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Abstrakt
Tato bakalafska prace se zabyvd hodnocenim vykonnosti podniku Javofice, a. s.

za sledované obdobi 2015-2019. Hlavni ¢innosti zkoumané spolecnosti je zpracovani
pilafské kulatiny. Finan¢ni analyza bude provedena na zakladé informaci vychézejicich
z ucetnich vykazii spolecnosti. Prvni ¢ast bakalarské prace se zabyva teoretickymi
podklady. Druha cast obsahuje zékladni informace o spolecnosti a samotnou analyzu
podniku. Na zéklad¢ vysledkd analyzy podniku budou stanoveny névrhy na zlepSeni

situace podniku.
Abstract

This bachelor thesis deals with evaluation of the financial situation of the company
Javofice, a. s. during the period between the years 2015-2019. The main activity of the
examined company is the processing of saw logs. The financial analysis will be performed
on the basis of information contained in the company’s accounting statements. The first
part of the bachelor thesis works with theoretical background. The second part contains
basic information about the company and the financial analysis of the company. Based
on the results of the company’s analysis will be determined proposals for improving the

company s situation.

Kli¢ova slova
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UVvOoD

Pro uspésnost podniku je tfeba rozvinout schopnosti, pfidavat nové vykony, ucit se
novym dovednostem a byt prospé$ny. Finanéni analyza je zaméfena na identifikaci
problémt, silnych a slabych stranek. Informace ziskané finan¢ni analyzou vykazuji urcité
vlastnosti, jez je mozné vyuzit pro zhodnoceni celkového hospodateni a finan¢ni situaci

podniku. Predstavuji podklad pro rozhodovani managementu.

Pro hodnoceni spole¢nosti jsou potieba finan¢ni data. Dtlezitou roli tu sehrava ucetnictvi,
které zobrazuje hospodaieni podniku. Poskytuje informace o majetku a dluzich podniku,
0 vlastnim a cizim kapitalu, o vynosech a nékladech, penéznich tocich a o dosazeném

vysledku hospodarteni.

Finané¢ni analyza umoziuje posoudit stavajici finan¢ni situaci podniku a jeji vyvoj. Dale
pomahda odhalovat pfi¢iny dané¢ho vyvoje podniku hlub§im zkouméanim vztahti mezi

finan¢nimi ukazateli a informacemi.

Tématem této bakalaiské prace je Hodnoceni finan¢ni situace podniku a névrhy na jeji
zlepSeni. Tato prace je rozdélena do tii ¢asti. Prvni ¢ast je teoreticka, v niZ jsou vysvétleny
a popsany veSkeré ukazatele finan¢ni analyzy i se vzorci, které slouzi k vypocetnim

operacim.

roow~r

Druh4 cast je prakticka a jejim ukolem je pfedstavit spolecnost Javofice, a. s. Cilem
je vyhodnotit soucasny stav spolecnosti prostfednictvim ukazateli popsanych

V teoretické ¢asti.

Treti a zavereCna Cast je zamé&fena na stanoveni navrhil na zlepSeni zjisténych nedostatka

a problému. Tyto navrhy by mély pomoci ke zlepSeni finan¢ni situace podniku.
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CILE A METODIKA PRACE

Cilem bakalatské prace je zhodnoceni finan¢ni situace a posouzeni finan¢niho zdravi
podniku Javofice, a. s. za pouziti metod finan¢ni analyzy. Spole¢nost se zabyva
zpracovanim pilafské kulatiny. Vyrabi smrkové fezivo pro pfimé vyuziti ve stavebnictvi
(prkna, foSny, stavebni hranoly, surové fezivo). Spolecnost piizpisobuje pofez na zakladé

pozadavku zakaznika.

K posouzeni finan¢ni situace podniku budou vyuzity Gcéetni vykazy za obdobi
2015-2019. Na zéklad¢ interpretace vysledkli budou formulovana doporuceni vedouci

K odstranéni zjisténych nedostatkd.
Bakalaftska prace se bude skladat ze tii casti.

Prvni ¢ast se bude zamétovat na prostudovani odborné literatury. V této ¢asti budou
vymezeny zdkladni pojmy, s nimiz se bude pracovat. Budou tu teoretické podklady pro
vybrané metody finan¢ni analyzy. Témito metodami se rozumi absolutni ukazatele,

rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele, a nakonec soustavy ukazateli.

Druh4 cast se bude vénovat predstaveni spoleCnosti, informacim o historii a hlavni
¢innosti. Jeji soucasti bude 1 vyuziti metod absolutnich ukazatelil, kam se fadi horizontalni
a vertikalni analyza. Do rozdilovych ukazatell spada Cisty pracovni kapital, ¢isty penéZni
majetek a Cisté pohotové prostredky. Dale zahrne metody pomérovych ukazatelli, kam se
fadi ukazatele likvidity, aktivity, zadluZenosti a rentability. Nakonec se prace zaméfi
na soustavy ukazatelll, do nichz se fadi bonitni a bankrotni modely. VeSkeré¢ ukazatele

budou porovnany s oborovym primérem.

Posledni ¢ast je zamétena na zhodnoceni situace podniku a na ndvrhy na zlepSeni financni
situace. Tyto navrhy jsou vybrany po konzultaci s pracovniky spolecnosti tak, aby byly

co mozna nejrealnéjsi a bylo mozné je vyuzit a zlepsit tak celkovou situaci.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato cast bakalarské prace je zaméfena na vymezeni zdkladnich pojmil souvisejicich
s finan¢ni analyzou. Zaméfuje se na metody financni analyzy a jednotlivé ukazatele

vcetn€ obecnych vzorcl. Ty nésledné slouZzi jako podklad pro praktickou aplikaci.

1.1 Financ¢ni analyza

Existuje nepieberné mnozstvi zptsobt, jak lze definovat pojem ,,finan¢ni analyza®.
Finanéni analyza se vyuziva k systematickému rozboru dat, kterd se nalézaji v ucetnich
vykazech spolecnosti. Zahrnuje hodnoceni minulosti, souc¢asnosti a predpovida budouci
finan¢ni podminky podniku. Hlavni podstata finan¢ni analyzy tkvi v ptipravé podkladi
0 chodu podniku. Tyto informace pak umozfiuji manazerim rozhodovat o fungovani
podniku. (Rickova, 2019, s. 9)

Finan¢ni analyza slouzi tedy k souhrnnému zhodnoceni finan¢ni situace podniku.
Ukazuje, zda je spolecnost schopna splacet vCas své zavazky, zda ma vhodnou
kapitalovou strukturu, zda je dostateéné ziskovd. Manazeii sleduji finanéni situaci
podniku pritbézn€, coz jim umoziuje, aby se spravné rozhodovali v oblasti ziskavani
finan¢nich zdrojt, pii alokaci volnych prostfedkl ¢i pfi stanoveni optimalni financni

struktury a pii rozdélovani zisku. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 17)

Finan¢ni analyzu lze rozd¢lit dle zdvislosti na ¢ase. Prvni variantou je ex post, ktera
hodnoti minulost spole¢nosti. Druhou je pak ex ante, kterd je zaméfena na budoucnost.
Jejim cilem je zhodnoceni aktudlni situace podniku a na jejim zakladé odhadnout, jak se

bude v budoucnu vyvijet. (Ruckova, 2019, s. 10)

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace o podniku mohou zajimat jakykoli subjekt, ktery s nim ptichdzi do styku.
Uzivatele finan¢ni analyzy lze rozdé€lit na externi a interni. Mezi externi uZivatele se fadi
napftiklad stat a jeho organy, investofi, banky a vétitelé, obchodni partnefi a konkurence.

Internimi uzivateli pak mohou byt manazefi, zaméstnanci a odborafi. (Vochozka a kol.,

2020, s. 32)

12



1.3 Zdroje finan¢ni analyzy

Uspé$nost finanéni analyzy je podminéna kvalitou informaci. Tyto informace by nemély
byt jen kvalitni, ale také souhrnné. Je potieba zachytit veskera data, kterd by mohla vést
ke zkresleni vysledki hodnoceni finan¢niho zdravi spolecnosti. Zakladni data se

nejcastéji Cerpaji z ucetnich vykazi. (Ruckova, 2019, s. 21)

Ucetni vykazy lze rozdélit na dvé &asti: Gletni vykazy finan¢ni a ucetni vykazy
vnitropodnikové. Externim uzivatelim poskytuji informace piedev§im financni ucetni
vykazy. Poskytuji piehled o stavu a slozeni majetku, zdroji financovani, o tvorbé
a pouziti vysledku hospodaieni a v neposledni fad¢ také o penéznich tocich. Jedna se
o vefejné informace, kter¢é musi firma zvefejiovat alespoil jedenkrat rocné.

Vnitropodnikové Gcetni vykazy vychézi z potieb kazdé firmy. (Ruckova, 2019, s. 22)

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha ptedstavuje ptehled majetku a zdroju spolecnosti k uréitému datu. Zpravidla se
jedna o posledni den v roce. Majetek, kterym podnik disponuje, se nazyva aktiva. Pasiva
jsou zdrojem kapitalu, z n€hoz byly jednotlivé polozky majetku potizeny. V rozvaze plati

princip bilan¢ni rovnosti. (Vochozka a kol., 2020, s. 34)
Aktiva

Piedstavuji majetkovou strukturu podniku. Polozky aktiv se ¢leni dle likvidity
od nejméné¢ likvidnich az po nejlikvidnéjsi. Aktiva mtizeme rozlisit na:

A. pohledavky za upsany zékladni kapital,

B. dlouhodoby majetek,

C. obéZna aktiva,

D. casové rozliSeni (Knapkova a Pavelkova, 2017, s. 25)

Pasiva

Finan¢ni strukturu tvoii pasiva. Ty zobrazuji zdroje financovani majetku podniku. Pasiva

Ize délit do téchto tii skupin:

A. vlastni kapital,
B. + C. cizi zdroje,

D. casové rozliSeni (Knapkova a Pavelkova, 2017, s. 33)
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1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty poskytuje informaci o tom, jakého vysledku hospodaieni spole¢nost
dosahla za sledované a minulé obdobi. Je povinnou soucasti ucetni zavérky. Muize byt

bud’ ve zkracené ¢i plné podobé. (Rickova a Roubickova, 2012, s. 89)
Néklady a vynosy se dé€li do dvou podskupin:

e Z provozni ¢innosti

e 7 financ¢ni ¢innosti (Scholleova, 2017, s. 19)

Vynos je penézni ¢astka, kterou spolecnost ziskala z veskerych ¢innosti za urcité obdobi.
Nezalezi vSak na tom, jestli dosSlo k obdrzeni penéznich prostiedkd. (Knapkova,

Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 40)

Naklad ptredstavuje penézni Castky vynaloZené na dosazeni vynosti za dané obdobi.
Ke skute¢nému zaplaceni nemusi dojit ve stejném obdobi. (Knapkova, Pavelkova, Remes

a Steker, 2017, s. 40)

Vysledek hospodareni vznikne jako rozdil mezi vynosy a néklady. Vyjde-li vysledek
VH zéaporny, dosahuje spole¢nost ztraty. Pokud spolecnost generuje zisk, bude vysledek

VH kladny. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 41)

1.3.3 Vykaz o penéZznich tocich (cash flow)

Jedna se o prehled pfijmi a vydaji podniku za urcité obdobi, pficemz optimalni je, aby
piijmy pievySovaly vydaje. Prostfednictvim toku finan¢nich prostfedkli se znazornuje
uzivani penéznich prostfedkll. Vykaz slouZi pro posouzeni likvidity podniku, jelikoZ jeho

zakladem jsou penézni prostredky a penézni ekvivalenty. (Vochozka a kol., 2020, s. 38)

Vykaz cash flow Ize sestavit pomoci dvou metod — pifimé a nepfimé. Pfima metoda
vykazuje hlavni skupiny penéznich piijmi a vydajii. Nepifimd metoda je zaloZena
na upravé vysledku hospodafeni o nepenézni operace, neuhrazené¢ naklady a vynosy
minulych ¢i budoucich obdobi, o zmény stavu zdsob, pohledavek nebo zavazkd.

(Ruckova a Roubickova, 2012, s. 92)
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1.4 Analyza okoli spole¢nosti

1.4.1 PESTLE analyza

PESTLE analyza se vyuziva ke zkoumani vnéjsich faktort, které ovliviuji sledovany
podnik. Jedna se o faktory, jez mohou piedstavovat budouci ptilezitosti nebo hrozby
pro hodnoceny podnik. Zpocatku se analyza skladala pouze ze 4 faktorii, posléze doslo
k rozsifeni o faktor ekologicky a legislativni. Sou¢asti PESTLE analyzy jsou nasledujici

faktory:

e politické — faktory, které ptisobi na spolec¢nost z oblasti politiky

e ckonomické — hodnoceni makroekonomické situace, vyse dani

e socialni — zmény v socialnim prostiedi mohou ovlivnit poptavku

e technologické — diilezité pro konkurenceschopnost podniku, nové technologie

o legislativni — faktory piisobici na spolecnost z oblasti prava, zejména statni
regulace, vyhlasky a zadkony

e ckologické — problematika ekologie a ochrana zivotniho prostfedi (Grasseova,
Dubec a Rehék, 2010, s. 179)

1.4.2 McKinsey model 7S

Model ,,7S* ziskal sviij nazev dle toho, Ze zahrnuje sedm faktorti, jejichZ nazvy zacinaji
v angli¢tiné pismenem S. Jednd se o faktory strategie, struktura, systémy, styly fizeni,
spolupracovnici, schopnosti a sdilené hodnoty. Strategie, struktura a systémy se oznacuji
jako ,,tvrdd 3S%. Zbyvajici faktory jsou mén¢ hmatatelné, a proto se nazyvaji ,,me¢kka 4S*.
Vedeni spolecnosti musi na faktory pohlizet jako na celek, nebot’ jsou navzijem

propojené. (Mallya, 2007, s. 73)

Strategie — stara se o vize spoleCnosti, zaroven reaguje na hrozby a prileZitosti

ve zkoumaném odvétvi. (Mallya, 2007, s. 74)

Struktura — zabyva se organizacnim uspofadanim spolec¢nosti ve smyslu vztahu mezi
nadfizenym a podiizenym, vztahy mezi oddélenimi a sdileni informaci. (Mallya, 2007,

s. 74)
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Systémy — zahrnuji kazdodenni Ccinnosti spolecnosti prostfednictvim formadlnich
a neformdlnich postupli, spadaji sem napiiklad komunikaéni, kontrolni a inovacni
systémy, dale pak systémy alokace zdroju a manaZerské informacni systémy. (Mallya,

2007, s. 74)

Spolupracovnici — ptedstavuji lidské zdroje, jejich rozvoj, Skoleni, funkce, motivace,

vztahy mezi nimi a jejich loajalitu vii¢i podniku. (Mallya, 2007, s. 74)

Schopnosti — v podstaté se jedna o profesionalni znalost — tj. to, co spole¢nost déla
nejlépe. Nejednd se zdaleka pouze o soucet kvalifikace pracovnikil, je tfeba brat v potaz

I soucinné efekty ovlivnéné naptiklad tirovni organizace prace. (Mallya, 2007, s. 74)

Styl Fizeni — zabyva se tim, jak se chova management pii fizeni a jak reaguje

na problémy. (Mallya, 2007, s. 75)

Sdilené hodnoty — pifedstavuji zakladni mySlenky, skutecnosti a vize, které vSichni
pracovnici respektuji. Cilem je, aby vSichni védéli, jaky je cil spolecnosti. Management

by mél nejen formulovat hodnoty, ale i se s nimi ztotoznit. (Mallya, 2007, s. 75)

1.5 Metody finan¢ni analyzy

Mezi zékladni metody finan¢ni analyzy se fadi:

e Analyza absolutnich ukazateli
e Analyza rozdilovych ukazatell
e Analyza pomérovych ukazateld

e Analyza soustav ukazatelti (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 65)

1.5.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Absolutni ukazatele slouzi zejména pro analyzu vyvoje trendl ve spolecnosti. Je tieba
vytvorit dostatecné dlouhou ¢asovou fadu, nebot’ praveé takové fady mohou znamenat
méné nepfesnosti pfi interpretaci vysledku. Je tfeba brat v tiivahu i obor, ve kterém
spolecnost podnikd. Déle se sem fadi i procentni rozbor, ktery se zabyva strukturou

absolutnich ukazateld. (Rickova a Roubickova, 2012, s. 100)
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1.5.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se vyskytuje i pod ozna¢enim analyza ¢asovych fad. Vystupem byva
Casovy trend zvoleného ukazatele, ktery slouzi pro ptfedpovidani jeho budouciho vyvoje.

(Kalouda, 2009, s. 144)

Vysledkem jsou absolutni vySe zmén a jejich procentni zména vic¢i vychozimu roku.

(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 71)

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_,

Vzorec €. 1: Absolutni zména horizontalni analyzy
(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 71)

absolutni zména * 100

Procentualni zména =
ukazatel,_,

Vzorec €. 2: Procentuilni zména horizontalni analyzy
(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 71)

1.5.1.2 Vertikalni analyza

Jejim ukolem je sestaveni jednotlivych polozek ucetnich vykazl ke zvolené zakladné.
Pfi analyze rozvahy byvaji zdkladnou bud’ celkova aktiva nebo celkova pasiva. U vykazu

zisku a ztraty ji tvoti celkové vynosy ¢i naklady. (Vochozka a kol., 2020, s. 40)

1.5.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Pro tizeni finan¢ni situace podniku (a zejména likvidity) se vyuzivaji rozdilové ukazatele,
zndmé také pod nazvem fond financnich prostiedkid. Rozumime jim souhrn poloZek
kratkodobého majetku snizeny o urcité polozky kratkodobych pasiv. Vyuzivaji se tii
podoby finan¢nich fondi. (Rickova a Roubickova, 2012, s. 106)

1.5.2.1 Cisty pracovni kapital
CPK je nejvice uzivany ukazatel, jehoz vyse se zjisti jako rozdil mezi celkovymi
obéznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy. Piebytek kratkodobych aktiv

naznacuje, ze podnik je likvidni. Na tento ukazatel mizeme nahlizet bud’ z manazerského

pohledu ¢i z pohledu vlastnika. (Sedlacek, 2011, s. 35)
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Pro manazera piedstavuje CPK &ast ob&zného majetku, kterd je financovana
dlouhodobym kapitadlem. Pohlizi na néj jako na relativné volny kapital, ktery se vyuziva

k zajisténi plynulého prubéhu hospodaiské ¢innosti. (Sedlacek, 2011, s. 35)
CPK = obéina aktiva — cizi kratkodoby kapital

Vzorec & 3: Cisty pracovni kapital — manaZersky piistup
(Zdroj: Bartos, 2020)

Pohled vlastnika se na CPK diva ze strany pasiv a vyjadiuje jak velka ¢ast dlouhodobého
vlastniho a ciziho kapitdlu pfipadne na financovani ob&znych aktiv. (Ruckova
a Roubickova, 2012, s. 107) Vlastnik se fidi opatrnym pftistupem, ktery vyzaduje, aby
dlouhodoby kapital ptevySoval stala aktiva. (Sedlacek, 2011, s. 35)

CPK = dlouhodoba pasiva — dlouhodoby majetek

Vzorec & 4: Cisty pracovni Kapital — investorsky piistup
(Zdroj: Bartos, 2020)

1.5.2.2 Cisté pohotové prostiredky

Ob¢zna aktiva mohou obsahovat polozky malo likvidni, ¢i polozky dlouhodobé
nelikvidni. Z tohoto diivodu se vyuZzivaji Cisté pohotové prostiedky. Vypocitaji se jako
rozdil mezi pohotovymi penéZznimi prostiedky a okamzit¢ splatnymi zavazky.
Do pohotovych penéznich prostfedkli se ¢asto zahrnuji i kratkodobé CP a kratkodobé
terminované vklady, nebot’ jsou na kapitalovém trhu jednoduse zpenézitelné. Nejptisnéjsi
varianta tohoto ukazatele zahrnuje pouze hotovost a zlstatek na béznych uctech,
Vv takovém piipadé se jedna o nejvyssi stupen likvidity. (Knapkova, Pavelkova, Remes

a Steker 2017, s. 86)
CPP = pohotové finanéni prostiedky — okamizité splatné zavazky

Vzorec & 5: Cisté pohotové prostiredky
(Zdroj: Bartos, 2020)

1.5.2.3 Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni fond
Casto byva oznaovan jako &isty penézni majetek (CPM). Tento ukazatel predstavuje
kompromis mezi obéma vyse uvedenymi rozdilovymi ukazateli. Od obéZnych aktiv se

odectou zasoby, popf. i nelikvidni pohledavky, takto upravend aktiva se dale snizi

o kratkodobé zavazky. (Sedlacek, 2011, s. 38-39)
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CPM = (obéina aktiva — zasoby) — kratkodobé zavazky

Vzorec &. 6: Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni fond
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 38-39)

1.5.3 Analyza pomérovych ukazateli
1.5.3.1 Ukazatele likvidity

Likvidita pfedstavuje schopnost urcité slozky rychle a bez velké ztraty hodnoty se
pfeménit na penézni hotovost. Likvidita podniku vyjadiuje schopnost podniku hradit v¢as
své zavazky. Nedostatek likvidity mlze mit za nasledek platebni neschopnost

a Vv nejhor§im piipadé i bankrot. (Ruckova, 2019, s. 57)

Kazdy z uzivateld finan¢ni analyzy bude na likviditu nahlizet trochu jinym zplsobem.
Pro management znamena nedostatek likvidity sniZzeni ziskovosti, nevyuziti ptilezitosti
¢i ¢asteCnou nebo Uplnou ztratu investic. Vlastnici podniku budou upiednostiiovat spise
niz8i troven likvidity, nebot’ obéznd aktiva vazou financni prostiedky. Pro véfitele
podniku piedstavuje nedostatek likvidity riziko, ze nedojde k hrazeni Grokd a jistiny, coz

spolecnosti prodrazi ziskani prostiedkt touto formou. (Ruckova, 2019, s. 57-58)

Obecné l1ze konstatovat, Ze ukazatele likvidity se vypocitaji jako podil toho, ¢im moZno
platit k tomu, co je potieba platit. (Ruckova, 2019, s. 58)

Okamzita likvidita

Byva také oznaCovana jako likvidita 1. stupné. Hodnoti schopnost podniku hradit
kratkodobé zavazky v dany moment. Vypocte se jako podil finanéniho majetku
a kratkodobych zavazkli. Finanéni majetek obsahuje nejen penézni prostredky

v pokladnach a na uctech, ale i obchodovatelné kratkodobé cenné papiry. (Vochozka
a kol., 2020, s. 45-46)

Doporucena hodnota by se méla pohybovat na urovni 0,2-0,5. (Scholleova, 2017, s. 179)

S kratkodoby finantni majetek
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

Vzorec €. 7: OkamZzita likvidita
(Zdroj: Bartos, 2020)
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Pohotova likvidita

Oznacuje se téz jako likvidita 2. stupné. Vypocita se jako podil obéznych aktiv snizenych
o0 zasoby a kratkodobych zavazkl. Odectenim zasob se zbavime nejméné likvidni ¢asti.

(Scholleova, 2017, s. 179)

Doporucena hodnota pohotové likvidity se pohybuje v intervalu 1-1,5. (Scholleova,
2017, s. 179)

Z doporucenych hodnot je patrné, ze pokud by vysel podil 1, spolecnost by zvladla
vypotadat své zavazky, aniz by musela prodat zasoby. Tento ukazatel je z hlediska

vypovidaci schopnosti nejspolehlivéjsi obzvlast’ vytadi-li se nedobytné pohledavky.

(Rackova a Roubickova, 2012, s. 118)

obézna aktiva — zasoby

Pohotové likvidita =
Onotova VAt = T Atkodobé zavazky

Vzorec ¢. 8: Pohotova likvidita
(Zdroj: Bartos, 2020)

BéZzna likvidita
Téz zvana jako likvidita 3. stupné. Vypovida o tom, kolikrat by podnik uspokojil své

véfitele, pokud by preménil veskera obézna aktiva na hotovost. Cim vys$s§i dosahuje

24

ma ale sva omezeni. Jednim z nich je naptiklad, ze nebere v potaz likvidnost obéZznych

aktiv. (Ruckova, 2019, s. 59)

Doporuc¢ena hodnota bézné likvidity se pohybuje v rozmezi 1,5-2,5. (Rackova, 2019, s.
59)

obézna aktiva

Bézna likvidita =
ezna tikviaa kratkodobé zavazky

Vzorec €. 9: Bézna likvidita
(Zdroj: Bartos, 2020)

1.5.3.2 Ukazatele zadluzZenosti

Spole¢nost financuje aktiva kombinaci vlastniho a ciziho kapitalu. Pouziti pouze

z vlastnich zdrojii by rapidné snizilo vynosnost vloZzeného kapitalu. Financovani pouze
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cizimi zdroji je v ¢eskych podminkach neptipustné, nebot’ zdkon vyzaduje urcitou vysi
vlastniho kapitdlu — zalezi na typu spolecnosti. Podstatou analyzy zadluZenosti je

objeveni idealni kapitalové struktury. (Rickova, 2019, s. 67)

Pii tvorbé kapitalové struktury jsou nejpodstatnéjsi pohledy akcionara a véfiteld.
Rostouci podil ciziho na celkovém kapitalu zvysuje riziko véfitele, coz zpusobuje rast
urokovych sazeb. Zaroven i pohled akcionart je dilezity, nebot’ se zvySujicim se podilem
dluhového financovani roste i riziko akcii. (Ruckova, 2019, s. 67)

Naroky véfitele jsou uspokojovany pred vlastnikem. Jelikoz vlastnik podstupuje vyssi
riziko, vyzaduje vys$i vynos, a proto je vlastni kapital drazs$i nez cizi. (Knapkova,
Pavelkova, Remes, Stekel, 2017, s. 87)

Celkova zadluzenost

Jinak nazyvan ukazatel vétitelského rizika. Jedna se o zakladni ukazatel, ktery se vypo¢ita
jakozto podil ciziho kapitalu k celkovym aktiviim. Vysoka hodnota tohoto ukazatele
muze byt pro vlastniky pfizniva v piipad¢, Ze rentabilita dosahuje vyssiho procenta oproti

urokiim hrazenym z ciziho kapitalu. (Ruic¢kova a Roubickova, 2012, s. 127-128)

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Vzorec ¢. 10: Celkova zadluzZenost
(Zdroj: Bartos, 2020)

Koeficient samofinancovani

Jedna se o doplnek k celkové zadluzenosti a soucet téchto ukazatell je roven 1. Podava
informaci o finan¢ni struktufe podniku — jak4 ¢ast aktiv je financovéna z vlastnich zdroji.
Spolecnost plati za vlastni kapitdl podilem na vysledku hospodafeni (dividendou

u akciové spolecnosti). (Bartos, 2020)

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = -
f f aktiva celkem

Vzorec ¢. 11: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Bartos, 2020)

Urokové kryti

Predstavuje zadluZenost pomoci schopnosti spole¢nosti hradit nakladové uroky.

Dosahuje-li ukazatel hodnoty 1, znamena to, ze podnik vygeneroval dostate¢nou vysi
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zisku na splaceni troka vétitelim, ale vlastnikovi jiz nic nezbylo. Tudiz tato hodnota neni
dostacujici. Doporuc¢ena hodnota tohoto ukazatele je vyssi nez 5. (Knapkova, Pavelkova,
Remes, Stekel, 2017, s. 90)

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Vzorec & 12: Urokové kryti
(Zdroj: Vochozka a kol., 2020, s. 44)

Doba splaceni dluhi

Vyjadifuje tu cast aktiv, kterd je financovdna dlouhodobymi dluhy. VyuZziva se
ke stanoveni optiméalniho poméru dlouhodobych a kratkodobych cizich zdrojt. Optimalni

je klesajici trend ukazatele. (Bartos, 2020)

cizi zdroje — rezervy

Doba splaceni dluhii =
oba sptaceni dtuhu provozni cash flow

Vzorec ¢. 13: Doba splaceni dluha
(Zdroj: Bartos, 2020)

1.5.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji, jak podnik naklada se svym majetkem. Tento ukazatel ma
dvé formy, a to konkrétné dobu obratu a ukazatele poctu obrati. Doba obratu vyjadiuje
primérny pocet dni, za ktery se uskuteéni jedna obratka. Pocet obratii udava, kolik se

za rok uskute¢ni obratek. (Vochozka a kol., 2020, s. 43)

Cilem spolecnosti je, aby pokud mozno co nejvice zkratila dobu trvani jedné obratky

a tim tak zvysit pocet obratek. (Scholleova, 2017, s. 180)
Obrat celkovych aktiv

Podavé informaci o tom, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. VSeobecné¢ plati, ze by
mél dosahovat co nejvyssich hodnot. Jeho vysi ur€uje i1 ptislusnost k odvétvi. Minimalni
vySe tohoto ukazatele by méla byt 1. Nizkd hodnota naznacuje neefektivni vyuziti

majetku. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker 2017, s. 107-108)

trzby

Obrat celkovych aktiv = aktiva celkem

Vzorec €. 14: Obrat stalych aktiv
(zdroj: Vochozka a kol., 2020, s. 43)
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Obrat stalych aktiv

Obrat dlouhodobého majetku je odvozen z predeslého ukazatele. Posuzuje ale pouze
vyuziti dlouhodobého majetku. Je dilezity pro rozhodovani o tom, zda by se méla poftidit
dalsi stala aktiva. Nizka hodnota naznacuje, Ze se ma zvysit vyuziti vyrobnich kapacit.

(Sedlacek, 2011, s. 63)

L , trzby
Obrat stalych aktiv = —————
stala aktiva

Vzorec €. 15: Obrat stalych aktiv
(Zdroj: Vochozka a kol., 2020, s. 43)

Obrat zasob

Udava, kolikrat dojde v prubéhu roku a u kazdé polozky zasob kjejimu prodeji
a opétovnému naskladnéni. Vychazi-li ukazatel ve srovnani s oborovym primérem vyssi,
znamena to, ze podnik nemd nadbytecné nelikvidni zdsoby. (Vochozka a kol., 2020,

S. 43)

Nizsi obrat naopak znamena, ze podnik disponuje piebyte¢nymi zdsobami. Piebytecné
zasoby vyvolavaji dals$i nadklady na skladovani a vdZou na sebe finan¢ni prostfedky.

(Vochozka a kol., 2020, s. 43)

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Vzorec ¢. 16: Obrat zasob
(Zdroj: Vochozka a kol., 2020, s. 44)

Doba obratu zasob

Vyjadiuje primérnou dobu trvani jednoho obratu, tj. po€et dni, béhem nichz jsou zasoby
vazany v podniku do doby jejich spotieby Ci prodeje. Pro posouzeni je tfeba porovnat

s oborovym priimérem. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker 2017, s. 108)

pramérné zasoby * 360

Doba obratu zasob = v
trzby

Vzorec €. 17: Doba obratu zasob
(Zdroj: Bartos, 2020)
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Doba obratu pohledavek

Udava primérny pocet dni, které uplynou mezi okamzikem prodeje na obchodni uvér
a obdrzenim platby. Porovnava se s oborovym primérem a s dobou splatnosti faktur. Cim
vys$i hodnoty ukazatel dosahuje, tim déle spolecnost poskytuje bezplatny obchodni uvér
svym obchodnim partnerim. (Vochozka a kol., 2020, s. 44)

obchodni pohledavky * 360
trzby

Doba obratu pohledavek =

Vzorec €. 18: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Bartos, 2020)

Doba obratu zavazki
Vyjadiuje primérnou dobu od vzniku zavazku do doby jeho uhrady. Udéava platebni
moralku spole¢nosti vici jejim dodavatelim. Vyse doby obratu zavazkl se zjisti jako

podil primérného stavu zavazkii z obchodniho styku a primérnymi dennimi trZzbami.

(Sedlacek, 2011, s. 63)

obchodni zavazky * 360

Doba obratu zavazku = "
trzby

Vzorec ¢. 19: Doba obratu zavazki
(Zdroj: Bartos, 2020)

1.5.3.4 Ukazatele rentability

Téz oznacované jako ukazatele vynosnosti vyjadiuji schopnost podniku dosahovat zisku
prostiednictvim investovaného kapitalu. Potiebnd data se Cerpaji z vykazu zisku a ztraty
a z rozvahy. Stanovi se jako podil vysledku hospodateni a néjakého kapitélu, respektive

v

trZzeb. Nejvyznamnéjsi jsou tyto ukazatele pro akcionafe a investory. (Rackova, 2019, 62)
Rentabilita celkovych aktiv

Pom¢étuje zisk s celkovymi aktivy bez ohledu na to, jakym zplisobem byla financovéana
(at’ uz z vlastnich ¢i cizich zdrojit). Pro lepsi porovnavani podniki s rozdilnymi dafiovymi
podminkami se dosazuje do Citatele EBIT. (Sedlacek, 2011, s. 59)

EBIT
ROA = -
aktiva

Vzorec ¢. 20: Rentabilita celkovych aktiv
(Zdroj: Vochozka a kol., 2020, s. 42)
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Vyjadiuje velikost Cistého zisku pfipadajici na jednu korunu investovaného kapitélu.
vynos a zda se vyuziva adekvatné vzhledem k velikosti rizika, jez podstupuji.
Pro investora je podstatné, aby vysledek ukazatele byl vyssi oproti velikost uroki
z dlouhodobych vklada. Prémie za riziko, ktera vznikd kladnym rozdilem mezi urocenim
vkladii a rentabilitou. Vychazi-li tento rozdil dlouhodobé nulovy (¢i dokonce zaporny),
muzZze vyvstat otazka, pro¢ pokracovat v podnikani, kdyz ulozenim finan¢nich prostredki
v bance lze dosahnout ziskii s nizs§im rizikem. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker

2017, s. 103)

Cisty zisk

ROE =
vlastni kapital

Vzorec €. 21: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: Vochozka a kol., 2020, s. 42)

Rentabilita trzeb

Vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pri dané urovni trzeb, tedy kolik dokaze
podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb. (Riickova, 2019, s. 65)

EBIT
trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb + trzby z prodeje zbozi

ROS =

Vzorec ¢. 22: Rentabilita trZzeb
(Zdroj: Vochozka a kol., 2020, s. 43)

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu

Na tento ukazatel je potieba pohliZzet z pohledu pasiv v rozvaze. Do jeho vypoctu vstupuji
dlouhodobé dluhy a také vlastni kapital. Kategorie investovaného kapitalu ptedstavuje
soucet prostiedkli dlouhodobé¢ vlozenych vétiteli a prostfedkti od akcionditi. (Rickova
a Roubickova, 2012, s. 122) Ukazatel ROCE urcuje rentabilitu dlouhodobého
investi¢niho kapitalu. (Kalouda, 2017, s. 73)

zisk

ROCE =
(dlouhodobé cizi zdroje + vlastni kapital)

Vzorec €. 23: Rentabilita celkového vloZeného kapitalu
(Zdroj: Rackova a Roubickova, 2012, s. 122)
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1.5.4 Soustavy ukazateli

Vypoctenim pomérovych ukazatelti zjistime, ze nékteré vychazi pro podnik pozitivné
a jiné negativné. Cilem soustav ukazatelii je zhodnotit, zda je spolecnost schopna piezit
¢i nikoliv. Rostouci pocet ukazateli detailnéji zobrazuje situaci ve spolecnosti. AvSak
jejich pfilis velky pocet mlize ztizit orientaci a tim i1 zkreslit pohled na podnik. (Rackova

a Roubickova, 2012, s. 110)

Bankrotni a bonitni modely jsou postaveny na vicefaktorové analyze vzdjemnych
zavislosti mezi vstupnimi a vystupnimi ukazateli. Vzhledem k jejich vypovidaci
schopnosti byvaji oznacovany jako modely vcasné vystrahy, predikéni modely
¢i obdobnym zplsobem. Tyto modely postihuji soucasny a predikuji budouci vyvoj
podniku, a to prostfednictvim jediné (komplexni) charakteristiky, ale jen s omezenou

vypovidaci schopnosti. (Kalouda, 2017, s. 77)

1.5.4.1 Bonitni modely

Bonita pifedstavuje schopnost podniku splacet své zavazky a uspokojovat tak vétitele.
Podnik, jenz je schopen uspokojovat své véfitele splacenim zavazki, je bonitni podnik.
Zakladnim bonitnim modelem je Index bonity, (Vochozka a kol., 2020, s. 94) Bonitni
modely diagnostikuji finan¢ni zdravi spolecnosti prostfednictvim bodového hodnoceni

jednotlivych oblasti hospodafeni. Dle dosaznych boda lze podnik zatadit do urcité

kategorie. (Knépkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 132)
Index bonity

Byva nazyvan téz jako indikator bonity. PouZziva se pievazné ve stfedoevropskych
zemich, zejména pak v téch némecky mluvicich. Pracuje se $esti pomérovymi ukazateli:

(Vochozka a kol., 2020)

X1 = cash flow/cizi zdroje

X2 = celkova aktiva/cizi zdroje

X3 = zisk pred zdanénim/celkova aktiva
X4 = zisk pted zdanénim/celkové vykony

Xs = zasoby/celkové vykony
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Xs = celkové vykony/celkova aktiva (Sedlacek, 2011, s. 109)
Rovnice indexu bonity ma pak nasledujici podobu:
Index bonity = 1,5*%x; + 0,08 xx, + 10 *x3 +5* x4, + 0,3 x5 + 0,1 * x4

Vzorec ¢. 24: Index bonity
(Zdroj: Vochozka a kol., 2020, s. 95)

Podniky ohrozené bankrotem dosahuji zdpornych vysledkt. Naopak pro bonitni podniky
jsou typické kladné hodnoty indexu bonity. (Vochozka a kol., 2020, s. 95) Kompletni

hodnoceni pak zobrazuje nasledujici stupnice: (Sedlacek, 2011, s. 109)

Tabulka €. 1: Hodnoceni indexem bonity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vochozka a kol., 2020, s. 96)

IB<-2 Extrémné Spatna ekonomicka situace

-2<IB<-1 |Velmi $patnd ekonomicka situace

-1<IB<0 Spatna ekonomicka situace

0<IB<1 Mohou se vyskytovat problémy

1<IB<?2 Dobra ekonomicka situace
2<IB<3 Velmi dobra ekonomicka situace
3<IB Extrémné dobra finan¢ni situace

1.5.4.2 Bankrotni modely

Podévaji informaci o tom, zda je firma ohroZena bankrotem. Vychazi se z ptfedpokladu,
ze firma vykazuje symptomy typické pro bankrot po delsi casové obdobi. Nejcastéji se
jedna o problémy s bé&znou likviditou, s vy$i CPK a s rentabilitou celkového vloZeného
kapitéalu. (Rackova, 2019, s. 80)

Index INO5

Manzelé¢ Neumaierovi sestavili ¢tyfi bankrotni indexy, které slouzi pro posouzeni

finan¢ni vykonnosti ¢eskych podnikd. Nejaktualnéj$im indexem je IN zroku 2005.

Jednotlivé varianty Ize rozdé¢lit nasledovné:

e véfitelska varianta IN95
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e vlastnicka varianta IN99
e komplexni varianta INO1

¢ modifikovana komplexni varianta INO5 (Vochozka a kol., 2020, s. 110)

Pii vypoctu INOS nastdva problém v piipad€, Ze spolecnost neni zadluzena, ¢i je
zadluZena jen malo. Ukazatel nakladového kryti tedy dosahuje vysokych hodnot. V tomto
ptipad¢ se doporucuje omezit ukazatel EBIT/Grokové kryti na hodnotu 9. (Scholleova,

2017, 5.193)

Ocekavany vyvoj pak zobrazuje nasledujici tabulka:

Tabulka €. 2: Hodnoceni indexem IN05
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Scholleova, 2017, s. 193)

INO5< 0,9 Spolecnost spéje k bankrotu (s pravdépodobnosti 86 %)
09<IN0O5<1,6 |"Sedazona"
INO5 > 1,6 Spole¢nost tvoii hodnotu (s pravdépodobnosti 67 %)

Vychazi-li hodnoty nizs§i nez 0,9, znamena to, ze spolecnost sp&je k bankrotu
s pravdépodobnosti 86 %. Podnik se nachdzi v ,Sedé¢ zon€“, pokud hodnoty vychazi
v rozmezi 0,9-1,6. V tomto pasmu se neda s pfesnosti urcit, jak je na tom se svym
zdravim. Hodnota vy$§i nez 1,6 indikuje, Ze spoleCnost vytvaifi hodnotu

s pravdépodobnosti 67 %. (Scholleova, 2017, s. 193)

1.5.4.3 Bankrotné-bonitni modely

Modely tohoto typu kombinuji oba zminéné pftistupy. Pomoci bankrotné-bonitnich
modeli se podniky déli na bankrotni podniky a bonitni podniky.

Kralickuv rychly test

Rychly test (Quick test) navrhl v roce 1990 P. Kralicek. Pfi tvorbé testu se vyuzily
ukazatele, které nepodléhaji ruSivym vliviim a poskytuji v§eobecné informace o rozvaze
a vykazu ziskll a ztrat. Z kazdé ze zdkladnich oblasti analyzy byl proto vybran jeden
ukazatel tak, aby byly vyvazené analyzy financni analyzy 1 vynosové situace spole¢nosti.

Kralicktiv Quick test (Kralicek 1993) vyuziva nésledujicich ukazateli:

Koeficient samofinancovani = vlastni kapital/celkova aktiva

28



Doba splaceni dluhu z CF = (cizi kapitdl — kratkodoby finan¢ni majetek)/provozni cash

flow

Cash flow v trzbach = provozni cash flow/trzby

Rentabilita aktiv (ROA) = (VH po zdanéni + nékl. uroky * (1 — dan))/celkova aktiva

(Sedlacek, 2011, s. 106)

Stupnici hodnoceni ukazatelii zobrazuje nésledujici tabulka:

Tabulka €. 3: Stupnice hodnoceni ukazateli
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 107)

Ukazatel Vyborny | Velmi Dobry Spatny OhroZen
Q) dobry (2) 3 4 insolvenci (5)

Koeficient | S3006 | >20% | >10% | >0% negativni
samofinancovani

Doba splaceni | 3,00 | <5let | <12let | >12 et > 30 let
dluhu

CF v trzbach >10 % >8% >5% >0% negativni
ROA >15% >12% >8% >0% negativni

Dosahuje-li vysledna znamka hodnoty mezi jednickou a dvojkou, pohlizi se na podnik
jako na bonitni. Znamka Vv rozpéti 2—3 tadi podnik do Sedé zony. Kone¢néa znamka horsi

nez 3 pak indikuje bankrotni podnik.

Kralicktv Quick test se od ostatnich metod odliSuje tim, Ze jeho celkova hodnota se ziska
jakoZzto primér bodového ohodnoceni z pouzivanych ukazateld. Nebot” jsou jednotlivé
ukazatele znamkovany stejné, lze fici, ze vSechny maji totoznou védhu. Naproti tomu jiné
metody pfifazuji jednotlivym pomérovym ukazatelim vahy, za jejichz pomoci se ziska

celkovy index ukazatele. (Vochozka a kol., 2020, s. 134)

1.6 SWOT analyza

Cilem SWOT analyzy je zjistit, jak vyznamna je soucasnd strategie spolecnosti a jeji silné
a slabé stranky, dale pak jak se podniku dafi vyrovnat se se zmé&nami, které neustale

vznikaji. SWOT analyza ptfedstavuje analyzu silnych a slabych stranek podniku a také

prilezitosti a hrozeb. SWOT analyza se da rozdé¢lit na analyzy SW a analyzy OT. Zac¢ina
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se analyzou OT. Pfilezitosti a hrozby piedstavuji vnéjsi prostiedi firmy, a to jak
makroprostfedi, tak i mikroprosttedi. Makroprostfedi se skldda z faktorti politicko-
pravnich, ekonomickych, socidlné-kulturnich a technologickych. Mikroprostiedi je
zamé&feno na zakazniky, dodavatele, odbératele, konkurenci a vefejnost. Nasledné dojde
k sestaveni analyzy SW. Silné a slabé stranky se tykaji vnitiniho prostfedi firmy. Urcuji

se pomoci vnitropodnikovych analyz a hodnoticich systému. (Jakubikové, 2013, s. 129)

Tabulka ¢. 4: SWOT analyza
(Zdroj: Jakubikova, 2013, s. 129)

Silné stranky Slabé stranky

(strengths) (weaknesses)

skutecnosti, které pfindseji vyhody jak skute¢nosti, které spole¢nost nedéla

zakaznikiim, tak spolecnosti dobte, nebo ty, ve kterych si ostatni

spolecnosti vedou Iépe

Piilezitosti Hrozby
(opportunities) (threats)
skute¢nosti, které maji pozitivni vliv na skutecnosti, trendy a udalosti, které
poptavku, nebo mohou lépe uspokojit mohou mit negativni vliv na poptavku
zakazniky a pfinést firmé uspéch nebo zpiisobit nespokojenost zakaznikl
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato kapitola bakalafské prace se nejprve soustieduje na zdkladni informace
a charakteristiku spoleCnosti. Zejména se bude jednat o popis spolecnosti, predmét
podnikani a stru¢nou historii. Podstatna ¢ast této kapitoly bude vénovana zpracovani
samostatné finan¢ni analyzy. Zaméiim se na vypocet a interpretaci ukazateli popsanych

V teoretické ¢asti.

2.1 Charakteristika spolecnosti

JAYORICE

Obrazek ¢. 1: Logo Javorice, a. s.
(Zdroj: Javotice, 2021)

Nazev: Javorice, a. s.

Sidlo spole¢nosti: Ptensky Dvorek 100, 798 43 Pteni

Pravni forma: akciova spole¢nost

Identifikaéni ¢islo: 634 92 202

Den zapisu: 29. ledna 1996, Krajsky soud Brno oddil B, vlozka 1825
Zakladni kapital: 10 000 000 K¢ (Justice, 2021)

2.1.1 Popis spole¢nosti

Pila Javofice, a. s. se nachdzi v obci Ptensky Dvorek, okres Prostéjov. Pofez spolecnosti

¢ini v soucasnosti téméF 400 tis. m®

2021)

a zamé&stnava primérné 180 pracovnikl. (Javofice,

Spolecnost je jednim z nejvétSich zpracovatell pilaiské kulatiny ve stfedni Evropé. Diky
dlouhodobému plisobeni na trhu znaji jeji vyrobky zpracovatelé feziva v celé Evrop¢. Je
jedinou velkopilou, jez nalezi ¢eskym vlastnikiim. V regionu plni funkci ekonomickou,

spole€enskou a environmentalni. (Javotice, 2021)
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2.1.2 Predmét podnikani

Predmétem podnikani spolecnosti je:

e Provozovani drahy — vlecky Javotice-Ptensky Dvorek

e Provozovani drazni dopravy na zelezni¢ni vlecce Javorice-Ptensky Dvorek

e Hostinska ¢innost

e Obrabécstvi

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zékona

(Justice, 2021)

Spolecnost vyrabi smrkové fezivo pro pfimé vyuziti ve stavebnictvi — prkna, foSny,
stavebni hranoly, déle pak surové fezivo pro dalsi opracovani jako je hoblovani, vyroba
lepenych desek, vazniki vyroba KVH (zkratka KVH pochazi znémeckého
Konstruktionsvollholz, ktery by se dal ptelozit jako konstrukéni dfevéné hranoly)
a na jiné zpracovani. Pila pfizplsobuje potez na zaklad¢ pozadavki zadkaznika takovym
zpusobem, aby byly splnény pozadavky na rozméry, kvalitu a ucel pouziti. (Javofice,

2021)

2.1.3 Historie

Pila Pteni byla spusténa 25. zafi 1984 s pofezovou kapacitou 160 tis. m® jehli¢naté
kulatiny roéné. Pfi zahajeni provozu se areal skladal z manipulaéni linky, pilnice, jedné
adjustacni stanice a expedice. Pocatkem devadesatych let doslo k privatizaci areélu.
Spolecnost nasledné ptesla do vlastnictvi EPKG, ptfedchiidce koncernu CE WOOD,
a stala se akciovou spolecnosti. Nasleduje ekonomické ozdraveni a modernizace

technologie. (Javorice, 2021)

K nejvyznamnéjsi modernizaci dochazi v letech 2004-2006, kdy byl nainstalovan novy
ttidici dopravnik kulatiny, vybaveny nejnovéjsim typem odkornovace. Déle byla
nainstalovana nova pilafska agregatni technologie, ktera kombinuje kotouCové a pasové
pily a je zamyslena pfedevS§im na pofez kulatiny ¢epu 38+. Pro tfidéni feziva dochéazi
ke vzniku dvou adjustacnich stanic, kazda po 30 boxech. Posledni ¢asti této modernizace

je vystavba dal§iho bloku susaren. (Javotice, 2021)
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Béhem roku 2008 se spolec¢nost, obdobné jako cela skupina CE WOOQOD, zacala potykat
s ekonomickymi problémy. Javofice, a. s. pfechazi v roce 2010 do vlastnictvi nového
akcionafe, sc¢imz je spojeno jeji oziveni. Postupné¢ dochazi kristu produkce
1 zamé&stnanci. Od roku 2013 spole¢nost dosahuje ptiznivého vysledku hospodateni
a s tim jsou spojeny investice do modernizace areélu. (Javotice, 2021)

3

V soucasnosti ¢ini potfez spoleCnosti témét 400 tis. m°, zaméstnava priamérné

180 pracovnikt a jiz nékolik let je stabilnim podnikem. (Javofice, 2021)

2.1.4 Organy spolec¢nosti

Nejvyssim organem je valna hromada. Zasedani se konaji nejméné jednou rocné,
nejpozdéji pak do Sesti mésici od posledniho dne ucetniho obdobi. Valna hromada
rozhoduje 0 nejpodstatnéjsich zaleZitostech spolecnosti, piedev§im se jedna o rozhodnuti
ohledné¢ volby a odvolani ¢lent piedstavenstva ¢i dozorci rady, zvySeni ¢i snizeni

zakladniho kapitalu, zmén¢ stanov nebo schvaleni ucetni zavérky. (Vyro¢ni zprava, 2018)

Dozordi rada ma tfi ¢leny. Valna hromada voli a odvolava ¢leny dozor¢i rady. Jedna se
o kontrolni organ spoleCnosti. Jejim tukolem je dohlizet na vykon pisobnosti

pfedstavenstva a na ¢innost spole¢nosti. (Vyro¢ni zprava, 2018)

Predstavenstvo spolenosti ma aktualné tii ¢leny, z nichz jeden je ptredseda a jeden
mistopiedseda. Cleny piedstavenstva voli a odvolava valna hromada. Jedn4 se o statutarni

organ spole¢nosti. Piedstavenstvu piislusi obchodni vedeni spolecnosti. (Vyro¢ni zpréava,
2018)

2.2 Finan¢ni analyza
Tato ¢ast se zabyva samotnou finan¢ni analyzou spolecnosti v letech 2015-2019. Vychazi

Zzmetod, které jsou popsany v teoretické cCasti bakalafské prace. Podkladem

pro zpracovani budou data ziskana z vyroc¢nich zprav a tcetnich vykazi.

2.2.1 PESTLE analyza

PESTLE analyza slouZi ke strategické analyze okolniho prostfedi podniku. Jednotliva
pismena znaci poc¢atecni pismena ruznych typl vngjSich faktora: politické, ekonomické,

socialni, technologické, legislativni a ekonomické.
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Politické faktory

Kvili ¢astym zménam vlady je dilezité, aby se podnik pfizpiisoboval aktudlnim
vyhlaskam, novym zadkonlim a natizenim. Dulezité je spliiovat potiebné certifikaty, které
se vztahuji ke dievozpracujici vyrobé. Také je tieba sledovat jednotlivé dotacni

programy.

Ministerstvo zem&délstvi (tehdy v ¢ele s Marianem Jure¢kem za KDU-CSL) pfipravilo
v roce 2015 ve spolupraci s Podpiirny a garan¢ni rolnicky a lesnicky fond, a. s. Ctyfi nové
dotaéni programy zaméfené na oblast rozvoje podnikani v odvétvi lesniho hospodaistvi
a zpracovani difeva. Podpora je urena na potizeni lesnické techniky a technologii
V oblasti zpracovani dieva. V ramci oblasti Podpory ndakupu techniky a technologii
pro drevozpracujici provozovny je podporovan nakup techniky a technologie
v segmentech vyroby: zatfizeni manipulacnich skladi, vybaveni pilnic a suSeni feziva.
Pfijemci této podpory mohou byt malé a stfedni podniky. Podpora se poskytuje formou
dotaci na ¢ast urokidl z uvéru. Maximalni vySe podpory je 200 000 € nebo korunovy

ekvivalent. (Nejvétsi portal o dotacich v CR, 2015)

Vyznamnym natizenim z Evropské unie se stalo GDPR (G¢inné od kvétna 2018), jez
predstavuje pravni ramec ochrany osobnich udaji platny na celém tzemi EU, ktery
obhajuje prava jejich obfanl proti neopravnénému zachéazeni s jejich daty a osobnimi

udaji. (Obecné nafizeni o ochrané osobnich tidajt, 2018)
Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory se tfadi zejména vyvoj hrubého domaciho produktu, mira

inflace a nezaméstnanosti, dale pak cykly a faze ekonomiky, ménové kurzy.

Vyvoj HDP (v %) za obdobi 2015-2019
4.3 4.6

2,9
2,3 2,4

O P N W b~ O

2015 2016 2017 2018 2019

Graf & 1: Vyvoj HDP v CR
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Kurzy, 2021)
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Hruby domaci produkt se vyuzivé ke stanoveni vykonnosti ekonomiky. Graf zobrazuje
procentni vzriust HDP oproti pfedchazejicimu roku. Procentni mira HDP kolisa ale stale
se nachazi v kladnych hodnotach. Absolutni hodnota HDP vykazuje v jednotlivych letech
rostouci tendenci. V roce 2015 dosahoval HDP hodnoty 4 477 mld. K¢ a do konce roku
2019 vzrostl na 5 647,2 mld. K¢.

Vroce 2020 se odhaduje pokles celkového HDP az o 5,6 % z divodu aktualni

epidemiologické situace a ptibrzdéni ekonomiky béhem epidemie. (Kurzy, 2021)

Mira inflace (v %) za obdobi 2015-2019

3 2,8
2,5

2015 2016 2017 2018 2019

Graf ¢. 2: Mira inflace
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Kurzy, 2021)

Inflace znamena neustaly rist cenové hladiny v Case. Jde o oslabeni redlné hodnoty dané
mény vuci zbozi a sluzbam, které spotiebitel kupuje. Zaporna inflace se nazyva deflaci.
V letech 2015-2016 dosahovala inflace velice nizkych hodnot, primérné 0,5 %.
Nasledujici rok doslo k vyraznému skoku, zejména z divodu zdrazeni potravin,

v prumérné inflaci na 2,5 %. Kolem této hodnoty se inflace drzi i v letech 2018 a 2019.

V roce 2019 byl zaznamenan nejvyssi meziro¢ni riist cen od roku 2012. Rust cen byl
zpusoben zejména vysS§imi cenami potravin a nealkoholickych napojii. Ceny ovoce
a zeleniny vzrostly v priméru o 5,5 %, syrtt a tvarohi o 1,7 % a masla o 4,6 %.
U alkoholickych néapoji doslo k nariistu ceny lihovin o 11,4 % (coZz bylo Castecné

zpusobeno i zvySenim spotiebni dan¢) a vina o0 9,4 %. (Kurzy, 2021)
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Mira nezaméstnanosti (v %) za obdobi
2015-2019
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Graf ¢. 3: Mira nezaméstnanosti
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Kurzy, 2021)

Nezaméstnanost se od roku 2015 stale snizovala. Zatimco nejvysSi nezaméstnanost
dosahovala v roce 2015 vyse 5,1 %, nejniz§i nezaméstnanost byla v ¢ervnu 2019, kdy
dosahovala velikosti pouze 1,9 %. Ke konci roku 2019 evidovaly ufady prace 215 532
uchazec¢t o zaméstnani. (Kurzy, 2021) Pficemz v okrese Prostéjov, v némz se spole¢nost
nachézi, bylo evidovano 1 499 uchazeéi a podil nezaméstnanych osob ¢&inil 2 %. (CZSO,

2021)

Predpoklada se, Ze nezaméstnanost bude stoupat. Vlada se snazi snizit dopady nemoci
COVID-19 a zastaveni ekonomiky pomoci programu ochrany zaméstnanosti Antivirus.
Ten mé pomoci ochranit pracovni mista v ptipadé¢ zaméstnavateli, ktefi museli ¢aste¢né

¢i uplné omezit svuj provoz. (Kurzy, 2021)
Socialni faktory

Mezi socidlni faktory mtizeme zafadit naptiklad spotiebni zvyky kupujicich,
demografické faktory, zmény Zivotniho stylu a vzdélani.

Pila Javofice se nachazi nedaleko obce Pteni. Jednd se o jednoho znejvétsich
zpracovatelll pilafské kulatiny ve stfedni Evropé. Tato pila vyrabi fezivo jiz vice nez
30 let a za tu dobu si vybudovala nespocet stalych zadkaznikl a stale ziskdva nové.

Spolecnosti se podafilo uvést do povédomi nové logo, zejména prostirednictvim
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propagacnich materialdi, oball a vyobrazeni na dopravnich prostfedcich a jinych nosi¢ich

marketingového obsahu.

JAYORICE

Obrizek ¢. 2: Nové logo spolecnosti
(Zdroj: Javofice, a. s. webové stranky)

Spolecnost v personalni oblasti ¢eli nedostatku kvalifikovanych a spolehlivych
pracovnich sil. Nastésti si drzi statut pfivétivého zaméstnavatele a daii se stabilizovat tym

zaméstnancl. Aktualné ma okolo 180 pracovnik.
Technologické a technické faktory

Tyto faktory maji vyznamny vliv na konkurenceschopnost podniku. V dne$ni dobé
neustalého technického pokroku je nutné tyto faktory stile analyzovat, aby podnik
nezaostaval za ostatnimi. Jedna se predev§im o investice podniku do védy a vyzkumu,

nové pracovni postupy, metody a techniky a rychlost moralniho zastaravani v oboru.

Spole¢nost se rozhodla o koupi nové pilafské linky za u€elem navySeni kapacity
a efektivity vyroby. Déle se podniku podafilo vyuzit vyhodnych cen surového diivi
v disledku ktrovcové kalamity. Naproti tomu se spole€nost musi pfipravit na to, Ze
na trhu bude pfetlak feziva nizsi jakosti v dusledku zpracovéani stromt napadenych

ktrovcem.
Legislativni faktory

Spole¢nost musi mit piehled o pravnim prostiedi, v némz se vyskytuje. Toto prostiedi je
zpravidla ovlivnéno statni moci a jedna se o chystané a platné zakony a vyhlasky, statni

regulace, ochranu Zivotniho prostiedi.

Legislativni faktory jsou propojeny s faktory politickymi, nebot’ vyplyvaji z politickych
rozhodnuti. Legislativa je ovlivnéna predevS§im zakony Zikon ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi, Zakon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace, Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich
Z ptijmu, zékon €. 90/2012 Sb., Zakon o obchodnich korporacich, zdkon ¢. 235/2004 Sb.,
0 dani z ptidané hodnoty. Spole¢nost musi sledovat zmény v téchto zakonech a v ptipade

potieby pfejit k aplikaci téchto zmén.
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Ekologické faktory

V soucasné dob¢ je na ekologii kladen velky diiraz. Staty jsou ¢leny organizaci, které se
zavazuji k dodrzovani urcitych opatfeni, norem a limita v oblasti ekologie a ochrany
zivotniho prostfedi. Mezi tyto faktory patfi napf.: nakladani s odpady, podpora

pfi vyuzivani obnovitelnych zdrojti energie, pfistup k ochrané¢ zivotniho prostiedi.

Spole¢nost i nadale pokraCuje v investicich do energetickych uspor — a to jednak
do modernizaci kotelny a jednak do revitalizace spravni budovy. Dokonceni planovanych

investic do Uspor energii lze ocekéavat v roce 2020. (Vyrocni zprava Javofice, a. s., 2018)

Podnik vlozil 100 tis. K¢ do obecné prospésné spolec¢nosti Romze. Cilem Romze, o.p.s.
je vybudovani a sprava cyklostezky prochazejici kolem feky Romze, dale také sprava

nauc¢nych, volnoc¢asovych a ostatnich aktivit souvisejicich se zminiovanou cyklostezkou.

Spole¢nost je soucasti spotiebitelského fetézce PEFC. Tento fetézec poskytuje
spotiebitelim informaci o tom, ze vyrobek byl zhotoven ze suroviny pochazejici z lesu,
ve kterych se hospodafi trvale udrzitelnym zptisobem. Trvale udrzitelné obhospodarovani
lest je chapano jako sprava a vyuzivani lesi tak, aby dochazelo k zachovani jejich
biodiverzity, produk¢éni schopnosti, regeneraci a vitality a aby nedochézelo

k poskozovani ostatnich ekosystémul.

Spolecnost je nové vlastnikem 1 certifikatu FSC. Podminky k certifikaci maji dvé ¢asti.
Prvni tzv. lesni certifikace kontroluje, zda-li doslo k obhospodafovani lesa v souladu
s ekologickymi, socidlnimi a ekonomickymi kritérii. Druhd, tzv. certifikace
zpracovatelského tetézce zarucuje, ze kazdd faze vyroby produktu probihala

z certifikovanych materiala certifikovanym zptisobem.

2.2.2 McKinsey model 7S

McKinseyho model 7S se zaméfuje na vnitini prostiedi podniku. Prostiednictvim této
analyzy lze identifikovat slabé a silné stranky spole¢nosti. McKinsey 7S lze rozdélit na
2 skupiny. Prvni skupina predstavuje tzv. ,tvrdé S“, mezi néZz lze zafadit strategii
spole€nosti, jeji strukturu a systémy, které¢ vyuziva. Druhou skupinu ptedstavuji tzv.
,»Me&kké S, mezi které patii styl fizeni spolecnosti, spolupracovnici, schopnosti a sdilené

hodnoty.
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Strategie

vvvvv

o soucasn¢é klienty. Pro spolecnost je diilezité udrzet si stavajici klienty a jejich poCty
navySovat. DalS§im cilem je tvorba kvalitniho (a pokud moZzno co mozna
zelezobetonové konstrukce zkonstruované pro zabezpeceni pracovnika, ktery upeviiuje
desky na zelezni¢ni viz. Tato konstrukce ma zabranit jeho padu a pfipadnému zranéni.
Také se spolecnost snazi povzbudit chut’ zaméstnancii do prace, hojné vyuzivanymi
nastroji je pratelsky kolektiv a mzdové podminky. Ty jsou ve spole¢nosti na dobré urovni.
V neposledni fadé je dilezité zaskolovani zaméstnanctl, coz jim umoziuje drzet krok

s dnesni rychle se ménici dobou.

Strategii spolecnosti je tedy péce o klienty, vylepSovani pracovniho prostiedi,

zaSkolovani zaméstnanc, investice do rozSifovani vyroby a investice do ekologie.
Struktura

Jedna se o akciovou spolecnost se tiemi akcionafi. Valna hromada je nejvySs$im organem
spole¢nosti, sklada se z akcionai. Jeji zasedani se kona nejméné jednou za rok. Dozor¢i
rada mé 3 cleny, je kontrolnim orgdnem spolecnosti a dohlizi na vykon plsobnosti
predstavenstva a na c¢innost spoleCnosti. Predstavenstvo je statutdrnim organem

spole¢nosti, ptislusi mu obchodni vedeni spole¢nosti.
Systémy

Prvotnim programem, s nimz se dfivi ve firmée setka, je Foresta SG. Tento software slouzi
k evidenci pohybu dfivi na vratnici. Pfivezené diivi dostane potfadové ¢islo fury, pod
kterym se nalozi na manipulacni linku. Program Kesat pak dale zméti 3D ram diivi
a nasledn¢ hodnoty pifevede zpét do programu Foresta. Software Foresta uzce
spolupracuje s Microsoft Dynamics NAV, coz je nejvice vyuZzivany program spole¢nosti.
V témze programu se vede i ucetnictvi. Microsoft Dynamics NAV je software
od spole¢nosti Microsoft slouzici pro fizeni klicovych procest ve spolecnosti. Dale pak
vyuziva nastroji Microsoft Office. Nedilnou soucasti je Microsoft Excel. Tyto nastroje
pouzivaji pfevazné administrativni pracovnici. Ostatni pracovnici vykondvaji praci
pfevazné manudalng€. V neposledni fad€ spole€nost vyuziva internetové bankovnictvi

ke hrazeni svych zavazki.
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Styl Fizeni

Ve spolecnosti se vyuziva autoritativni styl fizeni, kdy nejvyssi slovo ma feditel
spolecnosti, ktery se spolu s ekonomem stara o jeji chod. Ekonom pak dale rozdéluje praci
zaméstnancim a stard se o to, aby tyto ukoly byly uskuteCnény. Jedna se
0 funkcionalni strukturu hierarchie, kdy jsou pracovnici rozdélovani do skupin dle
podobnosti tkolt, dovednosti ¢i aktivit. Vyznamnou roli tu hraje specializace a délba

prace.
Spolupracovnici

Spolecnost se drzi kritérii, které musi zajemci o zaméstnani anebo zaméstnanci spliovat.
V ekonomickém useku se nachazi administrativni pracovnici. Osoby na téchto pozicich
musi splitovat piedeslé vzdelani v oboru. Dale se tu nachazi provozni usek. Spole¢nost
nepozaduje vysokoskolsky diplom, vice se vSak soustiedi na praxi v oboru. Dale preferuje

ty, ktefi maji zkousky na jednotlivé stroje, jenz se pouzivaji ve spole¢nosti.
Schopnosti

Jednotlivé schopnosti se odviji od pozice, kterou zaméstnanec zastupuje ve spolecnosti.
Od teditele se ocekdva schopnost vést své zaméstnance a umét s nimi komunikovat, také
se aktivné zajima o svoji spolecnost a 0 moznosti, jak ji inovovat. Schopnost komunikace
je vyzadovéna také od zaméstnanci v oblasti ndkupu a prodeje. Musi aktivné jednat se
zakazniky a presvédcit je, pro¢ si koupit vyrobky pravé od nich. Od zaméstnanct
na manualnich pozicich se ofekdva schopnost plnit normy a pracovat pfedepsanym
zpusobem tak, aby neohrozili sebe, své kolegy, pfipadné zafizeni, s nimiz ptichazi

do styku.
Sdilené hodnoty

Spolecnost klade diraz na udrzeni zaméstnanci a jejich ztotoznéni s podnikem.
Zaméstnanci dostavaji pracovni tricka, pracovni odév a obuv s logem podniku. Béhem
zimy dostavaji Cepice a rukavice. Také se kazdorocné kond vanoc¢ni vecirek, na ktery
mohou pfijit vSichni zaméstnanci. Béhem léta maji moZnost jet na zajezd sponzorovany

spolecnosti. Tyto aktivity slouzi k utuZzovani vztahti mezi pracovniky.

V souvislosti s onemocnénim  SARS-Covid-19  dostavaji  zaméstnanci  Castéji

multivitaminové bali¢ky a z divodu zvySeni ochrany pied podzimnimi chiipkami bude
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vSem pracovnikiim nabidnuta moznost bezplatného ockovani proti chiipce. Toto

ockovani bude zajisténo zavodni lékarkou ve firemni ordinaci.

2.2.3 Analyza absolutnich ukazatelu

Analyza absolutnich ukazatelti se déli na horizontalni a vertikalni analyzu. V této Casti
bude provedena horizontalni a vertikalni analyza aktiv a pasiv a horizontalni analyza

vykazu zisku a ztraty za poslednich 5 let, tedy roky 2015 az 2019.

2.2.3.1 Horizontalni a vertikalni analyza aktiv a pasiv

Horizontalni analyza aktiv a pasiv zobrazuje vyvoj jednotlivych polozek rozvahy
spolecnosti ve sledovaném obdobi. Analyza bude vyjadiena jak v procentech, tak

absolutné Vv tisicich korunach.

Vertikalni analyza zobrazuje procentni podil aktiv a pasiv na celkovych aktivech

a pasivech. Celkova aktiva (pasiva) piedstavuji 100 %.

Tabulka €. 5: Horizontalni analyza aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Javofice, a. s.)

Aktivacelkem | 42307 | 7,23 | -5303 | -0,85 | 57773 | 9,29 | 336553 | 49,52
Pohledavky za

upsany ZKy 0 0 0 0 0 0 0 0
Stsla aktiva 16086 | 4,80 |-10520| -2,99 | 33294 | 9,76 |322883 | 86,27
DNM 493 | 1,00 | 1497 |30365| -169 | -8,49 | -1001 |-54,97
DHM 14003 | 420 |-11917| -3,41 | 33463 | 9,92 | 323884 | 87,32
DFM 1500 | 1500,00 | -100 | -625 | 0 0 0 0
Ob&nd aktiva | 22866 | 921 | 4071 | 1,50 | 25979 | 9,44 | 14969 | 4,97
Zasoby 1547 | -149 | 8741 | 855 | 6970 | 6,28 | -22840 | -19,36
Pohledavky 5722 | 498 | 14913 | 1236 | -5861 | -4,32 | -33211 | -25,60
KFM 0 0 0 0 0 0 0 0
Penéni prostiedky | 18 691 | 63,51 |-19583 | -40,70 | 24870 | 87,15 | 71020 | 132,98
Casové rozliseni | 3355 | 260,89 | 1146 | 24,69 | -1500 | -25,92 | -1299 | -30,30

Tabulka horizontalni analyzy aktiv zobrazuje zménu aktiv oproti pfedchazejicimu roku

v tis. K¢ a nasledné pak v %.
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Tabulka ¢&. 6: Vertikalni analyza aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Javofice, a. s.)

Aktiva celkem 100% | 100 % 100 % 100 % 100 %
Pohledavky za upsany ZK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stala aktiva 57,35 56,04 54,83 55,07 68,60
DNM 0,00 0,08 0,32 0,27 0,08
DHM 57,33 55,71 54,27 54,58 68,37
DFM 0,02 0,26 0,24 0,22 0,15
Obézna aktiva 42,43 43,22 44,24 44,30 31,10
Zasoby 17,75 16,31 17,85 17,36 9,36
Pohledavky 19,65 19,24 21,80 19,09 9,50
KFM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Penézni prostredky 5,03 7,67 4,59 7,86 12,24
Casové rozliSeni 0,22 0,74 0,93 0,63 0,29

Rozlozeni aktiv v letech 2015-2019
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Celkova aktiva maji za sledované obdobi rostouci tendenci. Roku 2017 dochazi
k mirnému poklesu celkovych aktiv o 5 303 tis. K¢, tedy o necelé 1 %. V roce 2019 doslo
K nartustu aktiv o 336 533 tis. K¢ (49,52 %) oproti roku 2018, jedna se o nejvétsi narust
za sledované obdobi. Z vertikélni analyzy lze vidét, Ze od roku 2015 do roku 2019 ma

nejvétsi podil na celkovych aktivech dlouhodoby hmotny majetek, a to vice nez 68 %.
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Graf €. 4: RozloZeni aktiv 2015-2019
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Javofice, a. s.)
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V roce 2019 doslo krastu stalych aktiv z didvodu nakupu nového dlouhodobého
hmotného majetku. Skladba aktiv se v poslednim roce podstatné zménila. Stala aktiva
vzrostla v disledku pofizeni dlouhodobého hmotného majetku o 86,27 % a naopak

ob&zna aktiva se zvysila nevyrazné o 4,97 %.

Spolecnost nevykazuje zadné pohledavky za upsany zakladni kapital. V roce 2015
spoleCnost nevlastnila zadny dlouhodoby nehmotny majetek. Roku 2017 dochézi
k narustu dlouhodobého nehmotného majetku az do vyse 1 990 tis. K¢, je to zptsobeno
predevsim nakupem softwaru za 1 863 tis. K¢ Od roku 2018 dochazi opét k poklesu

tohoto ukazatele. Posledni sledovany rok dosahuje tento ukazatel vyse 820 tis. K¢.

Nizké hodnoty si 1ze povSimnout také u dlouhodobého finan¢niho majetku, kde hodnoty
dosahuji 100 tis. K¢ (0,02 %). Nasledujici rok dojde k nariistu dlouhodobého finanéniho
majetku o0 1 500 tis. K¢. Ostatni roky uz se stav drzi na stalych 1 500 tis. K¢.

U stalych aktiv tedy z nejvétsi ¢asti prevlada dlouhodoby hmotny majetek. Dlouhodoby

nehmotny a finan¢ni majetek tvofi zhruba stejnou pomérnou ¢ast aktiv.

U obé&znych aktiv dochazi v priibéhu let k mirnému naristu, piesto v celkovém disledku
dochazi k poklesu podilu obéznych aktiv vici stalym aktiviim. Z toho lze vyvodit, ze stala
aktiva rostou ve vétsi mife oproti obéznym aktiviim. V roce 2019 doslo k ristu obéznych
aktiv pouze o necelych 5 % oproti roku 2018, kontrastné 1ze proti tomu postavit stala
aktiva, ktera narostla téméf o 50 %. AvSak v roce 2018 doslo k téméf stejnému nartistu

stalych 1 obéZnych aktiv, tj. o necelych 10 %.

Lze si povSimnout kolisavé tendence stavu pohledavek a zasob. Oproti predchazejicim
letem v roce 2019 oba tyto ukazatele poklesly. Stav zasob poklesl o 22 840 tis. K¢
(19,36 %) a stav pohledavek poklesl 0 33 211 tis. K¢ (25,60 %). Zastoupeni v celkovych
aktivech pokleslo u zasob na 9,36 % a u pohledavek na 9,50 %. Pokles zasob zbozi
na skladé je dobrym znamenim, nebot’ pfiliSné zasoby znamenaji nadmérné provozni
naklady.

Oproti zasobam a pohledavkam doslo k vyraznému naristu penéznich prosttedki. Jejich
velikost se vice nez zdvojnasobila. Oproti roku 2018 doslo k rastu o 71 020 tis. K¢.

Zastoupeni v celkovych aktivech tedy maji 12,24 %. Spolecnost nevlastni zadné

kratkodobé cenné papiry.
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Z vyse uvedeného grafu je ziejmé, ze stala aktiva prevazuji nad obéznymi aktivy.

V obdobi 2015-2018 se struktura vyrazné¢ neméni. Posledni sledovany rok pak doslo

ke zietelné vétSimu nardstu stalych aktiv oproti obéznym aktiviim. Casové rozloZeni aktiv

zabird nepodstatnou ¢ast celkovych aktiv. Hodnoty jsou ve vSech sledovanych letech nizsi

nez 1 %.

Tabulka €. 7: Horizontalni analyza pasiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Javofice, a. s.)

Pasiva celkem 42 307 7,23 | -5303 | -0,85 | 57773 | 9,29 |336553| 49,52
Vlastni kapital 135542 | 289,45 | 17989 | 9,86 |138047| 68,90 | 93542 | 27,64
Zakladni kapital 1500 17,65 0 0 0 0 0 0
Azio 57 760 | 863,38 0 0 0 0 0 0
VH minulych let 77343 | 578,44 | 14514 | 16,00 | 10681 | 10,15 | 138 047 | 119,10
VH bézného UO -1 059 -5,80 | 3475 | 20,20 | 127 366 |615,86 | -44 505 | -30,06
Cizi zdroje -94 350 | -17,54 | -28 353 | -6,39 |-75895 |-18,28 | 242929 | 71,60
rezervy -34 919 | -55,74 769 2,77 |-26900 |-94,39 | -1600 |-100,00
zavazky -59431 | -12,51 | -29122 | -7,00 |-48995 |-12,67 | 244529 | 72,41
Casové rozliSeni 1113 | 727,45 | 5061 |399,76 | -4 379 |-69,21 74 3,80
Tabulka ¢&. 8: Vertikalni analyza pasiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Javofice, a. s.)

Pasiva celkem 100% | 100 % | 100% | 100% | 100 %

Vlastni kapital 8,01 29,08 32,22 49,79 42,51
Zakladni kapital 1,45 1,59 1,61 1,47 0,98

Azio 1,14 10,28 10,36 9,48 6,34

VH minulych let 2,29 14,46 16,92 17,05 24,99

VH b&zného UO 3,12 2,74 3,33 21,78 10,19

Cizi zdroje 91,97 70,72 66,76 49,92 57,29

rezervy 10,71 4,42 4,58 0,24 0

zavazky 81,26 66,30 62,18 49,69 57,29

Casové rozliSeni 0,03 0,20 1,02 0,29 0,20
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RozloZeni pasiv v letech 2015-2019

100% r—
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2015 2016 2017 2018 2019
® Vlastni kapital ~ ® Cizi zdroje  ® Casové rozlideni P

Graf &. 5: RozloZeni pasiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav Javofice, a. s.)

Tabulka horizontalni analyzy pasiv zobrazuje zménu pasiv oproti predchazejicimu roku

v tis. K¢ a nasledné pak vyjadiuje tuto zménu v procentech.

Celkova pasiva vykazuji stejnou tendenci jako aktiva, coz znamend, Ze je rozvaha
spolecnosti sestavena spravné. Vlastni kapitdl v prib&hu let roste. Nejniz§i pomér
vlastniho kapitalu byl v roce 2015, kdy tvofil 46 828 tis. K¢ (8 %). Cizi zdroje byly
0 velikosti 537 878 tis. K¢ (92 %). Po reorganizaci v roce 2016 doslo k nejvétsimu
narlstu vlastniho kapitalu 0 135 542 tis. K¢ a vlastni kapital se tedy témét ztrojnasobil.
Tuto rostouci tendenci 1ze sledovat i v dalSich letech. Roku 2018 doslo opét k rapidnimu
nartistu o 138 047 tis. K¢ (68,90 %) oproti predchazejicimu roku. Tento narist byl

zpusoben vysokym vysledkem hospodateni bézného ucetniho obdobi.
V roce 2016 doslo i Kk rstu zakladniho kapitalu o 1 500 tis. K¢ (17,65 %) oproti roku
pfedchazejicimu.

Roku 2018 dojde i k vyrovnani vlastnich a cizich zdroji na 1:1. Nasledujici rok ale
poklesne vlastni kapital a naroste cizi. Ackoli rezervy dosahuji 0 tis. K&, dojde k rustu
cizich zdroju. Je to zpisobeno vét§im nariistem zavazkl (zejména kratkodobych zavazki,

jejichz hodnota se zdvojnésobila oproti roku 2018) celkem o 244 529 tis. K¢ (72,41 %).
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Nejvétsi polozku vlastniho kapitalu ¢ini vysledek hospodafeni minulych let, jehoz vyse
dosahuje vroce 2019 253956 tis. K& (25 %). Podstatnou cast tvoii i vysledek
hospodareni bézného tcetniho obdobi, jehoz vyse v prubéhu let kolisa.

Nejvetsi ¢ast cizich zdroja tvoii zdvazky. V prabéhu let dochazi ke kolisani jejich vyse.
V roce 2015 tvotila vySe zavazki nejvetsi ¢ast, celkem 475 228 tis. K¢ (81,26 %). Behem
sledovaného obdobi byla hodnota dlouhodobych zavazki vyssi nez kratkodobych. To se
vsak zménilo v roce 2019, kdy doslo k témét dvojnasobnému nartstu kratkodobych
zavazki a jejich hodnota tak predcila dlouhodobé zavazky. Roku 2015 dosahuji rezervy
nejvyssi hodnoty, kterd ¢ini 62 650 tis. K& (10,71 %). Nasledujici roky jiz dochazi

K postupnému uvoliiovani rezerv. V roce 2019 ¢ini dokonce 0 tis. K¢.

Z vySe uvedeného grafu lze vycist, ze Vv letech 2015-2017 cizi zdroje vyrazné
pfevySovaly vlastni kapital. Nasledujici rok pak doslo k jejich vzdjemnému vyrovnéni
a posledni sledovany rok pak opét k mirnému nartstu cizich zdroji. Casové rozlozeni

pasiv zabira nepodstatnou ¢ast celkovych pasiv. Nejvétsi ¢ast tvoii v roce 2017, kdy se

jedna o 1 % z celkovych pasiv.

2.2.3.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka ¢. 9: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Javorice, a. s.)

Trzbyzprodeje | 51309 | 2926 | 413247 | 6803 | 29744 | 2,91 |-131823| -12,55
vyrobki a sluzeb
I;;;y zaprodej | o061 | 7835 | 4414 | 22004 | -3495 | -5444 | -2500 | -88,55

Vykonova spotieba | -278803 | -36,07 | 357561 | 72,35 | -53513 | -6,28 |-145461| -18,22

Zmeéna stavu zasob 6994

V1. Sinnosti 190,47 1324 39,86 | -29139 | -627,18 | 40221 -164,21

Aktivace 1081 | -63,89 290 -47,46 -1031 | 321,18 | -6594 487,72
Osobni naklady -7723 | -13,25 | 36804 72,77 19774 22,63 9995 9,33
upravy hodnot

. . -9479 | -30,85 | 17403 81,90 | -15205 | -39,34 4380 18,68
v provozni oblasti

Ostatni provozni

, -12403 | -70,16 215 4,08 129 2,35 17525 311,89
vynosy

Ostatni provozni

, 13196 |137,73| -9086 | -39,89 | -32539 | -237,67 | 29701 | -157,58
naklady
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Provozni VH 3761 | 19,33 | 13580 58,50 | 138031 | 375,15 | -49130 -28,10

Vynosové iroky 9 |6923| 97 | 44091 | 1 084 | 48 40,00
a podobné vynosy

Upravy hodnot 0 0 140 | 100,00 | -140 | -100,00 | 160 100,00
ve fin. oblasti

Nakladove Groky | 107 116212 | 4036 |2332905| 113 | 268 | -275 | -6:36
a podobné naklady

Ostatni finan¢ni

, -1951 | -40,18 | -1059 | -36,45 2196 118,96 3161 78,20
vynosy

Ostatni finantni 2771 | 46,25 | 2473 | 2822 | -6301 | -56,08 | 2812 56,99

naklady

Finanéni VH 4820 |40572| -7611 | 126,68 | 8525 | -62,60 | 512 -10,05
VT 1059 | -5,80 | 5969 | 34,69 | 146556 | 632,39 | -48618 | -28,64
zdanénim

Dait z piijmi 0 0 2494 | 100,00 | 19190 | 769,45 | -4113 | -18,97
VH po zdanéni 1059 | -580 | 3475 | 20,20 | 127366 | 615,86 | -44505 | -30,06
Cisty obrat za

P , -272915 | -30,64 | 416914 67,50 28575 2,76 -113679 -10,69
ucetni obdobi

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb maji kolisavou tendenci. V pribéhu sledovanych let
tyto trzby rostou. V poslednim analyzovaném roce doSlo K mirnému poklesu trzeb

z prodeje vyrobki a sluzeb o 131 823 tis. K¢ (12,55 %).

Trzby za prodej zbozi v priibéhu let klesaji. Nejvétsi propad zaznamenaly v roce 2018,
kdy poklesly o 3495 tis. K& (54,44 %). Nejvétsi procentni propad pak zaznamenaly
v roce 2019, kdy se snizily o 88,55 % oproti predchazejicimu roku.

V prubéhu let dochazi i k poklesu vykonové spotieby. Nejveétsi pokles byl roku 2019, kdy
ubytek ¢inil 145 461 tis. K& (18,22 %). Tento pokles byl zplisoben tim, Ze doslo k vyrazné
uspofe v oblasti spotfeba materialu a energii. Spolu s poklesem trzeb za prodej zbozi

doslo 1 k poklesu nakladl vynaloZenych na prodané zboZi.

V oblasti osobnich nakladl si miZeme povSimnout rdstu. Je to zpisobeno zvySenim
poctu zamé&stnancii. Roku 2018 byl tento riist o 19 774 tis. K¢ (22,63 %), celkem piibylo
13 zaméstnancii. Nasledujici rok byl rist pomalejsi o 9 995 tis. K¢ (9,33 %). Spolu
s ristem mzdovych nakladu je spjat rist nakladl na socialni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi.
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Provozni vysledek hospodafeni vykazuje vétSinou rostouci tendenci. V poslednim
sledovaném roce doslo k poklesu provozniho vysledku hospodateni, coz bylo zptisobeno

poklesem trzeb a ristem osobnich nakladi.

V oblasti upravy hodnot a rezervy ve financni oblasti si mizeme povSimnout kolisavé
tendence. Roku 2015 byl tento ukazatel roven 0 K&, roku 2017 140 tis. K¢, nasledujici
rok opét 0 K¢ a posledni sledovany rok pak 160 tis. K¢&. Zaroven si miizeme povSimnout
rastu ostatnich finanénich vynosu, kdy v roce 2019 vzrostly o 3 161 tis. K& (78,20 %)
a ristu ostatnich finan¢nich naklada o 2 812 tis. K¢ (56,99 %).

Finanéni vysledek hospodareni dosahuje ve vSech sledovanych letech zapornych hodnot.
Nejniz$i hodnoty dosahuje v roce 2017, kdy €inil -13 619 tis. K¢. Nésledujici rok ¢inil jiz
jen -5 094 tis. K¢, coz piedstavovalo rust této hodnoty o 8525 tis. K¢ (tedy o 62,60 %).

Vysledek hospodateni ma rostouci tendenci. K nejvétsimu narastu doslo v roce 2018, kdy
oproti piedchédzejicimu roku doslo k rastu hospodarského vysledku o 127 366 tis. K¢, 1ze
tedy konstatovat, ze se zvétsil vice nez 6x. V roce 2019 doslo k mirnému poklesu

0 44 505 tis. K¢ (30,06 %) oproti roku 2018.

2.2.4 Analyza rozdilovych ukazateli

Tato Cast je zaméfena na schopnost spolecnosti hradit své zavazky prostrednictvim
rozdilovych ukazateld. Konkrétné se bude jednat o Cisty pracovni kapital, ¢isty penézni
majetek a Cisty penézné-pohledavkovy fond. Vysledné hodnoty jsou v tabulce uvedeny

V tisicich korunach.

Tabulka ¢. 10: Rozdilové ukazatele
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Javofice, a. s.)

CPK 71 850 175772 90065| 173714 -14770
CPM -31 959 73510 9062 55741 -109 903
CPP -111 911 -47151| -126512| -73972| -206 405

V jednotlivych letech si lze povSimnout kolisani vypocitanych hodnot. V poslednim

sledovaném roce zasahuji veskeré rozdilové ukazatele do zapornych hodnot.
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Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital se v manaZzerském zptisobu vypoétu uréi jako rozdil ob&znych
aktiv a kratkodobych zavazkti. Hodnota Cistého pracovniho kapitalu v jednotlivych letech
kolisa. Ve vétSin€ let ma spolecnost vétsi podil obéznych aktiv nez kratkodobych
zavazkl. Ackoli dochézi k riistu obéznych aktiv, kratkodobé zavazky ptibyvaji rychleji.
Rok 2016 byl pro podnik nejptiznivéjsi, ukazatel CPK dosahl vyse 175 772 tis. K¢&.
Posledni sledovany rok dosahuje CPK zaporného vysledku. Lze tedy usuzovat, ze ¢ast

kratkodobych zavazk je kryta stalymi aktivy.
Cisty penéZni majetek

Interpretace je obdobna jako u predchoziho ukazatele. Od obéznych aktiv se odectou
zasoby, jakozto nejméné likvidni ¢ast. Hodnota opét kolis4, avSak u tohoto ukazatele
si miizeme povSimnout dvou zapornych vysledkil. Je to zptisobeno tim, Ze se od obéznych
aktiv odectou zasoby, jakozto jejich nejméné likvidni ¢ast. Nejvyssi hodnoty dosahuje
v roce 2016, kdy CPM dosahuje 73 510 tis. K¢&. Nejniz§i pak v roce 2019, kdy se jedna
0 hodnotu -109 903 tis. K¢.

Cisté pohotové prostiedky

Nebot spole¢nost nema Zzadné kratkodobé cenné papiry (sménky, kratkodobé
terminované vklady), tak bereme v potaz pouze penézni prostiedky na uctech
a Vv pokladné. Lze mluvit o nejvys$sim stupni likvidity. Ve vSech sledovanych letech tento
ukazatel dosahuje zapornych hodnot. Nejlépe je na tom spole¢nost v roce 2016, kdy sice
doslo k mirnému poklesu penéznich prostredktl, ale zaroven se kratkodobé zavazky
zmensSili téméef o polovinu na 95 272 tis. K& Nejméné ptiznivého vysledku dosahuje
spolecnost v roce 2019, kdy sice doslo k vice nez dvojnasobnému nartistu penéznich

prostredkd, zaroven ale doslo K vétsimu nartstu kratkodobych zavazk.

2.2.5 Analyza pomérovych ukazatela

Analyza pomérovych ukazatelii zahrnuje ukazatele likvidity, rentability, aktivity
a zadluzenosti. Vysledky téchto ukazatelli jsou hodnoceny v porovnani s oborovym

primérem ziskanym ze stranek Ministerstva primyslu a obchodu, piipadné se vyuziji

doporucené hodnoty.
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2.2.5.1 Analyza likvidity

Ukolem ukazatelt likvidity je zhodnotit, zda-li je spole¢nost schopna splacet véas a fadné

své zavazky. Vysledné hodnoty jsou pak porovnavany s oborovym prameérem.

Tabulka ¢. 11: Analyza likvidity
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Javofice, a. s. a statistik Ministerstva primyslu a obchodu)

Okamzita likvidita 0,17 0,51 0,18 0,42 0,38
Oborovy primér 0,24 0,21 0,17 0,13 0,36
Pohotova likvidita 0,82 1,71 1,06 1,44 0,67
Oborovy primér 0,88 0,96 0,85 1,03 1,55
Bézna likvidita 1,41 2,84 1,77 2,36 0,96
Oborovy primer 1,41 1,47 1,46 1,62 2,18

Okamzita likvidita — likvidita 1. stupné

Okamzita likvidita
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=@ Javorice a.s.  ==@==Oborovy prumeér

Graf & 6: Okamzita likvidita
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Javofice, a. s. a statistik Ministerstva primyslu a obchodu)
Doporucené hodnoty jsou v rozmezi 0,2—0,5. Oborovy primér se v jednotlivych letech
pohybuje v rozmezi 0,13-0,36. Hodnoty spolecnosti vychazi obdobné jakozto oborovy
primér. Hodnoty u spole¢nosti maji kolisavou tendenci. Nejmensi likvidity dosahovala
spolec¢nost roku 2015, kdy se jednalo o hodnotu pouze 0,17, v tomto roce se nachazela
i pod oborovym primérem. Nejvétsiho rozdilu si mizeme povSimnout v roce 2018.
Oborovy priimér dosahoval hodnoty 0,13 a spolecnost 0,42. Tato vysoka hodnota byla

zpusobena rustem kratkodobého finanéniho majetku a poklesem kratkodobych zavazki.
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Naopak nejmensi rozdil byl zaznamenan v roce 2017, kdy se ukazatel okamzité likvidity

u oboru a u spolecnosti lisil 0 0,01.

Pohotova likvidita — likvidita 2. stupné

Pohotova likvidita
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Graf &. 7: Pohotova likvidita
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Javofice, a. s. a statistik Ministerstva praimyslu a obchodu)
Doporuc¢ené hodnoty by mély byt od 1-1,5. Hodnoty oborového praiméru dosahuji hodnot
0,85-1,5. Hodnoty spole¢nosti maji opét kolisavou tendenci. VétSinou se nachazi
nad oborovym primérem. Lze si povS§imnout vétSiho propadu tohoto ukazatele mezi lety
2018-2019, zaroven vroce 2019 ma spolecnost daleko niz§i pohotovou likviditu
nez oborovy primér a doporucené hodnoty. Diivodem tohoto propadu je nartst obéznych

aktiv, lehky poklesem zasob a vice nez zdvojnasobeni kratkodobych zavazku.

BéZna likvidita — likvidita 3. stupné

Bézna likvidita
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Graf ¢&. 8: Bézna likvidita
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Javofice, a. s. a statistik Ministerstva pramyslu a obchodu)
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Hodnota tohoto ukazatele by méla byt v rozmezi 1,5-2,5. V oborovych primérech se
velikost pohybuje v rozmezi 1,4-2,2. Podnik dosahuje vyssich hodnot oproti oborovému
pruméru. Ale potad se drzi v doporucenych hodnotach. V roce 2015 dosahuje ukazatel
bézné likvidity stejné velikosti jak u oborového primeéru, tak u spolecnosti, a to hodnoty
1,41.V poslednim sledovaném roce ale dosahuje daleko nizsi hodnoty. Divodem poklesu
velikosti tohoto ukazatele je vice nez zdvojndsobeni kratkodobych zavazkli a pouze mirny

narast obéznych aktiv.

2.2.5.2 Analyza zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti znédzorfiuji finan¢ni strukturu analyzované spole¢nosti.
Pro potieby této prace budou vyuzity ukazatele celkové zadluzenosti, koeficientu
samofinancovani, trokového kryti a doby splaceni dluhii. Urokové kryti bude
porovnavdno S doporu¢enymi hodnotami, ostatni ukazatele budou srovnavany

S oborovym primeérem.
Celkova zadluZenost

Tabulka €. 12: Celkova zadluZenost
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav Javofice, a. s. a statistik Ministerstva primyslu a obchodu)

Celkova zadluZenost 0,92 0,71 0,67 0,5 0,57
Oborovy priumér 0,42 0,56 0,53 0,49 0,51

V roce 2015 celkova zadluzenost dosahovala 92 %. Po reorganizaci dochazi ke poklesu
zadluZenosti a naopak k rlistu samofinancovani. Celkova zadluZenost postupné klesa,
az dojde k vyrovnani téchto dvou ukazatelti. Oborovy primér vykazuje zadluzenost
kolem 50 %. Spolecnost V poslednich letech nijak zasadné¢ nevybocuje od této

zadluzenosti.

Koeficient samofinancovani

Tabulka ¢&. 13: Koeficient samofinancovani
Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Javofice, a. s. a statistik Ministerstva primyslu a obchodu)

Koef. samofinancovani 0,08 0,29 0,32 0,5 0,43
Oborovy prumér 0,57 0,44 0,46 0,51 0,49

Ukazatel ve sledovaném obdobi roste. Jelikoz kopiruje opacny trend nez celkova

vvvvvv
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spole¢nost uptfednostitovala financovani cizim kapitdlem. Oborovy prumér se drzi nad

hodnotami platnymi pro spole¢nost.
Urokové kryti

Tabulka & 14: Urokové kryti
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Urokové kryti 294,74 134,18 8,74 44,24 31,37
Oborovy prumér / / / / /

Dostacujici hodnota je takova, kdy =zisk pokryvd troky 3—6x. Spolecnost
tuto doporuc¢enou hodnotu mnohonasobné piekracuje. Nanestésti tento ukazatel nema
oborovy primeér, a proto neni mozné vysledky porovnat. Za zisk byl vyuZit provozni
vysledek hospodateni. V roce 2015 EBIT pokryval troky témét 295x. Posledni sledovany
rok tento ukazatel mirn¢ poklesl, EBIT pokryval uroky zhruba 31x. Tento pokles byl

zpusoben nartstem nakladovych trok.

Doba splaceni dluhii

Tabulka ¢. 15: Doba splaceni dluhi
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Javofice, a. s. a statistik Ministerstva pramyslu a obchodu)

Doba spliceni dluhii 24,43 17,91 10,51 1,93 4,63
Oborovy primér 3,89 4,04 3,66 2,37 2,87

Doba splaceni dluhii v pribéhu let kolisa. Je to zplsobeno kolisanim cizich zdroji
a poklesem rezerv. Déle také kolisanim ukazatele EBIT. Pfi souCasném vykonu
by spole¢nost své dluhy splatila za 4,63 roku. Posledni sledovany rok si muzeme
povsimnout vyssich cizich zdrojii a rezerv ve vysi 0 tis. K&, oproti roku 2018 doslo také
k poklesu ukazatele EBIT. Ve srovnani s oborovym primérem by své zavazKky splatila

za delsi dobu.

2.2.5.3 Analyza Fizeni aktiv

Ukazatele aktivity piedstavuji, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Radi se
mezi né obraty celkovych aktiv, stalych aktiv a zasob. Dale sem patii i doby obratu zasob,

pohledavek a zévazka. Posledni tfi zminované ukazatele jsou vyjadieny ve dnech.

Veskeré ukazatele aktivity jsou porovnavany s oborovym primérem.
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Obrat celkovych aktiv

Tabulka €. 16: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav Javofice, a. s. a statistik Ministerstva primyslu a obchodu)

Obrat celkovych aktiv 1,48 0,97 1,64 1,04 1,35

Oborovy primér 1,44 1,41 1,43 1,38 1,14

Oborovy pramér tohoto ukazatele je v rozmezi 1,15-1,45. Hodnoty spole¢nosti kolem
tohoto priméru kolisaji. Lze tedy konstatovat, ze spole¢nost nema nelikvidni aktiva.
NejptiznivéjSich hodnot dosahuje spole¢nost v roce 2015, kdy na 1 K¢ trzeb pfipada
1,48 K¢& celkovych aktiv. Oborovy primér v témzZe roce dosahuje hodnoty 1,44 K¢.

celkovych aktiv. Kontrastn¢ lze proti tomu postavit oborovy primér, ktery dosahoval

za 1 K¢ trzeb 1,41 K¢ celkovych aktiv.

Obrat stalych aktiv

Tabulka €. 17: Obrat stalych aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Javofice, a. s. a statistik Ministerstva primyslu a obchodu)

Obrat stalych aktiv 2,59 1,73 2,99 1,51 2,46
Oborovy primér 2,38 2,28 2,27 2,15 1,76

Spole¢nost ma tento ukazatel vyssi oproti oborovému praméru. Hodnoty v jednotlivych
letech kolisaji. Tento koeficient dosahuje vyssich hodnot nez koeficient obratu celkovych
aktiv. NejvysSich hodnot dosahuje v roce 2017, kdy na 1 K¢ trzeb ptipada 2,99 K¢ stalych
aktiv.

Obrat zasob

Tabulka €. 18: Obrat zasob
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Javofice, a. s. a statistik Ministerstva primyslu a obchodu)

Obrat zasob 8,36 5,96 9,2 11,07 7,79
Oborovy prumér 9,92 10,79 9,43 10,64 11,32
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U obratu zasob lze vidét kolisavou tendenci. VéEtSinou se drzela pod oborovym primérem.
VEtsi rozdil mezi primérem a sledovanou spolecnosti byl v roce 2019, kdy doslo
K poklesu trzeb a k ristu zasob. Nejniz§i pocet obratek zaznamenala spole¢nost v roce
2016, ve kterém doslo celkem k 6 obratkdm. Nejvice fluktuacni byl pak rok 2018, v némz

se uskuteénilo 11 obratek.

Doba obratu zasob

Tabulka ¢. 19: Doba obratu zasob
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Javofice, a. s. a statistik Ministerstva primyslu a obchodu)

Doba obratu zasob 35,40 60,86 37,61 35,22 41,74
Oborovy prumér 34,49 33,18 35,86 34,98 34,41

Oborovy prumér vykazuje hodnoty kolem 35 dni. Spolecnost se drzi v oblasti téchto
hodnot. V roce 2016 trvala jedna obratka nejdéle, a to konkrétné 61 dni. Coz bylo
zplsobeno niz§im mnoZstvim zasob a poklesem trzeb. Nejkratsi dobu dosahovala jedna

obratka v roce 2018, v némz trvala zhruba 35 dni.

Doba obratu pohledavek

Tabulka ¢. 20: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Javofice, a. s. a statistik Ministerstva prumyslu a obchodu)

Doba obratu pohledavek 34,88 55,55 40,28 41,75 38,64
Oborovy prumér 48,27 44,13 45,59 45,87 58,58

Oborovy prumér se drzi okolo 45-48 dni. V poslednim roce doslo k vyraznému rtistu
na zhruba 59 dni. Spole¢nost dosahuje nizsich hodnot nez u oborového priiméru. Nejnizsi
hodnoty dosahuje v roce 2015, kdy doba mezi prodejem a uhrazenim trvala primérné
35 dni. Nejvyssi hodnoty dosahuje naopak v roce 2016, v némz obdobi mezi prodejem

a uhradou trvalo v priméru 56 dni.
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Doba obratu zavazku

Tabulka €. 21: Doba obratu zavazki
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav Javofice, a. s. a statistik Ministerstva primyslu a obchodu)

Doba obratu zavazku 59,03 74,20 34,33 34,22 54,8

Oborovy prumér 52,59 50,92 53,93 46,91 45,79
Doba obratu zadvazk je u tohoto podniku ve vét$ing let del§i nez doba obratu pohledavek.

V roce 2018 dosahuje nejnizsi hodnoty, a to 34 dni. Oproti predchazejicimu roku si lze
povsimnout ristu doby obratu zavazka v roce 2019 na 55 dni. V roce 2016 v priméru

zaplatila sviij zavazek po 74 dnech. Hodnoty tohoto ukazatele v pribéhu let kolisaji.

2.2.5.4 Analyza rentability

Ukazatele rentability poskytuji informace o celkové efektivnosti spole¢nosti. Jedna se
zejména o ukazatele rentability vloZeného kapitalu, aktiv, vlastniho kapitalu a trZeb.

Jednotlivé ukazatele jsou porovnany s oborovym pramérem.

Rentabilita aktiv

Tabulka €. 22: Rentabilita aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Javofice, a. s. a statistik Ministerstva pramyslu a obchodu)

ROA (v %) 3,12 2,74 3,33] 21,78 10,19
Oborovy prumér (Vv %) 10,72 13,65 14,41 20,08 17,14

Ukazatel rentability aktiv poskytuje informace o tom, kolik zisku pfipadne na celkova
aktiva. Pro ucely vypoctu byl vyuzit EAT. ROA se v oborovém priméru drzi v rozmezi
11-20 %. Hodnoty spolecnosti se v prvnich tfech sledovanych obdobich drzi zhruba na
stejné urovni. V roce 2018 doslo k rapidnimu narastu tohoto ukazatele na hodnotu téméf
22 %. Je to z divodu témér Sestinasobného nartstu vysledku hospodaieni a jen lehkému
narastu celkovych aktiv. Posledni sledovany rok doslo opét k poklesu, a to zejména

z divodu sniZeni zisku a vyznamnému nartistu celkovych aktiv.
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Tabulka €. 23: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav Javofice, a. s. a statistik Ministerstva primyslu a obchodu)

ROE (v %) 39,01 9,43 10,32| 4375 23,97
Oborovy primér (v %) 14,26 23,73 2425 30,98| 27,44

Ukazatel rentability vlastniho kapitadlu poskytuje informace o tom, jaka vySe zisku
pripada na vlastni kapital. Pro ucely vypoctu byl vyuzit vysledek hospodareni po zdanéni
(EAT). Oborovy pramér u hodnot ROE dosahuje 14—-31 %. Hodnoty spole¢nosti u tohoto
ukazatele kolisaji, vétSsinu obdobi se drzi okolo oborového priméru. K nejvétsimu
propadu u tohoto ukazatele doslo v roce 2016, kdy poklesl na hodnotu 9,43 %. Propad
vlastniho kapitalu. Roku 2018 doslo opét k nartistu tohoto ukazatele témer na vysi 44 %.
Posledni sledovany rok doslo k poklesu tohoto ukazatele z divodu poklesu VH

po zdanéni a rlstu vlastniho kapitalu.
Rentabilita trZzeb

Tabulka ¢&. 24: Rentabilita trzeb
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Javofice, a. s. a statistik Ministerstva priumyslu a obchodu)

ROS (v %) 2,10 2,82 2,03 14,05 11,27
Oborovy priamér (v %) 5,70 7,37 7,83 11,33 11,76

Tento ukazatel ma obdobné jako predchozi ukazatele kolisavou tendenci. Jeho vySe
urcuje, kolik zisku pfipadne na trzby. Pro ucely vypoctu byl vyuzit EAT. Hodnoty
oborového priméru ve sledovaném obdobi mirné rostou. Hodnoty podniku se v prvnich
letech sledovaného obdobi drzely pod oborovym prumérem, v poslednich dvou letech se
jiz drzi na urovni oborového priméru. Niz§i hodnoty tohoto ukazatele v prvnich

sledovanych letech jsou zplisobeny pfedevsim nizkou hodnotou vysledku hospodateni.
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Rentabilita celkového vloZeného kapitalu

Tabulka €. 25: Rentabilita celkového vloZeného kapitalu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav Javofice, a. s. a statistik Ministerstva primyslu a obchodu)

ROCE (v %) 5,30 3,46 576| 27,70| 1574
Oborovy primér (v %) 13,63 14,13 1517| 2056| 16,37

Ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu definuje, kolik zisku ptipadne
na dlouhodoby investi¢ni kapital — na vlastni kapital a dlouhodobé zdvazky. Hodnoty
spoleCnosti se drzi na pomérné nizkych hodnotach oproti oborovému praméru. Opét
muzeme sledovat vyznamny nartst v roce 2018 téméf na 28 %. Tento narust je zptisoben
zejména vyraznym nartistem EAT a pouze mirnym zvySenim investi¢niho kapitalu. Roku
2019 dochazi opét k mirnému poklesu ukazatele, predevsim kvili poklesu mirnému

poklesu EAT a lehkému nérGstu investi¢niho kapitalu.

2.2.6 Soustavy ukazateli

Analyza soustav ukazatell poskytuje informace o souhrnné finan¢ni situaci sledované
spole¢nosti. Rozlisuji se bonitni a bankrotni modely. V bonitnich modelech bude uveden
Indikétor bonity. V bankrotnich modelech budou vypocitany Index INOS a Kralickiv
quick test.

2.2.6.1 Bonitni modely
Indikator bonity

Indikator bonity sleduje finanéni situaci podniku. Cim vyssich hodnot tento indikator

dosahuje, tim 1épe se spolecnosti daii.

Tabulka ¢. 26: Indikator bonity
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav Javofice, a. s.)

X1 0,04 0,20 0,23 0,39 0,61
X2 1,09 1,41 1,50 2,00 1,75
X3 0,03 0,03 0,04 0,25 0,12
X4 0,02 0,03 0,03 0,21 0,19
X5 0,13 0,21 0,13 0,15 0,15
X6 1,32 0,79 1,37 1,17 0,64
Vysledna hodnota 0,74 0,87 0,91 4,12 2,69
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Indikator bonity se nachazi v kladnych hodnotach. V pribchu let ma rostouci tendenci.
Finan¢né-ekonomické hodnoceni firmy dosahuje vysokych hodnot. Béhem let
2015-2017 vychazel indikator bonity v Cislech, jez naznacovaly urcité problémy.
Od roku 2018 se podnik nachazel v oblasti velmi dobrého finan¢né-ekonomického
hodnoceni firmy. Konkrétni rok vySel ukazatel v oblasti extrémné dobré. Dosahoval

hodnoty nad 4,1. Roku 2019 naopak o trochu poklesl| a vyskytuje se v oblasti velmi dobré.

2.2.6.2 Bankrotni modely

Index INO5

Nasledujici tabulka zobrazuje hodnoty Indexu INO5 za obdobi 2015-2019.

Tabulka &. 27: INO5
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav Javofice, a. s.)

A (aktiva/CZ) 1,09 1,41 1,50 2,00 1,75
B (EBIT/nakl. uroky) 9,00* 9,00* 8,74 9,00* 9,00*
C (EBIT/aktiva) 0,03 0,04 0,06 0,26 0,12
D (vynosy/aktiva) 1,56 1,04 1,77 2,03 1,15
E (OA/ kr. zavazky) 1,41 2,84 1,34 2,36 0,96
Vysledna hodnota 1,09 1,16 1,27 2,28 1,41

*Aby nedoslo k pfiliSnému zabarveni vysledné hodnoty ukazatelem EBIT/ndkladové

uroky, pocita se s maximalni hodnotou 9,00.

Ukazatel INOS5 nebyl ve sledovaném obdobi <0,9, coz znamen4, ze nebyl pfimo ohrozen
bankrotem. Nejblize k této hodnoté vSak mél v roce 2015, kdy ukazatel dosahoval
hodnoty 1,09. V obdobi 2015-2017 se podnik nachazel v Sedé zoné. Mel 50%
pravdépodobnost bankrotu, hodnotu vytvaiel. V roce 2018 podnik doséhl hodnoty
IN05>1,60. Tudiz pravdépodobnost bankrotu velmi poklesla a podnik stale tvofil
hodnotu. Index INO5 ma ve sledovaném obdobi rostouci tendenci. Posledni sledovany
rok doslo k mirnému poklesu, dostal se opét do Sedé zony. Bylo to zptisobeno predevsim

poklesem EBIT a vynosii a prudkym narastem kratkodobych zavazkd.
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Kralickiiv Quick test

Tabulka &. 28: Kralickitv Quick test

(Zdroj: vlastni zpracovani)

R1 8,01 29,08 32,22 49,79 42,51
R2 26,14 4,46 10,51 1,64 3,64
R3 3,33 3,70 5,92 25,72 12,37
R4 2,52 17,95 4,32 21,90 19,26

Nyni se pfistoupi k oklasifikovani jednotlivych ukazateld.

Tabulka €. 29: Kralickiav Quick test — bodové ohodnoceni

(Zdroj: vlastni zpracovani)

R1 4 2 1 1 1
R2 4 2 3 1 2
Priubézna znamka 1 4 2 2 1 15
R3 4 4 3 1 1
R4 4 1 4 1 1
Priubézna znamka 2 4 2,5 3,5 1 1
Vysledna hodnota 4 2,25 2,75 1 1,25

Pribézna znamka 1 se tyka finanéni stability. Priibézna zndmka 2 pak vynosové situace.
Celkova znamka se vypocitd jakozto aritmeticky primér vSech Ctyf ukazateld. Dle
vysledkl v tabulce vySe lze konstatovat, Ze spolecnost dosahuje od roku 2018 dobrych
hodnot. V roce 2015 podnik byl v ohrozeni bankrotem. Nasledujici rok doslo k vylepseni
finan¢ni stability i vynosové situace spolecnosti. Zvysil se vlastni kapital a doslo
I k nartistu kratkodobého finanéniho majetku. V obdobi 2016-2017 se podnik nachazel

Vv Sedé zong. V roce 2017 doslo k mirnému zhorSeni v oblasti vynosové situace. Od roku

2018 se jedna o dobte prosperujici podnik, dosahuje vyborného hodnoceni.

2.2.7 SWOT analyza

SWOT analyza se zaméfuje na silné a slabé stranky podniku, dale pak na ptilezitosti

a hrozby. Pro uréeni SWOT analyzy se vychazelo z vnéjsiho a vnitiniho prostiedi

podniku a z finan¢ni analyzy.
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Silné stranky Slabé stranky

e Dlouhodobé plisobeni spolecnosti | ® Pomérné nizka likvidita
na trhu e Zaporné rozdilové ukazatele -

e Stali odbératelé pfedevsim Cisty pracovni kapital

e Kvalifikovani a stabilni zaméstnanci | e Zastarald  verze  ekonomického

e Moderni vybavenost hal systému

e Jedna z péti velkopil v Ceské | ® Vysoka doba obratu pohledavek
republice

e Pofez prizptisobeny dle prani
zakazniki

o Certifikace ohledné ekologického
obhospodarovani lesti

o Kilesajici celkova zadluzenost

e Nizka pravdépodobnost bankrotu

Prilezitosti Hrozby

e Rozsifeni spoleCnosti — stavba | e Vystoupeni Velké Britanie
novych hal Z Evropské unie

e Problémovy vstup konkurence na trh | e Piebytek teziva niz§i jakosti —

e Ziskani dotaci z diivodu ktirovcové kalamity

e Ptilakani novych odbératelt e Nedostatek pracovni sily na trhu
e Export vyrobki do dalSich stat prace

e Nové vyrobni procesy e Rozpad spoluprace s dodavateli

2.2.8 Souhrnné hodnoceni

Ve sledovaném obdobi, to jest v letech 2015-2019, mély aktiva rostouci tendenci.
Z hodnoty 584 857 tis. K¢ vzrostly az na hodnotu 1 016 187 tis. K¢ (rok 2019). Nejvétsi
¢ast na aktivech tvoii polozka dlouhodoby hmotny majetek, ktery vykazuje rostouci
sklon. K vyraznému nartstu doslo v oblasti nedokon¢eného dlouhodobého hmotného

majetku. Polozky dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby finan¢ni majetek tvoii
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nepodstatnou ¢ast stalych aktiv. Posledni sledovany rok doslo k vyraznému naristu

penéznich prostiedkil, oproti tomu byl zaznamenén pokles zasob a pohledéavek.

V oblasti pasiv doslo k vyrazné zméné struktury. V roce 2015 tvoftily cizi zdroje téméert
92 % celkovych aktiv a vlastni kapital pouze 8 %. Nasledujici roky dochazi k postupnému
poklesu cizich zdrojt, az v roce 2018 dojde k jejich vyrovnani. V oblasti vlastnich zdrojt
tvoii nejveétsi cast vysledek hospodatfeni minulych let. Lze si povSimnout klesajici
tendence rezerv, kdy ztémét 11 % podilu na celkovych pasivech dosahly hodnoty
0 tis. K¢& v roce 2019, doslo tedy K jejich rozpusténi. Oproti roku 2018 se vyskytl nartst
zavazkl o 72 %. Celkem tedy tvoii 57 % celkovych pasiv. Riist zavazka byl zptisoben
téméf dvojnasobnym naristem kratkodobych zavazkt. Casové rozliseni pasiv tvoii

nepodstatnou ¢ast celkovych pasiv.

Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb maji ve sledovaném obdobi kolisavou tendenci.
K nejvétsimu nartistu doslo v roce 2017, kdy oproti roku ptedchazejicimu doslo k naristu
0413 247 tis. K¢ (0 68 %). K nejvétsimu poklesu pak doslo v roce 2016, kdy oproti roku
2015 poklesly 0 251 309 tis. K&. V roce 2019 doslo k poklesu vykonové spotieby celkem
0 145 461 tis. K¢. Postupné dochézi k nartistu osobnich nakladi, coz je zplisobeno ristem
poctu  zaméstnancii. Vysledek hospodafeni ma opét kolisavou tendenci.
K nejptiznivéjSimu nartstu doslo v roce 2018, kdy dosihl hodnoty 169 731 tis. K&
a oproti roku predchazejicimu se zvétsil vice nez Sestkrat.

Cisty pracovni kapitdl dosahuje vroce 2019 zaporné hodnoty. Z &ehoz vyplyva, Ze
spolecnost méla vétsi podil kratkodobych zavazkl nez obéznych aktiv. Nejptiznivejsi

hodnoty naopak dosahuje v roce 2016, kdy CPK &ini 175 772 tis. K&.

Cisty penézni majetek dosahuje zaporné hodnoty ve dvou letech, v roce 2015 a 2019.
Z Cehoz lze vycist, ze v téchto letech neméla spole¢nost dostatek likvidnich obéZnych

aktiv na uhradu okamzité splatnych zavazka.

Cisté pohotové prostiedky vychazeji ve viech letech v zapornych hodnotach. Tyto
hodnoty tikaji, Ze spole¢nost neméa dost penéZnich prosttedkli na uthradu okamzité

splatnych zavazki.

Z pohledu likvidity se spolecnost drzela v doporuc¢enych hodnotach a v okoli oborového
praméru. Jedind vyjimka se vyskytovala v roce 2019, kdy doslo k vyraznému propadu

vSech téchto ukazateli u spolecnosti. Lze to ptisuzovat rapidnimu nartistu kratkodobych
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zavazkl a jen mirnému ndrastu obéznych aktiv. V roce 2019 dosahuje doporucenych
hodnot pouze ukazatel okamzité likvidity, ktery pocita pouze s kratkodobym penéznim

majetkem.

Celkova zadluzenost ma ve sledovaném obdobi klesajici tendenci. V roce 2018 ¢Cinila
zadluzenost 57 %, z ¢ehoz vyplyva, ze se spolecnost financovala sama ze 43 %. Celkova
zadluzenost se nachazi nad oborovym primérem. Urokové kryti dosahuje vysoce
nad doporucené hodnoty. Pfi udrzeni soucasného vykonu by spolecnost svoje dluhy

zaplatila za necelych 5 let.

Obrat celkovych aktiv v jednotlivych letech kolisa okolo oborového priiméru. Obdobné
je tomu i u obratu stalych aktiv. Obrat zasob udava pocet obratek zasob za rok. Nejvice
obratek se uskutecnilo v roce 2018, kdy se jednalo o 11 obratek. Doba jedné obratky
Vv tomto roce ¢inila 35 dni. Nejdéle trvala jedna obratka témét 61 dni, a to v roce 2016.
Doba obratu pohledavek byla v letech 2017-2018 vys$si nez doba obratu zavazkd.
Z dlouhodobého hlediska by to mohlo zpusobit platebni neschopnost. V roce 2019 je

doba obratu pohledavek o trochu nizsi, nez-li doba obratu zavazka.

Ukazatele rentability celkovych aktiv, vlastniho kapitdlu a trzeb vychdzeji v obdobi
20152017 nizsi oproti oborovému priméru. Rentabilita trzeb dosahuje nésledujici dva
roky hodnot vysSich nez-li oborovy primér. V roce 2018 dosahuji vSechny rentability

vysSich hodnot. Nésledujici rok naopak doslo k mirnému poklesu.

Indikétor bonity se nachazi v kladnych ¢islech. V poslednich letech se vysledné hodnoty
vyskytuji v oblasti, vykazujici vyborné ekonomické zdravi spolecnosti. Ukazatel INOS se
v letech 20152017 nachazel v tzv. ,,8edé zoné.“ Spolecnost nedosahovala hodnot <0,9,
z ¢ehoz vyplyva, ze nebyla piimo ohrozena bankrotem. V roce 2018 se spolec¢nost dostala
do oblasti velmi dobrého finan¢niho zdravi. Vysledné znamky Kralickova Quick testu
dosahovaly hodnoty, ktera znalila ohrozeni bankrotem. V letech 2016-2017 doslo
k mirnému zlep$eni hodnot a podnik se nachazel v hodnotach ,,3edé zony,“ tzn. Ze nebyl

V pfimém ohrozeni bankrotem. Od roku 2018 dosahuje tento ukazatel ptiznivych hodnot.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Spolecnost méla v predchozich letech delsi dobu obratu zavazkii nez pohledéavek.
Z dlouhodobého hlediska by se mohlo jednat o problém. DalS§im problémem je jeji
pomérné nizka likvidita. Obzvlast’ pak v roce 2019, kdy ukazatel bézné likvidity byl
mensi nez 1. Oba tyto nedostatky lze vyfeSit prostfednictvim faktoringu, kdy banka
poskytne ¢ast penéznich prosttedkll rovnou a zbytek spolecnost obdrzi, jakmile odbératel

zaplati.

3.1 Factoring

Factoring je souhrnny produkt, ktery feSi spole¢nostem financovani kratkodobych
pohledavek do splatnosti, jejich spravu, inkaso a popiipade€ i1 zajisténi pohledavek
pro ptipad platebni neviile nebo z diivodu platebni neschopnosti odbératelt. (Factoring

Ceské spotitelny, 2021)

Po postoupeni pohledavky se banka stava novym véfitelem a spole¢nost ma narok
na profinancovani pohledavek az do vyse 90 %. V ptipadé bezregresniho factoringu mize
banka nebo factoringova spolecnost pievzit riziko z pfipadné platebni neschopnosti.
Nedilnou soucasti factoringové smlouvy je i sprava postoupenych pohledavek, coZ mimo
jiné predstavuje upominani, vymahani a inkaso postoupenych pohledavek. (CSOB

Factoring, 2021)

Nisledujici tabulka udava celkové ceny factoringu od tii velkych bank. Ceska spofitelna,
Komeréni banka a CSOB, u nichz mé spole&nost sviij uéet. Viechny z uvedenych bank
maji urok z profinancovani IM PRIBOR + 2 %. Factoringovy poplatek se u jednotlivych
bank lisi, nejniz§i ho ma Komeré&ni banka (1 %), nejvyssi naopak CSOB (2 %). Spole¢nost
by mohla zkusit u CSOB zazadat o nizsi factoringovy poplatek, nebot’ u nich ma bankovni
ucet i provozni revolvingovy uvér. Jedna se o data za bezregresni factoring — factoringova

spolecnost piebira riziko neplaceni postoupenych pohledavek.

Vyse IM PRIBOR k 15. dubnu 2021 je 0,31 %. (CNB, 2021)
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Tabulka €. 30: Factoring
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Banka Cesks spofitelna | Komeréni banka CSOB
Pohledavky z obch. vztaht 88 527 000 K¢ 88 527 000 K¢ | 88527 000 K¢
Doba splatnosti 30 dni 30 dni 30 dni
Vyse zalohové plathy 90 % 85 % 90 %
Urok z profinancovani 2,31 % 2,31 % 2,31 %
Faktoringovy poplatek 15% 1% 2%
Vyse faktor. poplatku 1327 905 K¢ 885 270 K¢ 1770 540 K¢
Urok 151 272 K¢ 142 868 K¢ 151 272 K¢
Celkova cena faktoringu 1479177 K¢ 1028 138 K¢ 1921 812 K¢

v

Nejpriznivejsi cenu factoringu by méla v nasem ptipadé¢ Komeréni banka, ktera ma sice
vysi zalohové platby jen 85 %, ale celkova cena factoringu vychazi z uvedenych moznosti

nejlépe. Déale uvadim princip factoringu pravé u Komer¢éni banky.

Princip TUZEMSKEHO FACTORINGU

obchodnf kontrakt Vysvétlivky:

1

Dodavatel L Odbeératel
Faktor

(Factoring KB)
Obrazek ¢&. 3: Princip bezregresniho factoringu KB
(Zdroj: Factoring KB, 2021)

Factoringova smlouva

Dodavka zbozi
Postoupeni pohledavky

1
2
3
4 Predfinancovani pohledavky
5 Platba pohledavky

6

Vyrovnani pohledavky

Princip factoringu Komeréni banka:

1. Mezi dodavatelem (Javofice, a. s.) a faCtoringovou spolec¢nosti se uzavie factoringova

smlouva.
2. Dodavatel preda dodavku zbozi odbérateli.
3. Nasledné dodavatel postoupi pohledavku factorovi.

4. Factoringova spolecnost vypocte vysi zalohy a vyplati dodavateli tuto zalohu

na vybrany ucet (88 527 000*0,85 = 75 247 950 K&).

5. Odbératel uhradi pohledavku factoringové spolecnosti.
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6. Factoringova spolecnost vycisli zbylou castku, kterd ¢ini 13 279 050 K¢. Dale
vykalkuluje naklady factoringu. Factoringovy poplatek: 88 527 000*0,01 = 885 270 K¢.
Do nakladu se také zapocita Grok z profinancovani: 75 247 950 * 30/365 * 0,0231 =
142 868 K¢. Celkové naklady na faktoring tedy ¢ini: 885 270 + 142 868 = 1 028 138 K¢.

Factoringova spolecnost zbyvajici ¢astku snizenou o naklady na factoring dodavateli
(jedna se tedy o ¢astku 13 279 050 — 1 028 138 = 12 250 912 K&).

Neni-li pohledavka uhrazena do 90 dnli po splatnosti, je factorem nahldSena pojistna
udalost pojistovné.

Tabulka €. 31: Situace po zavedeni factoringu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Javofice, a. s. a Factoring KB)

Polozka Pied zavedenim factoringu | Po zavedeni factoringu
Pohledavky z obch. vztaht 88 527 000 K¢ 13279 050 K¢
Penézni prostredky 124 428 000 K¢ 199 675 950 K¢
Doba obratu pohledavek 38,64 dni 5,20 dni
Okamzita likvidita 0,38 0,60

Bézna likvidita 0,96 1,18

Tato tabulka nastifiuje situaci podniku po zavedeni factoringu. Za rok 2019 byla celkova
fakturovand Castka pohledavek z obchodnich vztahi 88 527 tis. K& Pokud by se
spolecnost rozhodla v tomto roce pro factoring Komer¢ni banky, snizily by se jeji
pohledavky o 75 247 950 K¢&. Naproti snizeni pohledavek by doslo ke zvyseni penéznich
prostiedkil (a souCasné 1 obéZnych aktiv) podniku, v disledku cehoZ by se zvysily
hodnoty bézné a okamzité likvidity. Déle by doslo k poklesu doby obratu pohledavek.
Tato doba by klesla z necelych 39 dni jen na pouhych 5 dni.

3.2 Aktualizace softwaru

Urcité potize by v budoucnosti mohl zplisobit zastaraly software. Spole¢nost Microsoft
muze prestat vyddvat aktualizace na star§i verze programu. Jednd se predevSim
o aktualizace zabezpeCeni, technické aktualizace online a bezplatné nebo placené
moznosti asistované podpory. Tim by mohlo dojit k ohroZeni aktualniho systému
a nemoznosti nahravani novych tdaji do programu. Spolecnost vyuziva neaktualni verzi

softwaru Microsoft Dynamics NAV.
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Nov¢jsi verze tohoto softwaru nabizi propracovanéjsi uzivatelské rozhrani zamétrené
na role. Novinkou je také aplikace Microsoft Dynamics for Tablets, kterd zajistuje
uzivatelim moznost pracovat odkudkoli. Dale doslo k rozsifeni spoluprace
s kancelarskym balickem Microsoft Office a platformou Microsoft SharePoint. Doplnila
se funkcionalita Elektronické evidence trzeb (EET), kterd umoziuje odesilani kazdé
hotovostni prodejni transakce do systému statni spravy. Jednodussi ovladani systému
zajistuji nové funkce kopirovani pokladnich dokladf, nahled uctovéani pro doklady

a workflow pro schvalovani dokladi.

Nasledujici obrazek zobrazuje oblasti, které Ize spravovat prostiednictvim programu
Microsoft Dynamics 365. Umoziuje nejen spravu financi, fizeni prodejnich procest,
planovani novych projektl ¢i fizeni procestit ve skladech a vyrobé. Navic si lze

nainstalovat i tzv. Extensions, ktera pfidaji dalsi funkéni vlastnosti programu.

Obrazek ¢. 4: Microsoft Dynamics 365
(Zdroj: NAVISYS, s.r.0.)
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Flow Marketing

Microsoft

g.;?ff; DynamICS Finance
365

Field

Operations
Service P

Customer
Service

67



3.3 Skoleni zaméstnancu

Pro udrzeni kvalifikované pracovni sily je tieba je neustale vzdélavat a posilat na Skoleni.
Zaméstnavatelim, kteti provadi rekvalifikaci zaméstnancii v ndvaznosti na jejich dalsi
pracovni uplatnéni, mohou byt ¢astecné nebo plné hrazeny naklady spojené s touto
¢innosti (viz § 110 odst. 1 zdkona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozd¢jSich

predpisu).
Online seminar Danovy balicek 2021

Pracovniky z oblasti ucetnictvi je vhodné posilat na Skoleni ohledné¢ zmén zejména

v zakonu o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sh. Zakon prochazi kazdy rok mirnymi zménami.

Nejvyznamnéj$i zmeénou od 1. 1. 2021 je zruSeni superhrubé mzdy a solidarni dané.

Doporucenym seminafem by byl online seminéi: Danovy balicek 2021, na ktery by se
ptislusni zaméstnanci pouze piihlésili z domova. Seminaf vyuziva program ZOOM, jenz
neni tfeba stahovat, lze se ptipojit z pocitace ¢i z mobilu. Neni-li mozné se dostavit ptimo
na seminaf, bude zaméstnanci zaslan do 3 dni od skonéeni seminafe odkaz se zdznamem
Splatnosti 7 kalendafnich dni. Tento kurz se =zabyvd daflovymi dopady
a zpusobem zauctovani opatieni souvisejicich s epidemii COVID-19, dale pak evidenci
trzeb a zménami u dan¢€ z piijmt — zruSeni superhrubé mzdy, zmény u odpisti, penézni

ptispévky zaméstnavatele na stravovani. (VOX, a. s., 2021)

Tabulka €. 32: Online seminai Dafiovy bali¢ek 2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle VOX, a. s.)

Produkt 1 zaméstnanec 2 zaméstnanci 3 zaméstnanci
Danovy bali¢ek 2021 2 590 K¢ 4921 K¢ 6 993 K¢

Jazykovy seminar

Mezi hlavni obchodni partnery patii némecky mluvici zemé. Je tedy tfeba udrZovat
jazykové schopnosti marketingovych zaméstnanci na vysoké urovni. Naucit se néco
0 zemi, zZ niz partner pochazi a jeho jazyk muize byt kritickym faktorem pro uspéch
¢1 netspéch jednani. Nedilnou soucasti je 1 neverbalni komunikace a etiketa ptisluSné
zemé. Naptiklad pfi pracovni schiizce v némecky hovoficich zemich je velice dilezita

dochvilnost. Dale je také vhodnym pozdravenim kratké a pevné podani ruky.
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Znalost svétovych jazykl bude pfinosem nejen pro spolecnost, ale i pro zaméstnance
samotné. Na procviceni jazykové vybavenosti byl vybran vecerni kurz v jazykové skole
Lingua Centrum, kterA ma pobocku v okrese, v némz sidli i sledovana spole¢nost.
Druhym jazykem pak byla vybréna anglictina, nebot’ pravé tento jazyk je v soucasnosti
nejrozsirenéjsi pii komunikaci.

Tabulka €. 33: Jazykové seminaie
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Lingua Centrum)

Jazyk Pocet lekci Cena za osobu
Némecky jazyk 5 2 190 K¢
Anglicky jazyk 5 2 590 K¢

3.4 Stredisko 108

Na podnét pana ekonoma Reného Daleckého byl zpracovan ndvrh na zlepSeni finan¢ni
situace Stfediska 108. Toto stfedisko se zabyvd maloobchodnim prodejem Stipaného
palivového diivi (jehliénatého 1 listnatého), briket, stavebnim fezivem, mulcovaci kiirou

a dalSim.

Prodejna vykazuje pomérné nizké vynosy vzhledem k nakladiim. Cilem by tedy mélo byt
navysSeni objemu vykont (vynosi) nebo sniZzeni ndkladii. Nebot’ snizovani nakladi mize
Casto vést k poklesu trzeb, bude se prace vénovat pfedevsim snaze zvysit trzby. Hlavnim
cilem je ptildkat nové zakazniky, toho 1ze dosdhnout zvySenim povédomi o prodejné mezi

lidmi. Nejjednodussi moznosti je reklama.
Reklama

Cilem reklamy je ptilakat do prodejny nové zakaznici, kteti budou vyhledavat zbozi, jez
prodejna nabizi. Dilezitym faktorem nejsou jen stali zdkaznici, ale zvySeni v§eobecného

povédomi o prodejné.

Spolecnost vyuzivd svych oficialnich webovych stranek, znichz se lze dostat
na sortiment prodejny a jejich ceny. Vhodnym feSenim je vytvoreni vlastnich stranek pro
prodejnu, vytvofeni firmy na Googlu a seznamu tak, aby se prodejna zobrazovala
samostatné¢ a piipadné¢ 1 PPC systémy, které zajistuji, ze se webova stranka bude

zobrazovat na prednich pfi€¢kach mezi vyhleddvanymi strdnkami. Pii PPC reklamé se

neplati za zobrazeni reklamy, ale az za nasledné rozkliknuti odkazu a navstéva stranky.
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Dalsi moznosti, jak vzbudit povédomi o prodejné jsou bannery. Jeden je zabudovany
na piijezdové cesté k prodejné, dalsi dva pak u byvalého obchodu. Bannery, piip. plakaty,
billboardy se mohou rozsifit i po okoli. Zejména v oblasti Pteni a Vicova, coz jsou

nejblizsi vétsi obce. Bannery se mohou dat ke znacce smétujici k Javoticim.

Tabulka €. 34: Kalkulace reklamy pro podnikovou prodejnu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Tisk Sarpet a Google Ads)

Polozka Cena | Mnoistvi Celkem

Banner 500 K¢ 2 ks 1000 K¢
Socialni sité 1 500 K¢ | 12 mésicu 18 000 K¢*
Cena celkem 19 000 K¢

*Jedna se o maximalni ¢astku za rok, tato ¢astka se bude odvijet od poctu navstiveni
stranek, maximalné¢ vSak do castky 1500 Ké&/mésic (maximalni mési¢ni castku

1ze navysit, poptipad¢ snizit).
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalatské prace bylo za sledované obdobi zhodnotit spolecnost Javofice,
a. s. pomoci prostfedkil finan¢ni analyzy a urcit navrhy na zlepSeni jejich finan¢ni situace.
Sledovanym obdobim byly roky 2015-2019. Pro potieby analyzy byly vyuzity vykazy

spolecnosti. Bakalarska prace byla rozdélena do 3 casti.
Prvni ¢ast zahrnovala teoretickd vychodiska prace vychazejici z odborné literatury.

Druha cast se zabyvala predstavenim spolecnosti Javofice, a. s., uvedenim zakladnich
informaci a historie spole¢nosti. Déale obsahovala zhodnoceni podniku prostfednictvim
vngjSich a vnitinich faktorti. Podstatna ¢ast se zabyvala ukazateli financni analyzy, které
vychazely z teoretické casti. Spolecnost produkuje kladny vysledek hospodareni.
Posledni sledovany rok si lze povSimnout zapornych vysledkd u vsSech rozdilovych

ukazatelli. Ukazatele likvidity dosahovaly pomérné nizkych hodnot.

Posledni cast se zaméfuje na navrhy, které by mély byt pro spole¢nost piinosem.
Vychazelo se z vysledkt financni analyzy. Hlavni navrh se tykéd faktoringu. Princip
spo¢iva v prodeji pohledavek z obchodni Cinnosti faktoringové spolecnosti. Podnik
nemusi cekat na zaplaceni od odbératelli, banka mu poskytne penéZni prostfedky
nasledujici den. Dale pfi bezregresnim faktoringu ptechdzi na faktoringovou spole¢nost
riziko nezaplaceni a nésledné vyméhani pohledavky od odbératele. DalSi navrh se
zaméfuje na neaktudlni verzi ekonomického programu, jehoZz ukonceni podpory
by v budoucnu mohlo zptisobit problémy. Nasledujici navrh se tyka Skoleni zaméstnancii,
a to zejména v oblasti jazykové a Gcetni, nebot’ pravé ucetni oblast prochédzi kazdy rok
mensSimi ¢1 vétSimi zménami a pro zdravy chod podniku je tieba tyto zmény sledovat.
Posledni oblast, jiz se prace zabyva je situace podnikové prodejny, moznym feSenim

situace je zvySeni povédomi u zdkaznikl prostfednictvim reklamy.

Tato doporuceni by méla vést k udrzeni dobré finanéni situace podniku.
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% procento

A aktiva

aj. a jiné

CPK Sisty penézni kapital

CPM Cisty penézni majetek

CPP Cisté pohotové prostredky
EAT zisk po zdanéni

EBIT zisk pted zdanénim

HDP hruby domaci produkt

K¢e korun Ceskych

P pasiva

PPC Pay per Click

ROA rentabilita celkovych aktiv
ROCE rentabilita dlouhodobych zdroji
ROE rentabilita vlastniho kapitalu
ROS rentabilita trzeb

tis. tisic

VH vysledek hospodateni

\yv vykaz zisku a ztraty

ZK zakladni kapitél
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Priloha ¢. 1: Rozvaha — aktiva v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich zavérek spole¢nosti Javofice, a. s. z let 2015-2019)

Ozn. AKTIVA (v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
Aktiva celkem 584857 | 627164 | 621861 | 679634| 1016187
A pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
B. Stala aktiva 335393 | 351479 | 340959 | 374253| 697136
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 493 1990 1821 820
B.l.1. Nehmotné vysledky vyvoje 0 0 0 0 0
B.1.2. Ocenitelna prava 0 0 1863 1700 784
B.1.2.1. Software 0 0 1863 1700 784
B.1.2.2. Ostatni ocenitelnd prava 0 0 0 0 0
B.1.3. Goodwill 0 0 0 0 0
B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 84 68 52 36
Poskytnuté zalohy na DNM a nedokonceny
B.1.5. DNM 0 409 59 69 0
B.l.5.1. Poskytnuté zalohy na DNM 0 0 0 0 0
B.1.5.2. Nedokon¢eny DNM 0 409 59 69 0
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 335293 | 349386 | 337469 370932 | 694816
B.1l.1. Pozemky a stavby 268413 | 268420 | 255262 | 246384 | 255286
B.I.1.1. | Pozemky 15019 17130 16953 16935 17531
B.1.1.2. | Stavhy 253394 | 251290 | 238309 | 229449| 237755
B.11.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 33480 34730 28465 51830 86561
B.I1.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 14784 13753 12721 11690
B.11.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 172 172 172 172 172
B.11.4.1. | Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0 0 0
B.11.4.2. | Dospélé zvitata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
B.11.4.3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 172 172 172 172 172
Poskytnuté zalohy na DHM a nedokonceny
B.I.5. DHM 33322 31280 39817 59825 | 341107
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
B.I1.5.1. | majetek 94 12 5246 14275 80264
B.11.5.2. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 33228 31268 34571 45550 | 260843
B.IIL. Dlouhodoby finan¢ni majetek 100 1600 1500 1500 1500
B.111.1. Podily - ovlddand nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 200
Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici
B.111.2. 0soba 0 0
B.111.3. Podily - podstatny vliv 0 0 0 0 0
B.111.4. Zapujcky a uvéry - podstatny vliv 0 0 0
B.111.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 100 100 0 0 100
B.111.6. Zapujcky a Givéry - ostatni 0 0 0 0 0
B.I1.7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 0 1500 1500 1500 1200
B.111.7.1. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 1500 1500 1500 1200
B.I11.7.2. | poskytnuté zdlohy na DFM 0 0 0 0 0




Priloha ¢&. 2: Rozvaha — aktiva v tis. K¢ (pokrac¢ovani)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich zavérek spole¢nosti Javofice, a. s. z let 2015-2019)

C. ObéZna aktiva 248178 271044 | 275115| 301094 | 316063
C.L Zasoby 103809 102262 | 111003 | 117973 95133
C.I.1. Material 62699 52152 69874 51886 44747
C.l.2. Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 6005 9659 11277 14867 8340
C.1.3. Vyrobky a zbozi 35105 40451 29852 51220 42046
C.1.3.1. Vyrobky 34906 36097 29833 50736 41536
C.l1.3.2. Zbozi 199 4354 19 484 510
C.1.4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
C.IlL Pohledavky 114939 120661 | 135574 | 129713 96502
C.IL.1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
C.I1.1.1. | Pohledavky z obchodnich vztahti 0 0 0 0 0
Pohledéavky - ovladana nebo ovladajici
C.I.1.2. | osoba 0 0 0 0 0
C.I1.1.3. | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.I1.1.4. | OdloZena daniova pohledavka 0 0 0 0 0
C.I1.1.5. | Pohledavky - ostatni 0 0 0 0 0
C.11.1.5.1. | Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0
C.11.1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
C.11.1.5.3. | Dohadné ¢ty aktivni 0 0 0 0 0
C.11.1.5.4. | Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
C.11.2. Kratkodobé pohledavky 114939 120661 | 135574 | 129713 96502
C.11.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztahl 95249 92827 | 108688 | 108755 88527
Pohledéavky - ovladana nebo ovladajici
C.11.2.2. | osoba 0 0 0 0 0
C.11.2.3. | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.11.2.4. | Pohledavky - ostatni 19690 27834 26886 20958 7975
C.11.2.4.1. | Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0
Socialni zabezpeceni a zdravotni
C.11.2.4.2. | pojisténi 0 0 0 0 0
C.11.2.4.3. | Stat - dafiové pohledavky 10377 23053 22699 17205 0
C.11.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 85 4285
C.11.2.4.5. | Dohadné uéty aktivni 0 0 0 202 0
C.11.2.4.6. | Jiné pohledavky 9313 4781 3457 3466 3690
C.111. Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
C.I1.1. Podily - ovlddand nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
C.1.2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
C.IV. PenéZni prostiedky 29430 48121 28538 53408 | 124428
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné 256 483 234 152 136
C.IV.2. Penézni prostfedky na uctech 29174 47638 28304 53256 | 124292
D. Casové rozliSeni 1286 4641 5787 4287 2988
D.1. néklady ptistich obdobi 1286 4462 5660 4126 2698
D.2. komplexni naklady pfistich obdobi 0 179 0 0 0
D.3. ptijmy piistich obdobi 0 0 127 161 290




Priloha ¢&. 3: Rozvaha — pasiva v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich zavérek spole¢nosti Javofice, a. s. z let 2015-2019)

Ozn. PASIVA (v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
Pasiva celkem 584857 | 627164 | 621861 | 679634 | 1016187
A Vlastni kapital 46826 | 182370 | 200359 | 338406 | 431948
Al Zakladni kapital 8500 10000 10000 10000 10000
All Zékladni kapital 8500 | 100000 10000 10000 10000
A.l.2. Vlastni podily 0 0 0 0 0
A.l.3. Zmény zéakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
Al AZio a kapitalové fondy 0 64450 64450 0 0
AllLl | Azo 0 0 0 0 0
A.ll.2. | Kapitalové fondy 0 64450 64450 0 0
A.11.2.1. | Ostatni kapitalové fondy 0 64450 64450 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a
A.ll.2.2. | zavazkl 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach
A.11.2.3. | obchodnich korporaci 0 0 0 0
A.l1.2.4. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci
Rozdily z ocennéni pii pfeménach
A.11.2.5. | obchodnich korporaci 0 0 0 0 0
AL Fondy ze zisku 6690 0 0 0 0
A.IlLL. | Ostatni rezervni fondy 6690 0 0 0 0
A.Il.2. | Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
AlV. Vysledek hospodateni minulych let 13371 90714 | 105228 | 115909 | 253956
Nerozdé€leny zisk nebo neuhrazend ztrata
A.IV.1. | minulych let 13371 90714 | 107920 | 115909 | 253956
A.IV.2. | Jiny vysledek hospodaieni minulych let 0 0 -2692 0 0
Vysledek hospodareni béZného ucetniho
AV. obdobi 18265 17206 20681 | 148047 | 103542
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na
AVI. zisku 0 0 0 0 0
B + C. | Cizizdroje 537878 | 443528 | 415175 339280 | 582209
B. Rezervy 62650 27731 28500 1600 0
B.1. Rezerva na diichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
B.2. Rezerva na dan z piijmu 0 0 0 0 0
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 0 0 0 0 0
B.4. Ostatni rezervy 62650 27731 28500 1600 0
C. Zavazky 475228 | 415797 | 386675| 337680 | 582209
C.l Dlouhodobé zavazky 298900 | 320525| 231625| 210300| 251376
C.I.1. Vydané dluhopisy 0| 130300| 130300 130300| 130300
C.1.1.1. | Vyménitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
C.1.1.2. | Ostatni dluhopisy 0| 130300| 130300 130300| 130300
C.l.2 Zavazky k Givérovym institucim 0 0 0 0 46076
C.1.3. Dlouhodobé ptijaté zélohy 0 0 0 0 0
C.14. Zavazky z obchodnich vztahii 0 0 0 0 0
C.15. Dlouhodobé sménky k uhradé 298900 | 190225| 101325 80000 75000




Priloha ¢&. 4: Rozvaha — pasiva v tis. K¢ (pokracovani)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich zavérek spole¢nosti Javofice, a. s. z let 2015-2019)

C.1.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
C.I.7. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.1.8. OdloZeny danovy zavazek 0 0 0 0 0
C.1.9. Zavazky - ostatni 0 0 0 0 0
C.1.9.1. | Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0 0
C.1.9.2. | Dohadné uéty pasivni 0 0 0 0 0
C.1.9.3 | Jiné zavazky 0 0 0 0 0
C.IL. Kratkodobé zavazky 176328 | 95272 | 155050 | 127380| 330833
C.11.1. | Vydané dluhopisy 161611 0 0 0 0
C.11.1.1. | Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
C.11.1.2. | Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
C.11.2. | Zavazky k Givérovym institucim 0 0 50000 0 0
C.I1.3. | Kratkodobé piijaté zalohy 0 0 87 91| 126364
C.I1.4. | ZavazKky z obchodnich vztahd 161611 | 89633 92559 95185 | 184580
C.IL5. Kratkodobé sménky k hradé 0 0 0 0 0
C.11.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
C.I.7. | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.11.8. | Zavazky ostatni 14717 5639 12404 32104 19889
C.11.8.1. | Zavazky ke spole¢nikim 0 0 0 0 0
C.11.8.2. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0
C.11.8.3. | Zavazky k zaméstnanciim 2819 3058 3951 4792 5172
C.11.8.4. | Zavazky ze socialniho a zdravotniho poji§téni 2578 1708 2190 2663 2803
C.11.8.5. | Stat - danové zavazky a dotace 750 342 6059 24324 6737
C.11.8.6. | Dohadné ucty pasivni 8506 474 146 310 5161
C.11.8.7. | Jiné zavazky 64 57 58 15 16
D. Casové rozliSeni pasiv 153 1266 6327 1948 2030
D.1. vydaje pfiStich obdobi 153 1266 5799 1948 2022
D.2. vynosy pfistich obdobi 0 0 528 0 8




Piiloha &. 5: Vykaz zisku a ztraty v tis K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich zavérek spole¢nosti Javofice, a. s. z let 2015-2019)

Pol. Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢ 2015 2016 2017 2018 2019
. Trzby z prodeje vyrobkii a sluZzeb 858759 | 607450 | 1020697 | 1050441 | 918618
1. Trzby za prodej zboZi 9267 2006 6420 2925 335
A Vykonové spotieba 773005 | 494202 | 851763 | 798250| 652789
Al Naklady vynalozené na prodané zbozi 7139 1642 6299 2180 280
A2 Spotieba materialu a energie 694168 | 439097 | 755682 | 700561 | 553074
A3. Sluzby 71695 53463 89782 95509 99435
B. Zména stavu zasob vl. innosti -3672 3322 4646 -24493 15728
C. Aktivace -1692 -611 -321 -1352 -7946
D. Osobni naklady 58300 50577 87381 | 107155| 117150
D.1. Mzdové naklady 42549 36510 63484 77505 84570
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni
D.2. pojisténi a ostatni naklady 15751 14067 23897 29650 32580
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
D.2.1. pojisténi 14277 12225 21242 25909 27960
D.2.2. Ostatni naklady 1474 1842 2655 3741 4620
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 30729 21250 38653 23448 27828
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
E.1. hmotného majetku 31600 21640 32556 24591 27848
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
E.1.1 hmotného majetku - trvalé 31600 21640 32556 28520 32050
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
E.12. hmotného majetku - docasné 0 0 0 -3929 -4202
E.2. Upravy hodnot zésob -525 -242 -78 -1910 76
E.3. Upravy hodnot pohledévek -346 -148 6175 767 -96
118 Ostatni provotni vynosy 17678 5275 5490 5619 23144
11.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 8718 42 1735 565 18893
111.2. Trzby z prodaného materialu 8782 5096 3518 4980 3353
111.3. Jiné provozni vynosy 178 137 237 74 898
F. Ostatni provozni naklady 9581 227717 13691 -18848 10853
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
F.1. majetku 853 21 297 33 129
F.2. Prodany material 3530 1403 1395 1269 1918
F.3. Dang a poplatky 1354 1085 900 1051 964
Rezervy v provozni oblasti a komplexni
F.4. néklady pfistich obdobi -871 -2269 769 -26900 -1600
F.5. Jiné provozni naklady 4715 22537 10330 5699 9442
* Provozni vysledek hospodateni 19453 23214 36794 | 174825| 125695




Piiloha ¢. 6: Vykaz zisku a ztraty v tis K¢ (pokracovani)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spoleénosti Javofice, a. s. z let 2015-2019)

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku -

V. podily 0 0 0 0 0
Vynosy z podilt - ovladana nebo ovladajici

V.1 osoba

1V.2. Ostatni vynosy z podilt 0 0 0 0 0

G. Naklady vynalozené na prodané podily
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho

V. majetku 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho

V.1 majetku - ovladajici nebo ovladana osoba 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého

V.2. finanéniho majetku 0 0 0 0 0
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym

H. finanénim majetkem 0 0 0 0 0

VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 13 22 119 120 168
Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana

VI.1. nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0

VI.2. Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 13 22 119 120 168

l. Upravy hodnot a rezervy ve fin. oblasti 0 0 140 0 160

J. Nakladové uroky a podobné naklady 66 173 4209 4322 4047
Nékladové troky a podobné naklady - ovladana

J.1. nebo ovladajici osoba 0 0 4097 3952 4007

J.2. Ostatni nakladové uroky podobné naklady 66 173 112 370 40

VII. Ostatni finan¢ni vynosy 4856 2905 1846 4042 7203

K. Ostatni finan¢ni naklady 5991 8762 11235 4934 7746

* Finan¢ni vysledek hospodareni -1188 -6008 -13619 -5094 -4582

** VH pi‘ed zdanénim 18265 17206 23175| 169731 | 121113

L. Dan z piijmu 0 0 2494 21684 17571

L.1. Dati z pi{jmu splatna 0 0 2494 21684 17571

L.2. Dan z pfijmu odlozend 0 0 0 0 0

** VH po zdanéni 18265 17206 20681 | 148047 | 103542
Pievod podilu na vysledku hospodateni

M spole¢niktim 0 0 0 0 0

ekl VH za ti¢etni obdobi 18265 17206 20681 | 148047 | 103542
Cisty obrat za ucetni obdobi 890573 | 617658 | 1034572 | 1063147 | 949468

\




