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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva analyzou investh gileZitosti proceské
investory v LotySsku. V praci je provedena analgempolitického, ekonomického a
podnikatelského prosdi v LotySsku a z@&em jsou doporteny vhodna odstvi a
moznosti investovani preeské investory v LotySsku.

Kli éova slova

zahranéni obchod, zahraémi investice — LotySsko, podnikani - LotySsko

Abstract

This master’s thesis deals with analysis of investnmopportunities for czech
investors in Latvia. In this work is realized arsasy of geopolitical, economic and
business environment in Latvia and in conclusian suggested desirable sectors and
opportunities of investments for czech investorkatvia.
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international trade, international investments tviaa business activities - Latvia
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Uvod

Soudoby trend internacionalizace vSech lidskychivakivytvaii zejména
s moznostmi, kteréimasi globalizace swového obchodu stale novéilpzitosti pro
vybudovani a rozvoj podnikani v mezinarodnintitku. Globalizace s sebouipasi
rychly rozvoj technologii, usnadni pohybu kapitélu a lidskych zdfopies hranice a
piinasi tak nebyvale rychly rozvoj mezinarodniho auin Usgch ¢ nedsgch firmy
tak zavisi na schopnosti firmyfippusobit se neustale seénicim podminkam i
sowasném udrZzeni co nejnizSich nakiadrirma v globalizujicim se prasdi musi
neustale vyhledavat novéilezitosti a moznosti roz&ni ¢i inovace svych produkta

zérove vyhledavat nové moznosti proniknuti na nové trikyreovym zakaznikm.

Pro ceské podnikatele je jednou z moznosti, ja&kzfi v sodasné domaci i
zahranéni konkurenci, pronikdni na zahrani trhy, & uZ cestou mezinarodniho
obchodu (dovozu, vyvozu), tak i investovani, spchgp a kooperace s podniky
v zahranti. Cesky trh je porerné maly a chce-li firma usp a rozstovat se, musi také
uvazovat o vstupu na zahrami trhy. Pokud firma neni schopna tento vstup eiuit
sama, je nutné vyhledat dostat& silného partnera, ktery tento vstup umozni a zrov
dovoli firme také potebné rozgeni.

Po vstupuCeské republiky do Evropské unie geskym podnikm otevel
evropsky trh se vS8emi svymi moznostmi a vyhodaréhsvJednotného viitiho trhu.
Evropsky trh v sotasné dob predstavuje Uzemi 27 stata pedpoklada se jeho
rozSteni na dalSi staty. Vzhledem k tomu, Ze Jednotngnintrh by n€l obsahovat
rovné ffilezitosti pro vSechny podnikatele ze 8&tdEvropské unie fedevsim diky
odstrarni veSkerych bariér branicich volnému obchodu dngjeeni legislativy, které
zarwuji naplreéni zasad svobody volného pohybu zbozZi a sluzelly ada@pitalu, je pro
podnikatele Zlenskych zemi relativhsnadné proniknout atipadré se usadit v jiné,

nez ve své domovské zemi.

11



LotySsko se stalo nezavislym stateiied relativie kratkou dobou, stefntak,
jako Ceska republika. V gibéhu 15 let, uplynulych od vyhladeni samostatnosi, s
LotySsko snazilo vybudovatiignivé podminky pro zahratii investory a lotySska
vlada nadale usiluje o udrzerichto vyhodnych podminek aildkani zahrarinich
investof do zeng. Toto usili lotySska vladaémovala gedevsSim vhodnym Upravam
legislativy, vybudovani systému podpor a vyhodnyabidek pro investory a také
vybudovani svobodnych ekonomickych zon v zemi. Digynuto Usili je LotySsko

v poslednich letech jednou z nejrychleji rostouakbnomik v ramci Evropské unie.

PredloZenéa diplomova prace se zabyva analyzou LatyZgiohledu vyhodnosti
pro ¢eské investory. V rdmci této prace budou analyzgwgeopolitické a ekonomické
faktory v LotySsku, steghtak jako investini prostedi, da@ovy systém, celni a devizovy
rezim a bankovni soustava v LotySsku a také praedétadani a fungovani podiiik
v LotySsku.

Cilem této diplomové prace je provest komplexnilyma podnikatelského
prostedi v LotySsku z pohledu geopolitického a ekonoglck a vyhodnotit a
doporwit vhodna odwtvi a moznosti préeské investory, ki€ by cheli zacit podnikat

v LotySsku.
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1 Ekonomicka integrace

Postups se integrujici sst, v rizné hloubce, viiznych oblastech i viznych
teritoriich, vytv& v sowasné dob zarodek dosud velmi nestejnorodé globalni
ekonomiky. Pojem globalizace se v podminkach imtagho Usili stal heslem i
motivem investal, politiki a spotebiteli. Motiv téchto investol, politiki a
spotebiteli piitom nespoiva v hladkém a pokud mozno bezbariérovém systéieu,

v dosazeni osobnih@i skupinového prosgghu. Prag proto je Uplné zavedeni
bezbariérového systemuies ohromny dosazeny pokrok, dosud ve velmi ranéutist
zrodu. (1)

Aktualni otdzkou je také jak se novym podminkamzpEupiizptisobovat, jak
vytvaret prostor a flezitosti, které by pdebnou adaptaci usn@mvaly a jak se

vyrovnavat s tlakem sd@asnych poréra ve swtovém hospodatvi.

1.1 Ekonomicka globalizace, jeji trendy a vyzvy

DnesSni podoba stového hospodatvi je vyrazg poznamenana rychle se
rozvijejicim wdeckotechnickym pokrokem a wi&tajici propustnosti narodnich hranic.
Liberalizani procesy se prosazuji jak veigfénezinarodniho obchodu, tak i v pohybu
kapitalu, pracovnich sil, investic a ngr¢jSich znalosti. DalSim aspektem je nebyvale
razantni vyvoj v oblasti inforrdaich a komunikénich technologii, jenZz ve spojeni
s privatizaci, deregulaci, liberalizaci a hosgekl@-politickou integraci vnasi do

ekonomického propojovani stiéh regiori nebyvalou intenzitu.

Snahy o souhrnné zachycefiipojmenovani vySe uvedenych jewa znen se
promitly predevSim do pouZzivani terminu globaliza¢edlaném ekonomickém kontextu
muzeme globalizaci definovat jako vSeobecné tweéni bariér mezinarodniho
obchodu, migrace, tdk kapitalu, transfdér technologie a zahrafmich investic.
V obecrgjSim pojeti zahrnuje globalizace nejenom aspektpnekiické, nybrz i

geopolitické, kulturni, ekologické a dalsi.
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Globalizace obsahuje na jedné s&raiiny potencial hospodské prosperity a
pozitivnich efekli na st produktivity prace aifnosi z obchodu, na rychlost inovaci,
na modernizaci produkich i spotebnich struktur, na posilovani konkurence, na
dostupnost kapitalu a v neposlediddé i na rozvohovani historickych bariér
geografického umishi a vzdalenosti tih K tomu gispivaji specifické rysy novych
technologii a internetu, které zvysuji efektivnpedkticky veSkerych aktivit, usnadiji
vstup do podnikani afspivaji ke snizovani naklad cen vyrobki, sluzeb i samotnych
technologii. Na druhé strarglobalizace neskyta zadné zaruky, Ze vSichni buddu

prosgEch a nepociti naklady a konflikty.

Pro soudoby vyvoj globalizovaného ¢swwého hospodatvi jsou piznatné

zejména nasledujici dominantni procesy

1. zvySujici se Urouveobchodni otetenosti narodnich ekonomik

2. prohlubovani finaéni otewenosti ekonomik ktera pesahuje Urove

mezinarodni integrace dalSich slozek ekonomicki&igkt

3. zesilovani vzajemnych vaze#i interakci obchodnich a findnich aspekt

globalizaces dopadem na propukani regionélnich hosfskgéh krizi, které
zainaly jako finagni a wtSinou grenistaly do komplex& ekonomické podoby,
piicemz jejich finakni (peréZzni a kapitalové invesini) prvky fungovaly jako

vychozi spougti mechanismy.

Poznani dominantnich trefndvyzev a procasekonomické globalizace se dnes

fadi k nejdlezit¢jSim tématm vyzkumi i akademickych debat, zvl&Sve spojeni

s aktualnimi vyzvami aigledky pro Eurozénu.

K obecrg identifikovatelnym trvalym jefim globalizace Izéadit nasledujici:
1. nebyvalétempo mezinarodniho pohybu¢i pienaseni znalosti, technologii a
finanénich zdroji a tim i hlubSi pronikani zahramich prvki do

hospodéskych proces v jednotlivych zemich a regionech,

14



. rozvoj kontraktnich forem vyrobni kooperace s budovanim globalnich
produlkinich a dodavatelskycketzcl a ristem zavislosti na mezinarodnim
obchodu,

. intenzivni vyuzivani potencidlu levné a motivované pracovni sily

V rozvojovém seté a pgrevadni tradénich vyrob z rozvinutych ekonomik do
naklado¥ vyhodrgjSich oblasti,

. prostoroveé rozskovani spektra vzajemré si konkurujicich podnikatelskych
subjekta na regionalni i globalni drovni,

. strukturalni zmény ve sfé&e inflace a cenové tvorbypod vlivem faktod
globalni poptavky i nabidky,fpvazi tlaku jednak na pokles cen pracévn
narané produkce zpracovatelskéhdimpiyslu a obchodovatelnych sluzeb z &ov
se vyndujicich trznich ekonomik a jednak na vzestup céktamych komodit,
hlavre ropy,

. zvySovani mobility uréitych skupin vysoce kvalifikovanych pracovnich sila
kapitdlu s dopadem na davou zakladnu, respektive na prostor prorzd@ni
flexibilnich faktorfi produkéniho procesu na jedné stéaa na kritéria navratnosti
kapitalu na strandruhé,

. akcelerace geshraniéniho investovanj zejména pokud jde o fuze a akvizice,
zakladani spolmych podnik a rizné formy gimych zahrariinich investic

v rozvojovych a tranzitivnich zemich.

Prosperita ekonomik a ziskovost firem fsrEji provazédna se soustavnymi

usporami naklai] s efektivijSim vyuzivanim prace a kapitalu v oblastech s kgso

piidanou hodnotou a g@mig’ovanim utitych podnikatelskych aktivit do nakladov

Vv s

produkce a spégby, jakoz i k atomizac#i ,drobeni“ komplexnosti produkce do &ith

procesi acasti. (2)
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2 Evropska integrace

Uplynulych 10 let zaznamenalo vyrazny vzestup re€aglobalni hospodéke
integrace, fi vyrazném posilenidkolika regionalnich integeaich seskupeni, zejména
Evropské Unie. Loty3sko, st&jriak jakoCeska republika, se statbenem Evropské
unie od 1. kétna 2004.

Clenstvi v Evropské unii znamena pro v3echny stapymost vyuzivat vyhod,
které poskytuje jednotna politika vSech &tatramci EU v oblasti ekonomické i
politické. V oblasti ekonomické se jedn&e@evSim o vyhodu vyuzivat pravidel
jednotného vnihiho trhu EU a moZnosti zapojit se do dalSiho stuiegra&niho

procesu — Evropskédnove unie. (1)

2.1 Jednotny vnitini trh

Jednotny vniini trh gredstavuje v zasédjediny téngt dokorteny a zavrSeny
projekt evropské integrace v ekonomické oblastislagek ténmst ctyricetiletého
systematického usili. Vytweni Jednotného viiitiho trhu pdinaje prvnim dnem roku
1993 je tak vysledkem usilovné snahy o napirprincipuctyi ekonomickych svobod,
tedy volného pohybu zboZzi, sluzeb, osob a kapitphestednictvim odstrgovani
nadbyténych legislativnich , technickych a fiskalniclekazek.

Evropska komise povaZovala v @obpoustni Jednotného vrttiho trhu za
« finareni a kapitalovou,

» daiovou,

» dopravni politiku,

o zenedélstvi,

* nové energetické zdroje a Zivotni presf,

» socialni a strukturalni otazky a

* mnozinu efeki, jeZ olgan bezprosedre vnima. (1)
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2.1.1 Finané¢ni a kapitalové otazky

Harmonizované finami sluzby nabizeji gdnaje lednem 1998adu vyhod pro
subjekty v EU. Prosggh pro klienta je viditelny zejména rosiim rejstiku
nabizenych finatnich produki, v fac pripadi i za niZsi relativni cenu (v porovnani se

stavem ped spu&inim Jednotného vriitiho trhu).

Z pohledu financi spobmosti a firem se fedevSim rozgila mozZnost pro
spolupraci a fisobeni v podnikatelskych aktivitach kdekoliv namz&U. Prohloubila
se transparentnost podnikatelského penst z hlediska harmonizace pravni Upravy

podnikatelskych aktivit, inform@ich povinnosti i ochrany trhu. (1)

2.1.2 Danové otazky

Uprava da@ovych otazek v souvislosti se vznikem Jednotnéhiviniho trhu
vychazela pedevsim ze souvisejiciho faktu odstr@nhranténich kontrol uvnit vétsSiny
zemi ES pdinaje 1. lednem 1993. Prawdstragni vnitinich hranic pedstavovalo krok
v samotném ES. Tento faktémvyznamny dopad na celoutiSdainovych a dalSich
rozpaitovych @ijmu, ale do jisté miry i na urovievydaji (propouskni celni a dalSi
hranini Grednici byli wtSinou statnimi zagstnanci a povinnost jejich dalSiho zajist
nebo rekvalifikace fipadla velkou mrou na stat).

Ukor¢eni hranénich kontrol vedlo pedevSim k dalSimu kroku snem
k harmonizaci sazeb daaz pridané hodnoty. Spolu s tin€inily vyrazny krok snérem

k harmonizaci také struktury a sazby $pbhich dani. (1)

2.1.3 Ochrana hospoddské souze

V Evropské unii je ochrana hospdsiéé soutze a Jednotného viritiho trhu

definovana vskutku komplexn Organ, ktery tuto ochranu vykonava, je dosiate
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kvalifikovany i respektovany nejen v celoevropskéate i celosgtovém ngfitku.
V jeho silach je rov& zabréanit transakcim zcela mimo region EU, kterémohly —

byt potencialg — konkurenceschopnost v tomto regionu ohrozit.

V rdmci ochrany hospodgké soutze nesnyji podniky @ijmout Zadné opéeni,
kterd by se mohla dotknout obchodu melenskymi staty a jejichz cilem nebo
dusledkem je vylotieni, omezeni nebo naruSeni sdatv ramci Jednotného vimtho
trhu.

Jako piklady takovychto op#¢ni Ize uvést:
e uréovani cen nebo jinych obchodnich podminek,
* omezovani nebo regulace vyroby, odbytu, technickéhwoje nebo investic,
* rozclovani trhi nebo zdraj zasobovani,
» uplatiovani nerovnych podmineki& obchodnim partném,
* vnucovani obchodnim partrien tzv. vazanych obchéadpodmiovani uzaveni

smlouvy dalSi dodavkou, ktera dyodni nema souvislost). (1)

Jednou z cest U&pného peziti ceskych podnil je pronikani na zahrafii trhy
jak v podol¥ vyvozi a dovoi, tak jejich sdruzovani se zahramimi partnery, resp.

Uzka spoluprace s podniky nadnarodnimi.

V ¢eské ekonomicegsobi v sodasném obdobi desetitisice podnikteré jsou
ozna&ovany jako spokné podniky (joint ventures) a stasré zde rozviji svowinnost
velké mnozstvi pohek nadnarodnich podnik (multinational enterprises).
V ekonomické teorii ani v hospoitké praxi vSak neni specifikovanapik ¢i rozdily
spole&nych a nadnarodnich podiikdivody jejich vzniku, dastéeskych partnér na
kapitadlu a rozhodovani, vytiéni strategieéthto podniki, ani dopady regulace jejich
pusobeni, se kterymiigla v nedavné daborganizace OECD, resp. které jsou spojeny

s uplatiovanim princif corporate governance. (3)
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3 Investovani v zahranti

Zabezpeéovani podnikovych cil, zejména dlouhodobych, ttbe byt spojeno
s internacionalizaci podnikovyckinnosti. Ri ni podnik vyuZiva mezinarodniho
prostedi, aby realizoval svou konkukem vyhodu. Strategie vstupu podniku do
mezinarodniho prostdi by néla vychazet z ciléi konkureréni vyhody, kterou podnik
diky internacionalizaci ¥e ziskat. Nkdy maZe byt divodem internacionalizace

jedingna gilezitost.

Pokud podnik usiluje o vyhody hromadné vyroby sim#inimi naklady, nl
by se orientovat na vyvoz. Pokud fsdituje amortizovat vysoké naklady na vyzkum a
VYVOj a nechce vstoupitifmo na zahrakini trhy nebo pro & tato moznost neexistuje,
jeho strategie ize byt zaloZzena na poskytovani licenci. Pokud iibvé zend bude
vétsSi nez trh v zemi domaci, navic v cilové zemi ®xisizné obchodni a distrilksni
praktiky a spaebni zvyky, daové pgekazky, silna statni byrokracie, bude lépe zalozit
spole&ny podnik.

Pt vstupu na zahradii trhy BéZnou podnikatelskoginnost navic ovliviuji:
* jazykoveé rozdily,
» rozdily ve spatebitelskych zvyklostech,
» zesilena konkurence doméacich a zalerdoh vyrobd,
» doprava a pojighi,
* cenové, platebni agnové podminky,
» predpisy povolovaci, celni, davé, obalové, jakostni a jiné,

e zvysSenarizika.
Zahranén¢ obchodnic¢innost mohou provozovat vSechny osoby, které jsou

podnikateli. Musi vSak respektovateppisy (zakony, vyhlasky a fiaeni), které utuji

podminky pro vyvoz a dovoz zbozZi a pro podnikanimemi pisluSného statu. (3)
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3.1 Vymezeni pojmu pfimé zahranini investice

Jednou z forem pronikani na zahegnitrhy jsou zahragni investice. V této
souvislosti nizeme rozliSovat dv zakladni formy kapitalu vyvdZzeného nebo
dovazeného:

* negima investice (portfoliovy kapital),

» ptima zahrarini investice (PZI).

Portféliova investice znamend export a import cehnypapit, resp.
portfoliového kapitalu a jejim cilem je dosahnoutity vynos. Ri ptimych investicich
je zanérem nejen dosahnout vynosu, ale Kiwho ovladnuti vznikajiciho nebo
existujicino subjektu, na kterém se participujejvB8i rozdil mezi portfoliovou a
piimou investici je ten, Zefijmneé investice zahrnuji &tou kontrolu vlastéinych

subjekfi, zatimco u portfoliovych investic tomu tak neni.

Definice @imé zahrarini investice neni jednozéiza. Pod pmymi
zahrantnimi investicemi se rozumi takovy vlastnicky podiery umozni kontrolu nad
zahranénim podnikem. To znamena, Ze nemusi (algeh jit o vybudovéani vlastniho
podniku v zahrai a nebo ziskani absolutniho, tedy 100 % vlasthietexistujicim
podniku, ale i o podil, ktery umadje (£innou kontrolu. Mezinarodni énovy fond za
piimé zahrardini investice povaZzuje ty, které zabeagé Ucinnou kontrolu
piinejmensim 25 % kapitalu¢esky devizovy z&kon stanovi tuto hranici ve vysi
minimalné 10 % podilu na hodnétzékladniho kapitélu, v jinych statech mohou byjo ty
hranice stanoveny odli&n

Kontrolu je mozné ziskafiznym zmgisobem:
» zaloZenim nového podniku,
» koupenimeasti jiz existujiciho podniku,

* reinvestovanim zisku a zvySovanim podilu uz zaléherpodniku.
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Pri piimych investicich je zajimavd ta skétest, Ze nemusi znamenat
mezinarodni pohyb kapitalu. Napurity subjekt nmiiZze investovat v zahrafii i
s vypajcenym kapitalem v zemi, ve které hodla investovaimB zahrardini investice
tak nemusi fedstavovat mezinarodni pohyb kapitalu., jen tvorbapitalu

uskute&néného v zahragi.

Investovani v zahraéii sleduje pedevSim tyto cile:
e proniknuti na zahratni trhy,
» dosazeni vySSi rentability ne# podnikani v tuzemsku,
» zabezpéeni navratnosti vloZzenych prostiki,
* bezpeénost investovani,

e likviditu podnikéani. (3)

3.2 Analyza zahrani¢nich trha

Analyza zahrarnich trhi je nezbytnou saiasti strategie firmy, jejiz prosperita
zavisi na schopnosti uspokojit kvalitou své nabigkptavku na zahragmich trzich.
Kvalitni analyza zahradiich trhi respektujici specifika sledovanych zemi bylarbyt
nejen vychozi etapou rozvijeni zahgadi obchodnich aktivit, nybrz i Kiovou etapou
pii rozhodovani o strategickych podnikatelskych &&@uoh. Tato skuteost je zvIas
vyrazna v podminkach relativrmalych trznich ekonomik, které dosahlyité trovre
ekonomickeé vysglosti, kde intenzita zahratné obchodnich vztahje z objektivnich

duvoda relativre vysoka.

K charakteristice komplexéinnosti spadajicich pod pojem analyzavfyzkum)

trhi Ize gristupovat z iznych hledisek:

* podle subjektu prova&giciho analyzu zahraémich trhi maze jit o
o analyzu provaghou firmou zajimajici se o zahrani trh (& uz firmou
vyrobni, ¢i firmou obchodni)

o analyzu provéghou specialni poradenskéukonzultantskou firmou,
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o analyzu provaghou statni instituci v tuzemskuv zahrangi
» podle vychozi Urow mista, z 8hoZ je analyza iniciovana a zajp&¥ana, se
rozliSuje
o analyza od stolu
o terénni vyzkum
» podle charakteru pouzitych analytickych metod
o expertnich fistupech (verbalni metody, zkuSenostiistop: ankety,
dotazniky, ideové konference, brainstorming)
o statistickomatematickych fistupech (extrapolace trendu, regresni

analyza, strukturni analyza, princip input-outpgut a

Jde o klasifikaci odpovidajici gitym krajné extrémnim pistupim, obvykle jsou
oba gistupy kombinovany. Za zasadni rozliSeni analytitkgristupu k charakteristice
vyvoje zahraninich trhi je povazovano rozliSeni mezi

» fundamentélini analyzou (z&kladni)

* technickou analyzou

Fundamentalni analyza zkouma vSechny podstatné faktory (ekonomicke i
mimoekonomické), které ovliwji trh, tedy ovliviuji nabidkuci poptavku. Analyza a
piedpowd’ vyvoje dovozu, vyvozu, cen na zahrarich trzich, vyvoje novych kurs,
cen akcii jsou u fundamentalisbdpowdi na otazku: Pry z jakych divodi pijde

vyvoj trznich veléin urcitym smerem.

Naproti tomutechnicka analyzasi neklade otazku p&p nybrz jak?, kam? se
pohybuje cena, kurs, obchodované objemy. Zatimeamldmentalni analytici hledaji
faktory vyvolavajici zminu obchodovanych objeirkursi, cen (jejich vnitni hodnotu,
tzv. Intrinsic value), techiii analytici se omezuji na popsani cenovéh&ursoveho
vyvoje a stanoveni nadkupnich, poprodejnich signél Vychazeji totiz z fedpokladu,
Ze vSechny fundamentalni faktory jsou v&eéirkursu zahrnuty, odrazeji se v ni, a proto

neni teba se jimi speciatnzabyvat.
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Cil obou pistupi pti analyze (a prognéze) je totozny, avSak k jehcadesi se
pristupuje z odliSnych séni. Mnoho analytik — prognostik se oznéuje za stoupence
jednoho ¢i druhého pistupu, ve skutasosti vSak jde wad pripadi o optimalni

kombinaci (pekryvani) gistupi obou. (4)

3.2.1 Konjunkturni faktory a ukazatele

Predpokladem analyzy zahr&nich trhi (zejména u fundamentalnichigtupi)
je analyza vSech jaéy které gimo nebo nefimo ovliviiuji vyvoj zahraniniho obchodu.
Urcujici faktory vyvoje zahragnich trhi (tzv. konjunkturni faktory) je moznoghk
podle délky obdobi, vémz ovliviiuji situaci na trhu, na:

* dlouhodobé (trend)
» cyklické (vyplyvajici z hospodakeho cyklu)

» kratkodobé (sezénnifgchodné, nahodilé)

Toto cEleni ma svoje logické opodstamm rovrez z hlediska mengi vétsi miry
ovliviiovani pftibéhu obchodniho ifjpadu subjektivnimi vlivy. Bleni faktofi podle

doby pisobeni je vyznamnym momentem i z hlediskené periodizace prognostiky.

Konjunkturni faktory je dale mozntenit na:

» faktory poptavkové

» faktory nabidkové

» faktory obchoda politické i instituciondlni, picemz u vSechit skupin je
mozno diferencovatifslusny faktor v tuzemsku (faktory vimi) a v zahrari

(faktory vrgjsi).

Konjunkturni faktory jsou vyjageny a n¢ieny celouradou ukazatél| které lze
podle ekonomického vyznandienit na:

» ukazatele vyrobni oblasthruby domaci produkt, narodnaachod, pfimyslova

vyroba, vyroba jednotlivych odwi apod.)

» ukazatele investi(objem, dynamika investic jako celek nebo podlecbd)
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3.2.2

ukazatele zahraémiho obchodyvyvoz, dovoz jako celek nebo v teritorialnén

komoditnim péifezu, obchodni bilance)

ukazatele vnitiho obratu zboZinag. ukazatel maloobchodniho obratu)

ukazatele Ugrové a finadni oblasti (nag. vyvoj salda platebni bilance jako

celek i podle mainovych oblasti, vyvoj tdrového salda, pohyb urokovych sazeb,
vyvoj devizoveého kurzu, vyvoj @diva, mezindrodni finami ohodnoceni — tzv.
rating)

ukazatele konmé spateby (vyvoj kon&né spoteby jako celek i podle

jednotlivych druli spoteby, vyvoj mezd a plaj
ukazatele cerfvyvoj domacich cen, vyvoj exportnich a importnidm, vyvoj
cen konkurednich vyvoz) (4)

Ukazatele makroekonomické, demografické, pravéinstitucionélini

K analyze zahragnich trhi vedle vyzkumu konjunkturni situace jsou nezbytné i

informace o celkové makroekonomické situaci, infacen demografické a zakladni

informace o institucionathpravnim ramci pro rozvoj podnikani viglusné zemi.

Charakteristiky makroekonomickeé situace jsou tyto:

HDP - charakteristika celkové mohutnosti ekonomilohecné vyjateni
velikosti trhu,

HDP na hlavu — ukazatel Ura¥rnekonomiky, standardu, jehoz ekonomika
doséahla, zakladni srovnavaci ukazatel udavajiceximarodnim réitku pozici
Zene,
inflace,

nezamdstnanost.

Mezi demografické charakteristiky pat
obyvatelstvo — pe&et a struktura
0 podle ¥kovych skupin, pohlavi,
o podle etnickych skupin,

o podle aglomeraci obyvatelstva,
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o

o

podle gijmovych kategorii,
pocet domacnosti, struktura domacnosti.

e prijmy a vydaje obyvatelstva:

o

O O O o o o

piijmy obyvatelstva celkem,

piijmy na osobu,

pramérna mzda,

mzda podle jednotlivych odtwi,

struktura vydaj (z rodinnych dta, resp. jinych vybrovych Seteni),
podily vydaji za vybrané komodity u relevantnich skupin,

vybavenost domacnosti vybranyntednety

e pravre institucionalni prosedi:

o

O O O o©o

pravni normy pro zaloZeni podniku,
daiové edpisy,

celni gredpisy,

stabilita pravnich norem,

pfizpasobovani se normam EHS. (4)

3.2.3 Lokalizaéni faktory p¥imych zahraniénich investic

Pfi rozhodovani o lokalizace své investice uvazujaraacni investor cely

soubor faktoi s mtiznou vahou tlezitosti. Na zaklagl vyhodnoceni &hto faktofi a

kritérii vybere nejvhodkjsi lokalitu pro své investni zangry. (3)
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Obr. €. 1: Lokalizaéni faktory p¥imych zahraniénich investic

Lokaliza¢ni faktory PZI

Makroekonomické faktory

Mikroekonomické faktory

lidské zdroje
vyzkum a vyvoj

ekonomicka stabilita

legislativa

dopravni infrastruktura

mira korupce

investiéni pobidky

Zdroj: DVORACEK, J.: Spoléné a nadnarodni podniky. Praha, Vysoka 3kola ekarigm
Nakladatelstvi Oeconomica, 2006. 200 s. ISBN: 82-10R9-4

3.3 Konfrontace pristupu ¢eskych a zahranénich firem k analyze zahranéniho
trhu

V porovnani pistupu domacich a zahranich firem k analyze zahramiho
trhu je Zejma odliSna filozofieteskych a zahraémich subjeki V pristupu k analyze
byva dosttasto ukryta budouci konkurenceschopnost padritokud tedy hovdme o
analyze zahrannich trhi plati, Ze pro vstup na viiti trh je nutna analogicka vstupni
analyza, kterou provég zahranéni firmy pii vstupu natesky trh.

V pfistupu zahragnich firem je patrna zkuSenost z marketingdistBp
¢eskych podnikatélse na rozdil od zahramich podnikatel vyznauje podcéovanim
dat, nezajmem o makroekonomicka data (fundameraakiliyza), kterd jsou standaédn
vyzadovana zahramimi firmami a standardnpodceiovanaceskymi firmami.Cesti
podnikatelé fstupuji k makroekonomické analyze spiSe intuitjvisousted'uji se
pouze na informace bezpriedre souvisejici s jejich podnikatelskym zé&mm,
nezajimaji se o prognozy, spoléhaji se na to, Aedbu spravé ocenit tendence
vyvoje. Ceské firmy neprovagi zahranéni srovnani, feceiuji deska specifika a jejich
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platnost do budoucnosti,fgreiuji svou pozici ziskanou v minulosti a podug

marketingové aktivity.

Integrani procesy ve s¥¢, nadnarodni aktivita firem, pnistani kapitalu a
spolu s tim i intenzivni koncentrace v obcti@distraiuji nejen bariéry izolovanosti, ale
vedou postuph i k vétSi ¢i menSi dominanci internacionalnich ek, giblizovani

cenovych struktur a k podobnosti sfdiiniho chovani. (3)
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4 Analyza sowasnych podminek pro podnikani v LotySsku

4.1 Zakladni informace o LotySsku

Oficialni nazev LotySska je Latvijas Republikéesky LotySska republika
(zkracer LotySsko, lotySsky Latvija). Kod zeimje LV. LotySsko je demokraticka
parlamentni republika, v jejimiele stoji prezident, v séasné dob prezidentka Vaira

Vike-Freiberga.

4.1.1 Geopoliticka charakteristika

LotySsko je situovano na tradi obchodni kZzovatce. Jiz od staréku pies
LotySsko vedly dlezité obchodni stezky ze Skandinavie do Ruska zaBgkériSe.
LotySsko tak tvéi most mezi zapadni Evropou a Ruskem. Celkova hazlmtySska je
64 589 kmd, pricemZ celkova délka hranic je 1862 km, z toho 494 dkmi maiska
hranice. Sousednimi staty jsou Litva (588 km), Bsko (343 km), Rusko (276 km) a
Bélorusko (161 km).

Pramérna nadmeskad vySka je 87 m n. m. Pasi je ovliiovdno mirnym
piimorskym klimatem gastymi znénami tlaku a porrné vysokym mnozstvim srazek.
Praimérna teplota je v 1ét15,8°C a v zing -4,5 °C. Pro Loty3sko je charakteristicka

vysoké vihkost vzduchu.

V LotySsku trvale Zije 2 290 000 osob, hustota lesidje 35,45 obyvatel na
km?. Podil ekonomickyginného obyvatelstva je 62,6 %. Hlavnésto Loty$ska je Riga.
Riga je také negtSim pamyslovym, obchodnim a dopravnim centrem PobaltjaRna
727 323 obyvatel, coz je téin tretina vSech obyvatel LotySska. Riga je také
vyznamnym turistickym centrem, staré centrum Riggobzaazeno do seznamu

s

nejdilezitéjSich s¥tovych kulturnich a firodnich pamatek UNESCO.
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Tab. &. 1: Narodnostni sloZeni, ¢anstvi(Stav k 31.12.2005)

Narodnost obrané Bez S cizim Celkem % podil
LotySska obcanstvi obcanstvim
Lotysi 1348 354 2 053 1082 1351489 59,0%
Rusoveé 351 876 278 213 22 115 652 204 28,5%
Bélorusové 29 238 55 254 2102 86 594 3,8 %
Ukrajinci 14 637 39 633 3905 58 175 25%
Pol&ci 40 685 14 385 612 55 682 24 %
Litevci 17 828 11 799 1680 31 307 1,4 %
Zidé 6 452 2 704 369 9525 0,4 %
Estonci 1532 630 374 2 536 0,1 %
Ostatni 23 680 13 769 5 804 43 253 1,9 %
1834 282 418 440 38049 2290765 100%

Celkem

Pramen: Naturalizani Grad

Od 16. stoleti v LotySskuievladd naboZenstvi luteranské (37 %). NaboZenstvi
fimsko-katolické (33 %) je roz&no fevazrt ve vychodnitdsti zend v oblasti Latgale,
ortodoxni-pravoslavné (17 %) pak ve velkychstech. Ostatni ndboZenstvitvoca 13

%.

Oficialnim jazykem v LotySsku je lotyStina, kteratid k samostatné baltské
matdgskym jazykem pro 59 % obyvatel, cofedstavuje cca 1,4 mil. obyvatel. Mimo
Uzemi LotySska howo timto jazykem cca 150 000 lidi. TémvSichni obyvatelé
LotySska ovladaji rustinu. Mladsi generace a pramwerejné spravy, statnich organ
a instituci, sluzeb, oblasti cestovniho ruch&ina dal &tSi mie ovladaji angtitinu,

Mere je pouzivanadmcina a dalSi sstové jazyky.
Kulturné a historicky se LotySskoeéll na 4 kraje: Kurzeme (Kurzemsko)

v zapadnicasti zend, Zemgale (Zemgalsko) v jizniasti, Vidzeme (Vidzemsko) ve

stredni a severntasti zemd véetnd Rigy a Latgale (Latgalsko) ve vychoduasti.
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Administrativre je Gzemi LotySska rozteno na 556 samospravnych obci, 26 okr&s
velkych nest. Hlavnim néstem je Riga (ke konci r. 2005 zde Zilo 731 762vaivgl),
dalSimi &tSimi mesty jsou Daugavpils (109 421), Liepaja (86 476)gaea (66 080),
Jurmala (55 452), Ventspils (44 130) a Rézekne2@B). Celko¥ je na Uzemi LotySska
77 mest, z nich 22 mé vice nez 10 000 obyvatel.

Zakladni pewtizni jednotkou je lat (1 Lats, mezinarodni zkratkaljVL, na
domacim trhu ozrimvan zkratkou Ls). Jeden lat ma sto saft{hsantims — zkratka se
neuziva). Lat byl zavedentijnu r. 1993 a od té doby si neustale drzi svou ail
stabilitu. Od 1.1.2005 je lat svazan s eurem zkuir,702804 LVL/1 euro.

LotySska republika vyhlasila svoji nezavislost 2rpna 1991. Zakladem
ustavniho systému je obnovena Ustava z 15. Un@2 (f®velizované v r. 1998), podle
niz je LotySsko nezavislou demokratickou parlamiergpublikou s jednokomorovym
parlamentem (Saeima), ktery se sklada ze 100 pmslaolenych ve vSeobecnych,
rovnych, gimych a tajnych volbach, pammym systémem, volenymi vSemi &@ny
starSimi 18 let. Volebni obdobi §tyileté. Posledni parlamentni volby se konaly 5. 10.
2002, @isti se budou konat &jna 2006.

Prezident je podle Ustavy volen nayii roky, funkci miZze vykonavat
maximalre dwvé volebni obdobi. V sadiasnosti stoji ele LotySské republiky
prezidentka Vaira Vike-Freibergova, ktera byla amoxolena do funkce #ervnu 2003
a mandat ji tudiz vyprSigervnu 2007.

Zakladni zahrakinépoliticka orientace LotySska je dana jelttenstvim v
Evropské unii a NATO (od roku 2004). V rdmeichto organizaci lotySska vidda
soustavll usiluje o postupné upaevani svého postaveni a mezinarodni prestize, o
ochranu vlastnich narodnich zd@jma aktivrie prispiva k naplovani citi téchto
organizaci. Vlada a parlament mj. koncem roku 28@3valily prodlouzeni mandatu
lotySské jednotky vyslané do Irdku, LotySsko seadnge v mezinarodnim Usili o
demokratizaci rezimu vd&orusku, o lotySské prezidentce se uvazuje jako azné

nastupkyni K. Annana na postu generalniho tajem@igal.
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V regionalnim rozrru LotySsko rozviji spolupraci se severskymi #ern
(nejbliz&imi partnery jsou Svédsko a Déansko) a tatoBni dwma baltskymi
republikami (Estonskem a Litvou). Ma zajem na dabreousedstvi sdoruskem
zaloZzeném na obchodni spolupraci, zatiopedporuje demokratizai Usili kEloruske

opozice na narodni i mezinarodni Urovni.

Vztahy s Ruskou federaci jsou stale neurovnanécnzngpoznamenane
historickym vyvojem v uplynulych 70 letech, zejménladobim od paktu Ribbentrop-

Molotov (1939) aZ po vyhlaSeni nezavislosti v 919

Po obnoveni své nezavislosti se LotySsko stdmem fady mezinarodnich
organizaci, zejména OSN (od 17.9.1991) a jeho aigesiDP, UNESCO, UNCTAD,
WHO, WIPO, aj.), dale OBSE, Rady Evropy, Rady st@altského mie, WTO (od
10.2.1999) a dalSich. Rozviji spolupraci s OECDamci Baltického regionalniho
programu (BRP).

V regionalnim kontextu je LotySsko zapojeno do gpdce i baltskych zemi,

pro kterou jsou vytvieny nasledujici organy:

= Baltské shromazdni, slozené celkem ze 75 zastigmarlameni Estonska,
Litvy a LotySska (25 z kazdé zenjehoz sekretariat sidli v Rize,

= Baltskad rada ministri, ktera slouzi jako poradni féruntaused viad a
rezortnich minisi,

= Baltskad rada, ktera je spoknym shromazéhim BS a BRM a jejimz
Ukolem je koordinovat stanoviska zemi k zasadnimmrazanépolitickym
problémim a vztahy se sousednimi z&mi, zejména s Ruskem,

= Baltskd ekonomicka rada ktera je zarfena na otadzky hospod&é
spoluprace,

= Baltska presidentska rada

Baltské zem spolupracuji bilaterathi multilateralré se severskymi zetmi.

Kazdor@né se konaji setkani ministrzahranénich \ci, konzultace Severské rady
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s Baltskym shromazdaim apod. LotySsko secastni roviZz spoluprace v ramci Rady
stati Baltského mie, ktera byla zaloZzena jiz v r. 1921 z iniciativaridka a sdruzuje
vedle severskych a pobaltskych zemi téZ SRN, Posskeusko, pozorovatelem je

Evropska komise. (5)

4.1.2 Ekonomicka charakteristika

Pobalti je region s nejrychleji rostoucimi ekonoamk vramci EU. Samo
LotySsko v poslednich 2-3 letech fpanezi velmi dynamické ekonomiky se solidnim
makroekonomickym a fiskalnim préstim. V letech 2002 — 2005 LotySsko
zaznamenalo nejrychlejSi ekonomickistr mezi zerami Sttedni a Vychodni Evropy a
v druhé polovig roku 2005 ndlo nejvyssi piristek HDP ze vSech zemi EU. Na zaklad
udaji Usttedniho statistickéhotadu ¢inil rist HDP za rok 2005 10,5 % (stejnou
hodnotu dosahl pak koncem rokuist estonské ekonomiky). Ke konci 1.Q. roku 2006
pak se pohybovalifristek HDP kolem 13 %, coz Sokovalo mistni i ciziezky jelikoz
puvodni gedpovd pro 1.Q. byla pouze 9,5%. Bezpochyby tak lotySskédnomika
bude vtomto roce pat mezi nejvykonijSi evropské ekonomiky, protoZze podle
bankovnich expeitpiiristek HDP v r.2006iejm¢ neklesne pod 10%. Podle analytik
SEB Unibanky HDP LotySska dosahne cca 10,6-10ia@riillati.

Tab. €. 2 Vyvoj HDP ve vybranych zemich EU (v % oproti mhulému obdobi)

EU (25 zemi) 39 20 12 13 24 17 28 24 24
Ceskarepublika | 3.6 25 1.9 36 42 61 60 51 47
Estonsko 108 77 80 71 81 105 109 95 84
LotySsko 69 80 65 72 86 102 11.0 89 80
Litva 41 66 69 103 73 76 78 70 65

Zdroj: http://epp.eurostat.ec.europa.eu
NejvétSim problémem lotySské ekonomicky je vysoka mirhace, ktera je

2

regulovanych cen, harmonizaci sazebimepch dani, inflanimi atekavanimi vstupu
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do EU a vysokymi cenami ropy. Inflace v letech 2002006 #stavala na vysoké
arovni predevsim diky vysokym cendm ropy a druhé fazi ieflédmflacni spiréla).
Ocekava se, ze inflace v roce 2007 bude na rekatiysoké urovni diky ekavanému
zvySeni administrativh regulovanych cen a sazbam d$pbhi dad na tabakove

vyrobky a benzin.

Tab. ¢. 3: Mira inflace ve vybranych statech EU

Evropska unie 1.7 1.3 1.2 1.9 22 21 2.0 20 22 2.2
Ceska republika 8.0 9.7 1.8 3.9 4.5 14 -01 26 1.6 21
Estonsko 9.3 8.8 3.1 3.9 56 3.6 14 30 41 44
LotySsko 8.1 4.3 2.1 2.6 25 20 29 6.2 6.9 6.6
Litva 103 54 1.5 11 16 03 -11 12 27 3.8

Zdroj: http://epp.eurostat.ec.europa.eu

Priamysl - struktura, tempa rastu pramyslové vyroby v nosnych oborech

Primyslova vyroba tvii 16 % HDP a zaznamenala v poslednich 4 letech2200
2005) stabilniist, pimérny rocni peirastek ¢inil cca 8,6 %. Rst pimyslové vyroby
v r. 2005 byl vyvolan fedevsim pagebami aiistem exportu a byl zaznamenan &énwe
vSech odvutvich. Vyroba straj a z&izeni vzrostla o 37,6 %, hutnictvi o 10,4 %, vyroba
potravin a napdj o 7,5 %, vyroba energii o 3,3 %. Vyznamwzrostla vyroba a
zpracovani kotr o 16,9 %, zpracovanieva o 10,3 %, vyroba dopravnich piesii o
16,9 %, vydavatelska a tiskarenska vyroba o 4,N&apak k utlumu doslo ve vyréb
elektrickych stra} a zd&izeni (-25,3 %), v chemické vyrél{-10,7 %), papirenském
pramyslu (-0,5 %Xi vyrobe textilii (-21,3 %). (5)
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Obr. €. 2: Primyslovéa produkce v LotySsku (v % gredchoziho obdobi)

Pramyslova produkce (v % p Fedchoziho obdobi)
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Zdroj: Central Statistical Bureau of Latvia

Stavebnictvi

Stavebnictvi tvéi 6 % HDP a je to obor, ktery je v LotySsku jednim

z nejdynamitéjSich sektoi. Rist investic, stabilni dynamika domaci poptavky a

schopnost lotySskych firem expandovat - to vSe jdiody rapidniho istu tohoto
sektoru. Dynamicky se rozviji uz od roku 1995 swvieZ desetiprocentninistem.V
roce 2004 vzrostlo o 13,1 % (dosahovalo hodnoty%,81DP), v roce 2005 pak ke
konci roku vykazovalotst kolem 15,5 %. Na konci 2.Q. 2006 uz o 18,3 %ieddaf
statistického tadu.
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Obr. €. 3: Vyvoj ve stavebnictvi (v % gedchoziho roku)
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Zdroj: Central Statistical Bureau of Latvia

V¢étSina stavebnich praci je koncentrovana do velkykbt - hlavniho nista
Rigy (49 %), do oblasti Rigy (8,2 %), VentspilsygB6), a Liepaje (4,7 %). (5)

Zemédélstvi, struktura

Tvori 4,0 % HDP, zarstnava pitom 13 % pracovnich sil. &t tohoto sektoru
je v poslednich letech nevyrazny, v roce 2@0dl 1,6 %.(podil na HDP 4,1 %), v r.
2005 doslo dokonce k jeho poklesu.

Dominujicim sektorem je rostlinnd vyroba. Pro Le@ jsou charakteristické
malé farmy, mezi hlavni problémy piazastarala technika a prozatim mala schopnost
vyuZivat evropské fondy.éBtuji se obiloviny, brambory, cukrowapa, zeleninaepka.

Na rozdil od pedchozich let nedoSlo u vSech wdlr k poklesu sklizeného mnozstvi,

nap. fepky a obilovin se sklidilo vice nez v roce 2004.

Pokles potu chovanych zvat je dlouhodobym trendem, pouze tlibZe doslo
k mirnému néistu. Vzrostla vyroba masa, mléka i vajec. Téath mistnim odstvim
je rybolov. Revazrt jde o lov maskych ryb, lov sladkovodnich ryligrstavuje pouze
mizivé procento celkového vylovu a spiSe se jedhaliby. Na lov navazuje rozvinuty

zpracovatelsky gimysl, ryby tvdi také nezanedbateln@ast lotySského vyvozu. (5)
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Obr. €. 4: Zemédélska produkce v LotySsku (v %)
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Zdroj: Central Statistical Bureau of Latvia

Sluzby

Dlouhodoby piznivy trend pokréuje, sluzby tvei vétSinu lotySského HDP,
v roce 2005¢inil jejich podil na HDP jiz 74 % (v r. 2004 to lyl72,7 %). Nejutsi
rozvoj v roce 2005 zaznamenal maloobchod i velkbodqzejména obchod s textilem
a domacimi pdgebami, oprava dopravnich prieddki, finarcni a obchodni sluzby),
ktery dosahl 19 % a vzrostl oproti r. 2004 o 17,40blast transportu a komunikaci
vzrostla 016,2 % a dosahla podilu 16 % z celkowafjemu sluzeb. Dale pak nasleduje
verejny sektor (15 %), komemi sluzby (13 %), finatni (5 %) a jiné (6 %). (5)

4.1.3 Vn¢jSi ekonomické vztahy

Zahranéni obchod LotySska charakterizuje neustale se pboljlci zaporné
saldo, jehoz firistek se pouze relatigrepomalil diky rychlejSimutstu vyvozu nez
dovozu. Podle udajLotySskeho statistickéhd'adu vzrostl v roce 2005 lotySsky export
0 33,6 %, picemz import pouze o 27,1%. Export dosahl objemu & 388&nil. lati a
import 4 866,9 mil.lat. Vyvoj obchodni bilance LotySska v letech 2001002 ukazuje

nasledujici tabulka.
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Tab. &. 4: Saldo obchodni bilance LotySska (v tis. Is)

2001 2002 2003 2004 2005 2006
Dovoz 2201565 2497386| 2989166| 3805258| 4866924| 6 326900
Vyvoz 1256402 1408816| 1650630 2150027 2888234| 3280000
Obrat 3457967 | 3906202| 4639796| 5955285| 7755158| 9606900
Saldo -945163| -1088570| -1338536| -1655231| -1978690| -3 046 900

Zdroj: Central Statistical Bureau of Latvia

LotySsku se poddo pieorientovat ¥tSinu své zahrasini obchodni vyrény na
¢lenské zerd EU, které v sotasné dob tvori prakticky € ¢étvrtiny obratu (76,4 %
vyvozu a 75,2 % dovozu). LotySsky vyvoz do zemi Edk rostl pomaleji nez vyvoz
do zemi SNS. Vyvoz do zemi EU se zvysil o 33,7 @6woz se zvysil o 31 %.

V roce 2005 nejitSi cast lotySského celkového vyvozu (10,8%)étmwala do
Litvy a Estonska, nasledovaloéiecko (jen o &co mér - 10,3 %) a Velka Britanie
(10,1%).

Tab. &. 5: Export LotySska v dgleni podle zemi (v tis. Is)
2001 2002 2003 2004 2005
Celkem 1256 402 |1 408 816 | 1 650 630 | 2 150 027 | 2 888 234
Evropa 1131260|1261626|1510419|1973 254 |2 666 643
Ceska republika 9411 8224 7 892 9 080 12 162
Némecko 209501| 218269| 245313| 267 472| 295907
Estonsko 72 085 84484 | 108452 180237| 312311
Velka Britanie 196 781| 205448| 256595| 278498| 291673
Litva 101973| 117 719| 135144| 203496| 317820
Rusko 73 506 82 546 88 797 | 137 467| 228336
Svédsko 120106 | 148578| 174204| 222216| 225010

Zdroj: Central Statistical Bureau of Latvia

tieti ( 8,6 %).

viv s
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Tab. &. 6: Import do LotySska v déleni podle zemi (v tis. Is)

2001 2002 2003 2004 2005
Celkem 2201565|2497 386 |2 989 166 | 3 805 258 | 4 866 924
Evropa 2064 2082340983 |2 786 218 | 3596 965|4 570 112
Ceska republika 31246 34 433 41 831 58 533 68 375
Némecko 374 863 | 429459 479788| 556884| 679011
Estonsko 139114 | 153876| 191780| 272348| 383312
Finsko 176 458 | 200158 | 220898 | 247089| 284 885
Litva 186383 | 245796| 289668| 476550| 665475
Rusko 202 152| 218 750| 260718| 332034| 413802
Svédsko 143052 | 159450| 187088| 239707| 248525

Zdroj: Central Statistical Bureau of Latvia

Export vzrostl térs ve vSech skupinach zbozi. Nejvice se zvysil pretheji a

strojnich zéizeni (o0 56,6 %), alkoholickych a nealkoholickydpoji a tabaku (o 50,95

%), vyrobki z kovu (0 24,7 %) a také chemikdlii (0 29,3%). WepamrjSim
exportnim artiklem LotySska za rok 2005 bylievb a vyrobky ze igva, které tvily

25,2 % vyvozu, zeguglské vyrobky a potraviny (14,7 %) a kovy a vyrokbkykovu

(13,7 %).

Tab. €. 7: Export z LotySska v dleni podle komodit (v mil. Is)

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Potraviny a zemédélské produkty 111 144| 148,5| 209,3| 352,6
Vyrobky chemického primyslu 79,5 81,5 96,7| 123,5| 160,3
Drevo a vyrobky ze dieva 427,3| 472,8| 581,8| 655,3| 717,6
Vlaknina, papir a vyrobky z papiru 345 38,4 285| 44,1| 63,7
Textil a textilni zbozi 177,5| 180,1| 208,7| 230,1 249
Kamenné, sklenéné, saddrové a keramické vyrobky 24| 30,5 34| 429| 58,3
Zakladni kovy a kovodélné vyrobky 159,8| 185,4| 207,4| 303,3| 379,3
Stroje a zafizeni 80 91| 116,8| 169,2| 269,4
Dopravni prostfedky 24,5 26,6 34,2 54,4 111,2
Ostatni zbozi 138,3| 158,5 194 | 317,9| 526,8

Zdroj: Central Statistical Bureau
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Nejvice vzrostl dovoz mineralnich prodiKb 56%), komunikénich systém (o
26,5%), elektrozdzeni (o0 26,0%), plastovych vyrobk (0 29,2%) a rove
potravin&skych vyrobki, napoji a tabaku (o 28,7%). Zajimavé je také to, Ze VAR
se zna&n¢ zvysil dovoz nabytku (52%). (5)

Tab. &. 8: Import do LotySska v déleni podle komaodit (v mil. Is)

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Potraviny a zemédélské produkty 282,7| 334,9| 361,1| 445,3| 566,4
Nerostné suroviny 2451 243,2| 296,9| 481,7| 752,8
Vyrobky chemického a pfibuzného pramyslu 230,4| 261,1| 300,5| 350,1| 409,2
PryZzové a plastové vyrobky 104,2 124 | 153,4| 190,2| 250,3
Vlaknina, papir a vyrobky z papiru 92| 107,7| 112,8| 126,3| 143,7
Textil a textilni vyrobky 163,4| 171,5| 193,9| 216,6| 236,6
Zé&kladni kovy a kovodélné vyrobky 182,4| 210,8| 277,3| 388,4| 447,6
Stroje a zafizeni 465| 530,8| 629,6| 755,7| 967,7
Dopravni prostfedky 206,6 | 244,5| 313,6| 413,7| 523,1
Ostatni 229,8| 268,9| 350,1| 437,3| 569,5

Zdroj: Central Statistical Bureau

Piimé zahraniéni investice

Objem gimych zahraninich investic do LotySska se rok od roku zvySujeobe 2006
doséahl objem fdmych zahrarinich investic 4037.2 mil Is, oproti roku 2005 vzips

piimé zahrarini investice 0 13,63 %.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
PFimé zahrani¢ni investice (mil. Is) 1277,4 1485,3 1634,3 1772,8 2330,7 2961,1 4037,2

Nejvétsi objem pimych zahrarinich investic vykazuje Svédsko, za nim nasledu;ji

Estonsko a Kmecko.
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Tab. &. 9: Objem pi¥imych zahraniénich investic do LotySska v dleni podle zemi (v mil. Is a v %)

Zemé 2004 V % 2005 V % 2006 V %
Némecko 357,2 15,33% 369,0 12,46% 443,3 10,98%
Déansko 202,0 8,67% 257,9 8,71% 339,7 8,41%
Estonsko 181,2 7,77% 292,5 9,88% 476,7 11,81%
Finsko 181,1 7,77% 192,0 6,48% 250,7 6,21%
Nizozemi 170,7 7,32% 217,2 7,34% 2215 5,49%
Norsko 109,1 4,68% 97,3 3,29% 188,5 4,67%
Rusko 162,7 6,98% 241,3 8,15% 266,2 6,59%
Svédsko 287,5 12,34% 451,7 15,25% 567,5 14,06%
USA 1711 7,34% 1947 6,58% 234,1 5,80%
Ostatni zer# 508,1 21,8% 647,5 21,87% 1049 25,98%
Celkem 2330,7 100% 2961,1 100% 4037,2 100%

Zdroj: Bank of Latvia

Obr. €. 5: Struktura p¥imych zahrani¢nich investic k 31.12.2006 (v mil. Is)

Struktura p Fimych zahrani €nich investic k 31.12. 2006
(v mil. Ls)
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V déleni podle kategorii jde nejtdi podil gimych zahrarinich investic do

finanénich sluzeb a doc¢innosti v oblasti nemovitosti

a pronajmu,

dalSimi

frekventovanymicinnostmi jsou zpracovatelsky pnysl, obchod, vyroba a rozvod

elektiny, plynu a vody a doprava.
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Tab. &. 10: Struktura p¥imych zahraniénich investic podle aktivity (v mil. Is)

Druh aktivity sekce podle NACE 2004 V % 2005 V % 2006 V %
A ZEMEDELSTVI, MYSLIVOST, LESNICTV] 43,6 1,87% | 43,1 1,46% 49,5 1,23%
B RYBOLOV A CHOV RYB 0,9 0,04% 1,2 0,04% 1,2 0,03%
C TEZBA NEROSTNYCH SUROVIN 12,0 051% | 15,2 0,51% 19,9 0,49%
D ZPRACOVATELSKY PROMYSL 331,3 | 14,21% | 379,2 | 12,81% | 396,9 9,83%
E VYROBA A ROZVOD ELEKTRINY, PLYNU A VODY 193,7 | 831% | 327,6 | 11,06% | 348,6 8,63%
F STAVEBNICTVI 42,6 1,83% 48,4 1,63% 66,2 1,64%
G OBCHOD; OPRAVY MOTOROVYCH VOZIDEL... 375,3 | 16,10% | 412,3 | 13,92% | 516,2 | 12,79%
H UBYTOVANI A STRAVOVANI 29,7 127% | 28,1 0,95% 38,3 0,95%
1 DOPRAVA, SKLADOVANI A SPOJE 363,5 | 15,60% | 344,2 | 11,62% | 358,4 | 8,88%
J FINANENI ZPROSTREDKOVANT 378,7 | 16,25% | 625,6 | 21,13% | 992,6 | 24,59%
K CINNOSTI V OBLASTI NEMOVITOSTI A
, . 467,9 | 20,08% | 514,3 17,37% 719,3 17,82%

PRONAJMU; PODNIKATELSKE CINNOSTI
L VEREINA SPRAVA A OBRANA;

, ., ., 1,0 0,04% 0,7 0,02% 0,4 0,01%
POVINNE SOCIALNI ZABEZPECEN]
M VZDELAVANT 0,9 0,04% 2,3 0,08% 0,6 0,01%
N ZDRAVOTNI A SOCIALN{ PECE;

L 2,1 0,09% 2,8 0,09% 2,1 0,05%
VETERINARNI CINNOSTI
O OSTATNI VEREINE, SOCIALNI A OSOBNI SLUZBY 26,4 1,13% | 40,0 1,35% 50,2 1,24%
Neklasifikované 61,0 2,62% | 176,2 | 5,95% 476,8 11,81%
Celkem 2330,7 | 100,00%| 2961,1 [ 100,00%| 4037,2 |100,00%

Zdroj: Bank of Latvia

4.1.4 Postup ekonomické transformace v LotySsku

Ekonomicka transformace ve vySe uvedenych zemipgtaka shod zatatkem

90. let a tyto zewh nebyly postizeny spory o Uzendi rozpadem statu, snad jen

s vyjimkou Eloruska. Nastolené ekonomické reformy a socialforney privedly

uvedené staty s vyjimkoueBruska ke vstupu do Evropské unie k 1étkw 2004.

Postup ekonomické transformace v uvedenych zendchogusim vystihnout

Mt s

inflace a vyvoji kurzu narodnichén.
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Tab. ¢. 11:

Meziroéni tempo ristu realného HDP (v %)

1991 [1992 |1993 |1994 |1995 (1996 |1997
Ceska republika | -11,6 | -05 | 0,1 2,2 59 | 42 | -0,7
Madarsko -119 | -31 | -0,6 2,9 15 1,3 4,6
Polsko -7 2,6 3,8 5,2 7 6 6,8
Slovensko -146 | -6,4 | -3,7 6,2 5,8 6,1 4,6
Estonsko -10 | -141| -85 | -1,6 4,5 4,5 10,5
LotySsko -126 | -32,1 | -11,4 | 2,2 -0,9 3,8 8,3
Litva -5,7 | -21,3 | -16,2 | -9,8 52 4,7 7
Bélorusko -1,4 | -9,6 -7,6 |-11,7 | -104 | 2,8 11,4
Zdroj: Economic Survey of Europe, 2005 No. 1
Tab. &. 12: Meziroéni tempo rastu realného HDP (v %)
1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Ceskéarepublika | -1,1 | 1,2 | 39 | 26 15 | 37
Madarsko 4,9 4,2 5,2 3,8 3,5 3
Polsko 4,8 4,1 4 1 1.4 3,8
Slovensko 4,2 15 2 3,8 4,6 4,5
Estonsko 52 -0,1 7,8 6,4 7,2 51
LotySsko 4,7 3,3 6,9 8 6,4 7,5
Litva 7,3 -1,7 3,9 6,4 6,8 9,7
Bélorusko 8,4 3,4 5,8 4,7 5 6,8
Zdroj: Economic Survey of Europe, 2005 No. 1
Tab. &. 13: Vyvoj spotiebitelskych cen (procentni zréina proti minulému roku)
1990 1991 (1992 1993 1994 |1995 [1996
Ceska republika | 9,9 | 56,7 11,1 20,8 10 9,1 8,8
Madarsko 28,9 35 23 22,5 18,8 | 28,2 | 23,6
Polsko 585,8 | 70,3 43 35,3 32,2 | 27,8 | 19,9
Slovensko 10,4 61,2 10 23,2 13,4 9,9 5,8
Estonsko 18 202 1076 89,8 47,7 29 23,1
LotySsko 10,9 | 172,2 | 951,2 | 109,2 | 35,9 25 17,6
Litva 9,1 | 216,4 | 1020,8 | 41,2 72,2 | 39,6 | 24,6
Bélorusko 4,7 94,1 | 970,8 | 1190,2 | 2221 | 709,3 | 52,7

Zdroj: Economic Survey of Europe, 2005 No. 1
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Tab. &. 14: Vyvoj spotiebitelskych cen (procentni zréina proti minulému roku)
1997 1998 1999 |2000 (2001 |2002 |2003
Ceska republika | 85 | 10,7 | 2,1 3,9 4,7 1,8 | 0,2
Madarsko 18,3 | 14,3 10 9,8 9,2 5,3 4,9
Polsko 149 | 11,8 7,3 10,1 5,5 1.8 0,7
Slovensko 6,1 6,7 10,6 12 7,1 3,3 8,5
Estonsko 11,2 8,2 3,3 4 5,8 3,6 1,1
LotySsko 8,4 4,7 2,4 2,6 2,5 19 3
Litva 8,9 51 0,8 1 1,3 0,3 -1,2
Bélorusko 63,9 | 73,2 | 293,7 | 168,9 | 61,4 | 42,8 | 28,5
Zdroj: Economic Survey of Europe, 2005 No. 1
Tab. &. 15: Vyvoj kurzié narodnich mén (narodni ménové jednotka k USD)
1990 | 1993 1994 1995 1996 1997
Ceska republika koruna 18,56 | 29,15 | 28,79 26,54 27,14 31,7
Madarsko forint 63,21 | 91,93 | 105,16 | 125,68 | 152,65 | 186,79
Polsko Zloty 9500 | 18136 | 22723 2,42 2,7 3,28
Slovensko sl. koruna | 18,56 | 30,77 | 32,05 29,72 30,66 | 33,62
Estonsko koruna X 13,22 | 12,99 11,46 12,03 13,88
LotySsko lat X 0,67 0,56 0,53 0,55 0,58
Litva lit X 4,34 3,98 4 4 4
Bélorusko rubl X 3160 | 4652 | 11538* | 13472 | 26 729
Zdroj: Economic Survey of Europe, 2005 No. 1
Tab. &. 16: Vyvoj kurzié narodnich mén (narodni ménové jednotka k USD)
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Ceska koruna | 32,28 | 3457 | 38,6 | 38,04 | 32,74 | 2821 | 257
republika
Madarsko forint 214,4 | 237,15 | 282,18 | 286,49 | 257,89 | 225,14 | 202,75
Polsko Zloty 3,49 3,96 4,35 4,09 4,08 3,89 3,66
sl. 35,23 41,36 46,04 48,35 45,33 36,77 32,26
Slovensko koruna
Estonsko koruna | 14,07 14,69 16,98 17,49 16,63 13,86 12,6
LotySsko lat 0,59 0,59 0,61 0,63 0,62 0,57 0,54
Litva lit 4 4 4 4 3,68 3,06 2,78
Bélorusko rubl 58971 | 274512 | 882* 1390 1785 2054 2160

Zdroj: Economic Survey of Europe, 2005 No. 1

" v tomto roce prokhla v daném statménova reforma
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Na zaklad vySe uvedenych hodnottuXemefici, Ze ve vSech jmenovanych
statech dosSlo na péatku ekonomické transformace v 90. letech k propaiktu
realného HDP, k néstu spatebitelskych certadow v desitkach, v &kterych zemich i

ve stovkach % a k znehodnocovani narodniéh.m

Ekonomicka transformace vSak zarbvprobihala ve vSech statechznym
tempem, pedevSim diky odliSnym podminkam prozné zemi. Jako prvni dosahlo
rastu realného HDP Polsko, které bylo v nasledujicitbou letech nasledovano
ostatnimi staty sédni Evropy. Pouze &rusko dosahlotistu readlného HDP aZ v roce
1995. Od roku 1996 lze vysledovat trvalistr realného HDP té#h u vSech stat
Nejrychleji rostouci HDP zaznamenaly p&gwobaltské staty, ¥sném zagsu za nimi

je pak Eelorusko.

Ve vyvoji spotebitelskych cen je také mozné vysledovat podobmidstievsim
na pa&atku 90. let. Ve vSech statech dosSlo k prudkému inm@@mu natstu
spotebitelskych cen, ifxemz gedevsSim staty byvalého Sstského svazu vykazovaly
narst v desitkach az stovkach procent. Tento vyvoj dagto nasledovan prudkym
znehodnocenim &my, které si v Polsku a vd®rusku dokonce vyZzadal ¢nové

reformy. V @gipad Béloruska bylo nutné provestémovou reformu dokonce 2x.

Vedle mezirgéniho ristu realného HDP fizeme také porovnavat dosaZzenou
arover HDP v porovnani s prvnim rokem transformace, zaykije povaZzovan rok
1989. \ktSine zemi stedni Evropy se podio v roce 2003 fekrctit Uroven HDP v roce
1989 minimalg o 10 %, zatimco ze zemi vychodni Evroggkpctilo hranici 100 %
pouze Elorusko a Estonsko. LotySsko a Litva v roce 2008as@hly je&t ani Urovré
HDP zroku 1989. Situace wBrusku je vSak specificka, diky silné provazanosti
béloruské ekonomiky na Ruskou federaci #etpravajicim principm centrélni

planovanosti v &loruské ekonomice.
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Obr. €. 6: Meziroéni vyvoj HDP v %

Meziro éni vyvoj HDP v % (rok 1989 = 100 %)
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Zdroj: Economic Survey of Europe, 2004 No. 2

Obr. €. 7: Meziroéni vyvoj HDP v %

Meziro éni vyvoj HDP v % (rok 1989 = 100 %)
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4.1.5 Piedpoklady dalSiho ekonomického vyvoje

Od vstupu LotySska do Evropské unie se lotySskik@lzan®iuje na gipravu
zen® na vstup do Evropské mové unie a fijeti eura. Splani tohoto cile si vyzada

delSi dobu, avSak LotySsko na édstomuto cili zatim spluje WtSinu Kritérii.

Od roku 1996 HDP v LotySskugkratuje ptimér EU a nadale jedekavan jeho
rast. V 1. ¢tvrtleti roku 2007 vzrostl HDP o 10,7 % oproti s&jnu obdobi laského
roku. Podle odhad Eurostatu by rd HDP v LotySsku v roce 2007 dosahnoustu
11,4%.

Piavodnim planem LotySska byldipeti eura jiz k 1. lednu 2008. V stasné je
vSak jisté, Ze LotySsko nesplni vSechna kriteriggima pro fijeti eura k tomuto datu,
piedevsim diky vysoké i@ inflace. Z tohoto @vodu byl termin fjeti eura a fipojeni
LotySska k Evropské émové unii posunut do obdobi let 2011 — 2013.

4.2 Postaveni LotySska v ramci zemi gedni Evropy a Evropské unie

Tato diplomova prace je za&ena na investni prilezitosti pro ceskeé
podnikatele v LotySsku. Proto ifipporovnavani situace v LotySsku budeme pro
srovnani pouziva€eskou republiku a dali zénstedni Evropy (Slovensko, Polsko,
Mad'arsko) a také pro porovnani priesti pouZijeme ze#n vychodni Evropy
v bezprostedni blizkosti LotySska, tj. Litvu, Estonsko al@&usko.

LotySsko je od 1. kitna 2004 pravoplatnymilienem Evropské unie, steéjrmak
jako ostatni porovnavané zemV souwasné dob vSak LotySsko a ostatni zém
pobaltského regionu vykazuji vysoky ekonomicKistra tim i velky potencial pro

zahranéni investory.
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4.3 Investi¢ni a podnikatelské prostedi pro zahraniéni podnikatele v LotySsku

4.3.1 Srovnani investéniho a podnikatelského prostedi v LotySsku a ve

vybranych statech stedni a vychodni Evropy

Porovnani investniho a podnikatelského prosti bude provedeno pro staty
uvedené jiz v fedchozicasti prace. Pro porovnani prigesti budou vyuzity fedevsim
ukazatele, které pouZila pro porovnani podnikattisk prostedi skupina Sstové
banky v materialu ,Doing Business in 2007“. Konk&gse jedna o tyto ukazatele:

» doba patebnd k zalozeni firmy,

* regulace fjimani a propoughi zangstnand merena indexem pruznosti
zamestnanosti,

« doba, patebna k registraci majetku - obtiZnost pevoditelnosti majetku

» dostupnost rovych informaci (credit information index),

» doba, patebna k vymahani kontraktu (time to enforce conjyract

» délka konkurznih#izeni od podani navrhu az po vyrovnani (platbu),

e ochrana ¥iitela (legal rights index), kde 0 oz&ige slabou ochranwiitelt a 10
silnou ochranu é&fitelu,

» splatnd da (payable tax), ktery zobrazuje celkoveéastku placenych dani

placenou podnikem v druhém roce jetionosti, vyjadenou procentem z jeho
hrubého zisku

Tab. ¢&. 17: Doba pofebnéak zalozeni firmy Tab. €. 18: Index pruznosti zanéstnanosti
Cas (ve dnech)| Paradi Hodnota indexu| PRadi
Ceska republika 40 7. Ceska republika 24 1.
Mad’arsko 38 6. Mad’arsko 37 3.-4.
Polsko 31 4. Polsko 37 3.-4
Slovensko 25 2 Slovensko 39 5.
Estonsko 35 5. Estonsko 51 7.
LotySsko 18 1. LotySsko 59 8.
Litva 26 3. Litva 41 6.
Bélorusko 79 8. Bélorusko 27 2.
Zdroj: Doing Business in Europe and Central Zdroj: Doing Business in Europe and Central
Asia 2006 Asia 2006
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Tab. &. 19: Doba pofebna k registraci

majetku
Cas (ve dnech)| Radi
Ceska republika 123 6.
Mad’arsko 78 5.
Polsko 197 7.
Slovensko 17 2.
Estonsko 65 4,
LotySsko 54 3.
Litva 3 1.
Bélorusko 231 8.

Zdroj: Doing Business in Europe and Central

Asia 2006

Tab. ¢. 20: Dostupnost U¥rovych informaci

Tab. ¢. 22: Délka konkurzniho¥izeni

Doba (v letech)| Padi
Ceska republika 9,2 8.
Madarsko 2 4,
Polsko 1,4 3.
Slovensko 4.8 6.
Estonsko 3 5.
LotySsko 1,1 1.
Litva 1,2 2.
Bélorusko 5,8 7.

Zdroj: Doing Business in Europe and Central

Asia 2006

Tab. ¢. 23: Index ochrany W¥iteli

Hodnota indexu| Radi
Ceské republika 5 2.-4.
Mad’arsko 5 2.-4,
Polsko 4 5.
Slovensko 2 8.
Estonsko 5 2.-4.
LotySsko 3 6.-7.
Litva 6 1.
Bélorusko 3 6.-7.

Zdroj: Doing Business in Europe and Central

Asia 2006

Tab. ¢ 21: Vymahatelnost smlouvy

Cas (ve dnech)| Radi
Ceska republika 290 5.
Mad’arsko 365 6.
Polsko 980 8.
Slovensko 565 7.
Estonsko 150 1.
LotySsko 186 3.
Litva 154 2.
Bélorusko 225 4

Zdroj: Doing Business in Europe and Central

Asia 2006

Hodnota indexu| Radi
Ceska republika 6 3.-4.
Madarsko 6 3.-4.
Polsko 3 8.
Slovensko 9 1.
Estonsko 4 6.-7.
LotySsko 8 2.
Litva 4 6.-7.
Bélorusko 5 5

Zdroj: Doing Business in Europe and Central

Asia 2006

Tab. ¢&. 24: Objem placenych dani

% z hrubého zisku| Padi
Ceska republika 40,1 4.
Mad’arsko 56,8 7.
Polsko 55,6 6.
Slovensko 39,5 2.-3.
Estonsko 39,5 2.-3.
LotySsko 38,7 1.
Litva 41,6 5.
Bélorusko 121,8 8

Zdroj: Doing Business in Europe and Central

Asia 2006

LotySsko se ve &tSin¢ ukazatel umig’uje na pednich mistech v porovnéni

s ostatnimi zedmi, pouze u ukazatele dostupnostéwych informaci je LotySsko na

piedposlednim mi&t spoléné s Biloruskem a u ukazatele

index

zanestnanosti zaujima dokonce posledni misto v poraveéstatnimi zegsmi.
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Naopak v porovnani objemu placenych dani je Loty$sk prvnim mist stejré
tak jako @i porovnani délky konkurzniheizeni a doby, péebné k zaloZeni firmy.
V ostatnich ukazatelich LotySsko zaujima 2. — Zi@pcoZ jej umisuje ke Spice ve

srovnavanych zemich.

Pro lepSi orientaci fizeme celkovou pozici LotySska vyhodnotit pomoci

aritmetického piméru z dosazenych umésti ve vSech ukazatelich:

Tab. &. 25: Celkové pd&adi hodnocenych zemi

Pramer | Patadi
Ceské republika| 4,69 5.
Mad’arsko 4,75 6.
Polsko 5,56 7.
Slovensko 4,19 3.
Estonsko 4,25 4,
LotySsko 3,19 1.
Litva 3,31 2.
Bélorusko 6,06 8.

Podle tohoto srovnani je investi prostedi nejvhodySi v LotySsku. Na dalSich
mistech se umislji ostatni zem pobaltského regionu se Slovenskem, a teprve za nim

jsou zend sttedni Evropy a na poslednim ndigé Belorusko.

ReZim zahraniniho investovani

Ekonomické reformy poslednich let vedly v LotySske zdravé konsolidaci
lotySskeho soukromého sektoru a vyilyo ptiznivé podminky pro plynuly a stabilni
makroekonomicky vyvoj. Jako mala z&m omezenymi zdroji soukromého kapitalu
vnimé LotySsko dlezitost gimych zahrarinich investic na pokeavani svého
ekonomického rozvoje. Proto dosahlo spolu se sweostazakor a opateni plre
zrovnopraviujicich  zahrariniho investora s domacimi podnikateli  vyiteoi
piehledného a ijznivého podnikatelského klimatu. P&wytvoreni @iznivého
investiéniho klimatu a tim maximalni otésni zend pro @istup zahragnich investic a
novych technologii je jednim z hlavnich ekonomidkycili lotySské viady. Podle

Evropské banky pro obnovu a rozvoj ma lotySske padelske prosedi jeden
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z nejnizSich stup viadnich zasah a naopak jeden z nejvySSich stiipekonomické
svobody mezi zesmi Stedni a Vychodni Evropy.

Dnesni legislativni ramec je extrétnhberalni. Zahraniini investdi jsou plre
zrovnopraveni s domacimi podnikateli od zakladani sgalesti az po repatriaci zigk
véetnd vyhodné a jednoduché itlavé soustavy. Také cla se saiae netykaji

investoi ze zemi EU a EHP. Legislativni ramec pro zakir@iho investora (ZI):

« ZI mé stejna prava a povinnosti jako mistni podieilkéa

« Zl je osvobozen od placeni DPH a celni @ae z&kladniho jeni dovaZzeného
jako sowast dlouhodobych investic, investic do kapitaluemrgch papir a
sluzeb s tim spojenych, z exportu zboZi za hrahmgSska a sluzeb s tim
spojenych,

« ZI maze provadt voln¢ dovoz a vyvoz kapitalu,

« Zl je osvobozen od dovozniho cla a DPH na komaalipyodukty, které jsou do
LotySska dovazeny nagrhodnou dobu zatélem zpracovani,

+ ZI mé narok na slevu z darz gijmu rovné dani placené v zahra&inipo
zaplaceni vSech danitire ZI vyvézt zisk,

« Zl je opravren za utitych podminek nakupovatidu a nemovitosti, jdu je
mozno vzit na leasing na dobu 99 let,

« LotySsko zartuje ochranu zahratnich investic. (5)

Svobodné ekonomické zony

Pro podporu filivu investic byly v rkterych oblastech iizeny svobodné
ekonomické a specialni svobodné ekonomické zéngréktnabizeji PznivejSi
podminky pro investovani.

V zemi funguji 4 zvlastni ekonomické zoény, z nicl8Z2 se nachazeji ve
svobodnych fistavech. Jedna se o Svobodny obcho#isfay v Rize, Svobodnyistav
Ventspils, Svobodny ifstav v Liepaji, Specialni ekonomickou zo6nu v Ligpa
Specialni ekonomickou zonu v Rézekne, lezici v&reremi pobliz hranic s Ruskem a

Béloruskem. Zakladem pobidkového systému pro spol&i operujici vdchto zonach
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je sleva ve vysi 80 % z darz nemovitosti a danz pijmt pravnickych osob, nulova
sazba DPH na&sinu zboZi a sluzeb poskytovanych uimibinych zén a osvobozeni

od spotebni das na ropné vyrobky. (5)

4.3.2 Zakladani a fungovani podnikatelskych subjeki

Tab. &. 26: Prehled pravnich forem podnikani v LotySsku

Y,

LotySsky nazev Poznamky, popis

ekvivalent

Zakladni kapitdl musi doséhnout vySe

Akelju sabiedriba =y siova spolenost min. 25.000 Ls. Minimélni  pet

AIS zakladatal je 1.
Sabiedriba ar Spolenost Za_lkladnl kapital _ mu5|0 dpsahnout \1y§e
ierobeZotu atbildibu S rucenim min. 2.000 Ls, r[un.,SOA) Jé nutno splatit
. zarover se zalozenim spalrosti. Min.
- SIA omezenym

pocet zakladatdi je 1.

Pilnas atbildibas Verejna obchodni Obdoba ¢ceské v.o.s. Minimalni pet

sabiedriba spole’nost zakladatel je 2.
Komanditsabiedriba Komapdltnl deobaceske k.s. Min. ptet zakladatél
spole’nost je 2.

Jméno obsahuje jméno spaiesti,
nazev pob&ky a slovo filiale®. Pro
registraci pobe&ky se plati u obchodniho
rejstiku poplatek ve vysi 20 Ls, plus

Poba’ka < NN
ot . o dalSich 16 Ls za uvejreéni registrace ve
Filidle arvalstis zahrantni L o
spolgnost verejné publikaci. o
Obvykle provede obchodni reijiit
pirezkoumani Zzadosti do 3 dn ale
v urtitych pfipadech se fezkoumani
muze protahnout az na 30wn
Pokud chce fyzicka osoba zaregistrovat
u obchodniho rejgiku, jeji racni obrat
z ekonomické aktivity musi rpkratit
Personas Podnik 200.000 Ls (zhruba 284.000 EUR) nebo
privatipasums jednotlivce/OSY  roéni  obrat  z ekonomické aktivity

prevysSovat 20.000 Ls (cca 28.000 EUR)
a podnik zarowe musi zamstnavat vic
nez 5 zamsstnand.
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ZaloZeni spolé€nosti s ru¢enim omezenym

Pro zaregistrovani spdaleosti s réenim omezenym je nutndgqukladat Zadost o
registraci na specialnim formia dokument (stanovy) popisujici pravni statut,
strukturu kapitalu a dalSi zakonem pozadované md@e, smlouvu o zalozeni firmy
mezi vlastniky (pouze je-li vice vlastiijk zaznam ze zakladaciho zasedani obsahuijici

rozhodnuti o zaloZeni firmy a odsouhlaseni stanov.

Dale je teba pilozit seznam hmotnych investtt dokument potvrzujici slozeni
pocateniho kapitalu vydany lotySskou bankou, dokumengtopci oficialni adresu
spole&nosti (najemni smlouva, potvrzeni vlastnika), sexnasob oprawnych
podepisovat jménem firmy, seznam kapitdlovych podihe v gipact jediného
vlastnika), potvrzeni o plattstatnich poplatk za registraci a oficialni vydani, specialni
licenci (je-li vyZzadovana zakonem), informace o laditeli (zahradni subjekt —
ovérenou kopii potvrzeni o registraci a bankovni rafees fyzicka osoba — Udaje z pasu

a jeho kopii) a potvrzeni o oprésmi (pro osobu fedkladajici dokumenty).
PredloZzené Zadosti o zaregistrovani a dokumenty byajprowieny hem 15
dni. Jestlize do 30 dni neobdrzi firma zamitavoposdld’, miZze se povazovat za

zaregistrovanou. Vifpad odmitnuti je mozno se odvolat k soudu.

Priblizna délka procesu zalozZeni: 16 dni
Priblizné naklady na zalozeni: 132,5 Ls (5)

4.3.3 Darnovy systém
Daii z piijmu fyzickych osob
Dan z prijma fyzickych osob je v LotySsku uvalovana na rezigleat non-

rezidenty. Poplatnik je za rezidenta povaZovaripaet, Ze ma trvalé bydli§tna izemi
LotySska nebo se na Uzemi LotySska zdrzuje vic&8&kdni v obdobi po seéljdoucich
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dvanéacti misiai, nebo v pipac, Ze je lotySské narodnosti a je vladou Zsiman
v zahranti. Pro &ely dart z prijma Ize gijmy rozdlit do nasledujicich kategorii:

»  piijmy ze zandstnani;

= piijmy z podnikani;

= piijmy z pronajmu;

= dividendy;

= Uroky;

= licer¢ni poplatky.

Od dar z @ijmi jsou osvobozeny nasledujici druhyjmu:
= dedictvi;

= dary od fyzickych osob;

= vyplata Zivotniho pojighi;

» vyplacené vyzZivné.

V piipact prijmu ze zamistnani nelze oatat naklady na dojizahi. Jakékoliv
vyhody, které poskytuje zafstnavatel zawstnanci, jsou fedmétem dag. VesSkeré
druhy penzi také podléhaji dani #djmut fyzickych osob. V fipad, Ze gijmy
fyzickych osob z podnikanifesahnou 45 000 LVL, podléhaji v celkové vysi dani

e

LVL, podléhaji tyto pijmy dani z gijmu fyzickych osob.

V LotySsku existuji nasledujici#sicni nezdanitelnéastky:
= 21 LVL - z&kladni nezdaniteln#@stka;
= 10,50 LVL — na vyZivované dit
= 10,50 LVL — na vyZivovaného manzela(ku).

Sazba dahz pijmu fyzickych osokgini 25%. Sazba da&re kapitalucini taktéz

25%. Licergni poplatky podléhaji srdzkové dani ve vySi 25%kitéa penze, jez
mesicéné presahujicdstku 100 LVL, podléhaji sraZzkové dani ve vysi 25%.
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Zdaiovacim obdobim vifpact dar¢ z prijma fyzickych osob je kalendai rok.
Darové giznani musi byt podano nejpagiddo 1. dubna nasledujiciho roku po
skorteni zdaovaciho obdobi. Poplatnik gijpny ze zanistnani odvadi ¥sicni zalohy
na da z prijmu (v podstat se jedna o srazkovouigaPoplatnici s fijmy z podnikani
jsou povinni platitétvrtletni zalohy na dave vysi jedné&tvrtiny daiové povinnosti za

minulé zdaovaci obdobi. (6)

Daii z prijmua pravnickych osob

Poplatniky da# z prijmt pravnickych osob jsou spdleosti zaloZzené podle
obchodniho prava, ndboZzenské organizac#ijragm z ekonomickych aktivit a dale

instituce financované statem, nebo mistni samosprav

LotySsko aplikuje systém, ktery zabrge dvojimu zdaeéni rozatleného zisku.
Pokud je zisk pla rozctlen ve forng dividend, je na arovni spaleosti vyjmut ze

zdareéni srdzkovou dani, a na urovrtijpmce jsou dividendy od damaké osvobozeny.

Sazba dah ¢ini 15%. Platy spolsostem, jeZ jsou rezidenty, jsou ob&cn
osvobozeny od srazkové darV pripadt, Ze spolénost, ktera je fijemcem platby,
obdrzela investni pobidku, pak se na nasledujici druhy platebhugtayto srazkove

~

dare:

Tab. &. 27: Sazby da# z piijmu fyzickych osob

Typ platby Sazba daré v %
Uroky placené spojenym osobam 10
Platby za pronajem 5
Manazerské poplatky 10
Licencni poplatky a prava plynouci 15
z literarnich a ugleckych dl
Ostatni licexni poplatky 5
Vynosy z prodeje nemovitosti 2

Zdroj: NERUDOVA, D. Harmonizace #avych systémzemi Evropské unie. Praha. Aspi, a. s.. 2005.
ISBN: 80-7357-142-0.

54



LotySsko nélo velmi propracovany systém investich pobidek, ktery musel
byt v souvislosti se vstupem do EU velmi omezenn¥VeltleZitym typem investinich
pobidek jsou vybrané regiony, v nichZ je az do kormku 2017 sniZzena sazba &an
z piijmua pravnickych osob na 5%. DalSi Uleva existuje gool&nosti zbyvajici se
zentdélskou vyrobou — Uleva na dadini 10 LVL za kazdy hektar zetdélské pdy
vyuzivané Kk zemdélské vyrolE. Mezi dalSi Udlevy, které jsou spof®stem
poskytovany, pdi nag. moznost zapsitat az 40% z investice (zargsre zakonem
stanovenych podminek — investice musiit nejmér 10 Mil. LVL, musi byt

dokortena do 3 let, musi byt ve fo¥fixniho kapitalu) proti d&ové povinnosti.

Zdanovaci obdobi u danz prijma pravnickych osob trva dvanactésiai. U
vétsSiny spolénosti je zdaovaci obdobi shodné s kalemalidn rokem, existuji ovSem i
spol&nosti se zd@ovacim obdobim v podeébhospodéského roku. D&ové giznani
musi byt podano nejpoZi do ¢ty mésiai po skoreni zdaovaciho obdobi.
Spole&nosti jsou povinny platit zalohu nad&azdy ngsic (do 15. dne). Zalohy od
ledna do dubna se plati ve vySi jedné dvanactiiyngmeé daové povinnosti za dv
predchézejici zdeovaci obdobi. Zalohy od Ktna do prosince se plati ve vySi jedné
osminy daové povinnosti za fiedchazejici zdavaci obdobi, snizené o jiz zaplacené
zalohové platby za leden az duben. Doplatek dansi byt zaplacen nejpogddo 15

dni ode dne podani davého iznani. (6)

Daii z pridané hodnoty

LotySsko uplatuje standardni sazbu dawe vySi 18 % a jednu sniZzenou sazbu
darg. Snizené sazbdart ve vySi 9 % podléhaji zejména ubytovaci sluzbydaso
odpady, veterinarni a lékské sluzby aj. Registtai povinnost k DPH maji vSechny
podnikatelské subjekty, pokud jejich obrat za pdsien 12 nisial presahne 10 000
LVL. Pokud subjekty za poslednich 1Zsmi nedosahuji stanoveného obratu, mohou
se k DPH zaregistrovat i dobrovélnObecnym zd#ovacim obdobim je kalenttd
meésic. V gipad, Ze je platdv obrat za posledni kalenad rok mensi jak 10 000 LVL,
muze si zvolitctvrtletni nebo pololetni za@vaci obdobi. D#ové @iznani musi byt

podano nejpozii do 15. dne nasledujiciho&sice v gipadt meésicniho zdaovaciho
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obdobi. Pokud je zdavacim obdobim pololeti, davé @iznani musi byt podano
nejpozdji do 15. dne prvniho #sice dalSiho pololeti. \éthto terminech je splatna i
dai. V piipact ctvrtletnino zd#ovaciho obdobi devé giznani musi byt podano
nejpozaji do 15. dne prvniho gsice nasledujicihdtvrtleti. Ve stejnych lhtach je

platce povinen d@vou povinnost uhradit. (6)

4.3.4 Celni a devizovy rezim

LotySsko se staloasti Evropské celni a tiavé unie (European Taxation and
Customs Union) a jednotného evropského trhu. Cgystém (rezim) EU jegizeny
piedevsim:

» Evropskym celnim zakonikem jako zékladdsti hmotného prava, jak
bylo potvrzeno nédzenim Evropské rady (ER)E. 2913/92 a
implementovano riizenim Evropské komise (EK) 2454/93,

* Nafizenim ER ¢. 918/83, které zaklada a sjednocuje systém ullev
z celnich poplati,

* Narizenim ER¢. 2658/87 kteréizzuje/zavadi zavazny tarif statistického
oznaeni steji jako Spolény celni tarif.

Ale v praxi rovigz stanoven progdnictvim:

» domaéci legislativy zavagici raizné sndrnice EU,

» domaéci legislativy regulujici celni pravomoci a oigigani.

Celni rezim je déle dopémy o mezinarodni smlouvy, mezi nimiZz jsou i
normativni text listiny WTO &etré Ramcové dohody o tarifech a obchodu (GATT),
Dohoda o harmonizaci jakosti komodit a kodovaciygié@mu, Dohoda TIR a Dohoda o
docasném dovozu a vyvozu ATA.fiRta zédkonnd op#tni odpovidaji pravidin a
zdsadamffijatym GATT/WTO, jejimz je LotySskélenem od 10.Unora 1999. (5)
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Obchod s¢lenskymi zengmi EU

Obchod glenskymi staty EU ovlivnily nasledujici zmy:

odstrarni celnich bariér a vSech celnich procedur v radecinotného
trhu, podizeni vSech procedur Celnimu zakoniku sgabstvi,
specifikovanému lotySskou legislativou atkolika bezprosednimi
narizenimi EU vztahujicimi se k tét@a,

neexistuji Zadné kvantitativni omezeni, s vyjimkaikterych pravidel
pro jednotlivé cestujici,

DPH, nepimé dag a specialni danjiz nejsou povazovany za celni
poplatky,

bozi, které pochazi ze starych nebo nov§lemskych stdt nebo které
bylo nahroma#&ho nebo dovezeno na jednotny trh, je nyniéplin
pouzitelné i pro volny pohyb uviispol&enstvi,

vyhlasky lotySskych celnichtadi ohledrgé pavodu zbozi nebo spini
podminek sazebniku, se staly platnymi po celé EU,

NCTS (New Computerized Transit System) nahradilzitai procedury
na papie, coz umo#uje jak firmam, tak celnim radim sledovat a

kontrolovat pohyb zboZi elektronickou cestou. (5)

Rusko a SNS

Obchod s Ruskemistava jednim ze zakladlotySské ekonomiky, Rusko je

nejvyznamgjsim lotySskym obchodnim partnerem mimo EU. Podeikaz ostatnich

¢lenskych stat EU stéle vice vyuZivaji LotySska jako ,most” pr&twp na rusky trh.

Obchodni vztahy mezi Ruskem a EU jsou ffiwehy Dohod o partnerstvi a

spolupraci z roku 1997, ktera Rusku mj. poskytugeozku nejvysSich vyhod. Dohoda

byla rozsfena o novélenské staty &etrg LotySska protokolem z 27. dubna 2004.

V dasledku toho, s vyjimkou dkterych oceléskych vyrobk, neexistuji 2adna

mnoZstevni omezeni na dovoz nebo vyvoz. (5)
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Tarifni kvéty EU (EU Tariff quotas)

Od 1. k¥tna 2005 firmy mohou vyhat tarifnim kvotam EU, které jim povoluji
dovoz omezeného mnoZstvi specifickych drabozi v omezené dékpii snizenych
nebo nulovych celnich poplatcich.

S ohledem na politicky vyvoj seekava, ze EU jeStdale zvySi kvoty na ocel,
textil a dalSi zbozi z ditych zemi, konkrét® z Ruska, Ukrajiny, Kazachstanu (ocel) a
Ciny (spotebni zbozi), s cilem pokryt zvy3enou poptavku pops novychilenskych
stati. (5)

4.3.5 Bankovni soustava

Bankovni sektor v LotySsku stakilroste, diky wasné liberalizaci finafmich
sluzeb a vytvieni sprava definovaného ramce pro bankovnictvi a fitr@noperace.
LotySsky finaini a bankovni sektor tak v poslednich letecliipaezi nejstabilgsi ve
Sttedni a Vychodni Evrap Jednim z nejiezitéjSich zdrofi Usgichu byla @ast
zahranénich investoi v mnoha lotySskych bankach a figafch institucich. Dominuje

skandinavsky kapital, ktery vlastni kolem 1/3 cel@&ankovniho sektoru.

Bankovni sluzby jsou v LotySsku poskytovany jedefaeti bankami arémi
pobatkami zahraninich bank. Podle dat Financial and Capital Marketm@ission
vlastnili 68,8 % celkoveého splaceného kapitalu rendk roku 2006 v lotySskych
bankach zahraémi akcion&. Zahranéni akciond také drzi pes 50 % splaceného
kapitalu v 11 bankach. Zhruba polovina kapitaluamkovnim sektoru ma zahré&ni
pavod. Vedle kapitalovych dasti z Nmecka, Svédska, Finska, Estonska a Ruska na
lotySském finatinim trhu figuruje Bkolik mezinarodnich finafmich instituci jako nap
Evropska banka pro obnovu a rozvoj, Swedfund (3uéttsnd) aj., které tvid priblizné
80 % celkového kapitdlu vSech kordrgich bank v LotySsku. Pouze 8-10 bank nabizi
kompletni bankovni sluzby jak soukromym Kligmt, tak i pravnickym osobam. Ostatni

banky nabizeji wité specializované sluzby. Vice nez polovinu bamkolr aktiv ma
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v rukou trojice Hansabanka, SEB Latvijas Unibankagex banka. Z nich pouze Parex
je cisté lotySska banka.

Restrukturalizace bankovniho sektoru jiz byla daleoa a bankovni sektor je
tak tén® cely v soukromych rukou. LotySsk& republika jesutdkem pouze statni
akciové spolenosti ,Latvijas Hipoteku un zemes banka“, kter4 duje také jako

rozvojova banka.

V prvnich tech ngsicich roku 2007 dosahl zisk bank 89,4 mililatoz je
zvySeni o 27,5 mil. oprotiipdchoziho roku. V procentech toto zvySerédstavuje
narst o 44,4 %.

Centralni banka

Ustredni narodni bankou je Latvijas Banka (Bank of lajtv Nezavislost
centralni banky je zatena zadkonem o centralni bance. Centralni banka dpkéje
vSechny podminky stanovené Evropskou centralni diarko nezavislost centralni
banky. Zadna instituce nebo osoba Bzenovlivnit rozhodnuti centrélni banky. Zakon
rovneéz zakazuje centralni bance poskytoveimy Uwr viadk na pokryti rozp&toveho
deficitu. Obdobt nema centralni banka pravo nakupovat viadni obdigea primarnim
trhu.

LotySska centralni banka uplaje konzervativni a stabilni monetarni politiku
k zajiseni stabilniho a fedvidatelného prosdi v zemi. Systém dozoru LotySské
banky je celodadou zahraghich experii hodnocen jako jeden z né&jgrgjSich v rdmci
zemi Stedni a Vychodni Evropy.

Hlavnim cilem lotySské narodni bankyg¢emym zakonem o centrélni bance, je
regulovat objem peuz v olEhu s cilem udrzovani stability cen pi@sinictvim
provadni monetarni politiky. Centralni banka vypracovalauziva stejny soubor

nastrofi monetarni politiky, ktery je uzivan také Evropslazntralni bankou.
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Pohyb kapitalu a platebni systém

Bézné i kapitadlové transakce byly v LotySsku liberalizovany. Neexistuji
Zadné omezeni na hotovostni nebo kapitalové toky @olotySska. Centralni banka
zabezpeuje plnou smnitelnost latu progednictvim ndkupu a prodeje neomezenych
castek eur bankam na jejich Zadost.

V roce 2000 pedstavila centralni banka systém vkgmani platem v realném
¢ase SAMS (mezibankovni automaticky platebni systédaery zarduje bezpé&né a
efektivni vypdddani na lotySském mezibankovnim trhu a v monetariperacich
lotySské centralni banky. Centralni bank&el@va k jednotnému Evropskému
platebnimu systéemu TARGET k 19. listopadu 2007.

Bankovni legislativa

Legislativni ramec pro bankovnictvi #pje pozadavky EU a whkterych
oblastech jsou pozadavky dokonce mnohetsngSi. Mezinarodni &etni standardy
(IAS) byly aplreé zavedeny, vyréni zpravy vSech bank jsodtipravovany a sestavovany
v souladu s IAS a @¥ovany mezinarodhuznavanymi auditorskymi firmami. Prakticky
dozor nad bankovnim sektorem je v LotySsku velhigry a bankovni inspekce jsou

provadny mnohentastji, nez v jinychélenskych statech EU.

Zakon o ochra® proti prani Spinavych pén (v platnosti od 1¢ervna 1998) je
pIné v souladu sfislusnymi direktivami EU. VyZaduje zakaznikovu itBkaci a
zadznam o vSech transakcich, identifikace ptelgeh nebo neobvyklych transakci a
jejich predani Board of Prevention of Legalization of Prasefrom Criminal Activity.
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5 Vyhodnoceni prilezitosti pro ¢eskeé investory v LotySsku

5.1 Investi¢ni prilezitosti podporované statem

LotySska vlada zavedla povoleni andaé pobidky pro velké, igdre velké a
malé investory. Zejmeéna jsou vitany investice, kieytva&i nova pracovni mista v IT a
vysokych technologiich, které nabiziupryslova od¥tvi s vysokym know-how a
zvySuji tak lotySskou produktivitu a exportni kaippc Jednim zubec
nejatraktivigjSich rysi lotySského podnikatelského priesti je 15 %-ni da z pijmu
spole&nosti, ktera je jednou z nejnizSich v EU a o jejiaiSim sniZzeni (na 12,5 %) se

prabézre jedna.

Podporou a ziskavanim zahrarich investoit do LotySska se zabyva statni
LotySska investini a rozvojova agentura, ktera invesitarposkytuje zakladni servis a

informace.

Jako mala zemns omezenymi zdroji soukromého kapitalu LotySsku micaiuje
klicovy vliv pfimych zahrariinich investic na poktajici ekonomicky rozvoj. Vlada a
mistni samosprava jsou prEtnictvim spoluprace s roatiymi obchodnimi
organizacemi zapojeny do dalSiho zlepSovéani préavaiadministrativniho prastdi pro
zahranéni a mistni obchodni podniky, které seé¢ghétablovat v zemi. Jakoriklad,
LotySsko bylo jednou z prvnich zemi, které postugnizilo standardni sazbu @an

z piijmu pravnickych osob z 25% v roce 2001 na 15 %inaje rokem 2004.

Vlada LotySska vyvinula programy statni podpory pgrodniky registrované
v LotySsku. V ramcidchto program jsou v pfibéhu let 2007-2013 @ekavany granty
pro nasledujici aktivity:
» zaloZeni a podpora centraigpbilosti,
* podpora pro centra pro vymu technologii,
» inkubétor technologii,

» obchodni inkubatory v regionech,
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* vyvoj novych vyrobk, sluzeb a technologii,

» zapojeni vysoce kvalifikovanych pracovijk

* rozvoj pimyslovych zon pouzitych v obchéd

* rozvoj investic v malych a igdnich podnicich v regionech se specialnim
statusem,

* vzdklavani a rekvalifikace pracovnik

» podpora pro zaloZeni obchodu,

» fond rizikového kapitalu,

e zaruky na Gery pro malé a gedni podniky,

« trh alternativnich investic. (7)

5.1.1 Pomoc @i zaloZeni nové firmy

Legislativa LotySska také umidje maximalg zjednodusit a zrychlit proces
zaloZeni nové spataosti. Proceduryipregistraci spolénosti jsou v LotySsku rychlé a
zjednodusSené, dovolujici zaloZeni podnikindm 2 pracovnich dn Legislativa také
povoluje vydani fednostniho pracovniho povoleni a povoleni k polprto klicové

pracovniky spolénosti. (7)

5.1.2 Granty pro podniky v oblastech prioritniho rozvoje

Pro spolénosti registrované v regionech se statusem spécpdpory jsou
dostupné grantyiélujici dotace na platbu Urékz Gwra, pokud byl O¥r pouZzit na
nakup, vyrobu nebo zakladni rekonstrukci fixnichivala na pdéatesni investici do
fixnich aktiv podniku. Tyto granty jsou deny také pro rozvojové projektyekavajici
rychly rast v sektoru s vysokousiganou hodnotou (vyroba, sluzby) nebo pro podporu a

rozvoj inovanich podniki. (7)
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5.1.3 Danové pobidky

Dai z prijmua pravnickych osob

NejnowjSi sleva na dani je platna od 1. ledna 2006. NegBnologické vybaveni
pro vyrobu, vyuzivanéipobchodnich aktivitach,ipd kalkulaci odpisové hodnoty, a to
hodnota aktiv, bude zvySena vynasobenim koefiamntg/paitenym jako aktiva
zakoupena nebo ziskanglem zd#ovaciho obdobi, gatkem roku 2007 koeficientem
1,4, v roce 2008 — 1,3, v roce 2009 1,2 a v rod®2deficientem 1,1. Diky tomu bude
odpis vy3Si nez obvykle, alerdbude niZsi.

V téchto gipadech novym technologickym vybavenim pro vyroleurezumi
pracovni stroje pro provédi technologickych operaci nebociych diléich ¢asti,
jejichz vysledkem jsou zémény vlastnosti produktu tak, Ze se hodnota vyrobkysi
Toto pravidlo se také aplikuje na pomocné jednadiioveho vybaveni,ipdevSim ve

strojni, textilni vyrols a vyrobnich linkach.

Slevy na dani pro pravnické osoby jsou také apkigv

e prevadni ztraty z pedchozich 5 let pro daveé (&ely.

» dvojnasobné odpisove sazby pro technologické vytiade vySe 70 %.

e dai z @ijmu pravnickych osob e byt snizena ¢astku das z pijma
pravnickych osob placenou v zahrdnisnizeni vSak nesmiigkratit
¢astku gijmu ziskanych v zahratii

* osvobozeni zewulskych spolénosti od da& z pijmu pravnickych osob

e osvobozeni od d&n z p@ijma pravnickych osob pro spdleosti

zanestnavajici odsouzené osoby.
Mistni samosprava imwe udclit podporu ve vySi az 90% sniZeni dan

Z nemovitosti pro investni projekty vyhovujici jejich mistnim nebo regiomih

rozvojovym strategiim a pozadawk. (7)
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Dividendy

Domaéaci dividendy a dividendy vyplacené sgolesti z EU jsou vyjimkou ze

zdargéni; zahranini dividendy placené spaleostmi ze itetich zemi jsou zd@vany.

LotySsko je vyhodné pro holdingové spmiesti, protoze da z gijmu pravnickych

osob neni placena z dividend obdrZzenych LotySskytdingovymi spolénostmi. (7)

Specialni zddiovaci rezimy

Zakon o zdaovani ve svobodnych figstavech a specialnich ekonomickych

z6nach, platny od roku 2002 ieulepisuje specialni ztlavaci rezim platny pro

spole&nosti operujici ve specialnich ekonomickych zon&dapaja a Rezekne a ve

svobodnych fistavech Riga a Ventspils.

Hlavni Ulevy pro tyto spol#osti jsou:

0 % sazba DPH progtsinu zbozi a sluzeb dodanych do svobodnych zén,
véetns stavebnich sluzeb,

vyjimky z DPH, spatebni dag a cla na dovoz do svobodnych zén ze
zahranéi a na vyvoz do svobodnych zon v zahégni

80 — 100 % sleva na la nemovitosti,

80 % slevu na daz prijma pravnickych osob Zinnosti vykonavanych ve
svobodné za¥

80% slevu na srazkovouitla dividend, manazerské poplatky a platby za
uziti duSevniho vlastnictvi,

zahrantni pracovnici, ktd plati socialni d& v jejich domovské zemi,
mohou platit snizenou socialni fdazalozenou na 15 minimalnich

mesicnich platech.

Od ledna 2003 nesmi slevigiratit 50 % investovanéastky. (7)
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5.2 Perspektivni odwtvi a obory vhodné proéeské investory

Vyznam celého pobaltského trhu a saiegmeé tim i lotySského trhu préeskou
ekonomiku a zejména peské exportéry neustale ugta, gedevsim diky moznostem,
které olgma statm umoznil jejich vstup do Evropské unie. R&alo znamena, Ze byl
jednozn&né zaznamenan vyrazny ridét poptavky paeském zboziCeska republika je
stéle vice hodnocena v pozitivnim slova smyslu ja&lice aktivni obchodni partner,
jehoz aktivity na lotySském trhu neustale rostgaca daleko vice viditelné ne#ide.

viv s

Ceské vyrobky jsou vyhledavany jako kvalitni a cenpiiznivejsi nez zapadni zbozi.

Jako perspektivni proceské investory se jevi rezort stavebnictvi. To
v poslednich letech zaznamenava v LotySsku skétebrovsky tist a tak roste i
poptavka po stavebnich materidlech a technologiiciR. Vzhledem ktomu, Ze
v LotySsku je velmicasto kritizovana Spatna infrastruktura seqevsSim Spatny stav

silnic a déalnic, je totoifleZitost proceské stavebni firmy.

Perspektivnim odstvim pro ¢eské investory rize byt potravingky prtimysl.
V LotySsku v sotiasné dob roste zajem aieské potravingké vyrobky, pedevsSim
pivo, alkoholické népoje, cukrovinky. Také rostgend o ceskou gastronomii obeén
nabizi se proto iflezitost téZ zakladateska restautami zaizeni a dalSi Z&eni

verejného stravovani.

DalSimi odetvimi, kterd vyraza rostla v poslednich letech jsou vyroba straj
zaizeni, vyroba a zpracovani koa také zpracovanireiva. Ve vSechéthto oblastech
je zajem také ¢eské vyrobky a technologie #gplstavuji tak oblasti, do kterych mohou

nadale si¥ovatéeské investice.

Podle struktury fimych zahrarinich investic do LotySskaiwieme usuzovat, ze
nej\etsi zajem mezi investory ze zahrérje o tato odvtvi: zprostedkovani finatnich
sluzeb ginnosti v oblasti nemovitosti a pronajmu, obchampsava motorovych vozidel,

zpracovatelsky @imysl a vyroba a rozvod elékty, plynu a vody.
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V hodnoceni podle zgjmu v LotySsku o dovozitych skupin zboZi jsou

nejvyhodrgjSimi oblastmi stroje a #&eni, nerostné suroviny, potravieké zbozZi a

dopravni prosedky. Ze strany lotySskych podnikateJe poptavka fedevsSim po

vyrobcich¢i obchodni spolupraci v oblasti strojirenstvi:

izolacnich materiél pro strojirenstvi

zarizeni pro ziskavani soli a solnych extiakt

traktori Zetor

jefaba Skoda

Cisticich zd@izeni pro mensi sidli&satelity a vesnice &sticky odpadnich vod
mléinych cisteren a kontrolnich dizha r&

kotli na spalovani uhli

obrakEcich stroj.

Diky velkému fistu stavebnictvi, ktery LotySsko zaznamenava vessth

letech, a roste i poptavka po stavebnich matehalegrobenych \CR ¢&i z naSich

technologii:

dlazebni kostky

stavebni z#zeni, nastroje, technika na prodéj za &Eelem pijcovani
stav.firmam

izobloky

provedeni kanalizace - vyrobni technologie

sadrokartony

sendvéové panely

streSni okna

ocelové stesni konstrukce.

Jako piklady pro vySe uvedené moznosti investovani moltauzit tyto

dokortené nebo rozpracované investieskych firem v LotySsku:

1. OKZ Holding - mezinarodni tendr na vystavbu 6 zasobndbjemu

1000 n? pro firmu Zemielu Degviela. Tato firma se ré¥miipravuje na

66



Gcast v planovaném tendru RiZzské dumy na vystavbadskiacich
zasobnik ropnych produkt v Rizském pistavu. Také probihaji jednani
s firmou CEMEX o spolupraci na dodavkach pro vystacementarny
v Broceni - LotySsko ve vysSi 80 mil. Eur. S firmodentamonjaks

probihaji rozhovory o vysta¥tzasobniku 20 000 m3 ve Ventspilsu.

2. Skoda Power s.r.o.— jde o vibec prvni kontrakt na Gzemi Loty3ska,
ktery zde nej¥tsi cesky vyvozce turbin podepsal. Rigka Skoda Power
na z&klad podepsaného kontraktu dockwa 2007 do Rigy dodé turbinu
a generator v hodn®600 mil. KE.

3. Ekokominy - vyznamnd investice v Daugavpilsu - vystavba ylima
vyrobu kominovych vioZek pro Loty3sko i pro celéBiti. Ceska firma
zde postupkizavadi vyrobu afevadi gisluSna technologicka #aeni.

4. Projekt Bi¢ok - Jelgava - v Jelga¢ v pramyslovém parku byla
v pribéhu roku 2006 zahajena vystavba montazniho zavedy fAMO
Plant (51 % akcii radnice Moskvy a 49 % akcii Feyrdento projekt je
piné¢ podporovan radnici v Jelgav Zatim byl podepsan kontrakt,

v mésici kwétnu se dekava ukoneni projeknich praci. (8)

5. Dodavka trolejpusi pro ,Riga Satiksme* — ¢eska firma Skoda
Electroc, s. r. 0., zWtila v prosinci lsiského roku ve vydrovémtizeni
na dodani 150 nizkopodlaznich trolejioyso dopravni podnik hl. ésta
Rigy ,Riga Satiksme“. Jedna se o dlouhodoby kontvakodno& témei
1,5 mid. K.

VétSina tchto projekd a investic sriéfovala do oblasti stavebnictvifipadre

strojniho zé&zeni. Investice byly také realizovankedevsim velkymi firmami, investice

malych a seednich firem zatim nejsou takimé.
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Investiéni prilezitosti pro ¢eské podnikatele v LotySskutteme shrnout do
nésledujicich fileZitosti:

1. stavebnictvi je v saiasné dob nejatraktivigjSi oblasti proceské investory.
Diky rychlému fistu od¥tvi a zajmu aeské technologie, vyrobky i investice je
vybornou pileZitosti proceské podnikatele. LotySsko v sasné dob proziva
boom ve vystavbkomegnich i soukromych objelta gredevsSim fi budovani a

rekonstrukcich infrastruktury.

2. dodavky dopravnich prastdki, zaizeni pro energetiku a obrédich strofi jsou
dalSi prilezitosti pro ¢eské investory. V této oblasti aze byt zajimavou

piilezitosti geneseni vyrobyifimo do LotySska.

3. perspektivnim odstvim pro ¢eské investory fize byt potravingsky prtimysl.
V LotySsku v sotiasné dob roste zajem oceské potravingke vyrobky,
piedevsim pivo, alkoholické napoje, cukrovinky. Takéte zajem ateskou
gastronomii obeaf) nabizi se protoiflezitost téz zakladateska restautai
zarizeni a dalSi Zé&eni véejného stravovani. Také v tomto @t je prilezitost
pro preneseni vyroby do LotySskajedevsim v oblasti vyroby alkoholickych

napoji, zejména tradnihoceského piva.

5.3 Priklady realizovanych investinich projekti

5.3.1 LotySskeé firmy s éeskym kapitalem (nejwtsi registrované)

V lotySském obchodnim refétu bylo registrovano ke konci r. 2005 celkem 49
spole&nych ¢esko-lotySskych firem. Jedna s&Sinou o firmy mensSi a igdni velikosti
pievazre obchodniho charakteru, ve stavebnictvi, v pot@ghkém a zabavnim

pramyslu.
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Tab. &. 28: LotySské subjekty geskou (asti

= LotySsky Objem %
Cesky investor ySSKy investic, majetkové Zaméfeni €innosti
subjekt o
LVL ucasti
LTD "REAL
Eg.'l\_le.-rrEREAL ESTATE 325000 50.00 Obchod s nemovitostmi
BUSINESS Ltd."
LTD "SAFE
ADZ TRADING TRADE" 200000 100.00 Velkoobchod
)hé')zc Company | b ¢ “MDC Nord" | 100000 100.00 -
NT Com s.r.o. LTD "NT Com" 17000 100.00 Nemovitosti
ECLIPSE LTD "ECLIPSE" 9480 100.00 Tisk a vydavatelstvi
FAN BOHEMIA || rpy v pn 6080 49.03 Velkoobchod
spol s.r.o.
LTD "DDD
DDD SERVIS SERVISS-RIGA" 4080 68.00 Velkoobchod
LTD "DC RAVAK
AS RAVAK LATVIA" 2500 100.00 Velkoobchod
LTD "Tulkojumu
Skrivanek s.r.o. birojs Skrivanek 2400 60.00 Prekladatelské sluzby
Latvia"
Technolen
. . LTD "MEHLER .
';eghmsky tekstil TEXNOLOGIES" 2000 100.00 Velkoobchod textilem
LTD "OKZ Projektovani,vyroba a
g/léz HOLDING HOLDING 2000 100.00 montéz zasobnikd pro
LATVIA" skladovani nafty
Coms a.s. "MSF Latvia" LTD 2000 100.00 -
LTD "AMAR
Fikacek David MARKETING 2000 100.00 Socialni oblast
BALTIC"
MUCOS PHARMA | LTD "MUCOS- Velkoobchod s
CZ, GMBH Balt" 1800 90.00 farmaceutiky
PROMA CZ LTD "PROMA LV" | 1700 85.00 _ Velkoobchod -
dfevozpracujici pramysl
Skrzivaneks LTD "Tulkojumu
= birojs Skrivanek 1600 40.00 Prekladatelské sluzby
Pavels -
Latvia
REMAK Holding LTD "REMAK
S.I.0. BALTIC" 1020 51.00 )
. LTD "BINOM
Hrdlicka Petr BALT" 1000 50.00 -

, . LTD "PLCIR P
Klima Miroslav TRADING" 700 35.00 Zpracovéani dieva
Litvinov Vladimir | LTD "PROMA LV" 300 15.00 Velkoobchod stroji na

zpracovani dreva

Zdroj: Businessinfo.cz
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5.3.2 Priklad ¢eské investice realizované v LotySsku — firma TEDOM

Zacatek investice se datuje éervnu roku 2000, kdy se firma TEDOM z
mistnich médii poprvé deuéla o pipravovaném projektu ekologizace skladky
komunalnich odpadv Rize. Tendr na dodavatele energocentra byl@fieivyhlasen 7.
srpna 2000. Tento projekt byl financovan z predii Swtove banky (IBRD). Datum
pro podani nabidek bylodeno na 20.10.2000.

Do mezinarodni sodte se phlasilo celkem 7 firem: Konsorcium Skanska
Konstrukcija a LNV Energy AB (Svédsko/Loty$sko),nfgila OYa (Finsko), YIT
CONSTRUCTION Ltd. (Finsko), Merko Ehitus (Estonsk@dRE CONTRACTING
(Finsko), Siemens (Rakousko) a TEDOMegka republika).

V prabé¢hu vyhodnocovani sotite probihala tizna vyjasiovani technickych
a obchodnich detdila prowiovani vSech skut@osti, uvedenych v nabidce ckli
byla ¢eska firma posléze vyhldSenaézgm, bylo prvni kolo anulovano a vyhladSeno
kolo druhé, do kterého se vSak mohlihfasit pouze @astnici kola prvniho. Po

n¢kolikatydennim rozhodovani byteska firma ot vyhlaSena viizem.

Do dvaceti osmi din po vyhlaSeni bylo nutné podepsat smlouvu s firmou
"Getlini EKO" SIA a zajistit poZadované finam garance. Smlouvy byla podepsana 20.
¢ervna 2001 byla v Rize. Na vystavbu tak po &pirvSech dalSich podminek zbylo 10
meésial. Samotna vystavba energocentréata 22.z8 2001. PedevSim postrnostni
kvétna 2002 prokhly podle planu komplexni zkousky a &&vna 2002 byla cela
stavba bez zavad a nedtidi na den pesre predana firnd Getlini EKO SIA .

Firma TEDOM hodnoti spolupraci squstaviteli lotySské spairosti Getlini

EKO na velmi solidni trovni, coz vidi jako jedefiaktori bezproblémového dokoéeni

stavby.
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Pri této investini akci firma TEDOM spolupracovala i s mnobiaskymi a
lotySskymi dodavateli, bez jejichz pomoci by sevbtanepodélo dokortit. Za zminku
urcité stoji spoluprace gdabicskou firmou K.M.P. Control i dodavce elektrickéasti,
s firmou UVP Brno i dodavce kompresorové stanice a v neposleantii s lotySskou
firmou MRK, pii dodavce stavby, montaZnich pracich, pomoci snhisgislativou a

poskytnuti zdzemi pro firmu TEDOM v LotySsku.

Zakladni technické a obchodni Udaje o zakazce:

* Cenainvestice 4 467 000,-EUR

* Doba realizacedetre projektovych praci - 10 ésiai

» Stavba - zakladova deska na zatloukanych piloteatiova z lehké konstrukce s
protihlukow vyzdénymi prostory pro kogenetai jednotky, ¢erpaci stanice

plynu a transformatar (8)

5.4 Navrhy na realizace investic do LotySska

5.4.1 Investice v oblasti strojirenstvi a stavebnictvi

Strojirenstvi je jednou z nejperspektgich oblasti proceské investory
v LotySsku wibec. Jedna seigdevSim o filezitosti pro velké koncerny dodavajici
strojirenskéa zdzeni, fredevsim pro holding Skoda, a.s., spotest ALSTOM, pipadre
pro OKZ Holding.

Prilezitosti redevsim pro dd@ou spolénost holdingu Skoda, a.s. Skodu
Electric, s.r.0. jsou tendry vypisované dopravniodmkem hl. ndsta Rigy na dodani
tramvaji a trolejbus k obnow a rozdfeni vozového parku. Skoda Electric jiz 8kalika
tendrech zviizila a bude dodavat dopravnimu podniku ¢koalika dalSich letech
trolejbusy. Nabizi se tedyrifezitost pro #izeni servisniho stdiska pro trolejbusy a

tramvaje znéky Skoda.
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Vzhledem k velkému zajmu @eské automobily zmky Skoda v Loty3sku
navrhuji téZ rozgeni stavajiciho obchodniho zastoupeni gskou firmu Skoda, a.s.
Tato firma je sice v LotySsku zastoupena firmoul&aviotors, avSak velky zajem o
¢eské automobily nabizi otani dalSich dealerskych zastoupeni jak v Rize, itak
v ostatnich velkych #stech — Ventspils, Liepaja atd. Také zde se nabjhbdna
piilezitost pro ¢eské podnikatele v oblasti servisnich sluzeb a rostiednictvim

oteweni novych servisnichistdisek.

V oblasti dopravnich prostdki se nemusi nutn jednat pouze o osobni
automobily, je zde moznost dodani také nakladnigioraobili, pripadré stroji pro
dievozpracujici pimysl ¢i zemedélstvi. Nag. o ceské traktory Zetor by v LotySsku st

byl z4jem.

DalSi moznosti jsou dodavky souvisejici s vystavhoobnovou energetickych
zarizeni. Velky zajem je zlotySské strany dodavky esténich celki, ale také
jednotlivych z#izeni jako jsou turbiny a kogenémd jednotky. Sanci praieské
investory je téz vystavba malych vodnich elektraeikteré je téZ na Uzemi LotySska

zajem.

Ve stavebnictvi je pr@eské firmy pileZitost podilet se na obrovskérnistu,
ktery je zaznamenan v tomto sektoru v poslednitdtihe Proteské stavebni firmy se
nabizi moZnost dastnit se vystavby jak komarich objekéi, tak i soukromych
rodinnych donmd a byfi. V oblasti soukromych objektje zde moznost dodavani a

piipadné montaze prefabrikovanych damk

V souvislosti se stavebnictvim je v LotySskiekavana acasté€né jiz i
realizovana rozsahla vystavba a rekonstrukce imédasiry, ktera si vyzada velké
mnozstvi finadnich prostedki. Na vystavbu a obnovu silnic a dalnic mohou ineiést
piedpokladat dotace z foidEvropské unie, na podporu této vystavby. Také je
planovano roz#eni Zelezninich trati a jejich napojeni na hlavni evropskésyra

V tomto odwtvi se tak nabiziada moznosti k investovani pfeské firmy.
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5.4.2 Investice v dfevozpracujicim pramyslu

Investice v devozpracujicim pgmyslu mohou fedstavovat pro ¢eské
podnikatele taktéz vyhodnou fifezitost. D¥evozpracujici prmmysl je jednim
Z nejdilezit¢jSich odwtvi pro vyvoz a z tohoto ttvodu je proceské firmy moznost
uplatnit se f tézbé a zpracovani idva. PedevSim po vyuZziti novych a lesjgich
technologii pi zpracovani teva je velka poptavka. DalSi moznosti peské firmy je

oblast zpracovani a vyuziti odpadzniklych @i tézbe.

V oblasti vyroby a zpracovaniielva je nejperspektiwsi vyroba, pipadre
dovoz nabytku. V saiasné dob je v LotySsku poptavka po kvalitnickeskych
nabytk&skych vyrobcich a navic neéjéi lotySsky pirodni zdroj pedstavuji zasoby
dieva, proceské nabytki&ké podniky tak tato situaceéquistavuje fiznivé klima pro
zalozZeni vlastni firmy fgpadré pobaky primo v LotySsku a zahajeni vyroby nabytku.
V souvislosti s nabytkem se navic v LotySsku zvecnigweniCeského domu nabytku.

5.4.3 Investice v potravinarstvi

Velké moznosti pro export se nabizi v dodavkacHidrach ¢ceskych vyrobk
jako jsou pivo a vino. V s@asné dob na lotySském trhutsobi kolem 25 doméacich

firem vyrakgjicich pivo a pouze 3 firmy, které vyrabi vino.

Pro ceské pivovary se tak nabizi moznost vyvozu vlaktnigrobki do
obchodnich siti v LotySsku. Vybudovani vlastnihastaapeni v LotySsku by mohlo
zvySit Sance na usph ¢eskych vyrobK. V sowasné dob na lotySsky trh pronikly

nag. zna&ky Budvar, KruSovice, Staropramen, Starobrno aiiBkg prazdroj.

Pro ceské pivovary se v LotySsku nabizi zajimava mozZpbsteseni vyroby
piimo do LotySska hii odkoupenim podilu v lotySském pivovaru nebo vylstav

noveého zavodu fimo v LotySsku. Vzhledem k vyhodnému geograficképuostaveni
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LotySska a fiznivému podnikatelskému klimatu je zde moznos§itial pronikani dale
na vychod — tedy na trhy Ruské federad¢gauré na asijské trhy.

Pro oblast vina je LotySsko také atraktivni oblgsth vyvoz. Na trhu {sobi
malo domécich vyrolica WtSina produkce je tak do LotySska dovazena. deské
vinare je toto pileZitosti k prosazeni vlastnich vyrabka lotySském trhuipdevsSim
z divodu vysoké kvality moravskych vin a také pro jejikiznivou cenu, kterou by
cesti vyvozci ndli byt schopni udrzet i pro vyvoz. Pro oblast vustai vSak nefichazi
v Uvahu peneseni vyroby do LotySska zejména diky ifmpvym klimatickym

podmink&m pro gstovani vinné révy.

V oblasti potravingstvi se praieské podnikatele nabizi také zajimavidegitost
oteeni vlastniho restaufaiho zdizeni, gipadré vybudovani si# restauranich
zaizeni b’ pouze v Rize nebo i v ostatnich velkyckstech LotySska. iedevsim
v Rize, ktera je turistickym centrem LotySska, byhia tato z#zeni zaznamenat

aspech.

5.4.4 Investice v oblasti sluzeb

Do oblasti sluzeb sé#iuje nej\wtSi mnozstvi zahraémich investic, pedevsim do
oblasti finagnich sluzeb. Velké lotySské banky a fidah spol€nosti jsou jiz
v souwtasné dob s (fasti zahragniho kapitalu, nabizi se tak spiSé&lg¥itosti pro
spole&nosti pisobici v oblasti poskytovani éni. Pro tyto spolénosti bude vyhodné
rozSteni podnikatelskych aktivit prdwsmérem na vychod, jelikoz se d&eulpokladat,
Ze s rychlym a vyraznym ekonomickyriistem gijde i rast @ijma obyvatelstva a tim i

vétSi vile obyvatelstva nakupovat draz&ti prestoze na Q.

DalSi moznosti préeské podnikatele je obchodovani s realitami. Nakupdej
nemovitosti je pro zahrami podnikatele v LotySsku bez omezeni, je to tedgptost
témei ,pro kazdéeho“. Jako atraktivni regiony pro nakugmovitosti se jeviigdevsim

piimorska oblast a také specialni ekonomické zGfgené lotySskou viadou.
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5.4.5 Ostatni prilezitosti

V sowasné dob je v LotySsku, stejh jako v ostatnich pobaltskych statech
zaznamenavan velky rozmach v &t informanich technologii. fedevSim diky
podpde informa&nich technologii ve vadavacim systému je nyni oévi
informasnich technologii v LotySsku na vzestupu. Diky vysawalifikované pracovni
sile je tato oblast dalSiifezitosti proceské investory. Nabizi se moZnost spoluprace
ceskych a lotySskych firem a to jak ve vyrobni otiaak v oblasti vyzkumu a vyvoje
novych technologii, flpadré spojeni firem progednictvim akviziceii jiného zpisobu

odkupu podilu ve firr&

Prilezitosti pro ceské investory five byt také chemicky a farmaceuticky
pramysl. Také v této oblasti se nabizi mozZzndsispnu vyroby do LotySskajgrevsim
diky levné pracovni sile. Také vtomto &t je velky potencidl pro investory
piedevsim v oblasti vyzkumu a vyvoje.

75



LotySsko je mala zeéns omezenymi zdroji soukromého kapitalu a je sipin
védoma velké dlezitosti gimych zahrarinich investic pro dalSi prohlubovani svého
ekonomického rozvoje. Totoésomi, spolu s§slusSnymi zdkony a opanimi, ktera
plné zrovnopraviuji zahraniniho investora s domacimi podnikateli od zakladani
spole&nosti az po repatriaci zi8k moznosti kupovat nemovitosticetre puady,
vyhodnou a jednoduchou fitavou soustavou arstupnosti vSech sektoekonomiky i
pro zahranini podnikatele, vytvia piehledné a fiznivé podnikatelské klima pro
zahranéni investory.

Pobaltské zemvykazuji v poslednich letech nejvyssi ekonomickst v ramci
zemi Evropské unie. Také rychlyilpv zahrantnich investic do zetndokazuje, Ze
LotySsku se pod#do vybudovat piznivé podnikatelské klima, které do z&mrivadi
zahrantni investory. PFedevsim vybudovanim svobodnych ekonomickych zorize,R
Ventspilsu, Liepaje a Rezekne, ale také nizkou unipglarni a gehlednou a

srozumitelnou legislativou.

LotySsko bylo dlouhaieskymi investory opomijenoig@devSim kuli relativné
malé rozloze a tim i malému trhu, avSak véemmé dobjiz cesti podnikatelé pochopili
piedevsim vyhodnou geografickou polohu LotySska, umjpdi ceskym podnikatéim
vstup na ostatni pobaltskeé trhy a také na ruskyRrbto se takéifiv ceskych investic
do LotySska v poslednich letech zvySil. Nemalogrou na tom fispel i vstup obou
zemi do Evropské unie, diky kterému mohow a@ent vyuZzivat vyhod, které jim

poskytuje Jednotny vriiti trh Evropské unie.

V této diplomové préci byla provedena komplexni lgrea podnikatelského
prostedi v LotySsku z pohledu geopolitického a ekonoglak V ramci ekonomické
analyzy bylo také analyzovano invesii prostedi, daovy systém, celni a devizovy
rezim a bankovni soustava v LotySsku a také praedtadani a fungovani podiiik
v LotySsku. Cilem préace bylo vyhodnotit a dopidtrvhodnd odetvi a moznosti pro

ceské investory v LotySsku.
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Prvni kapitoly prace se zabyvaji ekonomickou glidaalii a hlava pozitivnimi
moznostmi, které ekonomicka globalizac&n@Si pro podnikatele z celého ét.
V dalSi kapitole jsou pak popsany principy Jednletngnitniho trhu Evropskeé unie,
jakozto hlavniho evropského integného seskupeni, které podporuje odstrani
bariér v mezinarodnim obch&dmezi ¢lenskymi staty Evropské unie. V dalSich
kapitolach jsou pak popsany ukazatele, které jdmumany pi analyze zahratnich

trha a také princip a fungovantimych zahrarinich investic.

Samotna analyza potom zkoumda LotySsko z geopaditick pohledu, tzn.
z pohledu narodnostniho slozeni, politickych vatalvnité LotySska i spoluprace se
zahrantim. Ekonomicky pohled pak zkoum&epdevsim vyvoj makroekonomickych
ukazatel, ukazatel zahraniniho obchodu a fedpoklady dalSiho ekonomického
vyvoje. Vramci analyzy podnikatelského piesti v LotySsku bylo porovnano
podnikatelské progtdi v LotySsku a ve vybranych statectedhi a vychodni Evropy a
také bylo téZ posouzeno zakladani podnitaiova soustava, celni a devizovy rezim
bankovni soustava. Z vysletlkanalyzy vyplyva, Ze LotySsko ma v sagné dob
piiznivé ekonomické klima pro zahréni investice. Rst HDP je jednim z nejvysSich
v ramci Evropské unie, roste také vyvojamryslové produkce a objemiimych
zahrantnich investic do zet Negativhim jevem je stale vysoka uravanflace,
lotySska vlada vsSakiala opateni, kterd by v nasledujicich leteckleninflaci snizit.
Podnikatelské prosdi v LotySsku je hodnoceno jako jedno z hejuvejSich
v konkurenci hodnocenych zemiegdevSim diky moznosti rychlého zaloZeni podniku,

nizkého daoveho zatizeni a vysoké ochrarditela.

Informace z analyzy pak byly vyuZityipgadwrecném vyhodnoceni a odhaleni
moznosti proceské investory v LotySsku. Jako nejatrakjgn odwtvi se proceské
investory v LotySsku jevi stavebnictvi, strojirenisivyroba a dovoz strojniho aeni,
potravindsky piimysl, devozpracujici prmysl a sluzby. Konkrétni fflezitosti pro
ceské investory imdstavuji zejména moznosti dodavek dopravnich imaist
(tramvayji, trolejbus), osobnich i nékladnich automabia techniky pro zeguélstvi a
direvozpracujici pimysl. V oblasti potravin&tvi pak proceské investory existuji

moznosti vyvozuceského piva a vina a zakladani restémich a gastronomickych
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zarizeni v LotySsku. V ostatnich o#tvich se jedna o iflezitosti v podob piesunu
vyroby do LotySska, ifjpadré spoluprace na vyzkumu a vyvoji novych technologii
piedevsim v oblasti IT a chemického a farmaceutickgfionyslu. Také zde existuji
moznosti spojenéeskych a lotySskych firem formou kapitalovych invesLotySsko
tak predstavuje perspektivni zemi a oblast peske investice, kde sitrhe tendt kazdy
podnikatel najit svoji fileZitost.
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