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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva spole¢nosti WHEELTAINER, ktera sidli ve Francii. Podnik
je zaméfen na silni¢ni kontejnerovou dopravu. V misté, kde spole¢nost sidli, je jiz velmi
znama a dala by se tedy rozsifit. V mé praci je zpracovana analyza soucasného stavu
spolecnosti a mozné rozsiteni. V prvni teoretické ¢asti jsou uvedeny teoretické poznatky.
V dalsi ¢asti jsou jiz konkrétni analyzy a navrhy.

Abstract

The bachelor thesis deals with WHEELTAINER, a company which is based in Le Havre,
France. This firm is focused on road container transport. At the place where the company
is located, it is already very well known and this company would therefore be expanded.
In my thesis, | will analyze the current state of the company and the possible extension of

this one. I will present the theoretical knowledge in the first part. In the second part, I will

do the specific analyzes and suggestions.
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UvoD

Pro bakalafskou praci jsem si zvolila téma podnikatelsky zamér. Podnikatelsky zamér je
velmi dulezity pro podnik. M¢l by byt kvalitn€ zpracovany, abychom ho mohli postavit
pted svou konkurenci. Musime myslet na kazdou malic¢kost. Diikladna analyza nam ukaze
skute¢né piednosti a nedostatky spolec¢nosti. Také nas mizou dovést k vytouzenému cili.
Podnikatelsky plan muze sestavit spole¢nost, kterd zacina, ktera se chce rozvijet nebo
planuje velké zmény. Diky podnikatelskému zaméru mizeme objevovat nové myslenky

a predchazet nékterym problémiim, které mizou nastat.

Spolecnost Wheeltainer, Se kterou se mi podafilo navazat kontakt a zacit spolupracovat,
se zabyva transportni dopravou. Prevazi rizné véci v kontejnerech po celé Francii. Firma
je na trhu 9 let. Ma velkou konkurenci v celé Francii. Jeji nejvétsi konkurenci jsou
spole¢nosti ve stejném mésté. Majitel spolecnosti, pan William Kerfriden, je v nyné;si
dob¢ velmi spokojeny se soucasnym stavem, avSak jako kazdy majitel, i on chce svoji
spolecnost rozSifovat. Bakalafskda prace se tedy zabyva podnikatelskym zamérem

pro spolecnost, ktera jiz existuje a chce se pokusit o navrh dalsiho rozsifeni spole¢nosti.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

1.1 Stanoveni hlavniho cile prace

Mym hlavnim cilem v bakalaiské praci je sestaveni podnikatelského zaméru
pro rozvijejici se podnik ve Francii. Podnikatelsky zamér by mél slouzit pro spole¢nost
jako projekt, zda realizovat ¢i nerealizovat koupi budovy vedle analyzované spolecnosti.
Jelikoz je podnik v rustu, bylo by dobré investovat dalsi penize, ale nejdiive musim zjistit
a analyzovat, zda by se spole¢nosti piipadné investice vratily a zvySily zisk. Také musim

zjistit, zda by podnik potieboval investora nebo by rozsifeni financoval sam.

1.2 Stanoveni dil¢ich cila prace

M¢ diléi cile budou analyzovat vnitini prostiedi firmy pomoci finanéni analyzy,
analyzovat konkuren¢ni trhy podle Porterova modelu 5F, analyza ptipadnych rizik, vliv
externich a internich faktorti pomoci SWOT a SLEPT analyz. VSechny analyzy musi byt

peclive sestavené.

1.3 Metody a postupy FeSeni

Sestavenim podnikatelského planu, ktery bude obsahovat také navrh formy financovani,
hodnoceni investic a hodnoceni rizik, by se méla spole¢nost rozhodnout, zda je tato

mysSlenka dobra.

V bakalaiské praci budou pouzity zékladni vyzkumné metody. Prvni ¢ast se bude zabyvat
teoretickymi poznatky. Co je vlastné podnikatelsky zamér a jak by mél vypadat. Také
uvedu pravni formu podnikani ve Francii a rozélenim, do které skupiny podnik patfi.
V druhé analytické ¢asti uz se zaméfim jen na vybrany podnik. Zpracuji situa¢ni analyzu,
kterd ma za ukol hlavni a dil¢i cile podniku. Interni analyza, kterou budu provadét, mi
vyhodnoti soucasnou situaci v podniku. Nasledné pak provedu vné&j$i analyzu, ktera
ukaze, jak je silna konkurence na trhu. Nesmim opomenout na analyzu rizik, kde jsou

shromazdéna vsechna rizika, ktera mohou nastat a tim ohrozit podnik.

12



2 TEORETICKA CAST

V téhle Casti si probereme, co je to vlastné podnikatelsky zadmér, kdo si jej sestavuje a jak

by mél vypadat. Také si specifikujeme pravni formy podnikani a rozebereme si je.

2.1 Podnikatelsky zamér

Podnikatelsky zdmér nebo se také pouziva termin podnikatelsky plan (business plan)
obsahuje komplexné vSechny oblasti podniku a jejich zadouci vyvoj. Abychom mohli
podnikatelsky zamér zpracovat, poticbujeme veskeré informace o spolecnosti, jeji
investi¢ni program a finanéni plan. Jde o pisemny dokument, ktery nam pomize uttidit
myslenky ohledné naseho népadu, ,,ddat jim jednoznacnost prostrednictvim formulovani
do slov a realizovatelnost prostrednictvim analyz trhu, produktu a propoctii navratnosti
vlozenych investic do ndpadu. “ (Svobodovd, 2017, str. 69) Popisuje vSechny podstatné
¢innosti. Tento dokument slouzi hlavné pro dva ucely. Jde o vnitini dokument, ktery
slouzi pro firmu jako ukazatel, jak na tom vlastné podnik je. Druhy Ucel je vnéjsi, to
znamena, ze je dilezity pro podnik, ktery hodla financovat realizaci projektu jinym
zpusobem nez vlastnimi zdroji, naptiklad s vyuzitim ciziho kapitalu. Podnikatelsky zdmér
tedy musi byt velice kvalitni, aby ptesvéd¢il poskytovatele kapitalu o dobrém vyuziti.
Miizeme ho vytvaret, kdyz za¢iname podnikat, kdyz se rozhodujeme rozsitit podnik nebo
pro radikalngj$i zménu. Tenhle plan by ndm m¢él ukazat, zda bude nadS napad realny
a vynosny. Jestli ma viibec cenu realizovat. Smyslem tvorby planu je ovéfit a porovnat

s budoucimi odhadly.

Pii sestavovani podnikatelského planu zjistime velmi dalezité informace pro podnik.
Kolik finan¢nich prostfedkli budeme potfebovat na zrealizovani napadu. Muzeme
si ovéfit, zda je nas napad na trhu zadany. Jak bude népad vynosny, jestli nebudou vydaje
vétsi nez budouci pfijmy, jestli bude potfeba vétsich investic, nez je v planu, jestli to vie
zvladne podnik sam nebo bude potieba vice investord. Na vSechny tyto otazky by ndm

podnikatelsky plan mél odpovédet.

Podnikatelsky pldn nemusi sestavovat jen podnik, kterd chce na trhu zacit, ale také kdyz
se chce podnik rozvijet nebo pii zméné strategie nebo vstupu dalSiho vlastnika.

Podnikatelsky plan by se mél sestavovat kdykoli, kdyz mame novy ndpad. Nékteti lidé si
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mysli, Ze podnikatelé hledaji riziko. Tahle véta je podle mého nézoru nepravdiva, kazdy
normalni ¢lovek se vyhyba riziku, a proto podnikatelé¢ vytvafi tenhle plan.
Plan je zajimavy nejen pro podnik, ale i pro investory, banky a poskytovatele dotaci.

Pii sestaveni podnikatelského planu ziskame pohled na svij byznys. Nejen ve svém

podniku ale z riznych aspekti jako napiiklad chovani na trhu.

,,Jednou z véci, o kterych se pri podnikadni hovori jako o nutnosti, je podnikatelsky zamer.
Obzvlast banky jsou do néj zamilované. Budete-li ale spoléhat na to, Ze pritbéh nejblizsich
171 let se da narysovat na kus papiru, je to blud, ktery radéji prenechte védcim. “ (Woods,
2014, str. 54) Tyhle véty jsou z knihy, ktera radi, nedé¢lat podnikatelsky zamér. Avsak dle
mého nazoru je sice pravda, Ze to zabere vice Casu, ale rozhodné se miizeme vyvarovat

zbyte¢nym problémim.

2.2 Struktura podnikatelského zaméru

Podnikatelsky plan nema jen jednu verzi, mize se liSit. Pfevdzné pro to, pro koho to
piseme. Kazdy podnik si mtze udélat strukturu, kterd mu bude vyhovovat. ,,Doporucené
a nékdy i zavazné struktury podnikatelského planu miizeme najit napiikiad v navodnych
metodikdach Zadosti o uveér nebo v projektovych priruckach dotacnich Zadosti.*

(Svobodova, 2017, str. 71)

2.2.1 Nejcastéjsi pouzivana struktura

Nejcastéjsi struktura podnikatelského zdméru.

2.2.1.1 Shrnuti

e Tahle ¢ast je prvni, kterou banka ¢i néjaky investor uvidi. Méla by byt piehledna
a dobfe srozumitelnd. Neméla by byt ptili§ dlouhd a velmi dobfe propracovana.
Mg¢la by obsahovat vSechno, co je dilezité, co dokdze zaujmout. Pfevazné popis
produktu a v ¢em se lisi od konkurence, popis trhu a navratnost finan¢nich zdroju.
Také by tam méla byt zahrnuta strategie firmy a zhodnoceni manazerskych
zkusenosti. Musi to byt struéné a vystizné. I kdyz je to hned prvnim bodem,
zhotovuje se az na konec, az kdyz je podnikatelsky plan hotov. ,, Shrnuti by mélo

vyvolat zvédavost a chut’ precist si zbytek planu. ©“ (Srbova, 2010, str. 61)
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2.2.1.2 Charakteristika podniku a vlastnika

Dalsi ¢ast se vénuje uz charakteristice podniku. Tady by mélo byt obsazeno jak
historie podniku, tak i soucasnost a budoucnost. Dulezitou slozkou je
charakterizovat produkt nebo sluzbu a oznacit jeji jedinecné rysy. V ¢em se lisi
od konkurence a kli¢ové faktory rozhodujici o jeji tGspéSnosti. Také popis

vlastnika podniku, ktery je pravé autorem néapadu.

2.2.1.3 Analyza trhu a zdkaznika

Tyhle dvé analyzy jsou duilezitou ¢asti planu. Analyza trhu by méla popisovat
jeho zékladni rysy. Jaké odvétvi vlastné budeme analyzovat. Sledovat vie

a vsechny, kteti se na daném trhu pohybuji. Také musime sledovat trendy na
trhu. Existuje mnoho analyz. Pro vnitini prosttedi pouziji SWOT analyzu,
kterou popisi v podkapitole 2.5.1. Déle pak rozeberu Portertiv model péti
konkurenénich sil, ktery je uvedeny v téze podkapitole. Pro vnéjsi prostredi
pouziji nejzndméjsi analyzu, coz je analyza SLEPT.

Mnohem dilezitéjsi je ale pro nas analyza zakaznika. Cilem analyzy je ukazat,

na jaké cilové zdkazniky se produkt zaméfi.

2.2.1.4 Analyza konkurence

Tahle analyza neni pro investory tak dulezitd. Tam, kde je konkurence velkd, by
se analyza vyplatila, avsak neni to podminkou. Jestlize zjistime, Ze konkurence
je na daném trhu vysoka, méli bychom ji sledovat a rozhodnout se, jak €asto ji
budeme analyzovat. Nejcastéji sledujeme konkurenci, ktera mé stejny produkt,

lokalitu, cenu, poskytovany servis a dalsi.

2.2.1.5 Analyza dodavateli

Dilezité je vybrat vhodné dodavatele pro nas podnik. Musime se rozhodnout,

vvvvvv

vlastnosti dodavateltl. Spatny vybér dodavatelti pro nas mize piedstavovat velké
budouci naklady. Je tieba, abychom tady sestavili tabulku s budoucimi naklady.

Nesmime opomenout zadny naklad, ,, nebot by to pozdéji znamenalo chybné
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o (¢

sestaveni financniho pldanu z ditvodu podcenéni nakladu. ©“ (Svobodova, 2017,
str. 90)

2.2.1.6 Personailni zabezpeceni

e Popis dalSich pracovniki, jejich pozice, kvalifikace a také mzdové néklady. Je
dobré ud¢lat schéma, aby bylo ptehledné, kdo a na jaké pozici figuruje. ,, Na
charakteristiku dilezitych osob je vidy kladen velky duraz.* (Srbova, 2010,
str. 63)

2.2.1.7 Marketing

e Marketing by neméla byt pouze reklama. Tenhle nastroj by nam mél pomoci
v situaci, kdy je vice konkurentti. V této ¢asti je popsano, jakym zptisobem se
podnik zviditeliiuje a co dé€la pro své potenciondlni a stavajici zdkazniky. Také
jak budou jednotlivé vyrobky ¢i sluzby distribuovany, oceiiovany
a propagovany.

e Pro dopravni sluzby se vSak vice doporuéuje pouziti modelu 6P. To je produkt,
cena, distribuce, podpora prodeje, persondl a procesy poskytovani sluzeb.
V praxi v§ak nemizeme uvazovat pouze o pojmech 6P. V dopravni firmé se
musi nalézt spravna kombinace jednotlivych nastrojt tak, aby byla v souladu se
zamérem firmy pi1 respektovani vSech podminek a ¢asu, v némz se operace

uskutec¢nuje. (Vaculik, 2003, str. 78 — 79)

2.2.1.8 Finan¢ni plan

e Tady je nutné prokazat redlnost podnikatelského zameéru. Podkladem pro finan¢ni
analyzu jsou piedevsim finan¢ni vykazy jako rozvaha, vykaz ziskl a ztrat, vykaz
cash flow, atd.

e Zakladatelsky rozpocet slouzi pro piehled pocate¢nich vydaji. Tyhle vydaje se
déli na zfizovaci vydaje, investicni vydaje a provozni vydaje.

e, Vykaz cash flow je velmi uzitecny ucetni dokument, ktery nam umozni pohled na
nase prijmy a vydaje. “(Svobodova, 2017, str. 96) Tenhle vykaz se sestavuje pro

prvni rok na kazdy mésic a po prvnim roce staci provadeét jen ke konci obdobi.
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e Vykaz ziskt a ztrat neboli vysledovka se pouziva jako rozvaha. Vzdy se vztahuje
K ur¢itému obdobi. Je to ukazatel hospodaiského vysledku.

e Jelikoz se hospodaisky vysledek uvadi u rozvahy, tak se rozvaha sestavuje az po
vysledovce. ,, Rozvahu vsak miizeme sestavit i v ramci zakladatelského rozpoctu
Jjako prehled vydajii na majetek a zdrojii jeho kryti. “ (Svobodova, 2017, str. 98)

o | Jestlize bude potreba cizich zdroju, uvedeme podminky ziskani kapitalu, jeho

potiebnou vysi a dobu spldceni. * (Srbova, 2010, str. 66)

2.2.1.9 Analyza rizik

e Kdyz méme novy napad, musime pocitat i S ptipadnymi riziky. Abychom jim
zabranili, musime provést analyzu téchto rizik. Méli bychom vytipovat oblast, kde

riziko mlze nastat a analyzovat.

2.2.1.10 Vyhodnoceni projektu

e V téhle oblasti se pouZivaji rizné vypocetni techniky, abychom mohli cely projekt
vyhodnotit. Je to dulezita ¢ast, kterou vyhodnotime nas napad. Zda se nam vrati
finan¢ni prostfedky a jestli byl napad efektivni. Pro vyhodnoceni se pouZzivaji

vhodné ukazatele.

2.2.1.11 Priloha

e V ptiloze je mozné uvést napi. zivotopisy kli¢ovych osob, vypis z obchodniho
rejstiiku, rozvahy, certifikaty, atd.

e Ne vzdy jsou potfebné vSechny dokumenty.

2.2.2 Zasady podnikatelského zaméru

Kazdy podnikatelsky plan by mél byt hlavné srozumitelny. Asi kazdému, kdo pise
podnikatelsky plan je tahle zasada jasna, avsak ne kazdy pochopi spravng. Jestlize je totiz
ne pfili§ dobfe napsand, investor ji nemusi pochopit a tim padem by se jiz o napad dal
nemusel zajimat. Dale musi byt pravdivy, nemé&li bychom tam psat, co s jistotou nevime.
Realnost a prehlednost jsou dalSimi zasadami, které musime dodrzovat. M¢li bychom
pouzivat odrazky, tabulky a grafy, aby se v tom dalo vyborn¢ orientovat. Je potfeba také

brat v potaz respektovani rizika, odhady totiz nejsou nikdy zcela pfesné. A posledni
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zasadou je uvadéni zdroju, je to dobré jak pro nas tak pro budouciho investora. Jestlize

uvedeme zdroj, kdykoli se k nému miizeme vratit a ovéfit si jej.

2.3 Vyhodnoceni GspéSnosti podnikatelského planu

Jak jsem jiz zminovala, existuji riizné ukazatele, které nam ukazi, zda se nam investice
vrati, za jak dlouho, jestli je nas plan ziskovy. Vzdy si vybirame ukazatele, které¢ jsou pro
nas dilezité.

2.3.1 Doba navratnosti

Oblibeny ukazatel, ktery nam ukéze, za jak dlouho se nam vrati finan¢ni prostiedky. Jsou
dv¢ varianty této metody a to statistickd a dynamicka. Dynamicka je ovSem piesnéjsi.
Statistickd metoda doby navratnosti = investice / ro¢ni piijem

Dynamicka metoda doby navratnosti = investice / diskontované cash flow

., Vysledek se pak porovna s predpokladanou dobou Zivotnosti projektu a mélo by byt

samoziejmé vyssi. “ (Svobodova, 2017, str. 102)

2.3.2 VVynosnost investice

Tento ukazatel ,,vyuziva pro vypocet koncept vnitrniho vynosového procenta, kde
vypoctené vynosové procento je porovnano s prumérnymi naklady kapitalu. Obecné plati,

Ze rozpéti obou velicin by mélo byt kladné a vetsi nez nula. *“ (Vochozka, 2011, str. 32)

2.3.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity ndm ukazuje, zda je podnik schopny platit své zavazky. ,, K ihradé
zavazkii miize podnik pouzit soucasné penize (kratkodoby financni majetek) a penize,
které ziska v blizké budoucnosti (pohledavky z obchodniho styku), pripadné i penize, které
ziska zpracovanim zdsob a naslednym prodejem vyrobki.“ (Koréb, 2007, str. 163)
Pouzivaji se tii1 varianty likvidity, ja v§ak popisi jednu a to béznou likviditu.

BéZna likvidita = Ob¢zna aktiva / Kratkodobé zavazky

Optimalni hodnoty pro likviditu tfetiho stupné jsou v intervalu 1,5 — 2,5, avsak ¢im je

hodnota nizs§i, tim je platebni riziko vétsi.
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2.34

Ukazatele aktiv

Tyhle ukazatele slouzi k tomu, abychom mohli sledovat, jak podnik vyuzivé sviij majetek

k dosazZeni trzeb. Nej¢astéji pouzivané jsou:

2.3.5

Doba obratu pohledavek — ,, informuje o skutecné splatnosti odbératelskych
faktur. “ (Korab, 2007, str. 165)

Pocet obratu stalych aktiv — , se vypocita jako podil trzeb a dlouhodobého
majetku. Udadva, kolikrdat se stala aktiva obrati za rok. * (Koréb, 2007, str. 165)
Doba obratu celkovych aktiv — vypo¢ita se obdobné jako pocet obratu stalych

aktiv. ,, Pro tento ukazatel se ve vseobecnosti doporucuje, aby nabyval hodnoty

Vv intervalu 1,6 az 3. (Koréb, 2007, str. 165)

¢

Doba obratu zavazku — ,, informuje o skutecné splatnosti odbératelskych faktur.

(Koréab, 2007, str. 165)

Ukazatele rentability

Ukazatele nazyvame také jako ukazatele vynosnosti nebo ziskovosti. Ukazatele pométuji

vytvofeny zisk. Jsou velmi diilezité pro investory.

Rentabilita vlastniho kapitalu — projevuje se tu efektivita ¢innosti podniku,
zadluZeni a vySe zdanéni. ,, Predstavuji procentni vynos, ktery ziskavaji viastnici.
(Korab, 2007, str. 166)

ROE = Zisk po zdanéni / Vlastni kapital

Rentabilita celkového kapitalu — oznacuje se také jako rentabilita aktiv.

ROA = Zisk po zdanéni / Celkova aktiva

Rentabilita trZeb — ,, se vypocita jako zisk po zdanéni i provozni zisk a poméruje
se k cistym trzbam. *“ (Korab, 2007, str. 166)

ROS = Zisk po zdanéni / Trzby

Rentabilita investovaného kapitalu — ,, je méritkem schopnosti podniku vytvaret
nové zdroje, dosahovat zisku pouZitim investovaného kapitalu. “ (Griinwald, 2007,
str. 80)

ROI = zisk pted tiroky a zdanénim / investice
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2.3.6 Ukazatele zadluzenosti

o Celkova zadluZenost — , je zdkladnim ukazatelem zadluzenosti. Doporucend
hodnota, na kterou se odvolava rada autorii odborné literatury, se pohybuje mezi
30— 60 %. “ (Knapkov4, 2017, str. 88)

e Samofinancovani — , doplikovy ukazatel k celkové zadluZenosti je procento
samofinancovani. Ukazuje, jaky je podil vlastniho kapitalu na financovani
majetku. *“ (Korab, 2007, str. 168)

2.4 Zdroje financovani

., Pri zakladani a dalsim rozvoji podniku, miizeme pouzivat riizné financni zdroje. Zcela
zakladni je ¢lenéni financnich zdroju z hlediska vlastnictvi a pravniho postaveni zdroje

na zdroje vlastni a cizi. “ (Srpova, 2011, str. 144)

Také se zdroje ¢leni na vnitini, vn&jsi, krdtkodobé a dlouhodobé.

2.4.1 Vlastni zdroje

K vlastnim zdrojum financovani patri vklady vlastnikii, zisk, odpisy hmotného
I nehmotného majetku a obcas také prodej aktiv. “ (Srpova, 2011, str. 144)

2.4.2 Cizi zdroje

,, K cizim zdrojiim patii zejména uvery, popr. piijcky. Dalsimi zdroji financovani mohou
byt leasing, faktoring a forfaiting, dluhopisy, tiché spolecenstvi, business angel a venture

kapital (nékdy nazyvany rizikovy kapital. ** (Srpova, 2011, str. 144)

2.5 Strategicka analyza

Analyzy jsou nezbytnou soucasti podnikatelského zdméru. Zde popisi analyzy, které budu

pouzivat v analytické ¢asti bakalatské prace.

wewr

2.5.1 Analyza vnitiniho a vnéjsiho prostiedi - SWOT

e SWOT analyza je jednim z nejcastéji pouzivanych analyz. Spoc¢iva v rozboru
a hodnoceni soucasné¢ho stavu podniku (vnitini prostfedi) a soucasné situace
okoli podniku (vné&jsi prostiedi). ,,Jde o obecny analyticky ramec a postup, ktery
identifikuje a posuzuje vyznamnost faktorti z pohledu silnych (Strenghts)
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a slabych (Weaknesses) stranek zkoumaného objektu, tedy v nasem pripade
samotného podnikatelského zaméru a budouciho podniku, a dale z pohledu
prilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats), kterym je nebo bude zkoumany
objekt, tedy nas podnik vystaven. © (Korab, 2007, str. 48)

» Je nutné si uvédomit rozdil mezi vnéjSim a vnitfnim prostiedim, aby
analyza nebyla Spatn¢ sestavena. Silné a slabé stranky patii mezi interni
faktory, jelikoz nad nimi mame kontrolu a miizeme je ovliviiovat. Faktory
vnéjSitho prostfedi jiz ovlivilovat nemlZeme. MiZzeme na né pouze
reagovat. Patii sem tedy pftilezitosti a hrozby.

»SWOT analyza neslouzi jen k nalezeni ¢tyf seznamu (S-W-O-T), se kterymi
nasledné nikdo nepracuje, ale je vhodné jednotlivé prvky a strategie vyjadrit
pomoci matice (Tabulka 1). Na zakladé tohoto voditka je mozné konkretizovat
strategicka rozhodnuti, cile a opatfeni pro jejich naplnéni.“ (Grasseova, 2012,
str. 299)

Tabulka 1: Matice SWOT (Upraveno dle Grasseova, 2012, str. 299)

WO strategie hledani SO strategie vyuziti

WT strategie vyhybani ST strategie konfrontace

» WO strategie hledani - ptekonani slabé stranky vyuzitim pfilezitosti
= WT strategie vyhybani - minimalizace slabé stranky a vyhnuti se ohroZeni
» SO strategie vyuziti - vyuZiti silné stranky ve prospéch pftileZitosti

= ST strategie konfrontace - vyuziti silné stranky k odvraceni ohroZeni

2.5.2 Analyza konkurence v odvétvi — Porteriv model

Tento model zavisi na péti dynamickych faktorech, které ovliviiuji cenu, naklady
a potfebné investice. Kazdé odvétvi je jedineéné a nejsou pro nas vSechny stejné
dulezité. Jde o analyzu mikroprostiedi. ,,Jde 0 model, resp. ramec pro zkouméani
konkurentii naseho podniku, at jiz potenciondlnich nebo redlné existujicich.
Jakkoliv Ize s timto modelem pracovat v sofistikovanéjsi podobé a zkoumat mozné

chovani a sily konkurencnich subjektu, bariér vstupu konkurencniho prostiedi
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apod., pro ucely tvorby podnikatelskeho planu postaci vymezeni péti zobecnénych
oblasti, v nichz je treba posuzovat hrozby ze strany existujici a mozny vznik

budouci konkurence naseho podniku. *“ (Korab, 2007, str. 49)

Hrozna nastupu
substitucénich
produktd

Sila konkurence - Hrozba nastupu
stavajici novych
konkurenti konkurentt

Vyjednavaci sila Vyjedndvaci sila
zakazniku dodavatelli

Obrazek 1: Portertiv model konkuren¢nich sil (Upraveno dle Zuzak, 2011, str. 99)

2.6 Analyza vnéjSiho prostiedi — SLEPT

Spolecnost ovliviiuje nejen vnitini prostiedi, ale také vnéjsi, které musime analyzovat.
Pro vn¢jsi prostredi se pouziva zejména SLEPT analyza.

SLEPT = rozbor vyznamnych faktort ptisobicich na podnik:

S = Social — socialni, socialné-kulturni

L = Legal - pravni

E = Economical - ekonomické

P = Political - politické

T = Technological - technologické

., Vychazi se pri ni z popisu skutecnosti diilezitych pro vyvoj externiho prostiredi podniku
v minulosti a zvazuje se, jakym zpuisobem se u techto zmeén zvySuji ¢i snizuji jejich
specifické urovné diileZitosti, respektive, jak se méni mira zavislosti vyvoje externiho

prostiedi na vyvoj relativnich faktoru. “ (Mochozka, 2012, str. 334)
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2.6.1 Socialni faktory

Do téhle skupiny patii mnoho faktorti, které musime brat v Gvahu. Patii sem jak
demografické zmény, Zivotni styl, Zivotni Groven obyvatelstva a dalsi. Doporucuje se
hodnotit ptevazné tyhle faktory:

»  spolecensko-politicky system a klima spolecnosti,

= hodnotové stupnice a postoje lidi,

" Zivotni styl a uroven,

»  kvalifikacni struktura populace,

= zdravotni stav a struktura populace. “ (Hanzelova, 2009, str. 97.)

2.6.2 Legislativni faktory

Kazdy stat je zastitén pod jisté legislativni faktory — zakony, vyhlasky, natizeni vlady,
danové predpisy aj. Legislativni faktory v kazdé zemi mohou byt zcela odlisné. Proto

musime sledovat legislativu zemé¢, kde sidli nase analyzovana spole¢nost.

2.6.3 Ekonomické faktory

Situaci podnikit predevsim silné ovliviiuje soucasny i budouci stav ekonomiky.
Hospodarskeé cykly nasi a svetové ekonomiky, politicka situace a jeji viiv na ekonomiku
a hospodarskou politiku viady.“ (Ketkovsky, 2016, str. 43.) M¢li bychom sledovat

prevazné makroekonomické data v zemi.

2.6.4 Politické faktory

Spolecnost se boji politické nestability, protoze tento faktor by mohl ovlivnit jeji dalsi
expanzi. Je ovlivnéna politickou a pravni situaci v dané zemi. Méli bychom pocitat také

s budoucimi zménami. V tomto sméru je velice dilezita politicka stabilita.

2.6.5 Technologické faktory

V téhle dobé je dulezité sledovat technologické zmény. Zmény mohou byt rychlé
a dulezité. Jestli je spolecnost zjisti pozd¢ji, nez jeji konkurenti, miize byt ve znané

nevyhodé. Spolecnost by méla ptedpovidat zmény, které jsou pro ni dilezité.
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2.7 Préavni formy podnikani ve Francii

JelikoZ se ma bakalaiské prace nezabyva podnikem v Ceské republiky, pfijde mi zbyte¢né
se zabyvat pravni formou podnikéani v Cesku, tudiz se rovnou vrhnu na pravni formu
ve Francii. Spolecnost sidli ve mésté Le Havre. ,,Tohle mésto slavilo tohle léto pétisté

vyroci od svého zalozeni. “ (Perret, 2017, str. 4)

Jak v Ceské republice, tak i ve Francii existuje pravni forma podnikani. Je zde n&kolik
skupin, které si popiSeme.

Ve Francii jsou rozdéleny obchodni spole¢nosti na dva zakladni typy:

1. Spole¢nosti obéanské - sociétés civiles, ktery je upraven v ob¢anském zakoniku

2. Spoleénosti obchodni - sociétés commerciales, ktery je upraven v obchodnim

zakoniku

Dale pak existuje zemédelské druzstvo, které ma samotnou pravni Gpravu.

Obchodni spole¢nosti se dale déli obdobné jako v CR a to na spoleénosti osobni

a kapitalové.
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Obchodni Kapitalova

spolecnost spolecnost
R R
Sociéte en Nom Societe.en
. — Commandite par
Collectif ;
Actions
- -
 EEEE—
Société en Société a
—  Commandite — Responsabilité
Simple Limitée
- -
R
Entreprise

|| Unipersonnelle a
Responsabilité
Limitée

— Société Anonyme

~—
.

Société a Action
Simplifi

~—

Obrézek 2: Obchodni spoleénosti (Upraveno dle Pravni formy podnikani ve Francii, ©2011)

2.7.1 Osobni obchodni spolec¢nosti

Nyni vypisi spolecnosti, které patii do skupiny osobni obchodni spole¢nosti.

Veiejna obchodni spoleénost - SNC - Société en Nom Collectif

Obchodni spolecnost ve Francii je podobna té Ceské. Spole¢nici se ucastni
na podnikdni pfimo. Mohou ji zalozit minimaln€¢ dvé osoby a to jak fyzické tak
pravnické. V nazvu musi mit spole¢nost uvedeno, jestli se jednd o vefejnou
obchodni spole¢nost. Také miize obsahovat nazev jednoho nebo vice spole¢nikd.
Spolecnici jsou za zavazky spolecnosti neomezené do vyse vkladi a solidarné.
Neni tady z4dnd minimalni hranice. Mohou mit podobu jak penézitou tak
naturalni.

Je zde zna¢na smluvni volnost, coz patii k vyhodam této spolec¢nosti. Tady plati
to, Ze rozhodnuti musi byt pfijata jednomysing, jestli se nedomluvi spolecnici
jinak. Spole¢nost ma stanovené tfi podminky a v piipadé, ze spliuje dvé z nich,
musi povinné vytvofit kontrolni organ. Tti podminky:

-ro¢ni zisk prekroc¢i 1 550 000 eur
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- ro¢ni obrat piekroci 3 100 000 eur
- pocet zameéstnanci piekroci 50

Tato forma podnikani je vyuzivana mnohem méné, nez Spolecnost s ruenim

omezenim ¢i akciova spolecnost

Jednoducha komanditni spole¢nost - SCS - Société en Commandite Simple

2.7.2

Tahle spole¢nost musi mit minimaln€ dva spolecniky. Ti se déli na dvé skupiny
a to komplementaii a komanditisté. K vedeni spole¢nosti jsou opravnéni jen

komplementafi, ktefi nemusi poskytnout spole¢nosti zadny vklad.

Kapitalové spole¢nosti

Tady uvedu formy podnikani, které se zatazuji do skupiny kapitalové spolecnosti.

Komanditni akciova spole¢nost - SCA - Societé en Commandite par Actions

Jsou zde dva typy spole¢nikii a to komplementafi a komanditisté. Rizeni
spole¢nosti mizou byt bud’ fyzické nebo pravnické osoby a to komplementari
nebo teti osoby. Je zde povinny i komisaf ucta.

Minimalni ¢astka zakladniho kapitalu je 37 000 eur.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym - SARL - Société a Responsabilité Limitée

Spolecnost je zalozena minimalné dvéma spolecniky. Maximalni pocet je
stanoven na 100 spole¢nik.

Do spole¢nosti mohou spolecnici vkladat penézité i nepenézité vklady.

Zakladni kapital je u téhle formy podnikani 1 euro.

Spolecnici dale ruci za zdvazky jen do vySe svého vkladu do spolecnosti.

Rizeni spole¢nosti mé na starosti jeden nebo vice jednateli.. Musi to byt fyzicka
osoba a mohou to byt spolecnici nebo osoby mimo spole¢nost.

Tato forma podnikani je nejvice vyuZivana pro podnikani.

Podnik jedné osoby s ru¢enim omezenym - EURL - Entreprise Unipersonnelle

a Responsabilité Limitée

Tady muze podnikatel podnikat jako samostatna osoba pod svym vlastnim

jménem.

AKkciova spole¢nost - SA - Société Anonyme

Tahle spole¢nost musi mit minimalné€ 7 spolec¢nik.
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= Z&kladni kapitél je 37 000 eur.

* Minimalni hodnota vkladu jednoho spole¢nika neni stanovena.

= 'V nazvu musi byt uvedena i hodnota zakladniho kapitalu.

* Orgény spolecnosti jsou administrativni rada, prezident a generdlni feditel.
Administrativni rada mize mit tfi az osm ¢lenti a mizou to byt jak fyzické tak
pravnické osoby. Rada rozhoduje vzdy spole¢né. Prezident fidi radu a organizuje
jeji praci. Generalni feditel fidi cely podnik. Prezident a generalni feditel mize
byt jen jedna osoba nebo dvé rozdilné osoby.

Zjednodusena akciova spolecnost - SAS - Société a Action Simplifi
» Spolecnost mize zalozit jen jedna osoba.
= Zakladni kapital je stejny jako u akciové spole¢nosti, tedy 37 000 eur.

» Spole¢nost ma vétsi volnost v fizeni. (Pravni formy podnikani ve Francii, ©2011)

Tabulka 2: Pravni forma podnikani (Upraveno dle Pravni formy podnikani ve Francii, ©2011)

1€ omezené

S.T. 0. 1€ 1 omezené

a. s. 37000 € 7 min. omezené

a. s. 1€ 1 min. omezené
k. s. 37000 € 1 komanditista neomezené

3 komplement. omezen¢

V. 0. S. neni 2 spolecnici spole¢né

a nerozdilné
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Analyzovat budu podnik, ktery sidli ve Francii ve mést¢ Le Havre. Majitel William
Kerfriden, ktery podnik zalozil, je v soucasné dobé se svou spole¢nosti velmi spokojeny,
avsak hodla podnik Vv budoucnu rozsifit. Na to, zda jeho investice bude ziskova

a predevsim realna, by nam mél posoudit tenhle podnikatelsky zamér.

3.1 Zakladni udaje

Jméno a piijmeni: William Kerfriden

Datum narozeni: 26. tijna 1986

Obcanstvi: Francie

Misto podnikani: 493 Rue des chantiers 76 600 Le Havre

Identifikacni Cislo: 513177 394

Piredmét podnikani: Transportni podnik

Zakladatelska smlouva: Statuts

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym - Société a Responsabilité
Limitee

Vznik: 1. ¢ervence 2009

3.2 Historie podniku

Spole¢nost byla zaloZena v roce 2009 jako Spole¢nost s ru¢enim omezenym - Société
a Responsabilité Limitée. Spole¢nost ma dva majitele, pan William Kerfriden a pan
Thierry Kerfriden. Prvni majitel vlastni 75% podniku. Zakladni kapital 23 000 euro.
Jednatelem spole€nosti je William Kerfriden.

Do budoucna planuje byt tato spole¢nost jako ZjednodusSena akciova spoleénost - Société
a Action Simplifi.

Majitel pracoval v transportni spole¢nosti 4 roky. JelikoZ nebyl spokojeny a vidél spoustu
chyb u vedeni, rozhodl se udélat vlastni transportni spolecnost.

Pro zacatek koupil pocitac a pronajal si kancelar ve mésté Le Havre. Zacinal rozjizdéet
tento podnik sam. Jeho naplni prace bylo obvolavat transportni spole¢nosti a pronajimat

si od nich kamiony. KdyZ m¢l od subdodavatelii pronajatych 5 kamioni, zacal planovat
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jejich cesty. Jeho zdkaznici jsou lodni spolecnosti, které pfevazi kontejnery pres mofe,
a kdyz chtéji prevést kontejnery dale, musi si vyhledat dopravni spolecnost. Planovani je
velmi naro¢né, aby se zhotovilo spravné. Kazdy fidi¢ musi mit urcity pocet odjezdénych
hodin, které nesmi piesahnout. Kdyz se zacalo spole¢nosti dafit, mohl si dovolit majitel
najit a platit prvniho zaméstnance. Také po roce a pul koupil majitel prvni nakladni
automobil. Jelikoz misto, které pronajimal, nebylo dost velké, aby tam kamion umistil,
musel pronajmout jiné misto, takeé ale v Le Havre. Spole¢nost se rychle rozrustala a po 5
letech se rozhodl majitel koupit misto, kde ud¢la kancelafe pro zaméstnance, sklad
a parkovisté pro nakladni automobily. Misto je velmi dobfe situované. Je velmi blizko

pobiezi Le Havre odkud nakladaji kontejnery a také blizko dalnice.

3.3 Soucasnost podniku

Déle popisi, jak je na tom spole¢nost nyni. Co podnik vlastni, jaka je jeho ¢innost, jeho

zameéstnance, atd.

3.3.1 Budova a piisluSenstvi

Budova je rozdélena na n€kolik ¢asti. Za budovou je udélané parkovisté pro zameéstnance.
V dolni ¢asti budovy je udélana kancelat pro mechanika. Nahote ma kancelat majitel
a ostatni zaméstnanci. Majitel ma kancelat sam, totéz i jeho ucetni. Ostatni zamé&stnanci
maji jednu spolecnou kancelar. Také je tam spole€na mistnost, kde se nachazi kuchyné,
aby si mohli zaméstnanci vafit ¢i ukladat jidlo do lednicky. Prochazi se také skladem, kde
jsou umistény véci, které se budou pievazet a v pfedni €asti je parkovisté, kde jsou
umistény kamiony a kontejnery.

Spolecnost ma 18 zaméstnanci. Do skupiny patii ucetni, asistenti, dispecefi, fidici
kamionti, mechanici a uklizecka. Dispecefi planuji pfevazné cesty z Le Havre do Patize
a zp¢t. Jezdi ale po celé Francii.

V dne$ni dob¢ vlastni spolecnost 27 nakladnich automobili. Nékladni automobily
majitel pronajima i dal$im podnikam.

Spole¢nost také koupila kontejnerovy nosi¢. Kontejnerovym nosi¢em muizou
zaméstnanci piedélavat z jednoho kamionu kontejner na druhy kamion. Majitel

spole¢nosti tuto investici dlouho zhodnocoval, protoze stroj je drahy, ale za pronajem
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platil vysoké ¢astky a navic stale nebyl k dispozici, tudiz se rozhodl pted ptil rokem stroj
koupit.

Spolec¢nost planuje koupit budovu, kterd je hned vedle. Musi pocitat tedy i s navySenim

zameéstnancu.

Obréazek 4: Kancelaf G¢etniho (Zdroj: vlastni zpracovani, 21. 4. 2018)
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Obrézek 5: Spole¢na mistnost (Zdroj: vlastni zpracovani, 21. 4. 2018)

—~ S

Obréazek 6: Pohled z kancelafe na parkovisté (Zdroj: vlastni zpracovani, 21. 4. 2018)
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Obrazek 7: Budova spoleénosti (Zdroj: vlastni zpracovani, 21. 4. 2018)

Obréazek 8: Parkovisté na kamiony a kontejnery (Zdroj: vlastni zpracovani, 21. 4. 2018)

3.3.2 Majitel

Majitel spolecnosti pan William Kerfriden bydli ve stejném mésté, kde je i budova jeho
podniku ato v Le Havre. Po vystudovani stfedni Skoly se rozhodl studovat jesté dva roky
na vysoké Skole obor Instutut transport instrument port. Po dokon¢eni studia na vysoké
Skole zacal pracovat ve spole¢nosti Seatruck, ktera je nyni konkurentem pro jeho
spole¢nost. Jelikoz v podniku nebyl spokojeny, rozhodl se v roce 2009 zalozit svoji
vlastni spole¢nost. Podnik ma v dnesni dobé dvé pobocky, majitel fidi jednu pobocku,
kterd je v Le Havre a druhou pobocku, ktera sidli v Marseille. Ridi ji jeho podiizeny
Benoit Delaune, ktery pracoval jako vedouci v prvni pobocce. Dalsi spole¢nost, kterou
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vlastni je dopravni spolecnost, kterd ptevazi zdkazniky z Le Havre do Pafize na letiste

a zpét. Spolecnost vlastni dva prepravni automobily a ma dva zaméstnance.

3.4 Popis Cinnosti

Piedmétem podnikani je zprostfedkovani transportu. Zékaznici jsou lodni podniky, které
potfebuji prevést véci nejen po moii, ale dale po Francii. Zaméstnanci také musi
komunikovat se zaméstnanci z pobtezi, kde musi uvést, kdy si jejich kamion pfijede pro
kontejner. Jak jsem jiz fikala, majitel nakoupil 27 nakladnich automobilt, které dale
pronajima. Jeho kamiony jsou modrobilé barvy a v piedni ¢asti je napsany rok 1872.
Takhle konkurence a vefejnost pozna jeho kamiony. Pro tyhle barvy a rok se majitel
spole¢nosti rozhodl kvuli fotbalovému tymu, ktery sponzoruje. Také ma 50
subdodavatelt, kteti mu pronajimaji na rok a vice nakladni automobily s fidi¢i a jeho
zaméstnanci planuji, ktery nakladni automobil pojede, jakou ujede cestu a kolik hodin na
to bude potieba. Pro majitele jsou subdodavatele velice duleziti. Koupit a udrzovat

néakladni automobil je drahé a proto preferuje subdodavatele.

Spole¢nost pouziva pocitatovy systém Wintruck, kde zaméstnanci zakladaji faktury,
planuji cesty a finance na cesty. Pro planovani tras fidi¢t nevyuzivaji zadny specialni
program. Tyhle cesty planuji v Excelu.

Také ma majitel od spolecnosti Volvo aplikaci, kde mize sledovat své kamiony. Sleduje,

kde se pohybuiji, jejich spotiebu, jakou rychlosti jedou a kde prave zastavuji.

Stroje a nakladni automobily ve spole¢nosti:

Obréazek 9: Kontejnerovy nosié¢ (Prevzato z E-mailové korespondence, 17. 3. 2018)
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Obrazek 12: Nakladni automobily (Pfevzato z E-mailové korespondence, 17. 3. 2018)
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Obrazek 14: Zakaznik Evergreen (Pfevzato z E-mailové korespondence, 17. 3. 2018)

Obrazek 15: Kamion spole¢nosti (Zdroj: vlastni zpracovani, 21. 4. 2018)
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3.5 Analyza vnitiniho a vnéjSiho prostiedi — SWOT

SWOT analyza se zabyva silnymi a slabymi strankami spole¢nosti. Déle pak také vnéjSim

prostfedim a to ptilezitosti pro spole¢nost. V posledni fad¢ se zabyva hrozbami podniku.

Silné stranky (strengths)

Rychlost

Spolehlivost

ZkuSenosti

Ptesnost

Flexibilita

Profesionalita

Kvalitni personél

Individualni pfistup k zdkazniklim a subdodavatelim
Povédomi o konkurenci

Jednosmérné cesty

Skladovani kontejnert

Slabé stranky (weaknesses)

Zavislost na dopravé — nehody, zacpy, opravy
Propagace

Pisnéjsi v administrativeé

Piilezitosti (opportunities)

Dobré jméno podniku
Ziskavani kontaktt
Roz8itovani podniku

Pti ptiznivém vyvoji podniku, moZznost expanze do dalSich mést

Hrozby (threats)

Vstup dalsi kvalitni konkurence na trh
Nevhodné osloveni potencidlnich klienti

Sankce za nedodrzeni termind nebo zapomenuti kontejneru
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e Stavky
e Spatna ekonomika
e Zdrazeni nafty a mytného

Tabulka 3: Silné a slabé stranky spole¢nosti (Zdroj: vlastni zpracovani, 2018)

Rychlost, flexibilita Zavislost na dopravé
Spolehlivost, pfesnost Propagace
ZkuSenosti Ptisngj$i v administrativeé

Profesionalita, kvalitni personél

Individualni ptistup k zadkaznikim

Povédomi o konkurenci

Jednosmérné cesty

Skladovani kontejnerii

Tabulka 4: Ptilezitosti a hrozby spole¢nosti (Zdroj: vlastni zpracovani, 2018)

Dobré jméno podniku Vstup konkurence
Ziskavani kontakta Nevhodné osloveni klientl
Rozsifovani podniku Sankce
Moznost expanze Stavky

Spatna ekonomika

Zdrazeni nafty a mytného

Silna stranka spole¢nosti je predev§im rychlost a flexibilita. Majitel je k dispozici
zakaznikim prakticky 24 hodin denné, 7 dni v tydnu. Velmi rychle se umi prizpiisobit

riznym nastraham. Zaméstnanci se snazi planovat cesty tak, aby to vyhovovalo
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predevsim zékazniklim, ale i dal§im zaméstnancim prevazné fidicim. Majitel pohlizi na
kazdého zaméstnance jednotlivé. Peclive si vybird budouci zaméstnance, a kdyz je néjaky
problém, okamzité se to snazi vyiesit. Jelikoz majitel 1 vétSina zaméstnanct jiz pracovala
Vv transportnim podniku, maji velké zkuSenosti v oboru. Také maji velmi dobré vztahy
mezi sebou. Hodné¢ zaméstnanci pieslo od konkurence a tak povédomi o konkurenci je
velké. Majitel se tidi pravidlem: ,,Své piatele si drz u téla, své nepiatele jesté bliz*
(Michael Corleone). Jak jsem jiz fikala, majitel si pe¢livé vybira personal. Tihle lidé jsou
velmi profesionalni a ceni si svého majitele. Ke kazdému zakaznikovi ma individualni
ptistup. Jelikoz nema internetové stranky, Facebookové stranky a ani nic obdobného,
snazi se k zdkaznikovi dostat jinak. Snazi se je ziskat a byt nécim vyjimecny. Na
zakazniky velmi plati pfedev$im pozvéani od majitele na veceti. Kdyz je to velky zakaznik
a majitel vi, Ze od n& bude mit vice prace a penéz, je to pro néj dobra investice. Také
Casto zve své zdkazniky na VIP akce, které sponzoruje a tim padem dostava vstupenky
jako podekovani.

Jak jsem jiz zminovala, v sidle spolecnosti je i sklad na kontejnery. Kdyz zékaznik
potiebuje kontejner na nékolik dni uskladnit, majitel jim nabidne sviij sklad a tim si zajisti
i cestu s timhle kontejnerem do dal$iho mésta. MizZe se ale stat, Ze kontejner zaméstnanci
zapomenou ve skladu a nedodrzi datum, kdy mél byt v dal§im mésté a za to jsou pokuty,
musi si tedy davat velky pozor, aby na zadny nezapomnél. Myslim, Ze by bylo dobré
poridit na kontejnery €ipy, at’ maji zaméstnanci povédomi o tom, kde se kontejnery

nachazi.

Jako posledni, ale velmi silnou stranku bych vyzdvihla planovani jednosmérné cesty.
Mnoho spole¢nosti jednosmérné cesty nedélaji, mysli si, Ze se jim to nevyplati. AvSak ve
spole¢nosti Wheeltainer chtéji vyhovét zakaznikim, a tak planuji i jednosmérné cesty.
Snazi se planovat cesty tak, aby kamion nejel zpét prazdny, ale vzal jiny kontejner zpatky
do Le Havre.

Za slabou strdnku povazuji u spolecnosti propagaci. Nemaji zadné internetové stranky,
coz v téhle dobé je velmi neobvyklé. AvSak kdyZ jsem mluvila s majitelem, fekl mi, Ze
vice propagace nepotiebuje. Jeho podnik 1 pfesto stoupd a majitel preferuje osobni
propagaci. Jeho zpiisob propagace je zvlastni, avsak vyjimeény a fungujici. Jelikoz casto

sponzoruje ruzné akce, jeho logo se objevi na spousté mistech. Je velkym fanouskem
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fotbalového klubu HAC, ktery taky sponzoruje. Za sponzoring chodi pravideln¢ jako VIP

host na zapasy a potkava tam rtizné vyznamné osoby v téhle sféfe.

Dalsi slabou strankou je zavislost na dopraveé. Tuhle slabou stranku vSak mé kazda
transportni spolec¢nost. Jelikoz se jeho zaméstnanci snazi vyvarovat zpozdénim zakazek,
planuji cesty tak, aby méli fidi¢i dostatek ¢asu. Prevazné v Pafizi byvaji ¢asté kolony,
musi tedy s nimi poditat.

Byt piisnéjsi v administrativé znamena, ze zaméstnanec nema tolik ¢asu vSe kontrolovat
a n¢kdy opominaji pojisténi u subdodavatelt, ¢i jiné administrativni véci.

Majitel chce v budoucnu byt nejlepsi transportni spole¢nosti. Tedy musi pracovat na
dobrém jménu, které mu k tomu miize pomoci. Také velkou piilezitost vidim v neustalém
hledani novych kontakti. Ve mésté Le Havre je pan William Kerfriden velmi zndmy

a oblibeny, coz povazuji za velké plus.

Za velkou hrozbu povazuji vstup dalsi konkurence na trh. Konkurenci musime neustale
sledovat. Piirtstek konkurence by mohl znamenat nejen snizeni zékaznikt, ale také
subdodavatelt. Pak bychom neméli dostatek nakladnich kamiont, a tudiz by nemohli
zameéstnanci planovat cesty pro fidice. V téhle dobé ma spolecnost hlavni konkurenty ve
stejném mésté. Le Havre je jednim z nejvétsich pristavi ve Francii, a tak majitel zatim

nepocit'uje konkurenci.

3.6 Analyza konkurence v odvétvi — Porteriv model

Portertiv model jsem jiz popsala v teoretické ¢asti. Nyni tento model vyuziji pro analyzu

zkoumané spolecnosti.
Konkurence mezi stavajicimi podniky a potencionalni konkurenti

Vnitini konkurenci mizeme chapat jako konkurenci ve stejném typu ¢i oblasti podnikani.
V téhle oblasti existuje mnoho podnikd. Nejvétsi konkurence pro analyzovanou
spolecnost jsou podniky, které sidli ve stejném mésté nebo pobliz. Jednou z nich je
spolecnost Seatruck, ktera ma jiz devét pobocek ve Francii. Jedna pobocka je prave ve
stejném méste jako nds podnik, dalsi pobocky jsou v Patizi, Strasbourg, Dijon, Bordeaux
a dalsi. V téhle spole¢nosti zac¢inal William Kerfriden pracovat po dostudovani skoly.
Dalsi spolecnost Duboc sidli nedaleko Le Havre. Duboc ma jiné planovani tras nez

spole¢nost Wheeltainer. Vzdy zafizuje cestu z Le Havre do jiného mésta a zpét.
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Nikdy neplanuji jen jednosmérnou cestu. V téhle spoleCnosti si zakladaji na dobré
administrativé, coz majitel spoleCnosti Wheeltainer povazuje za slabinu v jeho
spole¢nosti. Nema totiz dostatek zaméstnancti na tuhle oblast, a tudiz se tam vyskytuji
neptesnosti. Posledni spolecnost, kterou zminim jako konkurenci, i kdyz je velmi mnoho
dalSich spole¢nosti, je Les transport Gazeau. Tato spoleénost ma 3 pobocky. Planuje
predevsim kratsi trasy nez naSe analyzovana spolecnost. VSechny tyhle spole¢nosti maji
své webové stranky, coz bych pokladala za velké plus. Také maji sva loga zviditelnéné
na boc¢nich ¢astech kamiond. Majitel si ale nemysli, Ze jak webové stranky, tak loga

potiebuje.

——
——
SEATRUCK

Obrézek 16: Logo Seatruck (Pfevzato z Logo-Seatruck, 2016)

o
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Obrazek 17: Logo Duboc (Ptevzato z Logo-Duboc, 2013)

GAZEAU & BRELET

TRANSPORTS - LOGISTIQUE

Obrazek 18: Logo Gazeau (Pievzato z Logo-Duboc, 2013)

Potencionalni vstup konkurence

OhroZeni novych konkurentli zavisi hlavné na vstupnich podminkéch do odvétvi. Jelikoz
tady neni velky pocatecni kapitdl, zda se to byt pon¢kud snadné. AvSak u tohohle
podnikani je pfevazné potieba mnoho kontakti a znalost vSeho, co je potifeba. Majitel
sice také zacal jen v malé kancelafi a sam, ale pfed tim mél zkusenosti s jinou transportni
spolecnosti, a tak jiz n&jaké kontakty a napady mél. Pocatecni kapital neni sice stanoveny
vysoky, avSak zalozit transportni podnik je velmi ndkladné. Majitel spole¢nosti nema
obavy ze vstupu dalSich transportnich podniki. V Le Havre jiz ma vyborné kontakty

a stale nartsta.
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Substituty

Tuto otazku neni nutno fesit, jelikoz nédkladni automobil nelze nahradit ni¢im jinym nez

nakladnim automobilem.
Zakaznici

Pro zakaznika je prioritni cena. Ve skute¢nosti je nic jiného nezajima. Avsak u téhle sféry
je nejvice dulezitd kvalita sluzby. Tady funguji dobré vztahy se zakazniky, které¢ jsem jiz
zminovala. Majitel od ledna 2018 zdrazil svou sluzbu a zakaznici akceptovali tuhle
skutecnost. Vzdy si tady ale musime davat pozor, jakou cenu si miizeme dovolit stanovit.
Zékaznici velmi ocenuji jednosmérné jizdy, které jsou zakomponovany v silnych
strankach spole¢nost. Wheeltainer ma pét velkych zakazniku, ktefti mu dodavaji
kontejnery na cesty. V celkovém souctu ma kolem 200 zakaznikd.

Dodavatelé

Dobré vztahy s dodavateli a subdodavateli je v téhle sféfe velmi dulezity. Chovani ma
vliv i na stanoveni podminek cen, doby platby, velikosti slev a mnoho dalSiho.
V soucasné dobé ma spolecnost 50 subdodavateli, u kterych si pronajima néakladni
automobily. S dodavateli a subdodavateli stdle komunikuje.

Shrnuti Porterova modelu

Jak vidime, spolecnost Wheeltainer md mnoho konkurentti, avSak pro spole¢nost nejsou
daleziti, jelikoz neciti natlak z jejich strany. Pro spole¢nost jsou prevazné dulezité dobré
vztahy jak se z&kazniky, tak s dodavateli, které se jim zatim dafi udrzet. Ani z nové
ptichozi konkurence majitel nema strach, jelikoz zna hodné spolecnosti a ma je kolem
sebe, ale je si jisty, ze zakazniky neztrati. Hrozbu ze strany substitutu tady u téhle sféry

nemusime rozebirat, jelikoZ neexistuji.

3.7 SLEPT analyza

Tato analyza slouZzi pro vné&jsi prostredi okolo spole¢nosti. Budu tedy popisovat jednotlivé

faktory, které spolecnost ovliviiuji.
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3.7.1 Socialni faktory

Francie evidovala v roce 2016 pies 66,9 miliont obyvatel a v roce 2017 je odhad 67,1

miliont obyvatel. Pro rok 2018 je odhad na biezen kolem 67,2 miliont. Z grafu je jasné,

.....

Démographie - Population au début du mois - France (inclus
Mayotte a partir de 2014)

mars 2018 : 67 206 milliers d'individus

en milliers dindividus

6& 000

54 000

62 000

&0 000

Jjarma. Jjarm. jarme. jarm. Jjarm. Jjama. Jjarm. jarm. mars
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Graf 1: Populace ve Francii (Zdroj z Insee, 2015)

Dale rozdeélim populaci lidi zijicich ve Francii podle jejich veku.

Tabulka 5 Rozdéleni populace podle véku ve Francii (Upraveno dle Insee, 2015)

Udaje budou
v procentech. Pro roky 2017 a 2018 to budou odhady podle internetové stranky insee.fr.

24,6 51,5 24,2 91 66 129,7
24,6 50,9 24,6 91 66 420,6
24,6 50,5 24.9 91 66 694,9
24,5 50,9 25,3 91 66 953,6
24,4 49,9 25,6 9,2 67 186,6

V tabulce je ziejmé, Ze nejvetsi zastoupeni je pro veék 20 — 59. Mladsi populace je okolo

24.5% a stejn€ je na tom i zastoupeni od 60 let a vice. Také mlzu vycist, Ze se ve Francii
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doziva uspokojivé procento lidi vice nez 75 let. Ja jsem osobné& poznala ve Francii mnoho
lidi, ktefi méli dokonce i 90 let a vice. Je to zplisobeno mozna lepSimi klimatickymi
podminky.

Graficky si jest¢ vyhodnotim populaci rozdélenou na muze a zeny a jejich vék. Je to

A4

odhad pro rok 2018. Vyssiho véku se ve Francii doZivaji Zeny.

Pyramide des dges au 1= janvier 2018

Hommes France entiére - - Femmes France entiére
Hommes métrcpolitains

——— Femmes métropalitaines

180 270 38D 450
effectif en millisrs effectif en milliers

Graf 2: Rozdéleni populace na muze a Zeny a jejich vék (Zdroj z Insee, 2015)

Le Havre patfi do oblasti Normandie. V Normandii je evidovana mira nezaméstnanosti
na konci roku 2016 na 10%. V ¢ervnu 2017 uz klesa na 9,6% a na konci roku 2017 az na
8,9%.

Tabulka 6: Uchaze¢i o zaméstnani (Upraveno dle Insee, 2015)

284 470 291 640 290 460

5765 5922 5921

Z tabulky mizu vycist, Ze mnoho lidi se uchédzi o praci a to nejen v Pafizi, ale

i v Normandii. Hodnoty se pohybuji kolem 290 000 lidi.
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3.7.2 Legislativni faktory

Francouzské pravo rozliSuje dvé hlavni skupiny spole¢nosti. Do prvni skupiny patii
spole¢nosti ob¢anské, které jsou upraveny ob¢anskym zakonikem. Druha skupina jsou
obchodni spole¢nosti, které jsou naopak upraveny v obchodnim zékoniku. Obchodni
spolec¢nosti maji obchodni povahu. Nase analyzovana spole¢nost patii do obchodnich
spolecnosti, proto je upravena obchodnim zakonikem. Spolecnost byla zaloZzena jako
vefejna obchodni spoleénost a pravni tiprava je podobna jako v Ceské republice. ZaloZena
byla dvéma spole¢niky, kteti mohou vykonavat obchodni ¢innost. Spole¢nici jsou za
zavazky spolecnosti odpovédni neomezené a solidarné. Spole¢nici mohou dat do
spolec¢nosti vklady, ale nemusi. Jednat jménem spoleCnosti je opravnén kazdy ze
spole¢nikii.

U vetejnych obchodnich spolecnosti také existuji podminky, kdy se musi vytvofit
kontrolni orgén. Jednu z podminek spole¢nost na konci roku 2017 piekrocila a to byl
ro¢ni obrat 10 000 000 eur, tudiz bude muset tenhle rok ur¢it kontrolni organ tedy
komisare uctu.

Po prostudovani daitového systému ve Francii jsem zjistila, ze je velmi komplikovany.
V Ceské republice je dafiovy systém mnohem jednodus$i na pochopeni. TudiZ jsem se
rozhodla rozebrat jen dané¢, které jsou pro spolecnost dulezité. Dan, kterou plati
spole¢nost je sazba dané piijmi pravnickych osob. Pro vétSinu spole¢nosti je tady sazba
33,33%. Spolecnost Wheeltainer plati sniZzenou sazbu, kterd ¢ini 15% a je pro malé
a stiedni podniky. 15% lze uplatnit na prvnich 38 120 eur zdanitelného zisku. Také plati
DPH 20% a socialni dané. (Kerfriden, 2018)

3.7.3 Ekonomické faktory

Zde popisi ekonomické faktory ve Francii.
Inflace

,Inflace je obvykle chapdna jako opakovany riist vétsiny cen v dané ekonomice. Jde
0 oslabeni realné hodnoty (tj. kupni sily) dané meny viici zboZi a sluzbam, které
spotrebitel kupuje - je-1i v ekonomice pritomna inflace spotrebitelskych cen, pak na nakup
tehoz kose zbozi a sluzeb spotiebitel potrebuje ¢im dal vice jednotek mény dané zeme.
(Co to je inflace?, 2018) Podle udaju, které uvadi statisticky portal insee.fr, se inflace

pohybuje okolo 0-1% v poslednich ¢tyfech letech. Vroce 2014 ¢inil index

44



spotiebitelskych cen 0,5%, v roce 2015 dokonce 0%, v roce 2016 0,2% a v minulém roce
se zvysil na 1%.

Taux d’inflation en 2017
en %
3s

15391 1596 2001 2006 2011 2017

Graf 3: Inflace ve Francii (Zdroj z Insee, 2015)

V roce 2018 se ale ofekava narast a to az na 1,7%. ,,Spotiebitelské ceny ve Francii
V breznu prekonaly ocekdvani, kdyz stouply o 1,1 procenta, a rocni mira inflace se tak
dostala na 1,7 procenta, coz je nejvyssi uroven od rijna 2012. Vyplyva to predbéznych
udajii harmonizovanych s metodikou vypoctu Evropské unie, které zverejnil statisticky
urad INSEE. V unoru cinila rocni mira inflace 1,3 procenta.* (Investi€ni web, ©2018)
Podle ekonomt vzrostla inflace kviili zimnim vyprodejich spotifebniho zbozi.
Nezaméstnanost
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Graf 4: Nezaméstnanost ve Francii (Zdroj z Insee, 2015)
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V grafu vidim, Ze nejmensi procento miry nezaméstnanosti bylo v roce 2007. Od roku
2013 se pohybovalo okolo 10%. Analytici pocitali, ze i v roce 2018 bude nezaméstnanost
stdle okolo 10%. Piekvapenim ale bylo, Ze se sniZila na 8,9% a prezident Francie
Emmanuel Macron chce jesté snizit tyhle procenta na 7%. Kdyz jsem Le Havre navstivila,
velmi m¢ piekvapila jejich pracovni doba. Obchody se zaviraji brzy a o vikendech se
vétSina ani neotvira jako naptiklad supermarkety. Také restaurace maji jinou oteviraci
dobu, nez jsem v Ceské republice zvykli. Jejich pracovni doba je niz$i neZ u nés.

., Snizovani nezaméstnanosti bude spolu se zlepSenim stavu ekonomiky patrit mezi hlavni
ukoly nového francouzského prezidenta Emmanuela Macrona a jeho vlady. “ (Investi¢ni
web, ©2018) Také premiér Edouard Philippe souhlasi se snizenim miry nezaméstnanost.

Pied tim, neZ se stal Edouard Philippe premiérem, byl starostem mésta Le Havre.
FRANCE UNEMPLOYMENT RATE

104 10.5

10.2 10.2
10 mn 10
m
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H
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Graf 5: Nezamé&stnanost v procentech po pul roce (Zdroj z Insee, 2015)

Z gradu vypliva, Ze je velké sniZeni miry nezaméstnanosti pro leden 2018. Stale by se
také tahle mira méla snizovat az na 7%.

HDP

Francie patii v ramci Evropské unie k zemim s nejniz§im ekonomickym ristem. Jednak
Francouzi pracuji nejméné ze vSech evropskych zemi se svou 35 hodinovou pracovni
dobou a jsou zde také velmi vysoké naklady na pracovni silu. V roce 2016 bylo HDP

1,6%. ,,Loni se hruby domaci produkt (HDP) Francie zvysil o dvé procenta, coz
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znamenalo nejprudsi tempo za Sest let. Banka upozornila, Ze ukazatele divery
V  ekonomiku se zatim vyvijeji prizniveji, nez se predpokladalo.” (FXstreet.cz,
©2009- 2018)

Na rok 2018 se odhaduje mirné zhorseni ristu ekonomiky na 1,7% a do roku 2020 se

odhaduji stale stejna procenta.

3.7.4 Politické faktory

Politicky systém se v této zemi fidi tGstavou Paté republiky. Hlasi se k hodnotdm
francouzské revoluce, khodnoté, bratrstvi a svobodé. Francie je podle ustavy
nedélitelnou, svétskou, socidlni a demokratickou republikou. Pojem svétskou se mysli to,
ze Francouzskd republika je oddé€lend od cirkve. Vykon moci se nespojuje s zadnou
cirkvi. Ke v§em cirkvim se snazi pfistupovat neutralné.

Ve Francii je uplatiiovan parlamentni systém, ktery ma zdkonodarnou moc. Parlament je
sloZzen ze dvou komor a to Senat a narodni shromazdéni. Parlament ma 577 poslanct,
ktefi jsou voleni na 5 let a musi mit vic jak 23 let.

Moc vykonnou tvoii prezident a vlada. V dnesni dobé je prezident Emmanuel Macron,
ktery zvolil od kvétna 2017 premiéra Edouard Philippe. Prezident je volen na 5 let a voli
ho obc¢ani Francie ve dvou kolech. Vlada v Cele s premiérem je kolektivnim organem.

Zodpovidaji solidarné za rozhodnuti celé vlady. (Assemblée nationale, 1999)

3.7.5 Technologické faktory

Je velmi dilezité, aby spole¢nost drzela krok s vyvojovymi trendy. Je nutné, aby ve
vhodnych intervalech spole¢nost investovala do novych dilezitych technologickych véci,
aby udrZela kvalitu provadénych sluzeb. Méla by se také snazit vlastnit moderni pfistroje,
které nezvySuji naklady.

Myslim, ze velmi dobrou investici by bylo nakoupeni elektro kamionu. Klienti by vidéli,
ze podnik jde s dobou. Také by majitel uSetfil na naft€. Pro zaCatek by stacil jeden

kamion, aby majitel vid¢l, jak na to klienti reaguyji.

3.8 Analyza zakaznika

Spole¢nost Wheeltainer ma mnoho zakaznikl, kteti dodavaji kontejnery a jeho

zaméstnanci planuji cesty do riznych mést. Mezi nejvétsi zakazniky patii Cosco
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Logistics, coz je ¢inska lodni spolecnost. Dalsi je danska lodni spolecnost Maersk a jako
tieti nejveétsi spole¢nost je JF Hillebrand, kterd sidli v Indii. Spole¢nost ma v soucasné
dob& pies 220 zakaznikd, ktefi mu kontejnery dodavaji. Obrat za rok 2017 C¢inil
10 732 423,74 eur.

3.9 Personalni zajiSténi

majitele

Asistenti <

Uklizecka

Wheeltainer Le
Havre

Majitel William

Kerfriden Dispecefri Ridi¢i kamionU

Wheeltainer
Marseille

Provozovatel

Graf 6: Organiza¢ni schéma podniku (Zdroj: vlastni zpracovani, 2017)

Majitel vlastni dvé spolecnosti. Jedna sidli ve mést€¢ Marseille a druhd, kterou
analyzujeme je ve mésté Le Havre. Podnik fidi majitel William Kerfriden. Dohlizi na
veskery chod podniku. Ma samostatnou kancelar, ale Casto travi ¢as i ve velké kancelafi,
kde jsou ostatni zaméstnanci. Chodi na schtizky s klienty a dodavateli. Také se stara o své
zaméstnance.

Dalsi skupinou jsou asistenti majitele. Zastupuji majitele na schiizkach, kdyz pravé neméa
Cas a jednaji sKklienty telefonicky i pfes email. Také komunikuji se zaméstnanci
v pristavu, kde se kontejner nachazi a kdy si jej musi vyzvednout. Do pfistavu muize
kamion vjet pro svilj kontejner jen tehdy, jestli o tom dali védét asistenti prislusného
podniku. Asistenti daji védét zaméstnanctiim piistavu, a to bud’ telefonicky, emailem nebo
s pomoci internetoveho portdlu. Do internetového portalu vypliuji, z jaké jsou
spole¢nosti, SPZ znacku kamionu a kdy pfijedou. Déavaji zdkazniklim védét o tom, kde

se pravé jejich kontejner nachazi a kdy bude dorucen.
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Dispecefti planuji fidicim kamiont jejich cesty. Musi spravné rozvrhnout, ktery fidi¢
pojede kratSi cestu a jaky kamion je pravé volny. Také planuji jejich dovolené.
Komunikuji s fidi¢i. Kdyz se vrati idi¢ z cesty, musi dat dispecerovi dokument, zda vse
probéhlo hladce a dispecer v§e musi fadné kontrolovat a zapsat do systému. Asistenti
a dispecefi maji spole¢nou kancelat, kde maji k dispozici kazdy dva pocitace. Také jsou
V mistnosti dv¢ tiskarny a ulozené dokumenty v Sanonech.

Ugetnictvi v podniku majitel oznaduje za slabou stranku. Sice ma spolenost velmi
dobrého ucetniho, bohuzel ma velmi moc prace a n¢kdy se stane, Ze se vyskytne chyba
v ugetnictvi. Uetni ma samostatnou kanceldf, ktera je hned vedle kanceldfe pana
majitele.

Mechanici maji ve spole¢nosti vlastni kancelaf, ktera je v dolni ¢asti budovy. Jejich
naplni prace je oprava a udrzba kamiont. Musi stale kontrolovat, zda je vse v potadku
a zda muzou fidi¢i pouzit kamion.

Také do spole¢nosti chodi dvakrat tydné uklizecka, ktera uklizi spolecenskou mistnost,
kde zaméstnanci obédvaji nebo se tam konaji rizné schiizky a meetingy. Také uklizi

veskeré kancelare.
Mzdy zaméstnancu se lisi. V tabulce jsou uvedeny celkové mzdy za zaméstnance
Vv poslednich tech letech. V poslednim roce majitel zaméstnal vice lidi, tudiz se mzdy

vyrazné zvedly.

Tabulka 7: Mzdy za jednotlivé roky v eurech (Pfevzato z E-mailové korespondence, 2018)

117 182

144 099 344 032

50 143 61 734 136 845

Ve Francii platy zamé&stnanct rostou. V roce 2008 byla minimalni hrubd mzda na hodinu
8,71 eur. V roce 2018 stoupla az na 9,88 eur. V tabulce mizeme také vycist hrubou

mésicni mzdu za 151,67 odpracovanych hodin.
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Salaire minimum interprofessionnel de croissance (Smic) en 2018

Smic horaire Smic mensuel brut pour Smic mensuel brut pour 169 Date de
Année brut (en 151,67 heures de travail (en heures de travail (en euros) parution
euros) (1) euros) (1) (1) au JO
i

2018 9,88 1 498,47 211272017
2017 9,76 1 480,27 M 23M2/2016
2016 9,67 1 456,82 A 18M272015
2015 9,61 1457.52 M 22M12/2014
2014 9,53 1 445,38 M1 191272013
2013 ©.43 143022 211272012
2012 2.40 1 425.67 f1f 29/06/2012
2012 0,22 1 398.37 £ 231272011
2011 9,19 1303.82 M 30172011
2011 9,00 1 365,00 1722010
2010 8.86 1343,77 171272000
2009 8,82 133770 e 260672009
2008 871 1 321,02 /i 28/06/2008

Obrazek 19: Minimalni hruba mzda v letech 2008 — 2018 (Zdroj z Insee, 2015)

3.10 Marketing

Nyni se budu zabyvat marketingem ve spole¢nosti. PouZiji model 6P, ktery jsem popsala

V teoretické ¢asti.

3.10.1 Produkt

Pro analyzovanou spole¢nost je produkt chapan jako dopravni sluzba, kterou nabizi svym
klientim. Jeho klienti jsou lodni spole¢nosti, ktefi dodavaji kontejnery a spolecnost
Wheeltainer je rozvazi po celé Francii. Zkuseny tym, ktery je sestaveny ve spolecnosti,
vytvari plany pro fidice.

Spolecnost je schopna piepravit rizné druhy zbozi, jelikoz vlastni nakladni kamiony pro
malé i velké kontejnery.

Majitel a zaméstnanci maji veSkery piehled o cestach fidicu, jelikoz kazdy kamion ma
svou GPS navigaci. Majitel tedy muze vidét, kde pravé natankoval, jakou rychlosti jede
a za jak dlouhou dobu.
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Spole¢nost mé k dispozici pocitacovy systém Wintruck, kde ukladaji veskeré faktury,
planuji trasy a vypocitavaji naklady a vynosy za cesty.

Také spolecnost nabizi ukladani kontejnert do jejich skladu. Jestlize zésilka ptijede diive
¢i pravé nemize byt nalozena, spole¢nost nabidne svym klientim uschovat zasilku ve

skladu, ktera se nachazi v budové spole¢nosti.

Tady bych navrhovala udélat pro spolecnost jednotny informacni systém, ktery by
propojil jednotlivé c¢innosti v podniku. Jako c¢innosti myslim planovani tras fidica,
planovani kamionii, hlidani kontejnert a finance. Pro hlidani kontejnerti navrhuji ¢ip loT.
Tenhle ¢ip by se nalepil na kontejner. Ma v sobé GPS, aby spole¢nost mohla vidét, kde
se kontejner nachazi. Déle by mohla z tohoto Cipu vycist zakladni hodnoty, jméno

zakaznika, vaha, jaké zboZi je v kontejneru, expiraci a ktery kontejner je pravé volny.

3.10.2 Cena

Spole¢nost s kazdym zakaznikem jedna zvlast. Pro kaZdou dohodnutou zakazku
s odbératelem piipravi smlouvu, kde je stanovena pevnad cena. Jsou tam dohodnuté
I penale a poplatky, kdyZ by se spole¢nost opozdila.

Cenu vytvaii mnoho slozek. Je to predevsim vzdalenost, ndklady na provoz, naklady na

udrzbu vozidla atd. Také tam hraje roli, zda je to pouze jednosmérna cesta ¢i zpatecni.

Jak jsem jiz zminovala, spolecnost v roce 2018 navysila svoji cenu. Ale i pfesto by méla
sledovat konkurenci a snazit se nabidnout zakaznikovi lep$i cenu nebo lepsi kvalitu

sluzeb.

Pro stanoveni ceny bych navrhla systém rozélenény do moduld dle ¢innosti. Cinnosti by
byly propojeny mezi sebou a cena by se stanovila podle doplnénych informaci. Tenhle
modul by usetfil naklady na persondl, optimalizaci cest, vylouceni pokud za nedodani

kontejnert atd.

3.10.3 Distribuce dopravnich sluzeb
a nabidku, vystupuje jako zprostiedkovatel a pfepravuje zbozi pro svého zékaznika.
Ptebira zodpovédnost za dodani zbozi do konkrétniho mista.

Své zékazniky si ziskava nejvice osobnim kontaktem. Spole¢nost jiZ ma historii a tak si

0 ni zékaznici mizou udé€lat vlastni nazor, avSak spolecnost se ke svym zakaznikim
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chova velmi zdvoftile. KdyZ je né&jaky problém, snazi se ho okamzité¢ vyfeSit a vyjit

zékaznikiim co nejvice vstfic.

Spole¢nost navazala jiz mnoho dobrych kontaktt a to i s vyznamnymi klienti. Funguje tu

velmi dobra oboustrannd komunikace.

Take Klienti doporucuji tuto spole¢nost dal$im potencionalnim zakazniktim. Spole¢nost
nevyuziva ani webové stranky ani ti§téné inzerce. Pro majitele to pfestavuje jen zbyte¢né

naklady.

3.10.4 Podpora prodeje
Spolec¢nost nevyuziva webové stranky. Také nevyuziva socialni sité a ani tiSténé inzerce.

Mizeme ji najit na internetovém serveru mappy.com, kde najdeme i jeho konkurenci.
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Obrézek 20: Sidlo spoleénosti (Zdroj z Mappy.cz, 2016)

Také muzeme spolecnost vyhledat v databazi, kde najdeme spolecnosti poskytujici
dopravni sluzby a to na societe.com. Najdeme tam sidlo spole¢nosti, kontakt na majitele

a zékladni kapital (Societe.Wheeltainer, ©2017).

Velmi vyznamnou slozkou propagace je pro spole¢nost sponzoring. Potencionalni
zékaznici mohou vidét kolik akci sponzoruje. Jsou to prevdzné velké kulturni akce
v Le Havre, ale také fotbalovy klub LE HAC. Tam je vyznamnym sponzorem.

Sponzorska ¢innost vyrazné ovlivituje dobré jméno podniku.
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Reklama

Spole¢nost by méla mit snadno zapamatovatelné logo. Tohle logo by bylo vyznacené i na
kamionech, které¢ vlastni. VétSina transportnich spolecnosti tuto formu propagace
pouziva. Logo ma vyznacené na vizitce, kterou miizeme vidéet v ptiloze ¢islo 1. Dalsi pro
m¢é velmi dulezita forma propagace je webova stranka. V dnesni dobé je webova stranka

nejveEtsi propagaci. Také by se spole¢nost mohla propagovat v tisku, televizi a radiu.
Osobni prodej

Majitel kontaktuje klienty telefonicky, e-mailem &i osobné na domluvené schiizce. Casto
s klienty chodi na vecefe a rtizné akce. Navrhovala bych pifijmout do spolecnosti
obchodnika., ktery by se s majitelem o klienty staral. V podniku jsou sice asistenti
majitele, ale ani ti nemaji na starost vénovat se jen zakaznikiim. Majitel chce se vSemi
klienty udrzovat kontakt, ale v budoucnu to jiz nebude mozné, jelikoz nemuze s tolika
Klienty jednat sdm. Také by se mél navrhnout portal na internetu, kde by si zékaznici

mohli objednat cestu a vyzadat piedbéznou kalkulaci.

Podpora prodeje

Jako podporu prodeje vyuziva podnik sklady, kde si zakaznici mizou ulozit kontejnery
na urcitou dobu. Déle poskytuje klientim jednosmérné cesty, coz spousta dopravnich

spole¢nosti neposkytuje, jelikoz je to nakladné. Vyznamné klienty zvou na riizné akce

nebo do VIP z6ny na fotbalové zapasy v Le Havre, které majitel spole¢nosti sponzoruje.
Prace s verejnosti

Tady je dulezité si udrzet sympatie a pfiznivé klima S vefejnosti, kterd jsou pro nas
dilezita. Lidé si vSimaji, co pro vefejnost déla tato spoleCnost. Mluvime tady
0 sponzoringu. Tento podnik sponzoruje mnoho dilezitych akci a to pfevdzné ve méste

Le Havre.
Piimy marketing
Pro podnik bych navrhla jako ptfimy marketing udélat prospekty a jednoduché katalogy.

Takhle se spole¢nost mutize jeste vice zviditelnit.
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Obrézek 22: Logo spole¢nosti (Zdroj: vlastni zpracovani, 21. 4. 2018)

3.10.5 Personal

Zakladem pro spolecnost jsou zaméstnanci. V ptipadé podniku Wheeltainer jsou duleziti
prevazné asistenti, dispecefi a fidi¢i kamionu. Asistenti mluvi s klienty a se zaméstnanci
v piistavu. Dispecefi planuji cesty a komunikuji sftidi¢i. Planuji trasy tak, aby to
vyhovovalo prevazné zékaznikiim. Tito zaméstnanci musi mit velmi dobré komunikaéni

prostiedky a také musi zvladat kazdodenni stres. Také by mé&li byt neustale k dispozici.

Dilezitym faktorem je vedeni spole¢nosti. Vedeni vystupuje navenek spolecnosti, takze
se musi chovat stale seriozné. Také musi mit dobré vztahy se zaméstnanci a davat jim

dostatek prace. Musi je motivovat a zajimat se o n¢.
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Spoleénost jsem navitivila a vztahy mezi nimi jsou opravdu vyborné. Clovék se
v podniku citi velmi dobfe. Také kvili vyborné praci asistentd maji stale dostatek
zakazek. Majitel dava svym zaméstnancim velmi dobré platy, protoze vidi jejich
odvedenou praci.

Také dali skupina jsou Fidi¢i. Ridi¢i musi mit fidi¢sky prikaz skupiny C + E. | s fidi¢i
ma vedeni velmi dobry vztah. Majitel spole¢nosti chtél védet o kamionech vice, chtél si
také vyzkouset, jaké to je fidit kamion. V bfeznu tedy dodé¢lal fidi¢sky prukaz.

Posledni skupinu, kterou zminim, jsou mechanici. Ten ma na starost pfipravu kamion,

servis a udrzbu. V téhle dob¢ podnik zaméstnava dva mechaniky.

V této Casti bych navrhla poskytnout persondlu stravenky a odmény. Pofadat rizné
teambuildingy, sportovni aktivity, spolecné vecefe, penzijni pojisténi, slevy u klientt
a vstupenky na VIP akce. Pro fidi¢e Skoleni a rozsiteni fidi¢skych prikazt. Také rizné

soutéze.

3.10.6 Procesy poskytovani sluzeb

Procesy musi pii poskytovani sluzeb byt co nejefektivnéjsi ve spole¢nosti. RozliSujeme
externi a interni procesy. Mezi interni patii napfiklad administrace zakazek a vhodné
rozdéleni zaméstnancli do jejich pozic. Do externich procest patii pfijeti zakazky,

vyfizeni zakazky, predani zasilky, pfipadné i neocekdvané véci, jako reklamace.

3.11 Finan¢ni plan

Finan¢ni analyza slouzi pro zhodnoceni finan¢ni sféry v podniku. Budu vychazet
z rozvahy a z vykazu zisku a ztrat. Tyhle dokumenty jsou k nahlédnuti v pfilohach této

bakalaiské prace.

3.11.1 Analyza likvidity

Tabulka 8: Likvidita (Zdroj: vlastni zpracovani, 2018)
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Vysledek bézné likvidity vyhodnocuje do jaké miry je podnik schopen pokryt kratkodobé
zavazky danymi aktivy. Vidim, Ze hodnoty vysly pod doporu¢enymi, coz neni dobry

ukazatel pro vétitele. Pohybuji se mirné pod témito hodnoty.

3.11.2 Ukazatele aktiv

Tabulka 9: Ukazatel aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani, 2018)

16-3

8,63 10,82 11,67 >3

193,79 102,13 150,57 Co nejkratsi

184,80 110,18 156,81 >DO pohledavek

Ukazatel aktiv vyhodnocuje, kolik nadbyte¢nych aktiv podnik vlastni. S nadbyte¢nymi
aktivy se poji i dodate¢né naklady. V obratu celkovych aktiv a stalych aktiv se pohybuji
¢isla v doporuc¢enych hodnotach. Obrat stalych aktiv je vétsi nez 3, coZ znamena, Ze se
aktiva obrétila v trzby. Spole¢nost tedy nevlastni velké mnozstvi dlouhodobého majetku,
ktery by nevyuZivala.

Doba obratu pohledavek se pohybuje v priméru 149 dnti. Tato hodnota by méla byt co
nejkratsi, presto podnik ¢eka okolo 149 dnd, nez dojde k jejich Uhradé. Doba obratu
zavazkl by méla byt vétsi nez doba obratu pohledavek. V roce 2015 tomu tak nebylo, ale
v dalSich letech tuto podminku spliiuje. Sdm tedy odklada platby svym dodavateliim

V priméru 151 dnt.

3.11.3 Ukazatele zadluzZenosti

Tabulka 10: Ukazatele zadluzenosti (Zdroj: vlastni zpracovani, 2018)

73,45%

66,62% 83,89%

0,27 0,33 0,16 0,5-0,7
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Celkova zadluzenost spolecnosti je nad doporucenymi hodnotami. Tuhle skutec¢nost
zapricinuje to, ze podnik vyuziva K financovani cizi zdroje a tim jsou Gvéry u bank. Ma
mnoho Uvért od riznych bankovnich spolecnosti. V roce 2017 je celkova zadluzenost
vetsi nez 80%, coz neni piiznivy fakt pro to, aby si spolecnost mohla brat dalsi uvér.
Koeficient samofinancovani ndm ukazuje, do jaké miry je spole¢nost samostatna. Tady

je ukazatel pod doporu¢enymi hodnotami. Nejlépe na tom byla v roce 2016.

3.11.4 Ukazatele rentability

Tabulka 11: Ukazatele rentability (Zdroj: vlastni zpracovani, 2018)

Alespon 15
-0,55 419 0,0008 Alespon 10
-0,36 1,92 0,0004 Alespon 6
-1,01 3,25 -1,01 Alesponi 12 - 15

Tyhle ukazatelé vyhodnocuji vykonost podniku. Udavaji pomér zisku s ptislusnou
zakladnou.

ROE neboli ukazatel vlastniho kapitalu vyhodnocuje, kolik 1 K¢ €istého zisku ptipada na
investovany kapital. V roce 2016 se hodnota ptiblizila k doporucené, ale jelikoZ za rok
2017 investovala spole¢nost do mnoha novych véci, velmi tato hodnota klesla. Tento
ukazatel zajima predevsim spole¢niky a investory.

ROA ¢ili rentabilita celkového kapitalu udava vytizenost majetku. | tento ukazatel je pod
doporuc¢enou hodnotou a ani v jednom roce se neblizil témto hodnotam. Znamena to, ze
podnik neefektivné vyuziva majetek pro tvorbu zisku.

Bohuzel ani ukazatel trzeb (ROS), ktery ukazuje podil marze na celkovych trzbach, neni
Vv doporuc¢enych hodnotach.

V ukazateli ROI neboli rentabilita investovaného kapitélu ukazuje, Ze na tom spole¢nost

byla nejlépe v roce 2016, kdy na 1 euro piipadal vynos 0,03 centu.
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3.11.5 Finanéni zdroje

Kazdy népad na rozsiteni podniku potiebuje finan¢ni zdroje. Finan¢ni zdroje jsou interni
a externi. Interni zdroje neboli vnitini jsou ziskané z ¢innosti v podniku. Mlze to byt
naptiklad nerozdé€leny zisk ¢i odpisy. Mezi externi neboli vnéjsi zdroje, které se ziskavaji
mimo podnik, patii bankovni leasing, uvér, vklady vlastnikti atd. Financéni analyza by
nam mela vyhodnotit, jaké zdroje budeme potiebovat. Ve vétsing ptipadi nestaci zdroje

interni, proto se musime zaméfit na externi zdroje. (Koréb, 2007, str. 130 - 131)

Navrh na rozsifeni spolecnosti koupi dalsi budovy by spole¢nost musela zazadat
0 podnikatelsky tivér. Banky nabizi Sirokou paletu podnikatelskych uvéri. Uvéry se lisi
ve spousté veéci. Naptiklad v dobé splatnosti, zplisobem zajisténi, tirokovou sazbou c¢i

ucelem, na ktery je vér poskytovan. Sazby se stanovuji individualng.

Obrazek 23: Budova vedle spole¢nosti Wheeltainer (Zdroj: vlastni zpracovani, 21. 4. 2018)
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Pro rozsifeni podnikatelskych aktivit bych navrhovala, pofizeni nové budovy v tomto
roce, ktera je hned vedle spole¢nosti Wheeltainer. Budova by slouzila jako dalsi kancelafe
pro zaméstnance. Déle jsou kolem budovy parkovaci mista a prostor na ukladani
kontejnerti. Velkou vyhodou této investice by byla Cerpaci stanice, ktera je soucasti
budovy. Cerpaci stanice by usetiila velmi mnoho &asu fidi¢im kamionu. JelikoZ nema
spole¢nost vV soucasné dobé mnoho vlastnich zdroji na investovani, byla by tato investice
pofizena na cizi zdroje. Na investici by bylo potteba 950 000 eur. Spole¢nost by si tedy
musela vzit uvér a to ve vysi 900 000 eur. Zbytek by financovala z vlastnich zdroju.
Vyhledala jsem banky, u kterych by si spole¢nost mohla uvér vzit. Také jsem vypracovala
splatkovy kalendar pro tuto investici.

4.1 Banky a jejich popis

Francouzsky bankovni trh ovlada prevazné Sest bankovnich skupin a to BNP Paribas,
le Groupe BPCE, le Groupe Crédit Agricole, le Groupe Crédit Mutuel-CIC, la Sociéte

Générale a la Bangue Postele.

Ze¢  zahrani¢nich  bank ve  Francii  operuyje @ HSBC a  Barclays.
Ve Francii fungovalo k 1. 1. 2015 166 bank, 21 pobocek bank tfetich zemi, 91
druzstevnich zdlozen, 18 komundlnich tuvérovych fondi a 106 poskytovatell
specializovanych tvéra.

BNP Paribas SA

Spolec¢nost BNP Paribas byla zalozena v roce 1848 a je mezinarodni bankou s ptisobnosti
v 75 zemich. Banka provozuje tfi divize: tuzemské trhy, mezindrodni finan¢ni sluzby
a korporatni a instituciondlni bankovnictvi. Zaméstnava ptiblizné 192 000 osob. Tahle
banka byla dfive zndma jako Banque Nationale de Paris a v kvétnu 2000 zménila nazev

na BNP Paribas SA.

V roce 2016 banka vykazala celkova aktiva ve vysi 2,4 bilionu americkych dolari a Cisty
zisk ve vy$i 9,2 miliardy americkych dolart.
Tato spole¢nost je platinovym partnerem pro udalost, ktera se kona v Pafizi na konci

kvétna. Udalost Viva technology je uréena pro zac¢inajici podnikatele. Lidé se zde mtizou
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sezndmit s vedoucimi pracovniky ve svém oboru, rozvijet partnerstvi s nové zaloZzenymi

spole¢nosti atd.

Zaklada si na dlouhodobych vztazich se svymi Kklienty. Zajist'uje, aby méli zakaznici
prospéch z vyhod, které nabizi. M4 velmi silné postaveni na trhu a snazi se pfizpusobit

zvlastnostem kazdé zemé, kde ma sidlo. Stale inovuje své sluzby a produkty.
Credit Agricole

Credit Agricole je také znama jako Green Bank a ma sidlo v Montrouge. Banka poskytuje
produkty a sluzby v maloobchodnim, korpordtnim, pojisStovacim a investicnim
bankovnictvi. Zaméstnava asi 138 000 zaméstnancii a obsluhuje 52 miliont zakaznikl po
celém svété. Operuje prostiednictvim péti segmenti: shromazd’ovani aktiv, francouzské
maloobchodni bankovnictvi - LCL, mezinarodni retailoveé bankovnictvi, specializované
finan¢ni sluzby a velké zékazniky. Nabizi platebni nastroje, uvéry, spofici produkty
a sluzby pro spravu plateb. Crédit Agricole je jednou z nejvétSich financnich

druzstevnich spolecnosti na svéte.

Do roku 2016 ¢inila celkova aktiva banky 1,8 bilionu dolart a ¢isty zisk ¢inil 4,2 miliardy
americkych dolart.

Nabizi mnoho avéri s vyhodami. Klientim poradi, ktery avér je pro né nejvhodnéjsi
a jaké vyhody se k tomuto Gvéru vztahuji. Aplikace na mobilu usnadiuje klientim
pfistup k jejich u¢tim. Mohou snadno spravovat a sledovat své ucty. Poradce v této bance

uptednostnuje schiizku v agentute.
Maji prehledné internetové stranky, kde se lidé mohou vyborné orientovat.
Groupe Credit Mutuel-CIC

Spole¢nost byla zaloZena v roce 1645 a diive byla znama jako CM10-CIC Group. Banka
poskytuje sluzby v oblasti retailového a korporatniho bankovnictvi, spravy majetku,
nemovitosti, pojisténi majetku, financovani developeru, technologickych sluzeb,
dalkového dohledu a elektronickych feseni penézenky. Spolecnost sidli ve Strasburku
a zaméstnava piiblizné¢ 69 500 zaméstnance. Spole¢nost ma celkem 4 587 pobocéek

a obsluhuje 23,8 milionu zakaznika.

Celkova aktiva pobocky Francie ¢inila v roce 2 016 732 miliard dolari a €isty zisk doséahl

3 miliardy USD.
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Spolecnost nabizi vybér z mnoha ucéti. Chce pievazné pohodli pro klienty, proto maji
zakaznici k dispozici mobilni aplikaci, kde si mohou spravovat své Géty. Také ma mnoho

bankomatl po celé Francii.
BPCE

Se sidlem v Pafizi je BPCE jednou z pfednich bank ve Francii. Zalozena v roce 1818.
Banka zaméstnava ptiblizné¢ 117 000 pracovnikli po celém svéteé. Skupina BPCE nabizi
komplexni nabidku financ¢nich produkt a sluzeb, vetn€ uspor a investi¢nich feSeni,
feSeni financovani, pojisténi a sluzeb velkoobchodniho bankovnictvi. Slouzi
podnikatelskym organizacim, finanénim institucim, instituciondlnim investorim,
soukromym osobam, osobam samostatn¢ vydélecné Cinnym a malym a stiednim
podnikim.

V roce 2016 ¢inil ¢isty zisk banky 4,7 miliardy USD.

Tato banka si zaklad4 na pochopeni klienta, aby poradila a pomohla klientovi ve
spravném feSeni financovani nebo Sikovnych investic ve vhodny Cas a se spravnym
komunika¢nim kanalem. Pod vlivem novych technologii chce byt v blizkosti klientu.
Klient se mtize rozhodnout pro on-line bankovnictvi, mobilni aplikace ¢i bezkontaktni

kartu.
Societe Generale

Spole¢nost Societe Generale, zalozena v roce 1864, je jednou z nejvétsich bank ve
Francii. Se sidlem v Pafizi zamé&stnava asi 146 000 lidi po celém svét€. Banka nabizi
poradenstvi a sluzby individualnim, firemnim a institucionalnim zakazniklim ve tfech

hlavnich odvétvich:

e maloobchodni bankovnictvi ve Francii s pobockovou siti Societe Generale, Credit
du Nord a Boursorama, nabizi komplexni nabidku vicekanalovych finan¢nich
sluzeb na pfednim misté digitalni inovace,

e mMmezinarodni retailové bankovnictvi, pojiStovnictvi a finan¢ni sluzby
spoleCnostem s pfitomnosti v rozvijejicich se ekonomikach a piednich
specializovanych firmach,

e firemni a investicni bankovnictvi, soukromé bankovnictvi, sprava majetku
a sluzby v oblasti cennych papir, s uznavanymi odbornymi znalostmi,

Spickovymi mezinarodnimi hodnocenimi a integrovanymi feSenimi.
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V roce 2016 banka vykézala celkové aktiva ve vysi 1,6 bilionu USD a Cisty zisk ve vysi

5,2 miliardy USD.

Podporuje ptevdzné podnikatele ve Francii i zahrani¢i. Poradce u téhle banky je vzdy
dostupny pro klienty. Poradce si neuctuje provizi za produkty, které nabizi. Poradi vzdy
nezavisle a mél by nabidnout vzdy nejlepsi feSeni. Ve Francii je vice nez 2 200 mistnich
bank, které mohou pfijimat rozhodnuti, aniz by musely mit povoleni z ustfedni banky. Je
to tak rychlejsi a jednodussi.

La Banque Postale

Spolec¢nost La Banque Postale byla zalozena v roce 2006 a je dcefinou spolecnosti
narodni poSty La Poste. Banka plisobi ve tfech segmentech: retailové bankovnictvi,
pojisténi a sprava aktiv. Se sidlem v Pafizi zaméstnava piiblizné 26 393 osob.

Nabizi profesionalni poradenstvi ohledné nového uvéru. Také se snazi jit s dobou
a pouzivaji mobilni aplikace. Nabizi rizné druhy uvérd, pojisténi a investici.

AXA Banque

Spolecnost AXA Banque SA byla zaloZzena v roce 2002 a je dcefinou spolecnosti
spole¢nosti AXA France Assurance SAS. Banka nabizi spofici G€ty, nemovitosti a osobni
pujcky spolu s finanénimi zarukami a avérovymi sluzbami. Poskytuje také pojistovaci
produkty, spravu nemovitosti, burzu a sluzby pro vytvaieni podnikti. Spole¢nost AXA
Banque se sidlem v Fontenay-sous-Bois ve Francii puisobi v 64 zemich a slouzi 107

miliontim klienti. Zamé&stnava 165 000 zaméstnanci.

V roce 2016 spolecnost vykazala celkova aktiva ve vysi 1,1 bilionu americkych dolarti
a Cisty zisk ve vysi 7 miliard americkych dolart.

AXA nabizi mnoho uvéra. Pomaha s vybérem nejlepsiho Givéru na miru a garantuje
neplaceni zbytecnych poplatkli. Také si mizeme zafidit Gi€et u téhle banky online.

Spole¢nost nabizi flexibilni splatky. (Banque de France, 2017)

Dale ptikladam tabulky s ptehledem bank a jejich irokovou mirou.
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Bangque Taux d'intérét @

Barclays 136 %

BforBank 142 %

Boursorama 142 %

Fortuneo 143 %

I%Sé ING Direct 1.49 %

<X> HSBC 147 %
HSBC

Obrézek 24: Pfehled bank (Zdroj z Banque de France, 2017)
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Obrézek 25: Pfehled bank (Zdroj z Banque de France, 2017)
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TEG

Banque Taux d'intérét @ Evolution @ P
Banque
) 157 % = 192 %
Populaire
Credit
162 % = 194 %
Agricole
BNP Paribas 167 % = 195%
Crédit du
1.66 % = 197 %
Nord
Caisse
173 % ¥ 207%
d'Epargne
Credit
Foncier de 185% = 213 %
France

Obrézek 26: Ptehled bank (Zdroj z Banque de France, 2017)

Spole¢nost jiZ ma nékolik bankovnich uvér a to od Caisse d"Epargne, BNP Paribas,

AXA Banque, Société Générale a Boursorama.
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4.2 Splatkovy kalendar

Investice je vyc¢islena v hodnoté 950 000 eur. Tuto investici by spole¢nost musela pofidit
na uvér od banky. Vytvortila jsem splatkovy kalendat pro tuhle investici. Vyse uvéru je
stanovena na 900 000 eur. Dalsich 50 000 eur by spole¢nost zaplatila z vlastnich zdroja.
Uvér je stanoven na 7 let po mésiénich splatkach. Splatkovy kalendat je zobrazen na konci
kazdého roku a to od zacatku splaceni do konce. Jestlize by spolecnost poftidila tuto
investici jiz v piistim roce, uvér by splatila v prosinci 2025.

Vyse avera: 900 000 eur

Me¢sicni splatka: 11 690 eur

Urokova sazba: 2,5 % p. a.

Doba splaceni: 7 let

Navyseni uvéru: 81 960 eur

Tabulka 12: Splatkovy kalendaf v letech (Zdroj z Uvéry a ptijcky, 2018)

900 000 890 185
790 901 1648 10 043 780 858
669 000 1394 10 296 658 703
544 016 1133 10 557 533 459
415872 866 10 824 405 048
284 487 593 11098 273 390
149 780 312 11378 138 402
11 666 24 11 666 0

Splatkovy kalendar je stanoven na 7 let s Urokovou sazbou 2,5%. Mési¢ni splatka Gvéru

je 11 690 eur a navyseni avéru by bylo 81 960 eur.
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4.3 Vyhodnoceni investice

Investici, kterou navrhuji pro spole¢nost, vyhodnotim ukazateli, které¢ by mély pomoci
zjistit, zda tuhle investici realizovat ¢i nikoli. Nyni vypracuji odhady pro vykaz zisku
a ztrat a pro prehled o penéznich tocich. Oba dva vykazy budou mit jak pesimistickou,

tak i realnou a optimistickou variantu.

Tabulka 13: Odhad zisku a ztrat v eurech (Zdroj: vlastni zpracovani, 2018)

7345701 10 631 179 12 266 745
6 846 112 9 888 828 11 410 187
42252 42 252 42 252
309 629 447 242 516 048
166 023 166 023 166 023
39 260 39 260 39260
-57 575 47 574 92 975

0 9514,8 18 595
-57 575 38 059,2 74 380

Tabulka 14: Odhad Cash flow v eurech (Zdroj: vlastni zpracovani, 2018)

-57 575 38 059,2 74 380

166 023 166 023 166 023
140 280 140 280 140 280
-31 832 63 802,2 100 123
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4.3.1 Doba navratnosti

Jak jsem jiz fikala, tenhle ukazatel je velmi oblibeny. Ukazuje, za jak dlouho by se
investice méla vratit spolecnosti. Dobu navratnosti jsem udé€lala pro vSechny tii varianty.
V tabulce muzu vy¢ist, ze pro pesimistickou variantu vychazi zaporna hodnota. V realné

situaci by se mély investice vratit do 14 let a v optimisticke do 9 let.

Tabulka 15: Doba navratnosti v eurech (Zdroj: vlastni zpracovani, 2018)

900 000 900 000 900 000

-31 832 63 802,2 100 123

-28,3 14,1 9

4.3.2 Vynosnost investice

V posledni tabulce je ukdzana vynosnost investice. V pesimistické ¢asti je tato investice

zaporna a v dalsich dvou je piilis nizké procento.

Tabulka 16: Vynosnost investice v eurech (Zdroj: vlastni zpracovani, 2018)

38 059,2

900 000 900 000 900 000

-6,4% 4,2% 8,3%

Tato investice se mi v téhle dob¢ nezda Gplné nejvyhodnéjsi. Je to proto, Ze v soucasné
situaci ma spole¢nost podprimérné hodnoty. Hlavné u rentability jsou hodnoty opravdu

nizké. Také u celkové zadluzenost se spole¢nost dostava az k 80%, jelikoz za rok 2017
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investovala mnoho penéz do novych zafizeni. Ve tiech poslednich letech ptijala také nove

zaméstnance, koupila rizné stroje a kamiony.

Hlavn¢ tedy v roce 2017 se dostava spoleénost do nizkych hodnot. Majitel by mél splatit

uvery, které pravé ma a v budoucich letech zakoupit budovu vedle jeho spoleénosti.

V téhle dobé by si majitel nemél brat dalsi uvér. Sice by mu to zvedlo trzby, ale s investici

by musel pfibrat i nové zaméstnance, koupit nové kamiony a nova zafizeni do kancelare.

Ukazatele pro vyhodnoceni investice nejsou tak pfiznivé, jak pan majitel doufal. Vstupni
naklady jsou pro spolecnost pfili§ vysoké, tudiz by se podniku investice vracela dlouho.
Majitel bude muset peclivé zvazit, zda si mize vzit dalsi avér a zda se chce vice zadluzit.
Jeho podnik jsem navstivila a zatim nejsou zadné piedpoklady k tomu, ze by mél svoji
spole¢nost rozsifovat. V téhle dobé mé zatim dostatek prostoru ke skladovani kontejnerti
a parkovani kamiont. Také zaméstnanci maji velké kancelate a zvladaji veskerou svoji
préci. Tedy kromé ucetniho zatim nepotiebuje vice zaméstnanc.

SpiSe bych se zaméfila na propagaci spolecnosti, jako jsou webové stranky. KdyZ bude
majitel svoji spolecnost propagovat 1épe, bude mit vice zakazek, a tudiz by se investice
mohla vyplatit.

Déle bych navrhla systémy, které by uSetfily praci jeho zaméstnanctm. I kdyz spole¢nost
vlastni Wintruck systém, ktery doposud sta¢il zaméstnanciim, do budoucich let bych
zakoupila systém, kde by se daly propojit veskeré cesty a jejich propocty, faktury, klienti,
atd. Tento navrh jsem jiz zakomponovala do kapitoly 3.10.1.

Doporucila bych délat v téhle spolecnosti zhodnoceni a kazdy rok propocitat jednotlivé
ukazatele. JelikoZ tohle spole¢nost nedéla, majitel byl z vypocitanych hodnot piekvapen.
S touhle skutec¢nosti bych do spolecnosti ptijala dalsiho tcetniho, jelikoz uz v téhle dobé

povazuje majitel tuto slozku za slabinu spole¢nosti.
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4.4 Hodnoceni rizik

Kazdy novy podnikatelsky zamér nese s sebou rizna rizika. Spole¢nost s nimi musi
pocitat. Analyza by méla ukazat hrozby spole¢nosti a jejich dopad na finanéni situaci.

Tabulka 17: Stupnice hodnoceni rizik (Zdroj: vlastni zpracovani, 2018)

1 Velmi mala
2 Mala

3 Stredni

4 Vysoka

5 Velmi vysokéa

Tabulka 18: Hodnoceni rizik (Zdroj: vlastni zpracovani, 2018)

2 4
1 3
2 3
3 3
2 3
3 2
2 2
4 4
1 2

Néktera rizika nemtizeme ovlivnit, jako naptiklad zmény v legislativé ¢i riziko zivelnych
vlivi. I tyto rizika by pro spole¢nost znamenaly dopad. Selhani vedeni by pro spole¢nost

mélo velky dopad, avSsak myslim, Ze v téhle spoleCnosti nic takového nehrozi.
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Ani  konflikty mezi zaméstnanci nehrozi. Vedeni si hlida spravné klima uvniti
spolecnosti. Nejvétsi dopad by bylo riziko nedostatku zakazniki, av§ak pravdépodobnost
neni prili§ vysoka, jelikoz je spousta klienti, ktefi transportni spolecnost potiebuji pro
své zakazky. Nejvétsim rizikem je zvySeni ceny nafty a mytného. Jiz od ledna 2018 se
nafta ve Francii zdrazila a to rapidnim zpisobem. Také mytné je ve Francii velmi drahé
a jeho zvySeni by mélo velky dopad na finanéni situaci. Spole¢nost musi Stéle sledovat

svoji konkurenci. Sou¢asnou situaci u konkurence ¢i novou prichozi konkurenci.
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5 ZAVER

Pro svoji bakalafskou praci jsem si vybrala téma ,Podnikatelsky zdmér rozvoje
spole¢nosti.” Déle jsem navazala kontakt se spoleénosti Wheeltainer ve Francii, ktera mi
dodala veskeré podklady pro zhotoveni bakalairské prace. Majitel pan William Kerfriden
spolecnosti byl velmi ochotny. Wheeltainer je transportni spole¢nost, kterd sidli
v Le Havre. Jeji zakaznici jsou lodni spolecnosti, které potiebuji dopravit sviij naklad
Z pobiezi na urcité¢ misto.

Spole¢nost jsem nejdiive popsala, jeji historii, sou¢asnost, ¢innost, zaméstnance atd. Poté
jsem vytvoftila analyzy pro podnik. Nejdiive byla zhotovena analyza vnitiniho prostredi
a pak i vngjsiho prostiedi. Déle jsem vypocitala ukazatele, které zhodnocuji soucasny
stav spolecnosti. Diky ukazatelim jsem zjistila, ze hodnoty nejsou pfili§ pfiznivé pro dalsi
investici. Spole¢nost je v soucasnosti zadluzena, jelikoz investovala v roce 2017 mnoho
finan¢nich prostfedkit do novych strojii a pfijala nové zaméstnance. Také spolecnost

zakoupila vlastni kamiony a od subdodavatelit ma k dispozici dals$i kamiony.

Vedle spolecnosti je budova, kterou by majitel mohl zakoupit. Ud¢lala jsem tedy navrh
na koupi nové budovy. Budova je vy¢islena na 950 000 eur. Vypocitala jsem splatkovy
kalendaf pro investici na rozsiteni spole¢nosti. Uvér byl stanoven na 900 000 eur s dobou
splaceni 7 let a Grokovou sazbou 2,5% p. a. Pro zjisténi, zda investice je v téhle dobé
vhodna, byly pouzity rizné vypocetni ukazatele. I tyhle hodnoty se nezdaji ptilis ptiznivé.
K tomu jsem ptidala i rizika, které by mohly v nejbliz§i dobé& nastat. Zbylych 50 000 eur

by spolecnost financovala z vlastnich zdroji.

Tahle skute¢nost mé donutila k zavéru, Ze by spolecnost tuhle investici méla odlozit.
Misto toho jsem navrhla jina zlepSeni pro spolec¢nost. Jako zlepSit propagaci, pocitacové
systémy ¢i doplnéni personalu.

Cilem prace bylo zjistit, zda spole¢nost mé investovat ¢i nikoli. Tenhle cil byl dodrZen,
I kdyz vysel v zapornych hodnotach. Doufam, ze zpracovani mé bakalaiské prace bude

pro spole€nost pfinosem a inspiraci do budoucich let.
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Ptiloha 1: Vizitka majitele podniku (Pfevzato z E-mailové korespondence, 2017)

TRANSPORT DE CONTENEURS
TRACTION PORTUAIRE
02.35.13.47.80

06.21.63.67.08 WHERNRINER:

493 RUE DES CHANTIERS

76600 LE HAVRE HAV'TRAC

william.kerfriden@wheeltainer.fr



Ptiloha 2: Vypocty (Zdroj: vlastni zpracovani, 2018)

Ukazatel likvidity

2017:3 538 731 /3 555357 =0,99

2016: 1 657 624/ 1 382 574=1,19894

2015: 1941 961/ 1 709 785=1,13579

Obrat celkovych aktiv

2017: 8 161 890/4 238 031=1,93

2016: 4 517 558/2 075 210=2,18
2015:3330681/2327 813=1,43

Obrat stalych aktiv

2017: 8 161 890/699 300=11,67

2016: 4 517 558/417 587=10,82

2015: 3 330 681/385 852=8,63

Doba obratu pohledavek

2017:2 530 153+883 679/(8 161 890/360)=150,5753
2016: 832 939+ 448 717/(4 517 558/360)=102,1339
2015: 1317 635 +475 332/(3 330 681/360)=193,7946
Doba obratu zavazku

2017:3 555 357/(8 161 890/360)=156,81

2016: 1382 574/(4 517 558/360)=110,18

2015: 1709 785/(3 330 681/360)=184,80

ROE

2017: 36/682 673=0,0000527339

2016: 86 895/682 636=0,127293

2015:-12 837/ 618 029=-0,02077



ROA

2017: 36/4 238 031=0,000008494510
2016:86 895/2 075 210=0,041872
2015: -12 837/2 327 813=-0,0055146
ROS

2017:36/8 161 890=0,0000044107
2016:86 895/4 517 558=0,0192349
2015:-12 837/3 330 681=-0,003584166
ROI

2017: -43 032/4 238 031=-0,010154
2016: 67 428/2 075 210=0,032492
2015:-23 581/2 327 813=-0,010130
Celkova zadluzenost

2017:3 555 357/4 238 031=0,838917
2016: 1382 574/2 075 210=0,666233
2015: 1709 785/2 327 813=0,7345027
Koeficient samofinancovani:

2017: 682 673/4 238 031=0,16108
2016: 682 636/2 075 210=0,32895

2015: 618 029/2 327 813=0,2655



Ptiloha 3: Rozvaha - aktiva 2015 (Pfevzato z E-mailové korespondence, 2017)
DGFiP N° 2050 2015

'SAGE Experts-comptables janvier 2015

Formulaire obligatoire (article 53 A

du code général des impots)

O [ BILAN — ACTIF |

Désignation de l'entreprise : SARL WHEELTAINER Durée de I'exercice exprimée en nombre de mois * Lir2)
Adresse de l'entreprise PARC LOGISTIQUE PONT DE NORMANDIE 76700 ROGERVILLE Durée de I'exercice précédent * 1112
numeroskers | 5| 1| 3] 1] 7] 7] 3] o] a] o] o] o] 2] 2] éant (1
Exercice N clos e,
13101016]12]011]5]
Bl;llt Mnor(issenwg!s. provisions .\l:(
Capital souscrit non appelé M [AA
Frais d’établissement * AB
Frais de développement CX CQ
Concessions, brevets et droits similaires AF 19 620 AG 2 709 16 911
Fonds commercial (1) AH Al
Autres immobilisations incorporelles Al AK]
Avances et acomples sur immobilisations incorporelles AL AM
“Terrains AN A0
“;, Constructions AP AQ
é Z| Installations techniques, matériel et outillage industriels AR 7 862 AS 2 212 5 650
E Autres immobilisations corporelles AT 383 912 AU 154 116 229 796
5 Immobilisations en cours AV AW]
Avances el acomples AX AY
Participations évaluées selon la méthode de mise en équivalence  |CS CT
g Autres participations CU 101 378 JCV 101 378
% Créances rattachées a des participations BB BC
é Autres titres immobilisés BD BE
§ Préts BE 30 000 |BG 30 000
Autres immobilisations financieres * BH 2 117 | BI 2 997
TOTALAD | B] 544 geo |BK 159 036 385 852
Matieres premieres, approvisionnements BL BM|
. | Encours de production de biens BN BO!
? En cours de production de services BP BQ
= Produits intermédiaires et finis BR BS
% Marchandises BT BU
% Avances et acomptes versés sur commandes BV 2 244 |BW 2 244
E @ Clients et comptes rattachés (3)* BX 1 322 362 |BY 4 727 1 317 635
9 Autres créances (3) BZ 475 332 |CA 475 332
Y| Capital souscrit et appelé, non versé CB CC
,| Valeurs mobilicres de placement
& | (dont actions propres : CD! CE
g Disponibilités CF 132 610 |CG 132 610
Charges constatées d'avance (3)* CH 14 141 | C 14 141
TOTALAID |C] 1 946 688 |CK| 4 727 1 941 961
Frais d’émission d’emprunt  étaler avy [CW
Primes de remboursement des obligations o~ |ICM
Fcarts de conversion actif ¢ oD |CN
TOTAL GENERAL (1a VD) |CO 2 163 763 2. 327 813
Renvois : (1) Dont droit au bail : i mlﬂﬁﬂlwmhgm&;‘_\ CcpP (3) Part 2 plus d'un an : |CRI
Si“;;x;?,r?‘ © tmmobiisrions Stocks : Créances

“Des explications concernant cette rubrique sont données dans Ia notice n° 2032




Ptiloha 4: Rozvaha - pasiva 2015 (Pievzato z E-mailové korespondence, 2017)

SAGE Experts-comptables janvier 2015

Formulaire obligatc

@) | BILAN — PASSIF avant répartition | POFP N7 20512015

du Code général des impots)

! Néant

Désignation de l'entreprise ___SARL WHEELTAINER D N
‘ Exercice N
Capital social ou individuel (1)* (Dont versé : DA 23 000
Primes d’émission, de fusion, dapport, ... DB
Ecarts de réévaluation (2)* (dont écart d’équivalence | )|DC
> Réserve légale (3) DD 2 300
g Réserves statutaires ou contractuelles DE
]
& Réserves réglementées (3)° (Dont réserve spéciale des provisions pour fluctuation des cours ) DF
E Autres réserves (»l’)rm( réserve relative a I'achat d’'ceuvres originales d'artistes vivants ) DG 678 461
g Report 4 nouveau DH (72 896)
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) DI (12 837)
Subventions d'investissement DJ
Provisions réglementées * DK
TOTAL (1) |DL 618 029
év Produit des ¢missions de titres participatifs DM
2 j‘::-:— Avances conditionnées DN
E TOTAL () DO
Provisions pour risques DP
Provisions pour charges DQ
TOTAL () |DR
Emprunts obligataires convertibles DS
Autres emprunts obligataires DT
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (5) DU 162 404
\5 Emprunts ct dettes financi¢res divers (Dont emprunts participatifs )| DV 22 895
E Avances et acomptes recus sur commandes en cours DW
a Delles fournisseurs el comptes rattachés DX T A72 T1a
Dettes fiscales et sociales DY 304 899
Dettes sur immobilisations et comples rattachés DZ
Autres dettes EA 46 876
(;zn};&)le Produits constatés d'avance (4) EB
TOTAL (IV) |[EC 1 709 785
Ecarts de conversion passif * (v) |[ED
TOTAL GENERAL (1aV) |EE 2 327 813
(1) | Ecart de réévaluation incorporé au capital 1B
Réserve spéciale de réévaluation (1959) 1C
s (2) | Dont Ecart de réévaluation libre 1D
)
; Réserve de réévaluation (1976) 1E
o
= (3) | Dont réserve spéciale des plus-values a long terme * EF
(4) | Dettes et produits constatés d’avance a moins d'un an EG 1 592 094
(5) | Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP EH 99

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032,




Ptiloha 5: Vykaz zisku a ztrat 2015 (Ptevzato z E-mailové korespondence, 2017)

SAGE Experts-comptables janvier 2015

Tormulaire obligatoire (article 53 A

(3)| COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En liste) |

du Code général des impois).

DGFiP N° 2052 2015

Désignation de l'entreprise : __SARL WHEELTAINER I Néant D »
Exercice N
Hedbie livr.ilsonliﬁg?g?gl?ﬂ;\%:mmires Totl
Ventes de marchandises * A IB FC
Production vendue blofg 0 i i
3 services * FG 1 392 603 |FH 1 938 079 Fl 3 330 681
.z Chiffres d’affaires nets * B 1392 603 FK 1 938 079 FL 3 330 681
3
é Production stockée * M
=
i Production immobilisée * EN
; Subventions d’exploitation FO
E Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges * (9) FP 48 743
Autres produits (1) (11) FQ 4
Total des produits d’exploitation (2) (I) | FR 3 379 428
Achats de marchandises (y compris droits de douane)* S
Variation de stock (marchandises)* FT
Achats de mati¢res premicres ct autres approvisionnements (y compris droits de douane)* FU
Variation de stock (mati¢res premiéres et approvisionnements)* v
Vd Autres achats et charges externes (3) (6 bis)® W 3: I'26 383
E Impats, taxes et versements assimilés X 14 918
é Salaires ct traitements * FY 117 182
-:-’l Charges sociales (10) FZ 50 143
@
E Z - dotations aux amortisscments * GA 61 365
E 2 g Sur immobilisations - —
c S - dotations aux provisions GB
Z3
‘g g Sur actif circulant : dotations aux provisions * GC
a Pour risques et charges : dotations aux provisions GD
Autres charges (12) GE 38 055
Total des charges d’exploitation (4) (1) | GF 3 408 045
1- RESULTAT D’EXPLOITATION (I - 1I) GG (28 617)
g El Bénéfice attribué ou perte transférée * n |GH
‘g § Perte supportée ou bénéfice transféré * avy |Gl
Produits financiers de participations (3) G) 831
é Produits des autres valeurs mobilieres et créances de l'actif immobilisé (5) GK
% Autres intéréts et produits assimilés (5) GL 6 814
% Reprises sur provisions et transferts de charges GM
; Différences positives de change GN
E Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement GO
Total des produits financiers (V) | GP 7 645
é Dotations financiéres aux amortissements et provisions * GQ
=
E Intéréts et charges assimilées (6) GR 2 609
é Différences négatives de change GS
é Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GT
=
) Total des charges financieres (VD) |GU 2 609
2 - RESULTAT FINANCIER (V - VI) GV 5 036
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I — Il + Il - IV + V - VI) GW| (23 581)

(RENVOIS : voir tableau n® 2053) * Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032,

Vi




Ptiloha 6: Vykaz zisku a ztrat 2015 — pokracovani (Ptevzato z E-mailové korespondence,
2017)

(4) [ COMPTE DE RESULTAT DE LEXERCICE (Suite) | DGFiP N° 2053 2015

Formulaire obligatoire (article 53 A

du Code général des impdts)
Désignation de I'entreprisc_SARL WHEELTAINER Néant [ ]*
Exercice N
« Produits exceptionnels sur opérations de gestion HA 30 660
B
ez
EZ Produits exceptionnels sur opérations en capital * HB 41 875
Z Reprises sur provisions et transferts de charges HC
» Total des produits exceptionnels (7) (VID) |HD 72 535
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) HE 13 034
Charges exceptionnelles sur opérations en capital * HF 48 794
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions HG
Total des charges exceptionnelles (7) (VIID |HH 61 828
4 — RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII — VIIl) HI 10 707
Participation des salari¢s aux résultats de I'entreprise ) (H
Tmpdts sur les bénéfices * X)) |HK (38)
TOTAL DES PRODUITS (I + III + V + VII) HL 3 459 608
TOTAL DES CHARGES (IT + IV + VI + VIIT + IX + X) [HM 3 472 445
5 — BENEFICE OU PERTE (Total des produits — total des charges) HN (12 837)
(1) | Dont produits nets partiels sur opérations a long terme HO!
produits de locations immobilieres HY
(2) Dont
produits d'exploitation afférents a des exercices antérieurs (a détailler au (8) ci- dessous) 1G
— Crédit-bail mobilier * HP 136 658
(3) Dont
— Crédit-bail immobilier HQ
(4) | Dont charges d'exploitation afférentes a des exercices antéricurs (a détailler au (8) ci- dessous) 1H
(3) | Dont produits concernant les entreprises liées l}
(0) | Dont intéréts concernant les entreprises liées 1K
(6bis)) Dont dons faits aux organismes d'intérét général (art. 238 bis du C.G.1) HX
(9) | Dont transferts de charges Al 33 638
(10) | Dont cotisations personnelles de I'exploitant (13) A2
«» | (1D | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits) A3
; (12) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) Ad
Z Dont primes el cotisations
3 complémentaires personnelles : facultatives obligatoires
@ Détail des produits et charges exceptionnels (Si le nombre de lignes est insuffisant, reproduire le cadre (7) et le Brsecke N
"7 | joindre en annexe) Charges exceptionnelles Produits exceptionnels
°
H
K]
3
£
P
2
k] L . . L. Exercice N
g (8) | Détail des produits et charges sur exercices antérieurs : 5
£ arges aniéricurcs Produits antéricurs
£
H
&
w
8
3

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032.

Vil



Ptiloha 7: Rozvaha - aktiva 2016 (Pfevzato z E-mailové korespondence, 2017)

SAGE Experts-comptables janvier 2016

@D [ BILAN — ACTIF

DGFiP N° 2050-SD 2016

Désignation de l'entreprise : SARL WHEELTAINER

493 RUE DES CHANTIERS

Adresse de I'entreprise

76600 LE HAVRE

Durée de I'exercice expnimée en nombre de mois *

Durée de ’exercice précédent *

izl
112

Nunéo SRET- 5 3 |3 [a [9]s]alolalo] of of of

| Néant D i

Exercice N clos le,
13101016121011] §
Brut Amortissements, provisions Net
1 2 5
Capital sousent non appelé AA
Frais détablissement * AB AC
Frais de développement * CX CQ|
Concessions, brevets et droits similaires AF 21 990 |AG 7 428 14 562
Fonds commercial (1) AH Al
Autres immobilisations incotporelles Al AK
Avances el acomptes sur immobilisations incorporelles AL AM
Terrams AN AO
# 4| Constructions AP 83 761 |AQ 927 82 834
E Installations techniques, matéuel et outillage industriels AR 9 672 |AS 3 902 5 770
E Autres immobilisations corporelles AT 429 489 |AU 220 413 209 076
g Inunobilisations en cours AV AW]
Avances et acomptes AX AY
Participations évaluées selon la méthode de mise en équivalence (&) CT
Autres participations CU 73 228 |CV 73 228
Créances rattachées a des participations BB BC
Autres titres immobilisés BD BE
Pidts BF 30 000 |BG 30 000
Autres immobilisations Linanciéres = BH 2 117 |BI 2, 5127
TOTALAD | BJ 650 257 |BK 232 670 417 587
Matidres premiéres, approvisionnements BL BM
.| Encours de production de biens BN BO
%
é En cours de production de services BP BQ|
F Produits intermédiaires et finis BR BS
% Marchandises BT BU
% Avances ct acomptes versés sur commandes BV 50 000 |BW] 50 000
E | Clients et comptes rattachés (3)* BX 838 066 |BY 5 1127 832 939
) ; Autres créances (3) BZ 448 717 |CA 448 717
e Capital souscrit et appelé, non versé CB CC
4| Valeuss mobiliéres de placement
&|_(dont actions propres : CD CE
E Disponibilités CF 321 086 |CG 321 086
Charges constatées d’avanc CH 4 881 |CI 4 881
TOTAL I | (] 1 662 750 |CK] 5 127 1 657 624
Frais Pémission demprunt i étaler avy [CW
Primes de remboursement des oblgations o~ |CM
Ecarts de conversion actil * oD |CN
TOTAL GENERAL (12 V) |CO 2 313 007 237 797 2 075 210

Renvois : {1} Dont drott au bail :

CP

(3) Part & plus dun an : |CR|

Clause de réserve

de propnété : *

Inmobdisatons

Crear

* Des explications concemant cette rubnque sont données dans la notice n® 2032

Vil




Pfiloha 8: Rozvaha - pasiva 2016 (Pievzato z E-mailove korespondence, 2017)

@ | BILAN — PASSIF avant répartition I RGEE K" 205180200k

Désignation de Ientreptise SARL WHEELTAINER 1 Néant [ ]~
‘ Exercice N
Capital social ou individuel (1}* (Dont Versé t..rrcrrrrrn 23..000.....) DA 23 000
Pumes d’émission, de fusion, d’apport, w.. .o DB
Ccarts de réévaluation (2)* (dont écart d’équivalence I )|bC
., Réserve légale (3) DD 2 300
E Réserves statutaires ou contractuelles DE
E Réserves réglementées (3)* (L)um séserve spécule des provisions pour (luctuation de ) DF
’;‘ Autres réserves  (Dont céserve relative i Pachat diuvres originales daristes vivants * )[p6 678 461
:;—: Report a nouveau DH (108 020)
7 RESULTAT DE L’EXERCICE (bénéfice ou perte) Dl 86 895
Subventions d’investissement DJ
Provisions réglementées * DK
TOTAL (1) |DL 682 636
2 Produit des émissions de titres participatils DM
&
2;— Avances conditionnées DN
E TOTAL () |DO
4 |Provisions pour risques DP 10 000
Provisions pour charges DQ
TOTAL (1) |DR 10 000
Emprunts obligataires convertibles DS
Autres emprunts obligataires DT
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (3) DU 207 782
§ | Emprunts et dettes financiéres divers (Dont emprunts participatifs ) |DY 255; 399
é Avances et :\comptes recus sur commandes en cours D\V
:EI Dettes fournissenrs et comptes rattachés DX 647 195
Dettes fiscales et sociales DY 230 195
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés DZ
Autres dettes FA 42 002
Q‘;’;‘.ﬁf“ Produits constatés davance, (4) B
TOTAL (IV) |EC 1 382 574
Heasts de conversion passil * v) |0
TOTAL GENERAL (1aV) |EE 2 075 210
. (1) | Ecart de séévaluation incorporé au capital 1B
_’E Réserve spéciale de réévaluation (1959) 1C
?‘ @ | 2| Dent Ecart de réévaluation libre 1D
e
E E Réserve de réévaluation (1976) 1E
g = Dont téserve spéciale des plus-values 4 long tezme ~ EF
g
g (4) | Dettes et produits constatés davance & moins d'un an EG 1 228 620
3 Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP EH 92

* Des explications concemant cette rubrique sont donndes dans la notice n® 2032



Pfiloha 9: Vykaz zisku a ztrat 2016 (Ptevzato z E-mailové korespondence, 2017)

SAGE Experts-comptables janvier 2016

@ | COMPTE DE RE

JLTAT DE L'EXERCICE (En listc) |

DGFiP N° 2052-SD 2016

Désignation de Pentreprise : SARL WHEELTAINER I Néant  []*
Exercice N
France li\'r'.\imnExiR?rr::zgzﬁs\(A.nlmu(:lires Lol
Ventes de marchandises * FA B FC
biens * D FE FF
Production vendue
g services ! G 2 015 425 | 2 502 133 |H 4 517 558
E Chiffres d'affaires nets * il 2 015 425 |K 2 502 133 |HL 4 517 558
é Production stockée * M
&
S Production immobilisée * FN
% Subventions d’exploitation FO
% Reprises sur amortissements et provisions, transterts de charges * (9) kP 14 383
Autres produits (1) (11) FQ 5
Total des produits d’exploitation (2) () | FR 4 531 946
Achats de marchandises (y comptis droits de douane) B
Varation de stock (marchandises)” FT
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de douane)* FU
Vanation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) " FV
z Autres achats et charges externes (3) (6 bis)* W/ 4 159 162
E Impbts, taxes et versements assimilés * FX 26 440
% Salaires et traitements = FY 144 099
a Charges sociales (10) fZ 61 734
-
2 Z - dotations aux amortissements * GA 74 718
= g Sur immobilisations
S o= - dotations aux provisions GB
=C
!g E Sur actif circulant : dotations aux provisions * GC 400
A Pour nsques et charges : dotations aux provisions GD
Autres charges { GE 2
Total des charges d'exploitation (4) D) | GF 4 466 555
1- RESULTAT D’EXPLOITATION (I - II) GG 65 391
Bénéfice attubué ou perte transtérée * am |GH
Perte supportée ou bénéfice transféré * avy |Gl
Produwits financiers de participations (5) G 3 652
Z Produits des antres valeurs mobiliéres et créances de Pactif immobilisé (5) GK
% Autres intéréts et produits assimilés (3) GL 4 239
% Reprises sur provisions et transferts de charges GM
; Différences positives de change GN
3
2 Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GO
Total des produits financiers (V) | GP 7 892
é Dotations financiéres aux amortissements et provisions = GQ
=}
;(’ Intéréts et charges assumilées (6) GR 5 854
é Différences négatives de change GS
é Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GT
it
E Total des charges financieres (VD)  |GU 5 854
2 - RESULTAT FINANCIER (V - VI) GV 2 037
GV 67 428

3- RESULTAT COURANT AVANT IMPOT:

SU-MW+M-1V+V-VI)

NVOIS : vou tabl:

r

sxpleati




Ptiloha 10: Vykaz zisku a ztrat 2016 - pokracovani (Pfevzato z E-mailové korespondence,
2017)

@ [ COMPTE DE RESULTAT DE L’EXERCICE (Suite) | PGFiP N° 2053-5D 2016

Désignation de Pentreprise SARL WHEELTAINER Néant [
Exercice N
E Produits exceptionnels sur opérations de gestion HA 12 777
% Produits exceptionnels sur opérations en capital * HB 89 500
% Reprises sut provisions et transterts de charges HC
2 Total des produits exceptionnels HD 102 277
4 | Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) HE 13 985
wE ;
£ Z | Charges exceptionnelles sur opérations en capital * HF 32 956
=3
z
5 E Dotations [ lles aux amorti et provisions HG| 10 000
& Total des charges exceptionnelles (7} HH 56 940
4 — RESULTAT EXCEPTIONNEL (VIl — VIII) HI 45 336
Participation des salanés aux ésultats de Pentreprise ax) |H
Impéts sur les bénéfices * ) |HK 25 869
TOTAL DES PRODUITS (I + III + V + VII) HL 4 642 114
TOTAL DES CHARGES (II + IV + VI + VIII + IX + X) [HM 4 555 219
5 — BENEFICE OU PERTE (Total des produits — total des charges) HN| 86 895
’ Dont produits nets particls sur opérations a long texme HO
produits de locations immobiliéres HY
i2) Dont
produits d'exploitation afférents 4 des exereices anténeurs i détaller au (8) ei- dessous) 16
— Crédit-bail mobilier * HP 92 212
(3) Dont
— Crédit-bail immobilier HQ
(4) | Dont charges d’explostation afférentes i des exercices antérieurs 4 détailler au (8) ci- dessous) 1H
{5) | Dont produits concemant les entreprises liées 1]
(6) | Dont intéréts concemant les entreprises lides 1K
6bis; | Dont dons faits aux organismes d'intérét général {art, 238 bis du C.G HX
{9) | Dont transerts de charges Al 24 008
{10) | Dont cotisations personnelles de Pexploitant (13) A2
4 | (11) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits) A3
o}
2 | 1) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) Ad
= /13 | Dont primes et cotisations .
) | complémentaires personnelles : facultatives obligatoires
/7y | Détail des produits et charges exceptionnels (Si le nombre de lignes est insuffisant, reproduire le cadre (7 et le joindre en
" 7 |annexe) : Frodui
CESSIONS IMMOS 89 500
PROVISION LITIGE
PENALITES ET AMENDES
©
§ REMBOURSEMENT TIPP 2012 438
3
?" REMBOURSEMENT SINISTRE ASSURANCES 1 600
i . —— Ezercic: N
g Détail des produits et charges sur exercices antércurs ; Svm—
§
o
§
-3
&
w
o
&

* Des explications concemant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032

Xl



Ptiloha 11: Rozvaha - aktiva 2017 (Pfevzato z E-mailové korespondence, 2017)

‘SAGE Experts-comptables janvier 2017

) | BILAN — ACTIF

DGFiP N° 2050-SD 2017

Désignation de Pentreprise : SARL WHEELTAINER

Adresse de I

493 RUE DES CHANTIERS

76600 LE HAVRE

Durée de Pexercice exprimée en nombre de mois =

Durée de Pexercice précédent *

12
1,2

— e OO NONOADAD

|Némxt [1*

Excreice N elos lc.

1210101621011 7

Brut Amortissements, provisions Net
1 2 3
Capital souscrit non appelé o [AA
Frais d’établissement * AB
Frais de développement * CX CQ
Concessions, brevets et droits similaires AF 38 570 |AG 13 565 25 005
Fonds commercial (1) AH Al
Autres immobilisations incorporelles Al AK]
Avances et acomples sur immobilisations incorporelles AL AM|
Terrains AN AO
Constructions AP 200 089 |AQ] 15 702 184 387
Installations techniques, matériel et outillage industriels AR 21 150 A8 7 106 14 044
Autres immobilisations corporelles AT 544 960 |AU 299 465 245 495
Immobilisations en cours AV AW
Avances et acomptes AX AY
Participations évaluées selon la méthode de mise en équivalence CcS CT:
Autres participations CU 192 052 |CV] 192 052
Créances rattachées a des padticipations BB BC
Autres titres immobilisés BD BE|
Préts BF 36 200 |BG 36 200
Autres immobilisations nanciéres * BH 2 1178 o i 7
TOTAL L) | B] 1 035 138 |BK] 335 838 699 300
Matiéres premiéres, approvisionnements BL 10 447 |BM 10 447
.| En cours de production de biens BN BO|
g Bir coursidiprodiichionidisserdoss BP BQ
# Produits intermédiaires et Linis BR BS
Marchandises BT BU
Avances et acomptes versés sur commandes BV BW
7| Clients et comptes rattachés (3" BX] 2 536 045 |BY 5 892 2 530 153
é Autres créances (3) BZ 883 679 |CA 883 679
8 Capital souscrit et appelé, non versé CB (&6
gl e e M o) cE
ml A prop
B| Duposibiis Cr 91 342|cg] 91 342
Charges constatées d’avance (3)* CH 23 109]CI 23 109
- TOTAL (1) |C] 3 544 622 |CK] 5 892 3 538 7131
: Frais démission d’emprunt i étaler ) W]
Pames de remboursement des obligations V) |CM]
Ecarts de conversion actif * o1 [CN
4 579 341 729 4 238 031

Renvois

+ (1) Dont droit au bail :

smmobiisatic

3) Part i plus d'un an : ICRI

Immoblsations

Créances :

* Des explications concemant cette rubnque sont données dans la notice n® 2032

Xl




Ptiloha 12: Rozvaha - pasiva 2017 (Ptevzato z E-mailove korespondence, 2017)

® l BILAN — PASSIF avant répartition l

DGFiP N° 2051-SD 2017

Désignation de Pentreprise SARL WHEELTAINER !Néam (I
l Exercice N
Capital social ou individuel (1)* (Dont versé :..... it D00 DA 23 000
Primes d’émission, de tusion, d’apport, ... ....... DB
Ecarts de réévaluation (2)* (dont écart d’équivalence | )|DC
” Réserve légale (3) DD 2 300
E Réserves statutaires ou contractuelles DE
Q
& | Reservescéglemsitées ()* (Dml efserve spéciale des provisions pour luctuaton des cours ) DF
é Autrex:Ererves (l)out téserve relative a Pachat d'euvres originales dartistes vivants + ) DG 678 461
E Report & nouveau DH (21 125)
“ | RESULTAT DE L/EXERCICE (bénéfice ou perte) DI 36
Subventions d'investissement D]
Provisions réglementées * DK 2
TOTAL () |DL 682 673
s Produit des émissions de titres participatifs DM
S0 |Mvuaoes contionsites DN
2 TOTAL () |DO
Provisions pour nsques DP
Provisions pour charges DQ
TOTAL (1) |DR
Emprunts obligataires convertibles DS
Autres emprunts obligataires DT
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (5) DU 438 565
z Hmprunts et dettes financiéres divers (Dont emprunts participatifs )|V 282 260
é Avances et acomptes regus sur commandes en cours D
E Dettes fournisseurs et comptes rattachés DX 2 359 675
Dettes fiscales et sociales DY 403 462
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés DZ
Autres dettes FA 71 394
c,(:;‘;ﬁ_w Produits constatés d'avance (4) LB
TOTAL (IV) |EC 3. beb. 357
Eeatts de conversion passif ) |iD
TOTAL GENERAL (1aV) |EE 4 238 031
(1) | Ecart de gfévaluation incorporé au capital 1B
Réserve spéciale de réévaluation (1959) 1c
o | @ | Dont ) Ecart de réévaluation libre 1D
\é Réserve de réévaluation (1976) 1E
E (3) | Dont réserve spéciale des plus-values i long terme * EF
(4) | Dettes et produits constatés d’avance i moins d'un an EG 3 283 479
(5) | Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP EI 53: 597

* Des explications concemant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032,

X1




Pfiloha 13: Vykaz zisku a ztrat 2017 (Pfevzato z E-mailové korespondence, 2017)

@ | COMPTE DE RESULTAT DE L’EXERCICE (En liste) |

1

DGFiP N° 2052-SD 2017

Désignation de Pentreprise : I WHEELTAINER { Néant [ ]*
Exercice N
France 5 Ex{l_’:. rtations et ‘Total
Ventes de marchandises * FA FB FC
biens * FD FE FF
Production vendue
z
E services * FG 3 368 136 |FH 4 793 754 |H 8 161 890
£ Chiffres d’affaires nets * EJ 3 368 136 |FK 4 793 754 |FL 8 161 890
9
-
B Production stockée * M
w
a Production immobilisée * N
»
]
E Subventions d'exploitation FO
)
) Reprises sur amottissements et provisions, transferts de charges * (9) FP 15 929
Autres produits (1) (11) FQ 12
Total des produits d’exploitation (2) (D | FR 8 177 830
Achats de marchandises (y compris dioits de douane)* FS
Variation de stock (marchandises)* FI
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compuis droits de douane)* FU
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)* FV (10 447)
E Autres achats et charges externes (3) (6 bis)~ FW 7 606 791
£
£ Impéts, taxes et versements assimilés * FX 33 631
S
E Salaires et traitements = FY 344 032
=
a Charges sociales (10) FZ 136 845
w
-
S z - dotations aux amortissements * GA 110 682
e 2 & | Surimmobilisations
8 o= dotations aux provisions GB
5E Sur actif circulant : dotations aux provisions * GC 765
2z
2 Pour risques et charges : dotations aux provisions GD
Autres charges (12) GE 815
Total des charges d’exploitation (4) (1) |GF 8 :223 115
1- RESULTAT D’EXPLOITATION (I - 1) GG (45 285)
g g Bénéfice attribué ou peite transférée * an |GH
E
& 2 | Perte supportée ou bénéfice transtéré * av) |61
Produits financiers de participations (5) GJ 5 560
@
& Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de Pactif immobilisé (5) GK
3]
Z Autres intéréts et produits assimilés (5) GL 8 13
z
= Reprises sur provisions et transferts de charges GM
@
<)
E Différences positives de change GN
9]
= Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GO
Total des produits financiers (V) |GP 14 333
=
E Dotations financiéres aux amortissements et provisions = GQ
g Intéréts et charges assimilées (6) GR 12 081
<
z
5 Différences négatives de change GS
@
) Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GT
=
= i
g Total des charges financieres (VI) |GU 12 081
2 - RESULTAT FINANCIER (V - VI) GV 2 1252
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I Il + Il = IV + V - VI) GW| (43 032)

RENVOIS : voir tablea n® 2053) * De

xplicatic ette nihrique sont données Aans la notice £° 2032

XV




Ptiloha 14: VVykaz zisku a ztrat 2017-pokracovani (Pfevzato z E-mailové korespondence,

2017)

SAGE Experts-comptables janvier 2017

@ [COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (Suite) | POFiP N° 2053-5D 2017

SARL WHEELTAINER

Désignation de Pentrepnse

Néant |:| #

Exercice N
| Produits exceptionnels sur opérations de gestion HA 13 967
=
z Produits exceptionnels sur opérations en capital © HB 75 600
E Reprises sur provisions et transtests de charges HC 10 000
S
2 Total des produits exceptionnels (vin) |HD 99 567
& | Chasges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) HE 1 209
|
ZZ | Charges exceptionnelles sur opérations en capital * HF 55 288
=z
=
5 é Dotations excef lles aux amor et provisions (6 fer) HG| 2
14
& Total des charges exceptionnelle: (vimy |HH 56 499
4 — RESULTAT EXCEPTIONNEL (VI — VIII) HI 43 068
Participation des salariés aux résultats de Ientreprise (x) |Hf
Impats sur les bénéfices * x) UK
TOTAL DES PRODUITS (I + II1 + V + VII) HL 8 291 730
TOTAL DES CHARGES (II + IV + VI + VIII + IX + X) M 8 291 694
5 |- BENEFICE OU PERTE (Total des produits — total des charges) HN| 36
Dont produits nets particls sur opérations i long temme HO|
produits de locations immobiliéres Y
{2) Dont
produits dexploitation afférents a des exereices anténeurs (4 détaller au (8) ci- dessous) 1G
— Crédit-bail mobilier * 1P 56 299
— Crédit-bail immobilier HQ 72 220
Dont charges d’explostation afférentes a des exercices antérieurs i détaller au (8) i dessous) st
Dont produits concernant les entreprises liées 1]
Dont intéréts concernant les entreprises liges 1K
6bis) | Dont dons faits aux organismes d’intérét général {art. 238 bis du C.G.I} HX
(6ter) | Dont amortissements des souscriptions dans des PME mnovantes (art. 217 octies) RC
Dont amortissements exceptionnel de 25% des constructions nouvelles (art. 39 quinguies D) RD
5 Dont transferts de charges Al 15 929
o
2 | (1) | Dont cot personnelles de Pexpl (13) A2
E {11) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits) A3
{12) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges)
s Dont primes et cotisations
U | complémentaires personnelles : facultatives obligatoires
Détail des produits et chasges exceptionnels (Si le nombse de lignes est insuffisant. teproduire le cadre (7 et le joinde en
annexe) Produits onnels
ABANDON COMPTE COURANT / TROP PERCU CLIENTS 501
SOLDE FOURNISSEURS PRESCRITS 55 13 466
CESSION IMMOBILISATIONS 55 288 75 600
PENALITES / EXTOURNE PROVISION POUR RISQUE 474 10 000
Exzeraic:
Détail des produits et charges sur exercices anténieuts :

* Des explications concemant cette mbrique sont données dans la notice n” 2032

XV




