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Abstrakt

Tato bakalaiska prace ma za uUkol pomoci finan¢ni analyzy zhodnotit vykonnost
a identifikovat problémy strojirenské spole¢nosti PBS INDUSTRY, a.s., ktera se zabyva
predevs§im zakazkovou vyrobou zafizeni pro vyznamné dodavatele energetickych
a teplarenskych celki. Budou vyuzity rizné metody a nastroje pro vypocet potiebnych
dat, tj. finan¢nich ukazatelti apod. Nésledné¢ budou moje navrhy na zlepSeni financni
situace podniku pfedlozeny a konzultovany s nejvyssimi ptedstaviteli firmy, aby doslo

k ptipadné realizaci.
Abstract

The aim of this bachelor thesis is to evaluate the performance with the help of financial
analysis and identify problems of engineering company PBS INDUSTRY, a.s., which is
mainly engaged in custom manufacturing of equipment for major suppliers of power and
heating plants. Various methods and tools will be used to calculate the necessary data,
specifically by financial indicators etc. Subsequently, my proposals for improving the
financial situation of the company will be presented and consulted with the top

representatives of the company in order to realize the eventual implementation.

Kli¢ova slova
finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykonnost, likvidita, rentabilita
Key words

financial analysis, balance sheet, profit and loss statement, efficiency, liquidity,

profitability
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Uvod

Jako téma své bakalafské prace jsem si vybral Hodnoceni vykonosti podniku pomoci
nastroju finan¢ni analyzy, pficemz podnik, ve kterém budu tuto analyzu vypracovavat,
je PBS INDUSTRY, a.s. v Tiebic¢i. Pro toto téma jsem se rozhodl z prostého duvodu.
Finan¢ni analyza mé velmi bavi, zkoumat problémy podniku, které nejsou na prvni
pohled zfejmé, je zajimavé. Z jednotlivych vykazi 1ze vycist nedostatky podniku, které
jsou podkladem pro top management, ktery na zaklad¢ analyzy rozhoduje o dulezitych
krocich svého hospodaieni. Je nesmirné dilezité vykonavat tuto ¢innost pro zachovani

existence podniku.

Duvodi, pro¢ jsem si vybral tento podnik, je vice, jednak je blizko mého bydlisté, ale také
jim prosli jakozto zaméstnanci oba moji rodi¢e. Navic feditelé byli velmi vstficni pfi
poskytnuti materidlli a podkladd, a také mi umoznili vykonévat na svém pracovisti

odbornou praxi, ktera je ve tfetim ro¢niku povinna.

Po domluvé s finan¢nim feditelem firmy budu podnik analyzovat obecné, pouziji vétsSinu
zakladnich ukazateli. Podnik bych zanalyzoval v horizontu poslednich péti let,
tj. 2014-2018.

Ze zacatku této bakalatské prace jsou popsany cile, metody a postupy zpracovani, podle

kterych bylo postupovano.

Dale ma pak bakalaiska prace tfi ¢asti. Prvni ¢ast je teoretickd, kde jsou popsany vsechny
ukazatele finan¢ni analyzy i1 se vzorci, které jsou u jednotlivych ukazatelli vyuZivany.
Druha ¢ast je prakticka a ma za ukol ptenést definované znalosti z teorie na konkrétni
ekonomicka data spole¢nosti v jednotlivych letech. Treti ¢ast tvofi navrhy na zlepSeni,
které by firma méla urcité zvazit a ptipadné podstoupit jednotlivé kroky k jejich realizaci.
V dnesni dobé€ je vysokd konkurence, tudiZ by mélo byt v zdjmu firmy mit co nejlepsi

vysledky a touhu chtit zlepSovat svoji pozici na trhu.
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1 Cile prace, metody a postupy zpracovani

Cilem bakalaiské prace je pomoci finan¢ni analyzy zhodnotit spolecnost PBS
INDUSTRY, a.s., nazédkladé¢ vypoctli definovat jeji problémy a piedlozit navrhy
na zlepseni. K analyze budou zapotiebi jednotlivé vykazy, tj. rozvaha, vykaz zisku a ztrat
a vykaz cash flow, pti¢emz pouziji data z minulych let. Konkrétné se bude jednat o roky
2014 az 2018. Také budu spolupracovat s vyrocnimi zpravami, kde pouziji informace

vypracované pfimo zaméstnancem firmy, ktery na rozdil ode mé spolecnost zna i interné,

tudiz by jeho informace mohli vykazovat piesnéjsi pohled na véc.

K vypracovani teoretické Casti je nejprve pouzita analyza, ktera zkouma a analyzuje
situaci podniku na trhu. Pro analyzu makrookoli! pouziji PESTLE analyzu. Mikrookoli?
prozkoumam Porterovym modelem péti. Na zavér zhodnotim nejen silné a slabé stranky
SWOT analyzou.

Dalsimi v potadi budou ukazatele stavoveé, dale rozdilové ukazatele, pak také pomérové,
které obsahuji ukazatele likvidity, rentability, aktivity a zadluzenosti, a také indexy
soustav ukazatell. VSechny ukazatele jsou v teoretické Casti popsany a vysvétleny, co je
jejich hlavnim Ukolem a také jaké hodnoty jsou v normé, jaké hodnoty jsou pro podnik

negativni a jaké pozitivni ve srovnani s oborovym pramérem.

Prakticka ¢ast obsahuje napojeni konkrétnich dat na teoretickou stranku véci. Nejprve
budou popsany obecné informace o podniku, poté vypoéteny jednotlivé ukazatele

s konkrétnimi ¢isly mnou vybraného podniku.

Posledni ¢ast je navrhova, kde budou definovany navrhy pro zlepseni jednotlivych
oblasti, které na zakladé danych analyz neopanuji ptiznivymi hodnotami a jednotliva

opatieni by méla finanéni situaci podniku pomoci.

L Okoli, které je ovliviiovano politickymi, ekonomickymi, socidlnimi, legislativnimi, kulturnimi a dal$imi
faktory
2 Konkurenéni prostiedi, ve kterém se sleduji riizné vlivy na zdkazniky, poptavku apod.
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2 Teoreticka vychodiska prace

V nésledujicich kapitolach budou rozebrany jednotlivé ¢asti teoretické prace, které
poslouzi jako vychodisko pro analyzu podniku a pro jeji nasledné navrhy na zlepSeni

finan¢ni situace.
2.1 Finan¢ni analyza

Financni analyza byva charakterizovana jako metodicky nastroj, ktery posuzuje financni
zdravi podniku. Za jeji obecny cil se povazuje financni zdravi zejména z hlediska

rentability a likvidity.
Finan¢ni zdravi = rentabilita + likvidita

Tato definice je vSak nepfesna a jeji vymezeni je neudrzitelné, tudiz byva dopliovana
dalsimi cili v podob¢ identifikace silnych a slabych stranek podniku, napi. SWOT
analyzou, ale také rozborem financni situace ¢i odvétvi podniku v SirSich souvislostech
(Kalouda, 2015).

2.2 Strategicka analyza

Analyza podniku obvykle za¢ina diikladnym prizkumem prostiedi. Strategickou situacni
analyzou podniku se rozumi komplexni posouzeni vSech faktort, které ovliviuji
vykonnost podniku. Je vhodna k volbé cilovych trhi, k nalezeni optimalniho prostiedi

pro zalozeni ¢i rozvoj podniku.

Sleduji se dva druhy prostfedi, vnitini a vnéj$i. Do vnéjSiho fadime makrookoli
a mikrookoli. Vnitini prostfedi pak tvofi zdroje podniku — lidské (management
a zaméstnanci), organiza¢ni struktura, materialni prostiedi atd. Makrookoli Ize
prozkoumat napiiklad PESTLE analyzou. Pro prizkum mikrookoli se ¢asto pouziva
PorterGiv model péti sil. Na analyzu vnitiniho prostiedi se da aplikovat model 7S firmy
McKinsey. SWOT analyzou Ize prozkoumat jak vné&jsi, tak i vnitini prostredi, a silné
a slabé stranky podniku (Jakubikova, 2008).
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2.2.1 PESTLE analyza

K hodnoceni vnéjsiho prostiedi se nejcastéji pouziva PEST, ¢i rozsifenda PESTLE
analyza. Zkoumaji se faktory politicko-pravni, ekonomicke, sociokulturni
a technologické. V piipadé jeji rozsifené verze se K nim ptipojuji faktory legislativni
a ekologickeé (Jakubikova, 2013).

e Politické faktory — zde patii politicka stabilita, stabilita vlady, vliv politickych
stran, fiskalni politika, zakony, ochrana Zivotniho prostiedi, socialni politika atd.
(Jakubikovd, 2013).

e Ekonomické faktory — vyvoj HDP, faze ekonomického cyklu (deprese, recese...),
platebni bilance, urokové sazby, ménové kurzy, mira nezaméstnanosti, inflace,
primérna vyse dichodi, zivotni minimum, davky statni socidlni podpory apod.

(Jakubikovd, 2013).

e Sociokulturni faktory — spotfebni zvyky, kulturni hodnoty, jazyk, vnimani, fe¢
téla, uspotradani socialnich tfid, zdzemi spotiebitelli, piijmy, majetek, zivotni

uroven, Uroven vzdélani aj. (Jakubikova, 2013).

e Technologické faktory — trendy ve vyzkumu a vyvoji, vyvoj technologickych
zmén  (technologie  vyrobni, dopravni, komunika¢ni, informacni...),

technologicky pokrok (Jakubikovd, 2013).

e Legislativni faktory — vlivy nérodni, evropské a mezinarodni legislativy

(Managementmania.com, 2011)

e Ekologické faktory — mistni, narodni, a svétova problematika Zivotniho prostredi

a otazky jejiho feSeni (Managementmania.com, 2011)

V analyze PESTLE nejsou zahrnuty dva faktory, na které by podniky pti vyzkumu
prostiedi mély myslet — demografické a prirodni. Velikost ¢i stafi populace, hustota
zalidnéni v dané oblasti, narodnostni struktura, ptfirodni zdroje, klimatické podminky,

to vse je dulezité mit také na mysli (Jakubikova, 2013).
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2.2.2 Porteriuv model

Porteriv model péti sil se vyuzivd pro analyzu mikroprostiedi. Je zalozen na tom,
Ze uspésnost firmy se odviji od skutecnosti, jak je firma schopna Celit konkurencnim silam
a sama vytvaret dostatecné silny produkt, ktery na trhu obstoji a pfinese téz kyzeny zisk

(Fotr, 2017).

Vyjedndvaci
sila
zdakaznikd
e o e e

@ﬂﬂ&ﬂ%&&&

Vyjedndvaci
sila
dodavateld

e
Hrozba vstupu
na trh
A

Obr. 1 Porteriv model

(Zdroj: ict-123.com, 2004)
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Princip je zaloZzen na vyhledavani vhodného prostiedi, kde by firma méla mit nejveétsi
prilezitost se prosadit, a kde bude jeji pozice mezi konkurenci nejvyhodné;jsi. Slouzi nejen
pro zacinajici podnikatelské subjekty, ale také pro jiz existujici firmy, které chtéji

expandovat a rozsifovat svoje pole pisobnosti.

2.2.3 SWOT analyza

SWOT analyzou se rozumi analyza silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb
podniku. Rozdéluje se na dvé ¢asti, SW a OT. Obvykle je lepsi zac¢inat s analyzou OT,
tedy prilezitosti a hrozeb. Teprve poté provést priazkum silnych a slabych stranek. Tato
analyza muze byt urCitym propojenim ruznych typu analyz, které se sesumarizuji,

a zjisténé informace Ize implikovat do tabulky (Jakubikové, 2008).
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Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)
zde se zaznamenavaji skutec¢nosti, zde se zaznamenavaji ty véci,
které prinaseji vwhody jak zakaznikam, které firma nedéla dobfe, nebo ty,
tak firme ve kterych si ostatni firmy vedou lépe
PFileZitosti Hrozby
(oportunities) (threatls)
zde se zaznamenavaji ty skute€nosti, které zde se zaznamenavaji ty skuteCnosti,
mohou zvysit poptavku nebo mohou lépe trendy, udalosti, které mohou snizit poptavku
uspokojit zakazniky a pfinést firmé Uspéch nebo zapficinit nespokojenost zakaznika

Obr. 2 SWOT analyza
(Zdroj: Jakubikova, 2008)

2.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Pod pojmem uzivatelé finanéni analyzy si miizeme piedstavit jedince ¢i skupinu lidi, ktefi
néjakym zpusobem vyuZivaji vypolty jednotlivych ukazateli k obohaceni

se informacemi, které mohou mit vliv na jejich rozhodovani. Lze je rozd¢lit na:
e Externi
e Interni

2.3.1 Externi uzivatelé

Jde o subjekty pisobici mimo podnik. Ekonomicka data jako externi uzivatelé vyuzivaji
napf. stdt a jeho orgadny, banky a véritelé, investori, konkurence, obchodni partneri apod.

(Knépkova, 2017).
2.3.2 Interni uzivatelé

Interni uZivatelé vyuzivaji informace naptiklad ke sladéni ucetnictvi a Fizeni podniku.

Jsou to naptiklad top manazeri, viastnici nebo zaméstnanci (Knapkova, 2017).

15



Vlastnici

Banky a dalSi véritelé = :
Zamestnanci

Dodavatelé Spolecnost el Odbératelé

2 N

SEIETEG]
autority

Trzniinetrzni
okoli podniku

Obr. 3 Uzivatelé uéetnictvi

(Zdroj: uctovani.net, 2012)

2.4 Informacni zdroje finan¢ni analyzy

Doporucuje se vybrat informaéni zdroje, které jsou oficialné zvefejnéné a nezkreslené.
Jeding tak je mozné provést kvalitni analyzu. Zakladnim zdrojem jsou ucetni vykazy.
Mimo jiné lze Cerpat informace také ze zprav samotného vrcholového vedeni podniku,

ze zpréav auditoru, z riiznych firemnich statistik apod. (Knapkové, 2017)
Ugetni vykazy délime na:

e Rozvaha

e Vykaz zisku a ztrat /vysledovka/

e Vykaz cash flow /pfehled o penéznich tocich/
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2.4.1 Rozvaha

Rozvaha je nepochybné zakladnim t¢etnim vykazem, pojednava o majetkovém sloZeni
a zjakych zdroji je tento majetek financovan. Plati zde zasada bilan¢ni rovnosti, kdy

aktiva se musi rovnat pasiviim (Kndpkova, 2017).

Tab. 1 Struktura rozvahy
(Zdroj: Knapkova, 2013)

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Stala aktiva Al Zakladni kapital
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek | A.ll. Kapitalové fondy
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek | A.lll. | Rezervni fondy, ...
B.IlIl.  |Dlouhodoby finan¢ni majetek |A.IV. |VH minulych let

AV. VH bézného uc. obdobi

C. Obézna aktiva B. Cizi zdroje
C.lL Zasoby B.l. Rezervy
C.1. Dlouhodobé pohledavky B.1I. Dlouhodobé zavazky
C.11I. Kratkodobé pohledavky B.IlIl. |Kratkodobé zavazky
C.IV. |Kratkodoby finan¢ni majetek B.IV. |Bankovni uvéry a vypomoci
D. Casové rozliseni C. Casové rozliSeni

2.4.2 VVykaz zisku a ztraty

Jedna se o dokument, ktery dokdze ve zjednodusené formé zachytit vysledek hospodareni
podniku, tedy zda doslo k zisku nebo ztraté. Vysledek hospodareni (VH) podniku je rozdil

mezi celkovymi vynosy a celkovymi néklady podniku (Knapkova, 2017).
2.4.3 VVykaz cash flow

Vykaz cash flow zachycuje pohyb penéznich toki (penéznich prostiedkii a penéznich
ekvivalentii) za ur€ité obdobi, tj. prijmi a vydajii. Za penézni prostredky se pokladaji
hotovostni penize vietné cenin, penézni prostiedky na uctu a obézivo na ceste. Penezni
ekvivalent je kratkodoby likvidni majetek, ktery lze snadno a bez dodatecnych ndakladii
premeénit v penézni obnos, pricemz se nepredpoklada zména jeho hodnoty v case. Je zde
bran zietel predevsim na platebni schopnost /solventnost/, kterd souvisi se zajistovanim
likvidity (Ruckova, 2019; Knapkova, 2017).
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K sestaveni vykazu mizeme dojit dvéma metodami, ptimou a nepfimou. Pfima metoda
vychazi z penéznich piijmi a vydaji podniku. Nepiimd metoda upravuje vysledek
hospodateni o nepenézni a mimoradné polozky hospodareni a o zmény polozek rozvahy

(Knapkova, 2017).
Strukturu vykazu cash flow délime na tii zakladni ¢asti (Knépkova, 2017):

e Provozni ¢innost: udavd, kolik jsme ziskali nebo utratili penez béznou, popr.

mimoradnou cinnosti

e Investi¢ni ¢innost: porizeni a vyrazeni dlouhodobého majetku z titulu prodeje,
ddle c¢innost souvisejici s poskytovanim wuveéri, zapujcek a vypomoci, které nejsou

povazovany za provozni ¢innost

¢ Financ¢ni ¢innost: udava, kolik jsme ziskali nebo utratili v oblasti financovani, tj.

zajistovani dlouhodobych i kratkodobych cizich zdroju
2.5 Metody finanéni analyzy
Pro tvorbu finan¢ni analyzy rozliSujeme hlavni tii typy metod (Kalouda, 2015):

1) Prufezové metody
a) Technicka a fundamentalni analyza

b) Horizontélni a vertikalni analyza /analyza absolutnich ukazateld/

2) Elementarni metody
a) Pomérova analyza

b) Soustavy ukazatell

3) Vyssi metody
a) bankrotni modely
b) Bonitni modely

c) Matematicko-statistické a nestatistické metody
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Pro ucely této bakalarské prace postaci rozebrat jen nckteré vySe zminéné metody, tj.

vvvvvv

Z vyssich metod.
2.6 Analyza absolutnich (stavovych) veli¢in

Cerpa informace z ucetnich vykazii a porovnavd vzdy minimalné dvé casové obdobi

(zpravidla v ro¢nim ¢asovém horizontu). RozliSujeme horizontalni a vertikalni analyzu.
2.6.1 Horizontéalni analyza

Jedna se o velmi bézZnou financné-analytickou metodu, ktera se zaméruje na vyvoj

financnich ukazatelii v zavislosti na ¢ase. (Kalouda, 2015)
Porovnava polozky po radcich, horizontalné — proto horizontalni analyza (Mace, 2006).
absolutni zména = polozka i + 1 — polozka i

absolutni zména = 100

relativni zména = T
polozka i

Absolutni zména je vyjadiena v konkrétnich Cislech (penéznich jednotkach), o kolik
se zménila hodnota oproti predchozimu roku. Relativni zména vyjadiuje totéz

v procentech.
2.6.2 Vertikalni analyza

Umoznuje porovnat zejména nekolik firem riznych velikosti. Porovnava polozky shora

dolii, po sloupcich — proto vertikalni analyza (Mace, 2006).

L ) polozka i
vertikalni analyza = —————— * 100
polozkan

2.7 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a Fizeni financni situace podniku, a Uzce SOUVisi

s likviditou (Knapkova, 2017). Oznacuji se jako fondy financnich prostredkit nebo
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financni fondy (Janickova, 2019). Predstavuji rozdil stavu urcitych casti aktiv ¢i pasiv

a vzdy jsou vztazené k danému okamziku (Rickova, 2019).
Zakladni rozdilové ukazatele:

o Cisty pracovni kapital
o Cisty penézni majetek

o Cisté pohotové prostiedky

2.7.1 Cisty pracovni kapital

Lze ho definovat jako rozdil mezi obéznym majetkem a krdatkodobymi cizimi zdroji, jinymi
slovy jsou to kratkodoba aktiva o€i§ténd o kratkodoba pasiva. Ma vyznamny Vliv

na solventnost podniku (Knapkova, 2017).
Rozlisujeme dva zplsoby nahlizeni na Cisty pracovni kapital.
Manazersky piistup:

CPK = KD3 aktiva — KD pasiva
Investorsky piistup:

CPK = DD*pasiva — DD aktiva

Cim vy3§i je hodnota CPK, tim je podnik schopnéjsi hradit véas své zavazky. Pokud je
CPK zaporny, jde o nekryty dluh, to znamen4, Ze podnik ma vétsi objem kratkodobych

cizich zdrojl, nez mé obéZného majetku.
2.7.2 Cisty penéZni majetek

Vystupuje téz pod nazvem ,Cisty penézné — pohledavkovy fond“. Oproti Cistému

penéznimu kapitalu vylucuje z kratkodobych aktiv zasoby (Jani¢kova, 2019).

3 kratkodoba
4 dlouhodoba
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CPM = (KD aktiva — zasoby) — KD pasiva
2.7.3 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky vyjadiuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych
zavazkl. Zachycuji tu nejlikvidnéjsi ¢ast aktiv, pokud do ni zahrneme hotovost a ziistatek

na bézném uctu, a jde tak o relativné nejpiesnéjsi ukazatel (Knapkova, 2017).
CPP = KD aktiva — zasoby — KD pohledavky — splatna KD pasiva
2.8 Analyza pomérovych ukazatelii

Pomérové ukazatele jsou pouzivany piedevsim pro zjistovani vyuzitelnosti a stejné jako
absolutni ukazatele vychazi z ucetnich vykazii. PFi jejim vypoctu vyuzivame vztah dvou

polozek, jinak Feceno podil jedné polozky k jiné polozce (Méce, 2006).

EPomérové ukazatele I

—E Ukazatele likvidity J
—E Ukazatele rentability J

E Ukazele zadluZenosti J
—E Ukazatele aktivity J
—C
.y

Ukazatele trini hodnoty |
Ukazatele cash flow I

Obr. 4 Clenéni pomérovych ukazateli

(Zdroj: Ruckova, 2015)

2.8.1 Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost v¢asné thrady zavazkl podniku. Ukazatele likvidity maji za kol
zjistit, zda je podnik schopny vytvofit si dostatecny objem penéz ¢i ma dostate¢né
mnozstvi penéz k danému terminu k dispozici na Ghradu svych zavazku. Hodnoty téchto
ukazatell by mély byt srovnavany s oborovym pramérem, jen tak je mozné kvalitné

posoudit, jestli je podnik v insolvenci ¢i ne.
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2.8.1.1 Okamzita likvidita

Byva oznacovana jako likvidita 1. stupné a vstupuji do ni nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy.
Pohotové penezni prostredky predstavuji penize na uctech ¢i v pokladne, ale také
ekvivalenty hotovosti® (Rtickova, 2019).

ohotové penézni prostredk
Okamzita likvidita = 2 P 4 y

kratkodobé zavazky
2.8.1.2 Pohotova likvidita

Likvidita 2. stupné neboli pohotova likvidita je brdna z SirSiho hlediska, protoze

do ¢&itatele vstupuji i méné likvidni aktiva, tj. pohledavky.

obézna aktiva — zasoby

Pohotové likvidita =
Onotova VAt = T Atkodobé zavazky

Vysoké hodnota je prizniva pro véfitele, ale méné pro majitele. Hodnoty nizsi nez 1 jsou

pro banky neprijatelné, povazuji je za prvotni platebni neschopnost (Janickova, 2019).
2.8.1.3 BéZna likvidita

Ukazatel bezné likvidity udava, kolikrat pokryvaji obéznd aktiva kratkodobé zavazky
podniku. Pri vypoctu by mela byt v ukazateli promitnuta struktura zasob a pohledavek,
pii¢emz neprodejné zasoby a nedobytné pohledavky by mély byt odecteny kvuli jejich

negativnim vliviim na likviditu (Knapkova, 2017).

obézna aktiva

B&na likvidita =
Cana et = G atkodobé zavazky

2.8.2 Ukazatele rentability

Rentabilita, jinak receno vynosnost vlozeného kapitalu, je schopnost tvorit zisk na zaklade

investovaného kapitalu (Knapkova, 2017).

5> Volné obchodovatelné cenné papiry, Seky
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U téchto pomérovych ukazatela se nejcasteji vychazi ze dvou zakladnich wucetnich vykazii,
primarné z vykazu zisku a ztraty, ale také zrozvahy. Ukazatele rentability slouzi
k hodnoceni celkové efektivnosti dané cinnosti. Jednd se o ukazatele, které nejvice
zajimaji akcionare a potencialni investory, avsak i pro ostatni skupiny maji svij vyznam.

V casové radé by mely mit obecné rostouci tendenci.

Obecne je rentabilita vyjadrovdna pomerem zisku k castce vlozeného kapitélu. Podle
druhu uréeni dosazujeme za zisk rizné typy zisku. Prvni kategorii je EBIT (zisk pred
odectenim urok: a dani); ten odpovida provoznimu vysledku hospodaseni. Ve financni
analyze se vyuziva tam, kde je nutno zajistit mezifiremni srovnani. Druhou kategorii
je EAT - zisk po zdaneni nebo také cisty zisk; jde o tu cast zisku, kterou muizeme délit
na zisk k rozdeéleni (dividendy prioritnich a kmenovych akciondri) a zisk nerozdeleny
(slouzi k reprodukci v podniku). Ve vykazu zisku a ztraty jej nalezneme jako vysledek

hospodaseni za bézné ucetni obdobi (Ruckova, 2019).
Vykonnost se vyjadiuje v procentech a plati, ¢im vyss$i hodnota, tim lepsi vysledek.
Zakladni rozd€leni:

o Rentabilita trzeb (ROS) /Return of sales/

o Rentabilita celkového kapitalu (ROA) /Return of assets/

o Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) /Return of equity/

o Rentabilita investovaného kapitalu (ROI) /Return of investments/

o Rentabilita uplatného kapitalu (ROCE) /Return of capital employed/

o Nékladovost (ROC) /Return of costs/

2.8.2.1 Rentabilita trzeb (ROS)

------

polozce u vynosii. NejCastéji se vyuziva v Citateli EBIT neboli zisk pted zdanénim a uroky
(Knapkové, 2017). Rentabilita trzeb ukazuje, kolik korun zisku vyplyne z jedné koruny
trzeb. Dle vysledkll 1ze zjistit, jak firma hospodaii pomoci svych prostfedki, jak
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kontroluje naklady a jak si firma vede na trhu co se ty¢e uspéchu jejich vyrobkt. Pojem

trzby pod sebe tadi trzby za prodej vlastnich vyrobk, sluzeb i za prodej zbozi (Janickova,
2019).

zisk
ROS =

trzby
2.8.2.2 Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Jde o vyznamny ukazatel, ktery méri produkcni silu podniku (Knapkova, 2017). Odradzi
celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na to, z jakych zdroju byly podnikatelské ¢innosti
financovany (Riackova, 2019). Uddvd, kolik korun vynesila kazda koruna investovaného
kapitalu (Mace, 2006).

EBIT
celkova aktiva

ROA =

2.8.2.3 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilitou vlastniho kapitdlu lze vyjadfit vynosnost kapitadlu vlozené¢ho vlastniky
podniku. Jedna se o ukazatel, ktery nam sdé€luje, zda se kapital investorim nalezité vraci
ve vztahu Kk rizikovosti investice. Je klicovy v tom, jestli investoti budou dale pokracovat
Vv podporovani podniku svymi prostiedky. Investoii pozaduji, aby zhodnoceni vlozeného
kapitalu bylo vyssi neZz zhodnoceni tohoto kapitalu pfi alternativni formé investice,
napiiklad pfi vkladu do bezrizikovych cennych papirti. Vypovida o tom, kolik ¢istého
zisku pfipada na jednu korunu investovaného kapitalu (Janickova, 2019; Riickova 2019).

Cisty zisk
ROE =

vlastni kapital
2.8.2.4 Rentabilita investovaného kapitalu (ROI)

Meri vynosnost dlouhodobého kapitalu, tj. dlouhodobého ciziho kapitilu a viastniho
kapitalu vioZzeného do majetku podniku (Knépkova, 2017).

zisk
dlouhodoby kapital

ROI =
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2.8.2.6 Nakladovost (ROC)

Nékladovost Ize vaimat jako doplitkovy ukazatel rentability trzeb. Obecné plati, ze ¢im

wrwe

ze na jednu korunu trZeb spotieboval mensi ndaklady. Je vsak nutné si také uvedomit,
Ze ke zvyseni absolutni castky zisku lze dojit nejen snizovanim naklad:i, ale také

zvysovanim odbytu (Ruckova, 2019).

zisk

Nakladovost = 1 — —
triby

2.8.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti slouzi jako indikatory vyse rizika, jez podnik nese pri daném
pomeéru a strukture pasiv. (Knapkova, 2017). Podnik musi neustale disponovat
dostate¢nym poctem penéznich prostiedkil, protoze zavazky, které v mési¢nich splatkach
vystupuji jako fixni ndklady, musi firma platit bez ohledu na to, zda se ji pravé daii ¢i

nikoliv.

Cdstecné zadluzeni vsak byva pro podnik uzitecné, protoze cizi kapital je levnejsi nez

wvrwe

snizuji zisk a tim i danové zatizeni (Knapkové, 2017).

Analyza zadluzenosti ukazuje, z jakych zdroji jsou financovana podnikova aktiva a take,

kolikrat jsou naklady na cizi kapital pokryty vygenerovanym ziskem (Knéapkova, 2017).
Zakladni rozd€leni ukazateli zadluzenosti:

o Celkova zadluZenost /ukazatel vétitelského rizika/
o Koeficient samofinancovani
o Urokové kryti

o Doba splaceni dluhu
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2.8.3.1 Celkova zadluzenost

Celkova zadluzZenost je povazZovana za zdkladni ukazatel zadluzenosti. Udava, z kolika

procent jsou celkova aktiva financovana cizim kapitalem (Ruckova, 2019; Mace 2006).

cizi kapital
100

Celkova zadluzenost = - —
celkova aktiva

Z hlediska akcionaf je ptizniva hodnota vyssi, ale z hlediska vétiteld preferujeme nizké

hodnoty. Obecné se udava standartni hodnota kolem 50 %.
2.8.3.2 Koeficient samofinancovani

Vyjadiuje, z kolika procent jsou celkova aktiva financovana z vlastnich zdroji podniku.
Soucet S ukazatelem celkové zadluzenosti by mél dat dohromady priblizné hodnotu 1

(Rickova, 2019).

vlastni kapital
100

Koeficient samofinancovani = - — %
f f celkova aktiva

Podle ,,zlatych pravidel financovani“ by se méla hodnota pohybovat opét kolem 50 %.
2.8.3.3 Urokové kryti

Piedstavuje velikost zadluzenosti pomoci ndkladovych aroku, jinymi slovy kolikrat je zisk
vys8i nez Groky. Ukazuje nam, jak velky je bezpecnostni polstar pro véritele, tzn. jaka

cast po splaceni urokii zbyde pro akcionare (Ruckova, 2019).

EBIT
nakladové Groky

Urokové kryti =

Standartni hodnota se pohybuje kolem trojnasobku.
2.8.3.4 Doba splaceni dluhu

Jak plyne z nazvu, tento ukazatel udava, po kolika letech by byl podnik schopen vlastnimi

silami z provozniho cash flow pri stavajici vykonnosti splatit své dluhy (Kndpkova, 2017).
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cizi zdroje — rezervy

Doba spl I dluhu =
oba splaceni dluhu orovozni CF

Zahrani¢ni hodnoty dob splaceni dluhu:
» finan¢né zdravé podniky — 3 roky
= pramér pramyslu — 4 roky

= femeslné Zivnosti — 5 let

= velkoohchod — 6 let

maloobchod — 8 let
2.8.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zjistuji schopnost spolecnosti vyuzivat investované financni prostiedky
avazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Vyjadruji
pocet obréatek jednotlivych slozek zdrojii nebo aktiv nebo dobu obratu. Jejich rozbor
slouzi predevsim k hledani odpovedi na otdzku, jak hospodasime s aktivy a s jejich
jednotlivymi slozkami a také, jaky vliv ma toto hospodarseni na vynosnost a likviditu
(Ruckova, 2019).

Rozdéleni:

obrat celkovych aktiv

o

o obrat stalych aktiv

o obrat zasob a pohledavek

o obrat zavazka

o doba obratu zasob a pohledavek
2.8.4.1 Obrat celkovych aktiv

Timto ukazatelem dokazeme vyjadiit pocet obratek celkovych aktiv v trzbach za casovy

usek, zpravidla rok (Janickova, 2019)

trzby

Obrat celkovych aktiv =
rat celkovycn axtiv celkova aktiva
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Doporuc¢ené hodnoty 1,6 — 3.
2.8.4.2 Obrat stalych aktiv

Stejné jako piedesly ukazatel vyjadiuje pocet obratek aktiv, pouze vSak v rozsahu,

co se dlouhodobého majetku tyc¢e. Je ovlivnén mirou odpist (Janickova, 2019).

L , trzby
Obrat stalych aktiv = —————
stala aktiva

Hodnota by méla byt vyssi nez u obratu celkovych aktiv.
2.8.4.3 Obrat zasob a pohledavek

Obrat zdsob ndm ukazuje, kolikréat se zasoby ve sledovaném obdobi pireméni do jiné formy

obéznych aktiv (az po prodej vyrobkit a dalsi nakup zasob) (Janickova, 2019).
Obrat pohledavek vyjadiuje, jak rychle jsou pohledavky firmy pfeménény na hotovost.

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

, triby
Obrat pohledavek =

pohledavky z obchodnich vztahi
2.8.4.4 Obrat zavazku

Obrat zavazkt méri priiomérnou rychlost hrazeni zdavazkii spolecnosti z obchodniho styku.

Na tento ukazatel hledi vétsina véfitelt (Jani¢kova, 2019).

trzby

Obrat zavazki = — — -
zavazky z obchodnich vztaht

2.8.4.5 Doba obratu

Doba obratu zasob, pohledavek a zavazki vyjadifuje, jak dlouho trva jeden obrat.
U zésob, jak dlouho trva, nez se zasoby pfeméni na penézni prostiedky. U pohledavek,
jak dlouho uplyne od prodeje na obchodni uiver po prijeti platby. Pro zavazky plati, jak
dlouho podnik odklada své zavazky predtim, nez je zaplati (Knapkova, 2017).
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360
pocCet obrati

Doba obratu =
Vysledek je vyjadien poctem dni.

2.9 Analyza soustav ukazateli

Jedna se o celkové zhodnoceni podniku pouzitim jednoho ukazatele. Pro zjednoduseni
a uSetieni casu vSech finan¢nich analytikli a manazeri je snem mit jeden ukazatel, ktery
by vypovidal o aktudlnim stavu a finanénim zdravi podniku. Takové ukazatele neexistuji,

ale n¢které z nich se k nim alespon piibliZuji.

Vétsina publikaci rozliSuje soustavy ukazatel na dvé skupiny:
e Bankrotni modely
e Bonitni modely

2.9.1 Bankrotni modely

Zjednodusen¢ feceno vypovidaji o tom, zda podnik zbankrotuje ¢i nezbankrotuje
(Kalouda, 2015). Vychazi se z analytiky pomérovych ukazateld, ptedev§im zda ma firma
problémy s likviditou, rentabilitou vioZeného kapitilu nebo s vysi cistého pracovniho
kapitalu (Kndpkova, 2017).

Do téchto modelt 1ze zatadit Altmantiv model /Z-skore/, indexy IN, indikator bonity atd.
2.9.1.1 Indexy IN

Index IN neboli index duveéryhodnosti byl ziniciativy manzeld Neumaierovych
a na zakladé matematicko-statistickych modeli ratingu sestaven jiz v roce 1995. Indexy
IN prochéazely vyvojem a riznymi zdokonalovanimi (Kndpkova, 2017). Pro potiebu

v

bakalarské prace pouzijeme nejnovéjsi index IN 05.

INO5=0,13* X1+0,04* X2+ 3,97 * X3+0,21* X4+ 0,09 x X5
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Kde:

X1 = aktiva/ cizi zdroje

X2% = EBIT / nakladové troky

X3 = EBIT / aktiva

X4 = vynosy / aktiva

X5 = obézna aktiva / kratkodobé zavazky

Pro vysledné hodnoty plati, ze pokud je IN >1,6, podnik tvofi hodnotu. Pokud je IN
v rozmezi od 0,9 do 1,6, podnik je v tzv. Sedé zon¢, vysledek neni prikazny. Hodnoty IN

<0,9 znamenaji, ze spole¢nosti hrozi bankrot (Knapkova, 2017).
2.9.2 Bonitni modely

Hlavnim principem sestavovani bonitnich modell je stanoveni bonity. Bonita, jinak
fe¢eno schopnost klienta ¢i podnikatelského subjektu fadné a véas dostat svym zavazktim,
je dulezitym kritériem pii zadosti o financovani z cizich zdrojt, ptedev$im pro bankovni

instituce.

Do bonitnich modeli patii napiiklad Tamariho model, Argentiho model nebo model
EVA lekonomicka pridand hodnotal (Kalouda, 2015).

6 Kvili potencidlnimu zkresleni, kdy jsou ndkladové Groky nizké, je vhodnéjsi dosadit hodnotu 9
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3 Analyza sou¢asného stavu

V praktické ¢asti bakalaiské prace bude nejdiive popsana vybrana spolecnost, jeji historie
a soucasny stav, ndsledn¢ rozebrana strategicka analyza (jeji konkurenéni prostredi, silné,
slabé stranky apod.), a nasledn¢ budou provedeny vypocty jednotlivych ukazatela, které
jsou potieba k posouzeni jeji financni situace. Na zavér podle vypoctenych dat bude
vyvozen zaver a doporucena opatieni, které by mohly pomoci podniku S vylepSenim

situace na trhu ¢i jejim finanénim zdravim.

3.1 Obecné informace o spole¢nosti
Obchodni firma: PBS INDUSTRY, a.s.
Pravni forma: Akciova spole¢nost

Sidlo: Pramyslova 162, Jejkov, 674 01, Tiebic
Identifikaéni ¢islo: 26979888

Datum vzniku aéetni jednotky: 29. srpna 2005

Pfedmét podnikani: Vyroba parnich kotld, potrubnich systémli a zafizeni

pro energetiku, teplarenstvi a chemickou vyrobu
MontaZe a demontaZe strojné-technologickych zatizeni a ocelovych konstrukci
Zamecnictvi, obrabécstvi

Montéz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni, tlakovych zafizeni a nadob

na plyny

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohéch 1-3 zivnostenského zédkona
Statutarni organ:

Ptedseda predstavenstva: Firma si nepfeje zveiejnéni

Mistopiedseda predstavenstva: Firma si nepieje zvetrejnéni
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Podil: Vklad: 100 000 000 K¢
Splaceno: 100 %
Obchodni podil: 100 %

Zakladni kapital: 100 000 000 K¢
3.2 Historie spole¢nosti

Jako prvopocatek spolecnosti lze brat rok 1885, kdy byla zaloZena firma Wallig
zabyvajici se vyrobou médenych kotli a pozdéji lihovarnickych zarizeni. Firma, kterd
taktéz stala na pocatku vzniku, byla firma L. Benz a spol. vyrabé&jici benzinové motory.
Tyto dvé spolecnosti se zacaly rozvijet a pozdé&ji jejich ptisobnost sahala i za hranice

(pbstre.cz, 2015).

Zlomovym okamzikem bylo véle¢né obdobi, kdy se obé firmy staly soucasti Prvni
brnénské strojirny. V PBS v Ttebici byly roku 1966 otevieny nové vyrobni haly, kam
byla presunuta velka cast vyroby. O tomto roce se da hovofit jako o vzniku Prvni brnénské
strojirny v Tiebici. Zacaly se zde vyrabét parogeneratory pro atomové elektrarny
(pbstre.cz, 2015).

Po vzniku samostatné Ceské republiky se v roce 1994 samostatnou spole¢nosti stala také
PBS Tiebic, a.s. Ziskala nové zakazky a méni tak urcitou Casti svlij vyrobni program.
Roku 2004 vstupuje do spolecnosti investi¢ni skupina Jet Investment Management, a.s.,
ktera se stava jejim vétsinovym vlastnikem. Tato skupina se specializuje na revitalizace,

restrukturalizace a reorganizace firem (pbstre.cz, 2015).

Dalsim dilezitym faktorem pro podnik bylo roku 2007 zaloZeni dcefiné spolecnosti PBS
POWER EQUIPMENT, s.r.o. Tato spole¢nost vyrabi hotaky spalujici rizné druhy paliv.
Vsrpnu 2016 doslo k akvizici spolecnosti Bronswerk Heat Transfer s cilem posilnit

obchodni potencial skupiny a zdroven vyuzit vzajemné synergie na trhu (pbstre.cz, 2015).
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https://www.pbstre.cz/bronswerk-heat-transfer-spol-s-r-o/

3.3 Predmét podnikani

Spole¢nost PBS INDUSTRY, a.s. je vyrobni podnik, zamétfeny na zakazkovou vyrobu
zafizeni pro vyznamné dodavatele energetickych a teplarenskych celkd, tj. kotle
a ptislusenstvi, ¢asti parnich turbin, rota¢ni ohfivaky vzduchu apod. (vyro¢ni zprava PBS

INDUSTRY, a.s., 2017).

Vyznamnym UGtvarem je vyrobni cast Energetika. Jejimi hlavnimi produkty jsou
predevsim vySe zminéné vyrobky. Ma dlouholeté zkusenosti se zpracovavanim materiala
od uhlikaté oceli pfes nerezové materialy, platované materidly, titan aZ po jemnozrnnou

vysokopevnostni ocel.

Ve vyrobé dili pro stavebni stroje se svafuji a sestavuji palivové a hydraulické nadrze,
ramy, korby a dal$i svafované dily pro ptedni evropske vyrobce stavebni techniky. Tyto
dily, které svafuje v TtebiCi, je mozno vidét na bagrech a nakladadich vyznamnych

znacek, jezdicich po téméft vSech svétadilech (pbstre.cz, 2015)

Vyraznym piedstavitelem progrese v odvétvi je dcefind spoleCnost PBS POWER
EQUIPMENT, s.r.o., kterd vyrdbi, instaluje a zajiStuje servis pro monoblokové
a vykonové hotaky spalujici Siroky rozsah paliv, které je mozné pouzit v teplarenstvi
a Vv raznych technologickych procesech. Zajistuje dodavky a vystavbu riznych typt
kotelen na kli¢ jako generalni dodavatel. Soucasti produktového portfolia jsou i specialni
hotdky a plynové mikroturbiny, které lze velmi vyhodné aplikovat v zelenych
technologiich na principu kogenerace. V neposledni fadé je i dodavatelem specialnich
zafizeni na Upravu a odsolovani vody (pbstre.cz, 2015.

V soucasné dobé& vyrazné rozSifuje svoje zdkaznické portfolio. S hlavnimi odbérateli
se domlouva na uZ§i spolupraci a za¢ina vyrabét zafizeni, které dosud nepatfily do jejiho
know-how. Expanduje napiiklad na trhu okolo Zeleznic, kde zacina vyrabét ramy pro
vagony pro vyznamnou kanadskou firmu. Spoléha také na vlastni vyvojaiské schopnosti,
kvali kterym vznikaji nové produkty, casto patentované. Jednim znich miiZze byt
ekologické zafizeni pro likvidaci odpadu na lodi nebo separator vody z fugéatu apod.
(vyro¢ni zprava PBS INDUSTRY, a.s., 2018).
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Firma také provozuje svarecskou Skolu. Umoziuje sloZzeni svafe¢skych zkousek svym
zaméstnancim, ale i externim zajemctm. Nabizi tfi druhy zkousek, diky kterym mohou

ucastnici ziskat list o zaSkoleni, svaie¢sky pritkaz nebo certifikat svafece a operatora.

3.4 PESTLE analyza

= Politické faktory

V soucasnosti Ize hovofit o pomérné stabilnim politickém prostiedi (to by se nedalo fici
0 nedavné dob¢). Je diilezité sledovat vyvoj na politickém bojisti, protoze jakakoli zména
muze vyvolat pozitivni ¢i negativni dopady na podnik. Naptiklad s a¢innosti od 1.7.2019
zruSila vlada karencni dobu, to znamend, ze zaméstnavatelé budou propléacet i prvni tfi
dny nemoci, coz ovliviiuje podnik zatizenim dalSich nakladt. Dal$im faktorem muize byt
také GDPR, podnik musi chranit osobni udaje svych zaméstnanci a na veskeré ukony,
které vyzaduji nakladani s nimi, musi mit pfimo podepsané prohlaSeni, Ze tyto tukony

muzou provést.
= Ekonomické faktory
Z Ekonomickych vlivli na podnik Ize vyzdvihnout n¢kolik faktort.

Z hlediska ekonomického cyklu se jiz néjakou dobu hovofi, Ze se bliZi ekonomicka krize.
Tento fakt umociiuje epidemie tzv. koronaviru, ktery miZze mit dopad naptiklad
na pieruseni dodavek materiélu z ciziny, jelikoz vlada mize kdykoliv vydat rozhodnuti

0 uzavfeni hranic. Tato skutecnost by mohla pozastavit cely vyrobni proces.

Mira nezaméstnanosti je mimofadné nizka (3,1 % k lednu 2020), pro podnik je tézké

sehnat kvalifikované pracovniky.

Kvili vzristajici inflaci (3,2 % k prosinci 2019) Ceska nirodni banka neustale zveda
urokové sazby (2T repo sazba €ini 2,25 % k 7.2.2020). Inflace znamena rust cenové
hladiny, coz se projevuje v cenach materialu.

UPDATE: Ceska narodni banka sniZila 2T repo sazbu na hodnotu 1,00 % (k 27.3.2020).

Firma prosperuje na zaklad¢ exportu vlastnich vyrobki do zahrani¢i (Némecko, Ukrajina,

Rusko atd.) Z hlediska ménovych kurzti, koruna vici euru ¢i ruskému rublu posiluje,
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coz mé negativni vliv na vyvoz vlastnich vyrobkii do zahrani¢i (25,035 K¢ za euro
k 20.2.2020).

UPDATE: Kviili prohlubujicimu se problému nakazy koronavirem euro kleslo k hranici
28 korun (27,9 K¢ za euro k 19.3.2020).

= Sociokulturni faktory

Pocet obyvatel v kraji Vysocina, kde firma pisobi, ¢inil 509 274 (z toho Ttebic¢ 35 853)
k 31.12.2018. Firma ma sidlo v Ttebici, coz je druhé nejvétsi mésto v kraji, tim padem
je vhodnou prilezitosti pro zaméstnance, ktefi nemusi dojizdét daleko za praci. Na konci
roku 2018 ¢inil poéet zaméstnanct 330, coz je 0 47 méné nez v roce 2017. Celkovy trend

V poctu zaméstnanct klesa.

Co se tyce odbératell, firma vyrabi a dodava zakazky po celém svété. Nejvice do zemi

jako jsou Ukrajina, Kanada, Rusko, Amerika, Némecko, ale i Ceska republika.
= Technologické faktory

Kvili nedostatecnému poctu zakazek, predevsim v oblasti Energetika, bylo nutné rozsifit
portfolio vyroby. To se firm¢ povedlo, a naptiklad navazala spolupraci s vyznamnym
Ceskym zastupcem vyroby kolejovych vozidel. Firma nezahali ani z hlediska
modernizace vyroby, v roce 2019 investovala do plné automatizovaného laseru, ktery
bude nedilnou soucasti pro vyrobu podniku, ale mohl by také slouZit pro externi firmy,
jelikoZz se jedna o vysoce moderni zafizeni, které si mnoho firem nemize dovolit.

Investovala také naptiklad do svafovacich robotl, obrabéciho centra nebo lakovaci linky.
= Legislativni faktory

Legislativni faktory jsou Uzce spjaté s faktory politickymi. Tyto faktory ovliviiuji podnik
zakony, kterymi se musi fidit. Jedna se pfedev§im o zédkony:

- zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace,

- zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik,

- zékon €. 92/2012 Sb., o obchodnich korporacich,

- zékon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu,
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- zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi,
- zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty,

- zékon ¢. 110/2019 Sb., o zpracovani osobnich udaju.
= Ekologické faktory

Ekologicka otazka je dnes ve svété velmi zZhavé téma. Bylo uskutecnéno nespocet debat
a diskusi na toto téma, ale jedno je jisté, zivotni prostiedi je tfeba chranit a do ovzdusi
nevypoustet latky (oxid dusicity apod.), které ho znecist'uji. Na zakladé¢ toho se sleduji
rizné emise, pficemz bylo zjisténo, ze povolené normy piekracuje znacné mnozstvi

vétsSich mést.

Firma v tomto ohledu naptiklad zpracovala projekt a navrhla malou spalovnu tuhého
komunélniho odpadu, kde bude tento odpad ekologicky likvidovan misto pfedchoziho

skladkovani.
3.5 Porteruv model

* Vyjednavaci sila dodavatelt

Firma potiebuje pro vyrobu svych vyrobkll velké mnozstvi materidlu. V dnesni dobé
je mnoho spole¢nosti dodavajicich zakladni material, jako jsou napfiklad Zelezné trubky
¢i plechy. Dodavatel si nemiize dovolit enormné zdrazovat ceny, protoze by podnik
sehnal material jinde, tudiz je vtomto piipadé vyjednavaci sila dodavateli nizka.
Co se tyce ostatnich surovin, samoziejmé existuje material atypicky a pro podnik tézko
sehnatelny. Podnik musi neustidle udrZovat dobré vztahy se svymi dodavateli, aby

nedochézelo k tmysInému vyjednavani o cenach, ¢i k jejich zdrazovani.
» Vyjednavaci sila zakazniki

Kvili nedostatecnému poctu zakazek zacala firma vstupovat na trhy, které jsou
perspektivni, ale zaroven pro firmu nepfili§ prozkoumané. Vyjednavaci sila zdkaznikl
bude v tomto piipadé vysoka, protoZe je t€zké vytvofit si bez historie v daném odvétvi
reputaci, ktera by zajistila pfevahu nad ostatnimi konkurenty. Na druhou stranu v odvétvi,

ve kterém pusobi jiz delsi dobu, je vyjednavaci sila vyssi, a to proto, ze firma vyrabi
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specialni produkty, které jsou urCeny zakaznikovi na miru, nedokédze mnoho firem

uspokojit tyto pozadavky vétsich podnikil. Konkurence je v tomto pfipad¢ veelku mala.
= Hrozba substituti

Pro odvétvi, ve kterém se podnik pohybuje jiz nékolik let, neni hrozba substituti vysoka.
Stavajici zakaznici nemaji potiebu vyhledavat jiné dodavatele, navic s ptihlédnutim
k nizké konkurenci by bylo navic i nerealné najit né¢koho, kdo by pro né vytvofil

komfortni a vylepSené podminky.
*  Moznosti vstupu novych firem

V oblasti Energetika, ktera je na tGstupu (mluvi za ni nedostatecné mnozstvi zakazek
a fakt, Zze mnoho firem v tomto odvétvi krachuje), se nepfedpoklada zvySovani poctu
hract na trhu, spiSe naopak. Co se tyce oblasti Stavebnich strojl, firma ma jiz dlouhodobé
naplanované a domluvené zakazky pro stavajici obchodni partnery, to znamena, ze v této
oblasti ma zaruceny dostateCny finanéni polstar, ktery by nemél narusit pripadny vstup
novych firem. Navic vstup novych firem na trh je zpocatku velice nakladny, pro investora
by to znamenalo vlozit velkych financnich prostfedkii, které by ovSem nezarucovaly

uspéch.
= Konkurenéni rivalita

V konkuren¢nim boji je dulezité¢ inovovat, vyvijet, zdokonalovat a pfichazet na trh
s novymi produkty ¢i udrZovat si stavajici produkty ve vysoké kvalit€. Dale také vytvaret
si dobré obchodni vztahy a vychazet vstiic pozadavkiim zakaznikt. Pfi vstupu na trh, kde
firma nema zatim Zadny véhlas, je t€Zké prosadit se na ukor konkuren¢nich podnikd,
nicméné z hlediska novych pfilezitosti se urcité nabizi zkusit to, rozsifit svoje pole

pusobnosti a vytvofit takovy produkt, ktery pred¢i ostatni podniky.
3.6 SWOT analyza

SWOT analyza slouzi pfedevsim k urceni silnych a slabych stranek, ale také ptilezitosti
a hrozeb firmy. Informace v tabulce byly postupné dopliovany béhem vypracovavani

praktické ¢asti.
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Tab. 2 SWOT analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020)

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Dlouholeta tradice a zku$enost

Svareéska skola — zauceni vlastnich
zaméstnancu

Nedostatek kvalifikovanych pracovnikt v
disledku nizké miry nezaméstnanosti

Poskytovani praxe pro studenty

Vysoka doba obratu zasob

Vyroba na zakladé¢ specidlnich pozadavkl
zékaznika

Zaporné hodnoty ¢istych pohotovych
prostiedki (neschopnost splatit kratkodobé

Investice do modernich stroji

zévazky pomoci kratkodobych finan¢nich

Snaha snizit zatizeni na zivotni prostiedi

prostiedkit)

Témet splaceny dlouhodoby uvér

Vv

Dodavani vyrobku pro velké zahrani¢ni
podniky

Vyrobni segment malych svarenct

PRILEZITOSTI

HROZBY

Vstup na nové trhy

V dusledku inflace rust cen materialu

Certifikat pro dodavani kotlti do Ruska a
na UKrajinu

Zmena legislativy

Poskytnuti modernich stroju pro externi
uzivatele

Zmena portfolia — neprosazeni se na
novych trzich

Klesajici pocet zakazek v oblasti
Energetika

Meziro¢ni pokles poctu zaméstnancti

3.7 Finanéni analyza podniku

V této Casti bakalaiské prace budou rozebrany realné data spolecnosti PBS INDUSTRY,

a.s. pomoci finan¢nich metod a ukazateld, které jsou jiz teoreticky popsany V piedeslé

Casti prace. Jak je také zminéno vyse, jako podklad budou pouzity ucetni vykazy z let

2014 az 2018.
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3.7.1 Analyza absolutnich ukazatela
3.7.1.1 Horizontalni analyza

Horizontélni analyzou lze pozorovat meziro¢ni zmény jednotlivych polozek ucetnich

vykazll. Vypocitava se absolutni zména, ale také i jeji procentudlni vyjadieni.
= Horizontalni analyza rozvahy

Tab. 3 Horizontalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ptilohy 1, 2020)

2014/ | 2014/ | 2015/ | 2015/ | 2016/ | 2016/ | 2017/ | 2017/
. 2015 | 2015 | 2016 | 2016 | 2017 | 2017 | 2018 | 2018
Aktiva v tis v tis v tis v tis
* (0) . (0) - (0) - (0)
ke | VP ke | VY| ke | V| ke | VP
Aktiva 66216 | -11,.4 |142472| 27,69 | -1034 | -0.16 | 71994 | 1097
celkem
Stala aktiva 266 | -0,12 |193028| 86,45 |-37510 | -9.01 | 65518 | 17,3
DI.nehmotny | o, | 595 | 1204 | 13044 | -1048 | -4584 | 205 | 1656
majetek
DI. hmotny 4474 | 218 | 8218 | 4,00 | -4324 | -2.07 |-27730 | -13555
majetek
DL. financni 4270 | 24,69 | 183516 | 851,07 | -32138 | -15,67 | 93043 | 53,8
majetek
Obezna -66576 | -18.69 | -50428 | -17.42 | 37092 | 1551 | -3263 | -1.18
aktiva
Zé&soby 5843 | 513 | -5468 | -457 | 48648 | 42,59 |-33323 | -20,46
DI 15590 | 63,41 |-36312 | -90,38 | 3370 | 87,24 | -3754 | -51,9
pohledavky
K.~ 58980 | 87,92 |-16973 | -13.46 | -43813 | -40,16 | 55470 | 84,97
pohledavky
Kr. finanéni | ) 009! 976 | 8325 | 22085 | 28887 | 241,79 | -21656 | -53,03
majetek
Casové 626 | 57,17 | -128 | -7.44 | -616 | -38,67 | 9739 | 996,83
rozliSeni

V tabulce byly ke sledovani zmén v letech 2014 az 2018 pouZity nejvyznamné;jsi polozky
rozvahy.

U celkovych aktiv je vidét, Ze dochazi ke kolisani zmén. V roce 2015 doslo ke snizeni
celkové hodnoty aktiv, pficemZ na tom mél nejvétsi podil Ubytek kratkodobého

finan¢niho majetku (t¢éméf o 150 mil. K¢). Naopak v roce 2016 se hodnota celkovych
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vrwe

dlouhodobého finanéniho majetku. V roce 2017 nebyla zaznamenana zadna dramaticka
zména z celkového hlediska, poklesly dlouhodoby majetek a kratkodobé pohledavky,
a naopak se zvysily zasoby a kratkodoby finanéni majetek. V roce 2018 doslo k naristu
o téméf 72 mil. K¢, kdy na tom mél nejvétsi podil rast dlouhodobého finanéniho majetku

(0 53,8 % - 93 043 tis. K&).

U stalych aktiv v roce 2015 nedoSlo k zadné vétsi zméné. Naopak v roce 2016 doslo
ke vzristu polozky dlouhodobého finan¢niho majetku (0 183 516 tis. K¢), na kterou mélo
vliv precenéni dcefiné spolec¢nosti PBS PE INTERNATIONAL, s.r.o. Vliv na vysi
stalych aktiv v roce 2018 m¢l prodej vyrobniho zavodu v Moravském Krumlové a opét

nariistu dlouhodobého finanéniho majetku.

ObéZna aktiva vzrostla pouze v roce 2017 (0 37 092 tis. k&), jinak méla spiSe sestupnou
tendenci. V roce 2015 je pocitovano zbaveni se téméi veskerych penéznich prostiedkt
na uctu. Ty byly pouzity piedevsim ke splaceni dlouhodobych uvéra a k financovani
investic (svafovaci zafizeni, obnova vyrobnich stroji, pofizeni nového serveru apod.).
V tomtéz roce doslo k narastu kratkodobych pohledavek (o 58 980 tis. K¢). V roce 2016
doslo k poklesu dlouhodobych pohledavek, coz zapfiCinil pokles zakazkové naplné
piedevsim v segmentu Energetika. V roce 2017 ma nejvétsi vliv na zménu polozka zasob,
kde dominantni sloZku tvoii nedokon€end vyroba. Zde doslo k nariistu o 48 648 tis. K¢.
Stejné tak mély na obézna aktiva 2017 vliv kratkodobé pohledavky, pokles o 43 813 tis.
K¢. V roce 2018 byl trend Uplné opaény oproti roku 2017, kdy poklesla polozka zasob
a vzrostly kratkodobé pohledavky. Celkovy dopad na obézna aktiva v roce je jen mirny
pokles, konkrétné o 3 263 tis. K¢.

Casové rozliSeni aktiv se v letech 2014 a 2015 tykaji pouze nékladd piistich obdobi,
v dalSich letech se objevuji 1 ptijmy ptistich obdobi, pfi¢emz pievaznou ¢ast tvoii naklady
ptistich obdobi. Hodnoty byly velmi zanedbatelné, pouze v roce 2018 doslo k nartstu

naklad pfistich obdobi témét o 10 milionti K¢.
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Graf 1: Aktiva podniku za sledované obdobi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ptilohy 1, 2020)
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Tab. 4 Horizontalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ptilohy 1, 2020)

2014/ | 2014/ | 2015/ | 2015/ | 2016/ |2016/) 2017/ | 2017/
. 2015 2015 2016 2016 2017 | 2017 ] 2018 2018
SEELVE v tis v tis v tis v tis
- (0) * (0) - (0) - (0)
ke | V| ke | V| ke |V ke | VP

Pasiva 66216 | -11.4 | 142472 | 2769 | -1034 | -0.16 | 71994 | 10,97
celkem
Viastni 27140 | -12,15 | 135391 | 68,97 | 33239 | 10,02 | 101225 | 27,74
kapitél
Zakladni 0 0 0 0 0 0 0 0
kapital
Kapitalove 7779 | 4461 | 185749 | 736,66 | -469 | -022 | 48094 | 22.85
fondy
Fondy ze -24857 | -100 0 0 0 0 0 0
zisku
I\Q" minulyeh | 12006 | 100 | 1002 | 100200 | 19449 | 1781 | 33805 | 165,01
VHDbEZncho | 0,0 | 430 | 51450 | 7237 | 14250 | 7250 | 19236 | 56,74
u¢. obdobi
Cizi zdroje | 33166 | -9.59 | 12420 | 397 |-33097 |, | -84245 | -11,77
Rezervy 17085 | -31.38 | -4005 | -1072 | -3971 | -11.9| 8610 | 293
Dlouhodobé | /500 | 2005 | 805 | 07 |-20313|. | 75258 | -884
zavazky 25,61
Kratkodobe | 10,09 | 1086 | 17230 | 1077 | 713 | 0.4 | 32403 | 1835
zavazky
Casove 5910 | -51,28 | -5339 | -9508 | -276 | -100 | 5014 | 501400
rozliSeni
Pro bilan¢ni rovnici plati, ze aktiva se rovnaji pasiviim, tudiz lze odvodit, Ze vyvoj

celkovych pasiv ma stejné hodnoty jako vyvoj celkovych aktiv.

Vlastni kapital zaznamenal ve sledovaném obdobi pouze pokles v roce 2015 oproti

pfedchozimu roku, nejvétSi podil na tom mélo rozpusSténi rezervniho fondu

(24 857 tis. K¢). V dalsim roce doslo k vyznamnému navySeni hodnoty kapitalového
fondu (0 185 749 tis. K¢). Celkem vzrostla hodnota vlastniho kapitalu od roku 2014

do roku 2018 o 242 715 tis. K¢, coz je vice jak dvojnasobek ptvodni hodnoty v roce

2014. Zakladni kapital ztstal neménny po dobu sledovaného obdobi — 100 mil. K¢&.,

vysledek hospodafeni minulych let krom¢ roku 2015 mél rostouci tendenci, pfi¢emz

nejvetsi zmeéna prisla v roce 2018 (navySeni o 33 895 tis. K¢). Vysledek hospodateni
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bézného ucetniho obdobi bude podrobnéji rozebran o néco nize, v horizontalni analyze

vykazu zisku a ztrét.

Ke zménam v polozce cizich zdroju lze fici, Ze doslo k postupnému snizovani celkovych
hodnot az na rok 2016, kdy pftisel nartst oproti predchozimu roku o 12 420 tis. K¢. V roce
2015 spole¢nost snizovala dlouhodobé zavazky, konkrétné bankovni dluh o 34,3 mil. K¢.
Také doslo ke snizeni polozky rezerv o 31 % neboli o 17 mil. K¢, ale naopak se zvedly
kratkodobé zavazky o 18 239 tis. K¢. V roce 2016 stoji za zminku narust kratkodobych
zavazki 0 17 230 tis. K¢&. V dal§im roce (2017) spolecnost opét splatila ¢ast svych
dlouhodobych zavazki, konkrétné o 29 313 tis. K¢&. V dusledku prodeje vyrobniho
zavodu v Moravském Krumlové se podniku podafilo pokracovat v trendu splaceni svych
dlouhodobych tveérd, v roce 2018 az o 75 mil. K&, coz bylo snizeni o 88 %. Naopak
spole¢nost navysila svij dluh kratkodoby, piedevs§im z titulu zavazkd k ovladanym

osobam. Celkovy pokles cizich zdrojii od roku 2014 ¢ini témét 89 miliont K¢.

Casové rozliSeni pasiv mélo klesajici trend, pfi¢emz vroce 2017 &inila hodnota
¢asového rozliSeni nulu. Naopak v roce 2018 doslo k navySeni na hodnotu 5 014 tis. K¢.

Do této polozky zaséhly pouze vydaje pfistich obdobi.

Vyvoj pasiv podniku
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Graf 2: Pasiva podniku za sledované obdobi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle pfilohy 1, 2020)
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» Horizontéalni analyza vykazu zisku a ztréaty

Tab. 5 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ptilohy 1, 2020)

2014/ | 2014/ | 2015/ | 2015/ | 2016/ | 2016/ | 2017/ | 2017/
Vykaz ziskua | 2015 | 2015 | 2016 | 2016 | 2017 | 2017 | 2018 | 2018

ztrat VI?; v % VI?; vV % Vlélés v % VIEIES v %
Trzby z
el 1109723 | -16,55 | -75821 | -13,55 | -115613 | -23,9 | 96792 | 26,3
vyrobkii a
sluzeb
Vykonova 31581 | -857 | -70829 | -21,02| -8259 | -31 | 9579 | 371
spotreba
Osobn| 4163 | 2,51 | 14523 | 898 | 5911 | -3:35 |-10162| -596
néaklady
Ostatni
provozni 1317 | 41,25 | 10985 |24357| 25982 | 116,23 56429 | 116,74
vynosy
Ostatni
provozni 4667 |168,67| 6141 | 82,61 | 5444 | 41,04 | 20454 | 157,43
naklady

Provozni VH -19192 | -21,74 | -65605 | -94,95| -7214 | -206,7 | 53010 | 1423,85
Finan¢ni VH 17655 | 389,91 3458 | 26,34 | 26316 |158,67|-28784| -67,09

VAT 1537 | -1.84 | -62147 | -7558 | 19102 | 95,15 | 24226 | 61,84
zdanénim

Daii z prijmu

za bé&znou 4481 | 28,7 | -10697 | -96,1 | 4843 |11159| 4900 | 94,56
¢innost

VH po zdanéni] 2944 4,32 | -51450 | 72,37 | 14259 | 72,59 | 19236 | 56,74
VH za ucetni
obdobi

Cisty obrat za
ucetni obdobi

2944 4,32 | -51450 | 72,37 | 14259 | 72,59 | 19236 | 56,74

-97448 | -14,11 | 180195 | 30,38 | -268670 | -34,74 | 87043 | 17,25

V horizontélni analyze vykazu zisku a ztrat byly vybrany polozky, které mi piisly jako

vvvvvv

Z celkovych trzeb, protoze spolecnost PBS INDUSTRY, a.s. je vyrobni podnik, tvofi
drtivou vétSinu polozka trZeb z prodeje vyrobku a sluzZeb, a jeji vyvoj mél klesajici
trend, pouze vroce 2018 priSel nartst o 96 792 tis. K¢. Pokles byl dan ptedevsim
odvétvim spole¢nosti, ve kterém firma podnika, a jeji upadajici poCet zakazek. Firma

si tento stav velmi dobie uvédomovala, a proto obmeénila ¢ast svého portfolia. V roce
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2018 trzby narostly a nejvétsi podil na tom mél nejen segment energetiky, ale také

segment vyroby malych svafenct.

Do vykonové spoti‘eby fadime predevsim spotiebu materidlu a energie, ale také sluzby.
| pfesto, Zze se cena materialu rok od roku zvySovala, trend zmény je, podobné jako
u trzeb, klesajici, predevsim kvuli ibytku poctu realizovanych zakazek. Naptiklad v roce
2015 hodnota vykonové spotieby Cinila rozdil o 31 581 tis. K¢, a v roce 2016 byl rozdil
jesté vyssi (70 829 tis. K¢&). Vzestup byl vidét v roce 2018 (0 9 579 tis. K¢).

Osobni naklady predstavuji piedev§im naklady zaméstnance (mzdy a socialni
a zdravotni pojisténi). Kvili kazdoro¢nimu poklesu poctu zaméstnanct je tento ukazatel
pro firmu pozitivni (klesajici). Pouze rok 2016 zaznamenal narist osobnich nakladi

(0 14 523 tis. K&.).

Ostatni provozni vynosy a naklady rostly kazdoro¢né. Do vynost se fadi napiiklad
trzby zprodeje dlouhodobého majetku a do néakladt zistatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku nebo materidlu. Nejvétsi rozdil nastal v roce 2018 kvili jiz
zminovanému prodeji vyrobniho zdvodu v Moravském Krumlové (nartst ostatnich

provoznich vynosii o 56 429 tis. K¢., a ndkladl o 29 454 tis. K¢&.).

Provozni vysledek hospodaieni mél opét klesajici trend, kromé roku 2018. Nejvetsi

Mrwe

spotfebou. Narust v roce 2018 byl 0 53 010 tis. K¢.

U finanéniho vysledku hospodareni byl trend pfesné opacny od provozniho vysledku
hospodateni. V prvnich ¢tyfech letech sledovaného obdobi doslo k nartistu, naopak v roce
2018 k poklesu. Nejvyrazngjsich zmén doslo v roce 2017 (0 26 316 tis. K¢&.) a v roce 2018
(- 8 784 tis. K¢.).

Vysledek hospodarfeni pied zdanénim v prvnich dvou letech sledovaného obdobi

wrwe

poklesem objemu zakazek, nebo také riistem cen hutniho materialu. V roce byla zména
vysledku hospodaieni kladna (0 19 102 tis. K¢), pfedev§im kvili vynosim z derivata

a prodeji nemovitych aktiv. V roce 2018 byla zména jesté vyssi, vysledek vyznamné
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ovlivnil prodej jiz zminiovaného vyrobniho zavodu. Bez tohoto prodeje by vysledek nebyl

vibec pfiznivy.

Dan z prijmi je ovlivnéna vysledkem hospodaieni, to znamend, ze méla stejny trend
jako vysledek hospodateni. Nejvétsi zmeéna probehla v roce 2016, kdy doslo ke snizeni

dané z piijmii 0 10 697 tis. K¢.

Vysledek hospodateni po zdanéni a za tcetni obdobi vykazoval totozné hodnoty.
Je opét udan trendem vysledku hospodateni pfed zdanénim. Rozdil je pouze v roce 2015,
kde svou roli sehrala odlozena dan, kvtili které i presto, ze vysledek hospodareni pred
zdanénim v tomto roce poklesnul, vysledek hospodateni po zdanéni narostl téméf o 3 mil.

Ke.

Trend ¢istého obratu se da charakterizovat kiivkou, ktera by méla tvar sinusoidy.
V kazdém roce sledovaného obdobi mél opa¢nou hodnotu nez rok ptedchozi. V roce 2015
doslo k poklesu témét o 100 mil. K¢, v dalSim roce naopak vzrostl o 180 mil. K¢&. Rok
2017 ptinesl ubytek hodnoty ¢istého obratu 0 268 670 tis. K¢ a rok 2018 zvySeni o 87 043
tis. K¢&.

Vyvoj vysledku hospodateni podniku
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Graf 3: Vysledky hospodarieni za sledované obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle pfilohy 1, 2020)
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3.7.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyzou lze zjistit procentualni podil jednotlivych polozek danych uéetnich

vykaz.

= Vertikalni analyza rozvahy

Tab. 6 Vertikalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ptilohy 1, 2020)

. 2014 2015 2016 2017 2018
Aktiva .
% podil
Aktiva celkem 100 100 100 100 100
Stala aktiva 38,49 43,39 62,91 57,74 61,03
DI. nehmotny majetek 0,18 0,19 0,35 0,19 0,2
DI. hmotny majetek 35,33 39,01 31,8 31,19 24,3
DI. finan¢ni majetek 2,98 4,19 31,21 26,36 36,54
Obézna aktiva 61,32 56,27 36,39 42,11 37,49
Zasoby 19,6 23,26 17,38 24,83 17,79
DI. pohledavky 4,24 7,81 0,59 1,1 0,48
Kr. pohledavky 11,55 24,5 16,6 9,95 16,59
Penézni prostiedky 25,93 0,7 1,82 6,22 2,63
Casové rozliseni 0,19 0,33 0,24 0,15 1,47

Vertikalni analyza aktiv slouzi k ur¢eni podilu jednotlivych polozek na celkovych

aktivech.

V roce 2014 ¢inil podil stalych aktiv na celkovych aktivech 38,49 %. | v dal$im roce
byl podil stalych aktiv pod 50 %, ale v dalsich letech (2016 az 2018), tvotila stala aktiva
vétSinovou ¢ast. Nejvice to bylo v roce 2016, konkrétné az 63 %. Z jednotlivych poloZek
pak vétsi ¢ast predstavuje hmotny majetek, od roku 2016 ale velkou roli hraje 1 finan¢ni

majetek, ktery dokonce v roce 2018 pievysuje hmotny majetek.

Obézné aktiva vykazala obecné klesajici trend, kdy v prvnich dvou letech sledovaného
obdobi ¢inil vétsinovy podil 61 % a 56 %. V roce 2016 se pomér otocil a podil obéZnych
aktiv na celkovych aktivech byl pouze 36 %. Podobnych hodnot dosahoval i v dalsich

letech. Zasoby kromé roku 2014 tvofili nejvetsi ¢ast obéznych aktiv, kdy se hodnoty
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pohybovaly v rozmezi od 17,79 % do 24,83 %. Dlouhodobé pohledavky se pohybovaly
v hodnotéch od 0,48 % do 7,81 %. Kratkodobé pohledavky tvotily podstatné veétsi Gast
neZ dlouhodobé, v hodnotach od deseti do 16,6 %. PenéZni prostfedky v roce 2014 Cinily
nejvetsi podil na obéznych aktivech (25,93 %), v dalSich letech se jejich podil vyrazné
snizil na 0,7 % az 6,22 %.

Casové rozliSeni aktiv zasahlo do celkového podilu aktiv velmi nepodstatnou mérou,

maximalné 1,47 %.
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Graf 4: Pomér aktiv podniku za sledované obdobi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ptilohy 1, 2020)
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Tab. 7 Vertikalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ptilohy 1, 2020)

. 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Pasiva o .
% podil
Pasiva celkem 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 38,47 38,15 50,49 55,63 64,03
Zéakladni kapitél 17,22 19,43 15,22 15,24 13,74
Kapitalové fondy 3 4,9 32,11 32,09 35,52
Fondy ze zisku 4,28 0 0 0 0
VVH minulych let 2,24 0 0,17 3,13 7,48
VH bézného u¢. obdobi 11,73 13,82 2,99 5,17 7,3
Cizi zdroje 59,54 60,76 49,47 44,37 35,28
Rezervy 9,38 7,26 5,08 4,48 5,22
Dlouhodobé zavazky 25,75 22,4 17,42 12,98 1,36
Kratkodobé zavazky 24,41 31,1 26,98 26,91 28,7
Casové rozliseni 1,99 1,09 0,04 0 0,69

Vertikalni analyza pasiv slouzi k uréeni podilu jednotlivych polozek na celkovych

pasivech.

Vlastni kapital se stejné jako stald aktiva v ptedchozi tabulce tidil rostoucim trendem.
V letech 2014 a 2015 jeho menSinovy podil tvotil 38,47 % a 38,15 %. V dalSich letech
uz firma méla splacenou ¢ast dlouhodobych uvérd, a tudiz se jeji zavislost na cizich
zdrojich sniZila. V roce 2016 az 2018 se tedy podil vlastniho kapitalu ptehoupl nad 50 %,
konkrétné v rozmezi 50,49 % az 64,03 %. Zéakladni kapital podniku ¢ini v kazdém roce
neménnych 100 milionti K¢ a zaobird v rozmezi 13,74 % az 19,43 % podilu na celkovych
pasivech, pti¢emz v letech 2014 a 2015 tvotil zakladni kapital nejobjemnéjsi polozku
vlastniho kapitalu. Kapitalové fondy se v prvnich dvou letech sledovaného obdobi
nepodilely podstatnéjsi mérou (max. 4,9 %), ovSem od roku 2016 se jeho podil vysplhal
na 32,11 % a tuto hodnotu ptiblizné drzel i v dal$ich dvou letech (max. 35,52 %). U fondu
ze zisku byla vyc¢islena hodnota pouze v roce 2014, kdy podil na celkovych pasivech
dosahoval 4,28 %, a dale se jiz nepodilely na celkovych pasivech. Vysledek hospodaieni
minulych let stejné tak netvofil vyznamnou ¢ast, nejvyssi hodnota byla naméfena v roce
2018, a to 7,48 %. Podil vysledku hospodatfeni bézného ucetniho obdobi se pohyboval

cvwr

v roce 2016.
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Cizi zdroje kopiruji pfesné opacny trend oproti vlastnimu kapitalu. Nejvétsi ¢ast cizich
zdrojii je zastoupena v kratkodobych zéavazcich, jeho podil nevykazoval vyrazngjsi
vykyvy a jejich hodnoty se pohybovaly v rozmezi od 24,41 % (2014) do 31,1 % (2015).
Velkou mérou na cizich zdrojich se ucastnily také dlouhodobé zavazky, ale ty byly
postupné spolecnosti splaceny, tudiz mizeme hovofit o klesajicim trendu. V roce 2014
se dlouhodobé zavazky podilely na cizich zdrojich viibec nejvétsim podilem, konkrétné
25,75 % celkovych pasiv. Naopak v roce 2018 uz ¢inily dlouhodobé zavazky pouze
1,36 % celkového podilu. Podil rezerv dosahoval hodnot v rozmezi zhruba od 5 %
do 9,5 %.

Casové rozliSeni pasiv nabyvalo nejvyssiho podilu v roce 2014 (1,99 %).
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Graf 5: Pomér pasiv za sledované obdobi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ptilohy 1, 2020)
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= Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tab. 8 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ptilohy 1, 2020)

Vykaz zisku a ztrét 2014 2015 2016 : 2017 2018
% podil

Trzby celkem 100 100 100 100 100
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb| 98,52 98,79 97,99 89,26 83,74
Trzby za prodej zboZi 0 0 0 0 0
Trzby z prodaného DM 0,04 0,04 0,24 8,22 13,7
Trzby z prodaného materiilu 1,44 1,17 1,77 2,52 2,55
Vykonova spotieba 54,78 59,5 53,92 62,55 48,18
Spotieba materidlu a energie 46,44 51,72 42,95 49,26 33,66
Sluzby 8,34 7,78 10,98 13,29 14,52
Osobni naklady 24,66 28,56 35,72 41,33 28,86
Mzdové naklady 18,37 21,32 26,64 30,9 21,45
Néklady na soc. + zdrav. pojisténi 6,2 7,15 9,08 10,43 7,41

Drtivou vétsinu podilu na celkovych trzbach maji na svédomi trzby z prodeje vyrobku
a sluzeb, coz logicky koresponduje s faktem, ze firma je vyrobni podnik a je zavisla
na prodeji svych produktt. Od roku 2014 do 2016 se podil pohybuje okolo 98 % hranice.
Dale byly zapocaty prodeje nemovitych aktiv a pozdéji i celého zavodu v Moravském
Krumlové, coz mélo za nasledek ubytku podilu trzeb z prodeje vyrobkll a sluzeb,
a naopak vzrostl podil trzeb z prodaného dlouhodobého majetku (2017 — 8,22 %; 2018
— 13,7 %). Firma neprodavala zadné zbozi, tudiz podil trZeb z prodeje zbozi je roven
ve vSech letech nule. Trzby z prodeje materialu se pohybovaly v rozmezi od 1,17 %

do 2,55 % podilu na celkovych trzbach.

Podil vykonové spotieby za sledované obdobi ptedstavoval hodnoty od 48,18 %
do 62,55 %. Mnohem vyznamnéjsi slozku zde tvofila spotieba materialu a energie,
nejvyssich hodnot v roce 2018 (14,52 %). Osobni naklady hraji také dilezitou roli
ve vykonu podniku. Jejich podil se pohyboval vrozmezi od 24,66 % (2014)
az do 41,33 % (2017), piicemz mzdové naklady (nejvyssi hodnota v roce 2017 — 30,9
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%) dosahovaly takika trojnasobku toho, co naklady na socialni a zdravotni pojisténi
(nejvyssi hodnota taktéz v roce 2017 — 10,43 %).
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Graf 6: Vyvoj trzeb za sledované obdobi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ptilohy 1, 2020)

3.7.2 Analyza rozdilovych ukazateli

412296

555080
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555080

Za rozdilové ukazatele se obvykle povazuji Cisty pracovni kapitél, Cisty penézni majetek

a Cisté pohotové prostiedky. Hodnoty vSech téchto ukazatelti jsou znazornény v tabulce

nize.

Tab. 9 Rozdilové ukazatele za sledované obdobi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ptilohy 1, 2020)

2014 2015 2016 2017 2018
Rozdilové ukazatele
v tis. K¢
Cisty pracovni kapital 189761 | 89356 58010 92445 60533
Cisty penéZni majetek 100502 9844 -52346 | -63189 | -65532
Cisté pohotové prostiedky 33415 | -116223 | -161440 | -128470 | -186283

Cisty pracovni Kapital predstavuji krdtkodobd aktiva
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(Janickova, 2019). Do vypoctu kratkodobych aktiv byly zatazeny zésoby, kratkodobé
pohledavky a penézni prosttedky. Zaroven byl pouzit piistup manazersky. Plati, ze ¢im
vys$i vyjde hodnota, tim je podnik schopnéjsi uhradit své zavazky v dohledném case.
Z tabulky Ize vy¢ist, ze ve vSech letech dosahl Cisty pracovni kapital kladné hodnoty, tzn.
nejedna se o nekryty dluh, ale naopak ma firma dostate¢né vysoky ,.finanéni polstar*.
V roce 2014 dokonce vykézal hodnotu 189 761 tis. K¢, nejvice se o to zapficinilo
nezvyklé velké mnozstvi penéznich prostfedkl na Uctu, coz neni Gplné dobré, protoze
tyto prostfedky mohou ptedstavovat naklady uslé ptilezitosti. V tomto piipadé by bylo
rozumngjsi tyto prostiedky investovat a neustale je davat do ob&hu ¢i s nimi splécet své
dluhy, coz si ale firma uvédomila a v dalSich letech uz navic nedrzela tolik penéznich
prostiedki. Od roku 2015 vykazal ¢isty pracovni kapital hodnoty v rozmezi od 58 010
tis. K& do 92 445 tis. K&.

Cisty penéZni majetek je Gisty pracovni kapital odistény o zasoby. Zde je patrny
jednoznaény klesajici trend. Kladnych hodnot nabyva v prvnich dvou letech sledovaného
obdobi, naopak od roku 2016 hodnot zapornych. Zaporné hodnoty jsou zapii¢inéné
jednak vysokymi zéasobami, kde jejich nejvétsi podil tvoii nedokoncena vyroba
(to je zpusobeno rozdélanymi zakazkami), ale také vysokym objemem kratkodobych

------

hodnot rok 2018 (-65 532 tis. K¢).

Cisté pohotové prostiedky predstavuji nejlikvidngjsi ¢ast aktiv. Oproti predeslému
ukazateli Cistého penézni majetku se zde vylucuji také kratkodobé pohledavky, aby
se o nejvice zachytila okamzitd likvidita kratkodobych zavazki. Z tabulky je patrné,
ze jediny rok, ktery vykazoval kladné hodnoty, je rok 2014 (33 415 tis. K¢). V letech
2015 az 2018 dosahuje ukazatel Cistych pohotovych prostfedkli vysoce zapornych
hodnot, v rozmezi od — 16 223 tis. K¢ do -186 283 tis. K&. Kromé roku 2014 by podnik
nebyl schopny splatit své kratkodobé zavazky pomoci svého kratkodobého finan¢niho
majetku.
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Graf 7: Vyvoj rozdilovych ukazateli za sledované obdobi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ptilohy 1, 2020)

3.7.3 Analyza pomérovych ukazateli

Do analyzy pomérovych ukazatell je zahrnut vypocet likvidity, rentability, zadluZenosti

a aktivity.
3.7.3.1 Ukazatele likvidity

Likviditou lze rozumét schopnost vcasného hrazeni svych kratkodobych zévazkl

podniku. Vysledky jsou porovnavany s oborovym priamérem.

Tab. 10 Ukazatele likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ptilohy 1, 2020)

Ukazatele likvidity 2014 2015 2016 2017 2018
Okamzita likvidita 1,06 0,02 0,07 0,23 0,09
Pohotova likvidita 1,71 1,06 0,70 0,64 0,69
BéZna likvidita 2,51 1,81 1,35 1,56 1,31
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Tab. 11 Oborovy priamér ukazateli likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji MPO, 2020)

Ukazatele likvidity 2014 2015 2016 2017 2018
Okamzita likvidita 0,43 1,39 0,53 0,46 0,34
Pohotova likvidita 1,28 1,29 1,59 1,33 1,14
Bézna likvidita 1,76 1,78 2,20 1,86 1,66

Okamzita likvidita, nebo také likvidita prvniho stupné, je na tom lépe v porovnani

S oborovym primérem pouze v roce 2014, kdy hodnota ¢ini 1,06 a hodnota oborového

praméru 0,43. Tento vysledek nejvice referuje prebytecné mnozstvi penéznich prostredkii

na uctu. V ostatnich letech hodnota oborového priméru prevySuje ukazatel okamzité

likvidity podniku. Nejvyssi rozdil je v roce 2015 a to o 1,37. Mize za to predevsim

nezvykle vysokd hodnota oborového priméru (1,39), okamzita likvidita by méla

dosahovat hodnot mezi 0,2 az 0,5 (Janickova, 2019), ale také snizeni jiz zminovaného

vysokého stavu penéznich prostfedkli na ctu. Do doporucenych hodnot se podnik vesel

v roce 2017 (0,23).

HODNOTA UKAZATELE
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Graf 8: Okamzita likvidita a jeji srovnani s oborovym priimérem

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ptilohy 1, 2020)

Pohotova likvidita, jinak feceno likvidita druhého stupné, je vyjadiena klesajicim

trendem. Podobné jako u okamzité likvidity, jediny rok disponujici lepsi hodnotou nez
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oborovy priimér, je rok 2014 (1,71). Doporucend hodnota ukazatele by se méla pohybovat
Vrozmezi 1,0 az 1,5 (Jani¢kova, 2019). To se podniku povedlo i v roce 2015 (1,06).
V dalsich letech byly hodnoty témét totozné (0,64 az 0,70). To by mohlo znacit prvotni

platebni neschopnost a pro banky je tato hodnota nepfijatelna.
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Graf 9: Pohotova likvidita a jeji srovnani s oborovym primérem
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ptilohy 1, 2020)
Bézna likvidita, téZ oznacovana jako likvidita tetiho stupné, kterd vyjadiuje, kolikrat
ob¢ézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky, si vedla ze vSech tii typl likvidit
Vv porovnani s oborovym pramérem nejvyrovnanéji. Bankovni standardy uvadéji
doporucenou hodnotu ukazatele mezi 2,0 a 3,0 (Jani¢kova, 2019). Do tohoto rozmezi se
vesel rok 2014, ktery stejn¢ jako v pfedchozich ukazatelich likvidity vykézal
nejptiznivéjsi hodnotu (2,51). V tomto roce byl oborovy priamér (1,76) pod doporucenou
hodnotou. V roce 2015 se hodnota bézné likvidity podniku (1,81) témét shodovala
S oborovym primeérem. V nasledujicich letech sledovaného obdobi uz oborovy prumér

prevysoval hodnoty podniku. V letech 2016 a 2018 se hodnota pohybovala pouze okolo
1,3.

56



HODNOTA UKAZATELE
o = N
o R, N 1w

o

Vyvoj b&zné likvidity

e===PBS [ndustry Oborovy prameér
251
2.2

1.81 1.86
176 1.66

1.56
1.N35 1.31
2014 2015 2016 2017 2018

ROK

Graf 10: Bézna likvidita a jeji srovnani s oborovym priamérem

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ptilohy 1, 2020)

3.7.3.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability slouZi pfedevSim jako méfitko schopnosti podniku vytvaiet nové

zdroje a k posouzeni z hlediska ziskovosti. Jsou odrazem toho, jak je firma schopna

pfeménit vlastni zdroje K vytvofeni kyzeného zisku. Reflektuje vypovidaci hodnotu

predevsim pro vlastniky ¢i akcionare.

Tab. 12 Ukazatele rentability

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ptilohy 1, 2020)

o 2014 2015 2016 2017 2018
Ukazatele rentability
v %

ROS 12,45 14,52 4,07 9,50 11,42
ROA 14,85 16,42 3,31 6,31 9,04
ROE 30,50 36,21 5,92 9,29 11,40
ROI 22,45 26,39 4,50 8,70 13,32
ROC 87,55 85,48 95,93 90,50 88,58
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Tab. 13 Oborovy primér ukazateli rentability
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaju MPO, 2020)

» 2014 2015 2016 2017 2018
Ukazatele rentability
v %

ROS 5,85 6,18 5,67 5,48 5,80
ROA 8,08 8,63 7,61 7,51 7,96
ROE 14,31 15,31 14,19 14,99 13,00
ROI 22,45 26,39 4,50 8,70 13,32
ROC 94,55 94,27 94,70 94,92 94,61

Rentabilita trzeb (ROS) dosahuje ve srovnani soborovym priamérem kladnych
vysledkl. Jedinym rokem, kde je hodnota rentability podniku nizsi, je rok 2016.
Zde hodnota ¢ini 4,07 %, zatimco hodnota oborového priméru je 5,67 %. Nejvyssi
hodnotu ptedstavuje rok 2014 (14,52 %, neboli z jedné koruny trzeb plyne podniku
0,1452 K¢ zisku). Primérna hodnota oborového priiméru za sledované obdobi ¢ini 5,8 %,

kdezto primérna rentabilita podniku 10,39 %, coz je téméf dvakrat vice.
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Graf 11: ROS a jeji srovnani s oborovym primérem

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ptilohy 1, 2020)

Rentabilita aktiv vyjadruje zhodnoceni aktiv bez ohledu na to, zda jsou financovana

Z vlastnich ¢i cizich zdrojii (Janickova, 2019). Co se tyce trendu, kiivka vypada témer
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totozn¢ jako ROS. V prvnich dvou letech dosahuje ROA vyrazné lepSich hodnot
nez oborovy pramér (14,85 % a 16,42 %), v roce 2016 dojde k propadu (3,31 %), a poté
opét pozvolny narist. Jedinou zménou oproti ROS je, ze i vroce 2017 je hodnota
oborového priméru vyssi nez rentabilita podniku (o 1,2 %). Pro srovnani, za sledovaneho

obdobi dosahla rentabilita aktiv v priméru o 2 % vyssich hodnot, nez ¢ini oborovy

primer.
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Graf 12: ROA a jeji srovnéni s oborovym primérem

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle piilohy 1, 2020)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) je ukazatel uréeny predev§im pro akcionare
¢i vlastniky podniku. Hodnoti se jim iispésnost jejich investic ¢ili zhodnoceni kapitalu,
ktery do podniku viozZili (Janickova, 2019). Stejné jako u pfedeslych dvou ukazatelt
rentability, i ROE zaznamenalo propad v roce 2016 (5,92 %) pod troven oborového
Od t¢ doby opét hodnota rostla, ale nad oborovy pramér se hodnota ROE podniku do roku
2018 nedostala. V roce 2015 slo o nejlepsi vysledek béhem sledovaného obdobi, kdy
se hodnota ROE dostala az na 36,21 % zhodnoceni vlozené¢ho kapitdlu. Primér ROE
podniku béhem sledovanych péti let ¢inil 18,99 %, kdeZto oborovy priimér se pohyboval
okolo 14,36 %.
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Graf 13: ROE a jeji srovnani s oborovym primérem
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle piilohy 1, 2020)

Rentabilita investovaného kapitalu (ROI) se pouziva k méfeni navratnosti investic.
Ke srovnani bylo pouzito doporuc¢enych hodnot, kde hodnoty nad 12 % jsou hodnoceny
jako dobré, a nad 15 % jako velmi dobré (Jani¢kova, 2019). Kiivka se velmi podoba
té u ROA. Opét se mezi nejlepsi roky fadi 2014 a 2015 (22,45 % a 26,39 %). V roce 2016
(4,5 %) doslo k poklesu pod doporu¢ené hodnoty. Od té doby zacal ukazatel ROI
pozvolna rust a nad doporucené hodnoty (12 %) se dostal roku 2018 (13,32 %). Pramér
za sledované obdobi nabyl hodnoty 15,07 %, coz se nakonec hodnoti jako dobry az velmi
dobry vysledek.
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Graf 14: ROI a jeji srovnani s doporu¢enymi hodnotami
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ptilohy 1, 2020)
Nakladovost (ROC) se pouziva jako dopliikovy ukazatel rentability trzeb. Obecné
se udava, ze nizsi hodnota znamend lepsi vysledek (Ruckova, 2019). Tento ukazatel
celkové vychazi ze vSech ukazatelt rentabilit nejlépe, protoze hned ve ¢tyfech obdobich
Z péti vysel 1épe nez oborovy prumér. Jediny rok, kdy je hodnota oborového primeéru
vyssi, je rok 2016 (95,93 %). Ovsem vysledek mlze byt lehce zkresleny, protoze
ve vzorci se zisk/trzby odecita od jedné, tudiz na kladny vysledek muze mit vliv i nizsi

objem trzeb (coz pro podnik neni pozitivum).

v

Nejnizsich a zaroven nejptiznivéjSich hodnot dosahla ROC v roce 2015 (85,48 %).
Primérna hodnota ROC podniku se pohybovala pod hladinou 90 % (89,61 %), coz je

0 5 % méné nez praimérna hodnota oborového priméru za sledované obdobi (94,6 %).
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Graf 15: ROC a jeji srovnani s oborovym primérem

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ptilohy 1, 2020)

3.7.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji vztah mezi vlastnim kapitalem a cizimi zdroji, ale také
mezi jejich jednotlivymi slozkami (Janic¢kova, 2019). Zkouma se napiiklad podil

financovani vlastnimi prostfedky na tkor té€ch cizich.

Tab. 14 Ukazatele zadluZenosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ptilohy 1, 2020)

2014 2015 2016 2017 2018

Ukazatele zadluZenosti

v %
Celkova zadluzenost 59,54 60,76 49 47 44 37 35,28
Koeficient samofinancovani 38,47 38,15 50,49 55,63 64,03
Urokové kryti 17,07 | 29,85 6,59 18,87 27,57

Doba splaceni dluhu (pocet let)] 2,39 3,73 12,67 27,48 4,67
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Tab. 15 Oborovy priamér / doporuc¢ené hodnoty ukazateli zadluZzenosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle udajia MPO, 2020)

2014 2015 2016 2017 2018

Ukazatele zadluZenosti

v %
Celkova zadluZenost 45,00 44 50 44,60 44,80 45,90
Koeficient samofinancovani 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Urokové kryti 27,30 34,20 38,00 39,30 41,60

Doba splaceni dluhu (pocet let)| 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

Celkova zadluZenost podniku se vyvijela na zaklad¢ klesajiciho trendu. Zpocatku
sledovaného obdobi m¢l cizi kapitdl na celkovych pasivech (aktivech)
zastoupeni 59,54 % (2014) a 60,76 % (2015). Od roku 2016 klesl podil cizich zdroji pod
hranici 50 %, konkrétné 49,47 %. Nejvétsi podil na tom mél rist celkovych pasiv (aktiv)
zoddilu kapitalovych fondd, tzn. ze doslo k vyraznému ristu vlastniho kapitalu,
ale mensiho rustu cizich zdroji. V roce 2017 se celkova zadluZenost opét snizila (44,37
%) a v roce 2018 m¢l dokonce cizi kapital podil na celkovych pasivech (aktivech) pouze
35,28 %.
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Graf 16: Celkova zadluZenost a jeji srovnani s oborovym primérem

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle pfilohy 1, 2020)
Koeficient samofinancovani je porovnavan s doporu¢enymi hodnotami podle ,,zlatych

pravidel financovani* (50 %). Tento ukazatel vypovida o tom, z jaké ¢asti jsou celkova

aktiva financovana z vlastnich zdrojii (Jani¢kova, 2019). Zde je vidét souvislost
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s pfedchozim ukazatelem, kde byl trend pfesné opacny. Stejné¢ tak nam tento ukazatel
ukazuje, ze zpocatku sledovaného obdobi byla zavislost na cizich zdrojich markantni
(2014 — 38,47 %), ale postupem ¢asu doslo ke splaceni dluhi a na konci roku 2018 ¢inil
podil vlastniho kapitalu na celkovych aktivech (pasivech) 64,03 %.
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Graf 17: Koeficient samofinancovéni a jeho srovnani s oborovym priimérem

(Zdroj: Vlastni zpracovéni dle piilohy 1, 2020)
Ukazatel urokoveho kryti vyjadtuje podil zisku pted zdanénim na nakladovych urocich,
jinymi slovy, zda je podnik schopen splacet své zavazky z urokii (Jani¢kova, 2019).
Hodnoty oborového priméru jsou lehce vys$i, nez jich dosahuje podnik, nicméné
si myslim, Ze S pokrytim svych zavazka z Groki nema podnik problém. Z grafu nize lze
vidét, ze nejvyssich hodnot podnik dosahl v roce 2015 (29,85 %) a 2018 (27,57 %).
Naopak nejnizsi v roce 2016 (6,59 %).
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Graf 18: Urokové kryti a jeho srovnani s oborovym primérem
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ptilohy 1, 2020)
Doba splaceni dluhu je vyjadienim ¢asu, za jak dlouho je podnik schopen pri soucasné
vykonnosti splatit své dluhy (Janickova, 2019). Mérnou jednotkou jsou v tomto piipadé

roky. K porovnani poslouzi doporuc¢ené hodnoty pro pramér pramyslu (4 roky).

Pfi pohledu na graf si Ize pov§imnout nezvykle vysoké hodnoty v roce 2017 (27,48 let).
Je zapti¢inéna kvili velmi nizkému provoznimu cash flow v daném roce. Stejné tomu
bylo v roce 2016 (12,67 let), nicméné tam provozni cash flow nebylo tak nizké, jako
v roce 2017. V ostatnich letech je hodnota zhruba na urovni priméru prumyslu. V roce
2014 by dokonce doslo ke splaceni dluht za 2,39 roku. Tato hodnota je definovana jako

finan¢né zdravy podnik.
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Vyvoj doby splaceni dluhu
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Graf 19: Doba splaceni dluhu a jeji srovnani s primérem priamyslu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ptilohy 1, 2020)
3.7.3.4 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele informuji 0 hospodareni podniku se svymi aktivy, jak intenzivné vyuziva

kapital, ktery m& kdispozici, nebo kolik prostfedki vaze napiiklad v zasobach

(Janickova, 2019).

Tab. 16 Ukazatele aktivity

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ptilohy 1, 2020)

Ukazatele aktivity 2014 2015 2016 2017 2018

Obrat celkovych aktiv

1,16 1,10 0,75 0,63 0,76

Obrat stalych aktiv

3,01 2,54 1,19 1,09 1,25

Doba obratu zasob (dny) 60,92 76,08 83,31 142,21 | 84,02
Doba obratu pohledavek (dny) | 27,97 78,72 65,39 46,44 66,86
Doba obratu zavazki (dny) 30,70 49,48 42,81 49,96 35,86

Obrat celkovych aktiv predstavuje pocet obrdtek celkovych aktiv v trzbach za rok

(Janickova, 2019). Jako doporucené rozpéti hodnot se uvadi mezi 1,6 do 3. Oborovy
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primér zpracovatelského primyslu se pohyboval okolo 1,4. Téchto vysledki nedoséhl
obrat celkovych aktiv ani v jednom roce. Nejvyssi hodnoty bylo naméfeno v roce 2014
(1,16), podobna hodnota byla jesté v roce 2015 (1,10), v dalsich letech klesla hodnota pod
uroven jedné (od 0,63 do 0,76).
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Graf 20: Vyvoj obratu aktiv a stalych aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle piilohy 1, 2020)
Ukazatel obratu stalych aktiv je zaméten na efektivnost vyuzZivani stalych aktiv
(Janickova, 2019). Z grafu vyse lze vycist, Ze hodnoty byly vyssi nez u obratu celkovych
aktiv, ve vSech letech obrat stalych aktiv prekrocil hranici 1, a opét nejlepsich vysledkt
bylo dosazeno v letech 2014 (3,01) a 2015 (2,54). Klesajici trend je zptisoben poklesem
celkovych trzeb.

Doba obratu zasob vyjadfuje pocet dni vazani obéznych aktiv v zasobach (Ruckova,
2019). Firma oproti oborovému pruméru vaze vyrazné vyssi ¢ast aktiv ve formé zasob.
Vzhledem k tomu, Ze je zavisla na zakazkach, by jeji obratka zasob méla byt podstatné

niz§i.

V roce 2014, coz byl jeji nejlepsi vysledek, ¢inila doba obratu 61 dni (pro srovnani, doba

obratu ve zpracovatelském prumyslu ¢ini v praméru 40 dni). V dalSich letech se oborovy
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prumér postupné lehce zvedal, nicméné mnohem pomaleji nez doba obratu podniku.
V roce 2017 se doba obratu zasob vysplhala az na 142 dni. Tato hodnota je zapfi¢inéna

nizkym objemem trZzeb, a zaroven vysokym objemem zasob.
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Graf 21: Vyvoj doby obratu zasob a jeji srovnani s oborovym primérem
(Zdroj: Vlastni zpracovéni dle piilohy 1, 2020)
Doba obratu pohledavek méti rychlost pfemény pohledavek na penézni prostiedky
(Janic¢kova, 2019). Doba obratu se pohybovala mezi 28 az 79 dny. Nejlepsiho vysledku
firma doséhla vroce 2014, kdy obdrzela platbu od zékaznika za své pohledavky
v pruméru za 28 dni. V roce 2017 to bylo zhruba 46 dni, naopak ale v roce 2015 trvalo

V priméru témét 79 dni, nez probéhlo splaceni pohledavek ze strany zakaznika.

Doba obratu zavazkd znaci rychlost podniku hrazeni svych zavazku z obchodnich
vztah. Doba odkladu placeni vlastnich zavazkl cinila ve sledovaném obdobi
30 az 50 dni. V roce 2014 na tom byl podnik nejlépe, dokazal v priméru do 30 dni uhradit
své zavazky vici dodavatelim. Podobné na tom byla firma v roce 2018, kdy doba obratu

trvala 36 dni. Nejdéle to trvalo podniku v letech 2015 a 2017, oba roky témé&f 50 dni.
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Srovnani doby obratii
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Graf 22: Srovnani dob obratii zasob, pohledavek a zavazki

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ptilohy 1, 2020)

3.7.3.5 Analyza soustav ukazateli

Pro vSeobecné zhodnoceni pomoci jednoho ukazatele byl vybran ukazatel IN 05.

Pro srovnani poslouzi hranice 0,9 a 1,6.

Tab. 17 Ukazatel IN 05
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ptilohy 1, 2020)

Ukazatel IN 05 2014 2015 2016 2017 2018
IN 05 1,61 1,59 1,10 1,18 1,35
Hranice bankrotu 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90
Hranice tvoreni hodnoty 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60

Z provedenych vypocti vyplyva, ze podniku bankrot nehrozi (vysledky by musely byt
niz8i nez 0,9). Nejnizsich hodnot bylo naméteno v letech 2016 (1,10) a 2017 (1,18).
Stejné jako v roce 2018 (1,35), tyto vysledky znamenaji, Ze podnik je v tzv. Sed¢ zong,

vysledek neni jednoznaény, t€Zko se da posoudit pomoci jednoho ukazatele. Nicméné
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v roce 2014 (1,61) a 2015 (1,59) jsou hodnoty vcelku ptiznivé. Znamenaji, Ze podnik

tvoii hodnotu.

Ukazatel IN 05
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Graf 23: Ukazatel IN 05
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ptilohy 1, 2020)

3.8 Shrnuti vysledkii provedenych analyz
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Kdybych mél zhodnotit pribéh sledovaného obdobi, fekl bych, ze nejlepsi roky
z hlediska finan¢niho zdravi podniku jsou roky 2014 a 2015. Vroce 2016 doslo

k vyraznému propadu a tento rok byl naopak globalné nejhor$i. Roky 2017 a 2018

pfinesly postupny rist hodnot ukazateli, nicméné tyto hodnoty jsou stale pod trovni let

2014 a 2015. Tento fakt je reflektovan v grafu ¢. 23 vyse u ukazatele IN 05.

Horizontélni analyza

Na stald aktiva mélo vliv pfecenéni dcetiné spole¢nosti PBS PE INTERNATIONAL,

s.r.o., avroce 2018 prodej vyrobniho zavodu v Moravském Krumlové.

ObéZna aktiva — na zacatku sledovaného obdobi méla firma velké mnozstvi penéZnich

prostiedkd, poté doslo k Ubytku v dasledku splaceni dlouhodobych tivéru a k financovani

investic.

70



Vice jak dvojnasobné se zvedla hodnota vlastniho kapitalu.

Doslo k postupnému snizovani cizich zdroji. Velkou roli hralo splaceni dlouhodobych

uvéri. Celkovy pokles cizich zdroji od roku 2014 ¢ini témér 89 miliont K¢.

Trzby klesaly, pouze vroce 2018 vzrostly. Osobni naklady také klesaly (souvisi

to se snizujicim se poctem zaméstnanci).
Vertikalni analyza

Zpocatku sledovaného obdobi tvotila vétsi ¢ast aktiv obézné aktiva, na konci to bylo
naopak (VveEtsi ¢ast tvotila stala aktiva). Na obéznych aktivech mély nejvétsi podil zasoby
a kratkodobé pohledavky, na stalych aktivech mél nejvétsi podil hmotny, od roku 2016

také financni majetek.

V roce 2014 a 2015 tvofil vlastni kapital zhruba 38 % celkovych pasiv, pozd¢ji zacalo
dochazet k obratu (postupné splaceni uvérn), tudiz se zavislost na cizich zdrojich snizila.
Nejvétsi podil na vlastnim kapitdlu mél zakladni kapital, pozdé&ji kapitalové fondy.
Na cizich zdrojich mély nejvétsi podil dlouhodobé i1 kratkodobé zavazky, pozdéji pouze

kratkodobé zavazky.

Na trZzbach maji drtivé nejvétsi podil trzby z prodeje vlastnich vyrobku, kvili prodeji
vyrobniho zavodu mély trzby z prodeje dlouhodobého majetku podil v roce 2018 skoro
14 %. Spotteba materialu a energie tvotila okolo 50 % podilu na trzbach, osobni naklady

kolem 25 %.
Rozdilové ukazatele

Ve vsech letech dosahl Cisty pracovni kapital kladné hodnoty, tzn. nejedna se o nekryty

dluh, naopak mél dostatecnou rezervu k uhrazeni zavazka v dohledném case.

Cisty pen&zni majetek nabyl kladnych hodnot pouze v prvnich dvou letech sledovaného
obdobi. Podnik mél vysoké zdsoby (nedokoncend vyroba) kvili nedokoncenym

zakazkam, ale také vysoky objem kratkodobych zavazki.
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Cisté pohotové prostiedky nabyly kladnych hodnot pouze v roce 2014. Kromé tohoto
roku by podnik nebyl schopny splatit své kratkodobé zavazky pomoci kratkodobého

finan¢niho majetku.
Ukazatele likvidity

Okamzita likvidita vykazovala lep$i hodnoty nez oborovy prumér v roce 2014, to referuje
pfebytecné mnozstvi penéznich prostfedki na uctu. Kromé roku 2017 se hodnoty
ukazatele neveSly do doporucenych hodnot. Podnik by nebyl schopen k uhradé vétSiny

svych prave splatnych dluht.

Pohotova likvidita na tom byl podobné¢ jako okamzita likvidita. Hodnoty v letech 2016 az
2018 by mohly znamenat prvotni platebni neschopnost a pro banky jsou tyto hodnoty

nepfiijatelné.

Bézna likvidita vySla ze vSech tii likvidit nejlépe, s oborovym primérem vykazala
nejvyrovnanéj$ich hodnot. Z hlediska finanéniho zdravi jako nepiijatelné hodnoty

se berou hodnoty mensi jak jedna, to nastésti nenastalo ani v jednom roce.
Ukazatele rentability

Rentabilita trzeb (ROS) dosahovala kromé roku 2016 piiznivych hodnot oproti
oborovému praméru. Nejlepsi roky byly 2014 (12,45 %) - z jedné koruny trzeb plyne
podniku 0,1452 K¢ zisku, 2015 (14,52 %) a 2018 (11,42 %). Nejhorsi rok 2016 (4,07 %).

Rentabilita aktiv (ROA) vykazovala nejvyssi zhodnoceni aktiv v letech 2014 a 2015.
A stejné jako v roce 2018 byly tyto hodnoty vyssi neZ oborovy primér.

Pro rentabilitu vlastniho kapitdlu (ROE) plati, Ze vyjadiuje zhodnoceni kapitalu
vloZeného do podniku akcionafi, a opet nejlepsi byly prvni dva roky sledovaného obdobi,
vroce 2016 prisel propad pod uroven oborového priméru, kde hodnoty zlstaly
az do roku 2018. Pramér vykazovanych hodnot podniku byl nicméné¢ asi 0 4 % vyssi nez

oborovy primér.

Rentabilita investovaného kapitdlu (ROI) méla stejny vyvoj jako ROA. Napftiklad
navratnost investic v roce 2015 byla 26,39 %.
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Nékladovost (ROC) podniku vysla nejlépe ze vSech ukazateld rentabilit, protoZze hned

Cvwr

v

a zaroven nejptiznivéjSich hodnot dosahla ROC v roce 2015 (85,48 %).
Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluZenost se béhem sledovaného obdobi snizovala, zpocatku mél cizi kapital

podil na celkovych pasivech okolo 60 %, na konci obdobi uz jen 35 %.

Koeficient samofinancovani vyjadfuje, zjaké Casti jsou celkova aktiva financovana
pomoci vlastnich zdroji. Postupné se podnik snazil zavislost na cizich zdrojich snizovat,

Vv roce 2018 uz vykazoval koeficient hodnotu 64 %.

Ukazatel urokového kryti béhem sledovaného obdobi nevykazal ani v jednom roce
hodnotu vyssi nez oborovy primeér. Nejlépe dokazal podnik pokryt ndkladové troky

pomoci zisku v roce 2015 (30 %) a 2018.

Doba splaceni dluhu se pohybovala okolo hodnot oborového primeéru. Vyjimku tvoii rok

2016 (12,67 let) a rok 2017 (27,48 let). Naopak v roce 2014 to bylo 2,39 let.
Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv vySel trochu nize neZ oborovy primér. V roce 2014 byl pocet

obréatek celkovych aktiv v celkovych trzbach 1,16, v roce 2017 to bylo pouze 0,63.

Obrat stalych aktiv je zaméfen na efektivnost vyuzivani dlouhodobého majetku. Hodnoty
stejné jako obrat celkovych aktiv byly lehce pod urovni oborového priméru, klesajici

trend je zptisoben poklesem celkovych trzeb.

Doba obratu zasob podniku byla vyrazné vyssi, neZ ve zpracovatelském primyslu maji

ostatni podniky. Nejméné v roce 2014 (61 dni) a nejvice v roce 2017 (142 dni).

Rychlost pfemény pohledavek na penézni prostifedky trvala béhem sledovaného obdobi
mezi 28 az 79 dny. V priméru v roce 2014 obdrZela firma platbu od zékaznika po 28
dnech, naopak v roce 2015 po 79 dnech.
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Pocet dni, po kterych platil podnik své zavazky, ¢inil v rozmezi 30 az 50 dni. Nejrychleji
byl schopny zaplatit v roce 2014 a nejpozdé&ji v letech 2015 a 2017.
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4 Vlastni navrhy reSeni

Tato cast bakalatské prace se vénuje navrhiim na zlepSeni stavajici situaci podniku PBS
INDUSTRY, a.s. Na zéklad¢ vysledkill jsem se zaméfil na zasoby neboli nedokonéenou
vyrobu, kterd vykazuje vrozvaze vysoky podil na aktivech. Dal$im problémem
je nedostatek zakazek, tento problém by se mohl vyfesit rozSifenim pole ptisobnosti, kde
by firma mohla ziskat nové pracovni vytizeni, které by pfineslo zvyseni objemu trzeb.
Podnik se také potykd s nedostatkem kvalifikovaného personalu (pfedev§im svareci,
lakyrnici a zamecnici), tato skute¢nost by se dala eliminovat dobrou propagaci, naptiklad

inzerci v radiu.
4.1 Rizeni zasob

Z provedenych analyz je zfejmé, Ze jednou z moznych naprav by mohlo byt realizovano
V oblasti zadsob, konkrétné nedokoncené vyroby. Firma vaze piebytecné mnoZzstvi
penéznich prostiedkt v zasobach. Diivodem muzou byt jednak rozpracované zakazky,
ale také Spatna navaznost jednotlivych pracovnich tseku. Je dilezité, aby v co nejkratSim

¢asovém useku po dokonceni jednoho vyrobniho procesu se zacalo pracovat na dalSim.

V tomto ohledu bych doporucil zaméfit se na koordinaci pracovnich ukoni. Urcit
Cloveéka, ktery bude povéien, dbat na rychlost chodu vyrobniho procesu. Tento ¢lovek
by se kromé& svych pracovnich povinnosti zaméfil na kontrolu nedokonéené vyroby, zda
uz jsou piipraveny vyrobni kapacity k vykonani dal$iho procesu, pfi dokon€eni jednoho
procesu informovat ostatni délniky z dalSiho procesu, Ze je jiz mozné pokracovat
na opracovavani jiz hotového polotovaru. Tento systém by nemusel byt zaloZen pouze
na jednom c¢loveku, ale mohl by byt povéien clovek (vedouci kazdého oddéleni/tseku),
ktery by zodpovidal za chod svého piisobisté a mél by na starost navic jiz zminény kol

kontrolovat ndvaznost pracovniho procesu.

Ostatné bych doporucil provést kontrolu zasob, ptipadné projit vyrobni halu a sklady,
a zlikvidovat pfebytecny a nepotiebny material, stroje, nddoby, odpad a jiné, a tyto véci,
pokud moZno prodat a pfeménit na penézni prostfedky. Uvolnéné kapacity a prostory

poslouZi jako prilezitost investovat do rozvoje podniku.
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4.2 Expandovat

Vzhledem ke klesajicimu poctu zakazek (pfedevsim v oblasti Energetika) a ke klesajicim
trzbam, by bylo dobré rozsitit pole pilisobnosti. Zamétit se na pro podnik nové trhy,
popiipad¢ rozsitit povédomi o firm¢, aby na stavajicich trzich o firme¢ védéli vSichni
potencialni zakaznici. Povédomi je mozné zvySit reklamou, ucCasti na veletrzich,

zapojenim se do socialnich médii apod.

Jednou z moznosti je jiz zminéna reklama. V dnes$ni dob¢é mnoho lidi jezdi autem a u toho
poslouché radio. Myslim si, Ze povédomi o firmé zvysit pravé formou reklamy v radiu,

je vhodna volba.

Néklady na dvoutydenni vysilani reklamy (v pracovni dny) jsou vyjadieny v tabulce nize:

Tab. 18 Rozpis jednotlivych naklada na reklamu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ceniku Ceského rozhlasu, 2020)

Popis nakladu Denni naklady Pocet dni Naklady celkem
5 minut reklamy 600 K¢ 10 6 000 K¢
(10 vstupt po 30
s)
Vyroba 0Od 1 000 K¢ - 0Od 1 000 K¢

reklamniho spotu

Licence K uziti 0Od 1500 K¢ - 0Od 1 500 K¢
hudebniho

podkresu

> > 8500 K¢

Vyroba a odvysilani deseti vstupll po tficeti vtefinach denné by vySlo firmu za deset

cvwr

spotu, jelikoz ceny jsou definovany ¢astkou ,,0d*). Firma by pouze dodala informace

a podklady, které by chtéla, aby zaznély. Tyto vstupy jsou Cerpany z redlnych dat
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Ceského rozhlasu, z ceniku platného k 1.1.2020, a byly by piehrany v regionu Brno.
Reklamni ¢asy vzdy od Po - P&: 5:29, 5:59, 6:29, 6:59, 14:59, 15:59, 17:59.

4.3 Vyhledani novych zaméstnanci

Reklama by se mohla vztahovat nejen na zvyseni povédomi o firmé, ale také jako nabidka
pracovnich pozic. V soucasné dobé se firma potyka s nedostatkem kvalifikovaného
personalu, a timto zplisobem lze nabizet absolventim femeslnych Skol ¢i dalSim
7adatelim zamé&stnani. Lakadlem by mohly byt riizné benefity, naborovy piispévek apod.
V souvislosti s kapitolou 4.2 bych doporucil zakomponovat inzerci po novych pracovnich
silach do reklamy v radiu, ktera kvili svému regionu vysilani (Brno) je vhodna

i Z hlediska dostupnosti pro potencialni nové zaméstnance.
4.4 ZvySeni okamzité a pohotové likvidity

Vypoctena okamzita a pohotova likvidita se pohybuji pod dolni hranici doporu¢enych
hodnot, coz neni nijak zavazné, ale kdyby doSlo k n&jakym potizim z hlediska
financovani dluhti, mél by podnik byt schopen drzet na uctech ¢i v pokladné prosttedky
zarucujici okamzité uhradit dané zavazky a ptedejit tak finan¢nim problémum. Likvidita
se da zvysit napiiklad upisem novych akcii, ptipadné zkracenim doby uhrady pohledavek,
prodejem majetku nebo obecné zvysenim jakékoli polozky pasiv ¢i sniZzenim jakékoli

polozky aktiv.

K Upisu novych akcii bych pfistoupil jen v krajnim ptipadé€, kdyz by firma potfebovala
sahnout k vyznamnéjsimu kroku, napf. k vystavbé nové haly za nékolik desitek miliond
korun. Upis akcii vyjde levngji nez vétiina bankovnich avér, ale firma nema v blizsi

dobé v planu ptistoupit k tomuto kroku.

Dal$im krokem by mohlo byt snizeni zasob (doSlo by pfedevSim ke zvySeni pohotové

likvidity). Této véci jsem se vé€noval v kapitole 4.1.

Doba splatnosti pohleddavek se da sniZit napiiklad nastavenim systému, ktery udéluje
zakaznikovi povinnost Uhrady droku z prodleni, pokud je pohledavka uhrazena
az po splatnosti. Tento systém je doplnén i opaénym krokem spocivajicim v uhrazeni

pohledavky pied stanovenou dobou, tzv. skontu, které umoziuje vyuzit slevy (v fadech
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1-2 procent). Firma laka na toto pted¢asné splaceni zejména kvuli tomu, aby méla diive
k dispozici penézni prostfedky a ty mohla investovat do jinych prilezitosti, a pro

zakaznika je toto uspora penéznich prostiedkl. Tento systém firma jiz vyuziva.

Z vypoCtené analyzy doby splatnosti pohledavek vyslo v roce 2018 zhruba 66 dni.
Vzhledem k tomu, Ze usek Stavebnich stroju poskytuje vétSinu svych faktur na splatnost
90 dni na zdkladé¢ dlouhodobych spolupraci, bylo by tézké snizit dobu splatnosti
pohledavek.

V neposledni fad¢ lze také docilit zvySeni likvidity zvySenim jakékoli polozky pasiv
¢i snizenim jakékoli polozky aktiv. V ptipadé snizeni polozky aktiv je to mysleno tak,
ze pokud se snizi naptiklad dlouhodoby hmotny majetek (dojde k jeho prodeji), firma
za tento krok inkasuje penize. Je potfeba vSak dbat na to, aby firma skutecné penize
obdrzela co nejdiive, nebo alesponi jeho pomérnou ¢ast. Tomu lze vyhovét pomoci
zalohové thrady, kdy odbératel nejprve uhradi smluvené procento jako zalohu, a az poté
zaCne splacet zbytek prodejni ¢astky. V ptipadé zvySeni pasiv mize dojit ke sjednani
uvéru, tim padem K naristu polozky dlouhodobého tvéru K Givérovym institucim, za coz

firma obdrzi penézni prostredky.

Zkratit dobu splaceni pohledavek formou faktoringu mi taktéz nepiijde v této situaci
uplné vhodné, jelikoz vysledky toho ukazatele nejsou nikterak zédvazné. Faktoringova
spole¢nost by si navic narokovala urok a provizi, coz by podniku naopak penézni
prostiedky kratilo. Firma tedy z hlediska snizeni doby splatnosti pohledavek vyuziva

veskeré dostupné prostiedky.

Na prodej majetku, ktery by zaruéil zvyseni likvidity, jsem jiz poukazoval v kapitole 4.1,
nicméné si myslim, Ze tento krok je velice dulezity. Sledovat vyuzitelnost majetku,
a Vv piipadé jeho nepotieby majetek prodat. V tomto piipadé¢ hodnota majetku v Case

Klesd, navic v sob¢ vaze kapital, ktery by se mohl 1épe investovat.
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Z7avér

Cilem bakalaiské prace bylo zanalyzovat podnik PBS INDUSTRY, a.s. po finan¢ni
strance béhem obdobi 2014-2018. Na zaklad¢ vysledki finan¢nich ukazateld navrhnout

kroky vedouci ke zlepSeni stavajici finan¢ni situace podniku.

V prvni ¢asti byly rozebrany teoretické otazky, které slouzily jako podklad
pro vypracovani praktické ¢asti. Nejprve bylo potieba uréit modely strategické analyzy
k prozkoumani okoli podniku. K tomu poslouzila PESTLE analyza a Porterttv model péti.
Poté byly zpracovany ukazatele absolutni, rozdilové, pomérové, a na zavér soustavy

ukazatelu.

Druha ¢ast predstavovala vyuziti teoretickych poznatkli a jejich zakomponovani
do realnych dat podniku. Na zacatku této praktické &asti byla spole¢nost nejprve
pfedstavena, rozebrana z hlediska historie, pfedmétu podnikéni apod. Na to navazovaly

jiz zminéné ukazatele, které byly ve strucnosti shrnuty v zavéru této praktické casti.

Posledni ¢ast se vénovala navrhiim na zlepSeni téch véci a ukazateli, které nevysly
na zakladé vypoctt a v porovnani s oborovymi ¢i doporuc¢enymi hodnotami nejlépe,

a mely by pomoci firmé ke zlepSeni jejiho finanéniho zdravi.
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Piiloha 1: Rozvaha spole¢nosti PBS INDUSTRY, a.s. za obdobi 2014 — 2018 — aktiva
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazi spole¢nosti PBS INDUSTRY, a.s. za obdobi 2014 —

2018)

Radek PoloZka (v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM | 580 766 | 514 550 | 657 022 | 655988 | 727 982
Pohledavky za upsany
zakladni kapital
Stala aktiva 223544 | 223278 | 416306 | 378796 | 444314

B.I. Dlouhodoby 1054 | 992 | 2286 | 1238 | 1443
nehmotny majetek

BI1 Nehmotné vysledky
7 | vyzkumu a vyvoje
B.1.2. | Ocenitelna prava 2 286 1238 417
B.1.2.1. | Software 1054 830 2 286 1238 417
B12.2. Os,tatni ocenitelna
prava
B.1.3. | Goodwill
Ostatni dlouhodoby
B.1.4. L
nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby nehmotny
B15. | Maeteka 1026
nedokonceny
dlouhodoby nehmotny
majetek
Poskytnuté zalohy na
B.1.5.1. | dlouhodoby nehmotny
majetek
Nedokonceny
B.1.5.2. | dlouhodoby nehmotny 162 1026
majetek

B.1I. Dlouhodoby hmotny | o5 197 | 200723 | 208941 | 204617 | 176 887

majetek
B.1l.1. | Pozemky a stavby 168 370 | 160954 | 155520 | 147665 | 117 956
B.11.1.1. | Pozemky 10896 | 10896 | 10896 10 628 10 081
B.11.1.2. | Stavby 157 474 | 150 058 | 144 624 | 137037 | 107 875
B.Il.2, | Hmotme movite vecia | a5 754 | 25395 | 49206 | 42192 | 57806
jejich soubory
Ocenovaci rozdil k
B.11.3. ] .
nabytému majetku
B.11.4, | Ostatni dlouhodoby 4 4 4 4 4
hmotny majetek
BI14.1 Péstitgelské celkoy
trvalych porostl
B 142, Dospéla zvitata a

jejich skupiny
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B.11.4.3.

Jiny dlouhodoby
hmotny majetek

B.11.5.

Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny
majetek a
nedokonceny
dlouhodoby hmotny
majetek

6 340

7440

4211

14 756

1121

B.11.5.1.

Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny
majetek

1724

18

11879

133

B.11.5.2.

Nedokonceny
dlouhodoby hmotny
majetek

6 340

5716

4193

2877

988

B.11I.

Dlouhodoby finanéni
majetek

17 293

21563

205079

172 941

265 984

B.11I.1.

Podily — ovladana
nebo ovladajici osoba

17 293

21563

205079

172 941

265 984

B.1II.2.

Zapijcky a avéry —
ovladana nebo
ovladajici osoba

B.1.3.

Podily — podstatny
vliv

B.111.4.

Zapijcky a avéry —
podstatny vliv

B.1IL5.

Ostatni dlouhodobé
cenné papiry a podily

B.I1.6.

Zapujcky a aveéry —
ostatni

B.1I.7.

Ostatni dlouhotrvajici
finan¢ni majetek

B.111.7.1.

Jiny dlouhotrvajici
finan¢ni majetek

B.111.7.2.

Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby finan¢ni
majetek

C.

ObéZna aktiva

356 127

289 551

239 123

276 215

272 952

C.

Zasoby

113 844

119 687

114 219

162 867

129 544

C.I.1L.

Material

54 242

43 161

66 100

67 865

51 745

C.l.2.

Nedokoncend vyroba
a polotovary

59 596

76 520

48 114

94 701

77471

C.1.3.

Vyrobky a zbozi

C.1.3.1.

\Vyrobky

C.1.3.2.

Zbozi

C.14.

Mlad3 a ostatni zvifata
a jejich skupiny
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Poskytnuté zalohy na

C.1.5. . 6 6 5 301 328
zasoby
C.1L. Pohledavky 91672 | 166242 | 112957 | 72514 124 230
c.i.1. | Dlouhodobe 24585 | 40175 | 3863 | 7233 | 3479
pohledavky
Pohledavky z
C.IL1.1. obchodnich vztaht 4039 7071 1926 3928 2835
Pohledavky —
C.11.1.2. | ovladana nebo 30271
ovladajici osoba
c.11.1.3, | Pohledavky
podstatny vliv
C.I1.1.4, | Odlozend daova 3046
pohledavka
C.I1.1.5. | Pohledavky — ostatni 17500 | 2833 1937 3 305 644
Pohledavky za
5.1. «
spolecniky
5.2 Dlouhodobe
" | poskytnuté zalohy
5.3. | Dohadné ucty aktivni
5.4. | Jiné pohledavky 17500 | 2833 1937 3 305 644
c.ii.2. | Kratkodobe 67087 | 126067 | 109094 | 65281 | 120751
pohledavky
C.1.2.1, | Pohledavkyz 48241 | 116766 | 87725 | 49261 | 100262
obchodnich vztaht
Pohledavky —
C.11.2.2. | ovladana nebo 2 965 3962 6 587 19 389
ovladajici osoba
C.11.2.3. | Pohledavky
podstatny vliv
C.11.2.4. | Pohledavky — ostatni 18 846 6 336 17 407 9433 1100
Pohledavky za
4.1. «
spole¢niky
492 Socialni zabezpeceni a
" | zdravotni pojiSténi
4.3, | Stat - dafiove 8004 | 2882 | 13931 | 5151
pohledavky
4.4, | Kratkodobe 1450 | 1073 | 1654 | 1120 278
poskytnuté zalohy
4.5. | Dohadné ucty aktivni 11 1023 95 100 242
4.6. | Jiné pohledavky 9381 1358 1727 3062 580
Kratkodoby finan¢ni
C.HI. .
majetek
Podily — ovladana
C.H1.1. e .
nebo ovladajici osoba
ClI2 Ostatni kratkodoby

finan¢ni majetek
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C.IV. PenéZni prostiredky 150611 | 3622 | 11947 | 40834 19178
C.Iv.1, | Penéani prostfedky v 134 167 210 181 332
pokladné
C.IV.2. Eg?eam prostfedkyna | o5 477 | 3455 | 11737 | 40653 | 18846
D Casové rozliSeni 1095 | 1721 1593 977 10 716
D.1, | Naklady pristich 1005 | 1721 | 1434 | 902 10 680
obdobi
D2 Komplexni naklady
““* | ptistich obdobi
D.3. | Ptijmy pftistich obdobi 159 75 36
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Piiloha 2: Rozvaha spole¢nosti PBS INDUSTRY, a.s. za obdobi 2014 — 2018 — pasiva
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi spole¢nosti PBS INDUSTRY, a.s. za obdobi 2014 —

2018)
Radek PoloZka (v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018
PASIVA CELKEM 580 766 | 514 550 | 657 022 | 655988 | 727 982
A. Vlastni kapital 223447 | 196 307 | 331698 | 364 937 | 466 162
Al Zakladni kapital 100 000 | 100000 | 100 000 | 100000 | 100 000
A.l.l. | Z&kladni kapital 100 000 | 100 000 | 100000 | 100000 | 100 000
A.l.2. | Vlastni podily (-)
Al3. Zmér{y zakladniho
kapitalu
Al AZio a kapitalove 34872 | 25215 | 210964 | 210495 | 258 589
fondy
Alll. | Azio
A.ll.2. | Kapitdlové fondy 17 436 210964 | 210495 | 258 589
All.2.1, | Ostamni kapitalove 581 581 | 210581 | 205581 | 263 654
fondy
Ocenovaci rozdily z
A.11.2.2. | pfecenéni majetku a 16 855 | 24634 383 4914 -5 065
zavazku (+/-)
Ocenovaci rozdily z
precenéni pii
All2.3. preménach obchodnich
korporaci (+/-)
Rozdily z pfemén
A.l1.2.4. | obchodnich korporaci
(+1)
Rozdily z ocenéni pti
A.11.2.5. | pfeménach obchodnich
korporaci (+/-)
Allll Fondy ze zisku 24 857
A.lll.1. | Ostatni rezervni fondy | 24857
AllL2. Statutarni a ostatni
fondy
Aly, | Vysledek hospodateni | ;) 1092 | 20541 | 54436
minulych let
Nerozdéleny zisk nebo
A.IV.1. | neuhrazena ztrata 13 006 1092 | 20734 | 54629
minulych let (+/-)
Jiny vysledek
A.IV.2. | hospodateni minulych -193 -193
let (+/-)
Vysledek hospodareni
A.V. bézného ucetniho 68 148 71092 19 642 33901 53137
obdobi (+/-)
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Rozhodnuto o zalohové

A.VI. vyplaté podilu na zisku
()
B.+C Cizi zdroje 345794 | 312628 | 325048 | 291051 | 256 806
B. Rezervy 54 446 37 361 33356 | 29385 | 37995
B.1, | Rezenvanadachodya |y o7 | 4039 | 1048 | 508 404
podobné zavazky
B.2, | Rezervana daii z 8 269 9 856
prijmu
Rezervy podle
B.3. | zvlastnich pravnich
predpist
B.4. | Ostatni rezervy 44903 | 36322 | 32308 | 28787 | 27735
C. Zavazky 291348 | 275267 | 291692 | 261666 | 218 811
C.l. Dlouhodobé zavazky 149567 | 115247 | 114442 | 85129 9871
C.l.1. | Vydané dluhopisy
C.1.1.1. | Vymeénitelné dluhopisy
C.1.1.2. | Ostatni dluhopisy
Cl2. |Zavazky kivérovym |y 7430 | 119917 | 109 908 | 79 056 25
institucim
Cl3. D}ouhodobe ptijaté
zalohy
C.l4. | Zavazkyzobchodnich | 507 | 4 g5 | 1017 | 407
vztaht
Dlouhodobé sménky k
C.15. , <
uhradé
Zé&vazky — ovladana
C.l16. e
nebo ovladajici osoba
ClL7 Za_lvazky — podstatny
vliv
c.lg. | Qdlozeny dahovy 704 433 | 535 | 2720
zavazek
C.1.9. | Zavazky — ostatni 3084 310 7126
C.1.9.1, | Zavazky ke
spole¢nikiim
C.1.9.2. | Dohadné ucty pasivni
C.1.9.3. | Jiné zavazky 3084 310 7126
C.1L. Kratkodobé zavazky 141781 | 160020 | 177250 | 176 537 | 208 940
C.IL.1. | Vydané dluhopisy
C.11.1.1. | Vyménitelné dluhopisy
C.11.1.2. | Ostatni dluhopisy
C.ai2 | ZAvazky kavérovym | 5 445 | 31906 | 63125 | 34981 | 50038
Institucim
c.11.3, | Kritkodobé prijaté 34986 | 36686 | 39723 | 69645 | 53934
zalohy
C.l1.4, | Zavazky zobehodnich | oo/ | 76205 | 57677 | 56811 | 55290

vztahu
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Kratkodobé sménky k

CALS. uhradé
C.l6. | ZAvazky - ovladana 252 507 651 | 36188
nebo ovladajici osoba
CIL7. Za_lvazky — podstatny
vliv
C.11.8. | Z&vazky ostatni 19 505 14 951 16 218 14 449 13 490
C.i1.8.1, | Zavazky ke
spole¢nikiim
C.I182. K,ratkodo_be finan¢ni
vypomoci
C.1.8.3. | ZAvazkyk 7706 | 7939 | 8301 | 7754 | 6890
zamestnancum
Zé&vazky ze socialniho
C.11.8.4. | zabezpeceni a 4 367 4615 4 857 4 317 4 068
zdravotniho pojiSténi
C.l1.8.5, | Stat —dafiové zavazky | g5 896 1030 | 1093 | 1634
a dotace
C.11.8.6. | Dohadné ucty pasivni 6 029 1067 1710 1040 334
C.11.8.7. | Jiné zavazky 582 434 320 245 564
D. Casové rozliSeni 11525 5615 276 5014
D.1. | Vydaje piistich obdobi | 11525 5615 276 5014
D.2. | Vynosy piistich obdobi
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Piiloha 3: Vykaz ziski a ztrat spole¢nosti PBS INDUSTRY, a.s. za obdobi 2014 — 2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazi spole¢nosti PBS INDUSTRY, a.s. za obdobi 2014 —

2018)
Radek | Polozka (v tis. K&) 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
. Trzby z prodeje 662 840 | 550 466 | 483 645 | 368 032 | 464 824
vyrobku a sluZeb
Il. Trzby za prodej zbozi 28
A Vykonovi spotieba 368 551 | 336 970 | 266 141 | 257 882 | 267 461
Al Naklad}/ Vynvarlozene na 28
prodané zbozi
A2. Sﬁ;’g‘fga materidlu a 312454 | 292909 | 211956 | 203 105 | 186 863
A.3. | Sluzby 56097 | 44061 | 54185 | 54777 | 80570
. | Zménastavu zasob 5773 | 16865 | 26093 | -43492 | 16177
vlastni ¢innosti (+/-)
C. Aktivace (-) 576 489 | -3407 | 1222 | -4012
D. Osobni naklady 165933 | 161770 | 176293 | 170382 | 160 220
D.1. | Mzdové naklady 123582 | 120757 | 131484 | 127389 | 119 089
Néaklady na socialni
D.2. | Zabezpecent, zdravotni 42170 | 41013 | 44809 | 42993 | 41131
pojisténi a ostatni
naklady
Néaklady na socialni
D.2.1. | zabezpeceni, zdravotni 41736 | 40482 | 44434 | 42120 | 40204
pojisténi
D.2.2. | Ostatni ndklady 434 531 375 873 927
E. Upravy hodnot v 20324 | 20621 | 24123 | 17832 | 32321
provozni oblasti
Upravy hodnot
g1, | dlouhodobeho , 20324 | 20621 | 21871 | 26562 | 22590
nehmotného a hmotného
majetku
Upravy hodnot
£.1.1, | dlouhodobeho , 20324 | 20621 | 21871 | 22802 | 18829
nehmotného a hmotného
majetku — trvalé
Upravy hodnot
dlouhodobého
El2 nehmotného a hmotného 3760 3761
majetku — do¢asné
E.2. | Upravy hodnot zasob 2186 -8514 | -1654
g3, | Upravy hodnot 66 | -216 | 11385
pohledavek
i, | Ostatni provozni 13155 | 11369 | 22354 | 48336 | 104765
Vynosy
1.1, | r#by z prodancho 297 239 1191 | 33871 | 76054

dlouhodobého majetku
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1.2.

Trzby z prodaného
materialu

9665

6 620

8 713

10 393

14 174

1.3.

Jiné provozni vynosy

3193

4 510

12 450

4072

14 537

Ostatni provozni
naklady

39 248

-268

13 265

18 709

48 163

F.1.

Zustatkova cena
prodaného dlouhodobého
majetku

12

817

2301

25995

F.2.

Ziustatkova cena
prodaného materialu

9333

6371

8210

14 920

19381

F.3.

Dan¢ a poplatky

2 049

2123

2131

2037

2 068

F.4.

Rezervy v provozni
oblasti a komplexni
naklady pfistich obdobi

25099

-16 208

-4 006

-3971

-1 246

F.5.

Jiné provozni naklady

2767

7434

6113

3422

1965

PROVOZNI
VYSLEDEK
HOSPODARENI (+/-)

88 288

69 096

3491

-3 723

49 287

Vynosy z dlouhodobého
finan¢niho majetku —
podily

9612

14 906

261 111

49 138

17 435

V.1

Vynosy z podilt —
ovladana nebo ovladajici
osoba

9612

14 906

261111

49 138

17 435

V.2

Ostatni vynosy z podili

Néklady vynalozené na

prodané podily

10

Vynosy z ostatniho
dlouhodobého finan¢niho
majetku

269

10

V.1

\ynosy z ostatniho
dlouhodobého finanéniho
majetku — ovladajici nebo
ovladana osoba

10

10

V.2.

Ostatni vynosy z
ostatniho dlouhodobého
finan¢niho majetku

259

Naklady souvisejici s
ostatnim dlouhodobym
finanénim majetkem

7103

285

V1.

Vynosoveé uroky a
podobné vynosy

2 550

579

1256

VI.1.

Vynosoveé Uroky a
podobné vynosy —
ovladana nebo ovladajici
osoba

2 550

579

1256
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VI.2.

Ostatni vynosoveé Uroky a
podobné vynosy

Upravy hodnot a
rezervy ve financni
oblasti

242 191

35000

Nakladové uroky a
podobné naklady

5053

2830

3 366

2193

2 386

J.1.

Nékladove uroky a
podobné naklady —
ovladana nebo ovladajici
osoba

J.2.

Ostatni nakladoveé Uroky
podobné naklady

5053

2830

3 366

2193

2 386

VII.

Ostatni finan¢ni vynosy

2 436

6825

4 984

39174

4671

Ostatni finan¢ni
naklady

7229

6068

5199

8218

5603

FINANCNI
VYSLEDEK
HOSPODARENI (+/-)

-4 528

13 127

16 585

42 901

14 117

VYSLEDEK
HOSPODARENi'
PRED ZDANENIM (+/-
)

83 760

82 223

20076

39178

63 404

Daii z prijmu za béZnou
¢innost

15612

11131

434

5277

10 267

L.1.

Dan z piijmu splatnd

18 640

8 202

39

1417

10 562

L.2.

Dan z ptijmt odlozena

(+/-)

-3028

2929

395

3860

-295

VYSLEDEK
HOSPODARENi PO
ZDANENI (+/-)

68 148

71092

19 642

33901

53 137

Pievod podilu na
vysledku hospodateni
spole¢nikil

* * %

VYSLEDEK
HOSPODARENI ZA
UCETNIi OBDOBI (+/-)

68 148

71092

19 642

33901

53 137

Cisty obrat za uéetni
obdobi

690 603

593 155

773 350

504 680

591723
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