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Abstrakt

Diplomovéa prace se zaméfuje na sestaveni finan¢niho planu pro vybranou spolecnost,
jez puisobi v oboru elektroinstalaci. Prvni ¢ast prace se zaobira teoretickymi vychodisky
predstavujici stézejni informace pro sestaveni finan¢niho planu. Druhou casti je
predstaveni spolecnosti a sestaveni strategické a finan¢ni analyzy, jejichz vysledky
a zavéry vchazi do treti Casti. Tato Cast zahrnuje podrobné sestaveni finanéniho planu
podniku pro nadchazejici roky. Finan¢ni plan je sestaven ve dvou variantach a na zaveér
je zhodnocen a jsou shrnuty doporuceni pro podnik, které vychazeji z vysledki obou

variant plant.

Kli¢ova slova

finan¢ni plan, strategickd analyza, financni analyza, planovana rozvaha, planovany

vykaz zisku a ztraty, planovany vykaz cash-flow

Abstract

The thesis focuses on the preparation of a financial plan for a selected company
operating in the field of electrical installation. The first part of the thesis deals with the
theoretical background presenting the key information for the preparation of a financial
plan. The second part is the introduction of the company and the preparation of
a strategic and financial analysis, the results and conclusions of which enter the third
part. This part includes the detailed preparation of the company's financial plan for the
coming years. The financial plan is drawn up in two variants and finally it is evaluated
and recommendations for the company are summarised based on the results of both

variants of the plans.

Keywords

financial plan, strategic analysis, financial analysis, projected balance sheet, projected
profit and loss statement, projected cash flow statement
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UvVOD

Finanéni planovéni je zdkladem a kli¢em perspektivniho chodu spole¢nosti. Pomoci
finan¢niho planu na pfisti 1éta mize podnik nasmérovat své podnikové aktivity
ke splnéni svych cild, které vyplyvaji =z firemni strategie. SpoleCnosti maji
pod kontrolou vSechny ¢asti chodu podniku, které spadaji do strategie a také celkové
finan¢ni fizeni dané spolecnost. Pro sestaveni kvalitniho finanéniho planu je vSak
potteba nejprve dikladné zanalyzovat externi a interni prostfedi podniku a ptipadna

rizika, kterym podnik musi Celit, abychom si ovéfili jeho realnost a zivotaschopnost.

Tato prace je strukturovana do dvou hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast vyklada teoreticka
vychodiska pro zpracovani finan¢niho planu. Ktomu je nutnd znalost teorie
pro strategickou analyzu, jez se zamétuje jak na vnitini, tak vnéjsi prostfedi. Ta poté

vchazi do vysledki finanéni analyzy, kterd popisuje finan¢ni fizeni podniku.

Druha a stézejni Cast je vénovana praktickému provedeni cile této prace a tim je
sestaveni samotného finan¢niho planu podniku a jeho vyhodnoceni. V tvodu praktické
¢asti je popsan vybrany podnik pro tuto diplomovou praci. Poté je prezentovana
strategickd a finan¢ni analyza. Na zaklad¢ analyz a historickych dat z poslednich deseti
let ¢innosti podniku ABC, a.s. je navrZen finan¢ni plan ve dvou variantach. V zavéru
jsou oba plany zhodnoceny pomoci finanénich ukazateli a doporucen atraktivnéjsi

scénaf pro budouci vyvoj podniku.
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1 CIL PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem diplomové prace je sestaveni navrhu dvou variant finanéniho planu
na nasledujici obdobi pro roky 2024 — 2026, ktery odrazi potencialni budouci vyvoj

spolecnosti ABC, a.s. a jejich nasledné zhodnoceni a doporuceni pro podnik.

Pii tvorbé této prace byla shrnuta nejprve teoretickd vychodiska pro strategickou
a finanéni analyzu spolu se zpisoby tvofeni planu. Teorie poté slouzi jako opora

pro samotnou tvorbu praktické ¢asti.

V tivodu praktické ¢ésti je podrobnéji popsana vybrana spolecnosti pro diplomovou
praci, jez se zabyvéa poskytovanim elektroinstalacnich sluzeb. Nasleduje sestaveni
strategické analyzy, ktera se zaméfuje jak na vné&jsi, tak i vnitini prostiedi podniku.
Kuréeni faktorii ve vnéjSim prosttedi je vyuzita metoda SLEPTE. Konkuren¢ni
prostfedi analyzuje Portertiv model konkurenénich sil. Vnitini prostiedi je zkoumano
pomoci metody 7S. Po této Casti je v diplomové praci sestavena finan¢ni analyza
podniku, kterd vychazi z vysledkt finan¢nich ukazateli a finan¢nich vykazii podniku.
Ekonomickd ¢innost je shrnuta a vyhodnocena na zikladé minulych dat z finan¢nich
vykazli pomoci vertikdlni a horizontdlni analyzy a pomérovych ukazateld.
Tyto ukazatele predstavuji zéklad pro srovnani vysledkd s konkuren¢nimi spolec¢nostmi
na trhu. Slabé a silné stranky, pfilezitosti a hrozby podniku, jez vychazeji ze strategické

a financ¢ni analyzy jsou shrnuty ve SWOT analyze.

V posledni ¢asti je zakladem k sestaveni finan¢nich plant vytvofit predikci trzeb, které
tvoii stéZejni podklad pro predikci dalSich polozek vykazl. Trzby jsou predikovany
pomoci trzeb z odvétvi pomoci statistickych metod, jako je regresni analyza a analyza
Casovych fad. Financni plan je sestaven ve dvou variantach. Prvni varianta plynule
navazuje na chod spolecnosti bez jinych velikych vlivii na podnik. Druhd varianta
sleduje vyvoj financni situace podniku pii obdrZeni rozsahlé zakazky od odbératele.
Jsou sestaveny nové rozvahy, vykazy zisku a ztraty a vykaz cash-flow za roky 2024 -
2026. Planované vykazy jsou na zavér pouzity jako podklad pro finan¢ni analyzu

a nasledné zhodnoceni budouciho vyvoje financni stability podniku k dosazeni cilt.
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2 FINANCNI PLANOVANI PODNIKU

Prvni ¢ast zahrnuje teoreticky zaklad pro feSeni problematiky finan¢niho planovani,
které se tyka praktické ¢asti diplomové prace. Vytvari tak stavebni kamen pro tvorbu
planu, ktery se o teorii opird. Vénuje se dukladn¢ strategick¢é a financni analyze

a predikci finan¢niho planu.
2.1 Financ¢ni fizeni

Finan¢ni fizeni pfedstavuje v podniku stézejni aktivitu, kterd pfispiva k finan¢ni
stabilité podniku, jelikoz se podili na stavu podniku zjist€éném pomoci finanéni analyzy.
Finanéni fizeni podniku cerpd z pfi¢innych souvislosti mezi provozni, investi¢ni
a finan¢ni ¢innosti. Jeho stézejnim tkolem je efektivné rozhodovat o ziskévani, alokaci
a fizeni externich a internich finanénich zdroji, jez maji vazbu na stanovené cile
spolecnosti. Soucasti finan¢niho fizeni je také finan¢ni planovani pro nésledujici roky
podnikatelské Cinnosti, bude vychdzet z finan¢ni analyzy a formovat budouci finanéni

situaci podniku.

2.2 Planovani

Planovani a progndza nastifiuji budoucnost, kterou miZze aktualni rozhodovani a jednani
Vv podniku aktivné utvaret. Jde o vyuZiti nebo nevyuziti pfileZitosti, které se naskytuji.
Dulezitou soucasti planovani je stanoveni si nejen finan¢nich, ale také strategickych cilti
a nastaveni si cest a politiky, jak téchto cila efektivné dosahnout. Planovani omezuje
rizika. Usp&iné vysledky planovani vychazi primarné z diikladné analyzy historickych

dat spolecnosti spolu s ivahou budoucich pftilezitosti a hrozeb wvnéjSiho prostiredi.

WVt

Holec¢kova, 2009, s. 13, 231, 232)
2.2.1 Clenéni plant

Podnikové plany v ramci firemniho planovani lze ¢lenit dle urCitych hledisek a témi
jsou dle (Fotr et al., 2012, s. 84-88):

e Casové hledisko,

12



e Clenéni dle vécné naplné,
e (lenéni dle urovné rozhodovaciho procesu,

e (lenéni dle ucelu.

Clenéni dle ¢asového hlediska ma kaskadovitou podobu, tzn., Ze podnikatelské
planovani vychazi z dlouhodobych plani, na néz navazuji sttednédobé plany a z nich
vychazi kratkodobé plany. Dlouhodobé plany jsou zpracovavany obvykle na obdobi 5 —
10 let a jsou zavislé na oboru podnikani a dynamice vyvoje podnikatelského prostiedi.
Stfednédobé plany predstavuji pro spole¢nosti nejvyznamnéjsi planovaci néstroj, jelikoz
v rozmezi 3 — 5 let dokaze vedeni podniku pracovat s pomérné vysokou mirou presnosti
planu. Taktické plany se zpravidla sestavuji na rok a pro podnik slouzi jako ftidici
dokument, dle kterého posuzuje schopnost napliiovani firemni strategie. Taktické plany
mohou byt jeSté rozpracovany na operativni plany, jez pokryvaji kvartalni, mési¢ni

nebo tydenni ¢asové obdobi.

Plany c¢lenéné na zakladé jejich vécné podstaty vychazeji z funkéniho a strategického
¢lenéni plant, tzn., Ze ve vétSiné piipadi mohou byt stejné s plany stfedisek podniku.
Tyto plany mohou byt marketingové a obchodni, jeZ zahrnuji plan prodejii a nakladd,
dale se jednd o plan vyroby, fizeni jakosti, plan Udrzby, vyzkumu a vyvoje, plan
zasobovani a logistiky, ktery fesi naptiklad stanoveni optimalni vysi skladovych zéasob.
Dalsi plany se mohou tykat planovani lidskych zdrojd, investic nebo penéZznich

prostiedki.

DalSim clenéni plant je dle rozhodovaciho procesu. Tento zplisob bere v Givahu
hierarchickou strukturu spole¢nosti a orientuje se vétSinou na zaklad¢é jednotlivych
urovni pravomoci a odpovédnosti. Jednim z nich jsou plany na trovni podniku jako
celku, dal$im jsou plany na trovni divizi, do kterych je spolecnost rozdélena a dalsi

vznikaji vyrobni plany, plan vyzkumu a vyvoje, investicni plany a dalsi.

Clenéni plant dle uéelu vychazi z informacni potieb piisluiné zajmové skupiny a cilem
je uspokojeni potieb jednotlivych stakeholders. Mize se jednat o plany ohledné
finan¢niho zdravi podniku, o které si zazadd samotna banka jako podklad pro poskytnuti
uvéru, nebo potencialni investofi pozaduji poskytnuti informaci o budoucim vyvoji

podniku.

13



2.3 Finan¢ni planovani

Finan¢ni plan ovéfuje redlnost podnikatelského zaméru a stanovenych cilli podniku
a presvédCuje investora o jeho vynosnosti. Vypracovani finan¢niho plénu ovSem
vyzaduje schopnost modelovat nékolik riznych variant budoucich plani a vybrat
nejvice optimisticky a zaroven proveditelny finanéni plan. (Reznékova in Koréb et al.,

2007, s. 127)

Napli a jadro finan¢niho planovani predstavuji tfi planované financni vykazy, kterymi
jsou rozvaha, vykaz ziski a ztraty a vykaz penéZnich tokt neboli vykaz cash-flow.
Tyto prognézované vykazy stoji na vysledcich finan¢ni analyzy z dat minulych let,
planu financovani a dalSich dokumenta a internich informaci podniku. Finan¢ni plan
je sestaven na zvoleny ¢asovy horizont a dle toho podnik voli metodické postupy tizeni

potiebnych zdroji a eliminaci rizik. (Fotr et al., 2012, s. 166)
2.3.1 Obsah strategického finan¢niho planu

Finan¢ni plan zahrnuje hlavné€ finan¢éni vykazy, coZ je rozvaha, vykaz ziski a ztraty
a vykaz cash-flow. Tyto dokumenty poskytuji informace o finan¢ni stabilit¢ podniku
a schopnosti tidit zdroje. Aby byla predikce finanénich vykazl co nejpresnéjsi, je nutno
vychézet z minulych dat podniku spolu se strategii a cili, kterych chce spole¢nost
dosdhnout. Obsahem strategického finan¢niho planu je dle (Rezndkova in Korab et al.,

2007, s. 142):

e Definovani financnich cili pro zvoleny ¢asovy horizont — Samotna volba
rozhodnuti, jelikoz cil podniku je zna¢né ovlivnén stadiem zivotniho cyklu
spolecnosti, ve kterém se zrovna nachazi. Obecné lze fici, ze zdkladnim cilem
kazdého podnikéni je rist hodnoty vlastniki.

e Stanoveni finan¢nich politik podniku — Dle planovaného a piedpokladaného
vyvoje prodeje spolu s nastavenymi cili je dulezité, aby si podnik sestavil
pro dany casovy horizont napiiklad cenovou politiku, wvérovou politiku,
zasobovaci nebo investi¢ni politiku. Smyslem je zabezpecit realizovatelnost

plant a cili, aby nevznikly pfili§ velké odchylky.
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e Prognoza vyvoje prodeje — Prognéza budouciho vyvoje prodeje
pouzit rizné metody, jako jsou napi. ekonomické modely, statisticka analyza
casovych tad nebo korela¢ni analyza. Pfi samotném sestavovani je dllezité brat
v tvahu schopnost prosadit se vii¢i konkurenci a jeji budouci vyvo;j.

e Plan investi¢ni ¢innosti — Jelikoz budouci pfijmy podniku jsou zavislé
na dnesnich investicnich rozhodnutich, je pro podnik plan investic velmi
dalezitou casti. Ptfi planovani je potfeba vychdzet z hodnoceni efektivnosti
investic a jejich investi¢ni ndvratnosti a také dle vyvoje potencialni poptavky
a technologickych zmén.

¢ Plan dlouhodobého financovani — Financni pldn ma za cil ziskdvani finan¢nich
zdroje, jako je =zisk. Tento zpisob financovani mize byt doplnit také
dlouhodobymi externimi zdroji financovani a ukolem je oba zplsoby

financovani sladit.
2.3.2 Metody finanéniho planovani

Pro vytvofeni strategického finan¢niho planu je nutné mit k dispozici informacni
vstupy. Mezi ty nejdilezitéj$i patii veliciny makroekonomického okoli, kde
je sledovano napt. tempo ristu nominalniho a redlného HDP, vyvoj inflace nebo piijma
obyvatelstva a dal$i. Dal§im vstupem jsou finan¢ni vykazy podniku, dle kterych lze
identifikovat slabé a silné stranky samotné spolec¢nosti. A posledni pfedstavuji veli¢iny
Z ostatnich strategickych plani, jako je napf. plan vyroby, investic ¢i obchodni plan.
Plan trzeb

Kli¢em k tvorbé progndézy finanéniho planu je planovand velikost trzeb podniku.
Pti planovani je potifeba respektovat fazi podniku v zavislosti na cyklicky vyvoj
na urcitych trzich, ktery mize ovliviiovat planované prodeje a ceny. Existuje mnoho

externich faktorti, které mohou ptedstavovat riziko.

Trzby lze naplanovat pomoci dvou skupin metod. Jednou z nich jsou kvantitativni
metody. Mezi n¢ patii prognézovani dle extrapolace ¢asovych fad a regresni analyza.

Extrapolace ¢asovych fad vyuziva vyvoj dat v minulosti s vyuzitim trendové kiivky,
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ktera prodlouzi ¢asovou tadu trzeb nejvhodnéjsim typem kiivky. Regresni analyza
stanovi planované trzby na zakladé zavislosti trzeb na jiné nezavisle proménné veli¢ing,

kterou mtze byt naptiklad HDP nebo piijmy domacnosti aj.

Druhou skupinou planovani trzeb jsou kvalitativni metody. Tyto metody jsou zalozeny
Z nejvetsi Casti na nazorech a vypovédich experti. Dale se prognoéza miize opirat
napiiklad o vyhodnoceni informaci z marketingovych pruzkum, které se mohou tykat
vyvoje poptavky po uréitém zbozi a sluzbach v zavislosti na vyvoji faktort, které
mohou poptavku ovliviiovat. Dalsi podklad pro progndézu mize byt vyvoj cen
na jednotlivych trzich. (Fotr et al., 2012, s. 181, 184; Griinwald, Holeckova, 2009,
S. 246-249)

Plan nakladu

Naklady lze v ramci planovani rozdé€lit na naklady pf#imé tj. variabilni, zavislé naklady

na jinych polozkach finan¢niho planu a zavislé na jinych faktorech, tj. nejcastéji rezie.

Variabilni naklady tvoii spotieba materialu, surovin, energii nebo ptimé¢ mzdy. Tyto
naklady se méni v zavislosti na zméné objemu prodejii. To znamend, Ze jejich vyse

je planovana na zaklad¢ trzeb.

Mezi néklady zavislé na jiné poloZce ve vykazech patii naptiklad odpisy nebo finanéni
ndklady. Tyto naklady jsou vyvozeny =z velikosti planovaného dlouhodobého
odpisovaného majetku v piipadé€ odpisti, anebo v piipad¢ financ¢nich nékladi naptiklad

z velikosti ivérové polozky.

Naklady rezijniho charakteru zahrnuji naptiklad sluzby, do kterych se tadi opravy,
udrzovani, cestovné, reklamu, pojistné, najemné aj. Tyto ndklady jsou nejcastéji
planované dle jednotlivych funkénich plant, které si podnik stanovuje. Jde napiiklad

0 plan prodeje, marketingovy plan, plan oprav a dalsi. (Fotr et al., 2012, s. 185, 186)
Plan hospodarského vysledkii a dané z prijmu

Hospodaisky vysledek a vySe dané z ptijmt jsou siln¢ zavislé na predikce nakladovych
a vynosovych polozek. Po provedeni rozdilu vynosi a néklada je vysledek hospodateni
zvysSen o pricitatelné polozky tzn. tieba o danové neuznatelné naklady, dale je snizen
0 odcitatelné polozky, naptiklad o kladny rozdil ucetnich a danovych odpisti, a na zavér

Ize snizit o odecty tj. danova ztrata minulych let a naklady na vyzkum a vyvoj.
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ZjednoduSené jde o tzv. efektivni sazbu dané, ktera fikd, jaké je skutecné danové

zatizeni podniku. (Fotr et al., 2012, s. 186, 187)
Plan aktiv

V ramci aktiv planujeme dlouhodoby majetek a obézna aktiva. Dlouhodoby majetek
ajeho vyse do budoucna je vycislen na zéklad¢ investi¢nich plani podniku, odkud
vyplyvaji ptirdstky majetku a naopak také ubytky majetku z divodu odprodeje nebo

odstaveni urc¢itého vyrobniho zatizeni.

K planovani obézného majetku Ize pouzit dvé metody. Jednou znich je procentni
metoda, jez je zalozena na relaci polozek ob&znych aktiv k trzbam z minulych let.
Prognéza poté vychazi z procentniho poméru, ktery je v jednotlivych letech konstantni.
Druha metoda vychdzi z ukazatelti dob obratu jednotlivych poloZzek zasob a pohledavek

vyjadienych ve dnech.
Plan pasiv

Zdroje financovani podniku uzce souvisi s planem aktiv a penéznich tokt. Pti planovani
velikosti pasiv je dilezitd také jejich struktura a pomér vlastniho a ciziho kapitalu.
Jestlize podnik planuje v dalSich letech rast, je potieba ziskat dodatecné zdroje
financovani a to bud’ v podobé€ zisku po zdanéni, ktery nebyl pouzit k vyplaté dividend,
anebo v podobé ciziho uroceného kapitalu. K planovani pasiv patii také progndza
zavazkll z obchodnich vztahd. Ty vychazi, obdobné jako prognéza obéznych aktiv,

z vypoctu doby obratu zavazki. (Fotr et al., 2012, s. 189, 191)
Plan penéZnich toku

Vykaz cash-flow zobrazuje penézni toky. Na jedné strané piijmy, které navysuji
penézni prostfedky podniku a na druhé strané vydaje snizujici penézni fondy.
Ke stanoveni vyse penéZnich prostfedkll ke konci roku lze pouzit dvé metody — piima
a nepfima.

Pfima metoda sleduje skutecné penézni transakce, které nastanou béhem roku.
Mezi ptijmy se fadi penézni toky, které podnik obdrzel hotové nebo na bankovni tGcet
jako thradu pohledavek od odbérateli. Vydaje podniku mohou byt vSechny faktické
uhrady pfijatych faktur nebo vyplaty mezd.
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Nepiimd metoda sledovani cash-flow vychéazi z hospodatského vysledku a z dalSich
polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty. V tomto piipadé je potfeba transformovat
vynosy a naklady na pfijmy a vydaje a zahrnout do CF také operace, které mohou
predstavovat piijmy a vydaje. V rdmci rozvahy musi byt provedeny také upravy.
Jestlize se aktiva zvysi nebo u pasiv dojde ke snizeni, ve vykazu CF se tato zména
projevi jako odliv penéznich prostiedk. Naopak pfi snizeni aktiv a zvySeni pasiv
dochazi k navySeni penéznich prostiedkli. Planovany vykaz CF vychazi z planové
rozvahy a vykazu ziskl a ztraty. (Fotr et al., 2012, s. 194; Matikova in Maftik a kol.,
2018, s. 120, 121)

2.3.3 Vyhodnoceni finanéniho planu

Tvorba finan¢niho planu je pomérné naro¢ny proces vzhledem k iteraénimu charakteru,
ktery vyzaduje zpracovani a hodnoceni vice variant planu. Pfi pldnovani je potieba
nahliZet do blizké budoucnosti tak, aby plan spolehlivé odrazel finan¢ni situaci podniku,
a zaroven musi pocitat se vSemi potencidlnimi riziky a pfilezitostmi jednotlivych variant
planu s odliSnou vyznamnosti. K vyhodnoceni planii jsou podstatné realné¢ vstupni
pfedpoklady, od kterych se predikce odrdzi. Podnik mé& moznost na zakladé
optimistickych ¢i pesimistickych scénatii planti do budoucna nahlédnout, jakym rizikiim
muze Celit a vyvarovat se jim jiz ze zacatku nebo naopak pfi vyhodnoceni finan¢nich

plant se chopit prilezitosti k ristu podniku.
2.4 Strategicka analyza

Strategické fizeni podniku je souborem manaZerskych rozhodnuti a jejich realizace
a implementace ovliviluje budouci pozici podniku na trhu a jeji vykonnost. Diky
strategické analyze lze 1€épe pochopit a popsat okoli podniku a jaké vlivy na né&j
dopadaji, dale vnitini faktory, které v podniku vladdnou a také definovat konkurencni

prostiedi.
2.4.1 Analyza vnéjSiho prostiedi — SLEPTE analyza

V ramci analyzy vnéjsiho prostiedi bude popsana SLEPTE analyza, pfi niZ organizace

posuzuje faktory z okoli a identifikuje dopady.
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2.4.2

Socialni faktory se tykaji demografického vyvoje, vyvoje Zivotni urovné
obyvatelstva, miry vzdélanosti nebo napiiklad zdravotniho stavu populace.
Legislativni faktory sleduji pravni pfedpisy a platnou legislativu, které
ovlivituji podnikové prostiedi a jednotlivé obory. Tato legislativa zejména
reguluje a omezuje podnikatelskou ¢innost ze strany statu, resp. Evropské unie.
Lze do téchto faktori zaradit také investicni pobidky, obchodni pravo
nebo zakon o vetejnych zakazkach. (Svobodova in Srpova et al. 2011, s. 165;
Fotretal., 2012, s. 305)

Ekonomické faktory se zamcfuji na makroekonomické ukazatele, které
nepiimo mohou ovliviiovat strategii podniku. Patfi mezi né napiiklad vyvoj
a predikce readlného a nomindlniho HDP, vyvoj inflace, trokovych sazeb, miry
nezaméstnanosti nebo ceny energii a zemniho plynu.

Politické faktory ovliviiuji podnik hlavné nastavenim daiové politiky a jeji
soustavy. Ddle se mize jednat o zahranicni vztahy, jestlize by podnik fesil
naptiklad smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni nebo spolecnosti také ovlivituje
politickd orientace vladni prezentace. (Veber a kol., 2009, s. 537)
Technologické faktory si nyni zveliké casti zaklddaji na automatizaci
a digitalizaci, které patii mezi trend ve vyvoji technologii a produktt. Souvisi
také s vladni podporou v oboru védy a vyzkumu.

Ekologické faktory se zaméfuji na plsobeni spolecnosti na Zivotni prostiedi

a jeho ochranu.

Analyza konkurenéniho prostiedi — Portertiv model péti sil

Pro analyzu konkuren¢niho prostfedi lze pouzit Porteriv model péti sil, které

na spolecnosti ptisobi a mohou pro ni predstavovat urcitou hrozbu nebo také ptilezitost.

Jedna se o nasledujici sily dle (Hanzelkova et al., 2013, s. 68—75):

Stavajici konkurence piedstavuje jakousi rivalitu mezi spole¢nostmi
ve stejném nebo podobném oboru podnikani. Podniky srovnavaji svij trzni podil
a kvalitu jejich vyrobkii a sluzeb. Lze zde klast otazku: Jak zlepsit pozici
podniku vii¢i konkurenci?

Potencialni konkurence jsou spolecnosti, které dosud nejsou soucasti

konkuren¢niho prostiedi daného podniku, ale existuje zde hrozba, ze do néj
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mohou vstoupit. Tim se snizi trzni podil kazdému podniku v daném oboru.
Regulace nové konkurence je dana bariérami vstupu na trh a rizikem tspésnosti.
(Svobodova in Srpova et al, 2011, s. 166) Proto zde lze pouZit otazku: Cim lze
zvysit bariéry vstupu?

Vliv zdkazniki ma rozhodujici vliv na podnik a jeho ziskovost, protoze pravé
zékaznik je hlavnim pramenem piisunu penéznich prostfedki. Proto je pro
podnik dulezité porozumét jejich potiebam a jejich vliv snizovat a udrzet si
jejich vérnost.

Vliv dodavateli predstavuje silu dodavatele ovlivnit cenu a kvalitu vyrobki
a sluzeb, jez pro zdkaznika hraji velikou roli. Podnik mlze byt mnohem mensi
organizaci, nez je jeho dodavatel a tim se mu snizuje vliv na dodavatele
a dodavatel ma tak vétsi vyjednavaci silu. Zde se nabizi popiemyslet
nad otazkou, ktera zni: Cim Ize zlepsit pozici vi¢i dodavatelam?

Hrozba substitutd vytvaii nejcastéji cenovou konkurenci na trhu, protoze
pro podnik to miize znamenat nabidku konkurence, jez bude mit substitu¢ni
efekt za niz8i cenu. Tim se stane dostupnéjSim. Podniky, které se boji téchto
alternativnich produktt, by si méli umét odpovédét na otazku: Cim lze snizit

hrozbu substituta?

2.4.3 Analyza vnitiniho prostiedi — 7S analyza

Jednim z hlavnich cili strategické analyzy je odhaleni rozhodujicich faktort, jez maji

dopad na uspéch podniku pii tvorbé a realizaci strategie. K identifikaci lze pouzit

metodu 7S od McKinseyho, ktera zjistuje vzajemnou propojenost sedmi faktord

vnitiniho prostiedi podniku. Tyto faktory se podle (Hanzelkova et al., 2013, s. 115-117)

navzajem podmiiiuji, ovliviiuji a napliuji cile strategie.

Strategie ma za tkol zcelit cile a formy jejich dosazeni. Kroky, které podnik
déla v navaznosti na stanovené cile, by mély byt v souladu s vnéjsi analyzou
podniku a s jejimi schopnostmi.

Struktura organizace piedstavuje jeji obsahovou a funkéni napln. Jde
0 organizacni uspotadani, kde podnik vyty¢i pracovniky na rozhodujici urovni

a na podfizené.
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24.4

Systémy jsou stanovené cesty, jak dosdhnout cile. Miize se jednat
0 komunikacni systém fizeni, nebo o logistiku, kontrolu, pouzité procedury
a dalsi.

Styl Fizeni stanovuje management podniku. Jedna se o postupy fizeni podniku,
jak management pfistupuje k feSeni problémi nebo zda chce pfijimat rady
od zaméstnanci a popfipadé si umét vyslechnout jejich nazor a tihel pohledu.
Spolupracovnici predstavuji systém fizeni lidskych zdroji. Rozumi se tim, jak
jsou nastavené vztahy na pracovisti, jakymi zptusoby jsou zaméstnanci podniku
motivovani, jak jsou rozdélené funkce mezi pracovniky nebo naptiklad pohlizi
na loajalitu zaméstnance vici podniku.

Schopnosti je profesionalni zdatnost zaméstnancii a kolektivu jako celku.
Spolec¢nosti dbaji na pravidelna Skoleni. Dilezitou roli hraje také schopnost
prace v tymu nebo prace pod tlakem, tedy vlastnosti chovani zaméstnanct
a nadtizenych.

Sdilené hodnoty odrazeji ideje a principy, jez by mély byt vSemi pracovniky
respektované. Na vyty€enych a sdilenych hodnotach podnik zaklada fungujici

spole¢nost a firemni kulturu.

SWOT analyza

SWOT analyza slouzi k celkovému shrnuti vSech zpracovanych strategickych

| finan¢nich analyz. Podstatou SWOT analyzy je identifikace faktorti a skuteCnosti,

které pro spole¢nost piedstavuji silné a slabé stranky a ptileZitosti a hrozby vyplyvajici

z vnéjsiho okoli podniku, z ofekavani investord a také z vnitiniho prostfedi podniku.

Zasadou pii sestavovani SWOT analyzy je vyuziti pouze podstatnych a ovéfenych fakti

a jevl, které jsou relevantni pro ucel zpracovani. Tuto analyzu je doporuceno

zpracovavat formou tabulky, jez je roz¢lenéna do Ctyt kvadrantt, a témi jsou:

Strenghts — silné stranky podniku
Weaknesses — slabé stranky podniku
Opportunities — prilezitosti

Threats — hrozby
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Prilezitosti a hrozby pro podnik vychazeji ptfedevSim z vysledkti analyz, které
se zam¢etuji na vnéjsi okoli — tedy Porterova analyza péti sil a SLEPTE analyza.
Ptilezitosti pro podnik mohou znamenat piilezitosti, které pomohou podniku
neutralizovat ptfipadné hrozby, ale mohou byt také vnimany jako pftilezitosti pro rist
arozvoj spoleCnosti. Silné a slabé stranky podniku vychéazeji z analyzy vnitiniho

prostiedi a tim je analyza 78S.

Na zakladé SWOT analyzy lze urcit tzv. idealni podnikatelskou jednotku, kterd ma
veliké prilezitosti a malé hrozby, dale spekulativni podnikatelskou jednotku, jez ma
velké prilezitosti, ale také velkd ohrozeni. Déle lze urcit vyzralou podnikatelskou
jednotku s malymi piilezitostmi a i hrozbami a znepokojujici podnikatelskou jednotku,
ktera musi Celit malym pfileZitostem a velkym hrozbam. (Hanzelkova et al., 2013,

s. 125-129; Veber a kol., 2009, s. 533-535)
2.5 Financni analyza

Finané¢ni analyza podniku poskytuje Sirokou fadu informaci vychazejicich z finan¢nich
vykazli podniku, které si dovoluji posoudit jejich finan¢ni zdravi. Finan¢ni analyza
probiha na zékladé minulych dat a dle nich 1ze odvodit jejich budouci ekonomicky
vyvoj. Podstatou analyzy je zaméteni se na financni ukazatele, které maji logickou

vypovidaci schopnost o podniku a fizeni jeho financi. Mezi nejbézné&jsi analyzy patfi:

e vertikalni analyza,
e horizontalni analyza,

e analyza pomérovych ukazatelt.

Vertikalni analyza se soustfedi na analyzu vnitini struktury rozvahy a vykazu zisku
a ztraty. Zpravidla je zalozena na procentudlni bazi kazdé polozky vzhledem k celkové
bilan¢ni sumé, jestlize jde 0 rozvahu. V ptipadé vykazu zisku a ztraty se polozky
vykazu nejcastéji vztahuji k trzbdm. Pomoci této analyzy lze sledovat vyvojové trendy

ve struktufe jednotlivych polozek rozvahy ¢i1 VZZ.

Horizontalni analyza slouzi k porovnavani jednotlivych polozek rozvahy a vykazu
zisku a ztraty v Case, tedy porovnani souc¢asného roku s rokem piedeSlym. Tuto analyzu
lze provadét v absolutnich hodnotach nebo zmény polozek vykazovat v procentech.

(Veber a kol., 2009, s. 543, 544, 546)
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Pomérové ukazatele charakterizuji vzajemny vztah mezi dvéma polozkami z ucetnich
vykazli podniku. Umoziuji ziskat rychly a vystizny obraz o finan¢ni struktufe podniku

a témito ukazateli jsou podle (Ruckova, 2021, s. 58 — 76):

Ukazatele likvidity

Okamzita likvidita je oznaCovéna jako likvidita 1. stupn€. Do tohoto vypoctu vstupuji
pouze ty nejlikvidnéjs$i polozky rozvahy. Nejcastéji se jedna o penézni prostredky

na uctech a v pokladné.

Pohotova likvidita oznaCovana jako likvidita 2. stupné, tikd, ze v pfipadé, kdy
je hodnota rovna 1, tak podnik je schopen vyrovnat se svym zavazki bez toho aniz by

musel prodavat své zasoby.

Beézna likvidita, nebo také téz likvidita 3. stupné, vyjadiuje, kolikrat pokryvaji obézna
aktiva kratkodobé zavazky podniku. Cim vy$§i je ukazatel, tim vétsi
je pravdépodobnost, ze podnik je finan¢né stabilni a dokaze si uchovat platebni

schopnost.

Ukazatele rentability

ROA neboli rentabilita aktiv vyjadiuje celkovou efektivnost podniku neboli reprodukéni
silu. Odrazi vynosnost vlozeného kapitalu a nepfihlizi na to, z jakych zdroji byly

¢innosti vedouci k dosaZeni zisku financovény.

ROE neboli rentabilita viastniho kapitalu odraZi vynosnost vlozené¢ho kapitalu

vvvvv

efektivné vlozili penézni prostiedky do podniku a zda je tento kapital zhodnocen

dostate¢né k poméru podstupovaného rizika.

ROS neboli rentabilita trzeb udava schopnost podniku dosahovat zisku pti dané Grovni
generovanych trzeb. Tento ukazatel Gizce souvisi s efektivnim fizenim néklada. Pomoci

n¢j dokazeme fici, kolik korun zisku dokéze podnik vyprodukovat na 1 K¢ trzeb.
Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel celkové zadluzenosti patii k jednomu z téch stézejnich. Vyjadiuje pomér cizich

zdroji k celkovym aktiviim. Podnik je schopen zjistit, v jakém rozsahu jsou aktiva
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financovana cizimi zdroji. Obecné plati, ze ¢im vyssi hodnota ukazatele, tim je vyssi
riziko véftiteld.
Ukazatel koeficientu samofinancovani je pravy opak zadluzenosti. Pomoci tohoto

ukazatele podnik méii podil vlastniho kapitalu na celkovych aktivech, tzn. jaka Cast

aktiv je financovana penéznimi prostiedky akcionait a vlastnikt.

Ukazatel urokového kryti podnik vyuziva ke zjisténi, zda je pro néj jeho dluhové

zatizeni inosné a dokaze tyto nakladové uroky splatit pomoci zisku po zdanéni.
Ukazatele aktivity

Ukazatel doby obratu zdsob vyjadiuje pocet dni, kdy jsou ob&zna aktiva vazana
ve form¢ zésob, tedy jak dlouho podniku polozky obéznych aktiv lezi na sklad¢€, nez je
proda a vyméni za penézni prostiedky. Cim vice dni jsou zasoby véazany v podniku,

tim vice nakladl podnik vynakladé na jejich uskladnéni.

Doba obratu pohledavek tika, jak dlouho v priméru trva odbératelim zaplatit jejich
dluhy. Doporucend hodnota je jednoznacné vazana na splatnost faktur podniku, kterou

st kazdy podnik nastavi sam.

Naopak doba obratu zavazkii vypovida o tom, jak rychle samotny podnik splaci své
zavazky vici jeho dodavatelim. Vyjadfuje o podniku, jak mé nastavenou obchodné-
uvérovou politiku a pro jeho potencidlni vétitele by tento ukazatel mohl byt uzitecny.
Obecné je doporucovano, ze doba obratu zavazk by méla byt delsi nez doba obratu

pohledavek.
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU PODNIKU

3.1 Charakteristika podniku

Podnik ABC, a.s. poskytuje komplexni elektroinstalacni a projekcni sluzby a servis
v oblastech silnoproud, slaboproud, méfeni a regulace (dale jen MaR) spolu s revizemi

a servisem.

Jedna se o akciovou spolecnost, jez vznikla v roce 2003. V té dob¢ byl hlavni pfedmét
podnikani oblast profesionalniho bezpecnostniho vybaveni. V cele akciové spolecnosti
je zfizen statutdrni orgén - predstavenstvo, jeZ ma v soucasnosti dva Cleny — pfedseda
a mistopiedseda. Kontrolnim organem je dozor¢i rada se dvéma cleny a témi jsou
predseda a ¢len dozorci rady. Zéakladni kapital spolec¢nosti ¢ini 2 miliony K¢ a ma pouze
jednoho akcionate. Dle zakona ¢ 563/1991 Sb., o ucetnictvi ma spole¢nost ABC, a.s.
povinnost nechat ucetni zavérku zkontrolovat auditorem. Diivodem je piekroceni limitu
aktiv, ro¢niho obratu i1 primérného piepocteného stavu zaméstnanci ke konci

rozvahovému dni a ucetniho obdobi bezprostifedné predchazejiciho.

Podnik sidli v Brné, kde je i jeho centrdla, jeZ zahrnuje kancelafe a sklady se stroji
a nafadim. Pro efektivngj$i fizeni podniku spolecnost zfidila pét provozoven, které jsou
rozmistény po celé Ceské republice. Kazdou provozovnu fidi management v &ele

s vedoucim divize a realizac¢ni oddéleni.

Hlavnim pfedmétem podnikani subjektu je vyroba, instalace a opravy elektrickych
strojii a pfistroju, elektrickych a telekomunikaénich zafizeni, provadéni staveb, jejich
zmén a odstranovani, projektova cinnost ve vystavbe, montaz, opravy, revize a zkousky
elektrickych zatizeni. Mezi dalSi pfedméty podnikéni patfi poskytovani technickych
sluzeb k ochran¢ majetku a osob a vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach

1 az 3 zivnostenského zakona. (Uplny vypis z obchodniho rejstiiku ABC, a.s.)

Cilem vSech poskytovanych projekénich praci je kvalita a uspora pii realizaci
anasledném uzivani. Silnoproud se tykd rozvodi vysokého napéti, jako jsou
energocentra, kabelové rozvody (dale jen VN), rozvody NN, kabelové rozvody
a elektroinstalace (dale jen NN) a inZenyrské sité (venkovni rozvody VN a NN).

Slaboproud piedstavuje rozvody nizkého napéti a spada do nich napiiklad elektricka
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pozarni nebo zabezpecovaci signalizace, evakuacni rozhlas, pfistupovy systém, vnitini
kamerovy systém, strukturovand kabeldz a anténni rozvody. MaR zajistuji systémy
k ovladani fidicich prvka a svételnych soustav. Pouzivaji se ke zvySeni uzivatelského
komfortu a ke sniZzeni nakladli na uzivatelsky provoz objektii. Mezi poskytovanymi
sluzbami podniku ABC, a.s. jsou i revize a servis, které predstavuji nadstavbu k jiz
realizovanym projektim a zakdzkam. Zamétuji se na obor stavebnictvi, realizuji veliké
a slozité projekty pro pramysl, logistickd centra ¢i polyfunkéni budovy primarné
na domécim trhu. Mezi jejich GspéSné projekty patii napiiklad realizace ve Fakultni
nemocnici v Praze, Obchodni centrum v Brné, Krajsky ufad Hradec Kralové, prodejny

dm drogerie markt s.r.0. nebo Nemocnici Olomouc. (ABC, a.s.)
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Obriazek 1: RozloZeni provozoven v CR podniku ABC, a.s. (Zdroj: vlastni zpracovani)

3.1.1 Vyvoj a struktura trzeb

Absolutni trzni podil firmy ABC, a.s. vroce 2023 na trhu elektroinstalac¢nich sluzeb

v Ceské republice &ini 2,7 %.

Trzby dané¢ho podniku budou analyzovany béhem let 2014 az 2023, coz poskytuje
ptilezitost nahlédnout do podnikéni spolecnosti v oboru stavebnictvi v pomérné
dlouhém c¢asovém obdobi. V poslednich letech podnikéani nastaly kritické situace, které

ovlivnily cely svét. Jednou z nich je pandemie Covid-19, jez vypukla vroce 2019
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autlumila se az vroce 2022. Na ceském trhu byly pozastaveny vybrané obory
podnikdni, uzavieny Skoly a sledovany hranice okresli, coz mélo negativni vliv
na ekonomiku celkové. Druhym nejvétsSim dopadem na ekonomiku byla ruska invaze
na Ukrajinu vroce 2022. V ekonomické sféfe to znamenalo ukoncit dodavatelsko-

odbératelské vztahy, jez byly pro podniky dilezité a stézejni v jejich oboru podnikani.

Dle nize uvedeného grafu si lze vSimnout, ze trzby spole¢nosti ABC, a.s. za poslednich
deset let vzrostly az o 55 %. Hlavni ndplni €innosti podniku je poskytovani sluzeb
na zakazky, jez tvoti 100 % trzeb v letech 2014 — 2021. V nasledujicich dvou letech
se podnik rozhodl zvysit trzby prodejem zbozi, coz byla pro podnik pouze jednorazova
akce. M¢li za cil se vice zabyvat technologiemi budoucnosti, ale poté spolecnost
usoudila, Ze toto pro n€ neni spravna cesta a budou nadale hledat jiny zplsob. V roce
2022 cinily trzby za prodej zbozi pouhé 0,27 % z celkovych trzeb. Prodej zbozi

nasledujici rok ovS§em podnik zvysil na 3,17 % z celkovych trzeb.

Nejnizsich trzeb podnik dosahoval vroce 2016. V tomto roce podnik investoval
do budovéni vyrobnich kapacit v Ceské republice. Za zminku stoji i rok 2019, ktery byl
pandemii Covid-19 se v roce 2020 podniku dafilo velice dobie. Spolecnost dokon¢ila
viceleté projekty, coz se pozitivné projevilo na obratu a ziskovosti. Tyto ukazatele
budou podrobngji vysvétleny v nasledujici ¢asti prace. V roce 2020 trzby vzrostly,
nicméné nasledujici rok rapidné klesly o necelych 200 mil. K¢ Od roku 2021
se subjektu podatil udrzet do roku 2023 rtstovy trend a v tomto poslednim sledovaném
roce dosahl nejvyssich trzeb za poslednich deset let. (ABC, a.s., Vyro¢ni zpravy, 2014-
2023)
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Graf 1: Trzby spole¢nosti ABC, a.s. (Zdroj: vlastni zpracovani dle: ABC, a.s., Vyro¢ni zpravy, 2014-
2023)

Spole¢nost ABC, a.s. se snazi exportovat své sluzby do zahrani¢i subjektim, jez
poptavaji sluzby po elektroinstalacich. Dle nize uvedené tabulky lze vidét, ze né&jaké
povédomi o firm¢ v zahrani¢i existuje, piesto ale v poméru k tuzemskym trzbam
sejednd o velice nizké ¢islo. OvSem posledni rok zaznamenal stoupajici trend
v exportu, kdy trzby ze zahrani¢i stouply alespont na 0,34 % celkovych trzeb. Jednd
se 0 marginalni Cast trzeb, ktera neni pro spoleCnost podstatna. V tomto oboru je
pomérné tézké se dostat na zahrani¢ni trh, jelikoz existuje v odvétvi mnoho konkurentt.
Pii srovnani pouze se sousednimi staty ma Ceska republika nejméné podnikajicich
subjektli v oblasti elektroinstalaci. Subjekty se také musi fidit mnoha legislativnimi

nafizenimi a musi se umet vypotadat s technickymi omezenimi.

Tabulka 1: Podil trzeb dle tizemi (Zdroj: vlastni zpracovani dle: ABC, a.s., Vyro¢ni zpravy, 2014-
2023)

2019 2020 2021 2022 2023
Trzby tuzemské 99,95% 99,84% 99,84% 99,86% 99,66%
Trzby do EU 0,05% 0,16% 0,16% 0,14% 0,34%

Trzby podniku lze také rozdélit dle provozoven, které mé ziizeny v Ceské republice.

Nejvice trzeb ptipadd na provozovnu v Praze. Druhym nejvét§im generatorem trzeb je
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provozovna Vv Brngé. Jednd se o dvé nejvétsi mésta v Ceské republice, tudiz je
pochopitelné, ze tyto dvé provozovny jsou pro podnik stézejni. Naopak nejméné
vydélecnd je provozovna v Libereckém kraji, které ptipadd pouze 4,65 % trzeb
z celkovych trzeb podniku ABC, a.s. Diivodem muze byt umisténi provozovny, které je

blizko hlavnimu méstu Praha a tudiZ zakaznici voli hlavni centrum.

Podil trzeb podniku ABC, a.s. dle
provozoven v roce 2023

4,65%

9,41% Brno

21,54%
Praha

13,50% Moravskoslezsky kraj

Jihocesky kraj
u Ustecky kraj

15,78%
35,12% ® Liberecky kraj

Graf 2: Podil trzeb podniku ABC, a.s. dle provozoven v roce 2023 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle:
Interni dokument ABC, a.s., 2023)

3.1.2 Vyvoj poctu zaméstnanci

Podnik v poslednim sledovaném roce zaméstnava dle piepocteného poctu zaméstnanct
118 pracovnikii. Z toho 2 zaméstnanci na fidici pozici. Zbytek predstavuji zaméstnanci
na technickohospodaiskych pozicich a technické neboli manudlni pozici. Primérna
mezironi zmeéna stavu zameéstnanct je 2. Tedy kazdorocné primérné podnik ptijme
dva nové zaméstnance. Na technickohospodaiské pozici jsou zaméstnani pracovnici
na pozicich, jako je teditel divize v Praze a v Brné. Ostatni pobocky tidi vedouci divize.
Vsechny pozice jsou rozdéleny do viech provozoven ziizenych v Ceské republice tak,
aby byly eliminovany piebytecné ndklady a proces kazdé zakazky byl
co nejefektivnéjsi, co se tyce nakladii a vynaloZen¢ho Casu na pifipravu a samotnou
realizaci projektu. Po konzultaci s podnikem se vedeni nechystd k razantni zméné

ve struktufe zaméstnanci. (ABC, a.s., Vyroéni zpravy, 2019-2023)
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Tabulka 2: Struktura zaméstnanci dle pozice (Zdroj: vlastni zpracovani dle: ABC, a.s., Vyro¢ni
zpravy, 2019-2023)

2019 2020 2021| 2022| 2023
Ridici pozice 2 2 2 2 2
Technickohospodaiska / technicka pozice 108 115 115| 113 116
Primérny piepoéteny stav zaméstnancti celkem 110 117 117 115 118

Struktura zaméstnancu dle véku a vzdélani
podniku ABC, a.s.

11% do 25 let

32%
v§

nad 45 let
37% do 45 let

42% Maturita

Graf 3: Struktura zaméstnanci dle véku a vzdélani (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Interni dokument
ABC, a.s., 2023)

3.1.3 Vyvoj produktivity prace dle pridané hodnoty na zaméstnance

Pomoci poméru pfidané hodnoty a primérného pfepocteného poctu zaméstnancl jsou
vV nize uvedené tabulce uvedeny hodnoty produktivity na jednoho zaméstnance
spole¢nosti ABC, a.s. v letech 2019 - 2023. JelikoZ nejsou vefejné dostupné statistické
udaje pro jednotlivé finan¢ni ukazatele pro obor 43210 — Elektrické instalace,
do které¢ho podnik spada, byly ke srovnani vyuzity data oborového pruméru z oboru 27
CZ-NACE, jez se jedna o vyrobu elektrickych zatizeni. Produktivitu podniku ABC, a.s.
1ze hodnotit jako uspéSnou, jelikoz dosazené hodnoty jsou vyssi nez hodnoty oborového

pruméru. V roce 2020, kdy Ize vidét pomérné vysokou hodnotu produktivity prace, bylo
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zaméstnano 117 zaméstnancti. V nasledujicich letech 2021 a 2022 produktivita klesla.
V téchto letech podnik zaméstnaval 115 zaméstnanct. I pfes klesajici trend podnik
Vv nasledujici rok 2023 produktivitu dokazal navysit az na 1,87 nasobek ptedesiého roku,
kdy vtomto roce zvySil opét pocet zaméstnanci na pocet 118. Dle vysledktu Ize
zhodnotit rast pfidané hodnoty pfi zaméstnani vice pracovniki. U oborovych pramért

zaznamenava produktivita prace zaméestnance stagnaci okolo 850 tis.

Tabulka 3: Pridana hodnota na zaméstnance (Zdroj: vlastni zpracovani dle: ABC, a.s., Vyro¢ni
zpravy, 2019-2023; Cesky statisticky utrad, 2024)

2019| 2020| 2021| 2022| 2023

Pridana hodnota na zaméstnance ABC, a.s. V tis. K¢ 658| 2113 987 948| 1771

Koeficient ritstu - 3,21 047| 0,96 1,87
Pridana hodnota na zamést. CZ-NACE 27 v tis. K& 851 861 811 874 -
Koeficient ritstu - 1,01| 0,94 1,08| -

3.2 Analyza vnéjSiho prostredi

Pro analyzu vnéjSiho prosttedi bude vyuzita analyza SLEPTE/PESTLE, kterd slouzi
ke zkoumani riznych faktorti, jez mohou ovliviiovat podnik. Diky ni lze najit
vychodiska pro budouci pfilezitosti a hrozby organizace a mohou hrat dualezitou roli
v rozhodovacich procesech o budoucim rozvoji. Nyni blize pfedstavime Sest faktort,

které¢ maji na podnik vliv. (Grasseova et al, 2010, s. 178)
3.2.1 Socialni faktor

Problémem, sjakym se mulze podnik potykat, je nedostatek kvalitnich
a kvalifikovanych odbornikl, které spolenost zaméstnava, anebo od nich poptava
externi sluzby. Dle zvefejnénych vysledkii Ceského statistického ufadu byly vybrany
obory stfednich a vysokych Skol, které by mohly byt daleZit¢ pro podnik zabyvajici
se komplexnimi elektroinstalacemi. Na vysokych Skolach je vice ziajem o obor
Stavebnictvi a stavebni inZenyrstvi nez o Elektrotechniku a energetiku, coz by mohlo
vést v budoucnu k problému nedostatku vysoce kvalitnich odbornikd. Pozitivni zpravou
pro spolecnost je, Ze oba tyto obory zaznamenavaji nartist navstévnosti. V porovnani
se sttednimi Skolami je paradoxné nejvétsi zajem o obor Elektrotechniky. O obory jako

je Elektrotechnika, Stavebnictvi, Elektrikai a elektrotechnické prace nebo Instalatér
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a instalatérské prace roste zajem, coz je pozitivni pro spolecnosti v tomto oboru
podnikdni. Co se ty¢e navstévnosti vysokoskolskych obor, obor Technika, vyroba
a stavebnictvi je v Ceské republice druhym nejvice Zadoucim oborem na vysokych
Skolach. Tyto statistiky fikaji, ze v piipadé, ze by podnik m¢l v budoucnu zijem
0 rozvoj podniku, ma dobré podminky a pfilezitosti pti hledani novych kvalifikovanych
pracovnich sil. Velikou vyhodou je moznost spojeni se se studenty ptimo na stfednich
a vysokych Skolach, poskytnout jim praxi v oboru a v piipad¢é zajmu podniku si ziskat

kvalifikovaného studenta v podniku i po studiu. (Cesky statisticky uiad, 2024)

Jednim =z dalSich socidlnich faktori je mira nezaméstnanosti. Pfi vysoké mife
nezameéstnanosti to pro subjekty znamena nedostatek pracovnich sil, jez podnik
poptava. Dle zpracované tabulky lze vidét, ze mira nezaméstnanosti zaznamenava mirné
rostouci trend. Vyjimkou je rok 2022, kdy vypukla valka na Ukrajing, zvysila
se migrace ukrajinskych ob¢ant do Ceské republiky a tim se zvysila i poptavka
PO praci. Mira nezaméstnanosti v Ceské republice za roky 2019 — 2024 neni piilis
vysoka. V takovém piipad¢ je spolecnost ABC, a.s., pii hledani nové pracovni sily,
nucena zvySit hrubé mzdy nebo nabizet rGzné benefity, pomoci kterych by dosahli
konkurenéni vyhody. I pfesto, Ze podnik nepldnuje velkou zménu ve struktuie
zameéstnancl, je tfeba zminit, Ze i tento faktor pro n¢ho znamena urcitou hrozbu,
napiiklad pfi odchodu zaméstnance za vyhodnéjsi pracovni nabidkou. Konkuren¢ni
vyhodu lze ale vtomto piipadné zvysit. MlzZe se jednat napiiklad o stravenky
a stravenkovy pausal, finanéni odmény, piispévky na dopravu, dovolend nad rdmec
zakona, sluZzebni vozidlo, firemni mobilni telefon a notebook, Skoleni, jazykové kurzy,

sick days nebo tfeba multisport karta a diety na sluzebnich cestach.

Tabulka 4: Obecna mira nezaméstnanosti (Zdroj: vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky tGfad, 2025)

v % 2019 2020 2021 2022 2023 1/2024

Obecna mira nezaméstnanosti 2,1 2,6 2,9 2,4 2,7 3,0

Do socialnich faktorti se fadi odbornd kvalifikace pracovnikii. V zdjmu podniku je
poskytnout zakaznikovi kvalitni sluzby, se kterymi budou spokojeny obé& smluvni

strany. V soucasnosti jsou spolecnosti kladeny ¢im dal tim vétsi naroky na digitalizaci
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a automatizaci sluzeb, proto je dilezita prubézna kvalifikace a Skoleni zaméstnanct, coz

se bude odrazet i v osobnich nakladech firmy.

Jednim z poslednich socialnich faktorii, které by mohl podnik zaznamenat, je nartst
urbanizace. Pojem urbanizace znamend pfemistovani populace z venkova do meést.
Z informaci CSU lze vy¢&ist, ze nejvétsi pocet piistéhovalych obyvatel zaznamenalo
mésto Praha v porovnani s kraji CR. (Cesky statisticky ufad, 2025) Pro podnik
ABC, a.s. by to mohla znamenat velika ptilezitost i do budoucna, jelikoz roste zajem
0 budovani modernich obytnych staveb, jez zahrnuji naptiklad i1 kavarny, odpocinkova
mista nebo také oteviené prostory pro praci a studium osob. Urbanizace povede také
ke zvySeni poptavky po vefejnych sluzbach, infrastruktury, kulturnich zafizenich

nebo technickych a zdravotnickych sluzbach.
3.2.2 Legislativni faktory

V ramci legislativy se podnik ABC, a.s. snazi svoje sluzby zdokonalovat diky riznym
certifikatim a osvédéenim, které ziskal. Jednim z certifikat je CSN EN ISO 9001:2016
— Navrh a vyvoj, montaz, opravy, udrzba a revize vyhrazenych elektrickych zatizeni.
Tato certifikace potvrzuje, Ze podnik ma zavedené procesy pro fizeni kvality
pfi montazich a je velmi dilezitd pfi vybérovych fizeni, vefejnych soutézi nebo
pii zpracovani velikych zakazek. Tato certifikace snizuje pravdépodobnost zmetkovosti
vyrobkl a sluzeb, servisnich nedostatkii, zvysuje produktivitu a zajistuje divéryhodnost
nédkupu u prodejce. (TUV SUD Czech, c2025) Déle ziskal osvédcéeni od Narodniho
bezpe¢nostniho tfadu Ceské republiky a opravnéni od CEZ, as., jez potvrzuje,
ze spolecnost ABC, a.s. spliluje specifikované pozadavky zikaznika ohledné jaderné

energetiky.

V roce 2023 a 2024 bylo zavedeno mnoho zmén v ramci danového konsolida¢niho
balicku. Pravnickym osobam se zvysila dan z piijmd pravnickych osob, jeZ vzrostla
7 19 % na 21 %. Zvysenim korporatni dané na 21 % se dle Ministerstva financi Ceské
republiky blizime k evropskému priméru. Dalsi zasadni zména se tykd praci mimo
pracovni pomér, tedy dohody o provedeni prace, které ale podnik vyuziva pouze
ojedinéle dle aktualnich potfeb. Musi se potykat s mnohem vét§i administrativni zatézi,
jelikoz velikost hrubych piijmt z dohod o provedeni prace ma kazdy podnik povinnost

mésicné hlasit na Ceskou spravu socialniho zabezpeceni. Dale musi byt pfed nastupem
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do prace seznamen srozvrhem pracovni doby a zaméstnanci na DPP maji ndrok
na placenou dovolenou, stejn¢ jak zaméstnanci na pracovni pomér. Dan z pfidané
hodnoty byla zménéna na 21 % a 12 %. Byly zruseny sazby 15 % a 10 %. Zaméstnanci
ve svych mzdach mohou také pocitit znovuzavedeni nemocenského pojisténi
zaméstnancl ve snizené vysi 0,6 %. Do roku 2023 platil za zaméstnance nemocenské
pojisténi zaméstnavatel. Od 1.1.2024 je z hrubé mzdy zaméstnance odvedeno 7,1 %

na socialnim pojisténi misto pavodnich 6,5 %. (Ministerstvo financi CR, 2023)
3.2.3 Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory tfadime makroekonomické indikatory a jejich predikce
od Ministerstva financi Ceské republiky, dle kterych dokazeme posoudit ekonomickou
situaci v Ceské republice. V tabulce niZe jsou uvedeny vybrané ukazatele za obdobi

2019 - 2026, jez budou dale podrobnéji popsany.

Tabulka 5: Ukazatele ekonomickych faktort 2019 — 2026 (Zdroj: vlastni zpracovani dle: Ministerstvo
financi CR, 2024)

Skutecna data Progndza Vyhled
Ukazatel

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 | 2026

Redl. HDPVCR | 3600 | 5306 | 40% | 28% | -01% | 11% | 2.7% | 2.6%

meziroéné
Nomindlni HDP (v | 5 a59 | 5828 | 6308 | 7050 | 7619 | 7919 | 8393 | 8856
mld. K¢)
?nrﬁ;?:éemémira 28% | 32% | 38% | 151% | 107% | 24% | 2.3% | 2,1%

Redlné mzdy VER | 4 g0 | 1306 | 19% | 93% | -24% | 47% | 4% | 3%

meziro¢né

Priamérna hruba
meésiéni mzda 34572 | 36176 | 38268 | 39920 | 43115 | 49876 | 51601 | 54 022

nominalni (v K¢)

Urokové sazby 0 0 0 o . . ; ]

Vyvoj ménového
kirzu CZK/EUR 25,67 26,44 | 25,65 | 24,57 24,01 25,1 249 24,4

Pandemie korona viru, jez vypukla v roce 2019, zanechala za sebou v roce 2020 propad
nejen Ceské ekonomiky, ale 1 svétové. Hospodarska politika pfistoupila k masivnim

fiskalnim a monetarnim stimuliim, aby pandemie méla do budoucna co nejmensi dopad.
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Odrazilo se to hlavné v indikatoru redlného hrubého domaciho produktu, ktery pokles
05,3 %. V porovnani s eurozénou, kde byl zaznamenan pokles HDP o 14 %, lze fici, Ze
se jedna jesté o piiznivy dopad. V nasledujicim roce, kdy se ekonomika zotavovala
po pandemii, ptiSel dalsi Sok, kterym byla valka na Ukrajiné. Ta snizila predikovany
hospodaisky rist a nasledoval rist inflace na 3,8 %, nasledujici rok dokonce na 15,1 %,
coz zapfiCinilo vysoky nariist cen zejména u potravin, pohonnych hmot, kovi, elektfiny,
zemniho plynu a zelezné rudy. Na Ukrajinu se zacaly dodavat dieselové agregaty
a bateriové systémy, kterych v dusledku toho bylo nedostatek v Ceské republice. Tato
situace se dotkla samotné analyzované spolecnosti. Vznikly veliké problémy
v dodavatelsko-odbératelskych fetézcich, dodavky zemniho plynu a ropy z Ruska
do Evropské unie byly omezeny. Pro podnik ABC, a.s. to znamenalo zvySeni cen vstuptl
o desitky procent, doslo k velkému nedostatku a nedostupnosti komponent a komodit
avramci dodavatelsko-odbératelskych vztahti dochazelo ke zpozdéni dodavek
od subdodavatelt. Na vystupu dosSlo k prodlouZzeni vlastnich realizaci a zhorSila

se platebni moralka.

Spolec¢nosti, podnikajici v elektroinstalacich, se silné opiraji o vyvoj HDP, jelikoZz jejich
zakaznici jsou domacnosti, stavebni firmy a pramysl. Realné HDP, které je ocisténo
0 inflaci, znazoriuje realny rast ekonomiky. Nomindlni HDP zahrnuje i inflaci. Pfi ristu
HDP maji spolecnosti v oboru stavebnictvi vice zakazek, jelikoz roste spotiebitelska
poptavka po investicich napifiklad do budov nebo automatizace a poskytuje tak
spole¢nostem piilezitost ristu. V piipade, Ze roste nominalni HDP, jsou v tomto rtstu
zahrnuty i rostouci ceny materialti, energii a provoznich nakladt nebo vys$si mzdy.
V roce 2022 realné HDP vzrostlo o 2,8 % a nasledujici rok doslo k poklesu pouze
0 0,1 %, i ptesto, ze nominalni HDP rostlo. Pokles redlného HDP byl zptisoben vysokou
mirou inflace. V nasledujicich letech je prognéza nominalniho i realného HDP rostouci,
tudiz lze fici, Ze rist nomindlntho HDP neovliviiuje pouze inflace, ale diky ristu

realného HDP, poroste i1 poptavka a produkce stavebnich sluzeb.

V roce 2023 klesla inflace oproti minulému roku, ale stale byla pomérné vysoka,
ato 10,7 %. Lze ocekavat zpomaleni ekonomického riistu a tim i pokles Zivotni irovné
obyvatel, jelikoZ realna spotieba domacnosti a investice se snizuji. Meziro¢ni zména
inflace se v nasledujicich letech se dle predikce bude piiblizovat k inflaénimu cili Ceské

narodni banky a bude postupné klesat. To podpofi jiz zminénou spotfebu domacnosti
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a povede k nartstu hrubého domaciho produktu. Kvuli vysoké inflaci se podnik musel

potykat se zvySujicimi ceny vstupi.

Ukazatel readlné mzdy se liSi od ukazatele primérné hrubé nominalni mzdy. Realna
mzda je upravena o inflaci. Tudiz v nize uvedeném grafu s primérnymi mzdami Ize
vidét, ze primérné mzdy meziro¢né€ rostou. OvSem diky rostouci inflaci se realné mzdy
snizuji a 1 na ukor zvySujicich se primérnych nominalnich mezd klesd spotieba
obyvatel, jelikoz si za danou realnou mzdu koupi méné. Tento jev ma dopad 1 na pokles

HDP. Vyvoj redlné mzdy v letech 2022 a 2023 klesl 0 9,3 % a nasledujici rok o 2,4 %,

Mrwe

Prumérné mzdy v K¢ dle odvétvi CZ-NACE a
podniku ABC, a.s.
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Graf 4: Primérné mzdy v K¢ dle vybranych odvétvi CZ-NACE a podniku ABC, a.s. (Zdroj:
vlastni zpracovani dle: ABC, a.s., Vyroéni zpravy, 2019-2023; Cesky statisticky tifad, 2025)

Primérna mzda celkem v Ceské republice v poslednim analyzovaném roce 2023
dosahuje vySe 43 115 K¢&. Pro srovnani byly vybrany i primérné mzdy ve dvou
odvétvich CZ-NACE, jez by mohly byt srovnatelné s hlavnim piredmétem podnikani
podniku ABC, a.s. V odvétvi rozvodu elektfiny se pohybujeme pomérné dost vysoce
nad primérmou mzdou v Ceské republice. V roce 2023 se mzda pohybovala okolo
73500 K¢&. Naopak v odvétvi stavebnictvi jsou primérné mzdy nizs$i nez celkova

primérna mzda v CR. Zde se v roce 2023 primérna mzda pohybovala okolo 37 879 K&.
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Z grafu lze vidét, ze primérné mzdy podniku ABC, a.s. se pohybuji nad primérnou
mzdou v Ceské republice a dokonce jsou vys$si nez praimérna mzda v odvétvi rozvodi
elektiiny. V roce 2023 primérna mzda podniku ABC, a.s. byla 75 162 K¢. Proto lze
usoudit, Ze podnik si véazi svych zaméstnanci a dokdze ocenit jejich vysoce
kvalifikovanou praci, jez se odrazi v ekonomické situaci spole¢nosti. Je pravdépodobné,

Ze tento jev se odrazi i na zajmu studia o obor Elektrotechniky.

Urokové sazby PRIBOR 3M dosahovaly nejvyssich hodnot v letech 2022 a 2023, kdy
v Ceské republice byla i nejvyssi inflace. Tyto dva indikatory spolu souvisi, jelikoZ
centralni banka pouziva urokové sazby jako nastroj pro regulaci inflace. Jestlize inflace
roste, tak centralni banka navysuje urokové sazby. V dusledku toho se zvySuji naklady
na investice. Zvyse uvedenych dat je ale pozitivni, Ze Grokové sazby by mély
v nasledujicich letech klesat, jelikoz podnik ABC, a.s. spolu s ostatnimi podniky budou
mit lepsi pfilezitost popfemyslet o pfipadné investice financované cizim kapitalem,
ktery pro n¢ bude levnéjsi, nez v predchozich letech.

wrwe

byla ve sledovanych osmi letech nejvyssi hodnota ménového kurzu. Diky intervenci
centrdlni banky na devizovém trhu ceska koruna vV nasledujicich letech postupné
posilovala. V roce 2024 se ocekava mirné oslabeni ¢eské koruny na 24,1 K¢ za EUR.
Dtvodem jsou zvySujici se ceny energii v disledku drazsi ropy a zemniho plynu.
(kurzy.cz, 2025) Z pohledu exportu sluzeb neni v tuto chvili pro podnik ABC, a.s. tato
skuteCnost prili§ zatézujici, jelikoz trzby do zahranici ¢ini v roce 2023 pouze 0,34%

celkovych trzeb.
3.2.4 Politické faktory

Cilem spole¢nosti ABC, a.s. je poskytovani sluzeb, které jsou legalni a neptekracuji
meze pravnich predpisti a zdkontl. Ceské republika, jeZ je soudasti Evropské unie, ma
povinnost dodrZzovat pravni regulace EU. Ta klade diraz naptiklad na ekologické
standardy, bezpeCnost a kvalitu prace a spoleCnost je proto povinna sledovat kazdé
zmény, které EU nafidi. Mohou se tykat naptiklad jak novych certifikaci ¢i norem, tak
I dalSich predpist. Podnik ABC, a.s. se mimo jiné musi ve svém oboru podnikani fidit

zvlastni legislativou, jez zastieSuje celou oblast elektroinstalacnich sluzeb. V souvislosti

vvvvvv
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musi tyto spolecnosti fidit. Prvnim z nich je Zdkon ¢. 250/2021 Sb. o bezpecnosti prace
v souvislosti s provozem vyhrazenych technickych zarizeni a o zméné souvisejicich
zdkonii. Cilem tohoto zékona je stanovit podminky bezpecnosti prace pfi instalaci,
provozu, udrzb¢ a naslednych revizi vyhrazenych technickych zafizeni (dale jen VTZ).
Tykaji se elektrickych zafizeni, plynovych, zdvihacich nebo tlakovych zafizeni.
K provadéni téchto sluzeb je potfebna povinnd certifikace, kterou tento zakon také
stanovuje. Vénuje se oblasti Skoleni a bezpecnosti a pii poruSeni zdkona vymezuje
sankce. (Zakony pro lidi, 2022) Druhym nafizenim je Narizeni viddy ¢. 194/2022 Sb.
0 pozadavcich na odbornou zpiisobilost k vykonu cinnosti na elektrickych zarizenich
a na odbornou zpusobilost v elektrotechnice. Natizeni definuje rizné kategorie odborné
zpusobilosti elektrotechnika, vedouciho elektrotechnika a revizniho technika. Dale
vyklada, co je pfedmétem Skoleni a zkousky z odborné zplsobilosti k vykonu ¢innosti
Vv elektrotechnice a jaky je jejich pribéh, urcuje podminky skoleni a ovéfovani znalosti.

(Zakony pro lidi, 2022)

vvvvvv

Od 1.1.2024 nabyl G¢innosti jeden z nejdilezitéjsich zakont v oboru stavebnictvi, a tim
je Stavebni zdkon ¢. 283/2021 Sb. Zmény v disledky nového zédkona budou mit
nepiimy dopad na podnik ABC, a.s. Novy stavebni zakon naptiklad upravuje konkrétni
lhity pro vydani povoleni zaméru. U jednoduchych staveb bude povoleni vydano
do 30 dnt ode dne podani zadosti a u ostatnich staveb do 60 dnd. Urychleni téchto
procesi a zavedeni elektronické administrativy mulZe urychlit také zahdjeni
elektroinstalacnich a ostatnich stavebnich praci a lze pfedpokladat nartst trzeb
v disledku provedeni vétSiho poctu zakazek, podnik by mohl mit také nizsi néklady,
které vzniknou v dobé& ¢ekani na stavebni povoleni tzv. prostoje. Organizace by mohla
pruznost reakce na zkraceni doby obdrZzeni stavebniho povoleni vyuzit jako
konkurenéni vyhodu. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, c2024; Frank bold advokati,
2023) Naopak existuji i ptipadna rizika, jako je rychlé zajisténi materialll a externi prace

od dodavatelti.
3.2.5 Technologické faktory

Obor elektroinstalaci a stavebnictvi ¢im dal tim vice prochazi fazi digitalizace
a automatizace. Jednou z nich jsou naptiklad softwarové programy, které pomahaji

S planovanim a sledovanim staveb. Ke kazdému projektu jsou zde vSechny informace
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na jednom misté. Podnik vyuziva také programy, které dokazi vymodelovat projekt
stavby a elektroinstalaci do virtualni podoby a pro projektanta je mnohem snazsi projekt
vybudovat. Snizuje to chybovost hned ze zacatku planovani projektu. Subjekt vyuziva
také standardni softwarové vybaveni a kancelarsky software. Nyni investuji do nového
zakazkového systému, jez propoji vSechny dosavadni systémy a poslouzi naptiklad

I k online schvalovacim procesiim ucetnich a internich dokumentt.

V ramci automatizace elektroinstalacnich nastroji se jedna napiiklad o dalkové
ovladani raznych strojii ¢i rozvodovych systémit, jez jsou poskytnuty zakaznikovi.
Automatizace ma za cil snizovat spotfebu energie a cilem podniku je vyuzivat Gsporné

produkty ohledné elektroinstalaci.

Mezi dalsi stroje, jez spolecnost vlastni, patii také standardni vybaveni elektro d€lnika,
jako je vykopovéa technika, bouraci kladiva, krimpovaci klesté, méfici pfistroje
pro vysoké napéti, zatahovaci zafizeni, elektroinstalacni nastroje jako jsou naptiklad
transformatory pro testovani rozvodul, svafovaci agregaty, tepelné smr$t'ovaci pistole,
kabelové navijéky, optické svafecky a meétdky a dal§i. Pro bezpe€nostni montdz
a demontaz elektrorozvodi maji k dispozici termokamery, detektory napéti, izola¢ni
nastroje pro praci na vysokém napéti a revizni méfici pfistroje. Tyto stavebni nastroje
Jsou v ramci mechanizace a podnik neptedpoklada, ze by u nich v nejblizsi dobé doslo

k automatizaci.

Podnik vlastni také sviij vozovy park, kde jsou umistény jeho osobni automobily,

dodavky a vysokozdvizné ploSiny pro praci ve vyskach.
3.2.6 Ekologické faktory

V ramci zivotniho prostiedi se dle vyrocni zpravy spolecnost ABC, a.s. fidi normou
1ISO14001:2005. Jedna se o systém enviromentdlniho managementu, ktery zastituje
pozadavky na snizovani negativnich dopadii na Zivotni prostiedi, soustieduje se
na odborné nakladani s odpadem, jeho znehodnocovani a recyklace. Koriguje také
vypousténi Skodlivych emisi do ovzdusi, vod a pld, snazi se o sniZovani energetické

nérocnosti, ktera Seti naklady podniku i kone¢nému odbérateli. (TSU CZ s.r.0., c2016)

Samotna spolecnost se drzi dalSich ekologickych krokt, jako je napiiklad instalace

bateriovych systému, které uchovavaji energii pro pozdéjsi vyuziti. Diky témto
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syst¢émim mohou subjekty vyuzivat energii z obnovitelnych zdrojii napt. ze slunce
I pfesto, Ze tfeba nesviti. Timto krokem se snizuje spotieba fosilnich paliv jako je ropa,
zemni plyn a uhli. Podnik se také podili na instalaci fotovoltaickych systému, které se
umist'uji na stfechy domt, hal nebo na volné prostranstvi. Ty také pfeménuji slunecné
energii na elektrickou energii a nevytvaii Skodlivé emise. V ramci ekologie se zamétuje
také na méfeni a regulaci spotfeby energie. Podnik instaluje ve vyrobnich haldch
a domech chytré centralni systémy, které sleduji spotiebu energie a podle potieby ji umi
sam regulovat, na zaklad¢ spotiebované energie upravi nastaveni tepla a osvétleni.
Vyuziva usporné systémy, jako jsou tepelna cCerpadla, termostaty nebo usporné

osvétleni. Snizuje spottebu energie a Setii naklady hal.

3.3 Analyza konkurenc¢niho prostiedi

Analyza konkuren¢niho prostiedi je vypracovana na zékladé Porterova modelu péti sil.
Podrobnéji je zanalyzovano pét oblasti - sil, které podnik ovliviiuje. Patii mezi né
stavajici konkurence v odvétvi (rivalita), potencidlni novd konkurence (hrozba
pohyblivosti), zakaznici (vyjednavaci sila odbératelll), dodavatelé (vyjednévaci sila

dodavatelll) a substituty (hrozba zastupitelnosti). (Grasseova et al, 2010, s. 191)
3.3.1 Soucasna konkurence v odvétvi

Samotny vybér konkurence byl pomérné narocny, protoze na Ceském trhu neni dost
srovnatelnych spole¢nosti v oboru elektroinstalaci. Po konzultaci s vedenim podniku
ABC, a.s. bylo vybrano nékolik podnikii, které samotna spole¢nost vnima jako silné
konkurenty. Zaroveni musel byt bran ztetel na velikost podniku, aby data mohla byt

srovnatelna a nevznikaly mezi nimi pftili§ velké odchylky.

Na trhu konkurence muze hrat hlavni roli mnoho aspekti, které délaji tuto spole¢nost
siln¢ konkurenceschopnou. Zakladnim pilifem podniku ABC, a.s. je poskytnout
co nejkvalitn€jsi sluzby. K tomu jim pomadhaji dobré pracovni a socialni podminky
pro zameéstnance, snazi se je motivovat k praci a tim 1 k vétS§i produktivité. Svym
pracovnikim poskytuje pravidelné a cyklick¢é Skoleni BOZP, PO a fidicim
referentskych vozidel zajistuje odborna ptrezkouSeni. V ramci zkvalitnéni sluzeb maji
pracovnici povinné zajisténé Skoleni a seminafe. DalSim dulezitym aspektem je financni

stabilita firmy, kterd bude blize popsana Vv dalSi ¢asti této diplomové prace. Svoji
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konkurenceschopnost zastituji 1 rizné certifikaty, doporuceni mezi odbérateli
nebo vytvofeni dobrych dodavatelsko-odbératelskych vztahi. OvSem mize zde
pro podnik ABC, a.s. existovat hor$i obstojnost na trhu, jestlize bude zakaznik hledat

komplexni dodavky sluzeb.

Vsichni konkurenti v této diplomové praci nejsou nazyvani pod jejich skutenym
nazvem, z divodu, Ze si to vedeni podniku ABC, a.s. nepfeje. Mezi vybranymi
konkurenty jsou podniky, jeZ se naplno vénuji pouze elektroinstalacim, ale jsou zde
I spole¢nosti, jez maji vétsi portfolio nabizenych sluzeb. Jedna se spiSe o stavebni
podniky, jez poskytuji generalni dodavky staveb véetné komplexniho servisu
souvisejicich sluzeb. I presto, Ze se jedna o jiny piredmét podnikani, jsou
elektroinstalace soucasti stavebnich praci a jednoduse bez spolecnosti, které poskytuji
dodavky staveb a souvisejicich stavebnich praci, by subjekty, jez poskytuji

elektrorozvody v oblasti slaboproud a silnoproud, nemély praci.
Konkurent 1

Prvnim hlavnim konkurentem 1 je podnik, jez poskytuje velmi podobné sluzby, jako
spolecnost ABC, a.s. Jednd se o sluzby vysokého a nizkého napéti, slaboproud
a bezpec€nostni systémy, méfeni a regulace, zdravotné technické instalace a navic také
instalace ustfedniho topeni. Na stavebnim trhu pisobi 15 let a sidli v Praze.
Konkurent 1 zacinal podnikat nejprve pouze v oblasti dodavek elektroinstalaci
a od roku 2020 rozsitila své sluzby o dodavky kompletni TZB, tzn. technické zatizeni
budov. Pro dalsi nadchazejici roky se podnik vénuje prohloubenim odbornosti, kterou
maji za cil aktivné rozsifit o dalsi ¢asti TZB, jako je doplnéni sluzeb v oblasti topeni,
voda, plyn, chlazeni a vzduchotechniky. Ma za sebou mnoho uspé$nych a velkych
zrealizovanych zakazek. Jejich cil je zrealizovat zdravé, chytré a efektivni budovy, jez

budou predstavovat moderni budovu budoucnosti. (Konkurent 1, c2010)
Konkurent 2

Konkurent 2 je pomérné vétsi podnik, nez je analyzovand spolecnost. Poskytuje také
Sirsi portfolio sluzeb, mezi kterymi jsou komplexni sluzby z oblasti silnoproudé
a slaboproudé¢ elektrotechniky. Dal$imi nabizenymi sluzbami jsou dopravni systémy,
kamerové systémy, osvétleni, technické zatizeni budov, tzn. TZB a ICT systémy.

Z diivodu Siroké nabidky predstavuje pro podnik ABC, a.s. silného konkurenta. V rdmci
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vybérového fizeni na zakazky muize mit velmi velikou vyhodu, protoze nabidnou
klientovi Siroké spektrum sluzeb pod jednou stfechou. Tento subjekt byl zalozen v roce
1991 a svoji budoucnost stavi na vysoké odbornosti a profesionalit¢ zaméstnancii.
Zaklada si na kombinaci cCeskych primyslovych tradic s mezinarodnimi
technologickymi trendy. Hlavnimi trhy, na kterych Konkurent 2 ptisobi, je Ceska
republika a Slovensko. (Konkurent 1, c1991)

Konkurent 3

Konkurentem 3 je subjekt, jez se pohybuje zejména v oboru stavebnictvi a piedstavuje
generalniho dodavatele staveb. Stavi a poskytuji sanace budov vsech typt a velikosti uz
od roku 1990. Konkrétné¢ se vénuji pozemnim stavbam, sanaci vlhkého zdiva,
provadénim sadrokartonovych praci a poskytnutim halovych systémid. V ramci
poskytnuti kompletni dodavky stavby je zdkaznikovi zpracovéna i elektroinstalace
stavby, coz déla z této spolecnosti silného konkurenta pro podnik ABC, a.s. Pro tuto
spole¢nost je dulezitd odbornost i zazemi pro své zaméstnance a techniku, flexibilita
Vv piipadé¢ zmén v pribéhu projektu, optimalizace, garance kvality a Sirokd nabidka

sluzeb od navrhu po sanaci. (Konkurent 3, ¢1990)
3.3.2 Potencialni konkurence

V oboru elektroinstalaci je konkurence velika, jelikoz jsou zde nizké bariéry vstupu
do odvétvi. Spolecnost pusobi na trhu jiz 21 let a do bodu kvalitni konkurence
by se nové ptichozi podnik dostaval pomérné dlouho. Existuje ale mnoho malych firem
S par zaméstnanci nebo soukromnici v tomto oboru, ale ne kazdy z nich ustoji slozité

prostfedi a podminky na trhu.

Jednou z bariér vstupu do odvétvi je legislativa, kdy elektroinstalacni ¢innost,
elektrorozvody, slaboproud a silnoproud vyzaduji sledovani novelizaci pravnich
ptedpist, kterymi se podnik musi fidit a pfi predani celého projektu musi splitovat. Dale
organizace musi spliovat certifikace v této oblasti, jako je jiz zminovana norma
1ISO14001:2016 a 1S0O9001:2016. Dalsi opravnéni, které musi organizace mit, je
opravnéni k montazi a servisu elektrické pozarni signalizaci (dale jen EPS) nebo norma

1ISO45001/2018, ktera zajistuje bezpecnost a ochranu zdravi pti praci. (M Vision, 2021)
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V z4jmu samotného podniku pak musi byt poskytnuti svym zaméstnanciim dostate¢nou

odbornou rekvalifikaci, aby praci odvadéla vysoce kvalitni pracovni sila.

3.3.3 Vliv zakaznika

U firmy ABC, a.s. se jedna o vztah se zakazniky ve form& B2B, tzn. business
to business. Firma ABC, a.s. stoji vétSinou na pozici subdodavatele. V piipadé rozsahlé
zakazky odbératel poptava spolecnost, ktera poskytuje kompletni dodavky staveb
atapoté poptava elektroinstalacni sluzby firmy ABC, a.s. Poskytované sluzby
se sjednavaji pomoci individualnich smluv, které zahrnuji veskeré podminky, jez musi
byt pfed podepsanim smlouvy konzultovany a obé€ Strany S nimi musi byt sezndmeny.

S t€mito developerskymi firmami ma podnik ABC, a.s. jiz dlouhodobé vztahy.

Vyjednévaci sila zdkaznikli se hodné 1isi v zavislosti na velikost projektu a na technické
narocnosti. Jestlize je zakazka rozsahla, zdkaznici mohou mit vétsi vyjednavaci silu,
odbératel tak miize mit moZnost vyjednat s dodavatelem lepsi smluvni podminky. Tento
zakaznik je pro podnik klicovy. V ptipadé béznych mensich elektroinstalacnich sluzeb
maji zadkaznici moZnost vybirat z vice firem na trhu, pro podnik tak vybér jeji
konkurence je vyznamny, ale v mnohem mens$im méfitku, nez kdyby se tak stalo
u rozsahlych projekti. Mens$i zékaznici by také v ptipadé pfechodu ke konkurenci

museli Celit vysokym nakladim, tudiz zde maji odbératelé mensi vyjednavaci silu.

Vliv zékaznikli se odrazi také v technické narocnosti zakazky. V ptipadé konkrétnich
elektroinstalacnich pozadavkl zdkaznika, je vliv zdkaznikli pomérné nizsi, protoZe
takovych dodavatelli je méné a odbératel tak nemd moZnost si pfili§ vybirat mezi

firmami.

Podnik pracuje na zakézkach od developeri primyslovych parkd, office parki
a skladovacich hal, od krajli a mést napft. se jednd o ufady, Skoly, bazény, knihovny,
anebo od primyslovych producentti napiiklad z oblasti energetiky. Velikou vyhodou
jsou 1 statni zakazky, na kterych ma firma moZnost pracovat. Statni zakazky poskytuji
dlouhodoby a spolehlivy pfisun piijmi, avSak u spole¢nosti ABC, a.s. jsou statni

zakazky ojedinélé.

43



3.3.4 Vliv dodavatelu

Analyzovany podnik ABC, a.s. mé jiz stal¢ dodavatele, se kterymi si za dobu jeho
podnikani vytvotil dobré dodavatelsko-odbératelské vztahy. Dva stalé a dulezité
dodavatele najdeme i mezi zminénymi analyzovanymi konkurenty. Dodavatele podniku
muzeme rozdélit mezi dvé skupiny. Prvni jsou dodavatele komodit a druhou jsou
dodavatele sluzeb. U dodavateli materiali, komponent a dalSich komodit se zpravidla
jedna o velkoobchody, ale jsou mezi nimi 1 piimi vyrobci. Co se ty¢e dodavatelskych
sluzeb, jedna se o sluzby s pfidanou hodnotou, zpravidla jde o inZenyrské prace.
Manualni praci podnik také najimd, v prib¢hu Casu se jedna az o stovky dodavateld,
kteti se méni dle vyhodnosti a poZadavkil zékaznika. Sila dodavateli je velika,
ale jelikoz je podnik na trhu déle a snaZi se udrzovat dobré vztahy s okolim a budovat
S nimi pracovni vztahy, tak lze tuto silu snizovat a smluvit si S nimi rizné podminky,

aby byly ob¢ strany spokojené.
3.3.5 Hrozba substituti

V odvétvi elektroinstalaci je pomérné nizka pravdépodobnost nahrady substituty.
Usluzeb je to komplikovangjsi. Jednim ze substituti by mohla byt zvySujici
se automatizace a robotizace pracovni sily. Stale existuje mnoho druhd manualni prace
v oboru elektroinstalaci, které roboti nezastanou, proto firma ABC, a.s. nepocituje

zatim pfili§ velikou hrozbu.

U ceho ale vi, Ze nesmi zistat pozadu je proSkoleni a rekvalifikace zamé&stnanct, ktefi
provadgji elektroinstalace na danych zakazkach. Staré stroje nahrazuji nové, které maji
nové funkce a pii efektivnim pouZziti mohou Setfit naklady 1 ¢as. To ovSem znamena
nahrazeni nékterych Cinnosti robotem a vznikd hrozba zruSeni nékterych pracovnich
mist. Jednim ze substitutli, které mohou v blizké dobé¢ pftijit, jsou naptiklad jednoduché
systémy, ke kterym jiz Clovék nebude potiebovat vySkoleného pracovnika, systémy
ovladané na dalku bez potieby dojet na dané misto nebo vytvoieni sobéstacnych elektro
systému, které snizi poptdvku po tradi¢nich elektroinstalacich, které provadi pravé
podnik ABC, a.s. Subjekty maji moznost také investovat do softwart, které umi sami

diagnostikovat chyby a opravit je. Mezi jednoduché systémy lze zafadit také systémy
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ovladané ptes aplikace. Jedna se napiiklad o ovladani osvétleni, topeni, klimatizaci

nebo bezpecnostnich kamer.
3.4 Analyza vnitiniho prostiedi

K analyze vnitiniho prostiedi je vyuzita McKinseyho analyza 7S, z niz l1ze odhalit slabé
a silné stranky spolecnosti. Posuzuje interni faktory majici vliv na podnik. Mezi ty patii
strategie podniku, organizaéni struktura, systémy, styl fizeni, spolupracovnici, sdilené
hodnoty a schopnosti. Hlavnim cilem analyzy je najit slaba mista, které¢ by mohl podnik

zlepsit.
3.4.1 Strategie

Cilem spolecnosti ABC, a.s. je férovy pristup jak k zékaznikiim, dodavateliim
a k dalSim externim organizacim, se kterymi chtéji utvaiet bezproblémové a pratelské
vztahy, tak 1 ke svym zaméstnancim. D¢laji véci S pracovni zrucnosti a dovednosti
a zakladaji si na spolehlivosti. Samotna firma véfi, Ze jejich tkolem je usnadnit svym
lidem zivot, at’ se jedna o zaméstnance pii praci na projektech anebo o zdkazniky

pii pouzivani zhotovenych dél.

Strategie podniku ABC, a.s. vychazi z pravidelného investovani prostfedkii do vlastnich
kapacit pro trvaly rozvoj dovednosti a kvalifikace v nabizenych sluzbach. Spole¢nost
se stara jiz o vice jak 100 kmenovych zaméstnanct a davaji praci dal§im 200 externim
pracovnikim v oboru elektroinstalace a stavebnictvi, snimiz jiz dlouhodobég

spolupracuji. (ABC, a.s.)

V ramci strategie firmy podnik za dobu svého plsobeni zfidil také 5 provozoven
po Ceské republice. Ty urychluji komunikaci, snizuji nakladovost, realizace projekti je
efektivnéj$i, snizuje se pocet reklamaci a chyb, zaméstnanci rozdéleni do divizi maji
vetsi moznost se plné soustfedit na méné projekti a o to vice je prace odvedena

kvalitnéji.
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3.4.2 Struktura organizace

Struktura organizace podniku ABC, a.s. je rozdélena dle oblasti ¢innosti. Jedna se tedy
o funkciondlni organiza¢ni strukturu. Nadfizeny je predseda ptfedstavenstva, ktery ma

k dispozici sekretariat. Ten nese zodpovédnost za vSechny oblasti ¢innosti.

Déle je organizace rozdélena do péti utvari podle podobnosti ukolii a aktivit
pracovnikii. Prvni odd¢€leni zahrnuje persondlni a mzdovou ucetni, financni ucetni
a skladovou ucetni. Tyto tii pozice shromazd’uji dokumenty firmy a staraji se o finance,

ucetnictvi, mzdy, sklad, objednavky, faktury a dalsi potfebné dokumenty.

Druhy utvar predstavuje servisni oddéleni, které vede referent servisu a dohlizi

na servisni techniky a v rdmci reklamaci na reklamaéniho technika.

Ttetim Gtvarem je obchodni oddéleni. V ptipad€ vytizovani zakdzek s odbérateli je zde
k dispozici obchodni reprezentant. Toto oddéleni ma na starost technicko-obchodni
vedouci, jez zasStituje pocatecni a i konecnou kalkulaci projektu a s tim i souvisejici
kompletni technickou piipravu vyroby (TPV). (ABC, a.s. Vyroéni zpravy, 2019-2023)
Technické ptiprava vyroby zahrnuje vSechny €innosti projektu, cilem je vypracovani
celého procesu vyroby a zahrnuje zpracovani materidlovych norem a technologickych
postuptt veetn¢ grafickych ptiloh a technickych dokumentaci jak v tiSténé, tak

Vv elektronické podobé. (Vision software s.r.0., 2023)

DalSim je oddéleni vénujici se realizaci zakdzek. Ve vedeni stoji Project manazer.
Tentidi pozici stavbyvedouciho a projektanta. Stavbyvedouci ma pod sebou
elektromontéry, na které¢ dohlizi. Toto oddéleni je stéZejni pro samotnou vystavbu
projektu. Poslednim oddé€lenim je technicky feditel nakupu a zasobovani, ktery
spolupracuje s oddélenim realizace zakazek a s obchodnim oddélenim. Roli zde hraje
skladnik, ktery pfijima a vydava ze skladu materialy potfebné pro realizaci projektt
a druhou roli je ndkup¢i, ktery zajist'uje optimalni mnozstvi materialu na skladé tak, aby
material nechybé€l, aby ho nebyl ptebytek a zaroven aby byl na sklad¢ pro pfipad
neplanované potieby. V ptipad¢, ze by materialu nebylo dostatek, mohlo by hrozit

posunuti data dokonceni zakazky a to by sebou pfineslo dalsi naklady zatéZzujici podnik.
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Obriazek 2: Funkcionalni struktura organizace podniku ABC, a.s. (Zdroj: ABC, a.s., Vyro¢ni zprava,
2023)

Dle poskytnutych informaci podniku lze tuto spole¢nost rozdélit i na divizni organizaéni
strukturu. Divizni organizace spolecnosti je obvykle pfirozena pro podniky poskytujici
sluzby a jedna se o rozd¢leni podniku dle geografického izemniho rozd¢€leni. V ptipadé
podniku ABC, a.s. jde o jiz existujicich Sest pobocek, véetné sidla spolecnosti v Brné¢,
zalozenych na tizemi Ceské republiky. Provozovny sidli v Praze, v Moravskoslezském
kraji, Usteckém, Jihogeském a v Libereckém kraji. Viechny divize jsou fizeny svym
managementem. Ten piedstavuje bud feditele divize, nebo vedouciho divize. Pouze
hlavni pobocka, jez sidli v Brné, ma asistentku feditele, jez predstavuje pozici
v oddéleni sekretariatu, a v Brné téz sidli finan¢ni odd¢leni, servisni a obchodni
oddéleni. Zaméstnanci z oddéleni realizace zakdzek jsou rozdéleni dle potieb do divizi

po celé Ceské republice.

3.4.3 Systémy

Podnik vyuzivd standardni softwarové vybaveni a kancelaisky software. Nové
V dlouhodobém nehmotném majetku je zafazen vlastni systém vedeni a kontroly
zakazek, jez je propojeny se stavajicim ucetnim systémem. Tento novy software umi
strojové nacist nabidky, automaticky vytvofit objednavky znactenych nabidek,

na zéklad¢ toho paruje pfijaté faktury, eviduje a vyhodnocuje terminové, ekonomické
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a kapacitni dopady jako je evidence cash-flow, nedokoncené vyroby, dohady
¢i planovani kapacit. Cilem je snizit lidsky faktor s ndvaznosti na nizs$i chybovost.

Personal se mlze vénovat slozit¢jsim tkoltim a zvySovat tak produktivitu prace.

Mezi jiz standardizované procesy patii také forma komunikace ve spolecnosti, ktera
probihé na zakladé¢ telekonference, jsou zavedeny digitalni podpisy a data jsou sdilena

online.

Mezi dalsi systémy patii technologie spojené s méfenim a regulaci jako jsou napiiklad
fidici systtmy AMIT a Schneider Electric, CAD systémy pro vizualizace a BIM
systémy pro 3D projektovani.

Systémy AMIT a Schneider Electric automatizuji, ¥idi a monitoruji spotiebu energie
vV budovach, halach nebo tovarnach, reguluji osvétleni nebo topeni. CAD systém
(Computer-Aided Design) pomaha vytvafet schémata rozvodiu, umisténi kabell
a zatizeni v budovach nebo také ve fotovoltaickych elektrarnach, aby cela instalace byla
bezpec¢na a efektivni. V programu Ize také simulovat a testovat navrh jesté predtim, nez
se zacne s realizaci zakazky. A BIM systémy pro 3D projektovani slouZi k planovani
staveb ve 3D formé véetné elektroinstalaci, vzduchotechniky ¢i vodovodi. Lze v tomto
systému naplanovat, kde budou umistény rozvadéce, spotiebice, kabely ¢i trubky,
aby nedochazelo k piipadné¢ demontazi a rekonstrukci planu pii samotné realizaci.

(AMIT Automation s.r.0., c2025; Schneider Electric, 2025)
3.4.4 Styl rizeni

Styl fizeni v podniku ABC, a.s. je spiSe autoritativni, kdy rozhodovani je v rukou
teditele a vedoucich zodpovédnych za oddé€leni. Jsou jasné stanoveny ukoly na zakladé
smluv projektli a na vytvoreni technické ptipravy vyroby a procest stim spojené.
Komunikace probiha primarné shora dold. V oboru stavebnictvi a elektroinstalaci spiSe
ani nelze nechavat volnou ruku svym podfizenym, jelikoz kazdy krok musi byt
kontrolovan, musi byt kvalitn¢ zpracovan, aby nedoSlo k bezpe¢nostnim problémutm.
Jsou obecné jasné stanoveny postupy dle ptfedpisit pfi instalacich, které musi byt

dodrZeny. O kontrolu se na zavér postara kolaudacni fizeni.
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3.4.5 Spolupracovnici

Podnik ABC, a.s. si uvédomuje, jak moc je dulezita atmosféra na pracovisti. Na druhou
stranu se ale jednd o ndaro¢nou a dtlezitou praci pro okoli podniku, tudiz se musi
vénovat svym zameéstnancim i z pohledu spravedlivého a férového fizeni lidskych
zdrojui. Kdyz vidi dobie odvedenou praci projevujici se také na finan¢nich vysledcich
spole¢nosti, nalezit¢ odméni i zaméstnance. Vénuje se jim i z pohledu S$koleni
a vzdélavani jak délniku, tak naptiklad i vedoucich nebo tcetnich. Dikazem kvalitnich
vztahll na pracovisti je i staly ¢i zvySujici se pocet zaméstnancti v podniku, coz Ize vidét

Z nize uvedeného grafu.
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Graf 5:Pfepocteny pocet zaméstnanci podniku ABC, a.s. (Zdroj: vlastni zpracovani dle: ABC,
Vyro¢ni zpravy, 2003-2023)

3.4.6 Sdilené hodnoty

V oboru elektroinstalaci a stavebnictvi ptfedstavuje zdkladni hodnotu bezpecnost prace
a kvalita provadénych sluzeb. Podnik se snazi udrZzovat svou profesionalitu
a spolehlivost, maji z4jem o to jit s dobou jako je z4jem o instalace fotovoltaickych
systémt, zajimat se o technologicky pokrok, ale zachovat i tradi¢ni spolehlivé zpisoby,
které budou slouzit zdkaznikim. Moderni technologie vyuzivd podnik nyni
V administrativni oblasti, kde investovali do vlastniho zakdzkového systému, nebo

se podili na instalaci bateriovych systémi, jez slouzi k akumulaci pfebytkii energie
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z fotovoltaickych systému. Cilem je vybrat vzdy takové prostiedky, které budou vhodné
pro dany projekt, budou spolehlivé, jednoduché na ovladdani, efektivni co se tyce
nakladovost, vykonné a nebudou poruchové. Zalezi jim na spokojenosti dodavatela,
odbératelll 1 zaméstnancu. Dulezité je pro podnik vnimani jejich jména, aby bylo dobré
a diveérné. Zajima se také o udrzitelnost, a aby jejich sluzby byly v souladu s normami

ohledné zivotniho prostiedi.
3.4.7 Schopnosti

Spole¢nost vklada velikou ¢ast diavéry do svych zaméstnanch, veéfi, Ze jejich
zaméstnanci jsou oddani svému oboru a sami chtéji svoji praci odvadeét, jak nejlépe umi.
Spole¢nost motivuje své zaméstnance jak finanéné, coz vychazi i z vyse uvedenych dat,

tak také motivuje k dobfe vykonané praci a k rozvoji svych dovednosti.

Zaméstnanciim, hlavné v oddéleni realizace zakazek, jsou pravidelné ro¢né poskytovana
Skoleni v oboru bezpecnosti prace. V oboru elektroinstalaci a stavebnictvi jsou
pracovnici Skoleni dle jejich specializace, obvykle v priméru jednou za dva roky.
Specializované skoleni se tyka naptiklad zabezpecovacich systému a fotovoltaik. Dale
probihaji Skoleni v oboru ucetnictvi a mezd v pfipadé aktualizaci vyuZivanych
programll pro ostatni pozice. Schopnosti a dovednosti pracovnikii jsou zaklad

pro tspésnou firmu, nebot’ bez nich by o jejich sluzby nebyl zajem.

Pro rozvoj a expanzi do zahrani¢i je dilezitd i znalost cizich jazykd. Na vysSich
pozicich je schopnost dorozumét se anglickym ¢i némeckym jazykem zéklad, proto

na toto kritérium firma klade duraz.
3.5 Financni analyza

Finan¢ni analyza zahrnuje souhrn finan¢nich ukazateli podniku ABC, a.s. spole¢né
S porovnanim jejich nejvétSich konkurentll a s oborovymi hodnoty. Do analyzy patii
horizontalni a vertikalni analyza majetkové, kapitalové struktury a vykazu zisku a ztrat
podniku ABC, a.s. a analyza pomeérovych ukazateld, jez budou komparovany
s konkurenty. Na zavér bude shrnuto, jak si spole¢nost ABC, a.s. vede po finan¢ni

strance.
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3.5.1 Analyza rozvahy

Pro analyzu majetkové a finan¢ni struktury podniku je niZze zpracovana vertikalni

a horizontalni analyza. Z jednotlivych polozek aktiv jsou sledovany polozky stalych

aktiv, mezi které¢ patii dlouhodoby nehmotny, hmotny a finan¢ni majetek a polozky

obéznych aktiv, jako jsou zéasoby, pohledavky a penézni prostfedky. Na strané pasiv

sledujeme polozky vlastniho kapitalu. Ten zahrnuje zakladni kapital, fondy ze zisku

a vysledek hospodatfeni minulych let a bézného ucetniho obdobi. Druhou skupinou

pasiv jsou cizi zdroje, které predstavuji rezervy, dlouhodobé a kratkodobé zavazky.

Tabulka 6: Vertikalni analyza rozvahy 2019 — 2023 (Zdroj: vlastni zpracovani dle: ABC, a.s., Vyroé¢ni

zpravy, 2019-2023)

Polozky rozvahy v % 2019 2020 2021 2022 2023
Bilan¢ni suma v tis. K& 331492 375942| 337494| 501198| 462321

100 100 100 100 100
Stdla aktiva 5,34 3,07 3,85 2,95 5,18
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,02 0,05 0,04 0,57 1,49
Dlouhodoby hmotny majetek 4,89 3,02 3,82 2,39 3,69
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,42 0 0 0 0
Obézna aktiva 94,45 96,75 95,93 96,18 94,67
Zasoby 11,61 4,56 8,57 10,20 4,02
Pohledavky 78,67 68,36 69,76 77,31 72,42
Penézni prostredky 418 23,84 17,59 8,66 18,24
Casové rozliSeni aktiv 0,21 0,17 0,22 0,87 0,15
PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 42,26 57,40 63,37 45,83 62,63
Zakladni kapital 0,60 0,53 0,59 0,40 0,43
Fondy ze zisku 0,18 0,16 0,18 0,12 0,13
VH minulych let (+/-) 32,06 35,25 55,17 42,15 49,12
VH béZného ucetniho obdobi (+/-) 9,42 21,47 7,43 3,16 12,95
Cizi zdroje 56,53 41,92 35,96 53,74 35,56
Rezervy 0 0 0 0 0,35
Dlouhodobé zavazky 4,15 3,22 3,33 1,92 1,40
Kratkodobé zavazky 52,39 38,69 32,64 51,82 33,81
Casové rozliseni pasiv 1,20 0,68 0,67 0,44 1,81

V ramci stalych aktiv podnik investuje pfevazné do hmotnych movitych véci v podobé

automobill, elektromontdzniho néfadi a strojii. Do pozemku a staveb neinvestuji téméf

vibec, veSkeré prostory, které vyuzivaji k podnikdni, maji v rdmci najemnich smluv.
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V ramci staveb ale vykazuji polozku v hodnoté 672 tis. K¢. Jedna se pouze o technické

zhodnoceni pronajatych prostor.

Z tabulky uvedené vyse je patrné, ze nejvétsi polozkou aktiv jsou obézna aktiva,
konkrétné pohledavky, jez kolisaji okolo 70 — 80 % z celkovych aktiv za sledovana
obdobi. Jedna se z nejvétsi ¢asti o kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahtl, presnéji
0 67,59 % celkovych aktiv vroce 2023. Je to zplisobeno nastavenim obchodnich
podminek s odbérateli. Jelikoz podnik poskytuje rozsahlé sluzby na stavbach, jedna se
0 vysoké ¢astky. Splatnosti jsou nastaveny individualné podle smluv o dilo, a z divodu
delsich dob zpracovani maji odbératelé povinnost platit prubézné v zalohach. Druhou
nejvetsi polozkou z celkovych aktiv jsou zasoby, jedna se predev§im o nedokonéenou
vyrobu a material. V oboru elektroinstalaci je to pochopitelné, jelikoZ na konci roku
musi podnik nedokoncené zakazky vykazovat pravé na tomto fadku v rozvaze. Podnik

také drzi docela vysoky stav pené¢znich prostredki.

Na stran¢ pasiv na prvni pohled lze vidét, ze spolecnost ABC, a.s. se snazi udrzet
financovani relativné napill pomoci vlastnich zdroji a napil pomoci cizich zdroji.
Nejveétsi ¢ast vlastnich zdroji tvofi zisk spolecnosti. V cizich zdrojich pfevazuji
kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht, jez podnik ke konci roku nezaplatil. AvSak
vroce 2023 podnik zaznamenal jejich pokles, tudiZ l1ze vidét, Ze se snazi o v€asné

splaceni svych zavazkd.

Horizontalni analyza rozvahy firmy ABC, a.s. je zpracovana jak v absolutnich
hodnotach pro objektivnéjSi posouzeni zmén oproti piedchozimu obdobi, tak také
v relativnich hodnotach, které nam pomohou se 1épe orientovat v ¢islech. Horizontalni

analyza rozvahy v absolutnich hodnotéch je ptilohou této prace.

Tabulka 7: Horizontalni analyza rozvahy v relativnich hodnotach 2018 — 2023 (Zdroj: vlastni
zpracovani dle: ABC, a.s., Vyro¢ni zpravy, 2018-2023)

PoloZky rozvahy v % 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
AKTIVA CELKEM 42,64 13,41 -10,23 48,51 -7,76
Stdld aktiva 42,71 -34,73 12,52 13,96 61,56
Dlouhodoby nehmotny majetek -18,52 207,58 -40,89 2265,00 141,97
Dlouhodoby hmotny majetek 44,03 -30,05 13,47 -7,02 42,50
Dlouhodoby finan¢ni majetek 33,33 -100,00 0,00 0,00 0,00
ObéZna aktiva 42,77 16,17 -11,00 48,90 -9,20
Zasoby 409,09 -55,46 68,88 76,74 -63,70
Pohledavky 62,32 -1,46 -8,38 64,58 -13,60
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Penézni prostiedky -72,90 547,10 -33,76 -26,88 94,27
Casové rozliSeni aktiv 1,47 -5,66 16,31 473,81 -83,75
PASIVA CELKEM 42,64 13,41 -10,23 48,51 -7,76
Vlastni kapitdl 28,68 54,03 -0,89 7,40 26,06
Zakladni kapital 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0
VH minulych let (+/-) 3,58 24,68 40,53 13,46 7,49
VH béZného ucetniho obdobi (+/-) 749,25 158,42 -68,93 -36,92 278,46
Cizi zdroje 54,69 -15,91 -22,98 121,90 -38,95
Rezervy 0 0 0 0 100,00
Dlouhodobé zavazky -54,66 -11,84 -7,34 -14,36 -32,63
Kratkodobé zavazky 91,19 -16,24 -24,28 135,80 -39,82
Casové rozliSeni pasiv 68,50 -35,73 -12,03 -3,06 282,46

Mrwe

V letech 2021 a 2023 poklesla bilan¢ni suma. V roce 2023 je to v aktivech zapii¢inéno
snizenim pohledavek a zéasob, naopak se zvySily penézni prostfedky na uctech.
Dlvodem je prodej zbozi za témét 20 mil. K¢ a dokoncené projekty za 12,5 mil K¢,
tedy pokles nedokonéené vyroby a polotovari. Na strané pasiv poklesly dlouhodobé
zavazky, kdy podnik splatil ast dlouhodobého Gvéru. Uvéry jsou &erpany pouze na
automobily. Spole¢nost také splatila velikou ¢ast kratkodobych zavazkt z obchodnich
vztahl. To je pozitivni indikator klesajici zadluZenosti spolecnosti. Rok 2021 byl dle
samotného podniku t&€z8i a stéZejni rok, kdy se subjekt vyporadaval s nasledky, které
pfinesla pandemie Covid-19 a zaroven doslo ke zméné vlastnické struktury. To se také
odrazilo na klesajicim vysledku hospodateni za bézné ucetni obdobi. I piesto je firma
pfesvédcena, Ze dosahla svych vytyCenych cild, podafilo se ji ziskat dalezité zakazky

a zajistila materidlové kryti pro rozjizdéjici se projekty.

Horizontalni analyza v relativnich hodnotdch ndm poskytuje pftilezitost se zaméfit
na stézejni polozky rozvahy, které zaznamenavaji bud’ enormni rist, nebo enormni
pokles oproti minulému ucetnimu obdobi. Nejvyssi narust lze vidét vroce 2019
u vysledku hospodateni béZzného ucetniho obdobi, kdy se hodnota zvysila az téméef 750x
oproti roku 2018. Bylo to zptisobeno velikym poklesem vysledku hospodaieni v roce
2018, kdy dosahoval pouze 3 677 tis. K&. Dalsi rok se vyhoupl na ¢astku 31 227 tis. K¢.
a vykonova spotieba se nesnizila pfimo umémé k vygenerovanym trzbam. Hlavnim
divodem, pro¢ trzby klesly o polovinu oproti piedchozimu obdobi, byl ten fakt,

ze spolecnosti se nepodaftilo ziskat takové zakazky, u kterych by mohl realizovat vyssi
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marze. V roce 2022 ji narostly oproti roku 2021 kratkodobé zavazky z obchodnich
vztahil. V ten stejny rok podnik investoval také do dlouhodobého nehmotného majetku,
vykazovano k 31.12.2022 jako nedokonéeny nehmotny majetek. Ten se zvysil
na 2 265 nasobek oproti roku 2021. Divodem je jiz vySe zminéna investice do vlastniho

informacniho zakazkového sytému, ktery je propojen se stavajicim t¢etnim systémem.
3.5.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

Pro analyzu vykazu zisku a ztraty je taktéz vyuzita vertikalni a horizontalni analyza.
Byly vybrany stézejni polozky vykazu zisku a ztraty, které zahrnuji zejména trzby
Z prodeje vyrobkil a sluzeb a za prodej zbozi a dalSi vynosové polozky. Nékladové
polozky zaznamenavaji vykonovou spotiebu, Upravy hodnot v provozni c¢innosti
tj. nejcastéji odpisy, nakladové uroky ¢i dan z piijmi spolu s dal$imi polozkami

nakladu.

Tabulka 8: Vertikalni analyza VZZ 2019 — 2023 (Zdroj: vlastni zpracovani dle: ABC, a.s., Vyro¢ni
zpravy, 2019-2023)

Polozky VZZ v % 2019 2020 2021 2022 2023
Trzby celkem 531468 | 815505 | 621034 | 737961 | 852990
100 100 100 100 100
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 100,00 | 100,00| 100,00] 99,79 96,83
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0,21 3,17
Vykonova spotieba 80,81 72,34 80,17 84,67 76,88
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -5,58 2,66 -1,23 -0,55 1,38
Osobni naklady 16,36| 11,69| 14,80 12,62 12,48
Uprava hodnot v provozni oblasti 1,05 0,70 0,85 0,75 0,69
Ostatni provozni vynosy 1,77 0,57 0,90 1,58 1,13
Ostatni provozni naklady 1,64 0,75 1,09 1,41 1,17
Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 7,48| 1243 5,23 2,68 8,54
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho
majetku 0 0,17 0 0 0
Vynosové troky a podobné vynosy 0 0 0 0,02 0,36
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti -0,07 0 0 0 0
Nakladové iroky a podobné naklady 0,10 0,07 0,07 0,06 0,06
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0,03 0,03 0,31 0,37
Ostatni finan¢ni naklady 0,19 0,35 0,23 0,30 0,50
Finanéni vysledek hospodai‘eni (+/-) -0,22| -022| -0,26| -0,03 0,16
Vysledek hospodateni pfed zdanénim (+/-) 7,26 12,21 4,97 2,65 8,70
Dan z piijmi 1,38 2,32 0,93 0,50 1,68
Vysledek hospodaieni za u¢etni obdobi (+/-) 5,88 9,90 4,04 2,14 7,02
Cisty obrat za i¢etni obdobi 101,77| 100,77| 100,93| 101,90 101,85
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Z vyse uvedené tabulky je patrny zvysujici se podil trzeb za prodej zbozi. Do roku 2022
podnik inkasoval pouze za prodej vyrobkl a sluzeb. Lze si také povSimnout, ze
primérné¢ vykonova spotieba tvoti 78,97 % z celkovych trzeb. Je to zplsobeno
vysokym podilem spotieby energie, materidlu a sluzeb, jez je stézejni k fungovani

celého procesu.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty firmy ABC, a.s. je taktéz nize zpracovéana
jak v absolutnich hodnotach pro objektivnéj$i posouzeni zmén oproti piedchozimu
obdobi, tak také v relativnich hodnotach, které nam pomohou se Iépe orientovat
v Cislech. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v absolutnich hodnotach je

ptilohou této prace.

Tabulka 9: Horizontalni analyza VZZ v relativnich hodnotach 2018 — 2023 (Zdroj: vlastni zpracovani
dle: ABC, a.s., Vyro¢ni zpravy, 2018-2023)

Polozky VZZ v % 2018/19 |2019/20 |2020/21 |2021/22 |2022/23

Trzby celkem 48,24 53,44 -23,85 18,83 15,59
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 48,24 53,44 -23,85 18,58 12,16
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0| 1624,23
Vykonova spotieba 58,01 37,37 -15,60 25,49 4,95
Zmeéna stavu zasob vlastni Cinnosti (+/-) 2179,63 -173,11 -135,35 -46,80| -387,79
Osobni naklady 14,87 9,64 -3,61 1,35 14,26
Uprava hodnot v provozni oblasti -35,26 1,48 -7,38 5,76 5,45
Ostatni provozni vynosy -29,51 -50,90 20,77 108,72 -16,99
Ostatni provozni naklady -2,62 -30,39 10,97 53,73 -3,48
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 395,48 154,97 -67,97 -39,14 268,61
Vynosy z ostatniho dlouh. finanéniho majetku 0 0| -100,00 0 0
Vynosové tiroky a podobné vynosy 0 0| 2600,00 500,00 | 1772,84
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0| -100,00 0 0 0
Nakladové uroky a podobné naklady -62,99 5,12 -28,70 13,66 17,17
Ostatni finanéni vynosy -95,71| 2755,56 -39,30 | 1348,08 37,94
Ostatni finan¢ni naklady -18,42 184,16 -51,22 56,79 94,40
Finan¢ni vysledek hospodai‘eni (+/-) -52,47 51,21 -9,96 -85,25| -657,08
Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/-) 599,78 158,18 -69,02 -36,70 279,99
Dai z pijmi 300,27 157,17 -69,41 -35,79 286,50
Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi (+/-) 749,25 158,42 -68,93 -36,92 278,46
Cisty obrat za ucetni obdobi 45,37 51,93 -23,73 19,98 15,53
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Trzby podniku se zpravidla zvySuji, kromé roku 2021, kdy klesly o 194,5 mil. K¢, coz
je téméer o 24 % predeslého roku. Diivod poklesu byla situace za pandemie a sezénnost,
kdy se prodlouzilo dokoncovani zakazek, které jsou vykazovany jako nedokoncena
vyroba. S poklesem trzeb klesla 1 vykonova spotieba a mzdové naklady. V roce 2021
podnik zaméstnaval 117 zamé&stnanct, tak jak v roce 2020. Pokles mzdovych nakladi
zpusobil pokles vyse mezd a odmén zaméstnancim. Divodem bylo Cerpani statni
podpory v ramci programu Antivirus. Nasledujici rok vySe mzdovych nakladi vzrostla,
1 pies to, ze firma zaméstnavala 115 zaméstnancti. Samoziejmé za to muiize 1 zvySeni
pramérné mzdy, ale také zlepSeni finan¢ni situace podniku a snaha motivovat své
pracovniky. Naopak nejvys$si narist trzeb zaznamenava rok 2020, kdy podnik ABC, a.s.

vvvvvv

za celou osmnacti letou historii podniku.

Za zminku stoji také polozka vynosovych uroki a podobné vynosy. Pfi¢inou jsou
vynosové uroky za zhodnoceni investovanych prostfedkil do overnight vklada. Jedna se

0 bankovni rezervy, kdy jsou penézni prostfedky uloZeny v bance pies noc a Groceny.

Lze si povSimnout polozky ostatni finan¢ni vynosy, které kolisaji a v roce 2020 a 2022
zaznamenavaji vysoky narust. Tato polozka vykazu se tykd zase kurzovych ziskl

Z ptevodu cizich mén na ¢eskou korunu.
3.5.3 Vybér hlavnich konkurentii pro srovnani

Snaha porovnat analyzovanou spolecnost s jeji konkurenci lze pouze na zakladé
podkladii, které jsou veiejné dostupné, tj. ve vefejnych rejsticich. Ugetni jednotka ma
povinnost zvefejnovat rozsah ucetni zavérky podle Zakona o ucetnictvi 563/1991 Sb.
dle své velikosti. Osoba mimo soud ¢i finan¢ni ufad nemize ovlivnit, zda ucetni

jednotka ucetni zavérku dolozi nebo nedolozi.

Po spolupraci se samotnym subjektem a zjisténi, kdo je nejvétSim konkurentem
analyzované spolecnosti, zde byla snaha ziskat co nejvice informaci k porovnani udajt.
Po analyze dostupnych zdroji bylo zjisténo, Ze neni mozné€ porovnat vSechny
spolecnosti stejnomérné ve stejném roce, nebot’ ucetni jednotky svoje povinnosti dané
zakonem neplni nebo je neplni v plné mife, napt. nékteré nezvetejiuji vSechny vystupy

dle pozadavkti zakona. Proto v dalsi tabulce a analyze pomérovych ukazatell
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pro porovnani nebylo mozné provést kompletni analyzu v pfipadé Konkurenta 3, ale
pouze za roky 2019 — 2022. Na zadost analyzované firmy jsou pak uvedena
| anonymizovana jména jeho hlavnich konkurentl, stejné tak i dodavateli. Pro hrubé
porovnani velikosti spolecnosti je nize uvedena tabulka se stéZejnimi ukazateli, pomoci
kterych dokazeme na prvni pohled fici, jak velké spolecnosti jsou. Byli vybrani dva

konkurenti z oboru elektroinstalace a jeden konkurent z oboru stavebnich praci.

Tabulka 10: Stézejni ukazatele spole¢nosti ABC, a.s. a konkurentid 2019 — 2023 (Zdroj: vlastni
zpracovani dle: ABC, a.s., Vyro¢ni zpravy, 2019-2023; Konkurent 1, Vyro¢ni zpravy, 2019-2023;
Konkurent 2, Vyro¢ni zpravy, 2019-2023; Konkurent 3, Vyro¢ni zpravy, 2019-2023)

Ukazatel Spole¢nost 2019 2020 2021 2022 2023

ABC, a.s. 531468| 815505| 621034| 737961 852990

Triby Konkurent 1 792169| 627712| 963678|1075260 1214 863

(v tis. K& | Konkurent 2 1426 937 |1 469 666 | 1 272 563 |1 160 814 | 1 141 910
Konkurent 3 499 359| 735193| 8262091 249 622 -

ABC, a.s. 331492| 375942| 337494| 501198| 462321

Bilan&ni suma | Konkurent 1 337045| 305337| 463832| 431992 486165

(v tis. K€) | Konkurent 2 16313371489 370 |1 447 5381 189 732 |1 228 962
Konkurent 3 204 618| 303195| 375969 440600 -

Primérny | ABC,as. 110 117 117 115 118

prepocteny | Konkurent 1 56 61 67 63 57

stav. | Konkurent 2 541 520 503 407 358
zamestnancu | oy rent 3 72 80 94 100 -

Co se tyce vybranych ukazateli Konkurenta 1 ve vySe uvedené tabulce, tak bilan¢ni
suma je téméf srovnatelnd s podnikem ABC, a.s., trzby a Cisty obrat v roce 2023
vykazuje o cca 40 % vyssi. Co se tyce poctu zaméstnancl, Konkurent 1 ma o polovinu
méné, nez organizace ABC, a.s. Ukazatele zaznamenavaji stoupajici trend, coz je
pozitivni indikator, vyjimkou je pouze rok 2020, kdy vybrané ukazatele spolecnosti

mirné poklesly.

V porovnani pomoci stézejnich ukazatelll 1ze vidét, ze Konkurent 2 ma v roce 2023 2,6x
vétsi celkova aktiva nez podnik ABC, a.s., ale trzby ma vyssi pouze o cca 34 %, které
zaznamenavaji 1 klesajici trend. I pfesto zaméstnava témét 3x vice zaméstnanci nez

analyzovany podnik.

I presto, ze Konkurent 3 poskytuje vétsi portfolio nabizenych sluzeb, vybrané stézejni

ukazatele jsou srovnatelné se spole¢nosti ABC, a.s. Bilan¢ni suma je vroce 2022
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012 % nizsi a celkové trzby jsou naopak o cca 70 % vétsi. Pocet pracovnikli v roce

2022 zaméstnava Konkurent 3 jen o 5 zaméstnancli méné, nez podnik ABC, a.s.
3.5.4 Analyza pomérovych ukazatela

V této analyze budou srovnany Ctyii kategorie pomérovych ukazatela firmy ABC, a.s.
se ttemi konkuren¢nimi podniky. Ve snaze porovnat vysledky ukazateld 1 s oborovymi
hodnotami bylo zjiiténo, e na Ceském statistickém Giadé nejsou k dispozici vybrané
ekonomické ukazatele pro sekci F Stavebnictvi, pfesnéji elektrické instalace. Z toho
diivodu byly vyuzity hodnoty pro elektroinstalaéni sluzby v Ceské republice ze systému

Orbis, ktery shromaZzd’'uje informace o podnikajicich jednotkach.
Likvidita

V Ceské republice bylo v tomto odvétvi nalezeno 10 321 spole¢nosti a Z jejich vykazi
byly provedeny nasledujici priméry, dle kterych budou nadéle srovnavany vybrané
spole€nosti v této diplomové praci. V rdmci likvidity jsou k dispozici vysledky bézné
likvidity, které jsou uvedeny nize. Dle nich Ize zhodnotit, zda je podnik schopen hradit
sveé kratkodobé zavazky. Vysledky okamzité a pohotové likvidity jsou srovnany alespon

S doporu¢enymi hodnotami.

Tabulka 11: Doporucené hodnoty likvidity (Zdroj: vlastni zpracovani dle: Ruckova, 2021, s. 60-62)

oo Okamyzita likvidita Pohotova likvidita Bézna likvidita
Doporucené

hodnoty 06-11 1-15 15-25
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Tabulka 12: Ukazatele likvidity 2019 — 2023 (Zdroj: vlastni zpracovani dle: ABC, a.s., Vyroéni zpravy,
2019-2023; Konkurent 1, Vyro¢ni zpravy, 2019-2023; Konkurent 2, Vyro¢ni zpravy, 2019-2023;
Konkurent 3, Vyroéni zpravy, 2019-2023)

Ukazatel Spolecnost 2019 2020 2021 2022 2023

Okamzita likvidita [ABC, as. 0,08 0,62 054 0,17 0,54

vy . . Konkurent 1 0,34 0,26 0,17 0,07 0,13

penézni protstedky

kratkodobé zavazky |Konkurent 2 0,05 0,05 0,02 0,04 0,31
Konkurent 3 0,28 0,62 0,09 0,23

Pohotova likvidita |ABC, as. 1,42 2,02 2,31 1,56 249

(ob&mé aktiva — zésoby) Konkurent 1 1,75 2,15 2,04 1,64 1,70

kratkodobé zavazky |Konkurent 2 1,06 1,15 1,01 1,31 1,78
Konkurent 3 1,28 1,31 111 1,27

Bézna likvidita ABC, as. 1,80 2,50 294 1,86 2,80

v ) Konkurent 1 1,82 241 2,13 1,69 1,77

obéina aktiva

kratkodobé zavazky |Konkurent 2 1,24 1,33 131 1,67 2,08

Konkurent 3 151 1,45 1,56 1,59
Oborovy prumér 7,34 8,37 8,08 8,14 7,73

Bézna likvidita ucetni jednotky ABC, a.s. vykazuje opé€t oproti konkurenci nejvyssi
vysledky. Srovname-li vSechny Ctyfi podniky, lze fici, Ze jsou platebné schopni
Vv pfipad€, kdyby proménili veSkerd obézna aktiva v daném okamZiku na hotovost.
Ovsem v porovnani s oborovymi hodnotami se spoleénost ABC, a.s. spolu s konkurenty
pohybuji pod primérem, ktery je ale docela vysoky a Vv tomto piipadé se jiz jedna

0 nevyuzité penézni prostiedky, které by mohly byt zhodnoceny efektivnéji.

Nejnizsi likviditu mél podnik ABC, a.s. v roce 2019 a v roce 2022, kdy podnik m¢l dost
vysoké kratkodobé zdvazky z obchodnich vztahli. V ostatnich letech se bézna likvidita

priblizuje k hodnoté 3.

Celkové lze fici, Ze spolu s konkurenty se pohybuji v podobné mite likvidity, tudiz mezi
sebou nevykazuji piili§ veliké rozdily, na které by spolecnost méla brat zietel. OvSem
I pfesto podnik vykazuje pomérné vysoké hodnoty. Vysoka hodnota ukazatele ale mtize
znamenat urcité riziko pro akcionafe a vedeni podniku. Nadmérna vyse ob&znych aktiv
vede k neefektivnimu vyuzivani vlozenych prostfedki a ke snizeni jejich vynosnosti.

(Rigkova, 2021, s. 62)
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Pohotova likvidita podniku ABC, a.s. vykazuje také nejvyssi hodnoty v porovnani
s konkurenci. Ukazatel se drzi i nad doporuc¢enymi hodnotami, coz vypovidd o dobré
likvidnosti spolecnosti. Jelikoz podnik ma vyssi aroven dlouhodobych pohledavek, byly
tyto pohledavky ve vypoctu vylouCeny, aby bylo zabranéno zkresleni ukazatele
a ponechala pouze kratkodoba vybrana obéznéd aktiva. Tyto dlouhodobé pohledavky
se tykaji tzv. pozastavek, které byvaji stanoveny po dobu zaruéni doby, nejéastéji po
dobu 5 let ve vysi cca 10 % fakturované Castky. Po pfedani dila odbératel zaplati 5 %
(neboli polovinu c¢astky zminéné pozastavky) a po skonceni zaru¢ni doby doplati
zbyvajicich 5 %. Z toho divodu byva téch druhych 5 % uctovano jako dlouhodoba

pohledavka. Pozastavka slouzi jako zaruka za fadné splnéni zavazkl dodavatele.

Hodnoty okamzité likvidity analyzovanych spole¢nosti jsou pomérné také podobné.
Nejvyssi hodnotu penéZnich prostfedkli vykazuje opét spolecnost ABC, a.s., ale tady lze
fici, ze podnik vzhledem k vysi jeho kratkodobych zavazkii nemd pfili§ vysoké

Cv v

vysoké mnozstvi kratkodobych zavazkd.
ZadluZenost

Tabulka 13: Ukazatele zadluZenosti 2019 — 2023 (Zdroj: vlastni zpracovani dle: ABC, a.s., Vyro¢ni
zpravy, 2019-2023; Konkurent 1, Vyro¢ni zpravy, 2019-2023; Konkurent 2, Vyro¢ni zpravy, 2019-2023;
Konkurent 3, Vyroéni zpravy, 2019-2023)

Ukazatel Spolec¢nost 2019 2020 2021 2022 2023
Zadluzenost ABC, as. 56,53%| 41,92%]| 35,96%| 53,74%| 35,56%
cizi zdroje Konkurent 1 5594%|( 49,35%]| 59,16%| 69,59%| 61,01%
celkova aktiva Konkurent 2 49,05%| 44,68%| 48,20%| 65,43%| 60,62%
Konkurent 3 69,00%| 76,04%| 79,28%| 80,30%
Koeficient samofin. |ABC, as. 42,26%| 57,40%| 63,37%| 45,83%| 62,63%
o Konkurent 1 43,16%| 49,89%| 39,50%| 30,36%| 38,95%

vlastni kapital
celkova aktiva Konkurent 2 4452%| 51,44%| 51,22%| 34,33%| 39,26%
Konkurent 3 30,90%| 22,82%| 20,72%| 19,70%

Ukazatel urok. kryti |ABC, as. 72,70 176,34 79,21 4242 13344
. Konkurent 1 67,48 62,64 79,74 16,21 65,38
nakladové uroky Konkurent 2 12,93 11,25 2,32 0,66 2,14
Konkurent 3 31,99 13,43 3,67
Oborovy primér 34,38% | 32,08% | 34,48% | 40,81% | 40,08%
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Primarni ukazatel zadluZenosti je ukazatel véfitelského rizika, ktery dle nize uvedené
tabulky podnik ABC, a.s. udrzuje spiSe v konzervativni strategie financovani. SnaZzi
se drzet zadluZzenost okolo 50 % a do roku 2023 lze pozorovat klesajici trend vyuziti
ciziho kapitalu. Pouze v roce 2022 se zadluzenost opét zvysila. Divodem byl nartst
kratkodobych zavazkli z obchodnich vztahli na strané pasiv a neimérny nartst
kratkodobych pohleddvek také z obchodnich vztaht. I pfesto ale mizeme vidét, Ze
podnik udrzuje miru zadluzeni pfiblizné na stejné roviné¢ jako ostatni spolecnosti
Vv oboru. ZadluZenost Konkurenta 1 a 2 se také pohybuje okolo 50 — 60 %. Nejvyssi
zadluzenost vykazuje Konkurent 3. Stejn¢ jak u podniku ABC, a.s., nejvétsi Cast
kratkodobych zavazkd i1 u konkurentli ptedstavuji zavazky z obchodnich vztaha.
Pfi srovnani s oborovymi hodnota jsou konkurenti zadluzeni vice, Ze je v tomto oboru

obvyklé.

Koeficient samofinancovani je doplikovy ukazatel k ukazateli celkové zadluzenosti.
V souctu by m¢l dat hodnotu 1, mirny rozdil mize byt zptisoben casovym rozliSenim.
Ukazatel urokového kryti u podniku ABC, a.s. vykazuje nejvyssi hodnoty. Spole¢nost
je schopna své nakladové uroky pokryt v roce 2023 az 133x svym ziskem. Divodem
je klesajici zadluzenost s vyuzitim uroceného uvéru. Pro akcionafe to znamena pozitivni
indikator, jelikoZ spoleCnosti po zaplaceni trokt zistane dostateny podil zisku

pro investory.
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Rentabilita

Tabulka 14: Ukazatele rentability 2019 — 2023 (Zdroj: vlastni zpracovani dle: ABC, a.s., Vyro¢ni
zpravy, 2019-2023; Konkurent 1, Vyro¢ni zpravy, 2019-2023; Konkurent 2, Vyro¢ni zpravy, 2019-2023;
Konkurent 3, Vyroéni zpravy, 2019-2023)

Ukazatele v % |Spole¢nost 2019 2020 2021 2022 2023

Rentabilita aktiv [ABC, a.s. 12,00 26,97 9,62 3,94 15,76

e Konkurent 1 24,85 16,49 19,12 14,15 31,42

aktiva celkem |Konkurent 2 7,01 388 091 1,13 7,68
Konkurent 3 740 3,37 4,06 414

Rentabilita VK [ABC, a.s. 22,29 37,39 11,72 6,89 20,67

EAT Konkurent 1 45,94 26,71 38,77 35,37 64,01

vlastni kapital  |Konkurent 2 14,96 7,02 1,75  -19.98 15,00
Konkurent 3 16,40 10,55 12,98 11,89

Rentabilita trzeb |ABC, a.s. 748 12,43 5,23 2,68 8,54

EBIT Konkurent 1 10,57 8,02 9,20 5,68 12,57

triby Konkurent 2 8,01 3,93 1,03 1,15 8,26
Konkurent 3 3,03 1,39 1,85 1,46

Jak lze poznat z tabulky, rentabilita aktiv (ROA) je u vSech spole¢nosti pomérné
vysokd. Nejvyssi ziskovost aktiv dosahuje také Konkurent 1, ktery vyuziva sva aktiva
ke generovani provozniho vysledku hospodateni nejefektivnéji, a to v roce 2023 z 32 %.
U podniku ABC, a.s. jsou niz$i hodnoty, ale stale sva aktiva vyuziva efektivné. Hlavni
polozkou dlouhodobych aktiv jsou osobni automobily a dodavky s vozovym parkem,
jez podnik vyuziva k podnikani a poté se jedna také pfedevsim o movity majetek, ktery
vyuzivaji na stavbach pii elektroinstalacich. StéZejni €ast celkovych aktiv tvofi

pohledavky z obchodnich vztahi.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) ptedstavuje dilezity ukazatel pro akcionaie
a vlastniky spole€nosti. Nejniz§i vynosnost zaznamenala v roce 2023, ale nasledujici
rok se ji podafilo opét zvysit. Rentabilita vlastniho kapitdlu Konkurenta 1 je nejvyssi,
v roce 2023 dosahuje az 64 %. Naopak nejhorsi hodnoty rentability vlastniho kapitalu
vykazuje Konkurent 2 vroce 2022. Nizka rentabilita vlastniho kapitalu muze byt
divodem pro navyseni marze, aby dosSlo ke zvysSeni trzeb nebo také k optimalizaci

kapitalové struktury, kdy vyuziti ciziho kapitdlu zvySuje finan¢ni paku a tim roste
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I rentabilita vlastniho kapitalu. V ptipadé, kdy je vlastni kapital pfili§ vysoky, podnik

muze zvazovat i vyplatu dividend a tim snizi také ukazatel ROE.

Vysledné hodnoty rentability trzeb (ROS) pomérné kolisaly u vSech Ctyf spole¢nosti.
Nejlépe se podniku ABC, a.s. podafilo zhodnotit kapital v roce 2020, kdy na 1 K¢ trzeb

dokazala utrzit 12,43 halétii zisku. Rentabilita trzeb podniku ABC, a.s. zaznamenava

vvvvvvvv

rozpéti a témer to vypadd, Ze nasleduje klesajici trend. Nevime ovSem, jakd by byla
hodnota v roce 2023.
Celkove nejvice rentabilni je Konkurent 2. Rentabilita je v podniku ABC, a.s. slabym

mistem, na kterém by mélo vedeni a zaméstnanci zapracovat, zejména na rentabilité

trzeb.
Doby obratu

Tabulka 15: Ukazatele doby obrati aktiv 2019 — 2023 (Zdroj: vlastni zpracovani dle: ABC, a.s.,
Vyroéni zpravy, 2019-2023; Konkurent 1, Vyro¢ni zpravy, 2019-2023; Konkurent 2, Vyroéni zpravy,
2019-2023; Konkurent 3, Vyro¢ni zpravy, 2019-2023)

Ukazatel ve dnech Spolecnost 2019 2020 2021 2022 2023
Doba obratu zasob ABC, a.s. 26,06 7,56 16,77 24,95 7,84
, Konkurent 1 5,65 18,57 7,19 381 532
zasoby
trzby/360 Konkurent 2 32,51 27,40 54,10 42,08 29,36
Konkurent 3 16,17 11,20 39,69 2241
Doba obratu zavazku |ABC, a.s. 117,63 64,21 63,85 126,69 65,97
kratkodobé zavazky Konkurent 1 81,21 69,95 79,45 82,82 78,07
trzby /360 Konkurent 2 181,45 148,67 184,37 115,33 97,93
Konkurent 3 69,79 82,95 87,30 70,35
Doba obratu pohledavek |ABC, a.s. 157,31 90,36 112,90 176,12 131,87
krétkodobé pohledévky Konkurent 1 88,83 100,17 117,23 96,80 92,45
trzby /360 Konkurent 2 136,12 125,53 155,78 119,98 118,93
Konkurent 3 42 41 34,89 6747 60,85

Doba obratu zasob je ve spole¢nosti ABC, a.s. v priméru 17 dni za poslednich 5 let,
tedy 17 dni primérné trva podniku, neZ zasoby spotfebuje nebo proda. Duvodem je

zakazkovost podniku, jelikoz nakupuje soucastky a potiebny material k realizaci
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zakdzek na zdkladé¢ smluvenych praci dle potieb, tudiz se snazi na skladé¢ nedrzet
nepotiebny materidl. Zasoby také obsahuji polozku nedokoncené vyroby, coz je diivod
kolisavych hodnot doby obratu zasob. Nejdelsi dobu obratu zasob ma Konkurence 2,
ktera v roce 2021 drzela zésoby na skladé 55 dni. Tento konkurent ovSem nabizi Sirsi
portfolio sluzeb, proto se muize stat, ze bude mit na skladé vétsi objem zasob, stejné
tak i Konkurent 3. Vysledky u subjektll se v Case méni, ale u kazdé lze zaznamenat

klesajici trend, ktery je pro dobu obratu zasob pozitivni.

Doba obratu zavazki odpovida primérné dobé splaceni dluht spolecnosti ABC, a.s.
Zde zéalezi na smluvnich podminkach ohledné¢ doby splatnosti, které spolecnosti
uzaviraji mezi sebou. U dodavateli materiali méa analyzovany podnik nejcastéji
nastavenou dobu splatnosti 90 dni a u dodavatelt sluzeb je délka splatnosti 30 dni.
V primeéru se jim doba splaceni zavazkl dafi dodrzet, jak lze vidét za roky 2020, 2021
a2023. Vyjimkou je rok 2022, kdy doba obratu zavazku je 123 dni. V tomto roce
podnik vykazoval pomérn¢ vysoky nariist zavazka z obchodnich vztahl. V porovnani
s konkurenty lze vidét, ze spole¢nost ABC, a.s. nepostrddd penézni prostiedky
na véasnou uhradu zavazki a dobu splatnosti dodrzuje. Tento ukazatel je ale
V porovnani s ostatnimi podniky na trhu zkresleny, jelikoZ kazda spolecnost mize mit
stanovené jiné platebni podminky, tudiz nelze fici, Zze ostatni spolecnosti splaceji

zavazky po splatnosti.

Doba obratu pohledavek je v tomto oboru také proménliva, jelikoZ podnik zpracovava
veliké zakazky, které jsou celkové vyfakturovany az pii predani dila, ale placeny
prabézné. Tudiz zde mlize vznikat mirna kolisavost ve vysledcich. Nejdelsi dobu obratu
pohledavek méla spole¢nost ABC, a.s. v roce 2022 a to ptesnéji 177 dni. V porovnani
s Konkurentem 1 a 2, jeZ maji podobnou velikost podniku, se doby obratu pohledavek
se muze odvijet 1 od velikosti podniku. Pro mensi spole€nosti, jako je pravé Konkurent
3, by mohla dlouha doba splatnosti znamenat riziko a mohla by mit zna¢né finan¢ni

problémy s platebni schopnosti.
3.5.5 Vyhodnoceni finanéni analyzy

I ptes neptiznivé a tézké obdobi, kterému musely Celit v poslednich letech ekonomické

subjekty, si spole¢nost ABC, a.s. udrzela svoje postaveni na trhu. Tyto slabsi situace
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na Ukrajin¢, ale také se v nich odrdzela podnikatelskd Cinnost. Ta je totiz specificka
svou zakazkovosti, jez souvisi 1 s nahlymi vykyvy hospodaiského vysledku, napiiklad
pii dokonceni veliké zakazky, viz rok 2020. Lze vidét, ze podnik si drzi své pevné misto
Vv tomto podnikatelském oboru i1 napfic silné konkurenci, coz Ize vidét z nize uvedené¢ho
grafu. Ten vyobrazuje trzni podily spole¢nosti ABC, a.s. a jeji konkurence v roce 2022,
z divodu chybéjicich informaci u Konkurenta 3 v roce 2023. V mén¢ uspésnych letech
podnikani podnik dokaze dobie strategicky a pruzné reagovat na okolni vlivy, kterymi

se nenecha smést.

Pevna finan¢ni zékladna, jez tvofi podnik svym fizenim financnich prostfedkt a cizich
zdrojl, vytvari spole¢nosti prostor pro jeji rozvoj a budovéni pfilezitosti na novych
trzich. Z finan¢ni analyzy zadluzenosti lze poznat, Ze podnik vi, jaké strategické kroky
si v riznych finan¢nich situacich mize dovolit. Podnik by se mél ale také zaméfit
na zvyseni ziskovosti podniku v porovnani s konkurenty a v ptipadé vysoké likvidity
Iépe vyuzit a zhodnotit obézna aktiva. Vzhledem k tomu, ze podnik ma mezi svymi
konkurenty i subjekty, jez maji §ir$i nabidku sluzeb na trhu, nadale si dokaze udrzet
svoji profesionalitu, konkurenceschopnost a sviij podil na trhu stavebnictvi dokaze

udrzet diky vysoké kvalité poskytovanych sluzeb a spolehlivosti.

Trzni podily spole¢nosti v roce 2022

OABC, as.

0 Konkurent 1
m Konkurent 2
m Konkurent 3

Graf 6: Trini podil podniku ABC, a.s. vs konkurence v roce 2022 (Zdroj: vlastni zpracovani dle:
ABC, a.s., Vyrocni zpravy, 2022; Konkurent 1, Vyro¢ni zpravy, 2022; Konkurent 2, Vyro¢ni zpravy,
2022; Konkurent 3, Vyro¢ni zpravy, 2022)
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3.6 SWOT analyza

Na zakladé shrnuti ze strategické a financni analyzy, bude provedena SWOT analyza,
ktera predstavuje jejich shrnuti a vyhodnoceni slabych stranek (weaknesses) a silnych
stranek (strengths) podniku, pfilezitosti (opportunities) a hrozeb (threats). Analyza
spo¢iva vrozboru vné¢jSiho prostiedi spoleCnosti, jez se odrazi v prilezitostech
a hrozbach, a vnitiniho prostfedi, které je promitnuto v silnych a slabych strankach.
SWOT analyza nam tak poslouzi jako podklad pro zformulovani strategickych cili
podniku, odkryti moznych hrozeb, jez by mohly potencidlné ohrozit chod spole¢nosti

a zaroven odhalit ptilezitosti, diky kterym by tcetni jednotka mohla rust.
3.6.1 Silné stranky (Strengths)

Kvalita poskytovanych komplexnich sluzeb

Spolecnost ABC, a.s. si zaklada na vysoké kvalité poskytovanych sluzeb pii dodavce
zakazky. Kvalitu poskytovanych sluzeb lze zmétit na zakladé poctu reklamaci, které
dosahovaly nejvyssi hodnoty v roce 2017 hodnoty 1,1 % z trzeb. Tim ziskava dobrou
reputaci na trhu stavebnich praci a upeviiuje tak své misto. Zakaznici si mohou byt jisti,
ze pti vzniku problému se mohou na podnik obratit, ten je pfipraven poskytnout

efektivni feSeni, které povede ke spokojenosti obou stran.
Kvalifikace zaméstnancu

V oboru elektroinstalaci a stavebnich praci je zakladem zaméstndvat pracovniky
s vysokou odbornosti, kvalifikaci a praxi. Od spolehlivosti a kvalifikace zamé&stnanct se
dale odviji kvalita poskytovanych sluzeb, za kterymi si podnik ABC, a.s. stoji.
O kvalifikaci a Skoleni pracovnikii se starda samotna spole¢nost, aby byla schopna

odvedenou praci spolehlivé dolozit.

Finan¢ni stabilita a konkurenceschopnost

Dle finan¢ni analyzy lze usoudit, Ze podnik je finan¢né stabilni. PenéZni prostredky
se snazi drzet v pfiméfené mife, aby podnik mél pfiméteny financni polStaf. Vlastni
a cizi kapital se snazi udrzovat dle zlatého bilan¢niho pravidla. I pfesto, Ze mezi své

konkurenty fadi také firmy, jeZ nabizeji Sir$i Skalu sluzeb, podnik ABC, a.s. mé na trhu

elektroinstalaci a stavebnictvi své pevné misto, které buduji jeho vérni zakaznici.
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Dobré vztahy s dodavateli

Zakladem v podnikani jsou také dobré vztahy s dodavateli, které zdkaznika dokazi
utvrdit vtom, Ze firma jedna férové a muze se na ni spolehnout. Jedna se jak
0 dodavatele, jez poskytuji material, ale jde také o subdodavatele sluzeb v oblasti
elektroinstalaci. I za tyto sluzby podnik nese zodpovédnost u svého zakaznika. Velkou
¢ast dodavatelti ma spolecnost jiz stalou a je si jista jejich vysoké odbornosti.

Dobré vztahy se zakazniky

Jednou ze silnych stranek jsou také dobré vztahy se zékazniky, které podnik buduje
svymi kvalitnimi sluzbami doprovazenymi i dopliikovymi sluzbami. Snazi se v ptipad¢
reklamaci vratit situaci co nejefektivnéji do ptivodniho stavu a tim dava najevo, Ze

zadny zakaznik neni firmé lhostejny. Za své sluzby ru¢i a tim buduje i nové vztahy

se zakazniky na zaklad¢ referenci a doporuceni.

3.6.2 Slabé stranky (Weaknesses)

Zakazkovost, sezonnost, dlouha doba realizace

Podnik se lisi od vyrobnich podnikt tim, Ze se vyznacuje svou zakazkovosti neboli
sezonnosti. Realizace velikych zakazek mize trvat i par let, a proto podnik vykazuje
ve vykazu polozku nedokoncené vyroby. V piipad€, Ze podnik vykazuje nizsi
hospodaisky vysledek, ma na to dopad pravé nedokoncend vyroba, jelikoZ v ni neni

zahrnut zisk, napt. rok 2021 a 2022.
Dlouha doba realizace

V ramci dlouhé doby realizace zakazky se také muze stat, Ze podniku b&hem par let
narostou ceny vstupii nebo je zde vétsi pravdépodobnost vzniku rizika, ze se béhem
zakazky néco nepovede, nebude diky okolnich vlivii dodrZena doba realizace a podniku

tak porostou naklady na zakazku.
3.6.3 Prilezitosti (Opportunities)

Ekologie a technologicky pokrok

Zajem spolecnosti o ekologii a technologicky pokrok roste. To se stava pro podnik

prilezitosti zapracovat i na svych strategickych cilech a posunout tak své poskytované
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sluzby na dal$i troven. Pro zakazniky je to pozitivni indikator toho, Ze jejich vybrany

zakazniku.
Urbanizace

Pro podnik ABC, a.s. by mohla urbanizace znamenat velikou pfilezitost do budoucna,
jelikoz roste z4jem o budovani modernich obytnych staveb, jez zahrnuji naptiklad

i kavarny, odpoc¢inkova mista nebo také oteviené prostory pro praci a studium osob.
Rostouci zajem studentii o obory typu elektroinstalaci a stavebnictvi

Na zaklad¢ prizkumu statistickych dat je pro podnik velmi pozitivni, Ze zdjem o obory
typu elektroinstalaci a stavebnictvi roste. Proto by podnik v budoucnu nemusel mit
obavy o nedostatek kvalifikované prace v piipadé dalSiho rozvoje nebo expanze

a potfeby zaméstnat vice zaméstnanct nebo subdodavatell sluzeb.

3.6.4 Hrozby (Threats)

ZvySujici se ceny vstupi

V dusledku vnéjsich vlivii na ekonomiku, jez nastaly v poslednich letech, se zvysily
ceny vstupii podnikii. Takova situace muze vést ke snizeni poltu zakazek a ztraté
zékaznikt. Zaroven k nedostupnosti nékterych komponent a komodit na trhu, ¢imz se
zpomaluje realizace projektu a nadvaznosti se zvySuji provozni rizika. Ty Se mohou tykat
napiiklad poklesu produktivity prace v ptipadé, kdy podnik nema k dispozici
komponenty, a zaméstnanci nemohou pracovat na zakazce, tim mize dojit k nesplnéni
smluvnich podminek a k vzniku pfipadnych pokut. Existuje zde také riziko pfi zvySeni
cen vstupil v pribéhu zakazky, kdy podnik nemiize zpétn€ navysit cenu projektu,
jestlize byla cena ujednana a podepsdna ve smlouvé o dilo. Spolecnost se tak musi

vypotadat s vys§imi nédklady na zakazku a tudiz s niz§im ziskem ze zakazky.
Zmény v legislativé

Jednou z hrozeb mohou byt zmény v legislativé, jelikoz obory elektroinstalaci a
stavebnictvi maji povinnost se fidit mnoha nafizenimi, zakony a vyhlaskami, které
musi byt dodrzeny, aby majitelé budov dostali povoleni k uzivani tzv. kolaudace. Jedna

se ale také o legislativu v ekonomické sféfe, kterou jaké kazdy podnikatelsky subjekt

68



musi sledovat a dodrzovat. Velikd cast této legislativy byla popséna v ramci

legislativnich faktorti v analyze vnéjsiho prostiedi.
Konkurence

Konkurenti podniku ABC, a.s. mohou také tvofit z ¢asti hrozbu, jelikoz vétSina
sledovanych konkurentli nabizi vétSi portfolio sluzeb vcetné naptiklad kompletni
dodavky budov, a proto by potencidlni zadkaznik mohl volit firmu takovou, jez

zabezpeci co nejvice jeho pozadovanych potieb.
Nesplaceni pohledavek

V ramci evidence pozastavek, o kterych podnik uctuje v zaruéni dobé, existuje také
hrozba nesplaceni této pohledavky zédkaznikem a poté je spole¢nost nucena odepsat vysi
pohledavky. V priméru za poslednich 10 let kazdoro¢né podnik odepsal 558 tis. K¢
pohledavek.

3.6.5 Shrnuti SWOT analyzy

Na zékladé silnych stranek podniku lze vyvodit zavér, Ze zaméstnavd pomérné dobie
kvalifikované zaméstnance a za dobu Cinnosti navazal dlouholeté vztahy jak
s dodavateli, tak odbérateli. Podnik ABC, a.s. vykazuje také pomérné stabilni finanéni
hodnoty, ovSem drzi pomérné vysoké likvidni aktiva, ktera i pfes to, Ze se snaZi
zhodnocovat penézni prostiedky na zakladé overnight vkladd, jsou docela vysoké
anabankovnim u¢tu nevyuzité. Jelikoz podnik v poslednich letech dosahuje
stabilizani faze, existuje zde pfileZitost dalSiho rlstu. OvSem samotny podnik
Vv nasledujicich letech neplanuje Zadné veliké investice, které by zménily finanéni
strukturu podniku a jeho politiku. Nabizi se tedy moZnost zpracovani finan¢niho planu
dle pozadavka podniku, ktery by neobsahoval zadné investice a na jeho zakladé by se
mohla zhodnotit pokra€ujici finan¢ni situace podniku tak, jak planuje do budoucna.
OvSem vzhledem k existujicim pfileZitostem na trhu by pro podnik byla nevyuzita
ptilezitost pomérné Skoda, a proto by se podnik mohl zaméfit alespont na ptilezitost
zpracovani naptiklad statni zakazky, jez by zajistila dlouhodoby a stabilni pfijem nebo
na jinou objemnou zakéazku, jez by pro podnik byla vhodnou pfileZitosti, jak posunout

jeho ¢innost kuptedu.
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4 NAVRH FINANCNIHO PLANU

V zavérené casti diplomové praci jsou sestaveny dvé varianty financniho planu
pro spole¢nost ABC, a.s. na nasledujici obdobi — roky 2024, 2025 a 2026. Prvni
finanéni plan bude prodlouzeni stavajici situace podniku. Budou zde vyobrazeny
predpoklady, jak si podnik povede se soucasnymi zakdzkami, aniz by se mu naskytl
novy zdkaznik. Druhy finan¢ni plan bude zahrnovat obdrzeni modelové zakazky
jménem Meéstska nemocnice Ostrava a na zakladé vzniklych situaci, které s novou
zakazkou souviseji, budou sestaveny predikce jednotlivych polozek vykazl. Finan¢ni
plany jsou zalozeny na vysledcich strategické a finan¢ni analyzy, jez byly prezentovany
v piedchozi ¢asti diplomové prace. V posledni fazi budou oba finan¢ni plany srovnany

a zhodnoceny pomoci vybranych finan¢nich ukazatelt.
4.1 Prognéza vyvoje budoucich trzeb podniku ABC, a.s.

Pro sestaveni finan¢nich plant je stézejni provedeni progndzy trzeb. Pro provedeni
odhadu trzeb spolecnosti je potieba nejprve predpoveédét budouci vyvoj trzeb v rdmci
konkrétniho odvétvi, ve kterém se podnik pohybuje. Spolecnost ABC, a.s. spada
do odvétvové kategorie CZ-NACE 4321 — Elektrické instalace, ale pro predikei trzeb je
potieba se zaméfit na celé odvétvi stavebnictvi. Podnik ABC, as. je zavisly
na spolecnostech, které poskytuji stavebni dodavky a pravé od nich obdrzi vétSinu Cast
zakazek. Proto v této Casti budeme pocitat predikci trzeb na zaklad¢é sumy trzeb z oboru
stavebnictvi. V nasledujici ¢asti bude stanoven trzni podil spolecnosti a pro vyvoj trzeb
V nasledujicim obdobi bude v tomto odvétvi pouZzita regresni analyza a analyza

Casovych fad.
4.1.1 Regresni analyza

Prognoza trzeb bude stanovena na zéklad¢ regresni analyzy, jez vychazi z vysledki
trzeb z minulého obdobi v oboru stavebnictvi a makroekonomickych ukazateld.
V nésledujici tabulce jsou vybrané ukazatele z makroekonomického prostiedi, které
maji vliv na vyvoj trzeb pravé v daném odvétvi. Jednotlivd data jsou uvedena

za poslednich deset, které zvetejituje Cesky statisticky ufad a Ministerstvo financi CR.
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Tabulka 16: Makroekonomické ukazatele 2014 — 2026 (Zdroj: vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky
ufad, 2017, 2025)

.., | Nominalni| Primérna Prumer'na Ceny Mve Arocnt
Realné | "“Lipp | rotnimira |  MUP% | stavebnich | ZMena index
Rok HDP - mésiéni . stavebni
(v %, r/r) et LilEEE mzda pract produkce
: K¢) (v %0) . . (v %, r/r)
(nominalni) celkem (v %)
2014 2,7 4 378 0,4 25 760 0,5 2,3
2015 5,3 4 652 0,3 26 582 1.2 9,5
2016 2,5 4 843 0,7 27 756 1,1 -7,6
2017 4.4 5179 2,5 29 626 1,7 2,9
2018 2,8 5476 2,1 32043 3,2 9,2
2019 3,6 5 889 2,8 34 572 4,6 2,7
2020 -5,3 5828 3,2 36 176 3,6 -7,0
2021 4,0 6 308 3,8 38 268 51 2,3
2022 2,8 7 050 15,1 39 920 12,4 3,3
2023 -0,1 7619 10,7 43115 5,9 -2,4
2024 1,1 7 960 2,4 49 876 / /
2025 2,3 8393 2,4 51 601 / /
2026 2,6 8 856 2,1 54 022 / /

Abychom byli schopni co nejpiesnéji predikovat trzby na nasledujici roky 2024 — 2026,

je potifeba pomoci Pearsonova korelacniho koeficientu zjistit nejsilngj$i zavislost

makroekonomického ukazatele na vyvoj trzeb v odvétvi.

Tabulka 17: Korelaé¢ni koeficient makroekonomickych ukazateli (Zdroj: vlastni zpracovani)

Makroekonomické ukazatele Korelace
Realné HDP -0,29
Nominalni HDP 0,96
Prumérna ro¢ni mira inflace 0,91
Primérna hruba mesi¢ni mzda (nominalni) 0,95
Cena stavebnich praci 0,88
Stavebni produkce -0,32

Pro posouzeni silné zavislosti by data méla dosahovat bud’ hodnoty 1, nebo naopak -1.

Silnou zavislost dosahuje ukazatel primérné hrubé mési¢ni nominalni mzdy, primérné

ro¢ni miry inflace a vySe trzeb je také z veliké ¢asti zavisla na cenéch stavebnich praci.

OvSem =z vypocth korelaci lze usoudit, ze nejsilnj$i vztah s trzbami z odvétvi

piedstavuje nomindlni HDP a to ve vysi 0,96129. Tento vztah je opodstatnény, jelikoz
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HDP a stavebnictvi jsou siln€ propojeny. Z toho divodu je pro predikci trzeb pouzita
funkce, jez je odvozend na zékladé tohoto makroekonomického ukazatele. V nize
uvedeném grafu Ize vidét, jak se se trzby v odvétvi stavebnictvi vyviji stejnym smérem

jako nominalni HDP.

Vyvoj trzeb odvétvi a vyvoj nominalniho HDP
(v mil. K¢)
8 000 000 500 000
7.000 000 : .
6 000 000 S = | 400000
5000 000 — J_I_ﬂ B — — 300000
4000 000 - = = = -
3000 000 - L 200000
2000 000 - — 100 000
1000 000 - -
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
I Nominalni HDP Trzby v odvétvi stavebnictvi

Graf 7: Vyvoj trieb odvétvi a vyvoj nominalniho HDP (Zdroj: vlastni zpracovani dle: Cesky
statisticky ufad, 2024)

Aby mohla byt dale ur¢ena predikce trZeb, je potieba urcit spojnici trendu minulych dat,
ktera bude nejspolehlivéji vystihovat vyvoj trzeb. Mira spolehlivosti je interpretovana

pomoci koeficientu determinace, jez bude vy¢islen v niZe uvedené tabulce.

Tabulka 18: Rovnice spojnic a jejich koeficienty determinace (Zdroj: vlastni zpracovani)

Trend Rovnice dEtZ?’i:]Cilr?Q;e
Exponenciélni y =y = 9202890 0,9171
Linearni y = 67,8104x - 77004,35 0,9241
Logaritmicky y = 390612In(x) - 3E+06 0,8999
Polynomicky 2. stupné y = 160 183,41 - 14,05x + 0,00685639x 0,9331

Nejvyssi hodnotu spolehlivosti vykazuje polynomicky trend 2. stupné s koeficientem
determinace ve vysi 0,93. Druhym nejvys$Sim trendem je exponencialni a hned za nim
linearni. Z divodu vysokych vysledki spolehlivosti u vSech c¢tyf trendd budou

vypracovany predikce trzeb odvétvi, aby nasledujici vyvoj byl co nejvice presny.
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Tabulka 19: Predikce trzeb na zakladé trendovych spojnic (Zdroj: vlastni zpracovani)

Trzby v tis. K¢ 2023 2024 2025 2026
Exponencialni 431 235 452 186 493 091 540 932
Meziro¢ni zména / 1,049 1,090 1,097
Linearni 431 235 462 766 492 128 523 525
Meziro¢ni zména / 1,073 1,063 1,064
Logaritmicky 431 235 505 471 527 452 548 183
Meziro¢ni zména / 1,172 1,043 1,039
Polynomicky 2. stupné | 431 235 482 777 525 243 573 495
Meziroéni zména / 1,120 1,088 1,092

Z vyse uvedené tabulky budoucich trzeb v odvétvi lze vidét, ze vSechny trendy
zaznamenavaji rostouci trend, coZ také odpovida koeficientim determinace. OvSem
u logaritmického trendu lze pozorovat, ze rust trzeb se v Case zpomaluje. Dle
koeficientu spolehlivosti, by se nabizelo vyuziti spojnice polynomického trendu
2. stupné. Ovsem tento vysledek pro podnik znaci prudky nartst trzeb, coz by pro ngj
nemuselo byt redlné a predikce by se pfili§ neopirala o proveditelnost planu. Jelikoz
predpokladame, Ze ekonomika statu poroste, bude pro odhad trzeb pro roky 2024 - 2026
vyuzit dle porovnani meziro€nich zmén trzeb linedrni trend, u kterého je zaznamenan

staly rust, ktery neni ptili§ markantni.

Vyrovnani primky trzeb odvétvi linearni
spojnici trendu
500 000 -

450 000 | Yy =67,81x - 77004
400000 4  R#=0.9241
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50 000 -

P's
o

Trzby v odvétvi v mil. K¢
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Graf 8: Vyrovnani primky trZeb odvétvi linearni spojnici trendu (Zdroj: vlastni zpracovani)
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V nasledujici tabulce je prezentovan vyvoj trzeb podniku ABC, a.s., jak minulého
obdobi, tak na nasledujici tfi roky 2024 — 2026. Pro vypocet predikce trzeb podniku byl
stanoven prumérny index trzniho podilu z minulych let, ktery dosahuje hodnoty 1,0127.
Aby byl zachovan konzistentni vyvoj trzeb, byla pro stanoveni priméru vynechana
hodnota indexu trzniho podilu pro rok 2017, kterd zaznamena piili§ vysoky vykyv,
atudiz by mohla predikci mirné zkreslit. V roce 2017 podnik dokoncil a ptedal
rozsahlou zakéazku, zaroven se mu dafilo a tim se mu vyrazné zvysily trzby. I piesto, ze
podnik ptredpoklada rist trzeb, musi stile predpokladat s potencialnimi riziky, které
mohou nastat v celém odvétvi. V piipadé, kdyby byl primér indexu trzniho podilu
stanoven na zéklad¢ vSech deseti let, dosahoval by hodnoty 1,089. Trzby vypocitané
na zakladé takového priméru by dosahovaly pfilis vysokych hodnot a to by znamenalo
vysoké naroky na chod spolecnosti, které¢ by mohly byt vtak kratkém obdobi
nedosazitelné. V takovém piipad¢€, pii odstranéni vysokych vykyvia vlivem velikych
zakazek, podnik chce tento zékladni objem zakézek udrzovat i nadale pro rast

spolecnosti.

Na zéklad¢ indexu trzniho podilu byl stanoven trzni podil spole¢nosti, jez byl
vynasoben predikovanymi trzbami v odvétvi. Pomoci nich byly dopocitany planované

trzby podniku ABC, a.s. pro roky 2024 — 2026.

Tabulka 20: Predikce trZeb podniku na zakladé trzniho podilu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Trzby v Index . Index o Index
Rok odvétvi)\lf mil. | tempa ::Zi){n?lBI%é rustu trzeb ;lellll trzniho
K¢ ristu trhu - ’ ABC, a.s. podilu
2014 238 262 / 366,407 / 0,00154 /
2015 268 136 1,125 397,681 1,085| 0,00148| 0,9644
2016 235 728 0,879 354,016 0,890| 0,00150| 1,0126
2017 244 026 1,035 623,749 1,762| 0,00256| 1,7020
2018 274 680 1,126 358,516 0,575| 0,00131| 0,5106
2019 312 851 1,139 531,468 1,482 | 0,00170| 1,3015
2020 322 563 1,031 815,505 1,534| 0,00253| 1,4882
2021 354 107 1,098 621,034 0,762 | 0,00175| 0,6937
2022 428 617 1,210 737,961 1,188 | 0,00172| 0,9817
2023 431235 1,006 852,990 1,156| 0,00198| 1,1489
2024 462 766 1,073 926,995 1,087| 0,00200 1,0127
2025 492 128 1,063 985,812 1,063| 0,00200 1,0127
2026 523 525 1,064 1048,703 1,064| 0,00200 1,0127
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4.2 Predpoklady tvorby planu — varianta I.

V ramci finan¢niho planu varianta 1. bude Casova fada jednotlivych polozek vykazi
prodlouzena o tfi roky do budoucnosti, jedna se o roky 2024, 2025 a 2026. Jejich vyse
bude predikovéna na zaklad¢ dat z minulych let a na zdklad¢ vysledkl ze strategické
a finan¢ni analyzy. Tudiz v prvni varianté bude modelovan finan¢ni plan spolecnosti
tak, jak by si finan¢né vedl bez novych investic a vétSich vliva, které by vytvorili
ve vykazech vyrazné zmény. V tomto planu bude podnik ABC, a.s. pocitat se stejnym
primérnym objemem piijatych i dokon¢enych zakazek, jako mél v minulych letech. Dle
indexu rustu trzeb podniku ABC, a.s. lze ale vidét, ze budouci index rustu trzeb je
nastaven na niz§i hodnotu nez, nez byly indexy v minulosti. Tento krok je opodstatnén

opatrnosti, na kterou se v predikci ptihlizi.
Trzby za prodané zboZi

Trzby za prodané zbozi podnik evidoval pouze posledni dva sledované roky, a jak jiz
bylo uvedeno, byla to snaha podniku, zacit prodavat baterie do fotovoltaik. Spole¢nost
posléze usoudila, Ze to neni spravna cesta. Lze to vidét i z nize uvedeného podilu
nakladl na prodané zbozi na trzbach za prodej zbozi. Naklady se téméf rovnaji trzbam
apro podnik tato strategie neni pfili§ ziskova. Na zéklad¢ rozvahy, kde stav zbozi
k 31.12. 2023 je nulovy, je ziejmé, Ze spolecnost celou vysi zbozi prodala a v dalSich

letech s touto polozkou nebude pogitano.
Trzby z prodeje vyrobku a sluZeb

Z ditvodu doprodeje zbozi v roce 2023 je dalsi roky 2024 az 2026 tedy tento podil trzeb
z prodeje vyrobkl a sluzeb na celkovych trzbach stoprocentni, jako tomu bylo i v§echny
roky od zac¢éatku vzniku ¢innosti do roku 2022. Celkové trzby jsou predikovany dle vyse

trzeb v odvétvi stavebnictvi.

Tabulka 21: Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb (Zdroj: vlastni zpracovani)

2019| 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Trzby z prodeje

vyrobku a sluzeb 531468 | 815505| 621034| 736393| 825954 | 926995| 985812 | 1048 703
v tis. K¢
Podil na trzbach 100% 100% 100% | 99,79% | 96,83% 100% 100% 100%
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Osobni naklady

Pti pouziti podilu osobnich nakladi na trzbach za roky 2014 — 2023 byly vysledky
zkreslené, protoze vroce 2014 meél podnik 57 zaméstnancti. Dalsi roky polozka
osobnich nakladii zaznamenala vysoké hodnoty tempa ristu, jelikoz podnik se az
do roku 2019 rozvijel a nabiral nové zaméstnance. Az od roku 2020 pozorujeme
stabilizaci spoleCnosti a pocet zaméstnanci se pohybuje okolo 115 — 118. Z toho
divodu nelze predikovat osobni ndklady na zakladé¢ primérného podilu na trzbach
za poslednich deset let. Aby se uchovala konzistentnost, byly osobni nédklady odvozeny
dle posledniho zndmého podilu na trzbach, ktery znaci jistou stabilni fazi po riustu
spole¢nosti a po dob¢ covidové. Jelikoz trzby podniku budou rist, spole¢nost dosdhne
vice finan¢nich zdrojii k navySeni mezd. Nartst vySe mezd uzce souvisi také s nartistem
nominalnich primérnych mezd. Zde je divodem konkuren¢ni prostfedi, kde miize

nastat riziko, ze podnik zaméstnance ztrati v dsledku piechodu ke konkurenci.

Mzdové nalady a néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady
byly rozdé&leny v poméru 74,5 % a 25,5 %. Tento pomér byl stanoven na zakladé

priméru z poméri minulych let.

Tabulka 22: Osobni naklady (Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozky v tis. K& 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Osobni naklady 86968| 95348| 91903| 93148| 106430| 115689| 123029| 130878

- Mzdové
naklady 64662| 71182| 68617| 69512 78 813 86 153 91619 97 464

- Naklady na
soc. zabezp., ZP 22306| 24166| 23286| 23636 27 617 29536 31410 33414
a ostatni N

Tempo rlstu 14,87%| 9,64%| -3,61%| 1,35%| 14,26% 8,70% 6,34% 6,38%

Podil na trzbach | 16,36% | 11,69% | 14,80% | 12,62%| 1248%| 1248%| 1248%| 12,48%

Vykonova spotieba

Spotieba materidlu a energie zaznamenava v poslednich péti letech pomérné klesajici
trend, viz tabulka nize. Lze vidét, ze podnik usiluje o snizovani nakladd na material
na energie. Z divodu, ze podnik pracuje v odvétvi elektromontazi, jsou pro n¢j ceny
energii dulezité. Dalsi nékladovou polozkou je i material, ktery podnik spotiebuje.

Zde hraje roli inflace, ktera se ma v letech 2024 — 2026 pohybovat okolo 2%. Z toho
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diavodu je predikce téchto nakladi odvozena od posledniho zndmého podilu nakladt

na trzbach. Naklady tedy v predikci rostou umérn¢ s trzbami.

Tabulka 23: Spotteba materialu a energie (Zdroj: vlastni zpracovani)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 | 2026

Spotieba materialu

a energie Vv tis. K¢ 217910 283658 | 254730 292100| 316415| 343867 | 365685| 389014
Podil spotieby

materidlu a energie na

trzbach 41,00 34,78 41,02 39,58 37,09 37,09 37,09 37,09

U nékladt za sluzby nelze jednoznaéné fici, zda zaznamenavaji klesajici nebo rostouci
trend. Z toho diivodu byl stanoven primér podila téchto nakladt na trzbach s vyjimkou
roku 2022, kdy podil dosahoval nadstandardni vysoké hodnoty, kterd by predikci
zkreslila. Tento prumér ¢ini 37,82 %. Jelikoz zde existuje piedpoklad zvySujicich se cen
dodavatelli poskytujici externi sluzby a za najem prostor k podnikéani, je podil mirné
navySovan. Ceny dodavatelii mohou rdst z divodu vysSich mezd a vysSSich cen

materialu a nafadi, tedy diky inflaci.

Tabulka 24: Naklady na sluzby (Zdroj: vlastni zpracovani)

2017| 2018 2019| 2020 2021| 2022| 2023| 2024| 2025 2026

Sluzby v tis. K€ | 232718 | 130635 | 211544 | 306275 | 243154 | 331196 | 312759 | 350607 | 377782 | 407127

Podil sluzeb na

trzbach v % 37,31| 36,44| 3980| 37,56 39,15| 4488| 36,67| 37,82 38,32 38,82
Prumér podilu 37,82% 37,82%

Tempo rustu v

% 49,00| -4387| 61,94| 44,78| -20,61| 36,21 -5,57 12,10 7,75 7,77

Ostatni provozni vynosy a naklady

Pro planované ostatni provozni vynosy a ostatni provozni naklady byl pouZzit primérny
podil na trzbach za roky 2020 - 2023. Ostatni provozni vynosy pfedstavuji prumérny
podil 1,04 % a u ostatnich provoznich nakladi je stanoven podil na trzbach 1,10 %.
Pomoci téchto ¢isel a pldnovanych trzeb jsou polozky dopocteny pro nasledujici tii

roky.
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Tabulka 25: Ostatni provozni vynosy a naklady (Zdroj: vlastni zpracovani)

2019 | 2020| 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025| 2026

Ostatni provozni vynosy V tis. K¢ | 9395| 4613| 5571|11628| 9652| 9664 |10277|10933

Podil na trzbach 1,77% | 0,57% | 0,90% | 1,58% | 1,13% | 1,04% | 1,04% | 1,04%

Ostatni provozni naklady Vv tis. KE| 8735| 6080| 6747|10372|10011|10223|10871|11565

Podil na trzbach 1,64% | 0,75% | 1,09% | 1,41% | 1,17% | 1,10% | 1,10% | 1,10%

Financ¢ni vynosy a naklady

Pro vypocet vynosovych trokli a podobnych vynost byl pouzit podil na penéznich
prostiedcich. Tyto vynosové uroky ma podnik ze zhodnoceni investovanych prostiedki
do overnight vkladu. Jelikoz se piedpokladd snizeni diskontni sazby, je i podil
predikovan s klesajicim trendem.(Ceskd narodni banka, 2025) Finanéni vynosy
a néklady ptedstavuji kurzové zisky a ztraty, proto jsou predikovany dle primérného
podilu na trzbach. U finan¢nich vynost byla stanovena predikce podilu na 0,365 %
a u finan¢nich nakladd na 0,38 %. Nakladové uroky a podobné naklady byly dopocéteny
na zakladé primérné Grokové sazby pro nefinan¢ni podniky. Vyse sazeb pro kratkodobé
a dlouhodobé uvéry jsou uvedeny nize v tabulce. Posledni zvefejnéna sazba dle CNB je

za obdobi 1/2025, tudiz s touto sazbou bude pocitano 1 pro rok 2026.

Tabulka 26: Vynosové a nakladové troky, ostatni finanéni vynosy a naklady (Zdroj: vlastni
zpracovani; Ceska narodni banka, 2025)

2019 | 2020| 2021| 2022| 2023 2024 2025| 2026
Penézni prostiedky 13850 | 89623 | 59364 | 43409| 84332| 119770| 162906 | 205273
Vynosové troky a podobné
vynosy 1 1 27 162| 3034 4072 5213| 6158
Podil na penéznich
prostiedcich 0,01%| 0,00%| 0,05% | 0,37%| 3,60%| 3,40%| 3,20% | 3,00%
Ostatni finanéni vynosy 9 257 156| 2259| 3116 3 386 3598| 3828
Podil na trzbach 0,00% | 0,03%| 0,03% | 0,31% 0,365% | 0,365% | 0,365% | 0,365%
Ostatni finanéni naklady 1010| 2870| 1400| 2195| 4267 3552 3778 4019
Podil na trzbach 0,19%| 0,35%| 0,23%| 0,30%| 0,50%| 0,38%| 0,38% | 0,38%
Nakladové uroky a podobné
naklady 547 575 410 466 546 395 356 327
Urokové sazby pro nefinan¢ni
instituce pro kratkodoby uveér / / / / / 583% | 5,80%| 5,80%
Urokové sazby pro nefinan¢ni
instituce pro dlouhodoby uvér / / / / / 565%| 542% | 542%
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Prognoéza pohledavek, zavazki a zasob
Zasoby

Doba obratu zasob zahrnuje dobu obratu materidlu a dobu obratu nedokoncené vyroby.
V jednom roce podnik eviduje také dobu obratu vyrobkii a zbozi. S tou polozkou jiz
vSak neni pocitano. Doba obratu zasob byla stanovena na zakladé prumeéru z let 2020,
2021 a 2023. Roky 2019 a 2022 byly vynechdny kvili vysokym hodnotdm. Na stejném

principu byly stanoveny jednotlivé polozky zasob.

Tabulka 27: Doba obratu zasob (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel ve dnech 2019|2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Priumér | 2024 | 2025 | 2026
Doba obratu zasob 26,1| 76| 16,8|249| 7,8 10,7| 10,7| 10,7| 10,7
- Material 29| 20| 50| 34| 25 32| 32| 32| 32
- Nedokoncena vyroba a polotovary | 23,2 5,6| 11,8| 11,9| 5,3 751 75| 75 75
- Vyrobky a zbozi / / / 96| / / / / /

Celkové zasoby budou riist tmérné k rlstu trzeb a snahou je zdsoby pii primérném

objemu zakazek stabilizovat.

Tabulka 28: Zasoby (Zdroj: vlastni zpracovani)

2019| 2020| 2021 2022 | 2023 2024 2025 2026
Zasoby V tis. K¢ 38472 |17135|28937| 51143|18567| 27662| 29417 31 293
- Material v tis. K¢ 4222| 4569| 8659 7030| 5947 8194 8714 9270
- Nedokoncena vyroba a
polotovary v tis. K¢& 34250]12566|20278| 24356|12620| 19468| 20703 22 024
Kratkodobé zdavazky

Primérnéa doba obratu kratkodobych zavazkl celkem je 64,7 dni. Pro vypocet priméru
byly opét vynechany roky 2019 a 2022. Tato hodnota souhlasi i s nastavenim doby
splatnosti ptijatych faktur od dodavatelli materidlu a sluzeb. JelikoZ ma podnik 1 nadale
v predikci pomérné veliky objem penéZnich prostiedkil, je v ramci predikce zavazkl
naplénovana snizujici se hodnota zdvazkl. Podnik mé penézni prostfedky na jejich

uhradu, tudiz i doba obratu se sniZuje.

Stejnym zplisobem je zamysleno 1 u doby obratu kratkodobych zavazkl z obchodnich
vztahil. Doba obratu kratkodobych zavazkt k Gvérovym institucim byla nastavena dle

posledniho zndmého roku.
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Tabulka 29: Doba obratu kratkodobych zavazki (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel ve dnech 2019 | 2020| 2021 | 2022| 2023| Prumér | 2024 | 2025| 2026
Doba obratu

kratkodobych zavazki 117,6 64,2 63,8 126,7 66,0 64,7| 59,2 54,0 48,2
DO kratkodobych

zavazku k uvéru 3,4 1,9 2,5 2,1 14 / 1,4 1,4 1,4
DO kratkodobych

zavazka z obch. vztaha 104,6 47,0 51,9 80,9 54,9 51,2| 50,0 450 40,0

V nize uvedené tabulce jsou vycisleny hodnoty celkovych kratkodobych zavazki

na planované roky 2024 — 2026 s jejimi podrobnymi polozkami.

Kratkodobé pfijaté zdlohy jsou predikovany ve vysi posledniho roku, aby nedoslo

k piili§ veliké odchylce. Zavazky k zaméstnancim a zavazky ze socialniho zabezpeceni

a zdravotniho pojisténi jsou predikovany jako jedna dvanactina nesplacenych osobnich

nakladii za mésic prosinec kazdého roku, jez jsou ve vykazu zisku a ztraty. Danové

zavazky vyjadiuji primér za kazdych poslednich 5 let.

Tabulka 30: Kratkodobé zavazky (Zdroj: vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kratkodobé

zavazky 173558 | 145462 | 110142 | 259 711 | 156 305 | 152 526 | 147 958 | 140 410
- Zavazky k

uvérovym

institucim 5018 4410 4352 4 402 3291 3605 3834 4078
- Kratkodobé

piijaté zalohy 104 0 0 78 627 1188 1188 1188 1188
- Zavazky z

obchodnich vztahi 154 460 | 106 469 89460 | 165736| 129968 | 128749| 123226 116 523
- Zavazky k

zaméstnanciim 4 462 6 049 5055 4913 5858 7179 7635 8122
- Zavazky ze

socialniho

zabezpeceni a ZP 2483 3525 2634 2 564 3146 2461 2618 2785
- Stat - danové

zavazky a dotace 6 275 15671 583 1395 10 303 6 845 6 959 5217
- Dohadné ucty

pasivni 576 9145 7876 1891 2 300 2 300 2300 2300
- Jiné zavazky 180 193 182 183 251 198 198 198

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky k uvérovym institucim zaznamenavaji v letech 2014 — 2018

kazdorocni mirny narast. Ztoho duvodu nelze jednoznacné vypocitat splatkovy
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kalendar uvéru. Avsak od roku 2019 podnik neCerpd nové tvéry, ale pouze je splaci.
Z dtivodu klesajici ¢astky tivéru a zvysujicich se volnych penéznich prosttedki na jejich
uhradu a chod spole¢nosti nebudou dalsi tveéry Cerpany, ale pouze hrazeny splatky, jez
jsou nastaveny dle platebnich schopnosti podniku. Z divodu volnych penéznich
prosttedktt budou snizovany i1 zévazky z obchodnich vztahl, které podnik miize

pozvolna splacet.

Tabulka 31: Dlouhodobé zavazky (Zdroj: vlastni zpracovani)

v tis. K& 2019 | 2020| 2021 | 2022 | 2023| 2024 | 2025| 2026

Dlouhodobé zavazky celkem 13746 12119|11229| 9617 | 6479| 5279| 4079| 2879

Zavazky k uv€rovym institucim | 11575 | 8545| 8111| 7446| 4073| 3273 | 2473| 1673

Meziroéni zména / |-3030| -434| -665|-3373| -800| -800| -800
Zavazky z obchodnich vztahi 2171| 3574| 3118| 2171| 2406| 2006| 1606| 1206
Meziroéni zména / 1403| -456| -947| 235| -400| -400| -400
Kratkodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky zahrnuji z nejvétsi ¢asti kratkodobé pohledavky z obchodnich
vztahl. Proto byly nejdfive predikovany ty, dle primérné doby obratu kratkodobych
pohledavek z obchodnich vztahti. Primér dosahuje hodnoty 117,6 dni. S timto poctem
dni doby obratu bylo pocitano prvni rok planu a nasledujici roky je snaha dobu obratu
mirn¢ snizovat. SniZzeni dochazi z diivodu dat minulych let, kdy se doba obratu

pohledavek pohybovala 1 okolo 85 — 95 dni.

Tabulka 32: Doba obratu kratkodobych pohledavek (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel ve dnech 2019 | 2020| 2021| 2022| 2023| Prumér 2024 | 2025| 2026
Doba obratu

kratkodobych

pohledévek 157,3 90,4| 1129 176,1| 1319 133,7| 126,4| 124,3| 121,8
DO pohledavek

Z obchodnich vztahu 1449 84,6 949| 141,6| 1222 117,6| 117,6| 116,0| 114,0

Poté byly predikovany dalsi polozky kratkodobych pohledavek. Danové pohledavky
ajiné pohledavky jsou predikovany na zakladé¢ priméru dat minulych let.
U kratkodobych poskytnutych zaloh a dohadnych uctl aktivnich je pfedpokladana jejich

vyse ve stejné vysi posledniho znamého roku 2023.
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Z celkové sumy kratkodobych pohledavek byla dopoctena doba obratu kratkodobych
pohledavek, kterd se pohybuje okolo 121,8 — 126,4 dni.

Tabulka 33: Kratkodobé pohledavky (Zdroj: vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2019 2020 2021 2022 2023| 2024 2025 2026

Kratkodobé

pohledavky 232 243 | 204688 | 194 771 | 361028 | 312 465| 325466 | 340298 | 354 737
- Pohledavky z

obchodnich

vztahll 213980 | 191628 | 163 637 | 290307 | 289513 | 302818 | 317 650 | 332089
- Stat - danové

pohledavky 15300| 10883| 10877 22922 | 11272 11011| 11011 11011
- Kratkodobé

poskytnuté zalohy 2099 2017| 11218| 41993 10017| 10017| 10017 10 017
- Dohadné ucty

aktivni 844 49 8 496 2352 577 577 577 577
- Jiné

pohledavky 20 111 543 3454 1 086 1043 1043 1043

Dlouhodobé pohledavky

V ramci dlouhodobych pohledavek podnik eviduje pouze pozastavky neboli zadrzné,
které je v hodnoté 5%. Dle primérného podilu dlouhodobych pohledavek za poslednich
pét let podnik drzi ¢ast pohledavek ve vysi 4,91 %, coz se silné pfiblizuje dané hodnoté
ve smlouvach o dilo. Ztoho divodu bylo vpredikci pocitino s5 %

Z planovanych trzeb.

Tabulka 34: Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahi (Zdroj: vlastni zpracovani)

2019 2020 2021 2022 | 2023| 2024 2025| 2026
Dlouhodobé
pohledavky
Z obchodnich
vztahu Vv tis. K¢ 28543 | 52296| 40670| 26470| 22325| 46350| 49291 | 52435
Podil dlouhodobych
pohledavek na
trzbach 5,37% 6,41% 6,55% | 3,59% | 2,62%| 5,00%| 5,00% | 5,00%
Prumér 4,91%
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Dlouhodoby nehmotny majetek
Software

V ramci dlouhodobého nehmotného majetku podnik vykazuje majetek v podobé
softwaru a ostatniho dlouhodobého nehmotného majetku. Ostatni dlouhodoby majetek
predstavuji webové stranky, které podnik spravuje. Dale v roce 2022 zacal podnik
pracovat na jiz zminéném novém softwaru, ktery ma byt kompatibilni se stavajicim
ucetnim programem. Ten se dle informaci z podniku dokon¢il v roce 2024 a k 1.1.2025
je pteveden znedokoncené¢ho majetku do polozky dlouhodoby nehmotny majetek.
Hodnota nového softwaru je tak 7 542 tis. K¢&. Tento majetek se odepisuje pouze ucetné
a tyto ucetni odpisy jsou zaroven danovymi. Doba odepisovani je nastavena

na 36 mésict. Ro¢ni odpis ¢ini 2 514 tis. K¢.

Podnik do konce roku 2024 pouzival dosavadni stary software. Ztoho divodu
ho ponechal v majetku a vedl ho jako odepsany majetek. K 31.12.2024 ho zcela vyfadil
z majetku na zaklad¢é protokolu o vyfazeni a nahradil ho novy software v hodnoté

7 542 tis. K¢.

Tabulka 35: Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek a software (Zdroj: vlastni zpracovani)

2019| 2020| 2021| 2022 2023 | 2024 | 2025| 2026
Nedokonc¢eny DNM / / / 2802 6863| 7542 0 0
SOFTWARE
Brutto hodnota 130 334 334 334 334 334| 7542 7542
Korekce -130| -181| -149| -317 -334| -334|-2514| -5028
Netto 0 153 85 17 0 0] 5028| 2514

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek, ktery predstavuje webové stranky, podnik stale
vyuziva ke své ¢innosti, i pfesto, ze je v roce 2024 zcela odespany. Proto je ponechén

v majetku.

Dlouhodoby hmotny majetek
Stavby — technické zhodnoceni pronajatych prostor
Polozka staveb v brutto hodnoté 672 tis. K¢ je odepisovana linearné, kazdoro¢né 0 67 —

68 tis. K¢&. Jedna se o technické zhodnoceni pronajatych nebytovych prostor. V roce
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2024 je tento majetek odepsén, ale diky stdlému vyuzivani je tento majetek ponechan a

veden stale v poloZce staveb.

Tabulka 36: Dlouhodoby hmotny majetek: Stavby (Zdroj: vlastni zpracovani)

STAVBY v tis. K& 2019| 2020| 2021| 2022| 2023| 2024| 2025| 2026
Brutto hodnota 672 672 672 672 672 672 672 672
Korekce -335| -402| -470| -537| -604| -672| -672| -672
Netto hodnota 337 270 202 135 68 0 0 0

Hmotné movité véci a jejich soubory

Vzhledem k ¢innosti podnikani eviduje spolecnost v ramci hmotnych movitych véci
prevazné automobily a elektromontdzni techniku. Dle vySe tohoto majetku v minulych
letech je ziejmé, ze podnik kazdy rok majetek navySuje, ale nelze jasné urcit
pravidelnost ndrlstu. Podnik pocita stim, ze investice do majetku budou rist diky
obnovovacim investicim na elektromontazni stroje a naradi, dale z divodu ristu cen
tohoto majetku a také z diivodu uzivani automobili a provedenych investic prave
na nové nebo jiz uZivané automobilové prostiedky. V roce 2023 se koeficient investicni
narocnosti trzeb oproti roku 2022 zvysil. Divodem je investice do obnovovaciho
majetku, ktery bude v dal$ich letech vyuzivat. Proto byla predikce v letech 2024 — 2026
mirné snizena a odvozena dle primérného koeficientu naro¢nosti trzeb na brutto

investice v hodnoté 0,007 dle nasledujiciho vzorce:

Investice brutto
Trzby

Koeficient narocnosti trzeb na investice brutto =

Obriazek 3: Vzorec koeficientu narocnosti trzeb na investice brutto (Zdroj: Matikova in Mafik a kol.,
2018, s. 162)

V roce 2024 byl také navysSen majetek o 544 tis. K¢, které byly k 31. 12. 2023 uctovany
jako poskytnutd zaloha na dlouhodoby hmotny majetek. Jedna se o penézni prostiedky,
které spoleCnost zaplatila pfedem dodavateli za ndkup nového automobilu.

V nasledujicim roce byl automobil dodéan a preveden tak do majetku.
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Tabulka 37: Dlouhodoby hmotny majetek: Hmotné movité véci a jejich soubory a odpisy (Zdroj:
vlastni zpracovani)

HMYV a JEJICH SOUBORY

v tis. K¢ 2019| 2020| 2021| 2022| 2023| 2024| 2025| 2026
Brutto hodnota 43731 | 43366 | 48 236 | 51 304 | 59 227 | 66 286 | 73 214 | 80 585
- investice brutto 7600 -365| 4870) 3068| 7923| 6515| 6928| 7370
Korekce 27847 | 32289 | 35562 | 39467 | 42779 | 47567 | 52 856 | 58 677
Netto hodnota 15884 | 11077]12674| 11837 | 16448| 18 719 | 20 358 | 21 908
Koeficient naro¢nosti trzeb 0,0143| -0,0004 | 0,0078 | 0,0042| 0,0093| 0,007| 0,007| 0,007

Prumér koeficientu

narocnosti trzeb 0,007

2019| 2020 2021| 2022| 2023| 2024| 2025| 2026
Odpisy V tis. K& 2574 | 4442 3273| 3905| 3312| 4788| 5289| 5821
HMV a jejich soubory brutto
v tis. K¢ 43731 | 43366 | 48 236 | 51 304 | 59 227 | 66 286 | 73 214 | 80 585
Podil odpisti na HMV 6% 10% % 8% 6% % % %
Primér odpist 7% 7% 7% 7%

2019| 2020| 2021| 2022| 2023| 2024| 2025| 2026

Celkové odpisy V tis. K¢ 5927| 6020 5614| 5564 | 4876] 4860| 7469| 8335

V tabulce jsou uvedeny také odpisy hmotného movitého majetku a jeho brutto hodnota.
Jejich podilem je zjisténo procento odpisu, které za roky 2019 — 2023 ¢inilo v praméru
7%. Tato vySe odpisu byla tedy pouzita pro nasledujici tfi roky a pfictena ke korekci

opravkam minulého roku v tabulce, jez je uvedena vyse.

Celkové odpisy znazornuji soucet odpisi softwaru, ostatniho dlouhodobého
nehmotného majetku, staveb a hmotnych movitych véci a jejich soubort. Tato ¢astka je

pouzita i do fadku Upravy hodnot DNM a DHM — trvalé ve vykazu zisku a ztraty.
Dlouhodoby financni majetek

V poslednich ¢tyfech letech spolecnost tuto polozku nevykazuje v rozvaze, tudiz
i nadale nebudeme s dlouhodobym finan¢nim majetkem v planu pocitat a jeho vySe

bude nulova.
Casové rozliSeni aktiv

V ramci Casového rozliSeni aktiv podnik eviduje néklady pfiStich obdobi a piijmy

piiStich obdobi, kdy néklady pftistich obdobi maji vétsi nebo tplnou prevahu. Z nize
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uvedené tabulky lze zaznamenat trend, ktery se pohybuje okolo 700 tis. K¢. Vyjimkou
je rok 2022, kdy néklady ptistich obdobi vzrostly na 4 338 tis. K¢. Jelikoz je tato ¢astka
pouze jednorazova, pro prognozu byla vynechana a byl stanoven primér z poslednich
Ctyt let, ktery vysel pfesn¢ na Castku 700 tis. KE. S touto castkou se bude pocitat

ve finan¢nim planu na dalsi tii roky.

Tabulka 38: Casové rozliSeni aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani)

v tis. K¢& 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Casové rozliseni

aktiv 689 650 756| 4338 705 700 700 700
Prumeér 700

Casové rozliSeni pasiv

V casovém rozliSeni pasiv podnik vykazuje pouze polozku vydaje pfistich obdobi.
Z nize uvedené tabulky lze vidét, ze hodnoty se nejcastéji pohybuji okolo 2 500 tis. K¢.
Vyjimkou je rok 2019 shodnotou 3985 tis. K& a hlavné rok 2023, kdy podnik
dosahoval hodnoty vydaju pfistich obdobi 8 353 tis. K&. Jelikoz se ale také jedna
0 jednorazovou udalost, byla hodnota z roku 2023 vynechana. Primér byl vypocten z let
2019 — 2022, jez vysel na 2 746 tis. K¢ a stouto hodnotou bude dale pocitano

ve finan¢nim planu.

Tabulka 39: Casové rozliSeni pasiv (Zdroj: vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Casové rozligeni

pasiv 3985| 2561| 2253| 2184| 8353| 2746| 2746| 2746
Primér 2746

4.2.1 Planovana rozvaha

Rozvahové polozky, které byly predikovany vyse, byly doplnény do rozvahy. Jedna se
0 polozky netto za posledni znamy rok 2023 a planované roky 2024, 2025 a 2026. Prvni
tabulka znazorniuje aktiva podniku. VySe penéznich prostfedkl za jednotlivé roky jsou

pievzaty z vykazu cash-flow, ktery je uveden niZe.
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Tabulka 40: Planovana aktiva (Zdroj: vlastni zpracovani)

hodnoty v tis. K¢ 2023 2024 2025 2026
AKTIVA CELKEM 462 321|546 295| 608 087 | 668 885
Stala aktiva 23927 26261| 25386| 24422
Dlouhodoby nehmotny majetek 6867 7542 5028 2514
- Software 0 0 5028 2514
- Ostatni DNM 4 0 0 0
- Nedokon¢eny DNM 6863| 7542 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 17060 18719| 20358| 21908
- Stavby 68 0 0 0
- Hmotné movité véci a jejich soubory 16448 | 18719| 20358| 21908
- Poskytnuté zalohy na DHM 544 0 0 0
ObéZna aktiva 437 689|519 335| 582001 | 643763
Zasoby 18567 | 27662 29417| 31293
- Material 5947| 8194 8714 9270
- Nedokoncena vyroba a polotovary 12620 19468| 20703| 22024
Pohledavky 334790 | 371816 389589 | 407172
- Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahu 22325| 46350 49291| 52435
- Kriatkodobé pohledavky 312 465 | 325 466 | 340298 | 354 737

- Pohledavky z obchodnich vztahd 289 513|302 818| 317650| 332089

- Stat - danové pohledavky 11272 11011] 11011 11011

- Kratkodobé poskytnuté zalohy 10017| 10017 10017| 10017

- Dohadné ¢ty aktivni 577 577 577 577

- Jiné pohledavky 1086 1043 1043 1043
PenéZni prostiedky 84332119857 | 162996| 205 298
Casové rozliSeni aktiv 705 700 700 700

Dalsi tabulkou jsou polozky pasiv a jejich suma. Zakladni kapitdl a fondy ze zisku

zustavaji neménné. Vysledek hospodaieni minulych let je kumulovéan. Pouze v roce

2025 a 2026 jsou z vysledku hospodateni vyplaceny dividendy ve vysi 25 mil. K¢.

V minulosti podnik vyplacel dividendy v roce 2020 ve vysi 5 mil. K¢ a v roce 2021

ve vysi 27 mil. K¢. V planovaném obdobi se ocekava stabilni financni situace firmy,

kterd ji umozni vytvaret dostate¢nou hotovostni rezervu pro vyplatu podili na zisku

spoleénikiim. Ostatni rezervy v roce 2023 predstavuji rezervy na odmény fidicim

pracovnikiim a cClenim organti spoleCnosti. Tuto rezervu spole¢nost nebude tvofit

v dalSich letech.
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Tabulka 41: Planovana pasiva (Zdroj: vlastni zpracovani)

hodnoty v tis. K¢ 2023 2024 2025 2026
PASIVA CELKEM 462 321 | 546 295 | 608 087 | 668 885
Vlastni kapital 289 545|385 744 | 453 304 | 522 849
Zakladni kapital 2000 2000| 2000 2000
Fondy ze zisku 600 600 600 600
Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 227 087|286 945 | 358 144 | 425704
Vysledek hospodaieni béZného ti¢etniho obdobi (+/-)| 59858 | 96199| 92560| 94545
Cizi zdroje 164 423|157 805 | 152 037 | 143 289
Ostatni rezervy 1639 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 6479 5279 4079 2879
- Zavazky k ivérovym institucim 4073| 3273 2473 1673
- Zéavazky z obchodnich vztahti 2406| 2006| 1606 1206
Kratkodobé zavazky 156 305|152 526 | 147 958 | 140 410
- Zavazky k iivérovym institucim 3291| 3605| 3834 4078
- Kratkodobé piijaté zalohy 1188| 1188| 1188 1188
- Zéavazky z obchodnich vztaht 129 968|128 749|123 226 | 116 523
- Zavazky k zaméstnancim 5858| 7179| 7635 8122
- Zavazky ze socialniho zabezpec. a ZP 3146| 2461| 2618 2785
- Stat - danové zavazky a dotace 10303| 6845| 6959 5217
- Dohadné ity pasivni 2300 2300| 2300 2 300
- Jiné zavazky 251 198 198 198
Casové rozliseni pasiv 8353| 2746| 2746 2746

4.2.2 Planovany vykaz zisku a ztraty

Do vykazu zisku a ztraty byly doplnény naplanované polozky trzeb a jednotlivych

provoznich nakladi. Z toho byl vypocéten provozni vysledek hospodatfeni. Dale byl

upraven o finan¢ni vynosy a ndklady, ¢imz byl vycislen vysledek hospodareni

pfed zdanénim. Dan z piijmu je 21 %. Po jejim odecteni 1ze vidét vysledek hospodareni

za ucetni obdobi po dani.

Tabulka 42: Planovany vykaz zisku a ztraty (Zdroj: vlastni zpracovani)

hodnoty v tis. K¢ 2023 2024 2025 2026
Trzby celkem 852 990 | 926 995 0985812 | 1048703
- Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb 825954| 926995| 985812| 1048703
- Trzby za prodej zboZzi 27 036 0 0 0
Vykonova spoti‘eba 655738 | 694 475| 743467| 796141
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 11736| -6848 -1235 -1321
Osobni naklady 106430| 115689| 123029| 130878
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- Mzdové naklady 78 813| 86153 91 619 97 464
- Néklady na social. zabezpeceni, ZP. a ostatni N 27617 29536 31410 33414
Uprava hodnot v provozni oblasti 5 867 4 860 7 469 8335
- Upravy hodnot DNM a DHM - trvalé 4 876 4 860 7 469 8335
- Upravy hodnot pohledavek 991 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 9 652 9 664 10 277 10 933
Ostatni provozni naklady 10011] 10223 10871 11 565
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 72860( 118260 | 112488| 114037
Ostatni vynosové tiroky a podobné vynosy 3034 4072 5213 6 158
Nakladové uroky a podobné naklady 546 395 356 327
Ostatni finanéni vynosy 3116 3386 3598 3828
Ostatni finan¢ni naklady 4 267 3552 3778 4019
Finan¢ni vysledek hospodai‘eni (+/-) 1337 3511 4 677 5 640
Vysledek hospodarieni pied zdanénim (+/-) 74197 121771 117165 119677
Dai z piijmi 14339 25572 24 605 25132
Vysledek hospodareni za wi¢etni obdobi (+/-) 59858| 96199 92 560 94 545
Cisty obrat za i¢etni obdobi 868792 | 944117 | 1004900 | 1069 622

4.2.3 Planovany vykaz Cash-Flow

Planovany vykaz cash-flow byl pro tuto diplomovou praci pouzit originalni vykaz
spolecnosti, ve kterém je ucetni zisk pfed zdanéni upraven nejdiive o nepenézni operace
a je vycCislen cdisty penéZzni tok zprovozni cCinnosti pfed zdanénim a zménami
pracovniho kapitalu. V dalsi ¢asti je vycislen Cisty penézni tok z provozni ¢innosti,
Z investi¢ni a finan¢ni ¢innosti. Investi¢ni cash-flow vykazuje zaporné hodnoty, jelikoz
podnik bude v nasledujicich letech pouze vynakladat penézni prostfedky na investice
a nebude zadné prodavat. Finan¢ni cash-flow je také zaporné. Dlivodem jsou trocené
zévazky a vyplata dividend. Soucet téchto tii pen€znich tokl vyjadiuje Cisté zvySeni
penéznich prostfedka. Z vyslednych hodnot ve vykazu lze vidét, ze podnik dosahuje

pomérné dobrého finan¢niho zdravi, kdy je schopen generovat finan¢ni rezervu.

Tabulka 43: Planovany vykaz Cash-Flow (Zdroj: vlastni zpracovani)

hodnoty v tis. K¢ 2023| 2024| 2025 2026
P. Stav penéZnich prostiedki na zacatku ué. obdobi 43409| 84332] 119857 | 162996
Z. Uketni zisk nebo ztrata pied zdanénim 74197 | 121 771| 117165| 119677
Al | Upravy o nepenéini operace 4884 -1447 2612 2504
A.11. | Odpisy stalych aktiv (+) 4 876 4 860 7 469 8 335
A.1.2. | Zména stavu opravnych polozek, zména stavu rezerv 2 630 -2630 0 0
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A.1.3. | Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+) -134 0 0 0
Vyuctované nakladové uroky (+) Vyuctované

A.15. | vynosové uroky (-) -2488| -3677| -4857| -5831
Cisty penéZni tok z provoz. &innosti pred

A* zdanénim a zménami prac. kapitalu (Z+A.1) 79081 | 120324 | 119777| 122181
Zména stavu nepenéZnich sloZek pracovniho

A2. | kapitilu -16900| -51367| -24439| -25510
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-),

A2.1. | aktivnich uéti CR a dohadnych éth aktivnich 55350| -36030| -17773| -17584
Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni
ginnosti (+/-), pasivnich uéti CR a dlouhodobych

A.2.2. | Gcth pasivnich -104826| -6242| -4911| -6050

A.2.3. | Zména stavu zdsob (+/-) 32576 -9095| -1755| -1877
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pied

A** | zdanénim (A*+ A.2.) 62181| 68958 | 95338 96 671
Vyplacené uroky s vyjimkou trokll zahrnovanych

A3. | do ocenéni dlouhodobého majetku (-) - 546 - 395 - 356 - 327
Ptijaté uroky (s vyjimkou investi¢nich spol. a fondi)

A4 | (H) 3034 4072 5213 6 158
Zaplacena dan z prijmt a za domérky dané za

A5. | minuld obdobi (-) -5638| -29030| -24490| -26875
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti (A**+ A 3.+

Ax* | A4+ A5+ AT) 59031| 43605| 75704| 75628

B.1. | Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -13993| -7194| -6594| -7370

B.2. | Pfijmy z prodeje stalych aktiv 134 0 0 0
Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni

B*** | ¢innosti (B.1.+ B.2.+ B.3) -13859 -7194 -6594 -7370
Dopady zmén dlouhodobych zavazki, popt.
takovych kratkodobych zavazki, které spadaji do

C.1. |oblasti finan¢ni ¢innosti na PP -4 249 - 886 -971 - 955
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v¢.
zaplacené srazkové dané€ vztahujici se k témto

C.2. | nérokim (-) -25000| -25000
Cisty penéZni tok vztahujici se k finan¢ni &innosti

c** |(C.1+C.2) - 4 249 -886| -25971| -250955
Cisté zvyseni penéznich prostiedkd (A***+ B***+
C***) 40923| 35525| 43138| 42302

R. Stav penéZnich prosti‘edkii na konci obdobi (P+F) 84332 | 119857 | 162996 | 205298

4.2.4 Finan¢ni vysledky planu I.

Vsechny ukazatele likvidity zaznamenavaji v nasledujicich letech rostouci trend.

Okamzita likvidita se v roce 2025 dostane nad hranici 1, tudiz vSechny kratkodobé

zavazky bude schopna ihned splatit z dostupnych penéznich prostiedku.

Pohotova

I bézna likvidita jsou na velmi dobré Grovni. Tato situace znaci, Ze podnik ABC, a.s.

bude tvofit pomérné vysokou finanéni rezervu na vyplatu dividend a k pokryti svych

zavazku. Z toho diivodu nebude mit spolecnost potfebu v nejblizSich letech zadat o Gveér

a jeji zadluZenost bude pomalu klesat. S tim roste koeficient financovani a moznost
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vyplaty podilii na zisku spolecniklim, aniz by byla stabilita podniku ohrozena. Ovsem
vysokd hodnota penéznich prostfedkli znamend jejich neefektivni vyuziti a podnik tak
ma moznost dale zhodnotit ¢ast téchto prostiedkll 1€pe a to naptiklad vlozeni prostredki

do pripadnych investic nebo se zaméfit na nové vétsi zakazky.

I presto, ze ukazatele rentability v nasledujicich letech klesaji, dosahuji velice dobré
urovné a podnik je stale ziskovy. | v poslednim roce, kdy rentabilita vlastniho kapitalu
dosahuje hodnoty 17,05 %, pro spoletniky to znamena nadstandardni vynos
z vlozeného kapitalu. Rentabilita trzeb podniku v poslednim roce klesla na hodnotu
10,87 %. Muze to byt zptisobeno ristem nékladi, ktery neni dostate¢né¢ kompenzovan
rustem trzeb. V tomto ptipadé¢ by podnik mél zvazit bud’ navysSeni prodejnich cen
poskytovanych sluzeb, zaméfit se na mozné snizeni nakladi nebo se snazit o ziskani
novych zakdzek. Pfidand hodnota na zamé&stnance byla v roce 2023 ve vysi 1 771 tis. K&
a dle koeficientu rustu lze vidét, ze produktivita zaméstnanci roste. OvSem na rast
produktivity prace by podnik mél byt opatrny, protoze pti vysoké produktivité by mohlo

dojit k pretizeni zaméstnancu.

Tabulka 44: Finan¢ni ukazatele planu L. (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel 2024 2025 2026
Okamzita likvidita 0,786 1,102 1,462
Pohotova likvidita 3,224 3,735 4,362
BéZna likvidita 3,405 3,934 4,585
ZadluZenost 28,89% 25,00% | 21,42%
Koeficient samofinancovani 70,61% 7455% | 78,17%
Ukazatel urokového kryti 299,32 315,63 348,51
Rentabilita aktiv 21,65% 18,50% | 17,05%
Rentabilita VK 24,94% 20,42% | 18,08%
Rentabilita trzeb 12,76% 11,41%| 10,87%
Doba obratu zasob ve dnech 10,7 10,7 10,7
Doba obratu kratkodobych pohledavek ve dnech 126,4 124,3 121,8
Doba obratu kratkodobych zavazkii ve dnech 59,2 54,0 48,2
Pridana hodnota 1 zaméstnance v tis. K¢ 1912 2043 2129
Koeficient ristu pridané hodnoty na 1 zaméstnance 1,22 1,07 1,04
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4.3 Predpoklady tvorby planu — varianta 1.

Druhé varianta financniho planu podniku ABC, a.s. vychdzi z ptilezitosti obdrzeni
pomérn¢ rozsahlé zakazky, kterd se tykd Mestské nemocnice v Ostravé. Vyhodou
podniku je blizkost jeho provozovny, tudiz komunikace obou stran bude mnohem
efektivnéjs$i. Budouci zakazce se podnik musi vzdy pfizplsobit. Délka zpracovani této
modelové investicni zakazky je naplanovana na tfi roky v hodnoté¢ 120 mil K¢. Jelikoz
se jedna o jiz stavajici budovu, ktera neni novostavbou a musi nadale udrzet plynuly
a nepretrzity provoz, musi podnik jednat velmi opatrné a profesionalné. I mala chyba by

mohla mit veliky dopad.
4.3.1 Predmét zakazky

V této komplexni zakazce bude spolecnost v Méstské nemocnici provadet nové rozvody
nizkého a silného napéti, coz zahrnuje vyménu starych vodicd, jistici a rozvadéci.
V navaznosti na to se vymeéni také staré rozvodové skiin€. Dale je potieba v nemocnici
vymenit zastaralé elektrické rozvody na operacnich salech a JIP a bezpecné pfipojit
pfistroje, bez nichz se nemocnice neobejde. Dale se spole¢nost zaméfi na kontrolu
a ptipadnou obnovu elektrické pozarni signalizace (dale jen EPS), jeZ pomoci hlasici
zajiStuje vCasnou signalizaci pozaru, s propojenim evakuacniho rozhlasu.
AV neposledni fadé¢ se postard také o automatizaci fizeni spotieby energie, diky

kterému bude monitorovan odbér energie a zaroven regulovan dle potteb budovy.
4.3.2 Prubéh realizace

Prvni fazi projektu predstavuje samotna piiprava na jeho realizaci. Jednim z prvnich
kroki je wurceni odpovédnych osob k zakdzce, jako je projektovy manazer,
stavbyvedouci, pfipravar, tym odbornych pracovnikd, ktefi budou praci odvadét a osoby
zodpovédné za BOZP. V této fazi také dochdzi k pfetendrovani cost driveri tzn.
k opakované optimalizaci nakladovych polozek, jako jsou materialy, prace externich
pracovnikli, doprava a logistika. Podnik se snazi aktualizovat dodavatele tak,

cvwr

nakladovy rozpocet.
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Poté nasleduje projekéni faze, ktera zahrnuje pfipravu realizaéni dokumentace celé
zakazky. Tu zpracovava projektovy manazer, jez spada pod divizi v Moravskoslezském
Kraji.

V ramci realizacni faze zacinaji probihat objednavky komponent, které maji dlouhou
dodaci lhttu. Dochazi k pfevzeti montazniho pracovisté a k zajisténi zafizeni jako jsou
stavebni buiky, oplocenky, sklady a dilny. Povéfeny tym kontroluje stavebni
pripravenost. Dochazi k prvnim dodadvkam transformatora, které se vyuzivaji ke snizeni
nebo zvysSeni napéti na pozadovanou vystupni hodnotu, dale pfipojnicovych systému
a patetni kabelaze. V tuto chvili podnik pfijima prvni piijaté faktury. Fakturace vuci
odbérateli probiha zpravidla ro¢né na zaklade zjistovaciho protokolu a dle polozkového

rozpoctu, vyfakturovat lze pouze komponenty, které jsou zabudované.

V posledni zavérecné fazi by se jiz celd zakazka méla dostat do planovanych hodnot
atesi se jiz zaveéreCné prace. Zavérem je predani a prevzeti dila, které nasleduje findlni
fakturace a zacind bézet zarucni doba, ktera zpravidla trva 60 meésici. Definuji se
ptipadné vady nebo nedodé€lky, které nebrani plynulému a bezpe¢nému provozu. Z toho
duvodu je z kazdé faktury zadrzena pozastavka v hodnoté 10 %. Po odstranéni vad
a nedodélkti odbératel zaplati spolecnosti 5 % pozastavky (tzn. %2 z 10 %) a dalSich 5 %
je zaplaceno po uplynuti zaru¢ni doby. Pozastivka je evidovéna v dlouhodobych
pohledavkach. Nasleduje jen vyhodnoceni zakazky, kdy se srovnava plan zakazky vs

skutecnost.
4.3.3 Finan¢ni struktura modelové zakazky

Finanéni struktura zakazky se odviji dle nakladovych poloZek a dle marze. Celkova
zakazka je v hodnoté 120 mil. K¢. Naklady zakéazky jsou rozdéleny mezi tfi podstatné
skupiny. Prvni skupinu tvofi ndklady na materidl, které predstavuji nejvétsi ndkladovou
polozku projektu. Material, ktery bude pofizovan, se tyka vybaveni pro slaboproudé
a silnoproudé rozvody, jako jsou razné elektrické kabely, vodiCe, pojistky, proudové
chraniCe a jistiCe, rozvadéce, kandly, liSty a svorkovnice, rozvodové skiing.
Pro kontrolu a ptipadnou obnovu elektrické poZarni signalizace je potieba zajistit nové
hlasice kouie, plamene a teploty spolu s ustiednou elektrické pozarni signalizace, ktera
zajiStuje zakladni komunikaci s obsluhou, umoziuje programovani a ovladani systému

a signalizaci stavl, piipadné piivolani 1 jednotky pozéarni ochrany. Pro zajiSténi
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evakuacniho rozhlasu také zesilovace, reproduktory, rozhlasovd ustfedna a kabely
s pozarni odolnosti. Co se tyCe automatizace a fizeni spotfeby energie bude podnik
pofizovat material, jako jsou rizné senzory a méfiCe odbéru energie, dale fidici
jednotky pro sbér a fizeni dat a ovladaci panely, které poslouzi pro fizeni celého
systému. Tento pofizeny material ptredstavuje zhruba 42% hodnoty zakazky, coz je

vycisleno na 50 400 tis. K¢.

Druhou skupinou naklada jsou néklady na sluzby a VRN neboli vedlejsi rozpoctové
naklady, které celkem dohromady ¢ini 28 % hodnoty zakéazky, tedy cca 33 600 tis. K¢&.
VRN zahrnuji ndklady na zafizeni stavenisté jako je zajisténi leSeni, kontejnert, WC,
dale materidl na zabezpeceni stavby — ochranné pasky, pojisténi stavby po dobu
realizace, zajiSténi oddélovacich transformatort, dale naklady na provozni vlivy jako je
dopravni znaceni nebo vyblokovani stani pro vjezd techniky. Néklady na VRN jsou
obvykle stanoveny procentudlné k zékladné rozpocétu dle naroc¢nosti zakazky. V této
zakdzce jsou stanoveny na 13%. Jednd se o vyssi hodnotu z dGvodu mista realizace
projektu, kde bude potfeba vysoce dbat na =zajiSténi stdlého chodu nemocnice
bez jakéhokoliv pieruseni. Dalsich 15 % zahrnuji néklady na sluzby, které podnik

externé poptava dle potieb zakazky.

Posledni néklady ptedstavuji rezijni naklady, mezi které podnik fadi mzdové nédklady
zamé&stnancl, nemoci, dovolené, pojisténi podniku, certifikace a pfipadné reklamace.
Na této zakdzce bude pracovat projektovy manazZer, ktery nese odpovédnost
za celkovou realizaci zakéazky. Dohlizi na ostatni pracovniky a zpracovava reporty
k zakazce. Komunikuje s dodavateli, investory a s afady, snazi se identifikovat rizika
a pfedchazet jejich vzniku. Dal§im zaméstnancem je stavbyvedouci, ktery fidi vSechny
prace pfimo na stavbé. Dozoruje na elektro montaZzniky a dodavatele dalSich sluZeb.
Ma na starosti piesny chod realizace a spravnost provedenych praci. Prace ptipravaie
zahrnuje vytvoreni rozpoCtu a kalkulace zakazky. Zajistuje vybér, objednavky
a dodavky materidli, sluzeb a jejich evidenci. Poté se stara o fakturaci zakazky.
Casteéné jsou s kazdou zakézkou spojeny také pozice hlavni iéetni, finanéni a skladova
ucetni, které provadi interni prace spojené s ucetnictvim. Dal$im pracovnikem je
projektant podniku, ktery navrhuje kompletni dokumentaci feSeni stavby po technické
strance, provadi autorsky dozor na stavbé a spolupracuje také s externimi pracovniky,

jako je naptiklad statik. Denn¢ je potieba na stavbé zhruba 8-14 elektromontdznich
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pracovniki, ktefi zastavaji z ¢asti slaboproudé prace a z druhé ¢asti silnoproudé prace.
OvSem podnik v prvnim roce uvolni pro tuto zakazku 5 elektromontaznich délniku,
vV druhém a tfetim roce navySi pocet na 7 svych kmenovych zameéstnanct, kteii
provadéji elektromontazni prace. Dalsi potiebné elektromontdzni prace bude pokryvat
externimi dodavateli sluzeb. V poslednim roce realizace jsou mzdové naklady vyssi nez
v roce 2025, i presto, ze je zachovan stejny pocet zaméstnancli. Diivodem je potieba
zahrnuti pracovnika, jeZ se stara o méfeni a regulaci. Na konci realizace projektu
zajiStuje spravnost a spolehlivost méfeni, programuje fidici systémy, diagnostikuje
mozné poruchy a hledd mozné chyby v zapojeni. Také pracuje se zaznamendvanim

a analyzou naméfenych dat.

Super hrubou marzi méa podnik nastavenou na piiblizné 30 % hodnoty zakazky, kde ale
18 % poziou pravé rezijni ndklady. TudiZ po odecteni je zisk ke zdanéni ve vysi 12 %,

tedy 14 400 tis. K&.

Splatnost vydanych faktur je 90 dni od doruceni faktury, u piijatych faktur na material
ma podnik smluvenou splatnost také na 90 dni od doruceni faktury a u dodavateli

sluZeb je splatnost zpravidla 30 dni od doruceni faktury.

Tabulka 45: Rozdéleni nakladi a vynosi na zakazku (Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka Castka v tis. K& | Podil na trzbach
Celkové trzby 120 000 100%
Celkové naklady 84 000 70%
- N na material 50 400 42%
- N na sluzby a VRN 33 600 28%
Super hruba marze 36 000 30%
- Rezijni naklady 21 600 18%
Zisk pi‘ed zdanénim 14 400 12%

4.3.4 Vliv realizace na finan¢ni vykazy
Rok 2024 — priprava a pocatecni prace realizace zakazky

V rozvaze dochdzi z divodu ndkupu komponent a zajisténi pracovniho prostiedi

ke zvyseni zavazkt z obchodniho styku, na druh¢ strané ke zvyseni zasob, kde podnik

95



eviduje vyss$i material na skladé¢ a nedokoncenou vyrobu. Spolecnost fakturuje pouze

komponenty, které jsou zabudované, a fakturuje na konci kazdého roku.

Ve vykazu zisku a ztraty jsou evidovany trzby, které jsou nizsi nez naklady na zakéazku.

Vysledek hospodaieni je mirné v zisku.

Rok 2025 — stéZejni faze realizace a jeji vrchol

V druhém roce se priubéh celé zakdzky zacinad rozvijet a dochdzi k tém nejvice

dilezitym a rozsahlym pracim.

V rozvaze se snizuje mnozstvi materialu na sklad¢, které je spotfebovavano. Ke konci
roku je evidovan materidl ve vysi 1 % ztrzeb. Nedokonfend vyroba se zvySuje.
Pohledavky z obchodnich vztahti rostou. Dlouhodobé pohledavky se také zvysuji o jiz
zminéné pozastavky, které v tuto chvili tvoti 10 % z trzeb. Dale spolec¢nost eviduje
zavazky z obchodniho styku, které se mirné¢ zvySuji. Ty jsou dopocteny pomoci
splatnosti zdvazkli na materidl a na sluzby. Vysledek hospodateni se na konci roku 2025
mirné zvySuje.

Ve VZZ se zvysuji trzby z prodeje sluzeb na zakladé vydané faktury. Zvysuji se také
naklady na materidl a sluzby. Rezijni naklady jsou vys§i z divodu navySeni poctu

elektromontazZnich pracovniki.

Rok 2026 — dokoncovaci prace na zakazce a kone¢na fakturace

V poslednim roce cely tym cekaji dokoncovaci prace na zakézce a kontrola praci.

Spolecnost vyfakturuje zakazku. Po dokonceni dila je zakdzka pfedana méstu Ostrava.

Po pfipadném odstranéni vad je polovina pozastavky splacena odbératelem
a v dlouhodobych pohledavkach je po dobu nésledujicich 60 mésicti vedena dlouhodoba
pohledavky ve vysi druhé poloviny pozastavky, tedy 5 % ztrzeb. Odstranéni vad
probihd nejc€astéji az v nasledujicich letech, proto na konci roku 2026 jsou dlouhodobé
pohledavky stale ve vysi 10 % z trzeb. Na konci ucetniho obdobi podnik eviduje vysoké
pohledavky z obchodnich vztahti na zakladé zaveérecné fakturaci. Zavazky z obchodnich
vztahil klesaji z divodu thrad. Zasoby u této zakazky jsou téméf nulové, jelikoz je
spotfebovan materidl a nedokoncend vyroba se jiz u této zakazky neeviduje. Vysledek

hospodareni je v kladnych hodnotach, vynosy pievysuji naklady.
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Trzby z prodeje sluzeb se zvysuji z diivodu kone¢né fakturace a naklady na material

a sluzby jsou klesajici. Rezijni ndklady se mirn€ zvysily, jelikoz v rdmci dokoncovacich

praci byl potfeba zaméstnanec z oddéleni métfeni a regulace.

Tabulky nize predstavuji polozky vykazu zisku a ztraty a vykazu rozvaha, které tato

zakdzka ovliviiuje. Tyto hodnoty jsou dale doplnény do kompletnich finan¢nich vykaza

a jsou zhodnoceny jejich dopady.

Tabulka 46: Polozky VZZ ovlivnény zakazkou (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢ k 31.12. 2024 2025 2026
Trzby z prodeje sluzeb 26 000 43 000 51 000
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 6 000 13 300 -19 300
Naklady celkem 28 880 51 140 25580
- Naklady na material 7 810 30 680 11910
- Néklady na sluzby a VRN 14 200 13 290 6 100
- Rezijni naklady 6 870 7170 7570
- Osobni naklady 5933 6 309 6712
- Reklamace, certifikace, pojistky 937 861 858
Zisk pred zdanénim 3120 5160 6120
Tabulka 47: Polozky rozvahy ovlivnény zakazkou (Zdroj: vlastni zpracovani)
Rozvaha v tis. K¢ k 31.12. 2024 2025 2026
AKTIVA
Material 260 430 /
Nedokoncena vyroba 6 000 19 300 /
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahti 2 600 6 900 12 000
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahti 23 400 38 700 45 900
PASIVA
VH min. let / 3120 8 280
VH béZzného ucetniho obdobi 3120 5160 6120
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti 3136 8778 3486

4.3.5 Planovana rozvaha

Po doplnéni zmén do rozvahy, které nastaly z diivodu pfijeti a zpracovani objemné

zakazky, se celkova aktiva a pasiva zménila. Ve vSech predikovanych letech doslo

ke zvySeni bilan¢ni sumy. Na stala aktiva tato zakazka prili§ veliky vliv nema.
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Dlouhodoby hmotny majetek i dlouhodoby nehmotny majetek bude podnik vyuzivat

ve stejné vysi, jakoby tuto zakazku neobdrzel.

Za to v ramci obéznych aktiv dopad zakazky lze vidét a to nejvice u zasob
a pohledavek. Materidl podniku se mirné zvysil o 1 % z trzeb zakézky, jak jiz bylo vyse
uvedeno. OvSem nedokoncéena vyroba a polotovary se v roce 2024 a 2025 zménily,
jelikoz podnik zde musel evidovat nedokoncenou zakazku, ktera nebyla stale predana.
V roce 2026 byla polozka nedokoncené vyroby rozpusténa z divodu dokonceni
elektromontaznich praci v nemocnici. Dlouhodobé pohledavky jsou vedeny ve vysi
10 % z trzeb, které predstavuji jiz zminéné pozastavky. Kratkodobé pohledavky jsou
zvySeny o Castku fakturace ke konci kazdého roku. Samoziejmé také doslo ke zméné

penéznich prostfedkii na zdklad¢ vypoctu cash-flow, které se oproti varianté I. snizili

a podnik tak diky zakazce drzi méné neefektivné vyuzitych likvidnich aktiv.

Tabulka 48: Planovana aktiva (Zdroj: vlastni zpracovani)

hodnoty v tis. K¢ 2023 2024 2025 2026
AKTIVA CELKEM 462 321 | 552391 | 623932| 684 306
Stdla aktiva 23927 26261 25 386 24 422
Dlouhodoby nehmotny majetek 6 867 7542 5028 2514
- Software 0 0 5028 2514
- Ostatni DNM 4 0 0 0
- Nedokon¢eny DNM 6 863 7542 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 17060| 18719 20 358 21908
- Stavby 68 0 0 0
- Hmotné movité véci a jejich soubory 16448| 18719 20 358 21908
- Poskytnuté zalohy na DHM 544 0 0 0
ObéZnd aktiva 437689 | 525430| 597845| 659184
Zasoby 18567 | 33922 49 147 31 293
- Material 5947 8 454 9144 9270
- Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 12620 25468| 40003 22 024
Pohledavky 334790| 397816| 435188| 465072
- Dlouhodobé pohledivky z obchodnich vztahu 22325| 48950| 56191 64 435
- Kratkodobé pohledivky 312465| 348866| 378998| 400637

- Pohledavky z obchodnich vztahi 289 513| 326218| 356350| 377989

- Stat - danové pohledavky 11272 11011 11011 11011

- Kratkodobé poskytnuté zalohy 10017| 10017 10 017 10 017

- Dohadné ity aktivni 577 577 577 577

- Jiné pohledavky 1086 1043 1043 1043
PenéZni prostiedky 84332 93693| 113510| 162819
Casové rozliSeni aktiv 705 700 700 700
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V ramci pasiv zde dochazi predev§im ke zméné kratkodobych zavazkii z obchodnich
vztahil. Ty byly dopocteny na zakladé¢ splatnosti pfijatych faktur na material, kde doba
splatnosti trva 90 dni a na zaklad¢ splatnosti piijatych faktur na sluzby se splatnosti

30 dni.

Zavazky k zaméstnanciim a na socidlni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi se zvysily
0 jednu dvanactinu mzdovych nakladi a nakladli na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi. Tato castka zahrnuje nesplacené mzdy za meésic prosinec kazdého roku.
Z diivodu dostupnych penéznich prostfedki podnik nebude zadat o zadné nové uvery,
tudiz ty zGstavaji neménné a podnik je kazdoro¢né splaci. Dikazem dostupnych
penéznich prostfedkit je také kladné cash-flow, které je uvedeno nize. Pozitivhim
indikatorem je kladny zisk ze zakazky. Lze to poznat z vysledku hospodatfeni bézného

ucetniho obdobi, které se v predikovanych letech zvysilo.

Tabulka 49: Planovana pasiva (Zdroj: vlastni zpracovani)

hodnoty v tis. K¢ 2023| 2024 2025 2026
PASIVA CELKEM 462 321 552391 | 623932 | 684 306
Vlastni kapital 289545| 388 209 | 459846 | 534 226
Zakladni kapital 2 000 2 000 2 000 2000
Fondy ze zisku 600 600 600 600
Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 227087 286 945| 360609 | 432246
Vysledek hospodaieni béZného tuéetniho obdobi (+/-) 59858 98664| 96636| 99 380
Cizi zdroje 164 423 | 161 435| 161 340| 147 335
Ostatni rezervy 1639 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 6479 5279 4079 2879
- Zavazky k iivérovym institucim 4073| 3273 2473 1673
- Zavazky z obchodnich vztahli 2406 2006 1606 1206
Kratkodobé zavazky 156 305 156 156 | 157 261 | 144 456
- Zavazky k iivérovym institucim 3291| 3605 3834 4078
- Kratkodobé piijaté zalohy 1188| 1188 1188 1188
- Zavazky z obchodnich vztahi 129968 | 131885| 132004| 120008
- Zavazky k zaméstnancim 5858| 7548 8 026 8538
- Zavazky ze socialniho zabezpeceni a ZP 3146| 2588 2752 2927
- Stat - danové zavazky a dotace 10303| 6845 6 959 5217
- Dohadné Uty pasivni 2300f 2300 2300 2300
- Jiné zavazky 251 198 198 198
Casové rozliSeni pasiv 8353| 2746 2 746 2 746
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4.3.6 Planovany vykaz zisku a ztraty

Vliv ma zakazka 1 na nckteré polozky vykazu zisku a ztraty. PredevSim se jedna
0 vynosy v podob¢ trzeb z prodeje vyrobkil a sluzeb, které se v jednotlivych letech
zvysily na zadklad¢ vydané fakturaci. S tim doSlo i ke zvySeni ndkladi na spotiebu
materialu, sluzeb a VRN, néklady na reklamaci, certifikaci a pojistky. Tyto naklady jsou
zahrnuty v poloZce vykonové spotieby. U zmény stavu zasob vlastni ¢innosti doslo také
ke zménam. Tato polozka je totiz dopoctena jako zména nedokoncené vyroby. Mzdové
naklady a naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady jsou
zvyseny o osobni néklady, které¢ zahrnuji mzdu a odmény pracovnik pfifazenych k této

zakézce. Potfebni zaméstnanci ke zpracovani tohoto projektu byly jiz vySe popsani.

Na zékladé¢ téchto zmén doSlo ke zméné také provozniho vysledku hospodateni
a nasledné ke zmén¢ vysledku hospodateni pred zdanénim. Pfi srovnani hospodaiského
vysledku pied zdanénim Finan¢niho planu II. a Finan¢éniho planu 1. lze vidét, ze zisk

ze zakazky je dohromady 14 400 tis. K¢.

Tabulka 50: Planovany vykaz zisku a ztraty (Zdroj: vlastni zpracovani)

hodnoty v tis. K& 2023 2024 2025 2026
Trzby celkem 852990) 9529951028 812 | 1099 703
- Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 825954 | 952 995|1 028812 | 1099 703
- Trzby za prodej zboZi 27 036 0 0 0
Vykonova spotieba 655738 | 717422 | 788298 | 815009
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 11736| -12848| -14535 17 979
Osobni naklady 106430 121622| 129338| 137590
- Mzdové néklady 78813 90571 96317 | 102 462
- Naklady na socialni zabezpeceni, ZP a ostatni N 27617 31051 33021 35128
Uprava hodnot v provozni oblasti 5 867 4 860 7 469 8335
- Upravy hodnot DNM a DHM - trvalé 4 876 4 860 7 469 8335
- Upravy hodnot pohledavek 991 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 9652 9664 10277 10 933
Ostatni provozni naklady 10011] 10223 10871 11 565
* Provozni vysledek hospodai‘eni (+/-) 72860| 121380| 117647 | 120157
Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 3034 4072 5213 6 158
Niékladové tiroky a podobné niklady 546 395 356 327
Ostatni finan¢ni vynosy 3116 3386 3598 3828
Ostatni finanéni naklady 4 267 3552 3778 4019
Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) 1337 3511 4677 5 640
Vysledek hospodaieni pi‘ed zdanénim (+/-) 74197| 124892 | 122324| 125798
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Daii z piijmi 14 339| 26 227 25 688 26 417

Vysledek hospodarieni za xi¢etni obdobi (+/-) 59858| 98664| 96636 99 380

éisty obrat za ucetni obdobi 868 792 9701171047900 | 1120622

4.3.7 Planovany vykaz Cash-Flow

Vysledny vykaz cash-flow byl upraven na Cisty penézni tok z provozni c¢innosti
pted zdanénim. Zde doslo ke zménam stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu
dle polozek rozvahy a ke zméné zaplacené dané. Poté jiz bylo standardné dopocteno
¢isté zvySeni penéznich prostfedkil. V roce 2024, kdy byly zapocaty prace na zakazce,
penézni prosttedky rostou, ale ne tak rychlym tempem, jako tomu bylo u varianty I.
Diivodem je rist pohledavek, rist zasob diky rustu nedokonéené vyroby a také
zvySenou dani z piijmu, jelikoz se podniku zvysil i vysledek hospodateni. I piesto je ale
cash-flow v kladnych ¢islech. V roce 2025 se zména penéznich prostiedkt zvysuje

a v roce 2026 se penézni prostiedky na konci zakazky zvysily na ¢astku 162 819 tis. K¢.

Tabulka 51: Planovany vykaz Casf-Flow (Zdroj: vlastni zpracovani)

hodnoty v tis. K& 2023| 2024| 2025 2026
P. Stav penéZnich prostiredkii na za¢atku u¢. obdobi 43409 | 84332| 93693| 113510
Z Ugetni zisk nebo ztrita pired zdanénim 74197 | 124892 | 122 324 | 125798
Al. | Upravy o nepenéZni operace 4884 -1447 2612 2504
A.11. | Odpisy stalych aktiv (+) 4 876 4 860 7 469 8335
A.1.2. | Zména stavu opravnych polozek, zména stavu rezerv 2630 -2630 0 0
A.13. | Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+) -134 0 0 0
Vyuétované nakladové aroky (+) Vyhaétované
A.15. | vynosové troky (-) -2488| -3677| -4857| -5831
Cisty penéZni tok z provoz. ¢innosti pied
A* zdanénim a zménami pracov. kapitalu (Z+A.1) 79081 | 123445| 124937 | 128 302
Zména stavu nepenéZnich sloZek pracovniho
A2. | kapitilu -16900| -79996 | -51836| -23338
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-),
A.2.1. | aktivnich G¢td CR a dohadnych uétl aktivnich 55350| -62030| -37373| -29884

Zména stavu kratkodobych zavazkli z provozni
¢innosti (+/-), pasivnich ucti CR a dlouhodobych

A.2.2. | uéta pasivnich -104 826 | -2612 762 | -11308

A.2.3. | Zména stavu zasob (+/-) 32576| -15355| - 15 225 17 853
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pred

A** | zdanénim (A*+ A.2.) 62 181 | 43448| 73100| 104 964
Vyplacené turoky s vyjimkou trokti zahrnovanych do

A3. | ocenéni dlouhodobého majetku (-) - 546 - 395 - 356 - 327
Ptijaté uroky (s vyjimkou investi¢nich spol. a fondi)

A4 | (B 3034 4072 5213 6 158

A5. | Zaplacena dati z piijmi za minuld obdobi (-) -5638| -29685| -25574| -28160
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Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti (A**+ A.3.+

Ax*x | Ad+A5+AT) 59031| 17441 52383| 82635

B.1. | Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -13993| -7194| -6594| -7370

B.2. | Prijmy z prodeje stalych aktiv 134 0 0 0
Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni

B*** | ¢innosti (B.1.+ B.2.+ B.3) -13859 -7194 -6594 -7370

Dopady zmén dlouhodobych zavazki, popft.
takovych kratkodobych zavazki, které spadaji do
C.1. | oblasti finan¢ni ¢innosti na PP -4 249 - 886 -971 - 955

Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v¢.
zaplacené srazkové dan¢€ vztahujici se k témto

C.2. | narokim (-) -25000| -25000
Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni &innosti

cx* |(C1+C2) -4 249 -886| -25971| -25955
Cisté zvyseni penéznich prostiedkil (A***+ B***+
C***) 40 923 9361| 19817 49 309

R. Stav penéZnich prostiedki na konci obdobi (P+F) 84332 93693| 113510| 162819

4.3.8 Finan¢ni vysledky planu II.

Pro zhodnoceni finan¢nich ukazatelii varianty II. jsou pro srovnani uvedeny také

finan¢ni ukazatele varianty I.

Jak 1ze z nize uvedené tabulky pro likviditu vidét, platebni schopnosti podniku tato
zakéazka ptili§ nezménila. Podnik je stdle docela dobie platebné schopny a mé stile
pomérné vysokou likviditu. OvSem pozitivnim indikatorem je mirné snizeni vSech tii
ukazatelt likvidity, coz pro podnik mize znamenat efektivnéjsi vyuziti likvidnich aktiv
a kjejich zhodnoceni, nez se stale drzet pii stejném objemu zakazek, jak tomu bylo
ve varianté . Nabizi se zde i ndvrh mozZzného rozsifeni podniku, naptiklad v nové
investice, nebo nabirdni vétS§iho poctu objemnych zakéazek, jako tomu byla pravée

modelova zakazka nemocnice Ostrava.

Tabulka 52: Ukazatele likvidity finan¢nich plani I. a 1. (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel Varianta I1. Varianta |.

Roky 2024 | 2025 2026 2024 | 2025| 2026
Okamzita likvidita 0,60 0,72 1,13 0,79 1,10 1,46
Pohotova likvidita 3,15 3,49 4,35 3,22 3,73 4,36
BézZna likvidita 3,36 3,80 4,56 3,40 3,93 4,58

Co se ty¢e zadluZenosti, zde se ukazatele z finan¢niho planu II. zménily pouze nepatrné.

Dtivodem je podobna struktura vlastnich a cizich zdrojii. Podnik hospodaii s vysokymi
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penéznimi prostfedky, proto nemé divod k ¢erpani novych cizich zdroji. K mirnému
navySeni zadluzenosti Vramci varianty II. doSlo zdivodu zvySeni kratkodobych

z4vazkl z obchodnich vztaht a k zavazkiim k zamé&stnanctum.

Tabulka 53: Ukazatele zadluZenosti finan¢nich plani I. a II. (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel Varianta Il. Varianta I.
Roky 2024| 2025 2026 2024| 2025 2026
ZadluZenost 29,22% | 25,86% | 21,53% | 28,89% | 25,00% | 21,42%

U ukazatelt rentability podniku ABC, a.s. do§lo v druhém finan¢nim planu ke zvySeni.
Je evidentni, Ze podnik efektivné vyuZziva sva aktiva ke generovani provozniho zisku.
Ve variant¢ II. doSlo ke zlepSeni z dGvodu vétSiho rustu provozniho vysledku
hospodateni pii mirném rustu celkovych aktiv. Dlouhodoby majetek totiz podnik
snovou zakdzkou nemd potiebu dokupovat. Zde tedy dochazi pouze ke zvySeni

obé&znych aktiv.

Rentabilita vlastniho kapitalu se také zlepSila. Navratnost vlastniho kapitalu je v obou
variantach na velmi dobré urovni. Tento ukazatel je vhodny pro vlastniky, ktefi sleduji,

zda se jim vlozeny kapital do podniku zhodnoti, a v tomto ptipad¢ o tom neni pochyb.

Ukazatel rentability trzeb vykazuje také hodnoty na velmi dobré urovni. Je to indikator

toho, Ze podnik umi dobfe fidit nadklady podniku a nezleviiuje pod hranici zisku.

Celkove lze fici, Ze realizace vétsi zakdzky mé na podnik v rdmci ziskovosti velice

pozitivni dopad.

Tabulka 54: Ukazatele rentability finanénich plani L. a Il. (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel Varianta I1. Varianta I.

Roky 2024 2025| 2026| 2024| 2025| 2026
Rentabilita aktiv 21,97% | 18,86% | 17,56% | 21,65% | 18,50% | 17,05%
Rentabilita VK 25,42%(21,01% | 18,60% | 24,94% | 20,42% | 18,08%
Rentabilita trzeb 12,74% | 11,44% | 10,93% | 12,76% | 11,41% | 10,87%

Vlivem zakazky dochézi ke zvySeni doby obratu zasob v roce 2024 a 2025. Dlivodem je
hlavné zvySeni nedokoncené vyroby, jez podnik musi evidovat ke konci roku v pfipad¢,
kdyz zakazka je rozpracovand. Nemusi to tedy ihned znamenat, ze podnik drzi veliké

mnozstvi materialu na skladé a mohou mu tak vznikat dodate¢né naklady na uskladnéni.
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V tomto piipadé je na skladé material pouze ve vysi 1 %, coz je vySe z minulych let.
Podnik material nakoupi dle potieb zakazky a poté je v priibéhu zabudovan a vyuzit.
Dochazi také ke zvySeni doby obratu pohledavek. Divodem je ro¢ni fakturace, kdy
podnik na konci roku vyfakturuje ¢ast zakazky, kterd je jiz zabudovana a zaplacena je
az v dal§im roce. Tudiz rostou pohledavky koncem kazdého roku. Naopak doba obratu
kratkodobych zavazkli se mirn¢ snizila ve srovnani svariantou l. a v pribéhu casu

vykazuje klesajici trend.

Tabulka 55: Ukazatele aktivity finan¢nich plani L. a IL. (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel Varianta I1I. Varianta I.
Roky 2024 | 2025| 2026 | 2024 | 2025| 2026
Doba obratu zasob ve dnech 128 17,2 10,2| 10,7| 10,7| 10,7

Doba obratu kratkodobych pohledavek ve dnech | 131,8 | 132,6 | 131,2 | 126,4 | 124,3| 121,8

Doba obratu kratkodobych zavazki ve dnech 59,0| 55,0| 47,3| 59,2| 54,0| 48,2

Poslednim ukazatelem je produktivita price zaméstnance dle piidané hodnoty.
Skutecnost v roce 2024 byla ve vysi 1 771 tis. K¢ na zaméstnance. OvSem predikce
nasledujicich let vykazuje zvySeni produktivity prace i nad 2 500 tis. K¢. Vysoka
produktivita prace je pozitivni ukazatel, Ze podnik vyuziva pracovni silu zaméstnancti
efektivné. OvSem dlouhodob& muZe dojit k pfetiZzeni pracovniki, ke sniZeni vykonnosti
a motivace. JelikoZ jiZ v minulosti si spolecnost ABC, a.s. ovéfila, Ze mirné zvySeni
poctu zaméstnanci se zvysi produktivita prace na jednoho zameéstnance, mohl by

podnik popfemyslet o investici do nové pracovni sily s prilezitosti ristu podniku.

Tabulka 56: Produktivita prace zaméstnance dle pridané hodnoty planid I. a II. (Zdroj: vlastni
zpracovani)

Ukazatel Varianta Il. Varianta I.
Roky 2024 | 2025| 2026| 2024| 2025| 2026
Pridana hodnota 1 zaméstnance v tis. K¢ 1888| 1915| 2565| 1912| 2043| 2129

Koeficient ristu pridané hodnoty na 1
zaméstnance

1,07 1,01 1,34| 122| 1,07 1,04
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4.4 Zhodnoceni

Na zéklad¢ finan¢ni analyzy podniku v porovnani s vysledky za minula obdobi
s budoucimi vysledky obou finan¢nich planii Ize fici, ze podnik se po letech podnikani
Vtomto oboru zacind stabilizovat na pomérné¢ dobré urovni. Z financni analyzy
za minulé roky lze vidét, ze podnik si prosel 1 slabSimi roky, ovSem toto obdobi bylo
provazano 1 s velikymi okolnimi vlivy. OvSem vedeni a fizeni podniku ma stabilni
zaklad. To dokazuje i finanéni analyza nasledujicich let, kdy podnik je sob&stacny. At
jiz mluvime i finanénim planu L. nebo II., zadluzenost podniku klesa. Divodem jsou
vysoké penézni prostiedky, které podnik efektivné tidi, a proto podnik nema potiebu
zadat o cizi kapital.

Pti srovnani obou finan¢nich plani je pro podnik efektivnéjsi varianta II., v rdmei které
podnik zpracovava objemnou zakazku. Ziskovosti této zakazky se podniku zvysi
vysledek hospodafeni a podnik ma tak vétsi prilezitost k ristu. I pfesto, ze musi
spole¢nost na zakéazku vynalozit vysoké ndklady, zisk z této zakazky zlepSuje rentabilitu
podniku. Efektivnéji vyuziva ke své €innosti aktiva, vlastni kapital vloZeny akcionafi je
Iépe zhodnocen a vykazuje také vysSi zisk ztrzeb. Oblast, ktera v tomto piipadé
zaznamena pokles, je okamzita likvidita, ktera klesla z divodu vysokych pocatecnich
vydajii na zajisténi prubehu praci na zac¢inajici zakazce. OvSem v roce 2026 jiz vykazuje
hodnotu vyssi 1. To, Ze podnik nemusi zadat o zadné tvéry, dokazuje, jak dost je
stabilni. Dokonce v letech 2025 a 2026 ma mozZnost vedeni podniku vyplatit dividendy
vlastnikim v celkové hodnoté 25 mil. K¢ v kazdém roce. Podnik ma volné penéZni
prostiedky k jejich vyplaté. Jak jiz bylo i vySe zminéno, spole¢nost ani v minulosti
nenechava své finance leZet na uctech, ale snazi se o jejich zhodnoceni u bankovnich
spole€nosti. V predikovanych letech bude mit moZznost diky vy$§im volnym penéZnim
prostiedklim v této ¢innosti pokracovat. Rozdil plant Ize vidét hlavné ve vykazu cash-
flow, kdy v roce 2024 u varianty II. se zvysily penézni prostitedky pouze o 9 mil. K¢.
Ve varianté 1. doslo ke zmén€ o 35 mil. K¢ Divodem jsou pravé pocatecni néklady
na zakazku. OvSem v dalSich letech penézni prostiedky opét rostou. V ramci varianty 1.
dojde ke zvySeni penéznich prostiedki od roku 2024 do roku 2026 o 121 mil. K¢
a v ramci varianty 1. 0 78 mil K¢. Je zde vidét patrny rozdil, ovsem nejde jen o penézni

prostiedky, ale také o ziskovost, zadluzenost a likviditu celého podniku a to celkové
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finan¢ni zdravi se v ramci varianty II. podafilo podniku jesté zlepsit a navic i uspokojit

vétitele pomoci vyplaty podilti na zisku.

At jiz tedy podnik obdrzi v rdmci vyberového fizeni tuto zakézku nebo bude pokracovat
Vv obdobném objemu zakazek, jak v minulych letech, v obou pfipadech bude podnik
vykazovat pomérné dobrou finanéni kondici. Obdrzenim zakazky se zlep$i reputace
podniku a muze piivést dalSi navazujici zakazky, zaroven zajiStuje vyssi ziskovost
bez zasadniho zhorSeni finan¢ni stability. V pfipad¢é existence piilezitosti dalSiho

rozvoje, ma podnik ABC, a.s. vhodné a dostatecné zazemi a prostiedky.

Na zaklad¢ zlepsujicich se finan¢nich ukazatelii ma podnik také prilezitost premyslet
0 dalsim mozném rozvoji podniku, aby nezlstal stagnovat. Spolecnost dosahuje
vysokych volnych penéznich prostfedkli a zéroven velmi nizké Grovné zadluZenosti.
Takové situace by v pfipad¢ zadosti o Gveér u bankovni spolecnosti byla atraktivni.
Podnik by mohl v takovém piipadé popfemyslet o investici do nové divize ¢i 0 rozvoji
jiz stavajici pobocky, napiiklad v hlavnim mésté Praha, ktera podniku pfinasi nejvétsi

podil trzeb nebo se zaméfit i na dalsi veliké zakéazky.

V ramci investice a investi¢niho koeficientu narocnosti trzeb podnik od roku 2019
do roku 2023 sniZzuje nové investice a i presto generuje vysoky objem trzeb. Nizky
koeficient investi¢ni naro¢nosti zna¢i vyssi efektivitu vyuziti dlouhodobého majetku
a nizkou investi¢ni naro€nost podnikani. Otazkou je, zda by podnik mohl jesté navysit

své trzby bez potieby investovani nebo praveé naopak.

V nize uvedené tabulce jsou dle obratu aktiv v poslednim zndmém roce 2023 dopocteny
potencidlni maximalni trzby. To znamend, Ze pokud by podnik generoval z 1 K¢&
vlozeného majetku alespon 51,86 K¢ trzeb, jak tomu bylo v roce 2023, podnik by mohl
V nasledujicim roce dosahnout vySe trzeb az 970 749 tis. K& V porovnani s trzbami
varianty . je zde pomérn¢ vysoka volna kapacita K nabirani novych zakazek. U varianty
II. 1ze vidét, ze diky nové zakazce, podnik sva aktiva vyuzivd efektivnéji a volna
kapacita trzeb se snizila. S maximalnimi potencidlnimi trzbami byl dopocitan také
koeficient narocnosti trzeb na celkové investice brutto. V porovnani s koeficienty
naroc¢nosti trzeb finan¢niho planu varianty 1. a II. by podnik pfi stejném objemu investic

byl schopen generovat vys$si hodnotu trzeb a tak by sva aktiva vyuzival efektivnéji.
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Tabulka 57: Volna kapacita trZeb dle obratu aktiv a investi¢ni naro¢nosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

2022 2023 2024 2025 2026
Trzby Varianta I. v tis. K& 737961 | 852990 | 926995| 985812| 1048703
Trzby Varianta II. v tis. K& 737961 | 852990 | 952995| 1028812 | 1099 703
Netto majetek v tis. K¢ 11837 17060| 18719 20 358 21908
Obrat aktiv 62,34 51,86 / / /
Max. trzby na zékladé obratu aktiv v roce 2023
v tis. K& / / 970749| 1055779 | 1136120
Volna kapacita trzeb Varianty I. v tis. K¢ / / 43 754 69 967 87 417
Volna kapacita trzeb Varianty Il. v tis. K& / / 17 754 26 967 36 417
Koeficient naro¢nosti trzeb na investice
Varianta I. 0,0147 0,0078 0,0067 0,0070
Koeficient ndro¢nosti trzeb na investice
Varianta Il. 0,0147 0,0075 0,0064 0,0067
Koeficient ndro¢nosti max. trzeb na investice
dle obratu aktiv 0,0147 0,0074 0,0062 0,0065

Lze tedy fici, Ze podnik by mohl dosahovat i vyssich trzeb bez potieby dalSich investic

do majetku.

Vzhledem ke zméndm v ramci nového Stavebniho zékon ¢. 283/2021 Sb. bude lhita pro
vydavani stavebniho povoleni zkracena, podnik bude mit méné Casu na pfipravu a je
otazka, zda stavajici zaméstnanci budou stihat, aby nedochazelo k nedodrzeni termini.
V takovém piipad€ by mohl podnik pracovat pravé i na vétSim objemu zakazek a také
na velikych zakéazkach, které dle varianty II. maji na podnik pozitivni vliv. Nabizi
se tedy moznost investice pouze do nové pracovni sily, aby podnik vyuzil tuto
ptilezitost. Jiz z finan¢niho planu varianty Il. lze vidét rist produktivity prace
na jednoho zaméstnance, kdy podnik v roce 2026 piekracuje hodnotu 2 500 tis. K¢. Aby
nedochézelo k pfetizeni zaméstnancli z divodi presCasi, vedeni by mélo zvazovat
nabor novych zaméstnanci. Mohl by také poptfemyslet o obsazeni novych pozic
a rozsifit tak nabidku sluZzeb, aby se spole¢nost nemusela opirat o externi dodavatele

nékterych sluzeb.
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ZAVER

Tato diplomova prace se vénuje sestaveni navrhu finan¢niho planu pro roky 2024, 2025
a 2026 pro spolec¢nost ABC, a.s., ktera se pohybuje v odvétvi elektroinstala¢nich sluzeb.
Na uvod prace je shrnuta teorie finan¢niho planovani a strategie podniku, o kterou se

poté opira prakticka cast.

Praktickd cast zaCindm predstavenim spolecnosti, kterd byla ochotna se podilet na této
diplomové praci a poskytnout potiebné vykazy a informace pro jeji zpracovani. Poté
byla provedena strategickd analyza podniku. Ta shrnuje kli¢ové vlivy na podnik jak
z vnéjsiho prostiedi, tak také z vnitiniho. Byly pouZity analyzy SLEPTE, Portertiv
model péti sil a analyza 7S. Finan¢ni stranka podniku byla popsana a nasledné
zhodnocena pomoci finan¢nich ukazatelii likvidity, zadluzenosti a rentability. Byly také
podrobnégji zanalyzovany vykazy podniku vertikdlni a horizontalni analyzou. Zjisténé

vysledky spole€nosti byly nasledné shrnuty ve SWOT analyze.

Dalsi ¢asti prace byla samotna predikce trzeb podniku, kterd predstavuje zasadni krok
finan¢niho planu. K predikci byla vyuzita regresni analyza a z aplikovanych funkci
nejlépe vystihoval budouci trzby linedrni trend dle budouciho vyvoje nominalniho HDP
v Ceské republice. Za pomoci predikovanych trzeb byly uréeny ostatni nakladové
a vynosové polozky podniku. Dale dle vyvoje z minulych let byly predikovany také

polozky aktiv a pasiv.

Finan¢ni plan byl sestaven ve dvou variantach. Prvni varianta je zaloZena na neménném
a stalém objemu zakazek. V druhém financnim plénu lze vidét dopady pomérné

rozsahlé zakazky na finan¢ni stabilitu a finan¢ni vykazy.

Z planovanych vysledkovych a rozvahovych polozek byl sestaven vykaz zisku a ztraty
a vykaz rozvaha varianty I. a II. Nésledné byly tyto polozky pfeneseny do vykazu

penéznich toku.

Zavérem byly oba finanéni plany a finanéni ukazatele obou planti porovnany
a zhodnoceny. Lze fici, Ze podnik jiZ stoji na pevném a stabilnim financ¢nim zakladu.
Proto oba finan¢ni plany mu zajist'uji dobrou finan¢ni pozici na trhu, vysokou ziskovost
a likviditu a zaroven snizujici se zadluzenost, avsak vysledky finan¢niho planu

varianty Il. mély na podnik pozitivnéjsi dopad.
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PRILOHY

Priloha ¢. 1: Vykaz zisku a ztraty ABC, a.s. za roky 2019 — 2021, v tis. K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani
dle: ABC, a.s., Vyro¢ni zpravy, 2019-2021)

Oznad. [VYKAZ ZISKU A ZTRATY Skuteénost v tiéetnim obdobi
2019 2020 2021
l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 531468 815505 621034
1. Trzby za prodej zbozi
A. Vykonova spotieba 429454 589933 497884
A.l. |Naklady vynalozené na prodané zbozi
A.2. |Spotiecba materialu a energie 217910 283658 254730
A.3. [Sluzby 211544 306275 243154
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -29658 21683 -7666
C. Aktivace (-)
D. Osobni naklady 86968 95348 91903
D.1. [Mzdové naklady 64662 71182 68617
D.2. [Néklady na sociélni zabezpeceni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady 22306 24166 23286
D.2.1. [Néklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni p oji§téni 21546 23465 22658
D.2.2. [Ostatni néklady 760 701 628
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 5597 5680 5261
E.l. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 5927 6020 5614
E.1.1 |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 5927 6020 5614
E.3. |Upravy hodnot pohledavek -330 -340 -353
111 Ostatni provozni vynosy 9395 4613 5571
111.1. |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 671 1560 404
111.2. |Trzby z prodaného materilu 7193 1640 3785
111.3.  |Jiné provozni vynosy 1531 1413 1382
F. Ostatni provozni naklady 8735 6080 6747
F.1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 335 1282 0
F.2. |Prodany material 5025 1225 3158
F.3. |Dané a poplatky 344 342 360
F.5. [Jiné provozni ndklady 3031 3231 3229
* * Provozni vysledek hospodateni (+/-) 39767 101394 32476
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 1380 0
V.2. |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 1380 0
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 1 1 27
VI.2. |Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 1 1 27
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti -352 0
J. Nakladové tiroky a podobné naklady 547 575 410
J.1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 96 0
J.2. Ostatni ndkladové Giroky a podobné néklady 451 575 410
VII.  |Ostatni finanéni vynosy 9 257 156
K. Ostatni finan¢ni naklady 1010 2870 1400
* Finan¢ni vysledek hospodateni (+/-) -1195 -1807 -1627
el Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 38572 99587 30849
L. Daii z piijmi 7345 18889 5778
L.1. |Dan z piijmi splatna 7345 18889 5778
el Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 31227 80698 25071
*** | Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi (+/-) 31227 80698 25071
* Cisty obrat za u&etni obdobi = I. + I + IIL + IV. + V. + VI + VIL 540873 821756 626788
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Priloha ¢&. 2: Aktiva ABC, a.s. za roky 2019 — 2021, v tis. K& (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ABC, a.s., Vyro¢ni zpravy, 2019-2021)
Oznacd. AKTIVA 2019 2020 2021
Brutto Korekce Netto Brutto Korekce Netto Brutto Korekce Netto

AKTIVA CELKEM 364697 -33205 331492 413383 -37441 375942 378006 -40512 337494
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Stala aktiva 46087 -28392 17695 44518 -32968 11550 49388 -36392 12996
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 276 -210 66 480 -277 203 480 -360 120
B.1.2. Ocenitelna prava 130 -130 0 334 -181 153 334 -249 85
B.1.2.1. Software 130 -130 0 334 -181 153 334 -249 85
B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 146 -80 66 146 -96 50 146 -111 35
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 44403 -28182 16221 44038 -32691 11347 48908 -36032 12876
B.Il.1. Pozemky a stavby 672 -335 337 672 -402 270 672 -470 202
B.11.1.1. Pozemky
B.I.1.2.  |Stavby 672 -335 337 672 -402 270 672 -470 202
B.11.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 43731 -27847 15884 43366 -32289 11077 48236 -35562 12674
B.111. Dlouhodoby financ¢ni majetek 1408 1408 0 0
B.111.7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 1408 1408 0 0
B.111.7.1. |Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 1408 1408 0 0
C. ObéZna aktiva 317921 -4813 313108 368215 -4473 363742 327862 -4120 323742
C.l Zasoby 38472 38472 17135 17135 28937 28937
C.I.1L. M aterial 4222 4222 4569 4569 8659 8659
C.l.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 34250 34250 12566 12566 20278 20278
C.IL. Pohledavky 265599 -4813 260786 261457 -4473 256984 239561 -4120 235441
C.IL.1. Dlouhodobé pohledavky 29835 -1292 28543 52296 52296 40670 40670
C.I1.1.1.  |Pohledavky z obchodnich vztaht 29835 -1292 28543 52296 52296 39370 39370
C.I.1.5.  |Pohledavky - ostatni 0 0 1300 1300
C.11.2. Kratkodobé pohledavky 235764 -3521 232243 209161 -4473 204688 198891 -4120 194771
C.11.2.1.  |Pohledavky z obchodnich vztaht 217280 -3300 213980 195880 -4252 191628 167536 -3899 163637
C.11.2.4.  |Pohledavky - ostatni 18484 -221 18263 13281 -221 13060 31355 -221 31134
C.11.2.4.3. |Stat - danové pohledavky 15300 15300 10883 10883 10877 10877
C.11.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 2320 -221 2099 2238 -221 2017 11439 -221 11218
C.11.2.4.5. |Dohadné ¢ty aktivni 844 844 49 49 8496 8496
C.11.2.4.6. |Jiné pohledavky 20 20 111 111 543 543
C.IV. Pené&zni prostiedky 13850 13850 89623 89623 59364 59364
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné 798 798 450 450 234 234
C.IvV.2. Pené&zni prostiedky na Gictech 13052 13052 89173 89173 59130 59130
D. Casové rozlideni aktiv 689 689 650 650 756 756
D.1. Naklady piistich obdobi 689 689 650 650 756 756
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Piiloha ¢. 3: Pasiva ABC, a.s. za roky 2019 — 2021, v tis. K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ABC, a.s.,
Vyroéni zpravy, 2019-2021)

Oznat. [PASIVA 2019 2020 2021
Netto Netto Netto
PAS IVA CELKEM 331492 375942 337494
A. Vlastni kapital 140103 215800 213870
Al Zakladni kapital 2000 2000 2000
ALl Zékladni kapital 2000 2000 2000
AlllL Fondy ze zisku 600 600 600
A.Ill.1.  |Ostatni rezervni fond 400 400 400
A.ll1.2. |Statutarni a ostatni fondy 200 200 200
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 106276 132502 186199
A.IV.1. |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 106276 132502 186199
A.V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 31227 80698 25071
B.+C. Cizi zdroje 187404 157581 121371
B. Rezerwy
C. Zavazky 187404 157581 121371
C.l Dlouhodobé zavazky 13746 12119 11229
C.1.2. Zéavazky k uvérovym institucim 11575 8545 8111
C.l4. Zavazky z obchodnich vztahl 2171 3574 3118
C.IL Kratkodobé zavazky 173658 145462 110142
C.1.2.  [Zavazky k Gvérovym institucim 5018 4410 4352
C.11.3. __ [Kratkodobé ptijaté zalohy 104 0

C.11.4. Zéavazky z obchodnich vztaht 154460 106469 89460
C.11.8.  [Zavazky ostatni 14076 34583 16330
C.11.8.3. [Zavazky k zaméstnanctim 4562 6049 5055
C.11.8.4. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 2483 3525 2634
C.11.8.5. [Stat - danové zavazky a dotace 6275 15671 583
C.11.8.6. [Dohadné ucty pasivni 576 9145 7876
C.11.8.7. [Jiné zavazky 180 193 182
D. Casové rozligeni pasiv 3985 2561 2253
D.1. Vydaje ptistich obdobi 3985 2561 2253
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Piiloha ¢. 4: Vykaz zisku a ztraty ABC, a.s. za roky 2022 a 2023, v tis. K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani
dle: ABC, a.s., Vyro¢ni zpravy, 2022, 2023)

Oznad. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Skuteénost v i¢etnim obdobi
2022 2023
l. Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 736393 825954
1. Trzby za prodej zbozi 1568 27036
A. Vykonova spotieba 624817 655738
Al Naklady vynalozené na prodané zbozi 1521 26564
A2 Spotteba materialu a energie 292100 316415
A3. Sluzby 331196 312759
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -4078 11736
C. Aktivace (-)
D. Osobni naklady 93148 106430
D.1. Mzdové naklady 69512 78813
D.2. Naklady na socialni zabezp eceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 23636 27617
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni p ojiSténi 22780 26152
D.2.2. Ostatni néklady 856 1465
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 5564 5867
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 5564 4876
El1l Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 5564 4876
E.3. Upravy hodnot pohledavek 0 991
1. Ostatni provozni vynosy 11628 9652
1.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 493 134
11.2. Trzby z prodaného materialu 9026 5979
11.3. Jiné provozni vynosy 2109 3539
F. Ostatni provozni néklady 10372 10011
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 113 0
F.2. Prodany material 6749 3813
F.3. Dang a poplatky 187 254
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady ptistich obdobi 1639
F.5. Jiné provozni naklady 3323 4305
* * Provozni vysledek hospodareni (+/-) 19766 72860
VI. Vynosové troky a podobné vynosy 162 3034
VI1.2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 162 3034
J. Nakladové uroky a podobné naklady 466 546
J.2. Ostatni nakladové tiroky a podobné naklady 466 546
VII. Ostatni financéni vynosy 2259 3116
K. Ostatni finanéni naklady 2195 4267
* Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) -240 1337
** Vysledek hospodateni pfed zdanénim (+/-) 19526 74197
L. Dai z ptjmu 3710 14339
L.1. Dan z ptijmi splatna 3710 14339
** Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 15816 59858
il Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) 15816 59858
* Cisty obrat za ucetni obdobi = I. + IL + IIL. + IV. + V. + VL. + VII. 752010 868792
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Priloha ¢&. 5: Aktiva ABC, a.s. za roky 2022 a 2023, v tis. K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ABC, a.s., Vyro¢ni zpravy, 2022, 2023)

Oznad. AKTIVA 2022 2023
Brutto Korekce Netto Brutto Korekce Netto

AKTIVA CELKEM 545766 -44568 501198 511291 -48970 462321
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Stala aktiva 55258 -40448 14810 67786 -43859 23927
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 3282 -444 2838 7343 -476 6867
B.1.2. Ocenitelna prava 334 -317 17 334 -334 0
B.1.2.1. Software 334 -317 17 334 -334 0
B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 146 -127 19 146 -142 4
B.1.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny DNM 2802 2802 6863 6863
B.1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 2802 2802 6863 6863
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 51976 -40004 11972 60443 -43383 17060
B.Il.1. Pozemky a stavhy 672 -537 135 672 -604 68
B.I1.1.2.  [Stavby 672 -537 135 672 -604 68
B.11.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 51304 -39467 11837 59227 -42779 16448
B.11.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokon¢eny DHM 544 544
B.I1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 544 544
C. ObéZna aktiva 486170 -4120 482050 442800 -5111 437689
C.l. Zasoby 51143 51143 18567 18567
C.I.L Material 7030 7030 5947 5947
C.1.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 24356 24356 12620 12620
C.13. Vyrobky a zbozi 19757 19757 0 0
C.1.3.2. Zbozi 19757 19757 0 0
C.Il. Pohledavky 391618 -4120 387498 339901 -5111 334790
C.IL1. Dlouhodobé pohledavky 26470 26470 22325 22325
C.I1.1.1.  |Pohledavky z obchodnich vztaht 26470 26470 22325 22325
C.I.2. Kratkodobé pohledavky 365148 -4120 361028 317576 -5111 312465
C.I1.2.1.  [Pohledavky z obchodnich vztahti 294206 -3899 290307 294624 -5111 289513
C.11.2.4.  |Pohledavky - ostatni 70942 -221 70721 22952 22952
C.11.2.4.3. |Stat - danové pohledavky 22922 22922 11272 11272
C.11.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 42214 -221 41993 10017 10017
C.11.2.4.5. |Dohadné uéty aktivni 2352 2352 577 577
C.11.2.4.6. |Jiné pohledavky 3454 3454 1086 1086
C.IV. PenéZzni prostfedky 43409 43409 84332 84332
C.IV.1. Pené&Zni prostiedky v pokladné 25 25 64 64
C.IvV.2. Pené&Zni prostiedky na Gictech 43384 43384 84268 84268
D. Casové rozli¥eni aktiv 4338 4338 705 705
D.1. Naklady ptistich obdobi 4338 4338 671 671
D.3. Pi{jmy ptistich obdobi 34 34
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Piiloha ¢&. 6: Pasiva ABC, a.s. za roky 2022 a 2023, v tis. K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ABC, a.s.,
Vyroc¢ni zpravy, 2022, 2023)

Oznac. PASIVA 2022 2023
Netto Netto

PAS IVA CELKEM 501198 462321
A. Vlastni kapital 229686 289545
Al Zakladni kapital 2000 2000
A.lL Zakladni kapital 2000 2000
ALl Fondy ze zisku 600 600
AL, Ostatni rezervni fond 400 400
ALlll2. Statutarni a ostatni fondy 200 200
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 211270 227087
A.lV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 211270 227087
AV. Vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi (+/-) 15816 59858
B.+C. Cizi zdroje 269328 164423
B. Rezerwy 1639
B.4. Ostatni rezervy 1639
C. Zavazky 269328 162784
C.l. Dlouhodobé zavazky 9617 6479
C.1.2. Zavazky k uvérovym institucim 7446 4073
C.l4. Zavazky z obchodnich vztaht 2171 2406
C.II. Kratkodobé zavazky 259711 156305
C.1.2. Zavazky k uvérovym institucim 4402 3291
C.I.3. Kratkodobé ptijaté zalohy 78627 1188
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztahl 165736 129968
C.11.8. Zavazky ostatni 10946 21858
C.11.8.3. Zéavazky k zaméstnancim 4913 5858
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 2564 3146
C.11.8.5. |Stat - danové zavazky a dotace 1395 10303
C.11.8.6. Dohadné ¢ty pasivni 1891 2300
C.1I1.8.7.  |Jiné zavazky 183 251
D. Casové rozliSeni pasiv 2184 8353
D.1. Vydaje piistich obdobi 2184 8353

120



Piiloha ¢. 7: Horizontilni analyza rozvahy v absolutnich hodnotach 2018 — 2023 (Zdroj: vlastni

zpracovani dle: ABC, a.s., Vyro¢ni zpravy, 2018-2023)

Polozky rozvahy v tis. K¢ 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
AKTIVA CELKEM 99 100 44 450 -38 448 163 704 -38 877
Stdla aktiva 5296 -6 145 1446 1814 9117
Dlouhodoby nehmotny majetek -15 137 -83 2718 4029
Dlouhodoby hmotny majetek 4 959 -4 874 1529 -904 5088
Dlouhodoby finan¢ni majetek 352 - 1408 0 0 0
0béZnad aktiva 93 794 50 634 -40 000 158 308 -44 361
Zasoby 30915 -21 337 11 802 22 206 -32 576
Pohledavky 100 127 -3 802 -21 543 152 057 -52 708
Penézni prostiedky -37 248 75773 -30259| -15955 40 923
Casové rozliSeni aktiv 10 -39 106 3 582 -3 633
PASIVA CELKEM 99 100 44 450 -38 448 163 704 -38 877
Viastni kapitdl 31 227 75 697 -1 930 15 816 59 859
Zakladni kapital 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0
VH minulych let (+/-) 3677 26 226 53 697 25071 15 817
VH bé&zného Gcetniho obdobi (+/-) 27 550 49 471 -55 627 -9 255 44 042
Cizi zdroje 66 253 -29 823 -36 210 147957 | -104 905
Rezervy 0 0 0 0 1639
Dlouhodobé zavazky -16 573 -1 627 -890 -1 612 -3138
Kratkodobé zavazky 82 826 -28 196 -35 320 149569| -103 406
Casové rozliSeni pasiv 1620 -1424 -308 -69 6 169
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Piiloha ¢. 8: Horizontalni analyza VZZ v absolutnich hodnotich 2018 — 2023 (Zdroj: vlastni
zpracovani dle: ABC, a.s., Vyro¢ni zpravy, 2018-2023)

Polozky VZZ v tis. K¢ 2018/19 |2019/20 |2020/21 |2021/22 |2022/23

Trzby celkem 172952 | 284037 | -194471| 116927 | 115029
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 172952 | 284037 | -194471| 115359 89 561
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 1568 25 468
Vykonova spotieba 157661 160479| -92049| 126933 30921
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -28 357 51341| -29349 3588 15 814
Osobni naklady 11 256 8 380 -3 445 1245 13 282
Uprava hodnot v provozni oblasti -3 048 83 -419 303 303
Ostatni provozni vynosy -3934 -4782 958 6 057 -1 976
Ostatni provozni naklady -235 -2 655 667 3625 -361
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 31741 61627 -68918| -12710 53 094
Vynosy z ostatniho dlouh. finan¢niho majetku 0 1380 -1 380 0 0
Vynosové tiroky a podobné vynosy 0 0 26 135 2872
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti -352 352 0 0 0
Nakladové uroky a podobné naklady -931 28 -165 56 80
Ostatni finanéni vynosy -201 248 -101 2103 857
Ostatni finan¢ni naklady -228 1 860 -1470 795 2072
Finan¢ni vysledek hospodai‘eni (+/-) 1319 -612 180 1387 1577
Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/-) 33 060 61015| -68738| -11323 54 671
Dan z piijmil 5510 11544 | -13111 -2 068 10 629
Vysledek hospodarieni za ti¢etni obdobi (+/-) 27 550 49471 -55627 -9 255 44 042
Cisty obrat za uéetni obdobi 168817 | 280883 | -194968| 125222| 116782
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