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PredloZzena doktorska disettd prace se zabyva problematikou kreativnibetiictvi. Jak
sama autorka uvadi, jednd se o zavazny a aktuéhminfén, ktery dosud neni dostake
zmapovan ¥deckym vyzkumem. V kap. 1.1 si autorka vytkla hiaed a diti cile, ve
kterych jsou formulovany vyzkumné otazky.

Hlavnim cilem disertani prace dle autorky je zaieni se na popis stavu kreativniho
Gcetnictvi v ramciceského podnikatelského priedi.

Tento cil autorka razenila do nasledujicich dilkch cili podle zgisobu vyzkumu:
Sekundarni vyzkum
1. Shrnuti sotasného stavuedeckého poznani v problematice kreativnikietiictvi ve
SWEtE.
2. Definice kreativniho €etnictvi. Tato je jednim z vystdsowasného stavu.
3. 3. Odhaleni motitr a technik kreativnihodgtnictvi v fiznych &etnich systémech.
4. Zjisteni dosahu sankci v ramigského podnikatelského priedi.
Primérni vyzkum
5. Analyza vyuZzivani kreativniho ¢étnictvi ve ¢tyfech podnicich. Tato analyza je
v dizert&ni praci oznéena jako vyzkumny ukol 1.
6. Zjisténi dopadu kreativnihocétnictvi. Toto je prosednictvim vyzkumného ukolu 1.

V ramci dikich cili je i stanoveni vyzkumnych otazek vztahujici sedené problematice
kreativnino @etnictvi vCeské republice. Takto vymezenému hlavnimu &irdil cilam
odpovida i struktura disettai prace, ktera ma logickou stavbu &lgnéna do 5 navazujicich
kapitol wetné Gvodu a za&kru v podolk zhodnoceni vysledkdisert&ni prace. Posuzovana
prace ma adekvatni rozsah (203 stran), do@n3 pilohami a je vybavena poZzadovanymi
formalnimi nalezitostmi. Po strancéoné reprezentuje ucelené dilo.

V kapitole 2 se autorkagnuje gehledu o sotasného stavieSené problematiky. V tét@sti

je velmi disledré vénovana pozornost kuxnym probléndim spojenych s kreativnim
Gcetnictvim z pohledu figdevSim zahradmich autoéi. V ramci dizertani prace povaZzuji za
zdailou zejména kapitolu 3 a 4, a to vidim ve vzijemm@opojeni &chto dvou kapitol.

V kap. 3 se autorka zabyva metodikou i metodoldgiertani prace, pedevSim se opira o
publikaci ,Busines reaserch: a practical quide dodergraduate and postgraduate students”
zahrantnich auto@ Collins a Hussey (2003) a publikaci ,Case studgsezch:design and
methods" autora Yin (2003). Vzhledem k obsahlémulagu vztahujici se kifpadovym
studiim a snahou o propojeni s cili disémfaprace, povazuji tutéast dizertani prace za



velmi pelivé zpracovanou. Podle mého nazoré ppracovani této kapitoly autorka
prokazala, jednak schopnost prace s odbornou, nejméhrardini literaturou a toto je mozné
povazovat za s@astreSeni i kapitoly 4, 5.

Kapitola 4 je zam¥ena na primarni vyzkum, ktery je r@&teh na analyzu dat prvniho
vyzkumného Ukolu, autorka si pro tuto analyzu vidrazorek 4 podnik a na zaklag
vyzkumnych otazek zhodnotilafiptup podnik ke kreativnimu &etnictvi. V za¥ru tohoto
vyzkumu na zaklad kiizové analyzy fehled& shrnuje vysledky analyzy prvniho
vyzkumného ukolu. Analyza dat druhého vyzkumnéhkolul se opira o konkrétnitipad
podniku, kde je aplikovano kreativnédtnictvi v nejétSim rozsahu, tutéast hodnotim sice
kladre, ale je znat, Ze v téttasti se projevuje aspekt rutinnihdetnictvi v gipadt napravy
kreativniho detnictvi. Tatotast je obohacena o vliv kreativnih®etnictvi na platby aifjmy
statu, odhad dopadu do ekonomiky statu, coz povazpdstat za nepodlozené vysledky,
spiSe odhadastek a s tim i souvisi z&y z tétocasti.

Posledni kap. 5 dizertai prace zahrnuje diskuzi nad zisimi a @inosy dizertani prace.
Tato c¢ast feSeni dizerténi prace syntetizujeipdchozi teoretické a empirické poznatky a
vylug'uje do poznani v oblasti kreativnih@efinictvi. Prace tak poskytuje zainteresovany
pohled na zkoumanou problematiku a wuwe do akceptovatelnych a padimych
zevSeobeami (a to determinanty, zapojeni osob, motivy pkastani, gilezZitosti

k praktikovani, vnimani rizika a dopad v souvislgstreativnim detnictvim).

PredloZzena disertai prace obsahuje uvazepretransformované poznatky podané ¥lpe
ztvarréné, ¥cné a jasné podeébPovazuiji ji za usgsné rozvinuti a obohaceni tradiho, ve
swtovych odbornych zdrojich prezentovaného chapadtkmiho detnictvi.

PrestoZze celkoy praci hodnotim pozitivh a povaZuji ji za ¥)nosnou pro rozvoj teorie
i praxe, mam k nigkolik dil¢ich pripominek a narta na diskusi, z kterych vybirdm tyto:

1. str. 35, 2 a 3. odstavec dole: V praci se tyfidjeti této dizerténi prace je soustdno na
treti  arové  pyramidy tedy na etickou odp&nost....“ Prosim tedy
0 vyswtleni, co vySe uvedenym tvrzenim autorka myslell j¢ eticka odpasdnost zahrnuta
v dizert&ni praci a k jaké oblasti se vztahuje, jak jéiradréna ve vztahu ke kreativnimu
Gcetnictvi?

2. str. 58: Riziko odhaleni. Zde je agt pristupa zahraninich studii k pistupu k odhaleni
rizika. Obec muzete vysvitlit, jaké postupy mohou byt pouzivané& pdhalovani rizika a
pii posuzovani rizikovych faktéru malych a drobnych podrik CR?

3. str. 167, 3. odstavec: V praci se tvrdi, ze ,yl. dyskyt prokadzan velké vany u jednoho
podniku. Ponir hospod#ského vysledku a obratu ...“. O jaky analyzovanymbkde jedna,
¢im je toto tvrzeni podlozeno?

4. str. 168. kap. Vliv genderovych roli a rodiny .vliv genderovych roli a rodiny na
vyuZzivani kreativniho detnictvi....... Na které aspekty byste se Z#&ta v ramci vyzkumu
v této oblasti?

5. str. 176 kap. 5.2.2: Autorka v praci uvadi higgifinos dizertani prace je hledani apohi
prevence a odhalovani kreativningetnictvi vCR. Pr@ se autorka vice nezaiila faktory,
které souvisi s detekci kreativnihgetnictvi?



ZAawr:

PredloZzena doktorska disettd prace spluje vSechny pozadavky kladené k podani Zadosti
0 obhajobu DDP, jeji autorka prokazala schopnostossatd védecky pracovat aesit
odborné problémy.

DDP pirg sphuje podminky stanovené v 847 odst. 4 zakérd 1/1998Sbh. a ,Studijniho
a zkuSebnihdadu VUT v Brr“, ptinasi nové ¥decké poznatky, jeffnosem i pro teorii
a praxi.

Doporwuji proto praci k obhajob a po UspSné obhajob navrhuji, aby Ing. Lence
Zemankoveé byla ulena v¥decko-akademicka hodnost

~doktor*
ve wdnim oboru Rizeni a ekonomika podniku — dob. (6208V097)!.

V Brné dne 22.10.2013 doc.Ing. Alena Kocmanova, Ph.D



