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Uvod

Vedeni firem se pod tlakem stéle rostouci konkwrema trzich zamysli nad tim, co
udtlat pro zlepSeni pozice své firmy. Proto, pokudckeeme odpasdr¢ zabyvat
problematikou naklad a tuto problematikuieSit, musime zdt nikoliv v fizeni
podnikové struktury, ale u samotnych zaka#nikejich poteby je nutné uspokojovat
a z toho dvodu se musi zhotovovat takové vyrobky, které totigbuje a zakaznik
bude ochoten zaplatit. Jednoduggeno, je dlezité se zawfit na integrovanéizeni
materialového toku s minimalizovanymi celkovymi f#ly, ale zarove

s maximalizaci sluZzeb poskytovanych zékaémik

Dosazena urove hospodéského vysledku a dostéte mnozstvi finagnich
prostedki, to byva nyni ve spoteostech trzniho hospoiddvi rozhodujicim faktorem.
Zisk je v trznim hospodsatvi ovliviiovan zejména dima zakladnimi zjsoby:

= zvySovanim ceny produkce

= snizovanim naklad

Pro st zisku by se jako snagii mohla jevit cesta zvySovani ceny produkce. da j
ovSem zavisla naékolika existegnich faktorech — konkuréni prostedi, nabidka,
poptavka, apod. Jsou to okolnosti, které firma nsdfiopnafidit a ovliviiovat

ve s\ij prospech.

Efektivni fizeni naklad se tak stavd pro firmuuatkZitym a zéroveé dostupnym
néstrojem pro tvorbu zisku. Navic untiofe udrZzeni silné konkuréni pozice na trhu.
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1 Metody a cile diplomove prace

Pro tvorbu diplomové prace byla zvolena firma Boddiesel s.r.0., zabyvajici se
vyrobou diti a pisluSenstvi do motorovych vozidelii Rrypracovani se vychazelo
Z poskytnutych ustnich informaci, ale také z vykamku a ztrat, rozvahy, Cash Flow

a dalSich dokumeatfirmy.

Pfi zpracovani byly pouzity objektivni teoretické m@y obecl pouzivané
kvantitativniho charakteru. Postup analyzy byl edsjici :
» rozklad jevu na zakladni prvky
= vycleréni rozhodujicickeinitela
= vytipovani podminek umadijicich, aby se projevily rozhodujici vlivy
na zkoumany jev

= Kkvantitativni vyjadeni

V praci byly dale pouzity metody systémové a vztehanalyzy. VeSkeré metody, jez

byly aplikovany na konkrétni prastdi firmy, jsou obeaghznamé a pouzivane.

V diplomové praci je popsan procézgeni naklad ve firmé¢ s ikolem sniZzeni vdzanych
financnich prostedki. Tento proces je dale analyzovagil@m jenavrZzeni optimalniho

reSeni daného problém

Dil¢i cile:

» Vypracovat reSersSi literatury vztahujici séizeni naklad ve firme.
» Provést analyztizeni naklad pro kazdy rok za dané obdobi.

» Provést analyztizeni jednotlivych druin nakladi.

» Formulovat zasry plynouci z provedené analyzy.

= Navrhnout vhodna opigni, které mohou vést ke snizeni nailad firme.

11



2 Teoretické poznatky z odborné literatury k dam

problematice

2.1. Rizeni nakladi

(9). (13), (18)
Lve financnim @etnictvi se naklady vymezuji jako Ubytek ekonomahk#Fosgchu,
ktery se projevuje poklesem aktiv nelstristkem dluki a ktery v hodnoceném obdobi
vede ke snizeni vlastniho kapital9), s.36) Zjednodusénze tedy naklad vyjait

jako ekonomicky zdroj ,oftovany” na dosazeni vynosu prodeje.

.V manazerském detnictvi se naopak vychazi z charakteristiky néklgdko
hodnoto¥ vyjadeeného, delného vynalozeni ekonomickych zdrppdniku, delow
souvisejiciho s ekonomickatnnosti.“ (9), s.37) U tohoto vymezeni nakiagsou
podstatné:
* Ucelnost — ndkladem je jen takové vynaloZeni, kteréagiondlni a fimérené
vysledkucinnosti,
= (Celovy charakter — smyslem vynaloZeni ekonomickéluroje je jeho

zhodnoceni.
Naklady jsou vzdy spojovany s konkrétnim objektekterym miZze byt vytvdeny
vyrobek ¢i poskytnuta sluzba. Véirm¢e¢ o téchto objektech potom hotione jako

o nositelich nakladl

Ve firm¢ Bosch Diesel s.r.0. se pouzixideni néklad pomoci odchylekeboli metoda

standardnich (planovanych) nakiade to komplexni metoda kontrolyiaeni naklad,
pof. vynodi a zaklada se natp zakladnich prvcich (etapach):

stanovi se standardy

zZjist'uji se skuténé veltiny ndkladi v naturalnim i hodnotovém vyjéehi

kontroluje se dodrzeni standard zji¥'uji se odchylky

A

provadi se rozbor odchylek; zejména setmj& @icina vzniku odchylky

a Utvary (osoby) odp@dné za jeji vznik

12



5. podle rozboru séini opateni, kterd mohou byt (zjednoduggedvojiho typu:
» opateni, ktera maji zabranit vzniku negativni odchylkg stejné ficiny
v budoucnu
= opateni, ktera vynucuji z#mu vyrobnich (nakupnich, prodejnich aj.)

podminek, a to zejména bude-igobeni stejnéifiny relativre delsi.

2.2. Clenéni naklada

Predpokladem prorizeni naklad, a tim i zvySovani hospodarnosti, je odkini
nakladi podlefady hledisek. Existuje mnoho igohi, jak toto rozlenéni provést. Je
ale nutné si wsdomit, Ze¢lenéni jakychkoli jevi musi byt vyvolano &€elovou potebou.
Ve firmé Bosch Diesel s.r.o. jsou nakladidény podle drufi, (&elu, zavislosti naklad

na zménach vyroby, aj. a v nasledujici kapitole budougamy rekteré z nich.

2.2.1. Druhové t fidéni naklad a

(3). (14)
Toto ¢lenéni naklad vychazi z vyrobnich faktar V praxi byvd mnohem podrobjsi,
0 tom swdci zakladni podnikovy vykaz o vynosech, nakladechhospodéském

vysledku —vykaz zisku a ztratTen kombinuje dvojiitdéni nakladi — dle oblasti

¢innosti (provozni, finaéni a mimdadné naklady) a podle nakladovych druh

Za zakladni nakladové druhy se povaZzuji nasledpgittzky:
= spoteba materialu, energie a externich sluzeb
= osobni naklady (mzdy, platy, provize, naklady nei&ai zabezpe&eni)
= odpisy hmotného i nehmotného majetku

= finanéni naklady (nékladové uroky) aj.
Pro vstupujici ndkladové druhy jsou charakterigtitkzakladni vlastnosti:

= Druhow vynaloZené naklady jsou z hlediska jejich zobrazamwotni. Tedy

predmétem zobrazeni se stavaji hnedgwvém vstupu do podniku.

13



» Jde o naklady externi, které vznikaji gpbbu vyrobki, pracic¢i sluzeb jinych
subjekf.
» Zhlediska moZznosti jejich podroggiho rozlenéni v podniku jsou

jednoduche.

Druhové fidéni nakladi umoziuje vazbu planu nakladna diki plany podniku
(spoteba materialu na plan zasobovani, odpisy na pléestit a dlouhodobého

hmotného majetku apod.) a je tak&kladnim sjidenim nakladi (v planu) a podniku

(ve vysledovce).

2.2.2. Uéelové t Fidéni naklad

(8). (13)
Jednou z nejilezit¢jSich skupin rozhodovacich Uloh jsou udlohy zalozené
na gezkoumavani hospodarnosti vynaloZzenych ndklddjich cilem je zajistit, zda se
v podniku néklady sgd ¢i naopak pekratuji. Zakladem stanoveni racionalniho
nakladového Ukolu, se kterym se pgioje skuténa spoteba nakladové slozky, je
Gcelovéclenéni nakladi. Pouzivaji se dva druhyereni - podle Gtvak a podle vykon.
Vnitropodnikovym atvarem jsou igdiska. Jsou to mistnvymezenécasti firmy
a eviduji naklady/vykony, za¢h jsou odpowdné. Pokud vSak firma nertlenéna
na stediska, pouziva seiteni ndklad: podle vykori, tj. kalkulatni tiideni.

a) denéni podle Gtvalki

Zde je mozné sledovat vztah naKlad# viastni gicin¢ jejich vzniku, sleduji se
podle stedisek. Konénym nositelem naklad byvaji finalni vykony- vyrobeny

vyrobek, poskytnuté sluzki@prodané zbozi. Zde rozliSujeme dva typy nakiad

a. Jednicoveélze gimo gipocitat ugitému nakladovému idisku.

b. Oproti tomurezijni, které nelze fipocitat pimo, ale pouze pomaoci ditého
klice. Ve firmg se obvykle rozliSuji na materialové, vyrobni, spia odbytové
a jejich gehledem je rozpeet.

14



b) dlenéni podle vykou (kalkulasni)

Kalkulagni ¢lenéni umoziuje zji¥ovani naklad podle jednotlivych vyrobk
tzn. podle nositél nakladi. Zaji¥uje stanoveni vynosnosti vyrobka tim
i usmernovani struktury vyrobniho programu. Zd#ithe naklady na:

a. Jednicové- Ize je hospodanzjistit a giradit jednotlivym drulim vyrobk.
Zahrnujeme sem obvykle vyrobni material a vyrobadyn

b. ReZijni— jsou vynaklddany na vice diulryrobka nebo na chod celého utvaru
(podniku, provozu, dilny) a je nutné odvést je ednptlivé vyrobky pomoci
raznych giradzek.

Ucelové ¢lergni nakladi je rozhodujici pro zaji®vani hospodarnosti produkce

vztah mezi naklady acélem jejich vynakladani, tj. vyrobky. Zakladnim tragem

fizeni naklad podle mista vzniku a odp&inosti jsou rozpaty néaklad

a u vyrobkovéhotizeni naklad jsou to kalkulace naklad (pisemny pehled

o jednotlivych polozkach nakléjl

Nasledujici obradzek zjednodu$erpopisuje vztah mezi druhovym, kalk&tam
a stediskovym tidénim.

Obrazek 1 Ugelové #idéni nakladi

Nakladove M ial Mzd Ostatni naklad
druhy ateria zdy statni naklady
A 4 +
Jednicové naklady Rezijni naklady
bez stedisel | ! | !
Kalkula éni ¥ — v Y Y
tFideni Naklady na vyrobek <§(_9_S_i<_3<_1i_s_k_3__ Strediskové naklady

Pramen: (9), s. 69

15



2.2.3. Naklady podle zavislosti na zm énach vyroby

9)
Podle zavislosti na zénach objemu vyrobylenime naklady na praimné (variabilni)

a stalé (fixni):

a) variabilni naklady

Méni se se z&nou objemu vyroby, nd&pjednicové mzdy, jednicovy material, a to:
= proporcionalg — rostou stejarychle (rutinni opakované procesy)
» podproporciondléi— rostou pomaleji (zéh vyroby)

» nadproporcionakh— rostou rychleji (snizuje se Uravbospodarnosti)
Obrazek 2 Celkové variabilni naklady

nadproporcionalni néklady

Variabilni

naklady
v CZK

proporcionalni naklady

podproporcionalni naklady

Objem vyroby (jednotky)
Pramen: (9), s. 76

b) fixni naklady

Zistavaji na stejné urovni bez ohledu nanmi se objem vyroby (najemnée, uroky
z Gwra, odpisy straj provadné podle casu). Toto ¢lereni plati gedevSim
v kratkodobém pohledu, v delSitasovém horizontu jsou vSechny néklady variabilni

(zména vyrobni kapacity, na@pinstalace novych stni).

Obrazek 3 Celkové fixni naklady

Celkové
naklady

v CZK fixni naklady

Objem vyroby (jednotky) Pramen: (9), s. 77
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2.2.4. Naklady podle p dvodu spot febovanych vstup o

(5)
Spotebované vstupy mohou pochézet z okoli firmy {negpotebovany material)
a nazyvame jeprvotni nebo také externi naklady. Druhou skupinou jsollauly
druhotné téz interni, které vzniknou sgebou vnitropodnikovych vykan (nag.

vyroba néadi pro vlastni paebu).

2.3. Kalkulace

(6), (12)
Podnikani je neodmyslitetnspojeno s efektivnosti, tedy dosahovanim ziskkkuBge
cena dana trhem, potom je nutné k z&jStpotebného zisku udrZzovat naklady
na vyrobu v Zadouci vySi. To se vSak &#édautomaticky, ale je k tomu zapeli
cilewddomeé a aktivniridici ¢innosti, kterd k tomu iZe vyuZzit fiznych instrumerit
fizeni naklad na jednotlivé vykony. Hlavni misto mezi nimi zabjpraw¥ kalkulace

Mezi jeji nejdilezit¢jSi ukoly pati to, Zeumoziuje komplexnfizeni naklad ve firme

a slouzi jako vychodisko pro stanoveni ceny.

Obecr Ize pod pojmem kalkulace rozétrpropaiet
» nakladi, marze, zisku,
= ceny nebo jiné hodnotové v@hy na vyrobek, praci nebo sluzbu,
» npacinnost (operaci), kterou jégba v souvislosti s jejich uskdt&nim provést,
* na podnikovou investhi akci nebo na jinak natur&nvyjadienou jednotku

vykonu.
Pritom nefasgji pouzivanou formou kalkulaci jsou prafip orientované na zji&hi

nebo stanoveni nakladna konkrétni vykon (vyrobek, sluzbu nebo pracigrk je

prednétem prodeje externim zakaziik.
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2.3.1. Vyuziti kalkulaci v Fizeni

(6). (14)

Vyuziti kalkulaci viizeni je velice mnohostranné. Zejména o kalkulaciékladi

findlnich vykoni, ale i polotovait, ¢innosti dikich aktivit a operaci, je mozrigi, Ze

vt s

vyuZzivaji se jako podklad pro rozhodovani o optmial sortimentnim sloZeni
prodavanych vykaoina o zfisobu jejich provéghi,

ve form¢ vnitropodnikovych cen umagji zobrazit vztahy mezi
odpowdnostnimi Utvary a Zisobem ocedni ovliviiovat chovani pracovnik
danych utvar tak, aby jednali v souladu s podnikovymi cili,

je mozné je vyuzit jako nastréizeni hospodarnosti, zejmén# pynakladani
jednicovych, pop ostatnich variabilnich nakladrykona,

jsou nastrojem, ktery se vyuziva pro zhodnoceriamsrich cenovych avah,
vyuzZivaji se jako dlezity podklad pro zpracovani rozfié nakladi, vynosi
a zisku,

jsou i nastrojem oceéni stavu a zrny stavu nedokaiené vyroby, polotovér

hotovych vyrobk a jinych aktivovanych vykain

Je ale #ejmé, Ze vSechny tyto Ukoly néie plnit jediny propset naklad

na kalkul&ni jednici. V podnicich se proto sestavuizmé typy kalkulaci a v zavislosti

na &elu, kterému slouzi.
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2.3.2.  Clenéni kalkulaci

(6). (9), (13)
Pro kalkulaci ceny se podléasové souvislosti k provédému vykonu pouZivaji
piedlEzné a vysledné kalkulaceid@lEznymi kalkulacemi se na kalkulai jednici
stanovi vysSecastek kalkulanich polozek pedpokladanych #ied zahajenim vyroby.
Do predlEznych kalkulaci pét kalkulace normové a propimvé. Normové je mozné

sestavovat hil jako kalkulace operativni nebo kalkulace planové.

Obrazek 4 Clenéni kalkulaci

Clenéni druh kalkulaci

predkEzné vysledné
[

| |
normove propaitove

|
| |
operativni planované
Pramen: (6), s. 14

Kalkula éni jednice
Jedna se o konkrétni vykon, vymezeny druhem, jakostrnou jednotkou a ve vztahu

k ni se stanovuji nebo zigji naklady, pop dalSi hodnotové veliny.

Kalkulované mnozstvi
Predstavuje konkrétni get kalkul&nich jednic, pro které se Z#igji nebo stanovuji

celkové naklady.

Struktura naklad @ v kalkulaci
V kazdé firn¢ je tato struktura vyjaeéna individualg v tzv. kalkul&nim vzorci
a podle rozsahurpazenych polozek se obvykle rozliSuiji:

a) kalkulace uplnych néaklad- kalkulani jednici jsou pitazeny vSechny naklady,

které vykon vyvolal, a které vykon unese
b) kalkulace neuplnych (dilch) naklad — kalkul&ni jednici jsou pifazeny jen

n¢které naklady
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3 Analyza stavajiciho stavirizeni nakladi ve firmé

3.1. Firma Bosch Diesel s.r.o.

Z malé dilny pro ,jemnou mechaniku a elektromeckahi zaloZzené Robertem
Boschem v roce 1886 ve Stuttgartu, se vyvinulasstové pasobici firma s obratem,
ktery v roce 2005igsahl 41 mid. EURp¥iloha 1). Skupina Bosch je vlasina z 92 %

nadaci Roberta Bosche, z 8 % rodinou Boschisolp v nasledujicich podnikovych

oblastech:

a) Automobilova technika

Automobilova technika tvd nejwtSi podnikatelskou oblast skupiny Bosch
s celos¥tovym obratem 26,3 miliardy EUR vroce 2005. Trvalezviji svoje
mezinarodni fisobeni a udrZzuje pozici &ové dvojky dodavatél automobilovym
vyrobaim. V dané oblasti se nachazi benzinové, dieselpwdyozkove, energetické
a komfortni systéemy vybaveni vozidel, car multinsedautomobilova elektronika

a automotive aftermarket.

b) Spokebni zbozi a technika budov

Tato oblast je druhou neji8i podnikovou oblasti firmy Bosch s celéswym
obratem 10 miliardy EUR v roce 2005. Vyrobky tétdasti jsou znamé pod vlastnimi
znakami Bosch, Skil, Dremel, Atco-Qualcast, Junkersid&us, Dakon, Geminox,
Radson, Worcester. ideme zde nalézt elektrickéradi, domaci sp&tbice, tepelnou,

zabezpeéovaci, satelitni a Sirokopasmou komurikitechniku.

c) Prmimyslova technika

Jde o nejmenSi podnikovou oblast Bosch s obratehmbiardy EUR v roce 2005.
Nabizi z#izeni potebna pro pohami, rizeni, n&eni, automatizaci, &eni a baleni
ve farmaceutickém, potraviftgkém a chemickém vyrobnim sektoru. Podnikova

odctleni jsou Bosch Rexroth AG a balici technika.
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Oblasti jsou rozéleny do nasledujicich skupin, kteréspbi po celém s\¥¢:

Obrazek 5 HRisobeni firmy Bosch ve sété

Vedeni spolénosti Robert Bosch GmbH

G1 (predseda)
G13
» = balici technologi
G2 (zastupce fedsedy) alict technologie
= automobilova multimedia B
o ) < G41
* hydraulické systemy »| * podvozkové systémy
= rucni n&adi
G4
= benzinové systémy < G42
= dieselové systémy (DS) = energetické systémy, karosérie
¥« elektronika do aut
G5 _ = ¥idici systémy
= nahradni dily Bosch a Siemeng&———
= domaci spdtbice G61
| = ochranné systémy
Gl1
= tepelné technologie < G62
= zpracovani koi » = nakup a logistika
= pojisteni

Pramen: Interni zdroje firmy

Obchodni oblastlieselové systémyyviji, aplikuje a vyrabi v mezinarodni spolupraci

moderni systémy vztovych motof, které pispivaji k tomu, aby byla vozidla
vykonrgjSi, usporgjSi a ekologitéjSi. Tyto systémy pé#ét k absolutni sstové
Spicce. Zakaznikm firmy se nabizi prveidni technika, vysoce hodnotné sluzby

a preswdciva kvalitu. K pracovnim oblastem pat

= elektronické&izeni vzrtovych mototi
» Fidici systémy sani motoru
» fidici systémy vsiku paliva

= fidici systémy likvidace Skodlivych spalin
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Oblast dieselovych systéimse nachazi na jedenacti mistech ¥nfécku a téry
Sedeséti po celém & (priloha 2).

= Némecko — Bamberg, Homburg, Rommelsbach, Stuttgart

= (Ceska republika — Jihlava

» Francie — Rodez, Vénissieux

= |talie — Bari

» Velka Britanie — Charleston, Kentwood

= adalsi...

Na ¢eském uzemi je firma Robert Bosch GmbH (RB) aktigdi konce 19. stoleti
a prvni oficidlni pob&ka byla zaloZzena roku 1920 v Praze. Po nucdeétyce se
po roce 1989 vréatila a od prosince roku 1991 j&t émna. VCeské republice sidli
nékolik na sold nezavislych daénych spolénosti RB — JihlavaCeské Budjovice,

Brno, Krnov(p¥iloha 3).

Firma Bosch Diesel s.r.dyla zalozena v Jihl&4. ledna 1993 jako spd@iey podnik

némeckeé firmy Robert Bosch GmbH a jihlavského stemjgkého zavodu Motorpal a.s.
V roce 1996 se firma Robert Bosch GmbH stala jedinylastnikem firmy.
Po vzniku firmy bylo prvéadym (Okolem postavit nové vyrobni prostory a zahaji
vyrobu. Od roku 2004 je vlastnikem firmy Bosch [@ies.r.0. dc&na spolénost
Robert Bosch GmbH se sidlem v Nizozemi (Robert Bdseestment Nederland B.V).

V Jihlaw se nachézejitit zavody firmy Bosch Diesel s.r.o. a kazdy m&itou
specializac(priloha 4):
= zavod | (Humpolecka, r. 1992) — nastrojarna, balici strgériové opravy
dieselovych vstkovacich ¢erpadel a do roku 2004 se zde vyabcerpadlo
CP1
= zavod Il (Na Dolech, r. 2000) — vyroba distrimiho rozélovate Raill,
regula&ni ventil tlaku DRV1 a DRV2, dlouhodobéa zkuSebnasér Welded Rail
(LWR)
= zavod lll (Pavov, r. 2001) — vyrob&erpadla CP3, v roce 2005 byla dtewva
nova hala s vyroboterpadla CP1H
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3.1.1. Predmeét a cil podnikani

Firma Bosch Diesel s.r.0o. se zabyva vyroboui dil gisluSenstvim dvoustopych
motorovych vozidel, &etre dila jejich motofi (vyvoj, vyroba a prodej vyrolikjiemné
mechaniky, elektrickych vyroliik zejména pro naftové motory) — oblast vyuZiti
dieselovych systéin Mezi jejich zakazniky pé&t nag. Audi, Ford, Toyota, Peugeot,
BMW, Mercedes, Fiat, Hyundai, Renault.

Obrazek 6 Zakaznici Bosch Diesel s.r.0.

O

AUO] PEUGEOT

Pramen: Interni zdroje firmy

Firma se zamtuje na spokojenost svych zakazhikozviji dlouhodobé partnerské
vztahy se zékazniky a snazi se je trvale zlepS@rastednictvim modernich
informatnich technologii. Cilem firmy je nejen poskytovatrabky a sluzby vysoké
kvality, ale také zavad inovativni vyrobky s vyuzitim nejmodef$iho know-how.

Firma usiluje o ziskani ceny kvality EQA (o¢eainnejlepsi firmypiiloha 5).

Co se tyka cil, které se firma snazila spinit v roce 2006. N&gditéjSi bylo zahajeni
vyroby ¢erpadla s ozri@nim CP1H v nové hale. Zavod Humpolecka, kde byftaha
piedesSlého typu umidta, se tak stal zavodem specidlisd naréné ukoly. Gekavalo

se také zvysSeni ptu zakdzek diky usighim ve vSech oblastech:
= dieselové motory se i nadale celé®we prosazovalyiiloha 6)
= vyrobni divize dieselovych systéndisgSné uhdjila svoji pozici na trhu

= zavod dokéazal, ze umi vyrétbve vysoké kvalit a s akceptovatelnymi naklady

V roce 2007 poinaji piipravy pro vyrobu nového typterpadla CP4, jehoz vyroba by

mela byt zah4jena nejpojl zacatkem roku 2008.
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3.1.2. Organiza ¢éni struktura

Ve vedeni jihlavské firmy Bosch Diesel s.r.o. stiyia freditelé (jednatelé) feditel
technického useku (PM) #editel obchodniho Useku (PC). Jintirpo podléhaji
vedouci jednotlivych vyrobnich oblasti r@ehych dle vyrobkovéeho spektra firmy.

Dale pak vedouci podpnych oblasti, které zajigji chod firmy.

Obrazek 7 Organiza&ni struktura firmy

Technicky reditel Obchodnireditel
Dr. Markus Heyn Dipl.-Kfm. J6rg Pollak
Vyvoj Vyroba Zavod I Nakup
I
Vyvoj Vyroba Zavod Il Logistika
Dlouhod.zkuSebna |
; Vyroba Zavod Il Controlling
Kvalita
Jéetnictvi

Technick& udrzba

Personalni odd.

IT

Pramen: Interni zdroje firmy
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3.2. Zasady prafizeni nakladi

Jednim zcifl controllingu je zjistit vysledek hospodmi v &Eelovém clereni
(podle vyrobk). Ztohoto dvodu se obvykle pouZivajiuizné typy nakladovych
objekti (ndkladové sedisko, sbra¢ nékladi, vnitropodnikova zakazka, projekt, atd.).
V podstat existuji dva principy z&tovani mezi&mito objekty:

a. zWtovani skuténych naklad

b. zW&tovani planovanych naklad

Firma Bosch Diesel s.r.o. pouzivacometody, ale rozhodujici vyznam mactvani

planovanych naklad To vytv&i odchylky, které lze v mi&jejich vzniku analyzovat.

Dale je uveden zjednoduSenyikbad, ktery zobrazuje vyrobni proces v controlling
a znazoatuje odchylky. Ukazuje také uUplnou shodu mezi fitrdm Eetnictvim
a controllingem. Nositeli nakléd jsou zde vyrobni nakladovaietliska, sbrace

nakladi a (telova vysledovka. Sklad je vzdy mezistiipe

Priklad:

V planu je produkce vyrobku sloZzeného ze dvouudfica B. Ve skuténosti bude ale
dilec A levrgjSi a dilec B bude nahrazen I€jgim dilcem C. Také planovany pracovni
postup byl zkracen o 2 minuty. Marze na vyrobekitvéo.

PHEK Kalkulace

Dilec A 1lkusa 20 Dilec A 1kus al8
DilecB 1lkusa 10 DilecC 1kus a 8
Material celkem 30
Planovany pracovni Aktudlni pracovni postup x

i o 14 x 5€| o
postup x planovany tarif planovany tarif 12'x65

PHEK (planované vyrobni naklady)00

Marze 7

Prodejni cena 107
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Z davodu zjednoduSeni uvaZzujeméjem zboZzi (¥cné gezkuSovani faktur) a vydej

zbozi v jednom okamziku.

N Nakladové stedisko

\Y,

Personalni nakladyPracovni postup x |
20planovany tarif
(12' x 5€

Odpisy 45

y

Celkem 65 Celkem

6(

Odchylka nakladového stediska

5

Vécné prezkusSovani faktur
(pFijem a vydej zboZzi)

Skute&na cena |Standard

Dilec A 18 Dilec A
Dilec C 8 Dilec C

20

A

Cenova odchylka +2

Popis jednotlivych krok piikladu:

N Sbraé naklada V
Pridana hodnota

12'% 5€PHEK 100
Material 28
Celkem 88 Celkem 100
Odchylka na skéraéi ndklada +12

3
MD Sklad D
PHEK

100 PHEK 1004—‘

N (¥elova vysledovka Vv
PHEK 104 Obrat 10y
Vyrobek A 5 | Shéra¢ ndkladia 12

Cena 2
DB5 16

1 Zpétné hlaSeni podle aktualniho pracovniho postupl) (12

Vécné rezkuSovani faktur. Protoze C je novy dilec, tagtgndard prvni cena

2
3 Zaskladrni za PHEK
4  Vyskladréni za PHEK

Odchylky ve @elové vysledovce

z

Naklady

V  Vynosy

Provozni vysledek hospoidmi (DB5) ffes celkovée skut®é naklady je 16 a sklada

Se Z.

» odchylek ndkladovéhoigtdiska (-5),
» cenovych odchylek materialu (+2),

» odchylek na sfraci nakladi (zmena kusovniku +2 a pracovniho postupu +10)

= marze (+7).

26



K vysledku DB5 Ize také dosp odetenim skuténych naklad od vynosi (shoda

mezi finartnim Eetnictvim a controllingem).

N Vysledek ve finaénim uéetnictvi V
Naklady 65+ 18 +8=9]
\Vynosy 107
DB5 16]

V néasledujicich kapitolach jsou popsany prvlso rizeni néklad ve firm¢ Bosch

Diesel s.r.o. To mohou byt jak prvky objekty, taktody.

3.2.1. Uéetnictvi nékladovych druh a

Zobrazuje vSechny naklad§leréné podle druhu. Naklady s#eni podle @znych
Kritérii:
a) dle piraditelnosti k nositeli naklad na jednicoveé (Ize je gipocist piimo
k nositeli) areZijni (naklady, které tou p'es nakladova stdiska)

b) podle giraditelnosti rezijnich nakladna primarni (rezijni naklady firazené
piimo stedisku, nap spotebitelska faktura je naklademiimo stediska)

asekundarn{naklad pifazeny stedisku v ramci vnitropodnikovéhdgalani)
c) druhy spotebovanych nakladovych prostki - rozcleni piimo
podle spatbovanych nakladna materialni, personalni¢gané (nap. naklady

na externi vykony)

d) podle givodu z pohledu kalkulace nekamzity vydepo kalkulace (zaujimaji

pievazny dil naklal) a naklady, které sgostup@ rozpousti(lze je zjistit pouze

internim &etnictvim - ekonomické odpisy a kalkaitd naklady 9% réng)

e) dle zavislosti na stupni vytizenosti fixni (nezavislé na objemu produkce)

avariabilni (zavislé na objemu produkce)
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Evidence po nakladovych druzich probihd v mnohagwaich oblastech (fin&ni,
materialoveé, Getnictvi,...) a kvalita pouzitych hodnot v nékladav &etnictvi je sil
ovlivnéna kvalitou dat zé&chto oblasti. Pro zlepSovani a nasledujici vyvojigba

v klicovych mistech davat pozor na kvalitu (motivace &tmand, proskoleni, atd.).

3.2.2. Uéetnictvi nékladovych st rfedisek

Prebira z detnictvi nakladovych druhdil naklaadi, které nelze firadit prfimo nositeli

néklach — rezijni naklady Ukolem @etnictvi je tyto naklady #disek planovat,
evidovat a zjiSovat nakladové odchylky. Praiétnictvi nositele nakladse zde tvii
planované sazby (tarify), které jsou vygpany na zaklagl planovaného vytizeni.

Nakladové gediskoje podnikova oblastimasejici definovany vykon a je samostatn

néklado¥ z&tovatelné (ndklady jsou vykazovany i kontrolovany)ky nakladovym

strediskim budou naklady spraempritazeny nositeli naklad

Kritéria pro vybudovani stfediska
a) Pro kazdé sedisko se musi definovat sprdvnd rozvrhova zakla@tajni
hodiny, nf, poset pracovnik) a v rdmci jednoho &diska niZe byt vyhodné

pouzit vice rozvrhovych zakladen (zvySovani kvatiykulace).

b) Pro &innou kontrolu naklail musi byt kazdé stdisko pifazeno odposdné
osol (v praxi se osoba sdifazuje stedisku). Plati to také proistliska, ktera

jsou vedena ziovodi technického zétovani (zétovaci stedisko).
c) Strediska se sestavuji, pokud ma evidence nakadykom na dané arovni

jes€ smysl. Primarni nakladové druhy budou snadfitag@itelné na konkrétni

stredisko.
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Clenéni nakladovych stedisek

a) podle funknich hledisek

Celkové naklady nositele nakkasge skladaji z vyrobnich, odbytovych, vyvojovych a
spravnich rezijnich nakléad Ve firm¢ Bosch Diesel s.r.0. se v ramci funkce ,vyrobni

oblast“¢leni oblasti na materialovou, vyrobni, spravni eoldecnou (vedlejSi provozy).

b) dle technicko zitovacich hledisek
Pokud mohou byt stdiska pimo pipocteny nositeli nakladl jsou konéna/primarni.

V piipact, Ze musi jit v ramci vnitropodnikovéhdegctovani vykori jako sekundarni

naklady na jiné nakladovéretisko jsou to fedstediska/sekundarniisdiska.

c) technicko vyrobni hlediskarozlen¢ni podle pispivani vyrobnimu programu:

= hlavni vyrobni gstediska - zpracovani vyrobk které gimo pati k vyrobnimu
programu

= vedlejSi - vykony nendlezici imo vyrobnimu programu (Ba@di pdizené
ve vlastni rezii)

* pomochd — vykony slouZici jenotaste&ne k vyrobs (stredisko spravy)

Stirediskové odchylky

Pro uspSnou kontrolu musi byt naplanovana vSechna nakkadtediska na optimalni

podminky. Mesiéné ridi stedisko odpo¥dny vedouci s pomoci ,Soll IstSrovnavani

nakladi - tim se planované nakladyizpisobi na dané podminky (mapaktualni
vytizeni stediska). Tyto naklady odchylené od planu se natyy@pll-Kosten*
a zakladem pro jejich stanoveni je réleahi stedisek na fixni (nezavislé na produkci)

a variabilni (zavislé na produkci).

Stediskové planovandodava na stdiska planovanéazby/tarify které se budou

pouzivat v kalkulaci a delové vysledovce (sestavend jen s planovanymi saizba
Strediska pi zUctovani ukazi pekroeni nebo Usporu igdiskovych naklail -
spotebni/kapacitni odchylkaOdchylky se analyzuji v mistvzniku (Controlling
,vor Ort*) a ve vysledku se potom nigalavaji na nositele nakhkdnybrz gimo

vstupuji do vysledku oblasti.
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Vnitropodnikové / interni zuétovani vykoni

Dulezity je rozdil mezi primarnimi a sekundarnimiestisky. Na sekundarni dopadaji
néklady, které nejsoufino piraditelné ze s$ediska na nositele néklad Vedle
odbytow orientovanych produlitvykoni jsou také vykony, které slouzi viastni jfwdi

= vnitropodnikové vykony (ve vlastni rezii vyrobesi#oje, vnitropodnikova doprava).

Vnitropodnikoveé vykony vzdy vznikaji zagjakym (&elem/potebou &leni se na:

a) povinre aktivovatelné- svymi naklady se zduji jako odbyto¢ orientované

vykony a do detnictvi plynou ve forr odpisi se zpozénim periody (n#sic)

b) neaktivované vykony jdou do nékladl piimo dané periody, nappripojeni

na energii, udrzba, vnitropodnikova doprava, naklaa budovy a plochy

Postupy vnitropodnikového z&tovani:

a) prelrtovani pomoci nakladovych sazeb z#edisko a rozvrhovych zakladen/
vykoni
Odpovidajici vnitropodnikovy vykon musi byt sprévocerén nakladovou sazbou

sekundéarniho stdiska, tzn. Ze nebudou zohlédy Zadné dodateé naklady z cizich
vykoni nebo primarnich stdisek (stedisko si naplanuje opravu, kterou provede
samostaté, a rozdil mezi touto sazbou a skurgmi naklady— odchylky Zistanou
stredisku). Naklady sekundarnihdestiska jsou v této metégodcleny sumou danych
vykonovych jednotek (na&pnt) prijimajicich stedisek. Vzniklou sazbou vynasobenou
piijatym mnozstvim je potom zatiZzengjjmajici s¥edisko.

b) zltovani pomoci vnitropodnikovych zakazek

Pouziva se pokud vnitropodnikovy vykon nelze spédoeoenit nakladovou sazbou
strediska, nejasgji u vykona pomocnych provak pri vyrob¢ na&adi, vzorki. Jsou to
vykony, které vyuzivaji rozdilné druhy nakladovyptostedka (cizi vykony, vyrobni
néklady) a izna konéna stediska, ktera fdfmo vyrabi a ko#i tu vSechny naklady.
Podle druhu vykoinjdou tyto hodnoty bdi:
» jhned jako naklady zp do vyrobni oblasti (4drzba) a budou aktivovany
(naradi),

* nebo pedstavuji ostatni vykon (pro jinou vyrobni oblast).
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Zasady vnitropodnikového/interniho z(&tovani:

a) P pretovani nesmi byt ztracerstenéni naklad na variabilni a fixni.

b) Postup planovani a &ovani musi byt shodny = identita metod. Kkiad
pokud naklady na elektricky proud istliska energie” budou rodeny
pod arovni planu jako sekundarni naklady, musta@ani elektrické energie
prok¢hnout na ,stedisku energie* a ne naetlisku, které nakladyrebira.

3.2.3. Vyrobni U éet sb éra¢ naklad u

Je to vyrobni &et daného vyrobku/vykonu. Na stéaWD (strana naklat) Uctujeme
souvztazy se stediskem ze gediska odvaghé vykony (zptné hlaSeni podle aktu&n
platného pracovniho postupu) a g$pbbvany materidl podle aktuélnplatného
kusovniku. Na stranu D (strana vykQrjsou &tovany dohotovené vykony odvade

na sklad v ocemi planovanou kalkulaci.

Odchylka na séraci ndkladi vycisluje znénu v pracovnich postupech a kusovnicich.

Planovanymi cenanse oceéuje rozdil mezi operativnim a planovanym kusovnikem

planovanym tarifemrozdil mezi operativnim a planovanym pracovnim tgosm.

Odchylky vznikaji na nékladovych tetliscich a shatich naklad. Mésicné se
zUEtovavaji do delové vysledovky, kterd je spojena s metodou ndikiedobrat.

3.2.4. Ugetnictvi vysledku (vysledovka)

Ucetnictvi stanovuje pro dané zjavaci obdobi (msic, ¢tvrtleti, rok) z rozdilu

mezi trzbami a nakladyysledek oblast{nebo vynos), nap vyrobni nebo obchodni

oblasti.
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Metody vysledkového @etnictvi

Pro zjiS€ni vysledku zgtovaciho obdobi existuji dvrozdilné metody, které vedou

ke stejnému vysledku:

a) metoda celkovych néklad- Zde budou trzby + (-) zény stavu zasob oceéné

vyrobnimi naklady porieny s celkovymi naklady obdobi. N&klady jsou
roz&kleny podle druhu spif#gbovanych nakladovych prostki (materialni,
personalni, kapitalove) a vigehu trzeb jsou fedloZzeny podle skupin nositel
nakladi.

b) metoda néklailna obrat— Trzby prodanych vyrolikvykoni budou postaveny
oproti (kalkulovanym) celkovym naklach prodanych vyrobkivykona.
Rozctleni naklad se zdetridi podle kalkul&aniho schématu, tzn. Ze budou

od trzeb néslednodpaitany vyrobni naklady a potom néklady odbytu.

U RB se v internim &etnictvi pouziva metoda nakkadsha obrat, aby zde byly trzby
a néklady v tomtézlereni (podle skupin nositélnakladi, nag. tridy vyrobki), a tim
Ize zjistit vynosovy fispivek jednotlivych skupin vyrohk

Obrazek 8 Schéma metody naklaiina obrat u RB (hrubé schéma)

Cisty celkovy obrat

- planované vyrobni naklady

= ,DB1" (kryci prispvek, provozni vysledekips planované vyrobni naklady)

- planované odbytové naklady

= ,DB4" (kryci ptispsvek, provozni vysledekips celkové planované néklady)

+/- nakladové odchylky na planovanych vyrobniékladech
+/- nakladové odchylky na planovanych odbytovgékladech

+/- ostatni provozni naklady a vynosy

= ,DB5" (provozni vysledek fes celkové skutmé naklady)

Pramen: Interni zdroje firmy
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Cisty celkovy obrat je dan pgtem prodanych vyrobik a prodejni cenou. Celkové
planované néaklady jsou dany gem prodanych vyrobk a planovanymi naklady
(resp. Plan-VVGK). Od#enim celkovych planovanych ndktadd obratu dostaneme

DB4, coz je provozni vysledekes celkové planované naklady.

Vysledek DB4 je nutnédistit o odchylky:

a) na vyrobnich objektech- vyrobkové naklady sectuji na vyrobkovych objektech
(strediska, sbra¢ nakladi, projekt, atd.). Vznik odchylek na vyrobkovych ektech

bude rozebran dale v textu.

b) na odbytovych objektech- odbytové naklady sec¢tuji na odbytovych objektech

(strediska) a Ize jélenit na:

a. planované odbytové naklady planované vyrobni néklady skateho obratu

nasobené planovanou procentni sazbou odbytovychadiaku kterych se
mohou planované sazby odbytovych nakladzclit podle obchodni, vyrobni

oblasti, vyrobkovéifdy, zdkaznika, zetnodbytove cesty.

b. odchylky odbytovych nakkadskut&éné odbytové naklady/planované odbytové

naklady), kde budou tyto odchylkyiifazeny jenom na udrovni obchodni
piip. vyrobni oblasti.

Dale je teba doplnit ostatni provozni naklady a vynosy, &teelze jednozraé
pritadit jednomu objektu. Tykaji se celého zavodu, ijpaat nejsou vysledkem
provoznicinnosti (zisk/ztrata z prodeje dlouhodobého majekkusove ztraty a zisky).
Takto ziskame DB5 — provozni vysledelep celkové skutmé naklady.
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3.3. Zasady kalkulace vyrobnich a odbytovych nd&di

Mezi nejdilezitéjSi ukoly kalkulace pét to, Ze umozuje komplexniFizeni naklad

ve firmé a slouzi jako vychodisko pro stanoveni ceny. Klalke dodava do systému

srovnavaci zakladny a jeji hodnoty budou pouZzity pr

= ocereni dodavek vyrobk (za PHEK), stej& jako zasob polotovara hotovych
vyrobki (za PHEK) pro vykaznictvi, obcho&pravni a daové (ely

= zjiSteni celkovych naklafl zittovaného obdobi ke zjiti vysledku, hodnoty
kalkulace slouzi timto planovani a kontrole vyskedkdobi

» srovnani a sledovani nakiad

= tvorba zd@tovacich cen pro dodavky meziairg samostatnymi jednotkami

* hodnoceni jednotlivych prodejnich cen na trhu

» stanoveni fedkEZnych cen v ramci skupiny RB

Rizeni néaklad pomoci odchylek (viz. 3.2.) je metoddizeni naklad pro dany rok.

Mezirogni srovnani se vyhotovuje srovnani kalkulaicidex zréany cen(dvoji ocerni).

Nova cena (pl) se porovna se starou (p@)tamp se vylduje vliv mnozstvi (ql).

2 Pi - Ghi
cenovy index =  *100

2 Poi - Chi
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3.3.1. Kalkula éni schéma/nositel naklad o

Kalkulagni schéma slouZzi k zobrazeni vyslédalkulace do vSech oblasti, musi to byt
jednotrg, srovnateld a vjednom vypovidajicintlereéni. V tabulce je znazo#&no

minimalni platn&len¢ni pro zavody Bosch:

Obrazek 9 Clenéni nakladi pro zavody Bosch

POZICE | ZKRATKA KALKULA CNi ELEMENT
1. MAT var variabilni materialové naklady
2. MGK var rezijni materialové naklady variabilni
3. MGK fix rezijni materidlové naklady fixni
4, FEK var vyrobni naklady variabilni
5. FEK fix vyrobni naklady fixni
6. SHK var ostatni vyrobni naklady variabilni
7. SHK fix ostatni vyrobni naklady fixni
>1.-17. PHEK Planované vyrobni naklady
8. VTK var odbytoveé naklady variabilni
VTK fix odbytové néklady fixni
10. EWK var vyvojové naklady variabilni
11. EWK fix vyvojové néklady fixni
12. VWK var spravni naklady variabilni
13. VWK fix spravni naklady fixni
> 8.-13.| VVGK Odbytové naklady
> 1.-13.| PGEK Planované celkové néklady

Pramen: Interni zdroje firmy

VSechny vyrobky/vykony jsou océny planovanymi vyrobnimi naklady (PHEK), ale
pouze ty co se prodavaji se nag i odbytovymi naklady (PGEK). Z nich se odvozuje
i predavaci/prodejni cena pro vyrobky dodavané raeléespolénosti.

35



Nositel nakladi — skupina nositeti nakladi

Nositelem naklatl se ve firn¢ rozumi pgevazré vlastnoréné vyrobené materialni

vykony, jako nap produkty/vyrobky, dilce/sestavy a zakazky, ak&tabchodni zbozi.

Obrazek 10 Pibéh kalkulace ve firmé

-

G

E

_________________________________________ K

¢islo vyrobku

K
P = A
H ¢islo ? L
dilce S K
E '\E/I U
L
K R A
C
E

> - uro¥nyroby @ - Vvyrobek

Pramen: Interni zdroje firmy
Vyrobek/polotovar mZe existovat ve vice stupnich.

a) kone’né produkty a vykony- jednd se o materialni nebo nematerialni

vyrobky/vykony utené k prodeji. Tyto nositele nakiabdudou pouzity:
= v kalkulaci vyrobnich a celkovych nékiad
» u skerate naklad (skérace naklad jsou zalozeny pro kokeé
produkty a vykony)
» ve vykazovani vysledku (nositele nakiade hierarchicky seskupuji
a vysledek se tak iiie porovnavat se vSemi zavody RB)

b) mezivyrobky a mezivykony jsou to vlastnorné vyrobené nebo od cizich

ziskané dilce, sestavy nebo nedailem@ vyrobky. Tyto nositele nakiadudou
pouzity:

= v kalkulaci vyrobnich a celkovych nakiad
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» u skerate naklad (skérace naklad jsou zalozeny pro kokeé

produkty a vykony)

3.3.2. Kalkula éni metody

Popisuji zfisob a postup, jakigpocitat naklady nositém nakladi. Rezijni naklady
jsou tovany na nakladovarisdiska a je zapisbi pouzitkalkulachi metody které

rozpcitaji rezijni naklady na nositele naktadVolba metod je zavisld na druhu

aclenéni vyrobniho procesu, strukiivznikajicich vykofi a drutii kalkulace.

Vychozi situace - naiiznych objektech jsou rezijni naklady, které chcera&tovat

budou naplanovany a evidovany na nakladovéedstku. Pro planovani a kalkulaci

rezijnich naklad budou pouzity tzvtozvrhové zakladny

Nejpouzivasjsi druhy rozvrhovych zékladeniipadreé druhy vykor jsou:

a) cas vyrobnich progedk: — ¢asy kEhu stroji, prip. rozdlené nacasy sézovaci

acasy hu stroje

b) casy pracovniik — ¢asy stanovené pracovnim postupem né&dsy sézovani

podle pracovniho postupu

c) mnoZstvi odevzdanych vykowe fyzikalnich dimenzich (kwh, lm?®, ks),

pievazre pro sekundarni nakladovaesiska

d) procentni pirdzky nebo srazky ke kalkutaim elementm vyrobku

nap. materialoveé rezijni néklady jakdipaZzka k materidlovym nékléad
Dava se pednost rozvrhovym zakladnam, které jsou vigiy v mnoZstevnich
velicinach. Jsou totiz nezavislé na kolisdni cen a rwgjiickou souvislost mezi
nékladem a vykonem.
Nasledujici kalkuleni metody seleni podle drufh pouzitych rozvrhovych zékladen.

Nezavisle na tom, jaka kalkdlai metoda a jaké druhy rozvrhovych zékladen budou
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pouzity v jednotlivych fipadech, se uskuiguje zji¥ovani nakladovych tarif, prip.

procentnich firazek, na zakladplanovaného yzeni. Tarif je potom stanoven jako
podil planovanych nakld@da mnoZstvi vykol Plati to pro rozvrhové zaklady a), b)
a c), coz jsou druhy vykan MnozZstvi vykori je vzdy dano na zakladglanovaného

vytizeni.

a) Vypotet nakladovych sazeb

Pripocitani naklad na nositele naklad probihd pronasobenimiiplusného druhu
rozvrhové zakladny #diska (nap strojni hodiny) a planované néakladové sazby

strediska na zakladodvedenych operaci.

U kalkulace nékladovych sazeb budou reZijni nakladyvyrobni oblasti (PHEK)
vyjadieny druhy rozvrhovych stdisek nejenom na vyrobekjfip. polotovar, ale
v pracovnim postupu budou oc¢eny i jednotlivé operace. Tim se dosahne znazorn
naristu vyrobnich nakladpo operacich. Také se tim zvySuje vypovidaci mebst

a prihlednost naklatina kus.

b) PrirdZzkova kalkulace

Znamena fipocitani rezijnich naklatl na vyrobek prosédnictvim procentualni
prirdzky. Minimalre secleni podle skupiny nositélnakladi (nag. skupina vyrobk).
Velmi dalezitou otazkou je volba rozvrhové zékladny. VentirBosch Diesel s.r.o0. se
pouzivaji jako zakladny jednicové materidlové ndid@ro girazku MGK a vyrobni

naklady pro ostatnitfpazky v ramci PHEK.
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3.3.3. Kalkula éni druhy

Firma Bosch Diesel s.r.0. pouziva systém sériowdhyy Ta se vyznalje tim, Ze

standardizované vykony se vyrabi opakavem spotebu mnozstvi nakladovych

prostedki lze s velkou jistotou stanovit digmlu (pracovni postupy, kusovniky).

PribéZna doba vyroby zakazky negahuje jeden rok.

S pihlédnutim k okamziku provedeni kalkulace (u ka#tad vyrobnich i celkovych

nakladi) se rozliSuji dva druhy:

predt¥Zznad kalkulace— probihda je$t pred vyrobou vyrobk nebo zakazky

a pouzivaji se zde tedy planované hodnoty

vysledna kalkulace- kalkulace se provede po zhotoveni vyrobku/zakazk

a ocelni se skutenymi ¢i planovanymi hodnotami nebo jejich mixem.
Ve firm¢ Bosch Diesel s.r.o. se vyslednd kalkulace nepdiifivotoze rezijni

naklady nelze jednoztee prifadit danému vyrobku/vykonu.

Piredbézna kalkulace

Predk®zna kalkulace se sestavujie@ zahjenim vyroby daného vyrobku. Podle toho,

kdy ji stanovujeme, iteme rozliSit nasledujici druhy:

Obrazek 11 Clenéni predbézné kalkulace

Piredbézna kalkulace

normova propastova
]

I I
operativni planovana

Pramen: Vlastni tvorba
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Propaftova kalkulacese provadi s velkymipdstihnem a jde o snahu co riegE)i

odhadnout naklady na novy vyrobek. Pro stanovelkilk@ce na tento novy vyrobek se

cens s

pracovni postup, strojni vybaveni, apod. Tato Kalkel slouzi najklad pracovnikm

prodejnich oddéeni jako podklad k jednani se zakazniky o novygiolcich.

V planované kalkulacise stanovuji planované vyrobni naklady (PHEK) @nplané
odbytové néklady (Plan-VVGK). PHEK a sazby Plan-W/Gsou kalkulovany,

v ramci tzv. tvorby zakladnich hodnot, vSem vyrinokv predchazejicim roce pro rok

na r& navazujici. Jsou platné po dobu jednoho rokuredgiavuji pimérny vyvoj
nékladi planovaciho roku.

Operativni_kalkulace byva ozn&ovana jako okamzitd. Pouzivaji se zde aktualni

kusovniky a pracovni postupy. Naopak pro ceny riédtea nakladové sazby (tarify) se
uzivaji planované hodnoty. Odchylky z§i§€ srovnanim hodnot operativni a planované

kalkulace jsou vykazany na&k¢i naklad.
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3.4. HRiklad — sestaveni planu

V nasledujici kapitole budou rozebrany zsmé@ metody na praktickémfigladu.
Z divodu uchovani obchodniho tajemstvi je pouZito semyith Udaj.

3.4.1. Vstupni data

Jako piklad byla zvolena vyroba dvou vyrobk— vysokotlakéhocerpadla CP3
a distrib&niho rozélovace RAIL.

| Odbyt v ks ‘ MarZe
Cerpadlo CP3 15 000 9%
Rozcdlovac RAIL 20 000 12%

Nakladova stediska

Pro zjednoduSeni jsourstliska rozélena na rezijni (NS-01, -02, -03, -04) a vyrobni
(NS-11, -12, -21, -22).

NS Nazev Typ Vykon/Rozvrhova
zakladna

NS-01 Sprava #zeni girézka FEK
NS-02 | Udrzba budov tarif m2
NS-03 | Udrzba strdj tarif hodiny udrzby
NS-04 Odbyt pirazka vyrobni naklady
NS-11 Obrabni tlesa CP3 tarif vyrobni minuty
NS-12 Mont4z CP3 tarif vyrobni minuty
NS-21 Obrabni tlesa RAIL tarif vyrobni minuty
NS-22 Montéz RAIL tarif vyrobni minuty
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Pouzivané zkratky

3.4.2.

MAT

materialové naklady

FEK fix

vyrobni naklady variabilni godana hodnota)

FEK var

vyrobni naklady fixni (fidand hodnota)

PHEK

planované vyrobni naklady

VVGK

celkové odbytoveé naklady

PGEK

Plan naklad & a vykon d

Vykony nékladovych stredisek

Vykon stediska je dan objemem vyrobnich minut stanovenyrmngsobenim

planované celkové naklady

vyrobniho¢asu z pracovniho postupugbem kus: vyrobki na stedisku.

Pracovni postupy/vykony

Operace

Vyrobni

minuty na kus

Vyrobni

minuty celkem

NS-11| Obrakni télesa CP3 | firubova strana 5 75 000
NS-11| ObrakEni télesa CP3| strana zubovéterpadla 10 150 000
NS-12| Montaz CP3 montéZerpadla 15 225 000
NS-12| Montaz CP3 zkouSewerpadla 5 75 000
NS-21| Obrakni télesa RAIL| obrakEni dutécésti 7 140 000

NS-21| ObrakEni télesa RAIL| obrakEni vyvodi 3 60 000

NS-22| Montaz RAIL montaz Railu 10 200 000
NS-22| Montaz RAIL zkousSeni Railu 2 40 000
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Materialové naklady

Jedna se o variabilni jednicovy néklad a hodnotajigéna ocegnim kusovniku

(seznam dile potrebnych ke zhotoveni vyrobku) nakupnimi cenami nadsb

(pldnované) bazi.

Cerpadlo CP3 Pdet ve vyrobku Cena v CZK/ks Cena celkem
téleso 1 180 180
zvedak 3 120 360
piiruba 1 210 210
zubovécerpadlo 1 360 360
Celkem 1110
Rozdélova¢ RAIL Po et ve vyrobku Cena v CZK/ks Cena celkem
téleso 1 150 150
ventil 1 350 350
senzor 1 400 400
Celkem 900

Celkové materialni ndklady pro vyrobky:

Vyrobek Podet ks Cena materiéluks Material celkem
Cerpadlo CP3 15 000 1110 1 650 000
Rozdlovac RAIL 20 000 900 18 000 000
Celkem 34 650 000

Personalni naklady

Jednd se o variabilni rezijni naklad spadajici dtedorie FEK var a zahrnuje rfap
mzdy, sociélni a zdravotni poji&ti, ochranné poiircky, naklady na pracovni @y,
Skoleni.Pro plan personélnich ndkiage v prvnifadé stanoven plan @tu pracovnik
a piimérny naklad jednoho pracovnika za rok peediscich. VySeéchto naklad
zavisi na urovni kvalifikovanosti pracoviiifednotlivych stedisek:

v v s

= A - THP pracovnici s nejvyssi kvalifikaci (NS-01)
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Personalni

O 0O @

naklady

v nasledujicintlenéni:

N 1

4

- ned@imi kInici pomocnych provaz (NS-02, -03, -04)

- primi célnici s poZzadavky na vyssi kvalifikaci (NS-11, -21)
- piimi kInici s poZadavky na niZS8i kvalifikaci (NS -12, }22

na jednoho pracovnika jsou péazomost naplanovany

v CZK A B C D

Hruba mzda 330 420 297 378 308 392 264 336
Zakonné pojidni (35%) 115 647 104 082 107 937 92 517
Priplatek za pesias (25%) 3934 3540 3671 3 147
Celkem 450 000 405 000 420 000 360 000

Personalni naklady u jednotlivych nakladovydiedisek:

o ot racoi | Vet | CEK 1 Coe prsndin

NS-01 | Sprava d@izeni A 5 450 000 2 250 000
NS-02 | Udrzba budov B 10 405 000 4 050 000
NS-03 | Udrzba straj B 12 405 000 4 860 000
NS-04 | Odbyt B 3 405 000 1215 000
NS-11 | Obrakeni lesa CP3 C 30 420 000 12 600 000
NS-12 | Montdz CP3 D 60 360 000 21 600 000
NS-21| ObrakEni €lesa RAIL|] C 20 420 000 8 400 000
NS-22 | Montaz RAIL D 40 360 000 14 400 000

Celkem 180 69 375 000

Kapitalové naklady

Jednd se o fixni rezijni ndklad spadajici do kaiegbEK fix. Plan kapitalovych

nékladi je stanoven v zavislosti na vysi invesii baze sediska (suma gzovacich

cen majetk strediska), sazbach kapitalovych naklaalekonomickych odpismajetku.

Sazbou

kapitalovych

naklad je

zohledéna dastka

finadnich prostedka

v majetku, kterou by spaiaost ziskala vioZzenim p&ndo jiné investice.
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U ekonomickych odpis je sazba stanovena vipnérné vysi za sedisko s ohledem

na dobu Zivotnosti majetku — majetek s kratSi Zigeti je do naklad rozpusén

rychleji (nag. vypasetni technika), s delSi Zivotnosti pomaleji (hdqudovy).

g ) N 0 sazba Kapitélové
Pofizovaci | Sazba kapital. o naklady
ceny tis. CZK nakladia ekoggrg}:ikych celkg;nKv tis.
NS-01 | Spréava #zeni 400 9% 10% 76
NS-02 | Udrzba budov 8 600 9% 4% 1118
NS-03 | Udrzba strdj 1 000 9% 6% 150
NS-04 | Odbyt 200 9% 10% 38
NS-11 | Obrabni ttlesa CP3 5000 9% 6% 750
NS-12 | Montaz CP3 3000 9% 6% 450
NS-21 | Obrébni €lesa RAIL 2500 9% 6% 375
NS-22 | Montaz RAIL 1500 9% 6% 225
Celkem 22 200 3182

Naklady na naradi

Je to variabilni rezijni naklad spadajici do kategd-EK var a zahrnuje naklady

na nastroje, rni n&adi, gipravky, osteni a povlakovani nastfoj U rezijnich

stredisek je vySe stanovena na zaklalut&nosti z minulych obdobi a u vyrobnich je

stanovena pronasobenim nakiah kus a p&tu vyrobenych kus

Potet ks Naradi v Naradi celkem
CZK/ks v CZK

NS-01 | Spréava #zeni X
NS-02 | Udrzba budov X 200 000
NS-03 | Udrzba strdj X 250 000
NS-04 | Odbyt X 50 000
NS-11 | Obrabni tlesa CP3 15 000 180 2 700 000
NS-12 | Montaz CP3 15 000 45 675 000
NS-21 | Obrabni €lesa RAIL 20 000 90 1 800 000
NS-22 | Montaz RAIL 20 000 30 600 000

Celkem 6 275 000
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Spotirebni hmoty

Jedna se o variabilni rezijni naklad spadajici diedorie FEK var. Zahrnuje naklady
na pomocné latky ve vyréb naplré do stroji (oleje, chladici emulze, zkuSebni
kapalina, odjehlovaci pasta), drobni&gnety, kancelésky materiél, atd. U rezijnich
stredisek je vySe stanovena na zaklalut&nosti z minulych obdobi a u vyrobnich je

stanovena pronasobenim nakiah kus a p&u vyrobenych kus

Spotirebni Spotirebni
Pocet ks hmoty v hmoty celkem
CZK/ks v CZK
NS-01 | Sprava &zeni X 15 000
NS-02 | Udrzba budov X 30 000
NS-03 | Udrzba strdj X 36 000
NS-04 | Odbyt X 9 000
NS-11 | Obrabni télesa CP3 15 000 120 1 800 000
NS-12 | Montaz CP3 15 000 90 1 350 000
NS-21 | Obrabni &lesa RAIL 20 000 90 1 800 000
NS-22 | Montaz RAIL 20 000 60 1 200 000
Celkem 6 240 000
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Udrzba a nahradni dily

Jedna se o fixni rezijni naklad spadajici do kaiegbEK fix. Zahrnuje naklady
na adrzbu strdgj a technického vybaveni, nahradni dilghstvani straj, atd., ivodem
od externich osob. Objem nékiage stanoven na zakladskute&né spotebovanych
nakladi v minulych obdobich, planovanych generélnich opgénem pravidelnych

servisnich prohlidek korespondujicich setigtaa mirou opdtbeni straj (napg.

Zarwni servis, rostouci poruchovost).

Naklady na udrzbu
v CZK
NS-01 | Sprava #izeni 5000
NS-02 | Udrzba budov 10 000
NS-03 | Udrzba strdj 12 000
NS-04 | Odbyt 3 000
NS-11 | Obrabni télesa CP3 1575000
NS-12 | Montaz CP3 1 800 000
NS-21 | Obrabni télesa RAIL 1 800 000
NS-22 | Montaz RAIL 2 100 000
Celkem 7 305 000
Sekundarni naklady
Naklady rezijnich sedisek
viis. CZK FEK var FEK fix Celkem
NS-01 | Sprava &zeni 2 265 106 21371
NS-02 | Udrzba budov 4 280 1178 5 458
NS-03 | Udrzba strdj 5 146 222 5 368
NS-04 | Odbyt 1274 56 1330
Celkem 12 965 1562 14 527
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Kazdému sedisku byl stanoven druh rozvrhové zakladiiyp pvykonu (viz. definice

stredisek wasti vstupni data) — v tabulcéegdstavujitadky. Ve sloupcich jsou uvedeny

dil¢i hodnoty rozvrhovych zékladen jednotlivychijipnajicich stedisek.

Rozvrhové kite Typ NS-11| NS-12| NS-21| NS-22| Celkem
NS-01| Sprava dizeni| FEK 21 22526 37515 97519 025 82 600
NS-02| Udrzba budov| m2 1000 600f 800 600 3000
NS-03| Udrzba straj | hodiny udrzby 200 80| 180 80 540

“r s

Naklady je mozné zffovavat sazbou nebo pomoci procentualtirapky. Sazby

rezijnich nakladovych sdisek vzniknou padenim naklad objemem odpovidajicich

rozvrhovych zakladenigtdiska.

Naklady Sazba v CZK/
Jednotka Vykon _ _
v tis. CZK Prirazka

prim.pridana
NS-01 | Sprava &izeni 82 600 2371 2,9 %

hodnota
NS-02 | Udrzba budov| m?2 3 000 5458 1819
NS-03 | Udrzba stréj [hodiny Gdrzby 540 5 368 9941
NS-04 | Odbyt vyrobni naklady 130 447 1330 1,0%

Sekundarni naklady jsou fixni rezijni naklady spadalo kategorie FEK fix. Vznikaji

internim gedanim od rezijnich igdisek na vyrobni &diska. Interni fedani probiha

bud prirazkou nebo ocemim pdtu jednotek utité rozvrhové zakladny tarifem

piedavajicino sediska.

Sekundarni naklady v CZK
NS-11 | Obrabni €lesa CP3 4 417 000
NS-12 | Montaz CP3 2 644 000
NS-21 | Obrabni €lesa RAIL 3703 000
NS-22 | Montaz RAIL 2 433 000
Celkem 13197 000
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Ostatni naklady

Je to fixni reZijni ndklad spadajici do kategorieKFfix. Zahrnuje ®kolik raznych
druhi nékladi, které vzhledem ke své vysi nevyZaduji detgginclenéni (nag.

poradenstvi, cestovné, tlugeni).

Ostatni naklady v CZK

NS-01 Spréva &zeni 25 000
NS-02 | Udrzba budov 50 000
NS-03 | Udrzba stréj 60 000
NS-04 Odbyt 15 000
NS-11 | Obrabni tlesa CP3 1 800 000
NS-12 Montaz CP3 500 000
NS-21 | Obrabni t¢lesa RAIL 1 800 000
NS-22 | Montaz RAIL 500 000

Celkem 4 750 000

Naklady vyrobnich stitedisek

Naklady rezijnich a vyrobnichisdisek nelze &tat, protoZze objem nakladezijnich

stredisek je jiz obsazen v kategorii FEK fix vyrobnittedisek.

v tis. CZK FEK var FEK fix Celkem
NS-11 | Obrabni CP3 17 100 8 542 25 642
NS-12 | Montaz CP3 23 625 5394 29 019
NS-21 | Obrabni RAIL 12 000 7678 19 678
NS-22 | Montaz RAIL 16 200 5 258 21 458

Celkem 68 925 26 872 95 797
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3.4.3. Nakladové sazby (tarify)

Sazby vyrobnich gdisek vzniknou patdienim naklad objemem vykon stediska.

v CZK/min. Jednotka Vykon FEK var | FEK fix Celkem
NS-11 | Obrabni CP3 | vyrobni min| 225 000 76,0 38,0 1140
NS-12 | MontaZz CP3 vyrobni min. 300 000 78,8 18,0 796,
NS-21 | Obrabni RAIL | vyrobni min.| 200 000 60,0 38,4 98,4
NS-22 | Montaz RAIL | vyrobni min| 240 000 67,5 21,9 /B9

3.4.4. \Vystupy

Naklady na ks

Vyrobni naklady na jednotlivé vyrobky se skladajednicovych naklail (material)
a rezijnich naklai, které jsou stanoveny ocsrim vykonu na vyrobek (vyrobrias
z pracovniho postupu)istiskovou sazbou nebo procentudltifdikou ke stanovené
rozvrhové zakladh (pfidana hodnota primarnich nakigd Odbytové néaklady jsou

rovneéz stanoveny firazkou (k rozvrhoveé zakladrvyrobni naklady).

FEK FEK Prodejni
v CZK/ks MAT ] PHEK | VWVGK |PGEK |Marze
var fix cena
Cerpadlo CP3 1110 2715 929 4 754 48 4 803 432 5235
Rozdlova¢ RAIL 900 | 1410 647 2 957 30 2 987 358 3 345

Vysledovka

Hodnoty jsou stanovenypronasobenimnakladi na kus hodnotou odbytu daného

vyrobku.
_ FEK FEK
v tis. CZK MAT _ PHEK | VWGK | PGEK | Marze | Odbyt
var fix
Cerpadlo CP3 16 650 40 725| 13936 71311 727| 72038 6483 78521
Rozctlovat RAIL| 18 000| 28 200| 12936| 59 136 603| 59739 7169 66908
Celkem 34650 68925\ 26872| 130447 1330| 131777 13652| 145 429
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3.5.

Ve skuté€nosti byly dosaZzeny nasledujici hodnoty (jen rozdfroti planu):

Riklad — zjisténi odchylek oproti planu

] ] Planovana | Skutefna cena
Vyrobek Dilec
cena v CZK/ks v CZK/ks
CP3 giruba 210 225
RAIL ventil 350 334

Zmeéna v mnozstvi, ptiu pracovnik a skuténé personalni naklady:

Mnozstvi (ks)

Pdet pracovniki

Personalni naklady

v tis. CZK/pracovnika

OT

1A}

OT

1A

plan skuténost plan skutgost plan skutgost
NS-11 15 000 18 000 30 30 420 000 452 89
NS-12 15 000 18 000 60 55 360 000 376 11
NS-21 20 000 17 000 20 22 420 000 452 89
NS-22 20 000 17 000 40 36 360 000 376 11
Celkem 150 143

Zmeéna u investini baze, néadi a spaebnich hmot:

Investiéni baze o )
U tis. CZK Naradi/ks Spotebni hmoty/ks

plan skuténost plan skutanost plan skutanost
NS-11 5000 5500 180 200 120 100
NS-12 3 000 3000 45 45 90 80
NS-21 1500 1500 90 100 90 77
NS-22 2500 2 500 30 30 60 53
Celkem 12 000 12 500
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Zmeéna pracovnich postipre skuténosti:

) . Vyrobni Vyrobni
Pracovni postupy/vykony Operace _ ,
minuty/ks minuty/ks
NS-11| Obrakni télesa CP3 | firubova strana 5 8
NS-22| Montaz RAIL montaz RAILU 10 7
3.5.1. Odchylky na materialu

Naklady na obrat

Jedna se o planované vyrobni naklady (PHEK) na(gaosze material) pronasobené

poétem prodanych kus Tento objem nékladbude slouzit jako ®fitko pro stanoveni

odchylek (metoda naklacha obrat).

Skuteéné naklady

Jsou skutén¢ spotebované naklady na material.

v tis. CZK | Néklady na obrat | Skutefné naklady Odchylky
CP3 19 980 20 250 - 270
RAIL 15 300 15 028 272
Celkem 35 280 35278 2
Odchylky

Jednd se pouze o cenové odchylky na materialu i(rozezi
a skuténou fakturovanou cenou). V daném obdobi se u skdmh vyrobk neznenil

kusovnik. Cenové odchylky budou vypeny @i vécném pezkuSovani faktur

a z@&tovany gimo do @elové vysledovky.
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3.5.2. Odchylky na rezijnich nadkladech

Prepa‘tené planované naklady
Jedna se o PHEK/ks pronasobeny prodanym mnoZstuiobkii. Tento objem néaklad

bude slouzit jako ®titko pro stanoveni odchylek.

Planovany tarif

Sazba nakladovéhorstliska stanovend v planované kalkulaci.

Planovany vykon
Vykon stediska v minutach stanoveny pronasobenim planowapéitovniho postupu

a planovaného @tu kugi.

Skuteéné naklady

Skute&né zaltované néklady na nakladovéestiska.

Skuteny vykon
Vykon stediska v minutach stanoveny pronasobenim aktualmiacovniho postupu a

skut&ného pdtu kugi.

Prepattené _
) o Planovany tarif | Planovany| Skuteéné naklady* | Skuteény
planované naklady _ _
_ v CZK/min. vykon v tis. CZK vykon
v tis. CZK ) ]
v min. v min.
var fix var fix var fix
NS-11 20520 10250 76,0 38,0 225 000 18 987 8 7157324 000
NS-12 28 350 6473 78,8 18,0 300 000 22 936 5423 60 080
NS-21 10 200 6 527 60,0 38,4 200 000 12 973 7 776 70 000
NS-22 13770 4 469 67,5 21,9 240 000 14 951 5 266 53 000
Celkem | 72840 27 719 69 84 27 222

* Skute&né naklady se obvykle roZdji na variabilni a fixni ve stejném p@&nu jako jsou naplanovany.
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Odchylky
Odchylky na rezijnich nakladech rozliSujeme podiehd na odchylky na nakladovém

stredisku a na shaci nakladi. Odchylky na nékladovém istlisku jsou stanoveny
srovnanim skutsého vykonu g$ediska pronasobeného planovanym tarifem
se skutenymi naklady. Odchylky na sbe¢i nakladi jsou stanoveny srovnanim

operativni a planované kalkulace.

a) Analyza odchylek na nakladovych sediscich

_ Skute¢ny vykon * o Odchylky nékladového
tis.CZK i o Skute¢né naklady _
planovany tarif stiediska
NS-11 36 924 27 673 9251
NS-12 34 823 28 325 6 498
NS-21 16 727 20 688 -3 962
NS-22 13679 20 183 -6 504
Celkem 102 153 96 869 5284

Odchylka vznika srovnanim aktualniho vykoniéediska pronasobeného planovanym

tarifem se skutasnymi naklady a definuje rozdil ve speitt nakladi.

= NS-11
Vykon stediska se zvySil zémou p@tu kudi z 15 000 na 18 000 ks. Minuty
pracovniho postupu se také zvysSily na aktualnichmb&ks. Tim jsme ziskali
aktualni vykon sediska 324 000 min. Prondsobenim vykonu planovaayifem
(114,0 CZK/min) ziskdme hodnotu 36 924 tis. CZKutekné néklady sediska
¢ini 27 673 tis. CZK a vznika tak pozitivni odchyla251 tis. CZK (Uspora
nakladi).

= NS-12
Vykon stediska se zvysil zémou p@tu kudi z 15 000 na 18 000 ks, ale minuty
pracovniho postuputstaly nezninény (20 min/ks). Takto jsme ziskali aktualni
vykon stediska 360 000 min. Pronasobenim vykonu planovartanifem
(96,7 CZK/min) ziskdme hodnotu 34 823 tis. CZK. ®kné naklady sediska
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¢ini 28 325 tis. CZK a vznikd pozitivni odchylk& 498 tis. CZK (Uspora
naklad).

= NS-21
Vykon stediska se snizil zémou pa@tu kugi z 20 000 na 17 000 ks, ale minuty
pracovniho postupuustaly nezrminény (10 min/ks). Takto jsme ziskali aktualni
vykon stediska 170 000 min. Pronasobenim vykonu planovartanifem
(89,4 CZK/min) ziskame hodnotu 16 727 tis. CZK. ®kné naklady sediska
¢ini 20688 tis. CZK a vznikd tak negativni odchylka3 962 tis. CZK
(prekrateni naklad).

= NS-22
Vykon stediska se snizil zémou p@&tu kudi z 20 000 na 17 000 ks a minuty
pracovniho postupu se roansnizily na aktualnich 9 min/ks. Takto jsme ziskal
aktualni vykon gediska 153 000 min. Prondsobenim vykonu planovaayifem
(89,4 CZK/min) ziskame hodnotu 13 679 tis. CZK. ®kné naklady sediska
¢ini 20 183 tis. CZK a vznikad tak negativni odchylka6 504 tis. CZK
(prekrateni naklad).

b) Analyza odchylek na sbracich nakladi

tis.CZK Prepaitené Skute¢ny vykon * Odchylka na
planované néklady planovany tarif sbéraéi naklada
CP3 65 593 71747 -6 154
RAIL 34 966 30 406 4 560
Celkem 100 559 102 153 -1 594

Odchylka vznika srovnanim planované kalkulace suakfm vykonem s$ediska

pronasobenym planovanym tarifem a definuje rozgitacovnim postupu.
= Shéraé naklada na CP3

Planované vyrobni naklady naesdisku (PHEK) pepaitané na novy peet kus
vyrobku CP3c¢ini 65 593 tis. CZK. Vykon sp##bovany na vyrobu vyrobku se
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stanovi pronasobenim minut z aktualniho pracovmjbstupu poétem kusi
vyrobku (18 min. x 18 000 ks + 20 min. x 18 000.ks)

Hodnota néaklatl dle operativni kalkulace vznikne pronasobenim wyko
jednotlivych stedisek z pracovniho postupuigiusnym planovanym tarifem
strediska. Vyrobni naklad na z&kkadperativni kalkulac&ini 36 924 tis. CZK

+ 34 823 tis. CZK.Pometenim planované kalkulace (65 593 tis. CZK)
a operativni kalkulace (71 747 tis. CZK) vzniknegaivni odchylka6 154 tis.
CZK. Jedna se oipkrateni naklad v diasledku zrény operativniho pracovniho

postupu.

Shéra¢ naklada na RAIL
Planované vyrobni naklady naesdisku (PHEK) pepaitané na novy peet kus
vyrobku RAIL ¢ini 34 966 tis. CZK. Vykon spigbovany na vyrobu vyrobku se
stanovi pronasobenim minut z aktualniho pracovnibstupu poétem kusi
vyrobku (10 min. x 17 000 ks + 9 min. x 17 000 ks).

Hodnota naklail operativni kalkulace vznikne pronasobenim vykon
jednotlivych stedisek z pracovniho postupuiglusnym planovanym tarifem
strediska. Vyrobni naklad na zaktadperativni kalkulace€ini 16 727 tis. CZK
+ 13 679 tis. CZK. Postenim planované kalkulace (34 966 tis. CZK)
a operativni kalkulace (30 406 tis. CZK) vzniknezitioni odchylka4 560 tis.
CZK. Jedna se o Usporu nékiad disledku znény operativniho pracovniho

postupu.

Celkovéa odchylka na materialu CP3 a RAIL je 2@ZK (pozitivni).
Celkovéa odchylka naisdiscich a siraci CP3 je 9 595 tis. CZK (pozitivni).
Celkova odchylka naigdiscich a slyaci RAIL je -5 906 tis. CZK (negativni).
Suma odchylek za zavod je 3 691 tis. CZK (pozitivhi

Uvedené odchylky obsahuji i kapacitni odchylku (dcloylka v pokryti fixnich

nakladi), ktera vznikla zrénou p@tu vyrobenych vyrobk oproti planu.
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3.5.3. Uéelova vysledovka

Ucelova vysledovka je sestavena na zaéklaghématu (viz. Obrazek 8), které je

vyuzivano v zavodech firmy Bosch:

v tis. CZK CP3 RAIL | Celkem
Obrat 94 225 56 872 145 429
Planované vyrobni naklady (PHEK) - materiél 19 P8@5 300 35 280
PHEK - ostatni variabilni 48 870 23970 72 840
PHEK - fixni 16 723] 10996 27 719
Provozni vysledek jfes PHEK (DB1) 8 653 6 606 9 590
Planované odbytové naklady (Plan-VVGK) 872 512 1385
Provozni vysledek gfes celkové planované naklady (DB4 7780 6093 8205
Nakladové odchylky na PHEK 9325 -5634 3691
Nakladové odchylky na materialu =20 272 2
Nakladové odchylky na ostatnich variabilnich PHEK  94G| -3 954 2993
Nakladové odchylky na fixnich PHEK 2 648 -1952 696
Nékladové odchylky na planovanych odbytovych nadtdd 0 0 0
Provozni vysledek fes celkové naklady (DB5) 17 105 460| 11 897

Od obratu jsou zde oteny planované vyrobni a odbytové naklady, tim drisi
provozni vysledek i@s celkové planované naklady (DB4). Hodnotyempadla CP3

a distrib&niho roz@lovate RAIL jsou pongrné vyrovnané. To se vSak zmi, pokud

od tchto vysledk odeteme nékladové odchylky. Negativni odchylky u RAILU
vyrazre snizily provozni vysledekips celkové néklady, a to na hodnotu 460 tis. CZK.
Naopak u vyrobk CP3 se projevily pozitivni odchylky, které zvySilipB5

na 17 105 tis. CZK. Diky zobrazenéalové vysledovky rizeme vidt, Ze celkovy
provozni vysledekies celkové naklady dosahl (DB5) dosahl vySe 11tROTZK.

VSechny uvedené odchylky obsahuiji i kapacitni otkehf= odchylka v pokryti fixnich

nakladi), ktera vznikla zrénou p@tu vyrobenych vyrobk oproti planu.
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3.6. Shrnuti

V Ceské republice sidli¢kolik na sols nezavislych daénych spolénosti Robert
Bosch GmbH Stuttgart. Firma Bosch Diesel s.r.ge¢mim z vyrobnich zavad Byla
zaloZzena vroce 1993 v Jihtava jeji vyrobni program zahrnuje komponenty
automobilové techniky pro divizi dieselové systeriypsnym programem se od roku
1994 stala vyrobaadovych cerpadel, ktera byla vroce 1999 nahrazena vyrobou
komponeni pro systtm Common Rail. Ten dnes ifvénlavni vyrobni program
jihlavskych zavod — vstikovacicerpadla pro vz&tové motory typu CP1, CP3, CP1H,

tlakové zasobniky a regulai tlakové ventily.

Firma Bosch Diesel s.r.o. pouZivacmvani planovanych naklad které vytvéi
odchylky. Ty je nutné analyzovat v misfejich vzniku. Mezi prvky vyuZivané

profizeni naklad je mozné z&dit:

= Ucetnictvi ndkladovych druh

Evidence po nakladovych druzich probihd v mnohagwaich oblastech a kvalita
pouzitych hodnot v nakladovénteinictvi je znan¢ ovlivnéna kvalitou dat zéchto

oblasti.

» Ucetnictvi nakladovych zdisek

Ukolem etnictvi je planovat, evidovat rezijni nakladyrestisek a zjigovat
nakladové odchylky. Také se zde itivplanované sazby, které jsou vypeny

na zaklad planovaného vytizeni.

= \/yrobni @&et sk¥rac¢ naklad;

Jde o det daného vyrobkui vykonu, kde na MD néklad i¢tujeme odvaéhe
vykony a spdebovany materidl. Na stranD &tujeme dohotovené vykony

odvadné na sklad.

»  Ucetnictvi vysledku

Vyuziva se zde metoda nakiada obrat, kde jsou trzby prodanych vyrabk

postaveny proti celkovym naklach prodanych vyrobk
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Vyznamné jsou také kalkulace vyrobnich a odbytovyiékladi. Kalkulace dodava
do systému srovnavaci zakladny a mezi jeji ejdtéjSi ukoly pati to, Ze umoituje
komplexnitizeni naklad. U kalkulaci ve firnd je nutné vymezit nasledujici pojmy:

= Kalkulacni schéma

Slouzi ke zobrazeni vysledlkkalkulace do vSech oblasti a uvedené schéma
(viz. 3.3.1.) plati pro zavody Bosch. VSechny viwbjsou zde ocemy
planovanymi vyrobnimi naklady (PHEK), ale pouze tp se prodavaji, jsou

ocereny i odbytovymi naklady (PGEK).

=  Kalkulacni metody

Je dilezité zvolit spravnou metodu, pomoci které je n#ozozpgitat rezijni
naklady na nositele nakladPro planovani a kalkulaci rezijnich nakigdou potom
pouzity rozvrhové zaklady, napias vyrobnich prostdki, mnozstvi odevzdanych

vykoni, ¢asy pracovnik, procentni firazky.

= Kalkulacni druhy

Firma pouziva systém sériové vyroby, kde se stalimtarané vykony vyrabi
opakovad. Spotebu mnoZstvi ndkladovych prestlki tedy lze s velkou jistotou
stanovit dopedu. S pihlédnutim k okamziku provedeni kalkulace se ragiiglva

druhy — gedk®Zna a vysledna.

V zawru kapitoly je cely systéniizeni naklad dle odchylek popsan na konkrétnim
piikladé. Jde o vyrobu vysokotlakéhierpadla CP3 a distriliniho rozélovace RAIL,
kde jsou na zakladstanoveného planu (viz. 3.4.) Zp&any odchylky skuteosti

oproti planu (viz. 3.5.):

= Sestaveni planu

Pro zjednodusSeni jsou nakladovéediska rozdlena pouze na vyrobni a rezijni.
Vykon stediska je potom dan objemem vyrobnich minut stangwve
pronasobenim vyrobnihatasu z pracovniho postupu gem kus$ vyrobki
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na stedisku. Déle jsou zde uvedeny materialove, persgnkhpitalove naklady,
néklady na niéadi, spatebni hmoty, ndhradni dily a sekundarni néakladybgaz
vyrobnich stedisek tedy vzniknou pétenim €chto naklad objemem vykof
strediska. Vystupem planu je potom dosazeni ziskampzmot (naklady na kus
nasobené hodnotou odbytu daného vyrobku) do kalkiila schéma (viz. Obrazek
9).

= ZjiSteni odchylek oproti planu

Pfi srovnani se skuteosti se projevuji odchylky na materidlu a na rech)
nékladech. V daném obdobi se u sledovanych vyrolgkenil kusovnik, projevily
se pouze cenové odchylky na materially jsou vyp@éteny i vécném

piezkuSovani faktur a jsou &dvany gimo do w@elové vysledovky. Celkova
odchylka na materialu pro CP3 a RAIL byla pozitiarto 2 tis. CZK.

Odchylky na rezijnich nakladechrozliSujeme podle druhu na odchylky

na nakladovém &disku a na straci nakladi:

o Odchylky na nakladovém isdisku jsou stanoveny srovnanim skateho
vykonu stediska pronasobeného planovanym tarifem se &hyne
néklady. Nejvyraz§si pozitivni odchylka vznikla na NS-11, coZ znamen
Gsporu néklail Naopak nejtSi prekroteni naklad, tedy negativni

odchylka, byla zaznamenana na NS-22.

o Odchylky na sbrati nékladi jsou stanoveny srovnanim operativni
a planované kalkulace. Werpadla CP3 byla zji&a negativni odchylka
v disledku zndny operativniho pracovniho postupu. Naopak dragie
nékladi RAIL vznikla Uuspora naklad (pozitivni odchylka), také zidvodu
zmeny operativniho pracovniho postupu.

Celkové hodnocenitikladu nazna&uje (elova vysledovka, kde vidime pozitivni
provozni vysledek hospoikni es celkové naklady (DB5). Nejvyragn se
na rem podili vyrobacerpadla CP3, kde byla zj@&ta na stdiscich a shadi
nékladi vyrazré pozitivni odchylka (9 595 tis. CZK). Naopak celéowdchylka
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na stediscich a shaci RAIL je negativni — 5906 tis. CZK. VSechny uvede
odchylky obsahuji i kapacitni odchylku (= odchylkgokryti fixnich naklad),
kterd vznikla zminou p@tu vyrobenych vyrobk oproti planu.
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4 NavrhresSenirizeni naklada ve firmé

Na zaklad prikladu vytvaeného v kapitolach 3.4. a 3.5. je mozné viitweasledujici

doporieni kiizeni naklad ve firmé¢ Bosch Diesel s.r.o.:

1. Zména dodavatele vykovku &lesa CP3

Z davoda potreby snizeni materidlovych naktade firme je dilezité provést przkum
trhu a nalézt dodavatele, ktery ndm bude mateddbdat za niZsi cenu. Je vSak nutné
neustale udrZzovat vysokou Urdvkvality vyrakenych vyrobki, cozZ je jeden z hlavnich
cila firmy. Pivodni cena je 180 CZK, ale qmkumem trhu se nam paila nalézt
dodavatele, ktery nam budd&eso pro vyrobek CP3 dodavat za 150 CZK. Produkce
zustane stejna, ale vznikne zde cenova odchylka 3. @xotoze odbyt vyrobku CP3
tvofi 18 000 ks, vznikne uUspora 540 000 CZK. Toto swiizee projevi v oblasti

materialovych néklad

2. ZvySeni vyuzitelnosti linky na 95%

Vyuzitelnost linky utuje podil FPY (first pass yield — vynosnost prvnguakusu, tedy
bezvadnych vyrobk na celkové produkci. Séasny stav FPY je 90%. Potencial je
ve snizeni ndkladna nejakostni vyrobu. ZvySeni se tyka NS-11 Olméklesa CP3,
kde byla skuténa vySe naklailna ndadi 200 CZK/ks a spigbnich hmot 100 CZK/ks.
U pregasovych hodin se ve skdtesti zjistila vySe 12%, ktera se ale uvwiim

kapacit z dvodu mensiho objemu oprav vadnych vyrbikizi o 2%.

Vypocet:

a. Naklady na n&adi se snizily na 185 CZK (odchylka 15 CZK), a tik objemu
vyroby 18 000 ks vznikla uspora 270 000 CZK.

b. Naklady na spaebni hmoty klesly na 95 CZK (odchylka 5 CZK) a tak
pii stavajicim objemu vyroby 18 000 ks udletse tak 90 000 CZK.
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c. Pregasové hodiny:

» Persondlni ndklady u NS-11 na jednoho pracovnikakai 12% prestasi

Zakladni mzda 328 951
Zakonné pojigini 115133
Priplatek za pestas 8 811
Celkem 452 895

» Persondlni ndklady u NS-11 na pracovnika za k1% pesasi (2%

snizeni)
Zakladni mzda 323 077 (snizeni ze 112% na 110%)
Zakonné pojigini 113077 (35% zippcaitané zakladni mzdy)
Priplatek za pestas 7343 (25%iplatek za pestas k 10%
z prepaitané zakladni mzdy)
Celkem 443 497

Rozdil na celkovych personalnich naklade€ati 9 398 CZK na jednoho pracovnika
za rok. Na NS-11 pracuje 30 z&stnané a celkova Uspora na personalnich nakladech
je tedy 281 940 CZK. Ret vyrobenych kusje 18 000 — Uspora na ks }&,66 CZK

a tyka kategorie naklad~EK var.
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3. Zavedeni namatkové kontroly

Bude se tykat NS-22 Montaz RAIL, kde jsme ve skobsti zjistili vysi prestasovych

hodin 9%. Planovany stav je 100% zkouSeni (kazdyobsgk), ale zavedenim
namatkovée kontroly budeme zkouSet pouze kaZdfi kus. Tim dokazeme snizit
hodnotu pestasovych hodin o 5% (hodnota poskytnutd od vyrobpefrsonélniho

odctleni).

Vypocet:
» Personalni naklady u NS-22 na jednoho pracovnikalkzai 9% presiasi
Zakladni mzda 274 406
Zakonné pojigini 96 042
Priplatek za pestas 5664
Celkem 376 112

» Personalni naklady u NS-22 na pracovnika za tok%s prestasi (5% snizeni)

Zakladni mzda 261 819 (snizeni ze 109% na 104%)
Zakonné pojigni 91637 (35% zippaitané zakladni mzdy)
Priplatek za pestas 2517 (25%iplatek za pestas ke 4%

z prepasitané zakladni mzdy)

Celkem 355973

Rozdil na celkovych personalnich nakladéoti 20 139CZK na jednoho pracovnika
za rok. Na NS-22 pracuje ve skitesti 36 zarsstnand. Celkova uaspora
na personalnich nékladech je tedy 725004 CzKcéePovyrobenych kus je
17 000 — uspora na ks4@,65CZK a tyka se kategorie nakia&EK var.
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4. Zvyseni kapacity pomoci zhodnoceni, namisto kpé nového stroje

V hospodéském planu jsme zigodu zvySeni kapacit istdiska NS-22 Montaz RAIL
zahrnuli pdgizeni nového wticiho stroje za 500 000 CZK. Po nové analyze s#uac
na zaklad aktualrgjSich a pesrgjSich dat dosavadniho vyvoje jsme zjistili, Zersgeh
kapacit dosdahneme i modernizaci stavajiciho strojmibaveni (zhodnoceni investic),
které nas vyjde na 200 000 CZK.

Vypocet:
= Novy stroj za 500 000 CZK je v hospddiém planu obsazen v kapitalovych
nékladech 9% za rok a v ekonomickych odpisech 6%okatj. 75 000 CZK.
Pti produkci 17 000 ks 4,41 CZK/ks.
= QOpatenim zhodnotime stroje pro zvySeni kapacity pou2®@000 CZK, coz
pii stejnych sazbach kapitalovych nakiad ekonomickych odpisznamena
30 000 CZK, tj. 1,76 CZK/ks (produkce je stale DD K&s).

Celkova uspora tedini 45 000 CZK za rok, 2,65 CZK/ks. Pozitivni oddtytohoto
opateni budou v kategorii naklad-EK fix.
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5. Zména technologie obrakni vyvodia u RAILU

Opateni se tykd zeny nastroje pro obré&hi vyvodi RAILU na stediskuNS-21
Obralzni RAIL. Cena nového nastroje bude vySSi, protoZe bude laridjaiho
materialu, ale na druhou stranu ho lze dvakrat anwostit, coz vyrazg zvysi jeho
Zivotnost (p@et kusi, které je s nim moZzno obrobit). Stavajici ndsstoji 3 000 CZK

a jeho zivotnost je obrobeni 100 ks vyrabkj. 30 CZK/ks. Tento nastroj se neda
znovu naosit. Celkové naklady za rok na nastroje u operac@alwhi vyvodi RAIL
¢ini pii produkci 17 000 ks 510 000 CZK.

Vypocet:

= Novy nastroj stoji 4 000 CZK, jeho zivotnost je dadbrobeni 100 ks vyrolik
ale Ize dvakrat naa#t Jedno oseni stoji 500 CZK a po kazdém naesti ma
nastroj zivotnost dalSich 50 ks. Cena nového nasttetne nasledujicich dvou
naosteni¢ini 5 000 CZK (4 000 + 500 + 500).

= Zivotnost nového nastrojesetre dvou naogeni ¢ini 200 ks (100 + 50 + 50).
Naklady na kus tedgini 25 CZK/ks. Celkové naklady za rok na nastroje
u operace obré&ni vyvodi RAIL budou po zavedeni ogahi 425 000 CZK.

Stary nastroj Novy nastroj

Cena 3000 CzK 5000 CZK (4 000 + 500 + 500)
Zivotnost 100 ks 200 ks (100 + 50 + 50)
Naklady 30 CZK/ks 25 CZK/ks
Osteni neni mozné dvakrat (cena 500 CZK)
Celkové néaklady

o 510 000 CzK 425 000 CzK
na nastroje

Uspora naklati na ndadi je 100 000 CZK za rok, tj. 5 CZK/ksi produkci 17 000 ks.

Pozitivni odchylka se projevi v kategorii FEK var.
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6. Odpadnuti operace obrakni u prirubové strany télesa CP3

Tykéa se sediska NS-11 Obréni télesa CP3. Zde je rddi jednou z nejvyznangj$ich
polozek ostatnich naklad V ramci optimalizace vyroby (zlepSovaci navrhyptot
opateni uvazuje s odpadnutim ob&ab prirubové stranydesa a vymezeni nerovnosti
plochy specialnim plochyngsnénim. To se bude vkladatipnontaZi giruby cerpadla
mezi €leso a pirubu (na gedisku NS-12 Montaz CP3), coz prodlotidé této operace.
Jelikoz ale tato operace neni nejuzSim mistem rapntinky (ta pracuje v @itém
taktu, jednotlivé operace na sebdnm navazuji), nebude znamenat zadné zvysSeni
néklad.

Vypocet:
» Souwasné naklady na redi u tohoto obrami jsou 80 CZK/Kks, H souwasne
produkci 18 000 ks je to 1 440 000 CZK.
» Dodaténé naklady v ramci zavedeni ofmti se tykaji materialu — ploché
tésreni. Dodavatel nam nabidnul cenu 50 CZK/ks, na 18K30900 000 CZK.

Celkova uspora tedyini 540 000 CZK, p produkci 18 000 ks je to 30 CZK/ks.

Zavedeni tohoto op@ni bude mit negativni vliv na kategorii MAT a poaii

na kategorii FEK var.
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Zavér

Naplni meé diplomové prace jeSeni problému z oblasti ekonomiky firmy, které se
dotyka vSech podnikatelskych subjiektez ohledu na jejich velikost, postaveni na trhu,
formu jejich produktu nebo §inabidky. Jednd se o problematikizeni naklad
ve firmé. V praci je provedena analyza gasného staviizeni naklad ve firmé Bosch

Diesel s.r.0. acilem jenavrZzeni moznosti pro efekti§gi tizeni tchto naklad.

Diplomova prace obsahuje celkert gapitol. V kapitoleprvni je popsan fednet a cil
prace a potom také metody pouZzité ke zhotovenoripl/é prace.

Obsahemdruhé kapitoly je teoretické vymezeni néjdzitéjSich pojmi — naklady

a kalkulace. Naklady jsou zde tteneény podle druhu, &elu, zavislosti na zgmach
vyroby a podle fivodi spotebovanych vstup Jako velmi vyznamné proriglad
uvedeny v zaru prace jeiidéni podle @delu, a to na jednicové a rezijni naklady.
Jednicové naklady lzefipocitat grimo danému vyrobku, kdezto rezijni nelzgpcitat
piimo, ale pouze pomoci direho klice. Druhym zasadnim pojmem je kalkulace.
Kalkulagni systém je dleZzitou osnovou dadle fungujiciho systémidizeni naklad

v kazdé trza orientované firmi a kalkulaci se rozumi rozvrh nakiada kalkul&ni

jednici.

Kapitola treti je wnovana nejtive kratkému pedstaveni firmy, jeji struktury,
piednttu a cili podnikani. V dal3fasti je rozebran systéftzeni naklad firmy Bosch

Diesel s.r.0. a jeho hlavni prvky (nakladové objektmetody z&tovani sekundarnich
nakladi). Vyznamnou roli vtomto systému hraje kalkulaétera do & dodava
srovnavaci zékladny, coZ jsou planované ceny vyimiasiteli nakladi a tarify.

Ukolem systémutizeni je zji§ovat odchylky podle mista vzniku a tim umoznitghiji
kontrolu a analyzu. Na jejich zakkadnohou pracovnici vyrobnich Gtwaza podpory
controllefi aktivré ovliviiovat vysledky nakladovych objekt tim i celkové naklady
vyrobku a firmy. Cely systéntizeni naklad dle odchylek je popsan naillad

uvedeném v zavu kapitoly. Jsou zde dokumentovany vzniklé odchyk mozny

zpasob jejich analyzy.
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Ve ¢tvrté kapitole jsou popsany navrhy ofeti, které vznikly na zaklgdpredchozi

analyzy naklad.

Systém planovanych nakiad ma v automobilovém pgmyslu dlouhou tradici

a pedstavuje moznéreSeni pro sériovou vyrobu. Jeho nevyhodou je vysoka
administrativni narénost spojena iedevsim s vysokymi naroky na kvalitu vstupnich
dat. Nezbytna je rowz podpora celopodnikového vyg®iniho systému.

Je vSak znamou pravdou, Ze to, co nemodéitit hrmemohu ani daie fidit.
Tim, Ze systém umaBje odhalit odchylky podle jejich mista vzniku, w&ti

i predpoklady pro snizovani nakiadLze jej proto dopowtit pro WtSi strojirenske

firmy se sériovym charakterem vyroby.
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Seznam pouzitych zkratek

D

DB5

DS

FEK fix
FEK var
FGK
MAT
MD
MGK
NS

Poi

Pai
PGEK
PHEK
Plan-VVGK
Qui

RB

Soll
VVGK

Dal (strana vykot)

provozni vysledek nad celkovymi sk&emi naklady

dieselové systémy

vyrobni naklady fixni (idana hodnota)
vyrobni néklady variabilni ffidand hodnota)
vyrobni rezijni naklady

materialové naklady

Ma dati (strana nakla)

materidlové rezijni nklady

néakladové sgedisko

stara cena

nova cena

planované celkové néaklady

planované vyrobni naklady

planované odbytové naklady

mnozstvi

Robert Bosch GmbH

plan gepaitany na skut&nou Uroveé vytizeni

odbytoveé naklady
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Prilohy:

Priloha 1
Skupina Bosch - zakladni udaje
Gdaje v mil. EUR
2004 2005
Obrat 38 954 41 461
Zahraniéni podil na obratu 72% 73%
Pocet zanmeéstnanai celkem k 1.1.2006 237 688 250 975
v Némecku 108 056 109 575
mimo Némecko 129 632 141 400
Investice do z&izeni 2377 2923
Vydaje na vyzkum a vyvoj 2715 3073
Vysledek bZného &etniho obdobi 2 658 3178

Skupina Bosch - obrat 2005

dle podnikovych oblasti

24 %

13 %

Automobilova technika

Dieslove systemy

Celkem: 41.5 miliard EUR



Priloha 2 — zakladni tdaje o dieselovych systémech

Dieselove systémy - vyroba a vyvoj

- . !-

® \/yroba ..

A VYVOj C razilie

O Aplikace : ¥
/

DS — Obrat 2005 dle regionu

V milionech EUR

Némecko

5 o Evropa

\(bez Némecka)
43 %

Asie
22 %

Celkem: 7 746 mil. EUR

Amerika

10 %

Stav: 2005



Piiloha 3 — Bosch WCR

V Cesku sidli gkolik na sol nezavislych dagnych firem Robert Bosch GmbH
Stuttgart.

= Obchodni aktivity Bosch zaji¥'uji v Praze firmy Robert Bosch odbytova s.r.o.,

Bosch Security Systems s.r.a:&sté&né firma Bosch Rexroth s.r.0. v Bfn
» V Praze sidli dama firma Bosch-Siemens Hausgerate GmbH, spolst
s 50% majetkovou dasti Robert Bosch GmbH, ktera obchodujdosnacimi

spotitebi¢i - BSH domaci spétbice s.r.o.

= VWyrobni zadvody Boschse nachazeji v JihlaBosch Diesel s.r.0.), €eskych

Budgjovicich (Robert Bosch s.r.o.), v Br{Bosch Rexroth s.r.0.) a v Krnév

(BBT Thermotechnology CZ s.r.o. #ide Dakon s.r.o.).

REBCZ - Robert Bosch
adbytova, s.r. o. Krnov " Dakon s.r.o.

Ostrava@




Priloha 4

Vyrobni program

~

Podstatnou ¢ast vyrobniho programu t¥io
komponenty palivového Jskovaciho systému

Common Rail (CRS), které se pouzivaii ypyrobé -1
nastupce vysokotiakeho
terpadla 1. generace |

systému Common Rail jsou: High Pressure Valve
1" Generation

osobnich a nékladnich vinzHlavnimi komponenty

1. Vysokotlaké ¢erpadlo (regulétor tlaku)
= ¢erpadlo s radialnimi pisty
= jadro CRS vytvigjici tlak

2. Nizko a vysokotlaké palivové potrubi LWR

svafovany ventil
Welding \Valve

3. RAIL (tlakovy zasobnik)
= spojovaci ¢len  mezi  CRéerpadlem
a injektory
= nafta v zasobniku je neustéle pod tlakem

= zasobuje vsikovaci jednotku natlakovany
_ DRV2
palivem regulagnl ventil
2. Denemce [

4. Elektronicky ¥izené vstikovate B b
5 | =
= jeden navalec
» dodavad palivo do spalovaciho prosto

motoru

5. Snimafe pracovnich podminek motoru

6. Ridici jednotka systému
= pracuje s informacemi o aytpalivu ifidici
= fidi proces vsikovani
= piedepisuje p&tem impulsnich davek magnetickému ventilu v injekto
pocatek a konec vBkovaciho procesu

= uréuje mnozstvi vétkovaného mnozstvi paliva



Vysokotlaké cerpadlo zajisuje plreni RAILU dostaténym mnozstvim paliva

pii poZzadovaném tlaku. V naSerfigack to je 1350 az 1800 bar.

System Common Rail / System Common Rail

Rail flakowvy sensar

Rall presslire senscr Razdaiovac] {ribka Tlak, amezovact venti
Distribtor toba "Hail” Hydr. Pressure raliaf valva

Palivoyd nddr2
Fual tank

Fifr  FHi e

M
Ranulcvatelng S
vyschotlaké Eerpadio

& podévacim Sarp.

revs §

ey Mooy Peddmahnannt Pl THpOEECNY.  Tepiots kg, Kap
Mofiirspaed (KW m'mmm Pold nicelon Chaming uessws. Mrlempemiure Conlng-wal ETpEaie

Controllabla high
prassura pumg
with gear pump

Ridici jadnatka f Carttrol it

Vyhody systému Common Rail oproti konvetinim systénim

* nizka spatba paliva

= ti$S8i chod motoru

» nizSi emise

= SirSi spektrum uziti jak u osobnich, tak nakladnichi

= vyS§i flexibilita v oblasti fizpasobeni vdikovani vi¢i motoru



Vysokotlaké ¢erpadlo CP1H

Vysokotlakécerpadlo CP1H pro Common Rail systémy je dalSim jomson stuprm

CP1 a je schopno vytigt vstikovaci tlak az 1600 bar Tento vysoky tlak je péebny
pro vysoky vykon motar pfi minimalnim mnoZstvi vyfukovych plyn Vyroba CP1H
v Jihlaw zahrnuje montézni linku a &wetiny produkce dilt celosétove.

Flat
Plunger Téleso Eerpaq |2
Fump Housing
Fiiruba Polygan
Flangs Roller
Zubové Serpadio
Excentricka hricel Gear pump

Eccentic shalt

w‘.
Hlava vélce
Cylinder head
Privod (NT)
Fuel Inlel (LF)

Elektromagneticky regulétor pritoku

Ietering unit

Fiipcika na Rail (VT)
Connector torail (HF)



Vysokotlaké ¢erpadlo CP3

V Jihlaw se vyrdbi vysokotlak&erpadla vysokotlakych pump CP3, které se dodavaji
do Common Rail systéim Vyrabi se zde drobné dilce, jejichz nasledna Ketape se
provadi také pmo v Jihla¥. V sowasné dob jsou v provozu 4 vyrobni linky

na vyrobu ¢lesa a 4 montézni linky.

Excentricka hiidel Fifuba  Zvedak Prepadavy venti| C P 3
Eccentric shaft Flange Tappet Owverflow valve

Privod
Fuel inlet (LP)

Elektromagneticky regulator pritolku
Wetering unit

Folyglom Piepa
Raoller Fuel outlet (LF)
Pist

Plunger

Zubové ferpadlo
Gear pump

2aci ventil
Suction valve

Téleso Eerpadla  Zpétny ventil Ffipoika na Rail
Pump housing MNon-return valve Connector to rail (HF)



RAIL (tlakovy zasobnik)

RAILY jsou spojovacimi¢lanky mezi CRéerpadlem a injektory. RAIL je neustale
natlakovan a slouzi k zasobovani a fadani vysoce natlakovaného paliva. V Jitdav
se vyrabi dva typy:

» obrakgny RAIL — tzv. WFR

= svaovany ventil — tzv. LWR

Toto je nova generace RAIL které jsou dodavany do Common Rail systém

Tlakowy snimad railu RA' I_

Rail pressure sensor

Spojenl s Eerpadlem
Connection from HO-pump

Mezikus
Intermediate part

Datovy Stitek
Name plated

Podlo#ka
Gaskat

3 ,‘ & Ochranna krytka
\\b L Lt Frotaction cup

Spojenl se vsfikovanim
Connection to injector

Upeyvnénl na motor

Fixation to engine
Utahovacl Sroub

Retaining screw



Priloha 5

Metody jak ziskat cenu EQA:

Diesel Business Excellence:

EQA v roce 2010
Mise v oblasti Vyrobni systém Bosch: princip
kvality: 0-km b tahu, supermarkety,
chyby y g minifactories

Spolehlivy partner ve
vyrobnim sdruzeni:
ﬁchn. a obch. kompetence
a vzajemna podpora

Spokojeni zakaznici:
Okm, pole, CSI - index‘
spokojenosti zakaznika

Atraktivni zamestnavatel: A
angazovanost ve
spolecnosti, pracovni
podminky

4  Atraktivni zavod pro
nové vyrobky: kvalita,
v produktivita, naklady

Nad$eni zaméstnanci: programy na
zvysovani kvalifikace, kooperace se

skolami a univerzitami



Priloha 6

Vyroba automobilu ve svete
Mio

M Diesel W Benzin WMHybrid + Gas 79 Mio

80
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40
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20

10




