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Abstrakt

Predmétem bakalaiské prace je marketingova strategie pro spole¢nost JIMI. Prace je
Clenéna na tfi Casti ato teoretickou, analytickou a navrhovou. V prvni ¢asti jsou
objasnény zakladni marketingové pojmy a postup tvorby marketingové strategie.
Ve druh¢ ¢asti se zabyva vnitinim a vnéj$im prostfedim firmy. Ve tieti ¢asti je popsan

navrh marketingové strategie.

Abstract

The aim of bachelor thesis is to create a marketing strategy for JIMI. The thesis is
divided into three parts: theoretical, analytical and proposal. The first part clarifies
elementary marketing concepts and process of creation a marketing strategy. The
second part deals with internal and external environment of company. In the third part is

described a proposal of marketing strategy.
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UvVOD

V dne$ni dobé je marketing dulezitou soucasti provozu firem ve vSech odvétvich
podnikani. Je velmi dulezité poznat trh, na kterém se firma pohybuje, protoze ten tvoii
prave jeji potencidlni zédkaznici. Pokud se dostatené zaméfi na jejich potfeby a ptani,
bude schopna vytvofit produkt, ktery si zakaznici koupi, apokud budou
spokojeni, zastanou produktu nebo firmé vérni. Pro Gispé$nost svého podnikani by mélo
vedeni at malé, nebo velké firmy sestavit marketingovy plan. Diky nému mize
dikladné zmapovat trh a své umisténi na trhu. Souc¢asné¢ mize objevit nové pfilezitosti,
které v kombinaci se silnymi strankami mohou firmé zajistit vétsi podil na trhu a pfinést
vétsi zisk. Neméla by ovSem také zapominat na hledani hrozeb, které je tieba spolu se
slabymi strankami co nejdiive a cO nejucinnéji eliminovat. Marketingovy plan udava
smér, jakym se ma firma ubirat, aby dosahla svych cilt, a zdroven umoznuje kontrolu
téchto Cinnosti. Ma velky vyznam nejen V pocatku podnikani, tedy pro zacinajici firmy,
ale i pro firmy s dlouholetou tradici.

Téma pro mou bakalafskou praci je navrh marketingové strategie pro firmu
JIMI CZ. Cilem je zvyseni prodeje jejich bezpecnostniho systému J-GUARD. S timto
produktem jsem se seznamila béhem odborné praxe, kterou jsem u firmy JIMI CZ
absolvovala. Systém byl vyvinut ve spolupraci s Vysokym ucenim technickym v Brné
aza podpory Ministerstva vnitra Ceské republiky. Pro tento produkt firma nema
stanovené zadné cile ani strategie prodeje, a proto se zifejmé neprodava podle ocekavani.
Z tohoto dliivodu jsem se rozhodla vypracovat navrh marketingové strategie na zvySeni
prodeje i povédomi 0 tomto systému. Ma pomérné Siroké vyuziti a pro jednotlivé
zédkazniky se da upravit pfimo na miru dle jejich potieb. V dne$ni dobé jsou
bezpecnostni systémy v prostorech, kde se pohybuje vétsi mnozstvi lidi, jako napiiklad

vlakova nadrazi, fotbalovy stadion nebo i frekventovana Cerpaci stanice, nutnosti.
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1 VYMEZENI PROBLEMU, STANOVENI CIiLU A METOD
PRACE

V této ¢asti prace definuji problém a objasnim cile, kterych bych svym navrhem chtéla

dosahnout.

1.1 Vymezeni problému

Predmétem mé bakalaiské prace je bezpecnostni systém J-GUARD, ktery byl vyvinut
spole¢nosti JIMI CZ ve spolupraci s Vysokym uc¢enim technickym v Brné. Vyvoj byl
podporovan Ministerstvem vnitra Ceské republiky. Diky téméf nulové marketingové
¢innosti se tento produkt piili§ nedostal do povédomi zdkaznikii a jeho prodej neni

takovy, jak spole¢nost o¢ekavala.

1.2 Stanoveni cilu

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace je na zakladé provedenych marketingovych analyz
a vlastniho priizkumu navrhnout optimalni marketingovou strategii zvoleného produktu

podniku.
K dosazeni hlavniho cile jsou uréené i dil¢i cile:

e analyza makro a mikroprostiedi,

e zlepSeni marketingové komunikace se zakaznikem.

13



1.3 Metodika prace

Prace se sklada ze tii ¢asti. Jednd se o Cast teoretickou, analytickou a navrhovou.
V teoretické Casti jsou objasnény zakladni marketingové pojmy a postup tvorby
marketingové strategie, k cemuz byla pouzita odborna literatura a internetové zdroje.
V analytické Casti je analyzovano makroprosttedi a mikroprostfedi prostiedi firmy.
K ziskani potfebnych informaci byla provedena analyza makroprostiedi pouzitim
SLEPTE analyzy, dale analyza mikroprostiedi, marketingového mixu, vypocet
pomérovych ukazateli a na zavér byla ze zjiSténych informaci sestavena SWOT
analyza. V této ¢asti je také vyhodnoceno vlastni pozorovani. V posledni ¢ésti bude
sestaven navrh marketingové strategie pro systém J-GUARD, ktery vychazi z poznatkl

ziskanych z provedenych analyz.

14



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti bakalafské prace se budu vénovat teorii z oblasti marketingu a tvorby

marketingové strategie pro vybrany produkt.
2.1 Marketing

~Marketing je Ccinnost, soubor instituci a procesii Pro vytvoreni, komunikovani,
dodavani a vyménu nabidek, které maji hodnotu pro zdakazniky, klienty, partnery

a spolecnost jako celek. «

Marketingovy proces si mizeme piedstavit naptiklad jako velké trzisté, kde se potkavaji
kupujici a prodéavajici. Uz po staleti sménuji zbozi za penize, o cené se dohaduji
a smlouvaji. Vzdy jsou mezi nimi prodavajici, ktefi se vice zajimaji o pfani kupujicich
a jsou schopni jim nabidnout pfesné to, co potiebuji.

Postupnym mohutnénim obchodovani, které v dnesni dobé mnohdy probiha
celosvétove, firmy zacaly ztracet prehled o skute¢ném déni na trhu a chybél jim pfimy
kontakt se zdkaznikem. Proto se n¢kdy stalo, Ze zacaly vyrabét vyrobek, o ktery na trhu
nebyl zadny zajem. Takto vzniklé ztraty firmy donutily k tomu, aby se zacaly zajimat

0 piani zakaznika, pedlivé zjistily jeho potieby a zamé&fily na to svou vyrobu.”

Marketing neni pouhy prodej, ale zahrnuje mnoho dalSich ¢innosti, jako napiiklad
prizkum a ovlivilovani potfeb zdkaznikl, poznavani konkurence nebo vyvoj produktu.
To vSe vede Kk pochopeni trhu. Diky tomu firma vytvaii zisk, ktery je vysledkem prodeje
zbozi a sluzeb, a také minimalizuje podnikatelské riziko. S dostatkem informaci
ziskanych marketingovym prizkumem muize vedeni délat kvalitni rozhodnuti
o budoucich planech firmy.

Dtive marketing sledoval zisk, v dneSni dob¢ je na prvnim misté zédkaznik. Je dilezité

sledovat jeho potfeby, pfani a umét S nim komunikovat. Diky neustadlému styku

! American marketing association. Definition of marketing. Ama.org [online]. ©2016 [cit. 2016-01-05].
Dostupné z: https://www.ama.org/AboutAMA/Pages/Definition-of-Marketing.aspx
2 COOPER, J. a Peter LANE. Marketingové planovani: praktickd prirucka manazera. 1999, s. 14.
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vefejnosti s reklamou v riznych formach a na riznych mistech vétSina lidi vnima

: : L N : . : 3
marketing pouze jako reklamu. Ta je ovS§em pouze soucasti marketingové komunikace.

2.2 Marketingovy mix

Predstavuje soubor marketingovych prvki, které jsou vzajemné propojené a pomahaji
firm¢ v dosahovani vytyCenych cili a k celovému ovliviiovani poptavky po svém
produktu. Pivodni marketingovy mix zahrnoval produkt (Product), cenu (Price),
distribuci (Distribution) a propagaci (Promotion). Pozd¢ji byla distribuce nahrazena
slovem misto (Place), a tim vznikl klasicky marketingovy mix.

Modermi marketing je orientovany hlavné na zakaznika, a proto vznikl model 4C, ktery

na tento mix nahliZi z pohledu zékaznika.’

4P 4C
Produkt (Product) je nahrazen Zakaznickou hodnotou (Customer Value)
Cena (Price) je Zakaznikovymi vydanimi (Cost to the
nahrazena Customer)
Distribuce (Place) je Zakaznikovym pohodlim (Convenience)
nahrazena
Propagace je Komunikaci se zékaznikem (Communication)
(Promotion) nahrazena

Obr. 1: Model 4C°.

V n¢kterych publikacich je pouzivan model 7P. Jsou v ném navic obsazeny prvky lidé

(people), prezentace (presentation) a proces (proces).®

¥ MOUDRY, M. Marketing: ziklady marketingu. Dil 1. 2008, s. 9.

* MOUDRY, M. Marketing: Zdklady marketingu. Dil 1. 2008, s. 10.

> WEBSOUP. 4C v marketingu — zameranie na zakaznika. Websoup.sk [online]. ©2016 [cit. 2016-01-09].
Dostupné z: http://websoup.sk/4c-marketingu/

® COOPER, J. a Peter LANE. Marketingové planovani: praktickd prirucka manazera. 1999, s. 19-23.
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Produkt

Je hlavnim z4jmem obchodni ¢innosti firmy a ovliviiuje ostatni slozky marketingového
mixu. Produktem muze byt cokoliv, co je na trhu nabizeno a slouzi k uspokojeni potieb,
feSeni konkrétniho problému ¢i poskytuje urcitou hodnotu. Miize to byt hmotny statek,

sluzba nebo i myslenka.’

Komplexni vyrobek

Vlastni vyrobek

Rozsifeny vyrobek

* obal ¢ instalace

Jadro 0
predstavuje
zakladni pfinos
produktu jeho
spotrebiteli

* design * zaruka

» funkénost * servis

* kvalita * Uivér / leasing (1) - zékladni droven

vyrobku

(@) - druhd troveii
vyrobku

* znacka

(3) - theti Groven
vyrobku

Obr. 2: Komplexni vjrobek®,

Cena

Ze vsech slozek marketingového mixu je cena jedinou slozkou, kterd vytvari piijem.
Vsechny ostatni jsou ndklady. Cena produktu je dulezitym faktorem pro uskutecnéni
prodeje. Teoreticky je cena urcena tim, jakou hodnotu pro zdkazniky produkt mé. To se
da zjistit pomoci marketingového vyzkumu. Cenova politika firmy by méla brat ohled

na ¢as a podminky, ve kterych je produkt nabizen.’

"VYSEKALOVA, J. a kol. Marketing. 2006, s. 106.

® MOUDRY, M. Marketing: Zdklady marketingu. Dil 2. 2008, s. 13.

BUSINESS CASE STUDIES. Marketing mix (Price, Place, Promotion, Product).
Businesscasestudies.co.uk [online]. ©1995-2016 [cit. 2016-01-09]. Dostupné Z:
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Propagace

Je souhrnem zakladnich nastrojti komunikac¢ni politiky firmy, které predstavuji rizné
formy prezentace a podpory zbozi, ale také znalosti. Ukolem je informovat cilovou

skupinu, presvédcit ji a dostat produkt do povédomi jednotlivych ¢lent.

e Reklama, product placement, podpora prodeje, pfimy prodej, sponzorstvi,

event.'°

Misto

V této slozce je zahrnuto vSe, co se tyka zpisobu, jakym se zakaznik dostane
k produktu. Ma to velkou vahu hlavné pro samotné obchodniky. Zahrnuje také

podminky pro ndkup produktu pfimo u prodejce.™
Lidé

Jsou to zaméstnanci firmy, se kterymi pfijde zdkaznik do styku. MlzZe to byt prodejce

v kamenné prodejné, zaméstnanec infolinky nebo servisni technik."?
Proces

Jsou to veskeré aktivity, které souvisi s poskytnutim produktu zakaznikovi. Tyto
procesy se mohou unifikovat, coZ snizuje naklady. MiiZe byt ale zachovan individudlni

pistup k jednotlivym ¢innostem, diky kterému naklady naopak porostou.*®

http://businesscasestudies.co.uk/business-theory/marketing/marketing-mix-price-place-promotion-
product.html#axzz3x2Amx7RZ

Y TOMEK, G. a V. VAVROVA. Maly vykladovy slovnik marketingu. 1999, s. 102.

1 PROVOCADO. Marketingovy mix — jak pfipravit perfektni obchodni koktejl. Provocado.cz [onling].
©2009-2015 [cit. 2016-01-05]. Dostupné z: http://www.provocado.cz/prace/co-umime/marketingovy-mix
2 DANIEL NYTRA. Marketingovy mix. Danielnytra.cz [online]. ©2014 [cit. 2016-01-05]. Dostupné z:
http://www.danielnytra.cz/marketingovy-mix/

3 DANIEL NYTRA. Marketingovy mix. Danielnytra.cz [online]. ©2014 [cit. 2016-01-05]. Dostupné z:
http://www.danielnytra.cz/marketingovy-mix/
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Prezentace

Je zvlaste dilezita pii prodeji nehmotnych véci nebo pfi prodeji pies internet, kdy si
zékaznik nemlze zbozi ,,0sahat“. Moznost nahlédnuti do prostorti, kde produkt vznikal,
nebo zhlédnout fotky tymu, ktery se na jeho vzniku podilel, pomohou klientovi
pochopit,

7e za hotovym produktem stoji velké mnozstvi prace.™

2.3 Marketingové prostredi

Na kazdou firmu pusobi jeji prostiedi, kterému se musi prizpiisobit. Vlivy z okolniho
prostiedi, kterému se fikd makroprostiedi, firma nemuze ovlivnit, ale musi je

respektovat. Naopak s mikroprostiedim mutize firma neustale pracovat a vyuzit jej.
Makroprostiedi

Toto prostiedi firma nemlze zcela ovlivnit, ale méla by jej detailné znat a neustéle
analyzovat. Nejcastéji je tvofeno Sesti prostiedimi, a to demografickym, ekonomickym,

ptirodnim, technologickym, politickym a kulturnim.*

Mikroprostiedi

Vsechny slozky marketingového mikroprosttedi mize firma ovliviiovat a pracovat
snimi. Je na nich vice ¢i mén¢ zavisla. Mezi slozky patii firma jako organizace,

dodavatelé, marketingovi zprostiedkovatelé, konkurence, zdkaznik a Vefejnost.16

“ DANIEL NYTRA. Marketingovy mix. Danielnytra.cz [online]. ©2014 [cit. 2016-01-05]. Dostupné z:
http://www.danielnytra.cz/marketingovy-mix/

> MOUDRY, M. Marketing: Zdklady marketingu. Dil 1. 2008, s. 42-46.

* MOUDRY, M. Marketing: Zdklady marketingu. Dil 1. 2008, s. 37-41.
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2.4 Konkurence

Mezi dilezité faktory, které vyrazné ovliviiuji firmu, patii konkurence. VétSina firem
vynaklada velkou cast prostiedkd a sil k poznani svych konkurenti a K jasnému
definovani své konkuren¢ni vyhody. Pfi spravném urceni vyhody se na ni firma miize
zam¢rit, dale ji rozvijet a zduraznovat ji v nabidce zdkaznikim. Naopak zjisténé

nedostatky se firma snazi eliminovat nebo je alespon zlepéit.17

2.4.1 Co by méla firma o konkurenci védét

Od konkurence se mizZe firma mnohé naucit sledovanim jejiho chovéani. To ovSem
nespociva v pouhém okopirovani tohoto chovani, nybrz v jeho poznani a pochopeni.
Ke vSem postifehiim by firma méla piidat své vlastni napady a odlisit tak svou nabidku.

K poznani konkurence mohou pomoci nasledujici otazky.

e Kdo je vase konkurence?

o Kdo muize byt vase nova konkurence?

e Jaka je jeji marketingova a obchodni strategie?
e Jaké produkty a sluzby nabizi?

e Na které zdkaznické segmenty se zaméiuje?

e e, . 1
e Jaka je jeji vnitini organizace? 8

' FRESHMARKETING. Zmapujte svou konkurenci a neplat'te za to. Freshmarkeing.cz [online]. ©2010
[cit. 2016-04-20]. Dostupné z: http://www.freshmarketing.cz/clanky/zmapujte-svou-konkurenci-a-
neplatte-za-to

¥ PROMARKETING. Konkurence a vn&jsi prostiedi vyrazng ovliviiuji Vase podnikani. Promarketing.cz
[online]. ©2002 [cit. 2016-04-20]. Dostupné z: http://www.promarketing.cz/2002/11/26/konkurence-a-
vnejsi-prostredi-vyrazne-ovlivnuji-vase-podnikani/
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2.5 Segmentace trhu

Segmentacni proces podle danych segmentacnich kritérii rozd€luje budouci kupujici
vyrobkli a sluzeb do skupin, které jsou pomérné homogenni s ohledem na jejich
pozadavky. Pii podrobném popisu skupin se snadno uréi velikost skupiny, identifikuji

jeji ¢lenové a rozpoznaji se rozdily v jejich potfebaich.19

Diky marketingovému vyzkumu je nalezeno nékolik vhodnych zakaznickych segment,
Z nichz musi management firmy vybrat nejvhodnéjsi. Mél by to byt takovy, ktery ma

.y /e 20
skute¢né ,,palebnou silu®.

Hlediska segmentace
Trh lze rozc€lenit dle mnoha hledisek, kterd se navzdjem prolinaji, a to pfedevs§im:

1. Geograficka — ovliviluji segmentaci trhu podle Gzemi. Firma se mize zamé&fit
na jeden stat, pouze na uréité uzemi jednoho statu (Morava v Ceské republice)
nebo na mésto spoctem obyvatel nad 10 tisic. Vyhodou je efektivngjsi
distribuce a komunikace se zédkazniky.

2. Demografickd — demografické hledisko segmentace usnadiluje identifikaci
zékaznika. Demografie sleduje proces piirozené¢ obnovy obyvatelstva pomoci
faktordi imrtnosti, porodnosti, siatecnosti, vzdélani atd.

3. Psychologicko-socialni — rozdéluje zékazniky podle jejich osobnosti,
spolecenské tfidy 1 zivotniho stylu. Kazdy clovek se ptizplsobuje urcité skupiné
(Clenstvi v klubu nebo v cirkvi) a chova se podle ni. U kazdého ¢lovéka se tedy
vlivem tradici, kulturniho a nabozenského prostiedi miize lisit chapani znacky,

vztah k vyrobei i ndkupni chovéani.?

¥ WALKER, Orville C., Harper W. BOYD, Jean-Claude LARRECHE. Marketing strategy: Planning
and Implementation. 1996, s. 152.

20 KOTLER, P. Kotler on marketing: How to create, win, and dominate markets. 1999, s. 32.

2 MOUDRY, M. Marketing: Zdklady marketingu. Dil 1. 2008, s. 29-31.
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2.6 SWOT analyza

Firmy se neustale snazi sbirat informace nejen samy o sobé¢, ale i o svém okoli, coz je

velmi dualezité. Neméné¢ dilezité je vSak porozumét, co nam vlastné tikaji. SWOT

analyza popisuje vnitini i vngjsi faktory firmy a pomaha se v nich zorientovat.??

SWOT analyza

=
D
2 Silné stranky Slabé stranky
2
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Obr. 3: SWOT analyza®.

Silné stranky — obsahuje slozky, které maji vy$si troven nez u konkurence, a firma je

muze vyuZit pro ziskani konkuren¢ni vyhody

Slabé stranky — identifikuje sloZky, které jsou zaroven i problémem, a firma by je méla

co nejdfive odstranit

Prilezitosti — urcuji prilezitosti na trhu, které s vyuzitim silnych stranek muze firma

pfeménit na vyssi zisk nebo podil na trhu

22 COOPER, J. a Peter Lane. Marketingové planovdni: prakticka prirucka manazera. 1999, s. 66-70.

2 Vlastni cesta. SWOT analyza. Vlastnicesta.cz [online]. ©2012 [2016-01-05]. Dostupné z:
http://www.vlastnicesta.cz/metody/swot-analyza/
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Hrozby — na trhu se mohou objevit i hrozby, napiiklad v podobé prudkého poklesu
poptavky nebo vstupu nové silné firmy. Vedeni firmy by se tyto hrozby mélo snazit

predvidat a urcit strategii pro jejich eliminaci.?*

2.7 SLEPTE analyza

Podstatou analyzy je podrobné seznameni s okolim firmy. Nazev analyzy je akronym

slozeny z poc¢atecnich pismen faktorti, kterymi se zabyva.

e Socialni — kulturni vlivy a socidlni zmény puisobici na organizaci.

e Legislativni — vlivy narodni a evropské legislativy.

e Ekonomické — vliv mistni i svétové ekonomiky.

e Politické — plsobeni politickych vlivii.

e Technologické — dopady stavajicich i novych technologii.

e Ekologické — mistni i svétova problematika zivotniho prostfedi a piistup

s ey v v s 25
K jejimu feSeni.

2.8 Marketingova strategie

Marketingova strategie znamend zaméteni ¢innosti podniku s ohledem na dosazZeni cilti
S pomoci marketingovych principli. Vychazi z orientace na trh a uspokojovani potieb
zékaznika. Tvorbou strategie se zabyva top management firmy a je vytvarena na dlouhé

obdobi. Pfi tvorbé je vyuzit marketingovy mix.?

** COOPER, J. a Peter Lane. Marketingové planovani: praktickd prirucka manazera. 1999, s. 66-70.

» MANAGEMENT MANIA. PESTLE analyza. Managementmania.cz [online]. ©2011-2013 [2016-01-
06]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/pestle-analyza

® TOMEK, J. Zdklady strategického marketingu..1998, s. 22.

23



Je dilezita pro efektivni rozlozeni omezenych finan¢nich prostfedkti firmy ke zvyseni
prodeje. Cim lepsi a propracovangjsi strategii podnik vytvofi, tim vét$i podil na trhu

mize ziskat.?’

2.9 Marketingovy vyzkum

Diky vyzkumu, ktery probihd podle objektivizovanych a systematickych
metodologickych postupli, mizeme ziskat konkrétni informace o situaci na trhu

a o naSich zakaznicich.

Marketingovy vyzkum se rozliSuje na primarni a sekundarni. U primarniho
marketingového vyzkumu probiha cely proces sbéru dat. Tazatelé sami V terénu
ziskavaji informace od respondentd. Sekundarni vyzkum vyuziva data, ktera jiz nékdo
nashromazdil, pro jejich dalsi interpretaci nebo jiny vyzkum. Velky rozdil je v tom, zda
jsou pouzita data agregovana nebo neagregovana. Data neagregovand jsou v pivodni
podobé zjisténych hodnot, kdezto agregované hodnoty vysledkli jsou zpracované jako

cely soubor (procenta, praméry, koeficienty).?

2.9.1 Clenéni vyzkumu

V praxi se vyzkum bézné €leni na kvalitativni a kvantitativni. Kvalitativni vyzkum je
psychologicky vyzkum, ktery zkouma vztahy, zavislosti a pficiny pfimo u zkoumaného

subjektu. Kvantitativni vyzkum ziskava faktické a kvantitativné zjistitelné L'ldaje.29

2 PODNIKATOR. Marketingova strategie. Podnikator.cz [online]. ©2012 [cit. 2016-01-20]. Dostupné z:
http://www.podnikator.cz/provoz-firmy/marketing/n:16414/Marketingova-strategie

% FORET, M. Marketingovy vyzkum: Pozndvime svoje zdkazniky. 2008, s.7-10.

» VYSEKALOVA, I. a kol. Marketing. 2006, s. 72-73.
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Standardizované postupy
(standardizovany  rozhovor,
pisemny dotaznik apod.);
vyuziti sekundarnich dat.

Pevné stanoveny postup pii
dotazovani (formulace dotaz,
poradi dotazi apod.)

Tazatelem muze byt
V podstat¢  kdokoliv. Klade
pfedem formulované otazky
ve stanoveném poradi, aby co
nejmén¢  ovlivnil  pribch
rozhovoru.

Staci ochota dotazovaného ke
zodpovézeni kladenych
otazek.

Reprezentativni vzorek pro
zkoumanou oblast vybrany
podle urc¢enych znak.

Obr. 4: Rozdily mezi kvalitativnim a kvantitativnim vyzkumem?®,

2.9.2 Metody a techniky marketingového vyzkumu

Psychologické postupy
umoznujici hloubkovy rozbor
zkoumanych jeva (rozhovor a
dalsi postupy).

Voln¢ formulované otdzky
bez urcené¢ho poctu i poradi.
Vyznamné  je  postizeni
motivacnich faktorti. MoZnost
klast dodatecné otazky.
Tazatelem je kvalifikovany
psycholog, ktery zna cil
vyzkumu.  Klade dotazy
Vv zéavislosti na dané situaci.

Nutné navazani osobniho
kontaktu. Tazatel musi citlivé
reagovat na odpovédi
dotézaného.

Maly vzorek dotdzanych
vybranych ndhodné z cilové
skupiny.

Marketingovy vyzkum vyuzivd pii feSeni problémii metody a techniky z nckolika

védnich obord, jako je psychologie, sociologie nebo statistika. Zakladni metody

ke shromazd’ovani primarnich dat jsou pozorovani, dotazovani a experiment, které se

Casto kombinuji.31

% VYSEKALOVA, I. a kol. Marketing. 2006, s. 73.
3L VYSEKALOVA, I. a kol. Marketing. 2006, s. 82.
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Dle prostiedi » 'V ptirozenych podminkach
> Vuméle vyvolanych
podminkach
Dle pozorovacich kategorii » Strukturované
» Nestrukturované
Dle mistni a  casové » Piimé
navaznosti » Nepiimé
Dle pozice pozorovatele > Zjevné
» Skryté
Dle role pozorovatele » Vngjsi (nezcastnéné)
» Zucastnéné
Osobni rozhovor » Strukturovany
(standardizovany)
» Polostrukturovany
» Nestrukturovany (rozhovor)
Pisemné » Postovni anketa
» Anketa prostfednictvim
masmédii
> ,rozdavana“ anketa
» Vkladani dotazniku do obalu
vyrobku
Telefonické
Elektronické
Dle mista realizace Laboratorni

Dle ¢asového sledu

Dle ptevahy metod

VVVYYVYYVY

V pftirozenych podminkach
Pretest (pfedchozi testovani)
Posttest (nasledné testovani)
Dotazovaci

Pozorovaci

Obr: 5: Metody a techniky marketingového vyzkumu®.,

%2 VYSEKALOVA, I. a kol. Marketing. 2006, s. 83.
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Metoda pozorovani

Béhem této metody poznadvame skutecnost na zdkladé smyslového vnimani. Zakladni

¢lenéni:

Podle prostiedi, ve kterém pozorovani probiha, rozliSujeme pozorovani
Vv pfirozenych podminkach a laboratorni pozorovani.

Dalsi dé¢leni je na strukturované a nestrukturované pozorovani.
Pii strukturovaném jsou dané pozorovaci kategorie surcitym zaméienim.
Pozorovatel pouze zaznamendva vyskyt nebo naopak absenci daného jevu.
U nestrukturovaného pozorovani se ziskdvaji nové poznatky, které jsou ovSem
znamé az v prub¢hu pozorovani.

Podle mistni a Casové navaznosti se pozorovani déli na pfimé a nepiimé.
U ptfimého probihd pozorovéani spole¢né se sledovanym jevem. U nepiimého
jsou zkoumany nasledky déje, ktery uz prob¢ehl.

U dalsiho déleni zéalezi na roli pozorovatele. Mlize byt bud'to pozorovani vngjsi,
nebo zucastnéné. U vngj$iho pozorovani stoji pozorovatel mimo sledovany jev
a pouze jej sleduje. Pii zGCastnéném pozorovani je soucasti sledovaného d¢je.
Posledni déleni je dle pozice pozorovatele. U piimého pozorovani jsou jeho
ucast a ukol zvefejnény, kdezto u pozorovani skrytého nejsou znamé.
Pozorovatel muze napiiklad zastat roli zdkaznika a zhodnoti praci skoleného

prodavaée.33

2.10 Pomérové ukazatele

Jsou zakladnim nastrojem finan¢ni analyzy. S pouzitim udaji z Gcetnich vykazl

umoznuji ziskat pfedstavu o soucasné financni situaci podniku. Ttidi se do n¢kolika

skupin. Jsou to ukazatele zadluzenosti likvidity, rentability, aktivity a ukazatele

kapitalového trhu.*

* VYSEKALOVA, J. a kol. Marketing. 2006, s. 83-84.
% PAVELKOVA, D. a A. KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho manazera. 2012, s. 27.
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2.10.1 Rentabilita trzeb — ROS (Return on Sales)

Vysledek hospodareni
Trzby

Rentabilita trzeb =

Vysledna hodnota vyjadiuje ziskovou marzi podniku. Podle doporuceni by hodnoty
mély mit v ¢ase stoupajici tendenci. Pro hodnotu Vysledku hospodatfeni se pouziva
Vysledek hospodafeni po zdanéni a pfi srovnavani Vysledek hospodareni
pfed zdanénim, aby hodnota nebyla ovlivnéna ruznym zdanénim v jednotlivych

zemich.®

2.10.2 Celkova zadluZenost

) . Cizizdroje
Celkova zadluZzenost = ——
Aktiva celkem

Doporucend hodnota je mezi 30 a 60 %. Zavisi ovSem na odvétvi podnik'cini.36

2.10.3 Obrat aktiv

. Trib
Obrat aktiv = - 4
Aktiva

Doporucovand hodnota je 1, zalezi ovSem na odvétvi podnikani. Nizkd hodnota
ukazatele znamena neumérnou majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektivni

vyuziti. MiZe také ukazovat investice do budoucnosti, které podniku zatim nepfinase;ji
efekt.’

¥ PAVELKOVA, D. a A. KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho manazera. 2012, s. 23.
% PAVELKOVA, D. a A. KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho manazera. 2012, s. 28.
" PAVELKOVA, D. a A. KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho manazera. 2012, s. 33.
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3 Analyticka Cast

Predchozi Cast se vztahovala k teoretickym vychodiskiim, kterd souvisi s feSenym
problémem. V této casti bude predstavena spole¢nost JIMI a jejich produkt
J-GUARD, pro ktery bude zpracovdvana marketingova strategie. Piedtim ale bude
provedena analyza soucasné¢ho stavu pro ziskani dostatecného mnozstvi informaci

K tvorbé planu.

3.1 Analyza mikroprostiedi

Spolecnost byla zaloZena v roce 1996 jako dodavatel bezpe¢nostnich, komunika¢nich

a informacnich technologii.

3.1.1 Vlastnik

Predsedou predstavenstva je Ing. Jifi Vinter, mistopiedsedou Mgr. Michal Dane$

a ¢lenem predstavenstva Ing. Tomas Kolmacka.*®

3.1.2 Zaméstnanci

Spolegnost ma téméf 100 zaméstnancii ve tiech pobockach v Ceské republice, a to
V Praze, ve VySkové a Vv Ostravé. Dalsi pobocka je ve slovenské Nitfe. Velka cast
zaméstnancll pracuje ve firm€ od jejich zacatkti. Pracuji s vysokou odbornosti

a ptizptsobuji se nejnoveéjsim trendim v oblasti elektrotechniky a bezpe¢nosti.

%8 JIMI CZ. Organizacni struktura. JIMI CZ, 2015.
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3.1.3JIMI CZ, as.

Hlavni ¢innosti firmy je poskytnuti komplexniho feSeni bezpecnostnich aplikaci, jejich
infrastruktury a provozu, tedy vypracovani projektu, instalace technologie a nasledny
Servis v oblasti statni vefejné spravy i obchodni a primyslové sféry. Spole¢nost tspésné
dokoncila projekty ve véznicich, v armadnich objektech, obchodnich centrech nebo

na letisStich.

jiii

Obr.6: Logo spole¢nosti®.

®
ELECTRONIC
SOLUTIONS

Jimi CZ ma certifikovany integrovany systém, ktery zahrnuje:
e management kvality CSN EN ISO 9001:2009,
e environmentalni management CSN EN ISO 14001:2005,
e management bezpec¢nosti a ochrany zdravi CSN OHSAS 18001:2008,
e management bezpe&nosti informaci CSN ISO/IEC 27001:2006.%

3.1.4 Zakaznici

Diky provéfeni Narodniho bezpeénostniho titadu ve stupni PRISNE TAINE je JIMI CZ
divéryhodnym partnerem jak pro statni instituce, tak ipro soukromy sektor. Mezi
nejdilezitéjsi zdkazniky patii ambasady a konzulaty Ceské republiky po celém svéts,
sidla n€kolika ministerstev ceské vlady v Praze ¢i Krajské statni zastupitelstvi v Brné.

Ze soukromého sektoru to je napiiklad Letisté Véaclava Havla v Praze, CEZ Aréna nebo

% JIMI CZ. JIMI CZ. Jimi.cz [online]. ©2015 [cit. 2016-01-05]. Dostupné z: http://jimi.cz/#&panel1-7
%0 JIMI CZ. O spoleénosti. Jimi.cz [online]. ©2015 [cit. 2016-01-05]. Dostupné z: http://jimi.cz/jimi-o-
spolecnosti
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Pivovar Plzenisky Prazdroj. VUT v Bmé je dalS$im dulezitym zékaznikem. Na
Listovych a Palackého kolejich bylo provedeno zabezpeceni budov a na Purkynovych
byl jesté navic nainstalovan systém Gravis, pomoci Kterého je budova spravovana.

Systém dokaze lokalizovat neopravnény vstup nebo poZér.41

Spole¢nost ma vyzkumny a vyvojovy tym, ktery pracuje na vytvareni softwarovych
aplikaci. 'V soucasnosti spolupracuje s Fakultou elektrotechniky akomunikacnich

technologii VUT v Brng na vyvoji bezpetnostniho softwaru.*?

Obr: 7: Logo J-GUARD®.

Touto cestou aza podpory Ministerstva vnitra Ceské republiky byl vyvinut systém
J-GUARD, ktery slouzi ke snaz$imu odhaleni a pfedvidani potencialnich hrozeb.
Zamétuje se na detekci nezakonného chovani, identifikaci podezielych osob, hledani
ztracenych déti a provadéni dalSich obdobnych tkoni, také na ulehéeni a zefektivnéni
prace obsluhy bezpe¢nostnich systémi CCTV. Diky moduliim s jednotlivymi funkcemi

si kazdy uzivatel miize systém sestavit presné podle svych potieb a pozadavki.**

V dnesni dobé, kdy je mnohonasobné zvySené riziko teroristickych Utoki, mize takovy
systém vyrazn€ pomoci snizit nebezpec¢i na mistech, kde je kazdy den velkéd koncentrace

lidi.

Dostupné z: http://jimi.cz/jimi-reference

2 JIMI CZ. Vyzkum a vyvoj. Jimi.cz [online]. ©2015 [cit. 2016-01-05]. Dostupné z: http://jimi.cz/jimi-
VyzKum-a-vyvoj

* JIMI CZ. J-GUARD. Jimi.cz [online]. ©2015 [cit. 2016-01-05]. Dostupné z: http://jimi.cz/jimi-j-guard
# JIMI CZ. J-GUARD. Jimi.cz [online]. ©2015 [cit. 2016-01-05]. Dostupné z: http://jimi.cz/jimi-j-guard
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3.1.5 Konkurence

Spolec¢nost JIMI CZ se zabyva slaboproudymi i silnoproudymi technologiemi. Zajistuje
vyhotoveni projektu, naslednou instalaci technologie, zprovoznéni i servis. Mezi dalsi
aktivity spole¢nosti patfi vyzkum a vyvoj softwarovych aplikaci ¢i integraci
bezpecnostnich technologii. Na téchto projektech casto spolupracuje s Fakultou
elektrotechniky a komunikacnich technologii VUT v Brné. Touto cestou vznikly

napiiklad systémy J-GUARD, J-DATE nebo Sport analysis tool.

Spole¢nost ma sidlo v Praze a pobocky ve Vyskové, v Ostravé a na Slovensku,
konkrétn¢ v Nitfe. Provadi nejen zakazky velkého rozsahu ve statnich i soukromych
objektech, jako jsou ministerstva, ufady ¢i velka obchodni centra, ale i v mensich

objektech, jako jsou domacnosti.

JIMI nabizi Sirokou nabidku sluzeb a zdkaznikem se muze stat tedy kdokoliv, kdo ma

o jejich sluzby zajem.

V celé Ceské republice je spousta firem s podobnou nabidkou sluzeb, které mohou JIMI
konkurovat. Rozhodla jsem se uvést étyfi firmy, které maji podobnou nabidku sluzeb

a vyskytuji se ve stejné lokalité jako nékterd z pobocek JIMI.
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maxprogres.”

Obr. 8: Logo MAXPROGRES®.

MAXPROGRES, s.r.o.

Spole¢nost se pohybuje na trhu od roku 1996. Mé sidlo v Brné a pobocku v Praze.
Svym zakaznikim nabizi slaboproudé i silnoproudé technologie. Poskytuje komplexni
dodavku téchto technologii od navrhu projektu az k jeho realizaci, v¢etné nasledného

nepietrzitého servisu. Klade diraz na odbornost a na kvalitu provadéné prace.

Zpisobilost ochrany informaci pii plnéni zakdzek zakaznikim zarucuje osvédEeni

certifikované Narodnim bezpecnostnim tfadem do stupné utajeni ,,Tajné*.

Spolecnost MAXPROGRES je vyhradnim distributorem zabezpeCovacich systémi
francouzské znatky HYMATOM SA pro Ceskou republiku a systému videorozhod¢i

,,Re — Play* pro Ceskou republiku, Slovensko a Slovinsko.

Spole¢nost spolupracuje s organizacemi, které pomahaji osamocenym matkam s détmi,
tyranym détem, détem bez domova ¢i star§im nebo nemocnym lidem, jako naptiklad
Klokanek Brno, Sdruzeni péstounskych rodin nebo Tyflocentrum Brno, a podporuje
je.46

Poslednim projektem spolecnosti byl pilmaraton, ktery se bézel v Praze 2. 4. 2016.

Vytézek z béhu spolecnost zdvojnasobila a zajistila tak dostatek finan¢nich prostfedka

*®  MAXPROGRES. O spolegnosti. Maxprogres.cz ©2012 [cit. 2016-03-05]. Dostupné z:
http://www.maxprogres.cz/cz/o-spolecnosti/
% MAXPROGRES. Podporujeme. Maxprogres.cz ©2012 [cit. 2016-03-05]. Dostupné z:
http://www.maxprogres.cz/cz/podporujeme/
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pro osmadvacetiletou Kristynu, ktera se narodila s diagnézou détské mozkové obrny
a je upoutand na invalidni vozik. Finan¢ni prostfedky z ptilmaratonu Kristyna pouzila na

nakup nového specidlniho voziku, ktery by si jinak nemohla dovolit.*’

Obr. 9: Logo SKS Blansko®®.

SKSs.r.o.

Spolecnost byla zalozena v roce 1991. Sidlo mé& v Blansku, jednu pobocku v Praze
a organizacni slozku na Slovensku. V soucasnosti zaméstnava pres 70 pracovnikil.
Provadi instalaci bezpecnostnich a kamerovych systémt, elektroinstalaci a technickou

podporu pro zédkazniky.

Narodnim bezpecnostnim tfadem bylo firmé ud€leno osvédceni o ochrané informaci ve
stupni ,,Tajné*“. Diky tomu zacala provadét zakazky i ve statnich objektech, jako jsou

soudy nebo ministerstva. Spolupracuje ale i se subjekty soukromého sektoru.*®

Spolecnost sponzoruje napiiklad akce pofadané Muzeem Vyskovska, Sjednocenou
organizaci nevidomych a slabozrakych, Vojensky veteransky klub nebo Brno

Alligators.>®

' MAXPROGRES. Fundraising. Maxprogres.cz ©2012 [cit. 2016-03-05]. Dostupné
http://www.maxprogres.cz/cz/fundraising/

®  SKS Blansko. Uvod. Sksblansko.cz ~ ©2012  [cit.  2016-03-05].  Dostupné  z:
http://www.sksblansko.cz/cz/index.html

% SKS Blansko. Historie spole¢nosti. Sksblansko.cz ©2012 [cit. 2016-03-05]. Dostupné z:
http://www.sksblansko.cz/cz/o-spolecnosti/historie.html

0 SKS Blansko. Sponzoring. Sksblansko.cz  ©2012 [cit. 2016-03-05]. Dostupné z:
http://www.sksblansko.cz/cz/o-spolecnosti/sponzoring.html

N
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ELETUR.cz

Vas dodavatel zabezpeceni

Obr. 10: Logo Eletur®.
Eletur s.r.o.

Spolecnost byla zaloZzena teprve pred dvéma lety, ale majitelé se v oblasti bezpecnosti
pohybuji jiz 5 let. Sidlo spolecnosti je v Dolni Lukavici. V Plzni se nachazi nedavno
otevieny showroom a Vv provozu je také eshop. Eletur poskytuje prodej, montaz, obsluhu
i servis zabezpecovaci a Spionazni techniky, kamerovych systémt, GSM alarmu, 3D

L " v 2
tiskaren, rusicek a mnoho dalsiho. °

Eletur spolupracuje s mnoha organizacemi a podporuje jejich aktivity. SDH Dolni
Lukavice poskytuje hmotnou podporu a bezplatné zaptijcky vybaveni, stejné tak i ZCU
Plzen. Obci Dolni Lukavice pomahd s operativnim kamerovym monitoringem

a s poradanim spolecenskych akei.>®

Spolec¢nost komunikuje se svymi zakazniky mimo sviij eshop i ptes Facebook. Na svém
profilu zvetejiiuje novinky tykajici se nového zbozi v nabidce nebo novych sluzeb, které

poskytuje. Se zakazniky viak sdili i nové trendy z oblasti bezpe¢nosti.>

8 Eleturcz Vitejte v Eletur.cz. Eleturcz  ©2016 [cit. 2016-03-05]. Dostupné z:
https://www.eletur.cz/index.php?route=common/home

2 Eleturcz Vitejte vEleturcz Eleturcz ©2016 [cit. 2016-03-05].  Dostupné  z:
https://www.eletur.cz/index.php?route=common/home

% Eletur.cz Spoletenskd odpovédnost. Eletur.cz ©2016 [cit. 2016-03-05]. Dostupné z:
https://www.eletur.cz/spolecenska-odpovednost

> Facebook. Eletur sr.o. Facebook.com ©2016 [cit. 2016-03-05]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/Eletur-sro-149639425097725/?fref=ts
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Obr. 11: Facebookova stranka Eletur.cz™.

V bieznu tohoto roku probéhl jiz 24. ro¢nik mezinarodniho veletrhu elektrotechniky,
elektroniky, automatizace, komunikace, osvétleni a zabezpeCeni Amper 2016.
Zicastnilo se ho 605 vystavovateld z 23 zemi a navstivilo jej ptes 45 000 navstévniki.
Spolecnost Eletur byla jednim z vystavovatell, a dokonce ziskala cestné uznani od

komise Zlaty Amper 2016 za exponat 3G/4G solarni IP kamera Anbash NC336.%°

®  Facebook.  Eleturcz  Facebook.com  ©2016  [cit.  2016-03-05].  Dostupné  z:

https://www.facebook.com/Eletur-sro-149639425097725/?fref=ts
% Amper. Zavére¢na zprava Amper 2016. Amper.cz ©2016 [cit. 2016-03-05]. Dostupné z:
http://www.amper.cz/amper_cz/download/ke-stazeni/2016/zaverecna-zprava_amper2016.pdf
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0000

SECURITY SYSTEMS

Obr. 12: Logo LASO®".
LASO Security systems

Spolec¢nost vznikla v roce 2004 jako spolecnost s ru¢enim omezenym. Své sidlo ma ve
Vyskové aprovozuje také internetovy obchod. Zakaznikim poskytuje montaz
kamerovych a zabezpecCovacich systémil, bezpecnostnich dvefi ave spolupraci
s bezpe€nostni agenturou hlidd domy a byty. Jejich zakazniky jsou domécnosti, ale

i v&tsi objekty.”®

Kromé internetovych stranek a eshopu spolecnost spravuje profil na Facebooku, pies

ktery komunikuje se svymi zékazniky.

Zakazniky spole€nosti jsou hlavné lidé z VySkova a okoli. Po VySkové€ je rozmisténo

nékolik reklamnich ceduli, které na firmu upozornuji.

LASDO Tel.: 775 392 544
www.bezpecnydomov.cz

PRODEJ | MONTAZ | SERVIS

i Zabezpecovaci systémy
i~ Kamerové systémy
- Pripojeni na bezpecnostni centrum

JABLOTRON

MONTAZNI PARTNER

Obr. 13: Reklamni cedule LASO Security Systems®’.

% LASO Security systems. Uvod. Laso-security.cz ©2016 [cit. 2016-03-05]. Dostupné z:
http://www.laso-security.cz/index.php
%% LASO Security systems. Uvod. Laso-security.cz ©2016 [cit. 2016-03-05]. Dostupné z:
http://www.laso-security.cz/index.php

% Vlastni prace.
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3.1.6 Dodavatelé

Podnik dba na dobré vztahy s dodavateli. S mnohymi znich probiha dlouhodoba
spoluprace, kterd je zalozena na vzajemné duvére. Mezi dodavatele kamer patii ATIS
Group, IT Security nebo TSS Group. Elektroinstalaéni material dodava Sonepar a
hardware HP nebo TS Bohemia.
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Obr. 14: Organizaéni struktura™.

8 JIMI CZ. Organizacni struktura. Vyskov: JIMI CZ, 2015.
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3.2 Pomérové ukazatele

S pouzitim udaji z Gcetnich vykazl spocitim pomérové ukazatele podle ptislusnych

vzorcu. Z vyslednych hodnot ziskam ptedstavu o soucasné finan¢ni situaci podniku.

3.2.1 Rentabilita trzeb — ROS

Vysledné hodnoty jsou nizké a nemaji rostouci tendenci, jak je doporuceno. Vyjadiuji,

kolik procent z koruny trzeb ptipada na korunu zisku.

Vysledek hospodateni(po zdanéni)
Trzby

Rentabilita trzeb =

Tab. 1: Rentabilita trzeb®.

Rok Hodnota
2010 0,5 %
2011 1,1%
2012 0,8 %
2013 0,3 %
2014 -0,6 %

3.2.2 Celkova zadluZenost

Hodnoty jsou vyssi nez 60 %, coz je horni doporufena hranice, ale maji klesajici
tendenci. Pii stejném zpusobu hospodafeni by se hodnoty mély v nejblizsich letech

dostat mezi doporucené hranice 30 — 60 %.

1 r ,
81 Vlastni prace.
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Cizizdroje
Celkova zadluzenost = —]
Aktiva celkem

Tab. 2: Celkova zadluzenost®?.

Rok Hodnota

2010 68,7 %

2011 71,4 %

2012 70,1 %

2013 69,4 %

2014 66 %

3.2.3 Obrat aktiv

Vyslednd hodnota je ve vSech pozorovanych letech vy$s$i nez 1, coz znaci efektivni

vyuziti majetku podniku.

Trzby
Aktiva

Obrat aktiv =

Tab. 3: Obrat aktiv®.

Rok Hodnota
2010 1,8
2011 1,2
2012 1,2
2013 1,5
2014 1,5

2 r ,
62 Vlastni préce.
%3 Vlastni prace.
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3.3 Analyza makroprostiedi — SLEPTE analyza

Pomoci analyzy SLEPTE zanalyzuji okolni prostiedi spole¢nosti. JIMI ma sidlo v Praze
a pobocky ve Vyskove, Ostravé a v Nitfe na Slovensku. Diky tomuto rozmisténi se da

fici, ze je pokryta celd Ceské republika, navic s pobockou v sousednim state.

3.3.1 Socialni faktory

Bezpecnostni aplikace J-GUARD je urcena spise pro objekty, kde se shromazd'uje vétsi
mnozstvi lidi, jako jsou nadrazi nebo Cerpaci stanice, nez pro jednotlivé domécnosti.
V Ceské republice Zije pies 10 500 000 Obyvatel.64 VSichni tito lidé denné cestuji autem
I vefejnou dopravou, chodi nakupovat do obchodnich center nebo podpofit sviyj
oblibeny tym na velka sportoviité. Ke konci ¢ervna minulého roku bylo v Ceské
republice evidovano 3 649 cerpacich stanic s vefejnym prodejem, coz je 55,7 %
z celkového poctu evidovanych stanic.®

V Ceské republice je pdt mést s poétem obyvatel nad 100000, ato Praha, Brno,
Ostrava, Plzeti a Liberec.®® V t&chto méstech se nachazi vlakova nadrazi s kazdodennim

hustym provozem. K udrzeni bezpecnosti na téchto i jinych mistech mtze J-GUARD

vyrazné POmoci.

3.3.2 Legislativni faktory

JIMI se svym zaméfenim na bezpecnostni, komunikacni a informac¢ni technologie musi
znat stavajici zdkony ataké sledovat zavadéni novych vyhlaSek a opatieni.
Pro svou podnikatelskou ¢innost se musi orientovat piedevsim v Zakoné ¢. 455/1991
Sh.o Zivnostenském podnikani, v Zakoné ¢. 90/2012 sb. O obchodnich spole¢nostech
a druzstvech, v Zakoné ¢. 262/2006 Sb. zakonik prace, v Zakoné €. 563/1991 Sb. o

% CZSO. Obyvatelstvo. Czso.cz [onling]. 2.10.2015 [cit. 2016-01-05]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/obyvatelstvo_lide

% Cerpaci stanice. Poget Eerpacich stanic mirn& vzrostl. Cerpaci-stanice.eu [online]. 2015 [cit. 2016-01-
25]. Dostupné z: http://www.cerpaci-stanice.eu/novinky/45-pocet-cerpacich-stanic-v-ceske-republice-
mirne-vzrostl

% CZSO0. Pocet obyvatel k 1. 1. 2015. Czso.cz [online]. 30. 4. 2015 [cit. 2016-01-25]. Dostupné z:
https://www.czs0.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich-k-112015
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ucetnictvi, v Zakoné €. 582/1992 Sb. o danich z piijmt a v Zakoné ¢. 235/2004 Sb. o

dani z ptfidané hodnoty.

Vzhledem ke svému zaméteni musi firma sledovat 1 spoustu dalSich nafizeni a vyhlasek,
které¢ se vztahuji piimo k oboru. Mimo jiné je dulezit¢é dodrzovani BOZP. Tato
problematika vychazi ze Zakoniku prace adale je obsazena napiiklad v Zakoné
¢. 309/2006 Sb. O zajiSténi dalSich podminek BOZP. Déle ji upravuje zhruba 104

dalgich zakont a vyhlasek.®’

3.3.3 Ekonomické faktory

Od srpna roku 2015 ma vyvoj cen pohonnych hmot klesajici tendeci. Tehdy byla
pramérna cena na urovni 31,09 K¢/litr. V lednu roku 2016 klesla az na 26,91 K&/1itr.®
S pfiznivymi cenami pohonnych hmot souvisi nariist poctu registrovanych osobnich
vozidel v Ceské republice. Ke 30. 9. 2015 byla poprvé piekro¢ena hranice 5 miliond
vozidel. Pfesny pocet je 5 110 452 osobnich vozidel.®* Primérna mira inflace v roce
2013 byla 0,3 % a byla nejnizsi od roku 2003." Diky tomu neprobéhlo zdrazeni statkii
ani sluzeb. Nartst automobili vSak méa negativni dopad na plynuly provoz jak na
silnicich, tak ive vétSich méstech. Kolony na dalnicich ina méstskych pratazich
zpiisobuji lidem komplikace. Pravé to mize byt jednim z diivodd, pro¢ kazdym rokem
roste pocet osob piepravenych Zelezni¢ni dopravou. V roce 2012 jich bylo piepraveno
168 800 000!, vroce 2013 uz 169300000 avroce 2014 cestovalo vlakem
170 100 000 osob, coz je pouhych 26 % nabizené kapacity.’?

% BOZP. Co je BOZP? Bozp.cz [online]. 26.6.2015 [cit. 2016-01-05]. Dostupné z:
http://www.bozp.cz/aktuality/co-je-bozp/

%8 'CCS. Vyvoj cen pohonnych hmot. Ccs.cz [online]. © 2016 [cit. 2016-01-05]. Dostupné z:
http://lwww.ccs.cz/phm#

% SDRUZENI AUTOMOBILOVEHO PRUMYSLU. SloZeni vozového parku v CR. Autosap.cz [online].
© 2013 [cit. 2016-02-20]. Dostupné z: http://www.autosap.cz/zakladni-prehledy-a-udaje/slozeni-
vozoveho-parku-v-cr/#1112

" PARLAMENTNI LISTY. CSU: Primé&ma mira inflace v roce 2015 byla 0,3 %. Parlamentnilisty.cz
[online]. 12.1.2016 [cit. 2016-01-05]. Dostupné Z:
http://www.parlamentnilisty.cz/zpravy/tiskovezpravy/CSU-Prumerna-mira-inflace-v-roce-2015-byla-0-3-
procenta-416799

" Ceské dréhy, a.s. Vyrocni zprava skupiny Ceské drahy 2013. Ceské drahy, a.s., 2014.

72 Ceské dréhy, a.s. Vyrocni zprava skupiny Ceské drahy 2014. Ceské drahy, a.s., 2015.
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Obr. 15: Potty v CR registrovanych osobnich automobili .

3.3.4 Politické faktory

Ceska republika je demokraticki zems. Legislativni moc pfipada vladé v &ele
s predsedou a prezidentovi Ceské republiky. Pro spoletnost je nezbytné sledovat
vSechny nové zdkony a vyhlasky tykajici se nejen oboru, ve kterém podnikd, ale
I nafizeni vztahujici se k samotnému podnikani, jako je napiiklad danovy systém.
Rozhodnuti vlady se ve velké mife odviji od jejiho slozeni. V soucasnosti je rozlozeni
mandati v Poslanecké snémovné Ceské republiky nésledujici: CSSD 23,92 %, ANO
15,79 %, KSCM 15,79 %, TOP 09 9,57 %, KDU-CSL 6,22 %, ODS 8,13 %
a pro ostatni zbyva 20,58 %."* V uréitych smérech se nazory jednotlivych politickych
klubli rozchézi, avSak v oblasti bezpecnosti maji spoleény zdjem. Tim je neustalé
zvySovani bezpec¢nosti obcanti, zvIaste¢ v soucasné situaci, kdy Evropa c¢eli hrozbam

teroristickych utokd.

3 SDRUZENI AUTOMOBILOVEHO PRUMYSLU. SloZeni vozového parku v CR. Autosap.cz [online].
© 2013 [cit. 2016-02-20]. Dostupné z: http://www.autosap.cz/zakladni-prehledy-a-udaje/slozeni-
vozoveho-parku-v-cr/#1112

" PARLAMENTNI LISTY. Poslaneckd snémovna parlamentu Ceské republiky. Parlamentnilisty.cz
[online]. © 2009-2016 [cit. 2016-01-03]. Dostupné z: http://www.parlamentnilisty.cz/profily/Poslanecka-
snemovna-Parlamentu-Ceske-republiky-370/slozeni
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3.3.5 Technologické faktory

Technologické faktory maji pro spolec¢nost velky vyznam. Jestlize chce byt uspésna,
musi drzet krok s dobou a sledovat veSkeré novinky ve svém oboru. Zaméstnanciim
mohou praci usnadnit a pro zakazniky bude spole¢nost atraktivnéj$i, pokud bude
schopna reagovat na jakékoliv pozadavky anabizet nové nebo inovované sluzby

a produkty.

V soucasnosti se JIMI zabyva vyvojem dront a IOT technologiemi. Od roku 2016 maji
f1di¢1 moznost poridit si registracni znacku na prani, tedy krom¢ vulgarnich vyrazi si na
ni mohou uvést cokoliv v povoleném rozsahu. To komplikuje fungovani programu na
rozpoznavani SPZ v pivodnim formatu. Vyvojovy tym pracuje na jeho rozsifeni, aby si

poradil i S novymi zna¢kami.

3.3.6 Ekologické faktory

Ekologie je v soucasnosti dulezitym kriteriem pii vybéru dodavatele pro stale vétsi
pocet zakaznikd. Spole¢nost JIMI CZ ma certifikovany systém managementu, ktery
zahrnuje certifikit Environmentalni management CSN EN 1SO 14001:2005.
Uvédomuje si dulezitost ochrany zivotniho prostiedi a striktné dodrzuje vSechny

postupy podle pozadavki certifikatu.

3.4 Marketingovy mix (4P)

3.4.1 Produkt — vyrobek

Produktem je inteligentni bezpecnostni systém pro odhalovani a predvidani
nezakonného nebo jinym zplisobem nevhodného chovani. Byl vyvinut ve spolupraci
sVUT vBmé& a za podpory Ministerstva vnitra Ceské republiky. Je schopny

automaticky analyzovat audiovizualni obsah. Vyznacuje se intuitivnim ovladanim
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S plné dotykovym rozhranim a S vysokou spolehlivosti. Hlavni pfednosti je moznost

sestaveni feSeni na miru kazdému zakaznikovi.

Prehled zakladnich funkci systému J-GUARD:

e detekce protizdkonného chovani,

e detekce hledanych osob,

e automatizované hledani ztracenych a unesenych déti,

e upozornéni na podezielé chovani,

e detekce nezadoucich projevi (strach, plac¢, ....), nezadoucich stavli (utek,
upadnuti, ...), nezadoucich zvuku (vysttel, sprejovani, rozbiti skla, ...),

e popis osoby na zaklad¢ jeji charakteristiky — informace o obliceji, téle, pohybu,
hlase a okolnich zvucich,

e implementuje metody pro detekci poZaru, SPZ vozidla, odloZenych véci,
pocitani osob a dal$ich funkcionalit,

e vyhodnocovéni online i ze zaznamu,

e moznost nasazeni na stavajici kamerové systémy.

J-GUARD slouZi mimo jiné k:

e upozorilovani na osoby se zakdzanym vstupem do budovy,

e upozoriiovani na VIP osoby,

e hledani pohieSovanych a jinak zajimavych osob,

e detekci kradezi zavazadel nebo jejich podezielé odlozZeni,

e detekci polohy osoby (naptiklad varovani pied lezici osobou),
e pocitani prichodi osob,

e sofistikované hlidani predméta,

e moznost rozliSeni osob (muzi, Zeny, déti),

e propojeni s mobilni aplikaci (odesilani snimkll — zpétna vazba ze systému).
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Moduly:

e detektor osob — detekce a rozpoznani obli¢eje, uréeni véku, vysky i pohlavi,
ureni barvy obleceni, trajektorie pohybu, detekce pohybu a polohy téla,
rozpoznani dle hlasu, emoc¢ni analyza,

e pocitani prichodt osob definovanym prostorem,

e detektor ohné,

e detektor odlozenych zavazadel,

e detektor statnich poznavacich znacek,

e prohlize¢ zaznami, videi a online kamer,

e detektor nezadoucich zvuka.

Soucasti bezpecnostniho systému je licence systému J-GUARD, optimalizovana
vypocetni stanice, vysoce citlivé kamery s HD rozliSenim, variabilné feSené ovladani
pres dotykovou obrazovku nebo mobilni zafizeni, plné lokalizované prostiedi a fizeni

v ’ r v, o T
uzivatelskych uéta.”

J-GUARD mize byt aplikovan na stavajici kamerovy systém pouze za piedpokladu, ze
kamery odpovidaji pozadavkiim zvolenych modult. Pokud je pozadovano napiiklad
pouze rozpoznavani SPZ, jsou dostacujici 1 kamery s niz§imi technickymi parametry.

V piipad¢€ rozpoznavani oblicejii je zapotiebi kvalitnich kamer s Full HD rozlisenim.

3.4.2 Cena

Cena se odviji od pozadavkl zakaznika. V zavislosti na rozsahu zakazky se stanovi
kone¢na cena. V té je obsazena analyza potfebnd k ndvrhu projektu, implementace
systému, testovaci provoz, software (jednotlivé moduly) a hardware (server J-GUARD).
Konecné cena je vétSinou sniZena o projektovou slevu, o které zédkaznik vyjednava

s obchodnikem. V zavislosti na rozsahu zakazky miize tato sleva Cinit az 20 %.

7 JIMI CZ. J-GUARD. Jimi.cz [online]. ©2015 [cit. 2016-01-05]. Dostupné z: http://jimi.cz/jimi-j-guard
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Moduly jsou v nékolika variantach podle poétu bézicich tloh (10, 20, 50, 100 a bez
limitu). Podle zvolené varianty modulu se vybere vhodny server J-GUARD. Cena
implementace systému, testovaciho provozu a analyzy se pro kazdou zakazku stanovi

individualné.

Zakaznik ma také moznost vybéru pii aktualizaci softwaru. Prvni moznosti je ro¢ni
poplatek v hodnoté 18 % z ceny licenci, diky kterému se ziskava vSechny dostupné
aktualizace ihned po jejich uvefejnéni. Druhou moznosti je jednorazovy poplatek
V hodnoté 65 % z ceny licenci. Ten je vyuzivan zékazniky, ktefi nechtcji pravidelné
aktualizace béhem celého roku, ale maji o né zdjem az po delsim casovém obdobi

(napiiklad 3 roky a vice). ®

V nasledujici tabulce je uveden piiklad kalkulace zakazky pro jeden z obchodnich domi

IKEA, které se nyni realizuje.

Tab. 4: Kalkulace zakazky pro prodejnu IKEA™,

C. | Polozka Podet | Jednotka | Cena polozky

1. Zékladni modul J-GUARD 1 Ks 56 250 K¢

2. Modul detekce a identifikace dle téla | 1 Ks 63 000 K¢
(nutnost pouziti FullHD kamery)

3. Modul ponechanych a ukradenych | 1 Ks 38 250 K¢
pfedmétd  (nutnost pouziti FullHD
kamery)

4, Modul pocitani priichodii 1 Ks 33 750 K¢

5. Server J-GUARD 50 uloh 1 Ks 220 000 K¢

6. Klient J-GUARD (PC s CPU Intel i5) 1 Ks 27 500 K¢
Elektroinstala¢ni material

7. Drobny instala¢ni material 1 kpl 1995 K¢
Ostatni polozky

8. Testovaci provoz 24 hod 30960 K¢

Q. Implementace systému 40 hod 51 600 K¢

10. | Zaskoleni uzivatele (8 hod) 1 kpl 7 840 K¢

11. | Doprava 1 kpl 10 080 K¢

12. | Projekeni prace 1 kpl 1500 K¢
Celkem 542 725 K¢

® JIMI CZ. J-GUARD - cenik. Praha: JIMI CZ, 2014.
" JIMI CZ. Kalkulace zakdzky pro prodejnu IKEA. Praha: JIMI CZ, 2015.
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3.4.3 Propagace

Propagace je nejméné propracovanou slozkou mixu. Spole¢nost komunikuje
se zakazniky v minimalni mife piedev§im prostfednictvim sportovnich aktivit.
Sponzoruje vyskovsky ragbyovy klub RC JIMI Vyskov a amatérsky hokejovy tym HC
JIMI Vyskov. Pti MS v ragby, které probéhlo na podzim roku 2015 v Anglii, byla

v Ve s v o > r - - 78
spole¢nost sponzorem zivych pfenost na Ceské televizi.

Na svych strankach ma JIMI podrobny popis systému J-GUARD a také video s ukazkou
funket.

3.4.4 Misto

JIMI poskytuje komplexni feSeni od vytvofeni projektu az po samotnou realizaci
a nasledny servis. Na kazdé své pobocce ma zaméstnance, ktefi vytvofi projekt podle
prani a pozadavkua zakaznika. Kdyz je spokojeny, tym techniki mize zacit pracovat na
implementaci systému ve zvoleném objektu. Pfi poruse nebo jakémkoliv jiném
problému ma moznost vyuzit zaru¢niho Servisu a mize uzaviit servisni smlouvu. Ta je
pro kazdého zdkaznika sestavovana individudlng. Je v ni dohodnuta doba, beéhem které
se technici musi dostavit k zdvad¢, a rozsah poskytovanych sluzeb. Od téchto kritérii se

odviji ¢astka, kterou zédkaznik mésicné plati.79

® JIMI CZ. O spolecnosti — podpora aktivit. Jimi.cz [online]. ©2015 [cit. 2016-01-03]. Dostupné z:
http://jimi.cz/#&panell-1

™ JIMI CZ. Technick4 podpora. Jimi.cz [online]. ©2015 [cit. 2016-01-05]. Dostupné z: [online]. ©2015
[cit. 2016-01-05].
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3.5 Vyhodnoceni pozorovani

Pro sviij vyzkum jsem zvolila metodu pozorovani. Vybrala jsem si dvé lokality, pro
které by systém J-GUARD mohl byt pfinosny, a pokusila jsem se pro kazdou z nich
sestavit vhodnou kombinaci systému. Prvni je cerpaci stanice CAROIL
ve Vyskov¢ a druhou je Hlavni nadrazi v Brné. Béhem jednoho tydne jsem kazdy den
od 14 do 15 hodin pozorovala provoz v obou objektech. Z kazdého dne jsem potidila

kamerovy zaznam.

3.5.1 Cerpaci stanice CAROIL
CS CAROIL, Olomoucka 809/43, 682 01 Vyskov

Cerpaci stanice je umisténa mezi centrem mésta a pramyslovou zénou ve Vyskové.
Nedaleko od ni se nachazeji sjezdy z dalnice. Kazdy den je navstévovana velkym
poctem fidict a diky své NONSTOP oteviraci dob¢é i béhem noci. Uvnitf stanice je
obcerstveni s denni nabidkou teplych jidel a alkoholickych i nealkoholickych népojt.
Béhem vikendu je obcerstveni velmi Casto vyuzivano spiSe jako restaurace lidmi, ktefi
nepiijedou autem, ale ptijdou si jen posedét s ptateli. Dalsi pocetnou skupinou jsou lidé,

kteti si sem pfijedou pouze umyt auto.

Mezi vybaveni stanice patii stojany s benzinem, naftou, CNG a LPG. Pfi tankovani si
fidi¢i mohou doplnit smés do ostfikovacii. Dale je mozné vyuzit automatickou myci

linku, boxy pro ru¢ni myti vozil, samoobsluzny vysavac a husti¢ pneumatik.

Vedouci Cerpaci stanice sleduje denni navstévnost a podle jeho informaci je to kolem
600 zakaznikd denné. Kromé néj jsou uvnitt prodejny dva zaméstnanci a dalsi se

pohybuje venku jako obsluha myci linky a tankovacich stojand.

Na cCerpaci stanici je rozmisténo dvacet kamer, u kterych neni trvaly dohled. Kamery

maji technické parametry (FullHD rozliSeni) potiebné Kk provozu systému
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J-GUARD, proto neni nutné instalace novych. Zaznamy slouzi ke zpétné kontrole nebo

jako podklad pii feseni jakéhokoliv problému.

Obr. 17: Cerpaci stanice CAROIL®,

80 Vlastni prace.
1 r ,
81 Vlastni prace.

51



Béhem doby stravené na Cerpaci stanici jsem sledovala nejen béZzny provoz stanice, ale i

mnozstvi zakaznikd, ktefi ji pfi mém pozorovani navstivili. Jsou mezi nimi lidé, ktefi

ptijeli natankovat, umyt si auto, néco si koupit v prodejné¢ ¢i si dat kavu nebo jidlo

V obCerstveni. Vysledné pocty jsou uvedeny v tabulce pod textem.

Tab. 5: Podty nav§tévnika®.

14 — 15
hod

25. ledna

26. ledna

27. ledna

28. ledna

29. ledna

30. ledna

31. ledna

36

38

38

46

47

23

37

V nasledujici tabulce je uvedeno hodnoceni, které vyjadiuje dulezitost jednotlivych

moduli pro Eerpaci stanici. Prvnim dotazanym je vedouci Cerpaci stanice Jaroslav

Pinkava, druhym produktovy manazer JIMI Radek Pospisil, tfetim projektant Petr Esler,

ktery provadi i instalaci u zdkaznika a jako posledni je uvedeno mé hodnoceni, které

vychazi z vlastniho pozorovani lokality. Dulezitost je hodnocena Cisly od 1 do 10,

2 r ,
82 Vlastni prace.
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Tab. 6: Hodnoceni pro &erpaci stanici CAROIL®,

Modul Vedouci Pﬁgg:;zry Projektant M¢
CAROIL JIMI CZ JIMI CZ hodnoceni

Det.evk(.:e a identifikace dle 10 5 8 9

obliceje

Detekce a identifikace dle téla 2 5 1 3

Detekce a identifikace dle 10 3 3 8

zvuku

Detekce a identifikace dle hlasu 5 5 1 1

Detekce a identifikace dle SPZ 10 7 9 10

Modul ponechanych a 5 5 1 5

ukradenych predméti

Pocitani prachoda 5 1 1 1

Detekce pozaru 10 5 10 10

V nasledujici tabulce je uvedeno celkové hodnoceni jednotlivych modult.

8 Vlastni prace.
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Tab. 7: Celkové hodnoceni jednotlivych moduli pro CAROIL®.

Modul Hodnoceni
Detekce a identifikace dle obliceje 32
Detekce a identifikace dle téla 11
Detekce a identifikace dle zvuku 24
Detekce a identifikace dle hlasu 12
Detekce a identifikace dle SPZ 36
Modul ponechanych a ukradenych 16
predméta

Pocitani priachodt 8
Detekce pozaru 35

3.5.2 Hlavni nadrazi Brno

Hlavni nadrazi v Brn¢ je jednim z dulezitych dopravnich uzli. Potkavaji se tu vlaky
z raznych koutt Ceské republiky i jinych stati. V Brné je spousta kol a tedy i spousta
studentli. Velkd cast znich sem dojizdi pravé vlakem. DalS§i pocetnou skupinou
cestujicich jsou lidé, ktefi dojizdi za praci. Proto je na nadrazi nepfetrzity provoz béhem
celého tydne. Podle informaci od piednosty osobni stanice Hlavniho nadrazi Reného
Bali-Jencika ve vSedni dny nastoupi nebo vystoupi na nadrazi pramérné 60 000 lidi

a o vikendech primérné 35 000 lidi.

Budova nadrazi je majetkem Ceskych drah, a.s., ale v soudasnosti je pronajimana firmé
Brno new station development, a.s. Nastupisté a kolejisté jsou ve vlastnictvi Spravy

Zelezniéni a dopravni cesty, s.o. Pro zajiSténi bezpecnosti se po nadrazi pohybuyji

4 , .
8 Vlastni préce,
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zaméstnanci externi bezpecnostni agentury a nékolikrat denné sem chodi na obhlidku

straznici Méstské policie mésta Brna.

Obr. 18: Hala Hlavniho nadrazi®.

V tydnu od 15.2. do 21.2. jsem kazdy den sledovala provoz na nadrazi a pofidila

kamerovy zaznam. V Case od 14 do 15 hodin zacina houstnout provoz diky lidem

vracejicim se ze Skoly nebo z prace. Zamérila jsem se na budovu néadrazi, ve které se

nachdzi pokladny, ¢ekarna pro cestujici, informacni centrum CD a nékolik obcerstveni

a obchodi. V téchto prostorech je rozmisténo 10 kamer. V nasledujici tabulce jsou

uvedeny pocty vlaki, které v tomto ¢ase k nadrazi ptijely, byly odtud vypraveny, anebo

pouze projizdély. Pocty cestujicich jsem kvuli velkému provozu arozsahlé plose

nadrazi nedokazala zaznamenat.

Tab. 8: Pocet vlaka®®.

14 — 15
hod

Pondéli Utery Streda Ctvrtek Patek Sobota Nedéle
15.2. 16.2. 17.2. 18.2. 19.2. 20.2. 21.2
27 27 27 27 28 19 19

8 Vlastni prace.
8 Vlastni prace.
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Nejen studenti a pracujici cestuji, ¢asto i celé rodiny s malymi détmi a nékolika
zavazadly vyuziji vetejnou dopravu. | kvili nim by mohl byt systém J-GUARD velmi
uzite¢ny. Pomohl by ostraze nadrazi v orientaci mezi velkym mnozstvim cestujicich

tteba v ptipad¢, kdyby se ztratilo malé dité nebo zavazadlo.

Obr.19: Priichod k nastupistim®’.

V nasledujici tabulce je uvedeno hodnoceni dilezitosti jednotlivych modult pro tuto
lokalitu. Prvnim hodnoticim je Ing. René Bali-Jencik, ktery je pfednostou osobni stanice
Hlavni nadrazi Brno, druhym je produktovy manazer JIMI Ing. Radek Pospisil, teti je
projektant Petr Esler, ktery provadi i instalaci u zakaznika a jako posledni je uvedeno

mé hodnoceni udélené na zakladé¢ vlastniho pozorovani.

8 Vlastni prace.
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Tab. 9: Hodnoceni pro Hlavni nadrzi Brno®.

Pfednosta

Modul osobni ngz{:;:y Projektant M¢é
stanice HI. JIMI CZ hodnoceni
JIMI CZ
n. Brno
Det'evk(':e a identifikace dle 1 5 8 8
obliceje
Dvetekce a identifikace dle 1 5 4 5
téla
Detekce a identifikace dle 7 2 6 5
zvuku
Detekce a identifikace dle 3 1 1 1
hlasu
Detekce a identifikace dle
Sp7 1 1 3 1
Modul ponechanych a 7 - 8 9
ukradenych predméti
Pocitani prachodt 10 2 5 2
Detekce pozaru 10 2 6 8

V nasledujici tabulce je uvedeno celkové hodnoceni jednotlivych modult.

8 Vlastni prace.
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Tab. 10: Celkové hodnoceni moduli pro Hlavni nadrazi®.

Modul Hodnoceni
Detekce a identifikace dle obliceje 22
Detekce a identifikace dle téla 15
Detekce a identifikace dle zvuku 27
Detekce a identifikace dle hlasu 6
Detekce a identifikace dle SPZ 6
Modul ponechanych a ukradenych

N .o 31
predméti
Pocitani pricchodt 19
Detekce pozaru 26

3.6 SWOT analyza

Podle poznatkli z pfedchozich analyz nyni sestavim SWOT analyzu. Definuji silné
stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby podniku. Pokud s informacemi
vyplyvajicimi ze SWOT analyzy vedeni podniku dobfe nalozi, mohou byt velmi

pfinosné.

8 Vlastni prace.
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Tab. 11: SWOT analyza®.

SWOT analyza

e Komplexni feseni pro e Nedostatecna propagace
zékazniky
= e Pfizplsobeni se zdkazniklim
= Provérka Narodniho
g bezpeénostniho tfadu
= e Dobr¢ reference a vztahy se
= zékazniky
E e Spoluprace s organy statni
> spravy

Kvalifikovani zaméstnanci
Kvalita poskytnutych sluzeb

e Lepsi zpuisoby propagace a e Levngjsi konkurence
komunikace se zdkazniky o Spatné vztahy s dodavateli

Dotacni programy
e Zkvalitiiovani sluzeb
Nové technologie

€jsi

Nt
=
(3]
> et
L
[72]
(=
S
(=%

Vn

3.6.1 Silné stranky

Vétsina silnych stranek vychazi z nékolikaleté plisobnosti spolecnosti ve svém oboru.
Za dvacet let fungovani si vybudovala dobré vztahy se zakazniky i dodavateli. Diky
kvalifikovanym zaméstnanclm, ktefi své praci opravdu rozumi, muize zakaznikim
poskytnout kvalitni sluzby. Dalsi silnou strankou je komplexni feSeni pro zékazniky,
které jim zaru¢i urcité pohodli. JIMI se postard o projekt, instalaci, provoz
a 1 nasledny servis technologie. Navic se dokaze zakaznikovym pozadavkim
maximalné prizpasobit. Od Narodniho bezpecnostniho ufadu spolecnost ziskala
provéfeni ve stupni PRISNE TAJNE. Diky tomu je divéryhodnym partnerem
pro organy statni spravy i soukromy sektor. Pravé spoluprace s organy statni spravy je

dalsi silna stranka, diky niz spoleCnost ziskala dobr¢ partnery a reference.

% Vlastni prace.
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3.6.2 Slabé stranky

Opravdu slabou strankou je nedostate¢na propagace. Spole¢nost by se méla snazit tento
nedostatek co nejdiive eliminovat tim, Ze zaCne na propagaci pracovat. Dostate¢na

komunikace se zakazniky je pro uspéSnost podnikani nezbytnosti.

3.6.3 Prilezitosti

Velkym piinosem by pro firmu mohla byt intenzivngj$i marketingovd komunikace.
Mohla by ziskat spoustu novych zakaznikt z fad domacnosti i podnikatelskych subjekti
jak v Ceské republice, tak i na Slovensku diky pobo&ce v Nitie. Dalsi prileZitosti jsou
dota¢ni programy. Diky nim by mohly vzniknout nové zajimavé projekty, jako je
napiiklad J-GUARD. Tento systém vznikl za podpory Ministerstva vnitra. Diky
sledovani ~ technického  pokroku  mize  firma  nabidnout  zakaznikiim
to nejlepsi v oblasti elektroinstalaci a bezpecnosti a zkvalitnit tak svoje poskytované

sluzby.

3.6.4 Hrozby

Pro firmu se hrozbou muze stat levnéjsi konkurence. Pii vstupu na tento trh nejsou
témet Zadné bariéry, a proto mize podobné sluzby nabizet kdokoliv a tfeba i za niz$i

cenu. Dalsim problémem by mohlo byt naruseni nebo Uplné rozvazani vztahd

s dodavateli. Bézna ¢innost firmy by tim mohla byt ohroZena.
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4 Navrhova cCast

V této Casti bakalarské prace predstavim vlastni ndvrhy na zlepSeni marketingové
strategie, které vychazi z vysledkl provedenych analyz a vlastniho pozorovani. Navrhy

by mély pomoci nejen se zviditelnénim produktu, ale i celé firmy.

4.1 Produkt a cena - Sestaveni vhodné kombinace systému J-GUARD

Z informaci zjiSténych béhem pozorovani obou lokalit nyni sestavim vhodnou
kombinaci modult pro kazdou z nich. Moduly byly vybrany na zakladé celkového
hodnoceni diileZitosti jednotlivych modulii pro obé lokality. Kombinace budou ve dvou
variantach. V prvni varianté¢ jsou uvedeny moduly, které jsou pro danou lokalitu
opravdu nezbytné. Ve druhé variant¢ k nim budou pifiddny moduly, které nejsou
nezbytné, ale mohly by zvysit bezpec¢nost na obou mistech. Ve vSech kalkulacich budou
uvedeny polozky materidlu a ostatnich polozek vztahujicich se k implementaci systému.
Dalsi polozkou bude poplatek v hodnoté 18 % z ceny licenci, ktery zarucuje aktualizaci
systému na nejnovejsi verzi. Servis pii poruse systému bude béhem dvou let od uvedeni

do provozu pro zakazniky poskytovan zdarma.

4.1.1 Navrh systému J-GUARD pro ¢erpaci stanici CAROIL Vyskov

Prvni varianta obsahuje zakladni modul J-GUARD, ktery je nezbytny pro fungovani
celého systému. DalSim je modul detekce a identifikace dle obliceje. Tento modul by
mél byt spuStény na vSech kamerach, aby mohl upozornit na pfitomnost nezddoucich
osob, které tfeba v minulosti néco ukradly nebo poskodily vybaveni Cerpaci stanice.
Modul detekce a identifikace dle SPZ by mél byt spuStény na vSech kamerach mimo
prodejnu Cerpaci stanice, aby mohl upozornit na fidice, kteti odjizdi bez placeni nebo se

jinak nevhodné& chovaji.
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Tab. 12: Kalkulace 1. varianty pro CAROIL Vyskov®".

1. varianta
Polozka Cena
Zakladni modul J-GUARD 47 500 K¢
Modul detekce a identifikace dle obliceje 57 000 K¢
Modul detekce a identifikace dle SPZ 47 500 K¢
Server J-GUARD 90 000 K¢
Ostatni polozky
Projekéni prace 9680 K¢
Drobny elektroinstalacni material 2420 K¢
Testovaci provoz (24 hod) 30 960 K¢
Implementace systému (40 hod) 51 600 K¢
Zaskoleni uzivatele (8 hod) 7 840 K¢
Doprava 114 K¢
Prace
Prace technikli 68 800 K¢
Celkem 413 414 Ké
Roc¢ni poplatek (podpora, nové verze SW) | 27 360 K¢

Ve druhé varianté jsou ptidany dalsi dva moduly, a to modul detekce a identifikace
pozaru a modul detekce a identifikace dle zvuku. Na Cerpacich stanicich obecné je
zakdzané manipulovat s otevienym ohném, protoZe hrozi nebezpeci vybuchu. Modul
detekce pozaru dokdze na ohent vCas upozornit, tudiz by mél byt spustény na vsech
kamerach. Modul detekce a identifikace dle zvuku rozpozna napiiklad vybuch, rozbiti
skla ¢i sprejovani. Na Cerpaci stanici miize pomoci jako ochrana proti vandalismu. Mé&l

by tedy byt spustény na venkovnich kameréch.

1 r ,
%1 Vlastni préce.
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Tab. 13: Kalkulace 2. Varianty pro CAROIL Vyskov®.

2. varianta
Polozka Cena
Zakladni modul J-GUARD 47 500 K¢
Modul detekce a identifikace dle obliceje 57 000 K¢
Modul detekce a identifikace dle SPZ 47 500 K¢
Modul detekce a identifikace pozaru 41 800 K¢
Modul detekce a identifikace dle zvuku 41 800 K¢
Server J-GUARD 90 000 K¢
Ostatni polozky
Projekéni prace 13 024 K¢
Drobny elektroinstalaéni material 3256 K¢
Testovaci provoz (24 hod) 30 960 K¢
Implementace systému (40 hod) 51 600 K¢
Zaskoleni uzivatele (8 hod) 7 840 K¢
Doprava 114 K¢
Prace
Prace technikli 68 800 K¢
Celkem 501 194 K¢
Roc¢ni poplatek (podpora, nové verze SW) | 42 408 K¢

2 r ,
%2 Vlastni prace
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4.1.2 Navrh systému J-GUARD pro Hlavni nadrazi Brno

Prvni varianta obsahuje zakladni modul J-GUARD, modul detekce a identifikace dle
zvuku, modul ponechanych a ukradenych predméti a modul detekce pozaru.
V prostorech nadrazi se denné pohybuje velké mnozstvi lidi a vétSina z nich ma né&jaké
zavazadlo. V ptipad¢ kradeze zavazadla nebo jiného predmétu je mozné diky modulu
ponechanych a ukradenych predmétii jej najit. Nadrazi se mize stat teréem utoku, které
jsou provedeny vybuchem vybuSniny nastrazené napiiklad v zavazadle. Pravé na
zavazadla ponechana delsi dobu v prostorach nadrazi mize modul upozornit. Dal§im je
modul detekce a identifikace dle zvuku, ktery detekuje zvuky, jako je vybuch, rozbiti
skla nebo sprejovani. Upozorni tak na vandalstvi i na jiné nezddouci chovani.
Poslednim je modul detekce pozaru, ktery zaméstnance varuje pred ohném hned pfi
jeho zalozZeni a urychli tak jeho uhaseni. VSechny tyto moduly by mély byt spustény na

vSech kamerach.

Tab. 14: Kalkulace 1. varianty pro Hlavni nadrazi Brno®.

1. varianta
Polozka Cena
Zakladni modul J-GUARD 25 000 K¢
Modul detekce a identifikace dle zvuku 22 000 K¢

Modul ponechanych a ukradenych pfedmétt | 17 000 K¢

Modul detekce pozaru 22 000 K¢
Server J-GUARD 65 000 K¢
Ostatni polozky

Projekéni prace 6 040 K¢
Drobny elektroinstalacni material 1510 Ke¢
Testovaci provoz (24 hod) 30 960 K¢

% Vlastni prace.
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Implementace systému (40 hod) 51 600 K¢
ZasSkoleni uzivatele 7 840 K¢
Doprava 1520 K¢
Prace

Prace technikli 68 800 K¢
Celkem 319 270 K¢
Roc¢ni poplatek (podpora, nové verze SW) | 15 480 K¢

Do druhé varianty byly pfidany dva moduly. Prvni je modul detekce a identifikace dle
obli¢eje. Tento modul miuze upozornit na osoby, které v minulosti nic¢ily majetek
nadrazi nebo se jinak nevhodné chovaly. Muze také ale identifikovat hledané nebo
nebezpecné osoby, o které se zajima policie. Druhym je modul detekce a identifikace
dle t€la. Pomoci tohoto modulu by mohly byt nalezeny déti, které se mohou ve velkém
mnozstvi lidi ztratit rodi¢im. Modul je dokaze vyhledat podle jejich obli¢eje nebo barvy
oSaceni. Dale miiZe upozoriiovat na potacejici se osoby nebo na osoby lezici na zemi.
Ve vétsin¢é piipadi se totiz jednd o bezdomovce, které zaméstnanci nddrazi musi

opakované vyhazovat.

Tab. 15: Kalkulace 2. varianty pro Hlavni nadrazi Brno*.

2. varianta
Polozka Cena
Zakladni modul J-GUARD 25 000 K¢
Modul ponechanych a ukradenych pfedméta | 17 000 K&
Modul detekce a identifikace dle zvuku 22 000 K¢
Modul detekce pozaru 22 000 K¢

Modul detekce a identifikace dle obliceje 30 000 K¢

4 , .
% Vlastni prace.
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Modul detekce a identifikace dle téla 28 000 K¢
Server J-GUARD 65 000 K¢
Ostatni polozky

Projek¢ni prace 8360 K¢
Drobny elektroinstalacni material 2 090 K¢
Testovaci provoz (24 hod) 30 960 K¢
Implementace systému (40 hod) 51 600 K¢
Zaskoleni uzivatele 7 840 K¢
Doprava 1520 K¢
Prace

Prace technikli 68 800 K¢
Celkem 380 170 K¢
Roc¢ni poplatek (podpora, nové verze SW) | 25 920 K¢

4.2 Distribuce

Spolecnost poskytuje komplexni feSeni od vytvofeni ndvrhu projektu pro systém
J-GUARD, jeho instalaci 1 nasledny servis. Podle poZzadavkl zdkaznika, které jsou
zjiStény pii1 osobnim jednani, a dispozic lokality projektovy tym vytvoii ndvrh projektu,
ktery je nasledné konzultovan se zakaznikem. Pokud se zédkaznikovi dané feSeni libi,
montdzni tym zacne pracovat na instalaci systému. Pfi poruSe systému je zajistén servis,

ktery bude po dobu dvou let od uvedeni do provozu zdarma.

4.3 Propagace
Zvysledkih SWOT analyzy vyplynulo, Zze propagace je nejslabsi slozkou

marketingového mixu. Z informaci z ostatnich provedenych analyz jsem sestavila

nékolik navrhu pro zlepSeni marketingové komunikace.
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4.3.1 Facebook

Obliba socidlnich siti neustale roste a zvySuje se i pocet uzivateli. Mezi nimi je jisté
mnoho stavajicich, ale i potencidlnich zadkazniki, ktefi by ocenili, kdyby mohli odebirat

novinky z firemniho prostiedi pres Facebook.”

Timto zplGsobem se svymi zékazniky komunikuje firma Eletur nebo LASO Security
Systems. Na svych profilech informuji o déni ve firm¢, ale i o novinkach v jejich oboru.
Facebook se da také vyuzit jako nastroj pro zjisténi spokojenosti zédkaznikt. Lidé radi
vyjadii spokojenost a jesté radéji nespokojenost. Pii peClivém sledovani komentait a
reakci fanouskl facebookového profilu se zaméstnanci mohou i poucit a snazit se

zlepsovat.

JIMI mé vlastni oddéleni Vyzkumu a vyvoje, které pracuje na tvorbé softwarti a
aplikaci nejen z oblasti bezpe¢nosti. Facebook je skvélym prostfedkem pro sdileni
informaci o tom, na ¢em prave pracuji nebo jaké zlepSeni probéhlo u produkti, které uz

byly uvedeny na trh.

Dalsi vyhodou je, Ze za vytvoieni Facebookového profilu neni uctovan zadny poplatek a
spravu profilu mlze obstarat kdokoliv ze zaméstnanci firmy. V JIMI se prace
s profilem mitiZze ujmout Ing. Martin Klvac, ktery ma na starosti i firemni stranky.
Alesponi jednou tydné by mél aktualizovat informace na firemnim profilu. Tato ¢innost
by neméla zabrat vice neZ hodinu a néklad za spravu profilu by se rovnal hodinové

mzd¢ pana Klvace, ktera ¢ini 260 K¢.

4.3.2 Reklamni billboard

Billboardy a jiné reklamni plochy jsou hojné vyuzivany pro komunikovéani ¢ehokoliv.

Jsou na nich zobrazeny nové produkty firmy, cenové akce a zvyhodnéni firem i

% AKTUALNE. Mocny marketingovy nastroj zdrarma? Sociélni sité. Aktualne.cz ©2013 [cit. 2016-03-
05]. Dostupné z: http://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/technika/mocny-marketingovy-nastroj-zdarma-
socialni-site/r~i:article: 787929/
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obchodii, pozvanky na udalosti. Slouzi také K posileni image firem, pfipadné jako

smérovy ukazatel k sidlu firmy.

Vyskovska firma LASO, jejimiz zdkazniky jsou domdacnosti i jiné subjekty z VySkova
a okoli, ma po mésté rozmisténych nekolik reklamnich ceduli, na kterych je popsana jeji

¢innost a webova adresa firmy.

Spole¢nost JIMI ma sidlo v Praze a pobocky v Ostravé, Vyskoveé a slovenské Nitre.
Jejimi zékazniky jsou predevsim vétsi subjekty ze soukromého i statniho sektoru. Proto
by pro ni bylo efektivnéjsi umistit svou reklamu na plochu, ktera je v misté silného

provozu, naptiklad na dalnici.

Vyskov je situovan uprostied dalnicniho tahu mezi Ostravou, Brnem a Prahou.
U dalnice je nékolik reklamnich ploch, které je mozné si pronajmout. Podle posledniho
méfeni intenzity dopravy na vybranych tusecich z roku 2012 na useku Rousinov —
Vyskov (Zapad) denné v obou smérech projede pies 39 700 vozidel, na tseku Vyskov
(Zapad) — Vyskov (Vychod) pies 36 300 vozidel a na useku Vyskov — Drysice pres
27 500 vozidel.® Trendem poslednich let je narfistani podtu vozidel, takze dnes jsou

tato Cisla jisté vyssi.

Billboard na 222 km ve sméru na Vyskov pronajima spolecnost Big Media a pramérna
prijezdnost kolem této plochy je 18 595 vozidel za den. Cena za jeden mésic pronajmu

tohoto billboardu vcetné tisku a instalace plakatu je ptiblizné 5 000 K¢.

4.3.3 Mezinarodni veletrh AMPER

Letos v bfeznu probéhl jiz 24. mezinarodni veletrh elektrotechniky, elektroniky,
automatizace, komunikace, osvétleni a zabezpeCeni AMPER 2016. Celkem 605
vystavovateli z23 zemi tu predstavilo novinky z oboru elektrotechniky a dal$ich.

Veletrh navstivilo pres 45 tisic ndvstévnikd. Pro firmy je to dobra pfilezitost

% (Ceské dalnice. Intenzity 2012. Ceskedalnice.cz ©2012 [cit. 2016-03-05]. Dostupné z:
http://www.ceskedalnice.cz/prilohy/intenzity-2012.pdf
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Kk predstaveni své Cinnosti a navazani novych obchodnich vztahll ¢i upevnéni téch
stavajicich. Pro zakazniky je pozvanka na veletrh lakavéjsi nez pouhd prezentace v sidle

jejich firmy nebo dodavatele.

Jednim z Ceskych vystavovateli byla i firma Eletur, kterd si dokonce odnesla Cestné

uznani od komise Zlaty Amper 2016 za jeden ze svych vystavovanych produkti.

Ucast na tomto veletrhu by mohla byt velkym piinosem i pro JIMI. Jejich oddé&leni
Vyzkumu a vyvoje vytvotilo nékolik zajimavych softwarti a aplikaci, které kvtili slabé
propagaci nejsou piili§ znamé. J-GUARD je jednim z téchto produkti. Piedstaveni

na veletrhu a praktické ukazky by mohly zvysit zajem o tento produkt i jeho prode;j.

Sestavila jsem pfiblizny rozpocet pro AMPER 2017. Pti vyplnéni ptfihlasky na veletrh je
nutné uvést rozlohu stanku a jeho umisténi. Ja jsem zvolila stanek o délce 10 m a
hloubce 7 m, se dvéma otevienymi stranami, ktery je umistén na hlavnim koridoru.
BVYV zhotovi expozici podle prani vystavovatelii a s pomoci konfiguratoru, ktery maji
na svych strankach, jsem navrhla expozici pro JIMI. Cena expozice i S vybavenim byla
vyhodnocena piiblizn¢ na 201 364 K¢&. Catering a darkové piedméty by zajistila
agentura Czech Plus, se kterou firma spolupracovala jiz v minulosti. V roce 2009 se
zucastnila veletrhu IDET v Brnég, ktery byl stejné jako AMPER ¢tyirdenni. Celkova cena
za catering byla pfiblizné 35 000 K¢. Bali¢ek darkovych pfedméth by obsahoval stolni
kalendat, USB flashdisk a zapisnik s perem v celkové hodnoté 157 K¢. Téchto balickt
by bylo pfichystano 300 ks. Rozpocet by zahrnoval navic jest¢ odmény zaméstnanct

JIMI za ptipravu a organizaci akce.
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Po umisténi viech objektl stisknéte tladitko HOTOVO

Zobrazit konfiguraci
Expozice:
Typ 22 133.000,00 K&
Dopliikové vybaveni:
47 Polozka 68.364,00 KE
Celkové naklady 201.364,00 K&

v, elektrické pripojky 2,2 kKW (vySsi
pikon na vyzadani)

posunout

Infobax:

| R

VELETRHY BRNO @ 2018, All Rights Reserved

Obr. 20: Navrh expozice pro JIMI CZ%’.

Tab. 16: Veletrh AMPER 2017 - rozpodet™.

AMPER 2016

Vystavni plocha (70 m?) 248 500 K¢
Umisténi na hlavnim koridoru (+15 %) 37275 K¢
Umisténi rohové (+15 %) 37 275 K¢
Povinné pojiSténi odpovédnosti za Skodu 550 K¢
Registracni poplatek 5000 K¢
Stanek i s vybavenim 201 364 K¢
Catering (4 dny) 35000 K¢
Balicky s darkovymi predméty (300 ks) 41 700 K¢
Celkem 612 064 K¢

% BVV veletrhy Brno. Konfigurator expozic. Bw.cz © 2016 [cit. 2016-03-05]. Dostupné z:
http://konfigurator.bvv.cz/main/system/konfigurator/standplan.htmi?locale=cz
% Vlastni prace.
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4.3.4 Podpora psi zachytné stanice VySkov

Témet vSechny firmy, které jsem uvedla jako konkurenty JIMI, spolupracuji s néjakymi
dobro¢innymi organizacemi a podporuji je. Tyto aktivity pomahaji vytvaiet dobré
jméno firmé¢, ale jsou navic moralnim pfinosem i pro jednotlivé zaméstnance, ktefi se na

nich podili.

Na své bakalarské praci spolupracuji s vyskovskou pobockou spolecnosti JIMI. Proto
jsem se rozhodla uvést psi zachytnou stanici ve Vyskove jako organizaci, se kterou by
spolecnost mohla navazat spolupraci. Dvakrat ro¢né by vedeni spolecnosti ptedalo
finan¢ni dar ve vysi 20 000 K¢. Mimo finan¢ni podporu by se zaméstnanci firmy mohli

podilet na chodu stanice a péci o psy, ktefi jsou v ni umisténi.

Ve volném ¢ase by mohli tieba i se svymi détmi psy vencit a hrat si s nimi nebo pomoci
zaméstnanciim stanice s jinymi ¢innostmi souvisejicimi s provozem. Tato zdanlivé mala
pomoc je velmi dulezita. VétSina psu, ktefi jsou do stanice umisténi, byla odchycena,
jak se potuluji v okoli Vyskova. Timto zptisobem se jich zbavili pivodni majitelé a
nebyva vyjimkou, Ze psi jsou nemocni nebo zranéni a ztratili dvéru k lidem. Prochazka
nebo jen spolecné stravené odpoledne s hodnymi lidmi jim pomuze zvykat si na cizi lidi

a diky tomu tfeba najdou i novy domov.

4.3.5 Predstaveni produktu v neformalnim prostredi

Predstaveni produktu mimo prostory sidla firem je pfijemnéjsi jak pro nabizejici stranu,

wevr

vvvvvv

Na takové setkani je vhodné pozvat nejen potencidlni zdkazniky, ale i ty stavajici. Ti
totiz mohou potencialnim zakaznikim piedat své zkuSenosti s produktem nebo sluzbou

a do jisté miry tak ovlivnit jejich rozhodnuti.

Spole¢nost JIMI by mohla pozvat skupinu potencialnich zdjemct, kterym by byl

predstaven a nabidnut systém J-GUARD. Akce by se méli zii¢astnit i1 zastupci subjektil,
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ve kterych je systém jiz zprovoznén. Idedlnim mistem pro toto setkani by mohl byt
vinny sklep. Zvolila jsem Vinaistvi U Kaplicky v Zajeci, ve kterém je potiebné zazemi
vcetné kongresovych prostor pro prezentaci. Krom¢ prezentace produktu by probé¢hla
prohlidka vinafstvi, spolecnd vecetfe a nasledna degustace ve vinném sklepé. Rozpocet

akce jsem sestavila pro 30 lidi.

Tab. 17: Rozpocet pro setkani ve vinném sklep&®.

Setkani ve vinném sklepé

Ubytovani (véetné snidan¢) 21 000 K¢

Vecdete 4 500 K¢

Degustace s prohlidkou vinic (10 vzorkl) | 6 000 K¢

Cimbélova muzika (5 hodin) 20 000 K¢

Celkem 51 500 K¢

4.4 Ekonomické zhodnoceni pro rok 2017

Vtomto roce se predpokladd aktivni vyuzivani Facebooku pro komunikaci se
zakazniky. Touto cestou je spole¢nost mlZze informovat o novych produktech nebo
sluzbach, které ptipravuje. V bieznu se JIMI zucastni veletrhu AMPER v Brng, na ktery

muze své zakazniky prostfednictvim Facebooku pozvat.

Od dubna do ¢ervna bude u délnice ve sméru na Vyskov na billboardu umistén reklamni

plakat, ktery bude slouZit i jako smé&rovy ukazatel k pobocce ve Vyskové.

% Vlastni prace.
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Od zacatku roku 2017 budou zaméstnanci JIMI spolupracovat se zachytnou stanici ve
Vyskové. Dvakrat rocné bude stanici predan finan¢ni dar v hodnoté 20 000 K¢ a béhem

celého roku budou zaméstnanci pomahat s péci o psy, ktefi jsou v ni umisténi.

Tab. 18: Naklady pro rok 2017'%.

Cinnost Cena
Facebook 13 520 K¢
Veletrh AMPER 612 064 K¢
Spoluprace se zachytnou stanici 40 000 K¢
Billboard 15 000 K¢
Celkem 680 584 K¢

Tab. 19: Ganttiv diagram pro rok 2017,

2017 | 1 11 VIE | VI IX | X | XI | XII

Billboard

Veletrh
Amper

Facebook

Spoluprace
se zachytnou
stanici

100 y/lastni prace.
101 Vlastni prace.
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4.5 Ekonomické zhodnoceni pro rok 2018

Po ucasti na veletrhu v roce 2017 se oc¢ekava nariist zajmu o systém J-GUARD, ktery si
chce JIMI udrzet. V kvétnu roku 2018 probéhne setkdni zastupcti spolecnosti
S potencialnimi zakazniky s prezentaci a nabidkou systému. Predpoklada se i ucast
zastupcu subjektu, ktefi jiz J-GUARD pouzivaji. Budou seznameni s inovacemi tohoto

produktu.

Béhem celého roku bude pokracovat komunikace se zdkazniky ptfes Facebook i

spolupréce se zachytnou stanici.

Od Cervna do srpna bude opét na billboard pifed VySkovem umistén reklamni plakat,

ktery bude slouzit i jako smérovy ukazatel k pobocce JIMI ve Vyskove.

Tab. 20: Naklady pro rok 2018'%.

Cinnost Cena
Facebook 13 520 K¢
Billboard 15 000 K¢
Spoluprace se zachytnou stanici 40 000 K¢
Predsvtav,enl produktu v neformélnim 51 500 K&
prostiedi

Celkem 120 020 K¢

102 r ,
%2 Vlastni prace.
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Tab. 21: Ganttiv diagram pro rok 2018%,

2018

Billboard

Predstaveni
produktu

v neformalnim
prostiedi

Facebook

Spoluprace se
zachytnou
stanici

193 Vlastni prace.
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4.6 Celkové shrnuti

104

Tab. 22: Celkové shrnuti navrht .

Slozka mixu Obsah Kdo to bude délat foelil;"ve LT 7T 2
C 1 s Obchodni, 1. varianta: 166 480 K¢
Hlavni nadrazi C o, , ,
v Brg technicky a vyrobni
usek 2. varianta: 234 920 K¢
Produkt a cena
- , . Obchodni, 1. varianta: 269 360 K¢
Syl BTG technicky a vyrobni
CAROIL VDY | oo 2. varianta: 368 008 K&
A 1. varianta: 168 270 K¢
Hlavni nadrazi , .
v Brd Vyrobni tsek
c 2. varianta: 171 170 K¢
Distribuce
. , . 1. varianta: 171 414 K¢
Cerpaci stanice V{robni tisek
CANOIL Vidlaoy 2. varianta: 175 594 K¢
Reklamni billboard | Obchodni usek 30 000 K¢
Vykonny feditel,
Veletrh Amper obchodni usek, 612 064 K¢
Vyzkum a vyvoj
Facebook Technicky feditel 27 040 K¢
FTEIPEEEES P;gngtvu ent Vykonny feditel,
P s obchodni a vyrobni 51 500 K¢
V neformalnim ,
v 1 usek
prostredi
Podpora a v
spoluprace se psi Vsmvh o 80 000 K¢
zamestnanci

zachytnou stanici

104 r ,
% Vlastni prace.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo provedeni marketingovych analyz makroprostiedi
a mikroprosttedi spolecnosti JIMI a s pomoci vysledkl téchto analyz sestavit navrh

marketingové strategie produktu J-GUARD.

V teoretické Casti bakalaiské prace jsou definovany teoretické pojmy z marketingového
prosttedi, které jsou pouzity v analytické c¢asti. Mezi tyto pojmy patii zejména
marketing, marketingovy mix, marketingové prostiedi a marketingovy vyzkum.
V analytické ¢asti je provedeno zjisténi soucasného stavu. Makroprostiedi je
posuzovano pomoci SLEPTE analyzy. Nasledn¢ je provedena analyza
mikroprostiedi, analyza konkurence podniku a je definovan marketingovy mix. Dale je
také vyhodnocen vlastni prizkum, ktery byl proveden metodou pozorovani. To
probéhlo na Cerpaci stanici CAROIL ve VySkové a na Hlavnim nadrazi v Brné. Podle
poznatkl zjisténych provedenymi analyzami je sestavena SWOT analyza, ktera definuje
silné a slabé stranky podniku a jeho pfilezitosti a hrozby. V navrhové ¢asti jsou podle

zjisténych nedostatkli uvedeny navrhy na zlepSeni marketingové strategie produktu.

Nedostatky vyplyvajici z analyz se tykaji hlavné oblasti povédomi o podniku mezi lidmi

a také nedostatecné propagace podniku.

Podle vysledkt vlatniho prizkumu jsou v navrhové ¢asti také sestaveny navrhy systému
J-GUARD pro cCerpaci stanici CAROIL ve Vyskové a pro Hlavni nadrazi v Brng€. Dalsi
uvedené navrhy by mély eliminovat nedostatky, ptfildkat nové zékazniky a zvysit tak
trZzby podniku. Prvnim navrhem je vytvofeni stranky na Facebooku. Pomoci socilni sité
podnik mize komunikovat se svymi zdkazniky, seznamovat je s novymi nabizenymi
sluzbami ¢i produkty nebo s novinkami ze svéta bezpecnostnich technologii. Dale mtze
své zdkazniky touto cestou pozvat na akce, které pofada. Vyuzivani této komunikace se
zdkazniky je predpokladané béhem celého roku. Dal$im névrhem je umisténi
reklamniho plakatu na billboard u dalnice. Ten kromé reklamy bude slouzit i jako
smérovka, tedy bude navadét fidice k mistu pobocky JIMI ve VySkové. Billboard bude

umistén u dalnice tfi mésice v roce. Pro navazani novych obchodnich vztahli a upevnéni
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téch stavajicich jsem navrhla ucast na veletrhu AMPER 2017, ktery se kond vzdy v
bfeznu. Pro zékazniky je pozvanka na veletrh lakavéj$i nez pouhd prezentace v sidle
spole¢nosti. Dalsi udalosti, kterA pomuze s navazanim novych obchodnich vztaht
aprispéje ke zvyseni prodeje produktu J-GUARD, je jeho piedstaveni a nabidnuti
v neformalnim prostfedi. Pozvani na toto setkani, které se bude konat ve vinném sklepé
Vinafstvi U Kapli¢ky, obdrzi zéstupci subjekti, ktefi maji zdjem o produkt, ale také
zastupci téch subjektt, kteti jiz J-GUARD uzivaji. Ti totiz mizou do jisté miry ovlivnit
rozhodnuti novych zajemci svymi referencemi. Toto setkani probéhne v kvétnu roku
2018 Poslednim névrhem je spoluprace se psi zachytnou stanici ve VySkové a jeji
podpora, kterd zahrnuje finan¢ni dar v hodnoté 20 000 K¢, ktery spolecnost preda
dvakrat rocné. Dale se také sami zaméstnanci budou podilet na péci o psy umisténé
vV zachytné stanici a budou pomdhat s jejim kazdodennim provozem. Tato ¢innost
podniku nejspi§ pfimo nepiilaka nové zakazniky, ale pomize s budovanim dobrého

jména v ocich spolecnosti.

Marketingova strategie byla sestavena pro dva roky, a to pro roky 2017 a 2018. V roce
2017 spolecnost za¢ne komunikovat se zdkazniky pomoci Facebooku, zacéne
spolupracovat se psi zadchytnou stanici a podporovat jeji ¢innost, v bfeznu se zucastni
veletrhu AMPER 2017 a na vybranou reklamni plochu umisti od kvétna do Cervence
svij billboard. Néklady pro tento rok jsou ve vysi 680 584 K&. Navrhy asnimi
souvisejici naklady jsou rozvrzené do obdobi jednoho roku. Nejedna se tedy o ¢astku,
kterou podnik musi vynaloZit jednordzové. V roce 2018 bude pokraovat komunikace
pies Facebook 1 podpora psi zachytné stanice, v kvétnu probéhne predstaveni produktu
J-GUARD potencidlnim zajemclim a jejich setkani se zastupci subjektl, kteti jsou jiz
uzivateli systému. Od cervna do srpna bude opét umistén billboard na vybranou
reklamni plochu. Naklady pro rok 2018 ¢ini 120 020 K¢ a opét jsou rozlozeny do celého

roku.
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Pfiloha 3: Vykaz zisku a ztraty za rok 2010

g?m m; v"f"‘wm VYKAZ ZI'SKU AZTRATY m'::mm Sk jodicly,
MF 50072002 Sb. v piném rozsahu
O ke dni...... 31122010, s G e
s dorugenim dafového pfiznani . 2 misto podnikanl BSHi se od bydiSts
za dafh z phgmis i Butovicka 296/14
1x pfd:t;”wm finanénimu Rok Mésic i 158!0 Praha 5
2010 | 1 IZ 2|5|3l1|3|4l3k
Oznateni TEXT gim Skuteénost v Getnim obdobi
béZném minuiém
a b c 1 2
i Triby za prodej zbo3i o1 119 1213
A Nakiady vynaloZené na prodané zbo3i 02 112 1163
+ Obchodni marze 1<) 7 50
n Vykony 04 180 976 184 595
. 1. | Tr2by 2a prodej viastnich vyrobkil a siuzeb (1] 182 255 175 550
2. | Zména stawu zasob viastni Einnosti 06 -1279 9 045
3. | Axtivace o7
Vykonova spoffeba 08 130 735 123 791
1. | Spotfeba materidiu a gi 09 43 648 34763
2. | Stuzby 10 87 087 89 028
+ Pfidana hodnota " 50 248 60 854
C. Osobni nakiady 12 44 852 53 490
1. | Mzdové nakiady 13 30 865 41143
2. | Odmény Elendm organd spoleénosti a druzstva 14
3. | Nékiady na socidini zabezpeZeni a zdravotni pojisténi 15 9 690 9 151
4. | Socisini nskiady 16 4297 3196
D. Dané a poplatky 17 197 214
Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 3145 2317
18 Trzby z prodeje diouhodobého majetku a 19 616 605
M. 1. | Tribyz je dio >ého maj 20 220 605
2. | Trzby 2 prodeje materialy 21 396
F. Zisstatkové cena prodaného diouhodobého majetku a materialu 2
F 1 Zistatkova cena prodaného diouh jetk 23
2 Prodany materiél 2
G. Zména stavu rezerv a opr. pol. v prov. oblasti a komplex. NPO 25 1492} -32
. Ostatni provozni vynosy % 3389 1212
H. Ostatni provozni nakiady 27 1053 966
v Pfevod provoznich wjnost *
[X Pfevod provoznich nakiadd 23
= Provozni vysledek hospodaieni 30 3514 5716

Tisk (c) Aias consultng spol 1. 0 Osirava



Oznageni TEXT %\:‘ Skutegnost v (etnim obdobi
béZném mindém
a b c 1 2
Vi TrZby z prodeje cennych papini 2 podill 3t
& Prodané cenné papiry a podily 32
VIL Vynosy 2 ého finand ajetk 33
Vil 1. | Vynosy z podil v ovl. a fiz. csob. a v GE. j. pod podst. viivem 34
2. | Vymosyz dlouhodoby: ych papini a podild 35
3. | Vynosyz ého finané: aj 36
Vit Vynosy z kratk & jetk 37
K Naldady z finanéniho majetiu 38
X Vinosy z pfecen&ni cennych papind 2 derivata 39
L Naklady z pfi &ni ych papird a derit 40
M. Zména stawu rezerv a op ¥ch poloZek ve Eni oblasti 4
X Vynosové droky 42 15 23
N. Nakladové tiroky 43 1381 1581
Xi. Ostatni finanéni vymosy 44 406 186
0. Ostatni finanéni naklady 45 872 681
Xil. Pfevod finangnich vimosi 46
P Pfevod finanénich nakladi 47
= Finantni visledek h rer 48 1832 -2 053
Q Daii z pfijmi za b&Znou Cinnost 49 813 1287
1. | -splatnd 50 705 1269
2. | -odloZena 51 108 18
e Vysledek hospodafeni za b&Znou Einnost 52 869 2376
Xt Mimofadné vinosy 53
Mimofadné nakiady 54
Dan z pfijmit z mimofadneé Cinnosti 55
1. | -splatna 56
2. | -odioZend s7
* Mimofadny vysledek hospodafent 58
T Prevod poditu na vystedku hospodafeni sp am (+5-) 38
Vysledek hospodafeni za tgetni obdobi (+/-) 80 869 2376
v odalen (76d 20anEnd 61 1682 3663
Sestaveno dne: Eorpiond S s ,yz,;é“w“'::;‘:"
9.6.2011 / /
v
Pravni forma adetni jednotky: Piedmét podnikani: Pozn.:
a.s. realizace telekom.zafizeni

Tisk fc) Atlas consuiling spol. 1. 0. Oslrava



Piiloha 4: Vykaz zisku a ztraty za rok 2011

O e VYKAZ ZISKU AZTRATY m“:m”m““m
MF 500/2002 Sb. v piném rozsahu
COnel bt dovess ke dni 31.12.2011 AN R S
L e S
1 x plisiuSnému finanZnimu Rok | Misic i 15800 Praha §
ufadu
2ot [1[2J2fspipfel
Oznateni TEXT Cisio Stastenost v GZetnim obdobi
- béZném minulém
a b c 1 2
i Triby za prodej zbot o1 539 119
A y vy na prodané zbodi 02 486 112
+ Obchodni marZe 03 53 7
W Vykony [ 169 248 180 976
I. 1. | Triby za prodej viastnich vyrobkil a siuZeb 05 163 275 182 255
2. | Zména stavu zAsob viastni &innosti 08 -27 -1279
3. | Aktivace o7
Vykonova spoffeba o8 135521 130735
1. | Spotf dlu a 09 49 218 43 648
2. | Sluzby 10 86 302 87 087
% Piidan4 hodnota L 33780 50 248
Osobnf nakiady 12 37875 44 852
1. | Mzdové naklady 13 25 766 30 865
2. | Odmény denlim organd spolenosti a druZsiva 14
& y na socidint Eenl a 2dravotni pojiStn 15 8829 9 690
4. | Socisini nakiady 16 3280 4297
D. Dang a poplatky 17 196 197
E. Odpisy & a &ho maj 18 3030 3145
. Trzby z prodej jetku a i 19 208 616
m 1. | Trbyz je diouhodobéh i 20 208 220
2. | Tr2by z prodeje materislu 21 396
F. 4 cena pr dic £y a 22
Fo1 Zd cena dobého maj 3
2. Prodany materiél 24
G. Zména stavu rezerv a opr. pol. v prov. oblasti a kompiex. NPO 25 1485 1492
w. Ostatni provozni vinosy 2% 14 840 3389
H. Ostatni provozni néklady 7 1771 1053
V. Pfevod provoznich vinost 28
I Pievod provoznich nakiadl 2
: PR~ P, 30 4471 3514

Vi

Tisk fc) Afiss consuling spol. 5 7. 0. Ostran




Oznadeni TEXT m Skute&nost v Getnim obdobi
bEIném minulém
a b c 1 2
Vi Tr2by 2 prodeje cennych papink a poditd 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VIL Vynosy z d bého finaniniho majetki KX]
Vit Vynosy z poditi v oviddanych osob. a v €. jedn. pod podst. viivem 34
Vynosy z dobych jch papind a podia B
Vynosy 2 hodobého finantniho majeti 36
Vil Vynosy z & & 37
K. yz th 38
X Vynosy z plecenéni cennjch papiri a 39
L laklady z pfecenénl ych papirl a deri 40
M. Zmé&na stavu rezerv a op ych poloZek ve cblasH 41
X Vynosové Groky 42 5 15
N. Nékiadové droky 43 1403 1381
X Ostatni finanéni vinosy 44 300 406
o. Ostatni finan&ni naidady 45 820 872
i Prevod finan&nich vjnosi 46
P Pievod finanénich nakladl 47
Fir ¥ e 43 -1918 -1 832
Q. Dad z pfijmi za b&2nou dinnost 49 632 813
Q - splatna 50 705
- odloZens 51 632 108
Vysledek hospodafeni za béZnou &nnost 52 1921 869
X, Mimofadné vynosy 53
Mimofadné nakiady 54
S. Dad z piijma z mimofadné ginnosti 55
- splatnd 56
- odioZend 57
T Pievod podity na vysleds podafeni sp ) 58
Vysledek hospodafent za detni obdobi {(+/-) 0 1921 869
Vysledek haspodaient pied 61 2553 1682
4.6.2012 s
Prévni forma Getni jednotky: Pledmat podnikani: N L

realizace telekom.zafizen!

Vil

Tisk® Atias consuling spol s 1. 0. Osiray



Pfiloha 5: Vykaz zisku a ztraty za rok 2012

<l i i SO VYKAZ ZISKU A ZTRATY
MF: 500/2002 Sb. v piném rozsahu

Ugetni jednotka doruéi
acetni pﬁm: soucasné

S dor

Obehudni!nmrlebomnézevwelnmontxky
JIMICZ, as.

Sidio nebo bydiSté GEetni jednotky
a misto podnikani li§i-H se od bydlisté

za daf z phjmi: (v celych tisicich KE) - 296/14
1 x pfisluSnému finanénimu Rok Mésic ic 158 00 Praha 5
ui
oz 1]z s FRE
Oznageni TEXT Cisio Skuteénost v GEetnim obdobi
i bézném minulém
a b c 1 2

L Triby za prodej zbozi 01 858 539

A Nakiady na prodané zbozi 02 811 486

+ Obchodni marze 03 47 53

" Vykony 04 169 936 169 248

Il. 1. | Trzby za prodej viastnich vyrobka a sluzeb 05 166 021 169 275

2. | Zména stavu zasob viastni &innosti 06 3915 -27
3. | Aktivace o7

B. Vykonova spotieba 08 128 875 135 521

B. 1. | Spotfeba materidiu a energie 09 49 649 49 219

2. | Stuzby 10 79 226 86 302

* Piidana hodnota n 41108 33780

C. Osobni naklady 12 42 607 37875

G 1. | Mzdové naklady 13 31067 25766
2. | Odmeény clenum organd spoleénosti a druzstva 14

3. | Naklady na sociaini Ceni a zd pojisténi 15 8726 8829

4. | Socialni naklady 16 2814 3280

D. Dané a poplatky 17 214 196

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 3872 3030

1. Triby 2 prodeje dlouhodk jetku a 19 804 208

M. 1. | Triby z prodeje diouhodobého majetku 20 804 208
2. | Triby z prodeje materialu 21
3 Zisstatkova cena prodaného diouhodobé jetku a 22
Fo1. Zirstatkova cena prodaného diouhodobého majetku 23
2. Prodany material 24

G. Zména stavu rezerv a opr. pol. v prov. oblasti a komplex. NPO 25 455 1485

. Ostatni provozni vynosy 26 10 160 14 840

H. Ostatni provozni naklady 27 1138 1771
V. Pfevod provoznich vynosii 28
. Pfevod provoznich nakiadu 29

Provozni vysledek hospodafeni 30 3786 4471

Vil

Tisk (c} Attas consuhing spol st o Ostrava



Oznateni TEXT Cislo Skutegnost v GEetnim obdobi
— bézném minuiém
a b c 1 2
VL Trzby z prodeje cennych papiru a podils 31
J Prodané cenné papiry a podily 32
Vil Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku 33 354
VIl. 1. | Vynosy 2 podilis v oviadanych osob. a v GE. jedn. pod podst. viivem 34 354
2. | Vynosyz ich diouhodoby ych papirii a poditi 35
Vynosy z fi 1 36
Vil Vynosy z kratkodobého finanéniho majetk 37
K. Nakiady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z i ych papirG a 39
L, Naklady z p i cennych papiri a deri 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve fi oblasti 4
X Vynosove droky 42 4 5
N. Nakiadové Groky 43 1759 1403
Xi. Ostatni finanéni vynosy 44 115 300
o. Ostatni finanéni nakiady 45 693 820
Xt Pfevod financnich vynosi 46
P. Prevod finanénich nékladi 47
Finanéni vysledek hospodateni 48 -1979 -1918
Dah z pfijmu za béznou &innost 49 463 632
Q 1. | -splatna 50
2. | -odloZena 51 463 632
Vysledek hospodafeni za béznou Einnost 52 1344 1921
Xl Mimofadné vynosy 53
R. Mimofadné naklady 54
Dad z phijmi z mimofadné &nnosti 55
1. | -splatna 56
2. | -odiozena 57
¥ vysiedek h 58
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-) 59
Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) 60 1344 1921
Vysledek hospodafeni pied zdanénim 61 1807 2553
e et patiaor} o v Merd 10 sn oo
2.5.2013 Qerclesezs i o
S eisn FIE
Pravni forma éetni jednotky: Piedmét podnikani: oz e ‘
a.s. zfizovani zabezpet.zafizeni

Tisk® Atlas consulting spol s 1 o Ostrava




Pfiloha 6: Vykaz zisku a ztraty za rok 2013

m:fﬁ:ﬂ; m S VYKAZ ZISKU A ZTRATY
MF 500/2002 Sb. v piném rozsahu

Ugetni jednotka doruéi

Otchodni firma nebo pny nazev uletni jednotky
HMICZBS. oeereereceesesrannnes

oy T oy Ke AN 31122003 ... Sl e e b
: :i\;‘é:n;? ;:ﬁového phiznani (v celjch tisicich K&) :: misto T‘;'::‘M’ se od bydli§té
1 x plislusnému finangnimu Rok | Mésic i 800pranas
Ufadu
aia 1§ [2 2J5 l311 ljl‘[sk ..............
Oznaceni TEXT Cisio Skuteénost v Gdetnim obdobi
fadku
béznem minuiém
a b c 1 2
1 Trzby za prodej zbozi 01 671 858
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 637 811
+ Obchodni marze 03 34 47
I Vykony 04 215471 169 936
. 1. | Triby za prodej viastnich vyrobki a siuzeb 05 214 307 166 021
2. | Zména stavu zasob viastni &innosti 06 564 3915
3. | Aktivace 07
Vykonova spotieba 08 165 847 128 875
B. 1. | Spotieba materialu a energie 03 79425 49 649
2. | Shzby 10 86 422 79 226
* Piidana hodnota " 49 658 41108
Osobni naklady 12 37 642 42 607
1. | Mzdové nakiady 13 25628 31067
2. | Odmény clenim organd spoleénosti a druzstva 14
3. | Naklady na sociaini zab i azd i pojisténi 35 8 800 8726
4. | Sociaini naklady 6 3214 2814
D. Dané a poplatky 17 331 214
E. QOdpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 5270 3872
. Triby z prodej e jetku 2 19 813 804
M. 1. | Triby z prodeje diouhodobého majetku 20 813 804
2. | Trzby z prodeje materidlu 21
F. Zistatkova cena prc #Ma_inﬂm a materialu 22
Fo1 zi /a cena px dio ‘ ke 23
2. Prodany material 24
G. Zména stavu rezerv a opr. pol. v prov. oblasti a kompiex. NPO 25 -1297 455
V. Ostatni provozni vynosy 26 4442 10 160
H. Ostatni provozni nakiady 27 9908 1138
V. Prevod provoznich vynos( 28
I Pfevod provoznich nakiada 29
. Provozni vysiedek hospodafeni 30 3059 3786

Tisk (c) Allas consultng spol. s 7. 0. Ostrava



Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v Géetnim obdobi
fadku
bézném minulém
a b c 1 2
Vi Trzby z prodeje cennych papiri a podili 31
& Prodané cenné papiry a podily 32
VIL Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku 33 354
VIl 1. | Vynosy z podill v oviadanych osob. a v G€. jedn. pod podst. viivem 34 354
2 | Vynosyz ich diouhodobych ych papini a podili 35
3. | Vynosy z iho dic finanéniho majet 38
ViiL. Vynosy z kratkodobého finan&niho majeth 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
1X. Vynosy z pfecenéni cennych papini a dernivatl 39
L Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatl 40
M. Zména stavu rezerv a op ych p ve &ni oblasti 41
% Vynosové iiroky 42 2 4
N. Nakladové uroky 43 1380 1759
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 104 115
o. Ostatni finanéni naklady 45 832 693
XN, Pfevod finanénich vynost 45
P Prevod finanénich nakiadu 47
» Finan&ni vysledek hospodafeni 48 -2 106 -1979
Q. Dan z pfijmi za béznou Einnost 49 341 463
Q. 1. | - splatna 50 682
2. | - odiozena 51 -341 463
o Vysled podafeni za béznou &innost 52 612 1344
X Mimofadné vynosy 53
R Mimofadné naklady 54
S. Dan z piijmi z mimofadné innosti 55
S 1. | - splatna 56
2. | -odiozend 57
* Mimofadny vysledek hospodafeni 58
T Pievod podilu na vysledku hospodareni spoleénikam (+/-) 59
Vysledek hospodafeni za cetni obdobi (+/-) 60 612 1344
Vysledek hospodafeni pred zdanénim 61 953 1807
\,,
/
Sestaveno dne: Pocisov] zhznem iy e
9.6.2014 - Fﬁ ety o
: IR
Pravni forma ucetni jednotky: Predmat podnikani: Pozn.. SRS
as. montaz telekomun.zafizeni

Tisk© Atias consulting spol. s1. 0 Ostrava

Xl



Ptiloha 7: Vykaz zisku a ztraty za rok 2014

Obsahuje zévazny vitet

informaci uvedeny ve vyhlasce

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma nebo jiny nazev uéetni jednotky
JIMICZ as.

MF 500/2002 Sb. vpinémrozsahu 0 0SEEERERa
Ugetni jednotka doruéi
UGetni Zavérku soutasné Sidio nebo bydisté Gietni jednotky
s doruCenim darfiového pfiznani a misio podnikani IiSi-i se od bydisté
za dah z pfijmi Butovicks 296/14
1 x pfisiudnému finan&nimu Rok Mésic o} 15800 .
Gfady
214 |1 |2 [2lsplipkb
Oznadeni TEXT Cisio Skuteénost v ietnim obdobi
. béiném minuiém
a b c ;) 2
I Trzby za prodej zbozi 01 53 671
A Nakiady na prodané zbodi 02 45 637
+ Obchodni marze 03 8 34
n. Vykony 04 147 981 215471
I 1. | Trzby za prodej viastnich vyrobky a shuteb 05 156 480 214 907
2. | Zména stavu zésob viastni Einnosti 06 -8 499 564
3. | Aktivace 07
B. Vykonova spotfeba 08 110 785 165 847
B. 1. | Spotfeba materidiu a energie 038 57824 79425
2. | Sluzby 10 52 961 86 422
* Piidana hodnota 1 37 204 49 658
(3 Osobni naklady 12 33221 37 642
1. | Mzdové nakiady 13 22716 25628
2. | Odmény Senlm orgami obchodni korporace 14
3. | Nakiady na sociaini zabezpegeni a zdravolni pojisténi 15 7736 8800
4. | Sociaini naklady 18 2769 3214
D. Dané a poplatky 17 553 331
E Odpisy dl & a 18 4834 5270
. Trzby z prodeje jetku a 19 9 627 813
. 1. | Trzby z prodeje diouhodobého majetku 20 8627 813
2. | Triby z prodeje materiaku 21
F. 24 cena p ého di e jetku a 22 7972
E % 20 cena diouh . 23 7972
2 Prodany material 24
G. Zména stavu rezerv a opr. pol. v prov. oblasti a komplex NPO 25 2438 -1297
v. Ostatni provozni vynosy 26 6752 4442
H. Ostatni provozni nékiady 27 42939 9908
V. Pevod provoznich vynosi 28
! Prevod provoznich nékladi 29
5 Provozni vysledek hospodateni 30 266 3059

Xl

Tisk fc) Atias consutting spol. s r. 0. Ostrava



Oznadeni TEXT Cislo Skutegnost v igetnim obdobi
- béZném minulém
a b C 1 2
VI Tr2by z prodeje cennych papiri a podia 31
Jd Prodané cenné papiry a podily 32
ViL. Vynosy z di finan&nil 33
v 1 mezpwhvmmosouavﬁé.jem.podpodst.m 34
2. | Wynosyz ich di y ych papin a podild 35
3. | Vynosyz diouh fin aj 36
vill Vymosy z kré " 37
K. Nakiady z finanéniho majetku 38
X Vynosy z pit i ych papini a derivati 39
E Néklady z p ych papiri a deri 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
X Vynosové droky 42 212 2
N. Nakladové Groky 43 1025 1380
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 317 104
0. Ostatni finanéni naklady 45 716 832
X Pfevod finanénich vynosa 46
P. Prevod finanénich nakiady 47
° Finanéni vysledek hospodafeni 48 -1212 -2 106
Q Da# z pfijmii za b&nou &innost ' 48 8 341
Q1 | -splatma \ | s0 682
2. | -odioZena 51 8 -341
= Vysledek hospodafeni za béZnou &innost 52 -854 612
XL Mimofadné vynosy 53
R. MimoFadné naklady 54
S. Dafi z pfifm( z mimofadné Ginnosti 55
1. | - splatna 56
2 | - odiozena 57
. Mimofadny 58
T Ptevod podilu na vy p p (+1) 59
e Vysledek hospodafeni za GZetni obdobi (+/-) 60 -954 612
a- Vysledek hospodateni pfed zdanénim 61 846 953

Sestaveno dne:  16.6.2015 Clen statutamino organu, jehoz podpisovy z& byl phipoj

Sestavi Ing.Tomas Koimagka ';ﬂ““ J"',f‘”v' S °; R

Telefon: 731504616 TR .

E-mail: kolmacka@jimi.cz T} JIMICZ as
: —{ |=§ Dulovicka 290714

Pravni forma GCetni jednotky: Pfedmét podnikani: Pozn.: b= J 128 00 Praha §

: D‘IC"CZ253 13436
as. realizace telekom zafizeni Uiy o

X1

/
Tisk Atlas coghlsmng spoi. 37 0. Ostrava




Ptiloha 8: Rozvaha za rok 2010

P st it ,mm ROZVAHA Obchodnl fma nebo jng ndzev GEetni jednotky
MF 500:2002 Sb. v piném rozsahu SMICZ as
Ugetni jednotka donuti .
UEeln] zivirku soutasnd kedni........... 31122010 Sidio neba bydiitta Géetnt jednatky
;WM (v celjch sicich KE) @ misio podnikan (5L se od byt
= Butovich& 290098 ...
1 fnanénima Rok | Masic }
xw 15800 Praba 5
201001 |2 53111343
Oznagenif AKTIVA Fadek B&Zné GZetni obdobi Minuié GE. cbdobi
Brutio Korekce Netlo Netlo
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM oot 119 551 -17 441 102 110 79 553
A, Potdedtvkymwsaﬂzéﬂsdnikmlal 002
B. Diouhadoby majetek 003 42302 -13 802 28 500 28 973
B. L | Dlouhodoby nehmatrsy maj 004 935 -300 ” g
8. L 1.|Zhzovaci vydaje 005
2| Nehmotné Y vy 3 vivoje 005
3.| Software 007 300 -S00 0 (]
4.} Ocenilelna prava 008
54 Goodwill 003
& Jiny diouhadoby nehmolny 010
7.} Nedok ¥ dicuhodoby y maj on 95 95
8 Wmlézéﬂwnamynew 012
B. W | Diouhodoby hmotny majetek 013 40 941 -12 8302 28 039 28797
B. . 1.| Pozemky 014 9 526 9 526 9 526
2| Stavby 015 20 236 -5 596 14 640 15593
3 — ~
e ——— [ 10919 7306 3613 3538
4.| Péstitelske ceiky trvaljch porosti 017
5. Dospﬂézvlfaaahitshpiny o018
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7. Nmm.ymmymny majetek | 020 260 260 140
8.1 Posky 2alohy na diouhodoby hm 7 021
 majelek
9| Ocesi rozdil k nabyté ; 0z
8. ini. | Diovhodoby finaninl maj 023 366 366 176
B. L 1.{ Podily v oviadanych 2 fizeny b 024 366 366 176
2.} Podily v Geltnich jednotkach
{ pod podstatnym vivem .
3. Ostainj dbuhodobéomnépaplryapodﬂy 026
Pe Pfj&ya!:l‘v,e;vty-ovléﬁidaﬁdidosoba. 027
5.] Jiny dlouhodaby finant 2 028
6.| Pofizoveny dicuhodoby finané 023
7.| Poskytnuté zaiohy rz diouhodoby fin. maj. | 030
Tisk {c} Allas conssiting pol 1 @ Ostrava

XV



Oznadeni AKTIVA Tadek B22né Getni obdobi Minulé GE. obdcbi
Brutto Korekcs Netio Netio
a b c 1 2 4
C, Ob&Zn4 aktiva 031 75 583 -3 639 71944 46 879
(oA Zasoby 032 14 293 14 293 15 906
C. L 1. |Material 033 2274 2274 2608
2 |N 4 vyroba a pok y 034 12019 12019 13298
3. |Vyrobky 035
4. Mhdaaoslauizvﬁaa]eﬂchsmp‘ny 036
5. |Zbo3t 037
8. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C. H.  |Diouhodobé pohiedavky 039 1666 1666 894
C. W. 1. |Pohledavky z cbchodnich vztahi 040 1421 1421 541
2. |Pohledavky - ovadajicl a fidici csoba 041
3. |Pohledavky - podstatng viiv 042
N el
5. | Diouhodobé poskytnuté zalchy 044
6. | Dohadné Uity sktivnl 045
7. LJiné pohledavky 048
8. |OdloZena dafiova poh 047 245 245 353
C. . Kritkodobé pohledavky 048 56 126 -3 639 52 487 24826
C. Wi 1. |Pohleddvky 2 obchodnich vaizhi 043 54013 -3 639 50 374 24138
2. | Pohledavky - oviadiic! a fidici osoba 050
3. | Pohledavky - podstatng viiv 051
| ey ™ ey o e
S. | Sociéini zabezpeZeni a zdravolni poidténi | 053
8. |Stal - dafiové pohledavky 054 498 498 15
7. |Krétkodobé poskytnuta zalohy 0s5 355 355 501
8. | Dohadné Gty skfivnl 058 1036 1 036}
8. | Jiné pohledavky 057 224 224 172
C. V. |Kratkodoby finan 058 3498 3498 5253
C. IV.1. [Penize 059 249 240 209
2. |Gty v bankach 060 3258 3258 5044
3. |Krétkodobé cenné papiry a podily 061
4. | Pofizovany kratkodoby finandnf majetek 062
. |Casové roziiseni 063 1666 1666 3701
D. 1. 1. |Nékiady pfiStich obdobi 064 1644 1644 3646
2. |Komplexni nakiady pfigtich obdobi 065
3. Piimy pfistich abdobi 068 22 22 55

XV

Tisk () Altos consulling spol s 1. 0. Ostrava



[Oznadeni

PASbIVA Tadek Slavvbéiné;nﬁéetobdcbi Stavvrrﬂmlévgt’nﬁet,obdobl
a c
PASIVA CELKEM 067 102 110 79 553
A Viastni kapital 068 31210 20 351
o Zakiadni kapital 069 10 0600 10 000
A. | 1. |Zakiadni kapitél 070 10 600 10 000
2. | Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071
3. | Zmény z&kladniho kapitalu 072
A. IIl.  |Kapitalové fondy 073 10 008 18
A. Il 1. | Emisni 2o 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 10 000
3. | Ocefiovaci rozdily z pfecendni majetku a o078 8 18
4. | Ocefiovaci rozdity z piecenéni pii plemén A P
5. | Rozdily z pfemén spoletnosti 078
A. . |Rezervni fondy, ned&iiteiny fond a ostatni fondy ze zisku 079 673 198
A. lIl.1. | Z&konny rezervni fond / Nedéliteny fond 080 673 198
2. | Statutami a ostatni fondy 081
A Vysledek hospodafeni minulych et 082 9 660 7759
A. V.1, | Nerozd&leny zisk minulych let 083 9 660 7759
2. | Neuhrazena ztrata minutjch let 7 084
A. V. |Vysledek hospodafeni b&Zného (& obdobi (+) 085 869 21376
B. Cizi zdroje 086 70 126 58 213
B. 1 Rezervy 087 200
B. L 1. |Rezervy podie zvia&tnich prawnich pfedpisi 088
2. | Rezerva na dixchody a podobné zévazky 089
3. | Rezerva na dafi z pfiimd 030
4. | Ostatni rezervy 091 200
B. Il Diouhodobé zavazky 092 7735 19757
B. . 1. | Zavazky z obchodnich vztahii 093
2. | Zavazky - oviadajici a fidici osoba 034 4950 17 400
3. | Zavazky - podstainy viv 095
4. |Zzavazky ke & Elendm druzstva a k i 3 096
5. | Diouhodobé phijaté zalchy 087
6. | Vydané diuhopisy 098
7. | Diouhodobé sménky k thradé 099
8. | Dohadné Gty pasivni 100
9. | Jiné zavazky 101 2785 2357
10. | OdioZeny dafiovy zévazek 102
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a.s.

realizace telekom.zafizeni

Oznaceni PAsblv;\ iagek Stavvbémésnu.iéeLobdobi Slavvmimlévéx GCet. obdobi
a
B. lll. |Kratkodobé zavazky 103 41 450 26734
B. Hil. 1. | Zavazky z obchodnino styku 104 33 260 18 190
2. | Zavazky - oviadajici a fidici osoba 105
3. | zavazky - podstatny viiv 106
4. | Zavazky ke sp &lendm drulstva a k G& v Zeni | 107 454
5. | Zavazky k zaméstnancim 108 3695 1948
6. | Zavazky ze sociélni Eeni a zd pojisténi 109 1016 884
7. | Stét - dafiové zavazky a dotace 110 2139 2423
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy m 671 645
9. | Vydané diuhopisy 12
10. {Dohadné GEty pasivni 13 247 110
11. | Jiné zavazky 14 8 2534
B. Bankowni (ivéry a vjpomoci 15 20 701 11722
B. IV.1. | Bankowni uvéry diouhodobé 118 9 700 11722
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 17 11 001
3. |Kratk fi Eni vy 118
C. i Casové roziiseni 18 774 989
C. L 1. |Vydaje pfistich obdobi 120 774 976
2. | Vymosy pfistich obdobi 121 13
Sestaveno dne: ;d;; A
9.6.2011
Pravni forma ugetni jednotky: Pfedmét podnikani:
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Ptiloha 9: Rozvaha za rok 2011

i o v ROZVAHA Obchodni firma nebo jing nazev Gdstni jednotiy
MF 500/2002 Sb. v piném rozsahu JIMLCZ. a8
3caind jednoikes domd i 1.12.2011
eetn] Zévérku soutasné ke dni 31122 Sidio nebo bydiZis GSetni jednoticy
;ﬂ?“mlﬂ"‘” (v cetjch tisicich K& 2 misio podnikéni iSLH se od bydise
= Putovick@ 2088048 ... ...
1 x plislusnému finanénimu Rok Mésic
*Brac 15509 Praha §
201 1)1 |2 513{1i3 4 SF
Oznadeni AKTIVA Fadek B&2né Uletni obdobl Minulé (€. obdobl
Brutio Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 162 555 -21273 141 282 102 110
A Pohledavky za upsany zékladn§ kapitsl 002
Diouhodoby majetek 003 53 357 -15 949 37 408 28 500
B. I Dk ¥ ¥ 004 8939 -1104 7835 95
B. | 1.|ZAzovaci vjdaje 005
2 ¥ Y vy a vyvoje 006
3.| Software 007 2366 -1 104 1262 0
4.| Oceniteln4 prava 008
5.| Goodwill 009
6.| Jiny i 010
7.] N Leny diouhodob ¥ on 6573 6573 95
AL Zalohy na f
5 [
; 12
B. Diouhodoby hmolny majetek 013 44 047 -14 845 28 202 28 039
B. Il 1.| Pozemky 014 8526 9526 9526
2.| Stavby 015 20 236 -6 517 13719 14 640
3.| Samostatné movité v&ci a soubory movitych
veel ¢ 016 11996 8328 3668 3613
4.| Péstitelské celky trvalych porostls 017
5.] Dospais zvifata a jefich skupiny 018
6.{ Jiny diouhodoby hmotng majetek 019
7. dlouhodoby ¥ 020 1641 1641 260
8.| Poskytnuté zslohy na diouhodobj hmotny | (.
| majetek 648 648
ofo { rozdil k nabyté o2
B. . | Diouhodoby finandni majetek 023 371 371 366
B. Iii. 1.| Podily - oviddana osoba 024 7 a7 366
2.{ Podily v G2etnich jednotkach 025
HCYR
3.| Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily | 026
o | POty a tvéry -m?m -
5.| Jing diouhodoby finan&ni majetek 028
6.| Pofizovany diouhodoby ;5 029
7 Poskytnuté zalohy na diouhodoby fin. maj. | 030
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Oznateni

AKTIVA Fadek B&#né Getnl obdobi Minulé GE. obdobi
Butio Korekce Netio Netto
a b c 2 3 4
Ob&2na akliva 031 107 361 -5 324 102 037 71944
C. 1  |Zasoby 032 14 101 14 101 14293
C. L 1. |Materidl 033 2108 2109 2274
2. [Ned Zend vyroba a polotovary 034 11992 11 992 12019
3. | Vyrobky 03s
4. | Miada a ostalnl zvifata a jejich skupiny 038
5. |Zbozi 037
6. | Poskytnuté zélohy na zasoby 038
C. . |Diouhodobé pohledaviy 039 720 720 1666
C. L. 1. |Pohledavky z obchodnich vziahi 040 720 720 1421
2. |Pohled4vky - odiadana nebo oviddajici osobal 041
3. |Pohledavky - podstatny viiv 042
$ ;uaeast{lgu;dmzed 3 o .
5. | Diouhodobé poskytnuté ziohy 044
6. | Dohadné &ty aktivnt 045
7. |Jiné pohledavky 045
8. |Odlozens dafiova pohiedévka 047 245
C. ll. |Krétkodobé pohledavky 048 83013 -5324 83 689 52 487
C. 1. Pohledévky z cbchodnich vziahi 049 75302 -5 324 69978 50374
2. | Pohledévky- oviddana nebo oviadajic osobal 050
3. | Pohledavky - podstatny viiv 051
4_ | Pohledévky za spoletniky, tieny @ 052
5. | Sociéint zabezpeZeni a 2dravotni pojsténi | 053
6. |Stat - dafiové pohledsvky 05¢ 4121 4121 438
7. |Krétkodobé poskytnuts zéiohy 055 475 475 355
8. | Dohadné ity aktivni 056 9 000 9 000 1036
9. | Jiné pohledaviy 057 115 115 224
C. IV. |Kratkodoby finanéni majetek 058 3527 3527 3498
C. V.1, |Penize 058 59 59 240
2. [Utty v bankach 080 3468 3468 3258
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4. | Pofizovany kratkodoby finan&nl majetek 062
. . |Casové roziident 063 1837 1837 1666
1. 1. |Nakiady pfiStich obdobi 084 1820 1820 1644
2. {Komplexni naklady pfittich obdobl 065
3.| Phijmy plidtich obdob! 066 17 17 22
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Otn:hnl PASbIVA ﬁ:ek swvvbame;nmm smvnimﬂévgﬁee‘!.obdobl
PASIVA CELKEM 067 141 282 102 110
Viastni kapital 068 33136 31210

I.  |Zakiadni kapitsl 069 10 000 10 000
1. 1. | Zakiadni kapital o070 10 000 10 000
2. | Viastni akcie a viastni obchodni podiy (-) o7t
3. |Zmeény 2akladniho kapitalu 072
0. |Kapitslové fondy 073 10013 10 008
1. 1. | Emisni azio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 10 000 10 000
3. | Ocefiovaci rozdity z pfecenéni majetiu a 076 13 8
4. | Ocefiovact rozdity z p péi p &nosti o077
5. | Rozdity z plem&n spoleZnosti 078
. | Rezervni fondy, nedéliteiny fond a ostaini fondy ze zisku ore 717 673
11.1. | Z&konny rezervni fond / Nedé&liteny fond 080 717 673
2. | Statutami a ostatni fondy 081
LA ¥ inutijch let 082 10 485 9 660
IV.1. | Nerozd&leny zisk minuljch let 083 10 485 9 660
2. | Neuhrazen4 ziréta minuijch let 084
- V. |Vysledek b Da2n6ho Goelna obiclobl (£} 085 1921 869
Cizi zdroje 086 100 885 70126
. 1. |Rezervy 087 200
i. 1. {Rezervy podie zvi&3tnich pravnich pledpisi: 088
2.} Rezerva na diichody a podobné zavazky 089
3. | Rezerva na da z pfmd 090
4. | Ostatni rezervy o9 200
Il. | Dlouhodobé zavazky 092 10 828 7735
1. 1. | Zavazky z obchodnich vztahis 093
2. | Zavazky - oviddand nebo oviddajici osoba 094 6950 4950
3. | Zavazky - podstatny viiv 095
4. | Zavazky ke spolegnikiim, Eenim druZstva a k G 036
5. | Diouhodobé piijaté zatohy 087
6. | Vydané diuhopisy 098
7. | Diouhodobé sménky k thradé 099
8. | Dohadné Gty pasivnl 100
9. | Jiné zAvazky 101 3490 2785
10. | Odiozeny dafovy zivazek 102 388
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Om:w\l PASblVA fa(:k vavbéhw;noéat.obdobl smvnawgmm«
B. . |Kritkodobé zavazky 103 60 696 41 490
B. W1, 1. | Zavazky z obchodniho styku 104 56 396 33 260
2. | Zavazky - oviddana nebo oviddajici osoba 105
3. | Zavazky - podstatng viiv 108
4. | Zavazky ke spoletnikim, Senim ak e 107 227 454
5. | Zavazky k zaméstnancim 108 1597 3695
6. | Zavazky ze Zeni a zdravotniho pojiSténi 109 908 1016
7. | Stat - dafiové zivazky a dotace 110 215 2139
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy m 627 671
9. | Vydané diuhopisy 12
10. |Dohadné G&ty pasivnl 13 300 247
1. | Jiné zévazky n4 425 8
B. IV. |Bankowni dwéry 2 vipomoci 1s 29 361 20 701
B. IV.1. | Bankovnl Gvéry diouhodobé 18 7677 9700
2. | Krétkodobé bankovnl Gvéry n7 16 611 11 001
3. | Krétkodobé S vip 118 5073
C. 1. |Casové roziiSen! 19 7T 261 774
C. I 1.} Vydaje pfistich obdobi 120 7 261 774
2. | vynosy piistich obdobi 121
St o D o e bt
4.6.2012 » 7 AL =
Pravni forma Géetnl jednotky: Predmét podnikani: Tem:

realizace telekom.zafizeni
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Ptiloha 10: Rozvaha za rok 2012

;'.“"’“’em;;m a ROZVAHA Obchodni fimma nebo finy nazev Getni jednotky
M 50020025 v piném rozsahu JIMICZ 25,
“‘”“lmm ' keidni: oo L1082 N .
;mwm' (v celjch tisicich K&) 2 misto podnikani liSi-i se od bydiisté
1 x plishuSnému finangni Rok Mésic ic
L g gl 15800 Praha 5
2012{1 ]2 (2(5[3[1134 F
Oznaéeni AKTIVA fadek Bé2né istni obdobi Minulé G¢. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 170 477 -25 601 144 876 141 282
A Pohiedavky za upsany i kapita! 002
B Diouhodoby majetek 003 56 371 -19 822 36 549 37408
B. 1. | Diouhodoby nehmotny maj 004 4854 -2 007 2847 7835
B. I 1.|Zfizovaci vydaje 005
2.{ Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3.| Software 007 4854 -2 007 2 847 1262
4.|Oceniteina praiva 008
5.1 Goodwill 008
6.| Jiny dlouhodoby nehmotny ma 010
7.IN ¥ ¥ nehmotny maj o1 6573
8.| Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny -
majetek
B. Il | Dicuhodoby hmotny majetek 013 51150 -17 815 33 335 29202
B. Il 1.| Pozemky 014 9 526 9 526 9526
2.| Stavby 015 20 236 -7 405 12 831 13719
3.| Samostatné movité véci a soubory movitych
sk : 016 19 649 -10 410 9239 3668
4.| Pésti celky trvalych ; 017
5.| Dospéla zvifata a jejich skupiny 018
6.| Jiny diouhodoby hmotny majetek 019
7.| Nedokonceny diouhodoby hmotny majetek | 020 1739 1739 1641
8.| Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny
: 021 648
9.| Ocefiovaci rozdil k naby ajet 022
B. IlI. | Diouhodoby finanéni majetek 023 367 367 371
B. il 1.| Podily - ovladana osoba 024 367 367 71
2.| Podily v iitetnich jednotkach 025
pod podstatnym viivem
3.| Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026
a Pujcky a Uvéry - oviadana osoba nebo 027
*| oviadajici osoba, podstatny viiv
5.] Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7.1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fin. maj. 030
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Oznageni AKTIVA fadek Bézné Géetni obdobi Minuié GE. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
ObéZn4 aktiva 031 112438 5779 106 659 102 037
C. i. |Zasoby 032 18305 18 305 14101
C. I 1. {Material 033 2398 2 398 2109
2. |Nedokon&en4 vyroba a polotovary 034 15907 15907 11 992
3. | Vyrobky 035
4. |Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5. |Zbozi 037
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C. li.  |Diouhodobé pohledavky 039 1192 1192 720
C. 1. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahis 040 1192 1192 720
2. |P iy - 4 nebo oviadajici osobd 041 '
3. |Pohledavky - podstatny viiv 042
% :;a;;éimnénm p— i
5. | Diouhodobé poskytnuté zalohy 044
6. |Dohadné Géty aktivni 045
7. |Jiné pohledavky 046
8 |Odiozena dafiova pohledavia 047
C. . [Kratkodobé Dd'i;da*y 048 89 302 5779 83523 83 689
C. 1Il. 1. |Pohledavky z obchodnich vziahi 048 852939 5779 79 520 69978
2. | Pohledévky- oviddana nebo oviddajici osobal 050
3. | Ponledavky - podstatny viiv 051
e e | o
5. |Socigini i a zdravotni pojisténi | 053
6. |Stét - dafiové pohledavky 054 3448 3448 4121
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 510 510 475
8. | Dohadné Géty aktivni 056 9000
9. | Jiné pohledavky 057 45 45 115
C. V. |Kratkodoby finanéni majetek 058 3639 3639 3527
C. IV.1. |Penize 059 298 298 58
2. [Uéty v bankach 060 3341 3341 3468
3. [Kratkodobé cenné papiry a podily 081
4. |Pofi y kratkodoby finanéni maj 062
D. 1 Casové roziiseni 063 1668 1668 1837
D. 1. 1. |Nakiady pfistich obdobi 064 598 598 1820
2. {Komplexni naklady pfistich obdobi 085
3. | Pijmy pfistich obdobi 066 1070 1070 17
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[Oznageni PASblVA fat:ek Stavvbéiné;nuée(obdobv &avvmhuﬂr;ﬂbe«.ubdobi
a
PASIVA CELKEM 067 144 876 141 282
A Viastni kapital 068 42475 33136
Al Zakiadni kapital 069 10 000 10 000
A. L 1. |Zakiadni kapital 070 10 000 10 000
2. | Viastni akcie a viastni obchodni podily (-} o071
3. | Zmény zakiadniho kapitalu 072
0. |Kapitsiové fondy 073 18 008 10013
A. . 1. | Emisni azio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 18 000 10 000
3. | Ocedovaci rozdily z pi jetku a zavazk 076 9 13
4. | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi p 077
5. | Rozdily z pfemén spole&nosti 078
6. | Rozdily z ocenéni pii pieménach spolegnosti 079
A. Iil. | Rezerwni fondy, nedéliteiny fond a ostatni fondy 2e zisku 080 817 717
A. lIl.1. | Zakonny rezervni fond / Nedéliteny fond 081 817 717
2. | Statutémi a ostatni fondy 082
A. V. | Vysledek hospodafeni minulych let 083 12305 10 485
A. IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 084 12305 10 485
2. | Neuhrazen ztrata minuiych let 085
3. | Jiny vysledek hosp yeh let 086
A. V. |Vysledek h &3 Zetniho obdobi (+/-) 087 1344 1921
B. Cizi zdroje 088 101 596 100 885
B. | Rezervy 089
B. 1. 1. |Rezervy podle zviastnich pravnich pfedpisi 090
2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 091
3. | Rezerva na dai z pfijmid 092
4. | Ostatni rezervy 093
B. Il. | Dlouhodobé zavazky 094 15 340 10 828
B. Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztahi 095 1650
2. | Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 096 7197 6 950
3. | Zavazky - podstatny viv 097
4. |Zavazky ke spolecnikiom, Seniim druZstva a k USastnikom sdneni | 098
5. | Diouhodobe piijaté zalohy 098
6. | Vydané diuhopisy 100
7. | Diouhodobé sménky k Ghradé 101
8. | Dohadné uéty pasivni 102
9. | Jiné zavazky 103 5642 3490
10. | Odlozeny dafovy zavazek 104 851 388
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Ozn:éeﬂi PASbIVA fadek Stavvbéblégndéct.obdobi Stavvmimﬂézlﬁée(,obdobi
c
B. . |Kratkodobé zavazky 105 57 407 60 696
B. Ml 1. | Zavazky z obchodniho styku 106 53 433 56 396
2. | Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 107
3. | Zavazky - podstatny viiv 108
4. | Zavazky ke Elenim di aka 108 324 227
5. | Zavazky k zaméstnancom 110 1710 1597
6. | Zavazky ze socialni b Eeni a zd Ppojisténi m 868 909
7. | Stét - dafiové zavazky a dotace 12 215
8. | Krétkodobé phijaté zalohy 13 627 627
9. | Vydané diuhopisy 14
10. {Dohadné Uéty pasivni 115 24 300
11. | Jiné zavazky 116 421 425
B. IV. |Bankovni iivéry a vypomoci 17 28 849 29361
B. IV.1. | Bankovni uvéry diouhodobé 18 5901 7677
2. | Kratkodobé bankovni tivéry 119 17 572 16611
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 120 5376 5073
€L Casové roziiseni 121 805 7261
C. I. 1.|Vydaje pfistich obdobi 122 511 7261
2. | Vimosy pfistich obdobi 123 294
Sestaveno dne: é:;g.:;:‘ k‘“?;“; w:e * Sooms
252013 rnens BEH
(SRS B2 =
Prévni forma uéetni jednotky: Predmét podnikani:
a.s. zfizovani zabezpe¢ zafizeni
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Ptiloha 11: Rozvaha za rok 2013

o - o ROZVAHA Ol fma et o nkzev Gl jednatky
MF 500/2002 Sb. v plném rozsahu JIMICZ as. ...
Ugetni jednotka doruéi e e amenas semssseresssssessssnsesssssssassasssssssssssstassinesssenas
prtovsmindi ke AN 30422003 R
::33\5? p):ﬁ"mﬁ e {v celych tisicich X&) a misto podnikani iSidi se oa byatisté
Bulovick 206114 ... ...
1 x piistusnému finanénimu Rok Mésic iIc 15800 Praha 5
Stado IR OOPIRRRS.. o
2013} 1 22531343# """""
Oznaceni AKTIVA fadek B&zné ugetni obdobi Minulé ué. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 172 948 -29 015 143 933 144 876
A Pohledavky za upsany kapital 002
B. Diouhodoby majetek 003 57722 -24 533 33189 36 549
B. L D y maj 004 4976 -3 355 1621 2847
B. 1. 1.|ZAzovaci vydaje 005
2.| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3.| Software 007 4976 -3 355 1621 2847
4 | Oceniteina prava 008
5.| Goodwill 008
6.} Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010
7. | Nedokongeny diouhodoby nehmotny majetek | 011
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012
majetek
B. Il | Diouhodoby hmotny majetek 013 52 379 -21 178 31201 33335
B. IL. 1.| Pozemky 014 9 526 9 526 9526
2.| Stavby 015 20 236 -8 175 12 061 12 831
3.} Samostatné movité véci a soubory movitych
wici iy 21528 -13 003 8 525 9239
4.| Péstitelské celky trvalych porosti 017
5.} Dospéla zvifata a jejich skupiny 018
6.| Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7.1 Nedok Y ak y hmotny maje! 020 1089 1089 1739
8.| Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny 021
| majetek
9.} O i rozdil k nabyté jetk 022
B. 1lI. | Diouhodoby finanéni majetek 023 367 367 367
B. Il 1.| Podily - oviddana osoba 024 367 367 367
2_| Podily v G€etnich jednotkach 025
pod podstatnym viivem
3.| Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4 Pujcky a uvéry - oviadana osoba nebo 027
*| oviadajici osoba, podstatny viiv
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6. P ¥ dic y fi 3 028
7.{ Posky zalohy na dio y fin. maj. 030
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Oznaceni AKTIVA fadek Bé&zné uetni obdobi Minuié GE. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
Obé2na aktiva 031 114727 -4 482 110 245 106 659
C. I |Zasoby 032 18 030 18 030 18 305
C. L 1. [Material 033 1708 1708 2398
2. |Nedc 3 vyroba a pol y 034 16 322 16 322 15907
3. |Vyrobky 035
4. |Miada a ostatni zvifata 2 jelich skupiny 036
5. |Zoozi 037
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C. Il.  |Diouhodobé pohledavky 039 2327 2327 1192
C. . 1. |Pohiedavky z obchodnich vztahi 040 2327 2327 1192
2. |Pohi y - oviddana nebo oviadajici osoba | 041
3. |Pohledavky - podstatny viiv 042
4 ;zat‘x‘as‘b'ﬂs-: . i
5. | Diouhodobé poskytnuté zaiohy 044
6. |Dohadné ucty aktivni 045
7. |Jiné pohledavky 048
8. |Odiozens daové avk 047
C. . [Kratkodobé pohledavky 048 92783 -4 482 88 301 83523
C. lil. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahi 049 88 599 -4 482 84 117 79 520
2. | Pohledavky- oviadana nebo oviadajici osoba | 050
3. | Pohledavky - podstatny viiv 051
4 | Pohledavky za spolegniky, dleny druzstva 052
a za Ucastniky sdruZeni
5. |Socialni i a zdravotni pojistani 053
6. | Stat - dafové pohledavky 054 3384 3384 3448
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 781 781 510
8. | Dohadné Géty aktivni 056
9. | Jiné pohledavky 057 13 19 45
C. IV. |Kratkodoby finanéni majetek 058 1587 1587 3639
C. IV.1. |Penize 059 395 395 298
2. {Uéty v bankach 080 1192 1192 3341
3. [Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
: A Casové rozliseni 063 499 499 1668
D. 1. 1. |Nakiady pfitich obdobi 064 322 322 598
2. {Komplexni naklady pfistich obdobi 085
3.| Prijmy pfitich obdobi 066 177 177 1070
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Oznaceni PA sbl VA fadek | Stav v bétné;n Géet. obdobi | Stav v minulérg ucet. obdobi
a c
PASIVA CELKEM 067 143 933 144 876
A Viastni kapital 068 43 087 42475
Al Zzkiadni kapital 069 10 000 10 000
A. 1. 1. | Zakiadni kapital o070 10 000 10 000
2. | Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071
3. | Zmény zakladnino kapitalu o072
A. Il |Kapitalové fondy 073 18 009 18 009
A. Il 1. | Emisni azio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 18 000 18 000
3. | Oceriovaci rozdily z pft é aza 076 ] 9
4 lo rozdily z pi i pfi pfeménach spoletnosti o77
5. | Rozdily z pfemén spoleénosti 078
6. | Rozdily z ocenéni pfi preménach spolecnosti 079
A. lll. | Rezervni fondy, nedaliteiny fond a ostatni fondy ze zisku 080 300 817
A. lil.1. | Zakonny rezervni fond / Nedéliteny fond 081 900 817
2. { Statutami a ostatni fondy 082
A. IV. |Vysledek hospodafeni minulych let 083 13 566 12 305
A. IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 084 13 566 12 305
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 085
3. | Jiny vy hospodafeni minutych let 086
A. V. |Vysledek h &2ného Uetniho obdobi (+/-) 087 612 1344
B. Cizi zdroje 088 99 956 101 596
B. | Rezervy 089
B. 1. 1. |Rezervy podie zviastnich pravnich piedpisii 090
2. | Rezerva na diichody 2 podobné zavazky 091
3. |Rezerva na da z piijma 092
4. | Ostatni rezervy 093
B. Il. |Diouhodobé zavazky 034 11 205 15 340
B. Ii. 1. | Zavazky z obchodnich vztah 095 292 1650
2. | Zavazky - oviddana nebo oviadajici osoba 096 6068 7197
3. | Zavazky - podstatny viiv 087
4. |Zavazicy ke &enum druzstva a k i 098
5. | Diouhodobé piijaté zalohy 099
6. | Vydané dluhopisy 100
7. | Diouhodobé sménky k Ghradé 101
8. | Dohadne Gty pasivni 102
8. |Jiné zavazky 103 4335 5642
10 | Odlozeny dafiovy zavazek 104 510 851
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Oznaceni PA Sbl VA fadek | Stav v béinesm uget. obdobi | Stav v minuiérél acet. obdobi
a c
B. lll. |Kratkodobé zavazky 105 59 928 57 407
B. IIl. 1. | Zavazky z obchodniho styku 106 54 859 53433
2. | Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 107
3. | Zavazky - podstatny viiv 06
4. | Zavazky ke spoleénikim, Senum akié 109 324
5. | Zavazky k zaméstnancim 110 1731 1710
6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a m 979 868
7. | Stat - dafiové zavazky a dotace 12 1068
8. | Kratkodobe piijaté zalohy 13 674 627
9. | Vydané diuhopisy 14
10. {Dohadné uéty pasivni 15 104 24
11. | Jine zavazky 16 513 421
B. IV. |Bankowni ivéry a vypomoci 17 28 823 28 849
B. IV. 1. | Bankowni tvéry dlouhodobé 18 3634 5901
2. | Kratkodobé bankovni tvéry 19 19 489 17 572
5 finanéni vyp 120 5700 5376
C. | Casove rozlideni 121 830 805
C. I. 1.|Vydaje pfistich obdobi 122 890 51
2. | Vynosy pfistich obdobi 123 294
Sestaveno dne: w
9.6.2014 /
Pravni forma tcetni jednotky: Pfedmét podnikani: K_//

a.s.

montaz telekomun.zafizeni
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Ptiloha 12: Rozvaha za rok 2014

m m" e ’v% ROZVAHA Obchodni firma nebo jiny nazev et jednotky
W SA2E S v plném rozsahu JMICZ as.
Ugetni jednotka doruéi . ——
e zaverku soutasné kedni.ainnuan 30&MMe. St ity
;mwm' (v celych tisicich K&) 2 misto podnikani li§i-i se od bydiisté
1 x plishSnému financnimu Rok Mésic ic
"M 15800 Praha 5
2014({1(2(2|53/11[34 BF
Oznateni AKTIVA fadek B&zné Uietni obdobi Minulé G&. obdobi
Brutio Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 134 553 -33 456 101 097 143 933
A Pohledavky za upsany i kapital 002
B. Diouhodoby majetek 003 49 215 -26 533 22682 33189
B. L. |Dl ¥ 004 4076 . -3 610 466 1621
B. I 1.|Zfizovaci vydaje 005
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3.| Software o007 4076 -3 610 466 1621
4.| Oceniteina prava 008
5.| Goodwill 009
6.| Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7 ¥ Y maj o1
8.} Poskytnuié zalohy na y | o2
B. Il | Diouhodoby hmotny majetek 013 44 555 -22 923 21632 31201
B. Il 1.| Pozemky 014 2745 2745 9 526
2.| Stavby 015 20 236 -8 647 11 589 12 061
3.| Samostatné hmotné movité véci a soubory 016
hmotnych movitych véci 21574 -14 276 7 298 8 525
4.| Péstitelské celky trvalych porostiy 017
5.| Dospgi4 zvifata a jejich skupiny 018
6.| Jiny diouhodoby hmotny majetek 019
7.| Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 020 1089
8.{ Pos zalohy na ¥ hmotny 021
| majetek
9.| Ocefiovaci rozdil k nabyté aj 022
B. lil. | Diouhodoby finanéni majetek 023 584 584 367
B. Il 1.| Podily - ovidana osoba 024 584 584 267
2.| Podily v Gietnich jednotkach 025
| pod podstatnym vivem
3.| Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026
4 | ZapUjcky a tvéry - oviddana osoba nebo o
*| oviadajici osoba, podstatny viiv
5.} Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
3 ¥ fi 029
7.| Posky 2alohy na di y fin. maj. 030
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Oznadeni AKTIVA fadek B&2né Udetni obdobi Minulé GE. obdobi
Brutto Korekce Netto Netio
a b c 1 2 3 4
C. Obé2na aktiva 031 79 633 -6 923 72 710 110 245
C. 1 | Zasoby 032 9 505 9 505 18 030
C. 1 1. {Material 033 1682 1682 1708
2. vyroba a pol Y 034 7823 7 823 16 322
3. |Vyrobky 035
4. |Miad3 a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5. |Zbozi 037
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C. fl.  |Diouhodobé pohledavky 039 1457 1457 2327
C. II. 1. |Pohledavky z obchodnich vziahii 040 1457 1457 2327
2. {P y nebo iosoba | 041
3. |Pohledavky - podstatny viiv 042
4. |Pohledavky za spole&niky 043
5. | Diouhodobé poskytnuté zalohy 044
6. | Dohadné Gty aktivni 045
7. {Jiné pohledavky 046
8. |OdlaZena dafiova pohledévka 047
C. lil.  |Krétkodobé pohledaviy 048 65 965 6923 59 042 88 301
C. 1. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahii 049 61475 -6 923 54 552 84 117
2.|p iddana nebo oviadajici osoba | 050
3. | Pohledavky - podstatng viiv 051
4. | Pohledavky za spolegniky 052
5. azd i pojiSténi 053
6. {Stat - dafiové pohledavky 054 2973 2973 3384
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 447 447 781
8. | Dohadné Géty aktivni 056
9. | Jiné pohledavky 057 1070 1070 19
C. IV.  [Krétkodoby finantni majetek 058 2706 2706 1587
C. IV.1. |Penize 059 616 616 395
2. [Gety v bankach 060 2090 2090 1192
3. [Krétkodobé cenné papiry a podily 061
4. | Pofizovany krétkodoby fi i maj 062
D. 1 Casové roziiseni 063 5705 5705 499
D. I 1. |Nakiady pfidtich obdobi 064 652 652 322
2. {Komplexni nakiady pfitich obdobi 065
3.| Pfijmy pfistich obdobi 066 5053 5053 177
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Oznaeni PA sb| VA Fadek | Stav v bézneén ucet. obdobi | Stav v mimlévén ucet. obdobi
a c
PASIVA CELKEM 067 101 097 143933
A Viastni kapital 068 31650 43 087
& Zakiadni kapital 068 10 000 10 000
A | 1. |Zakiadni kapital 070 10 000 10 000
2. | Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) o7
3. | Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy 073 7 526 18 009
A Il 1. |Azio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 7 500 18 000
3. | Oced rozdily z a 076 26 9
4. | Ocefiovaci rozdily z i pfi pi P 077
5. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 078
6. | Rozdily z i phi pit behodnich korp 079
A. . |Fondy ze zisku 080 900 900
A. 111, |Rezervni fond 081 900 900
2. | Statutamni a ostatni fondy 082
IV. | vysledek hospodafeni minutych let 083 14178 13 566
IV.1. | Nerozdéleny zisk minutych let 084 14178 13 566
2. | Neuhrazena ziréta minulych let 085
3. | Jing vy i minulych let 086
A. V. 1. | Vysledek h i bé obdobi (+/-) 087 -954 612
A. V. 2.|Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku /-/ 088
B. Cizi zdroje 089 66 726 99 956
B. L Rezervy 090
B L 1R y podie a p 091
2 |R na ol a Avazky 082
3. | Rezerva na dah z piigmi 083
4. | Ostatni rezervy 0%4
B. Il. | Diouhodobé zavazky 035 12116 11 205
B. M. 1. | Zavazky z obchodnich vztahis 096 1898 292
2. | Zavazky - oviddana nebo oviadaiici osoba 097 6237 6068
3. | Zavazky - podstatny viiv 098
4. |Zavazky ke spoletnikim 098
5. | Diouhodobé pfijaté zalohy 100
6. | Vydané diuhopisy 101
7. | Diouhodobé sménky k ihrads 102
8. | Dohadné utty pasivni 103
9. | Jiné zévazky 104 3463 41335
10. | OdloZeny danovy zavazek 105 518 510
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Omzéeni PASblVA facsek Stavvbéznégnl)éel obdobi S!avvm'nulér; atet. obdobi
B. Wl |Kréatkodobé zévazky 106 30744 59 928
B. M. 1. |Zavazky z obchodnich vztahi 107 26 883 54 859
2. | Zavazky - oviadané nebo oviadajici osoba 108
3. | Zavazky - podstatng viiv 108
4. | Zavazky ke spoleznikim 110
5. | Zavazky k zaméstnancim m 1401 1731
6. | Zavazky ze sociaini peceni a zdravotniho pojisténi 12 794 979
7. | Stat - dafiové zévazky a dotace 13 186 1068
8. | Kratkodobé phijaté zalohy 114 686 674
9. | Vydané diuhopisy 115
10. |Dohadné ity pasivni 116 287 104
1. | Jiné zavazky 17 507 513
B. V. |Bankovni ivéry a vypomoci 118 23 866 28823
B. IV.1. | Bankovni iivéry diouhodobé 19 2394 3634
2. | Kratkodobeé bankovni Gvéry 120 17 472 19 489
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 121 4000 5700
c.t Casové rozligeni 122 2721 890
C. 1. 1.|Vydaje phistich obdobi 123 2696 890
2. | Vynosy pfistich obdobi 124 25

Sestaveno dne:  16.6.2015

Cien statutamino organu, jehoz podpisowy
k GZetni zavérce

byl pfipoj

Sestavil: ing.Tomas Kolmacka - e

T 731504616 Ing.Jifi Vinter - pfeds: predstavenstva

E-mait. kolmacka@jimi.cz umicz s {
Pravni forma uéetni jednotky: Predmét podnikani: Pozn = 8 2 .
as. realizace telekom.zafizeni
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