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Abstrakt

Tato bakalaiska prace se zabyva hodnocenim vykonnosti podniku UNIS COMPUTERS,
a. s. pomoci metod financni a strategické analyzy pro roky 2017 az 2021. V teoretické
¢asti budou popsany jednotlivé metody finanéni analyzy a také ukazatele, které budou
nasledné v praci aplikovany. V praktické Casti jsou vybrané ukazatele aplikovany na

vybrany podnik. Posledni ¢ast se zabyva nadvrhy na zlepseni soucasné situace podniku.
Abstract

This bachelor thesis deals with the evaluation of the performance of the company UNIS
COMPUTERS, a. s. using methods of financial and strategic analysis for the years 2017
to 2021. The theoretical part will describe individual methods of financial analysis as well
as indicators that will subsequently be applied in the work. In the practical part, selected
indicators are applied to a selected company. The last part deals with suggestions for
improving the current situation of the company.

Kli¢ova slova

finan¢ni analyza, metody finan¢ni analyzy, rozvaha, vykaz ziskli a ztrat, strategicka
analyza, analyza 7s, Porterova analyza, likvidita, rentabilita, zadluzenost, SWOT analyza,

hodnoceni finan¢ni situace podniku
Key words

financial analysis, methods of financial analysis, balance sheet, profit and loss statement,
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UvVOD

Tématem této bakaldiské prace je Hodnoceni vykonnosti podniku pomoci néstroji
finan¢ni analyzy.

Kazdy manazer by mél mit ptehled o financnim hospodafeni firmy v minulosti,
ptitomnosti i budoucnosti. To, co se stalo, jiz nemiize byt zménéno, ale ziskané poznatky
mohou byt velice uziteCné pro sestaveni finan¢ni analyzy a tim mtize podnik zjistit svoji
aktualni finan¢ni situaci, ptipadné rozpoznat hrozici bankrot a nasledné zvolit vhodnou
finan¢ni strategii pro zlepSeni rozvoje podniku. Vysledky finan¢ni analyzy jsou dilezité
nejen pro sledovany podnik, ale také naptiklad pro banky, které se na zaklad¢ jejich
vysledkl rozhoduji o poskytnuti tvéru a dalSich sluzeb.

Za uspésny podnik mizeme povazovat ten, ktery generuje zisk. Schopnost podniku
generovat zisk vypovida o jeho finanénim zdravi. Pro vybudovéni finan¢né zdravého
podniku je tfeba znéat a orientovat se ve financnich Gcetnich vykazech, které jsou
nejdulezitéjsi soucasti pro sestaveni finan¢ni analyzy. Pfi sestavovani finan¢ni analyzy

vychazime ptedevsim z rozvahy, vykazu zisku a ztrat a piehledu o penéznich tocich.

Predmétem analyzy je Ceska spole¢nost UNIS COMPUTERS, a. s., kterd se vénuje
navrhu a realizaci ICT infrastruktury, vytvafenim nejmodernéjsich IT celkl jako jsou
datova centra a zajiSténi dat. Jeji financni situaci budu hodnotit z vefejné dostupnych
vykaz pro roky 2017 az 2021 nachézejici se v ptiloze prace.

Prace je rozdélena do 3 ¢asti. V prvni Casti je popsano teoretické pozadi, které se tyka
strategické analyzy, finan¢ni analyzy a jednotlivych ukazateld, podle kterych se bude
posuzovat financ¢ni zdravi podniku. Druha ¢ast je zaméfena na predstaveni spolecnosti
a praktického vyuziti analyz popsanych v prvni ¢asti. Vysledky jednotlivych analyz jsou
porovnavany s oborovym prumérem. Tteti ¢ast prace vymezuje doporuceni a navrhy

feSeni pro zlepSeni stavajici situace podniku.
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CIiLE A METODIKA PRACE

Cil
Hlavnim cilem bakalaiské prace je na zakladé vytvoiené finan¢ni analyzy spolecnosti

UNIS COMPUTERS, a. s., a to za obdobi 2017-2021, navrhnout feSeni na zlepSeni

finan¢ni situace podniku.
Metodika prace

K dosaZzeni tohoto cile budou vyuzity elementarni metody finan¢ni analyzy.

Jako prvni bude vyuzita strategicka analyza, kterd se bude vénovat analyze vnéj$iho
a vnitiniho prostfedi za vyuziti Porterova modelu péti sil, analyzy 7s a SWOT analyzy.
V dal§i ¢asti bude vyuzita financni analyza, kterd zahrnuje analyzu absolutnich,
rozdilovych a pomérovych ukazateld a analyza soustav ukazateld. U analyzy absolutnich
ukazateli bude vyuzita horizontalni a vertikalni analyza, u rozdilovych ukazateli bude
pocitano s ¢istym pracovnim kapitalem, ¢istymi penéznimi prostiedky a ¢istym penézné—
pohledavkovym fondem. Za nejzakladné&jsi pomérové ukazatele, se kterymi se bude
pocitat i v této bakalaiské praci, se fadi ukazatele aktivity, rentability, likvidity
a zadluzenosti. Nasledné bude vyuzita analyza soustav ukazateld zahrnujici Tafleriv
bankrotni model a Index bonity.

Bakalarska prace je rozdélena do vice casti. Zahdjena bude nalezenim adekvéatni
literatury, ze které budou ziskany znalosti pro sepsani teoreticke ¢asti.

Nasledujici ¢ast bude zaméfena na popsani spolecnosti UNIS COMPUTERS a jeji
nabidku sluzeb. V této Casti se bude vychazet z teorie sepsané v prvni Casti a prakticky
zanalyzuje vySe vypsané analyzy, dale se bude vé€novat praktickym vypoctim
a interpretaci zjisténych vysledka.

V posledni ¢asti prace budou navrzena feSeni na zlepSeni finan¢ni situace podniku a tim

dojde k naplnéni cile prace.
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1 TEORETICKA CAST

Prvni ¢ast se bude vénovat teoretickym vychodiskiim préace, budou definovany pojmy
a vysvétleny jednotlivé ukazatele, které budou vyuzity pfi vypoctech v praktické Casti

bakalarskeé prace.

1.1 Strategicka analyza

Strategicka analyza ma za cil identifikovat, analyzovat a ohodnotit veskeré relevantni
faktory, u kterych pifedpokladame, Ze budou mit vliv na kone¢nou volbu cili a strategie
podniku (Sedlackova, 2006, s. 9).

Je tfeba vzdy myslet na to, abychom danou strategickou analyzu provadéli s ohledem na
ucel. Proto musime brat ohled na potfebné informace, které chceme vyuZitim ziskat a pro

jakou ¢innost danou strategickou metodu vyuZzijeme (Grasseova, Dubec, Rehak, 2012,

s. 178).

Ve strategické analyze se analyzuje vnéjsi prostiedi a vnitini prostfedi, nasledné je vse

propojeno ve SWOT matici.
1.1.1 Analyza vnéjSiho prostredi

Analyza odvétvi, ve kterém se podnik nachazi, se nazyvad analyza mikroprostiedi.
Soucasti této analyzy by mélo byt ureni zékladnich charakteristik a projevii odvéti,

soucasné s vymezenim jeho rizik (Tyll, 2014, s. 19).

1.1.1.1 Porterova analyza péti sil

Tato analyza je zaméfena na pét zakladnich faktord, které pisobi na firmu a ovliviuji tak
ziskovost v jeho odvétvi. Podstatou analyzy je predikovani vyvoje konkurence v odvétvi.
Tuto predikci stavime na odhadu mozného chovani subjektt a objektl, které puisobi
vV daném odvétvi a na odhadu rizika, jakym mohou pisobit na analyzovany podnik (Téth,

Petri, 2017, s. 74).
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Ziskovost odvétvi zavisi na péti faktorech, které ovliviuji naklady, investice a ceny

Vv daném odvéti. Jde o:

stavajici konkurenci,

- potencionalni konkurenci,

- zakaznici,

- substituty,

- dodavatele (T6th, Petra, 2017, s. 74).

e

Potencionalni

nova konkurence
(hrozba pohyblivosti)

e

Konkurence Zakaznici
v odvétvi

(rivalita)

Dodavatelé

(vyjednéavaci sila
dodavatell)

(vyjednavacf sila
zékaznika)

Substituty
(hrozba zastupitelnosti)

Obrazek 1: Porterova analyza péti sil

(Vlastni zpracovani dle Grasseova, Dubec, Rehak, 2012, s. 192).

Stavajici konkurence

Konkurence se vyznacuje tim, Ze jsou na daném trhu firmy, které nabizeji stejny nebo
podobny produkt ¢i sluzbu. Pokud se na trhu vyskytuje ptili§ mnoho konkurentti, pfestava
byt trh atraktivni. Dalsi vyznamnou roli hraji vysoké fixni naklady. Firmy jsou nuceny
vyrabét ve velkych sériich, coz nasledné zptlisobuje ptevis nabidky nad poptavkou, a tudiz

vede i ke konkuren¢nimu boji (Tyll, 2014, s. 20).
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Potencionalni konkurence

Zde funguje pfiméa uméra mezi novymi konkurenty a atraktivitou daného odvétvi. Tedy
¢im atraktivnéj$i je odvétvi, tim sili hrozba vstupu novych konkurentd na trh. Ohrozeni
vstupu nové konkurence na trh ale zavisi také predevsim na vstupnich bariérach. Mezi
tyto bariéry miizeme zatadit:

- objem produkce a zkuSenosti,

- legislativni omezeni nebo podpora,

- pfistup k distribu¢nim kanaltim,

- diferenciace (Tyll, 2014, s. 24-25).
Zakaznici

Ve chvili, kdy ma zakaznik velkou moc pii vyjednavani, nestava se pro n&j trh
ptitazlivym. Zéakaznici se snazi o snizovani cen, pozaduji vice sluzeb a vyssi kvalitu
vyrobki. To zplsobuje boj konkurenénich stran, jelikoz je zakaznik stavi proti sobé a tim
se snizuje zisk prodavajiciho. Podniky, v reakci na tyto podnéty, se mohou zaméfit na
zakazniky, ktefi nemaji na trhu takovou moc nebo mohou vytvofit novou ldkavou
nabidku, kterou zakaznik nebude moci odmitnout (Grasseova, Dubec, Rehdak, 2012,

s. 192).
Substituty

Substituce spo€iva ve vytvoreni podobnych vyrobku, které slouzi ke stejnému nebo
podobnému uéelu, jako produkty z daného odvétvi. Pokud by byl tento substitut vyroben,
existuje realnd hrozba, Ze by se odvétvi stalo neatraktivnim. Podniky musi sledovat vyvoj
cen substitutli, aby nedoslo K tomu, Ze substituty budou omezovat potencionalni cenu,

a tedy i zisk podniku (Grasseova, Dubec, Rehdk, 2012, s. 192).
Dodavatelé

V situaci, kdy se dodavatelé snazi zvySovat ceny nebo kvalitu a kvantitu dodavek, stava
se odvétvi neatraktivnim. Sila dodavatell pak roste, kdyz nabizeji na trhu jedineéné zbozi,
v piipadé, ze dodavany vyrobek tvoii zasadni vstup odbératele (Grasseova, Dubec,

Rehak, 2012, s. 193).
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1.1.2 Analyza vnitiniho prostredi

Aby podnik dlouhodobé piezil na trhu, je pro to potieba nejen spravné reagovat na externi
vlivy, ale také musi mit pod kontrolou své vnitini zdroje, které jsou dulezitym faktorem
pro podnik. Dobie zvolena strategie nasledné pomuze podniku nalézt zpusob, jak se

odlisit od konkurence (Tyll, 2014, s. 31).

1.1.2.1 Analyza 7s

Jednim z cila strategické analyzy by mélo byt nalezeni klicovych faktorti ispéchu. Pro
identifikaci téchto faktorti mizeme vyuzit analyzu 7s. Jde tedy o strategickou analyzu
firmy McKinsey, ktera se zabyva poradenstvim. Podle nich by strategické fizeni, kultura
firmy, organizace a dal§i faktory mély byt pojimany a analyzovany systémove,
v celistvosti a ve vzajemnych vztazich (Cerveny, Hanzelkova, Ketkovsky, 2014, s. 122).

Model je nazvan podle sedmi faktorti zacinajicich v anglickych vyrazech na pismeno ,,S*:

e strategie (strategy),

e struktura (structure),

e systémy fizeni (Systems),

e styl manazerské prace (stye),
e spolupracovnici (staff),

e schopnosti (skills),

e sdilené hodnoty (shared values) (Cerveny, Hanzelkova, Keikovsky, 2014, s. 122).

SYSTEMY
RIZEN

STRATEGIE

SDILENE
HODNOTY

PRACOVNICI

Obrazek 2: Analyza 7s
(Vlastni zpracovani dle Grasseova, Dubec, Rehék, 2012, s. 192)
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1.1.3 SWOT matice

Ptedchozi metody se zabyvaly vnéj$imi a vnitinimi faktory piisobici na firmu. SWOT
matice ale dokaze propojit oba tyto faktory a hodnoti jejich vzajemné ptisobeni. Odrazem
vnitini situace ve firm¢ je analyza silnych a slabych stranek podniku a odrazem vnéjsi
situace podniku je analyza faktori, které plsobi na podnik bud’ negativné jako hrozby,
nebo pozitivné jako pfilezitosti. Tyto faktory jsou zaznamenany dle jejich vyznamu ve
Ctyfech kvadrantech tabulky SWOT (Tyll, 2014, s. 39).

Nazev matice se sklada z pocatecnich pismen anglickych vyrazi: Strenght (silné stranky),
Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (pfilezitosti) a Threats (hrozby) (Grasseova,
Dubec, Rehak, 2012, s. 295).

Na zaklad¢ dobte zpracované SWOT matice mize podnik vytvotit vhodnou strategii,
ktera bude vyuzivat silnych stranek a ptilezitosti a bude se zaroven snazit odstranit slabé
stranky a minimalizovat dopady hrozeb, v idedlnim piipad¢ je pfevést na piilezitosti

(Tyll, 2014, s. 39).

1.2 Aspekty finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je analyzou financi podniku. Definici financi podniku mtze byt i pohyb
finanénich prostiedkd, vyjadieny piijmy a vydaji penéznich prostiedki — tedy penéznimi
toky (Griinwald, Hole¢kova, 2009, s. 19).

Mezi aspekty financni analyzy patii jeji cile, koncept financniho zdravi, uZivatelé

finan¢ni analyzy, zdroje informaci a metody finan¢ni analyzy.
1.2.1 Cile finanéni analyzy

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je podani ptehledu o finan¢ni situaci podniku. To

zahrnuje:

a) posouzeni finan¢niho zdravi,
b) rozbor finanéni situace,
c) identifikace finan¢ni tisn¢,

d) identifikace slabych a silnych stranek (Griinwald, Hole¢kova, 2009, s. 23).

16



Krom¢ poskytnuti souhrnného hodnoceni finanéni situace podniku podrobnéji
identifikuje ty stranky a oblasti ¢innosti podniku, které vykazuji nedostate¢nou uroven

a mohou se stat zdrojem budoucich problémi (Kubickova, Jindiichovska, 2015, s. 16).
1.2.2 Koncept finan¢niho zdravi

Podnik je finan¢né zdravy ve chvili, kdyz:
- zajiStuje zhodnoceni vloZenych prostiedkii, jako je napf. vynosnost a rentabilita,
- je finan¢né stabilni a jiné subjekty neomezuji jeho rozhodovani — zadluzenost
- je schopny uhradit své zavazky véritelim a tim zajisStuje zhodnoceni vlozenych

prostfedkti (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 5).
1.2.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace tykajici se finan¢niho stavu podniku jsou pfedmétem zajmu subjektd, které
prichézeji do kontaktu s danou spole¢nosti. Vycet uzivateli pouzivajici finanéni analyzu
a jeji zavery je velice rozsahly a rozmanity. VSichni uZivatelé potiebuji mit informace
0 finan¢ni analyze precizné zpracované, aby mohli na jejich zaklad¢ ucinit kvalitni

rozhodnuti (Griinwald, Hole¢kova, 20009, s. 27).
K externim uZivatelim financni analyzy patfi:
- obchodni partneti (dodavatelé¢ a odbératelé),
- investori,
- banky a jini véfitelé,
- stat a jeho organy,
- konkurence.

K internim uzivatellim patfi:

- Manazefi,
- zameéstnanci,

- odborafi (Kislingerova, 2010, s. 48).

17



1.2.4 Zdroje informaci

Aby mohla byt Gspé$né a spravné zpracovana finanéni analyza, je k tomu potieba mit
kvalitni zdroje informaci. Mezi nejéastéji vyuzivané zdroje informaci pro zhodnoceni
finan¢ni analyzy firmy patii tyto ucetni vykazy:

- rozvaha,

- vykaz zisku a ztrat,

- ptehled o penéznich tocich (Ruckova, 2021, s. 22).

1.2.4.1 Rozvaha

Rozvaha je zdkladnim ucéetnim vykazem a mizeme v ni najit jednotlivé polozky aktiv
a pasiv. Rozvaha rovnéZ zachycuje stav majetku podniku a zdroje, ze kterych byl tento
majetek financovan. Nejcastéji se sestavuje Kk poslednimu dni Géetniho obdobi

(Griinwald, Holeckova, 2009, s. 35).

Na levé strané rozvahy se nachazi aktiva podniku. Aktivy rozumime celkovou vysi
zdrojii, jimiz podnik disponuje v daném Casovém okamziku. V rozvaze jsou Clenéna
podle doby jejich upotiebitelnosti nebo také rychlosti a ndro¢nosti pfemény na penézni
prostiedky (likvidnost), diky které je podnik schopen hradit své splatné zavazky
(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 25).

Pasiva, ktera se nachazi na pravé stran¢ rozvahy, jsou brana jako zdroj financovani
a hodnotime diky nim finan¢ni strukturu analyzovaného podniku. Finanéni struktura
podniku znaci strukturu podnikového kapitalu, ktery je zdrojem financovani majetku,
ktery podnik vlastni. Pasiva nejsou prioritné délena podle casového hlediska, ale jsou
délena podle vlastnictvi zdroji financovani. Proto se pasiva rozliSuji na vlastni kapital
a cizi zdroje (Rackova, 2021, s. 28).

V rozvaze je uplatiiovan bilanéni princip, kdy aktiva celkem = pasiva celkem. Strukturu
rozvahy stanovuje Ministerstvo financi a podniky maji povinnost tuto strukturu pfi

sestavovani rozvahy respektovat (Ruckova, 2021, s. 23).
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Tabulka 1: Struktura rozvahy

(Vlastni zpracovani dle: Knapkové, Pavelkova, Remes, Steker 2017, s. 24)

ROZVAHA

AKTIVA PASIVA

A Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital

B. Dlouhodoby majetek A.l. | Zakladni kapital

B.l. |Dlouhodoby nehmotny majetek | A.1l. | AZio a kapitalové fondy

B.Il. |Dlouhodoby hmotny majetek | A.lll. | Fondy ze zisku

B.1I. | Dlouhodoby finanéni majetek | A.Iv. | V¥sledek hospodafeni minulych let

C. O alkdiim AV, | Vysledek hospodateni bézného
ucetniho obdobi
Rozhodnuto o zélohach na vyplaté

C.l. | Zasoby AVI. podilu na zisku
C.Il. |Pohledavky B.+C. | Cizi zdroje
C.I1.1 | Dlouhodobé¢ pohledavky B. Rezervy
C.I1.2 | Kratkodobé pohledavky C. Zavazky

C.I11. | Kratkodoby finan¢ni majetek |C.l. | Dlouhodobé zavazky

C.IV. | PenéZni prostiedky C.Il. | Kratkodobé zavazky

D. Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv

1.2.4.2 Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziskli a ztrat zachycuje vztahy mezi vynosy dosazenymi v urcitém obdobi
a naklady, které jsou spojeny s jejich vytvofenim. Vynosy piedstavuji penézni Castky,
které podnik ziskal ze své ¢innosti za ucetni obdobi, a to bez ohledu na to, jestli v tomto
obdobi doslo k jejich inkasu. Naklady jsou potom penézni ¢astky, které podnik vynalozil
Vv ur¢itém ucetnim obdobi na ziskani vynosi, a to i kdyz k jejich zaplaceni nedoslo ve
stejném obdobi (Kislingerova, 2010, s. 66).

Vykaz ziskli a ztrat je sestavovan tak, Ze transakce jsou zachycovany a vykazovany

V obdobi, kterého se vécné i Casovée tykaji, nikoliv podle toho, zda v daném obdobi doslo
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k penéznimu piijmu ¢i vydaji. Jde o tzv. akrudlni princip (Griinwald, Holeckova, 2009,

s. 27).

1.2.4.3 Prehled o penéZnich tocich

Ptehled o penéZznich tocich podava informaci o pfirtstcich a ubytcich penéznich
prosttedktl v pribéhu sledovaného obdobi. V praxi se vyuziva k hodnoceni platebni
schopnosti Ucetni jednotky a fizeni jeji likvidity, hodnoceni investic, pii finan¢nim

planovani ¢i finanéni analyze (Steker, Otrusinova, 2021, s. 248).
Penézni toky se Cleni na:

- provozni ¢innost,

- investi¢ni ¢innost,

- finan¢ni ¢innost.
Penézni toky plynouci z provozni €innosti jsou vyjadieny jako rozdil mezi piijmy a vydaji
spojenymi s béznou cinnosti. Provozni ¢innost je zékladni vydélecna ¢innost podniku
(Griinwald, Hole¢kova, 2009, s. 46).
Investi¢ni ¢innost zahrnuje vydaje a ptijmy spojené s potizenim/prodejem stalych aktiv,
pujcek a uvera svéteneckym osobam. Tato Cinnost je spojena s pofizenim a vyfazenim
dlouhodobého majetku z titulu prodeje, poskytnuti uvéru, pujéek a vypomoci, které
nejsou zahrnuty v provozni ¢innosti (Griinwald, Hole¢kova, 2009, s. 46).
Finan¢ni ¢innost se primarné vénuje zménam ve vysi a struktufe vlastniho kapitalu
a dlouhodobych zavazki. Zahrnuji se sem piedevsim prirdstky a ubytky dlouhodobého
kapitalu, dopady zmén vlastniho kapitalu, pfijaté a vyplacené dividendy (Griinwald,
Holeckova, 2009, s. 46).

1.2.4.4 Vzijemné provazani mezi ucetnimi vykazy

Vz4jemna propojenost jednotlivych ucetnich vykazi je zachycena V tiibilancnim
systému. Rozvaha zobrazuje stav majetku podniku ve formé bilance podle jednotlivych
druhti a finanéni zdroje kryti tohoto majetku k uréitému casovému okamziku. Jde
0 souhrnny Ucetni vykaz a udava absolutni velikost vysledku hospodateni. Pro vysvétleni
toho, jak vysledek vznikl, vyuzijeme vykaz ziskti a ztrat, ktery nam dava piehled

0 nakladech a vynosech v daném obdobi (Dluhosova a kol., 2021, s. 67).
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Obrazek 3: Vazby mezi finanénimi vykazy

(Vlastni zpracovani dle DluhoSova a kol., 2021, s. 67)

Vysledek hospodaieni pak spojuje tyto dva Gcéetni vykazy. V rozvaze jej najdeme na

strané pasiv jako ptirstek vlastniho kapitalu. Rozvahu a vykaz cash flow (CF) pak spojuji

penézni prostiedky, které jsou soucasti obéznych aktiv, jejichz pohyb miizeme sledovat

pravé v CF (Dluhosova a kol., 2021, s. 67).

1.2.5 Metody finan¢ni analyzy

V ramci finan¢ni analyzy se vyvinula celd fada metod hodnoceni finan¢niho zdravi

podniku, a to ptedevsim diky vyvoji matematickych, statistickych a ekonomickych véd.

Predevsim je pro nas dilezité uvédomit si dilezitost volby metod pti tvorbé finanéni

analyzy. Metodu bychom méli zvolit s ohledem na:

Ugelnost — metoda by méla odpovidat predem zadanému cili. Ne viechny metody
¢i soustavy ukazateld se hodi pro kazdy podnik. Je tieba pro dany podnik vybrat
vhodnou metodu a soustavu ukazateli. Vypocétené vysledky by se mély
interpretovat citlivé, avsak s diirazem na varovani pfed moznymi riziky.
Nékladnost — tvorba analyzy provedena kvalifikovanym odbornikem je Casové
narocna, a tak s sebou nese fadu nakladi. Tyto naklady by mély byt pfiméfené
navratnosti, tzn. mély by odpovidat ocekdvanému ohodnoceni rizik pfi
rozhodovani.

Spolehlivost — ta se da zvysit pomoci vyuziti kvalitngjSich dostupnych dat, a ne

roz§ifenim mnoZstvi srovnavanych podnikd. Pak funguje uméra — ¢&im
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v

vérohodngjsi budou informace, tim je vysledek analyzy spolehlivéjsi (Ruckova,

2021, s. 45).

v

Cim lepsi metody se pro analyzu vyberou, tim spolehlivéjsi se vyvodi zavéry. Nadgje na
uspéch se zvysi a riziko chybného rozhodnuti se snizi (Rackova, 2021, s. 45).

Pro prehlednégjsi intepretaci vysledkl lze vyuzit grafy, které umozni snazsi orientaci
V problému 1 tém, kteti nemaji znalosti v oblasti elementarnich metod vyuzivanych pro

finanéni analyzu, naptiklad zadavatel (Rackova, 2021, s. 45).

K hodnoceni ekonomickych procesti se nejcastéji rozlisuji dva typy. Prvnim typem je
analyza fundamentalni (kvalitativni), pro kterou je nezbytna vzajemna znalost
a souvislost mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy. Druhym typem je

analyza technickd, také nazyvana jako kvantitativni (Rickova, 2021, s. 45).

1.3 Finan¢ni analyza

Finanéni analyza je analyza jakékoliv ekonomické ¢innosti, kde maji hlavni llohu penize
a ¢as. Uelem je potom komplexni zhodnoceni finanéni situace v podniku (Knapkova,

Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 17).
1.3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele se vyuzivaji pfedev$im k analyze vyvojovych trendu, tedy
k procentnimu rozboru jednotlivych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztrat (horizontalni
analyza) a ke srovnani vyvoje v Casovych tadach (vertikalni analyza) (Knapkova,

Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 71).

1.3.1.1 Horizontalni analyza

Horizontéalni analyza byva také Casto nazyvana jako analyza ,,po fadcich* a to pfedevSim
proto, ze jde o analyzu, kterd fesi vyvoj finan¢nich ukazatell v zavislosti na ¢ase. Analyza
je vhodna pro predikci budouciho vyvoje analyzovanych ukazateli (Kalouda, 2017,
S. 62).

Tato analyza odpovida na otazky: o kolik se zménily jednotlivé polozky finan¢nich
vykazl v ¢ase nebo o kolik % se zménily jednotlivé polozky v Case (Ruackova, 2021,

s. 127).
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absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,;_,

Vzorec 1: Absolutni zména

(Vlastni zpracovani dle Mrkvicka, Kolat 2006, s. 55)

ablosutni zména x 100

procentni zména =
ukazatel;_,

Vzorec 2: Procentni zména

(Vlastni zpracovani dle Mrkvicka, Kolat, 2006, s. 55)

1.3.1.2 Vertikalni analyza

Metoda vertikalni analyzy spoc¢iva ve vyjadieni jednotlivych polozek Ucetnich vykazi
jako podil vyjadreny v procentech k jedné urcité zakladné, kterou udavame jako 100 %.
Jako zékladnu pfi rozboru rozvahy se nejcastéji voli celkova vySe aktiv nebo pasiv
a Vv ptipadé vykazu ziskl a ztrat se voli velikost celkového obratu, tedy celkové vynosy
(Mrkvicka, Kolat, 2006, s. 51).

Vertikalni analyza ma vyhodu v tom, Ze nezdvisi na meziro¢ni inflaci a umoziuje
srovnavat vysledky analyzy zrlznych let. Je moZzné ji pouZit ke srovnani v Case
(Casovych vyvojovych trendt v podniku v mnoha letech) i v prostoru (vzajemné srovnani
vicero firem) (Sedlacek, 2011, s. 17).

i

:ZBi

Vzorec 3: Vertikalni analyza

P, x 100

(Vlastni zpracovani dle Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 92)

Kde:

Pi — podil i-té polozky vyjadieny v %,
Bi— velikost i-té polozky,

> Bi—souhrn polozek,

| — pofadové ¢islo polozky (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 93).

23



1.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazatelii slouzi K fizeni a analyze financni situace podniku se
zamé&fenim na jeho likviditu. Mezi nejvyznamnéjsi rozdilové ukazatele patii Cisty
pracovni kapital, ¢isté pohotové prostiedky a isty penézné-pohledavkovy finanéni fond

(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 85).

1.3.2.1 Cisty pracovni kapital - CPK

V praxi se také mizeme setkat s nazvem provozni kapital. Jde o nejpodstatné;si rozdilovy
ukazatel. Ukazatel ma podstatny vliv na platebni schopnost podniku a Ize ho definovat
jako rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Je tfeba, aby mél
podnik potiebnou vysi volného kapitalu na to, aby se mohl pokladat za likvidni. Provozni
kapital reprezentuje cast ob&zného majetku, kterou financuje dlouhodoby kapital
(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 85).

CPK = obé7nd aktiva — kratkodobé zavazky

Vzorec 4: Cisty pracovni kapital

(Vlastni zpracovani dle Martinovi¢ova, Kone¢ny, Vavtina, 2019, s. 174)

1.3.2.2 Cisté pohotové prostiedKy
Pravé splatnym kratkodobym zavazkiim vymezuji &isté pohotové prostiedky (CPP)
okamzitou likviditu.
Tato analyza je stavéna na obdobnych vychodiscich jako analyza c¢istého pracovniho
kapitalu. Na rozdil od ni ale zohlediiuje vyvoj vysoce likvidnich penéZnich prosttfedkti
neboli jejich ekvivalentli a zavazkl s okamzitou splatnosti (Marinovi¢ova, Konecny,
Vavfina, 2019, s. 174).

CPP = penezni prosttedky + ostatni kr. fin.majetek — splatné zavazky

Vzorec 5: Cisté pohotové prostiredky

(Vlastni zpracovani dle Martinovi¢ova, Koneény, Vavtina, 2019, s. 174)

24



1.3.2.3 Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond

Analyza Cistého penézné-pohledavkového finanéniho fondu (CPF) se li§i od ostatnich
analyz rozdilovych ukazatelt tim, Zze zahrnuje nejen pouze vysoce likvidni slozky
obé¢zného majetku, resp. jejich ekvivalenty, ale také kratkodob¢ splatné pohledavky
podniku a tim vyjadfuje maximalni aroven platebni schopnosti podniku (Martinovicova,

Konecny, Vavtina, 2019, s. 174).

CPF = (penéini prosttedky + ostatni kr. fin.majetek + splatné pohledavky)

— kr.zavazky

Vzorec 6: Cisty pen&Zné-pohledavkovy finanéni fond

(Vlastni zpracovani dle Martinovi¢ova, Kone¢ny, Vavtina, 2019, s. 174)

1.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza Gcetnich vykazi pomoci pomérovych ukazateli ndam umoziuje ziskat rychlou
pfedstavu o tom, Vjaké finanéni situaci se podnik nachazi. Zakladem pomérového
ukazatele je pomé&fit mezi sebou rizné polozky rozvahy, vykazu ziskl a ztrat, piipadné
cash flow. To nam dava moznost vytvofit velké mnozstvi ukazatelt. V praxi se vyuZziva
predevs§im par zékladnich ukazatell, které jsou rozdéleny do skupin podle jednotlivych
oblasti hodnoceni hospodafeni a finan¢niho zdravi podniku (Knéapkové, Pavelkova,
Remes, Steker, 2017, s. 87).
Jde pfedevsim o analyzu ukazateli:

- rentability,

- aktivity,

- likvidity,

- zadluzenosti (Scholleova, 2017, s. 176).

1.3.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita se vyznacuje jako vynosnost ¢i navratnost a vyjadfuje schopnost podniku
tvofit nové zdroje a tvofit zisk za pouziti investovaného kapitalu. Pfi poméfovani budeme
u téchto ukazateli vychazet ze dvou ucetnich vykazu. Jde o vykaz ziski a ztrat a rozvahu

se zamétfenim predevsim na vykaz ziski a ztrat, jelikoZ budeme Casto pracovat se ziskem.
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V citateli se bude vyskytovat polozka odpovidajici vysledku hospodafeni (tokova
veli¢ina) a ve jmenovateli urcity druh kapitalu (stavova veli¢ina). Ukazatele rentability
slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti vV podnikani, Casem by se mély vyvijet a postupné
rast (Ruckova, 2021, s. 64).
Mezi né fadime:

- ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv,

- ukazatel rentability vlastniho kapitalu,

- ukazatel rentability trzeb (Rickova, 2021, s. 64).
Ve vykazu ziski a ztrat nalezneme tfi druhy ziskd, které vyuzivame ve finan¢ni analyze:

- EBIT (zisk pted uhradou trok a dani), neboli provozni vysledek hospodaieni se
pouziva tam, kde pozadujeme mezifiremni srovnani,

- EBT (zisk pted zdanénim), jde o provozni zisk, ktery je jiz snizeny nebo zvySeny
o mimotadny hospodaisky vysledek,

- EAT (zisk po zdanéni), je cast zisku, kterou délime na zisk k rozdéleni
a nerozd¢leny zisk. Najdeme jej ve vykazu ziski a ztrat jako vysledek hospodateni

za ucetni obdobi (Rickova, 2021, s. 65).
Ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv (ROA)
Ukazatel vyjadiuje miru vynosnosti na aktiva a navratnosti aktiv. V ¢itateli miizeme najit

zisk pted uhradou troku a dani (EBIT) a ve jmenovateli jsou celkova aktiva investovana

do podnikani bez ohledu na to, z jakych zdroji jsou financovana (Sedlacek, 2011, s. 57).

EBIT

ROA =
celkova aktiva

Vzorec 7: Rentabilita celkového kapitalu

(Vlastni zpracovani dle Knépkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 101)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE)

Aby vlastnici mohli zjistit, zda jejich kapital pfinasi dostatecné velky vynos a zda se
vyuziva s intenzitou, kterd odpovida velikosti jejich investi¢niho rizika, vyuziji ukazatel
rentability vlastniho kapitdlu (ROE), ktery nam urcuje miru ziskovosti z vlastniho

kapitalu (Sedlacek, 2011, s. 57).
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Cisty zisk

ROE =
vlastni kapital

Vzorec 8: Rentabilita vlastniho kapitalu

(Vlastni zpracovani dle Scholleova, 2017, s. 177)

Ukazatel rentability trzeb (ROS)

Tento ukazatel je dulezitym ukazatelem pro hodnoceni Gspésnosti podnikani, jelikoz
vyjadiuje ziskovou marzi. Nizka hodnota vypovida o nespravném pomeéru cen a nakladd,
tedy Ze ceny produktd jsou nizké a naklady vysoké (Knapkova, Pavelkova, Remes,
Steker, 2017, s. 100).

Ukazatel méfi, kolik korun zisku podnik utvofi z jedné koruny trzeb (Scholleova, 2017,
s. 177).

zisk

" trzby
Vzorec 9: Rentabilita trzeb

(Vlastni zpracovani dle Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 100)

1.3.3.2 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele davaji podniku informaci o tom, jak nakldda a vyuziva jednotlivé Casti
majetku. Pii vyjadfovani tohoto ukazatele miizeme pracovat se dvéma typy. Prvni typ je
doba obratu, ktera vyjadiuje pocet dni, za které se majetek obrati. Druhy typ vyjadiuje
pocet obratil za urcité obdobi — nejcasteji rok. Ukazatele aktivity pométuji jednotlivé casti
majetku k trzbam, vynostm ¢i jinym dal§im polozkam. Podnik se snazi co nejvice zvysit

obratky a co nejvice sniZit dobu obratu (Vochozka a kol., 2020, s. 45).
Obrat aktiv

Obrat aktiv ndm udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Ukazatel by mél

dosahovat co nejvyssich hodnot a nejméné by se mél rovnat hodnoté 1 (Scholleova, 2017,
s. 180).

trzby

obrat aktiv = -
aktiva

Vzorec 10: Obrat aktiv
(Vlastni zpracovani dle Vochozka a kol., 2020, s. 43)
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Obrat zasob

Vypoctena hodnota udava, kolikrat je kazda polozka zasob za bézné obdobi prodana
a znovu naskladnéna. V ptipadé, ze se hodnota pohybuje vysSe, jak ukazuje prumér,
znamena to, ze firma nedisponuje zbyte¢nymi zdsobami, které by vyzadovaly nadbyte¢né
financovani. Pokud by byla hodnota nizsi, znamenalo by to, ze ma podnik uskladnéné
zasoby, které pravé nepotiebuje a vaze na sebe prostfedky, které musi zafinancovat

(Vochozka a kol., 2020, s. 43).

trzby

obrat zasob = —
zasoby

Vzorec 11: Obrat zasob
(Vlastni zpracovani dle Scholleova, 2017, s. 180)

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkl vyjadiuje dobu od vzniku zdvazku az po jeho tthradu. Pro srovnani
doby obratu zavazki a doby obratu pohledavek je tfeba vyuzit pohledavky a zavazky
Z obchodnich vztaht. Tento ukazatel by mél dosahovat nejméné hodnoty doby obratu

pohledavek (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 109).

) . zavazky
doba obratu zavazki = ———— X 360
trzby
Vzorec 12: Doba obratu zavazka

(Vlastni zpracovani dle Scholleova, 2017, s. 181)

Doba splatnosti pohledavek

Ukazatel vyjadiuje pocet dnti, po které musi podnik ¢ekat, mezi vystavenim faktury za
Cim je doba splatnosti delsi, tim poskytujeme bezplatny Gvér nadim obchodnim

partneram (Vochozka a kol., 2020, s. 44).

hledavk
po eavy><

doba splatnosti pohledavek = 360

trzby

Vzorec 13: Doba splatnosti pohledavek

(Vlastni zpracovani dle Knapkové, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 108)
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1.3.3.3 Ukazatele likvidity

Likviditu mizeme definovat jako schopnost podniku rychle a bez velké ztraty hodnoty
pfeménit sva aktiva na hotovost. Likvidita je nezbytnym piedpokladem pro solventnost
podniku. Solventnost piedstavuje schopnost hradit véas splatné zavazky podniku.
V ptipadé, Zze by nebyla likvidita dostatecné velkd, mohlo by to vyustit v platebni
neschopnost, a tim by se podnik dostal do insolven¢niho fizeni. Pokud by ale byla
likvidita nadbytecné velkd, vypovidalo by to o neefektivni vazanosti vlozenych polozek
(Cizinska, 2018, s. 205).
Do ukazateli likvidity fadime:

- béZnou likviditu,

- pohotovou likviditu,

- okamzitou likviditu (Cizinska, 2018, s. 205).

Bézna likvidita (111. Stupné)

Bézna likvidita méti, kolikrat ob&zna aktiva pokryji kratkodobé zavazky. V Citateli
zahrnuje polozky, které se nachazi v obézném majetku. Prakticky to znamena, kolikrat je
schopen podnik uspokojit své vétitele, kdyby proménil vSechna obéZzna aktiva na penize.
Bézna likvidita by se obecné méla pohybovat v intervalu od 1,6 do 2,5 a nikdy by se

nem¢lo stat, Ze klesne pod hodnotu 1 (Vochozka a kol., 2020, s. 45).

obéind aktiva

bézna likvidita = kratkodobé zavazky

Vzorec 14: Bézna likvidita

(Vlastni zpracovani dle Vochozka a kol., 2020, s. 45)

Pohotova likvidita (I1. Stupné)

Pohotova likvidita byva bézné oznaCovéna jako likvidita druhého stupné a jedna se
0 ptisngjsi formu likvidity bézné. Jeji hodnota se stanovi tak, Ze od ob&Zznych aktiv
odecteme jejich nejméné likvidni ¢ast, kterou jsou zasoby. Ty jsou nejhlife pfeménitelné
zpét na penize. Do jmenovatele dosadime opét kratkodobé zavazky. Doporucend hodnota

pohotové likvidity se pohybuje v rozmezi od 1 do 1,5 (Scholleova, 2017, s. 179).
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obézna aktiva — zasoby

pohotova likvidita = — o he Zavazicy

Vzorec 15: Pohotova likvidita

(Vlastni zpracovani dle Vochozka a kol., 2020, s. 45)

Okamzita likvidita (. Stupné)

Likvidita prvniho stupné pifedstavuje nejlikvidnéjsi polozky. Jde predevSim o penézni
prostfedky at’ uz na ucétech nebo na pokladné. Doporucuje se drzet v rozmezi hodnot od
0,6 do 1,1. V piipadé, ze by se podnik nedrzel doporu¢eni, nemusi to hned znamenat

Spatnou situaci podniku (Ruckova, 2021, s. 60-61).

kratkodoby finantni majetek

kamzita likvidita =
ofamzita Hkviaia kratkodobé zavazky

Vzorec 16: Okamzita likvidita
(Vlastni zpracovani dle Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015, s. 134)

1.3.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Pokud nahlédneme do rozvahy, zjistime, Ze dlouhodoby majetek a obézna aktiva jsou
kryta pomoci konkrétnich zdrojii a t€émi jsou pasiva. Pasiva délime na vlastni a cizi.
Ukazatel zadluZenosti poméfuje tyto zdroje a snazi se o finan¢ni stabilitu. Zadluzenost by
méla byt pfiméfena a to proto, aby by podnik stabilni a finanéné& zdravy (Cizinsk4, 2018,
s. 168).

Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost udava podil celkovych dluhd k celkovym aktivim. Mé&fi podil
véfiteld na celkovém kapitalu, kterym je financovan majetek firmy. Cim vétsi je hodnota
tohoto ukazatele, tim stoupa riziko pro véfitele. Nejvétsi vyznam ma tento ukazatel pro
dlouhodobé vétitele, mezi které mizeme tadit tieba banky (DluhoSova a kol., 2021,
s. 88).

cizi zdroje

celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Vzorec 17: Celkova zadluzenost

(Vlastni zpracovani dle DluhoSova a kol., 2021, s. 88)
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Mira zadluZenosti

Tento ukazatel pométuje cizi a vlastni kapital. Vyuzivaji ho predevsim banky, které se na
zaklad¢ tohoto ukazatele rozhoduji, zda danému podniku poskytnou nebo neposkytnou
uvér. Pro toto posouzeni hraje dilezitou roli Casovy vyvoj podilu cizich zdroja
a poskytovatel sleduje, zda se podil zvySuje nebo snizuje.

Pti analyze miry zadluzenosti se sleduje nejen zastoupeni ciziho a vlastniho kapitalu ve
finanéni struktufe, ale také struktute zdroju z hlediska splatnosti. Pro podnik jsou vice
rizikové kratkodobé zdroje, které podnik musi uhradit brzy. Dlouhodobé zdroje jsou na
druhou stranu méné rizikové, ale za to je tieba za né zaplatit vyssi cenou (Knapkova,

Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 89).

cizi zdroje

mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

Vzorec 18: Mira zadluzenosti

(Vlastni zpracovani dle Knapkova, Pavelkovéa, Remes, Steker, 2017, s. 89)

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani definuje finan¢ni nezdvislost firmy. Pii souctu tohoto
ukazatele a ukazatele celkové zadluzenosti dostaneme 1 neboli 100 %. Oba tyto ukazatele

potom davaji informaci o finan¢ni struktufe podniku (Sedlacek, 2011, s. 64).

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Vzorec 19: Koeficient samofinancovani

(Vlastni zpracovani dle Sedlacek, 2011, s. 64)

1.3.4 Analyza soustav ukazateli

Do téchto soustav patii bankrotni a bonitni modely.

Bankrotni modely informuji uzivatele o tom, jestli je firma v dohledné dobé ohrozena
bankrotem, ¢i nikoli. Fakt, jestli se firma dostava do bankrotu mizeme sledovat na
udaélostech, které se v posledni dob¢€ v podniku d¢ji. O nadchazejicim bankrotu nds mize

varovat problém s béznou likviditou, vyse rentability vlozené¢ho kapitdlu nebo vyse
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Cistého pracovniho kapitdlu. Pro vypocet bankrotniho modelu bude pouzit TaflerGv

bankrotni model (Rackova, 2021, s. 89).

Bonitni modely maji za tikol rozpoznat finan¢ni zdravi podniku. Cilem je urcit, zda se
firma fadi mezi zdravé podniky nebo ty $patné. Na zaklad¢ tohoto modelu je mozné udélat
srovnani dvou ¢i vice konkurenc¢nich podnikii v rdmci jednoho oboru. Pro vypocet

bonitniho modelu bude pouzit Index bonity (Ruckova, 2021, s. 89).

Tafleriv bankrotni model

Tafleriv bankrotni model obsahuje ukazatele, které reflektuji dtlezité charakteristiky
platebni neschopnosti podniku (Rejnus, 2014, s. 289).

Zt = 0,53 X Rl + 0,13 X RZ + 0,18 X R3 + 0,16 X R4

Vzorec 20: Tafleriv model

(Vlastni zpracovani dle Rejnus, 2014, s. 289)

Kde:

R1 =EBT / kratkodobé zavazky,

R2 = ob¢znd aktiva / cizi zdroje,

R3 = kratkodobé zavazky / aktiva,

R4 = trzby / aktiva (Rejnus, 2014, s. 289).

Tabulka 2: Hranice pro vysledky Taflerova modelu
(Vlastni zpracovani dle Rejnus, 2014, s. 289)

Hodnota Hodnoceni situace podniku
Z:>0,3 Nizka pravdépodobnost bankrotu
Z:<0,2 Vysoka pravdépodobnost bankrotu
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Index bonity

Index bonity, také nazyvan jako ,,indikator bonity* vypocitame nasledovné:
index bonity =1,5xX; +0,08 X X, + 10 X X3 +5 X X, + 0,3 X X5 + 0,1 X X,

Vzorec 21: Index bonity
(Vlastni zpracovani dle Rejnus, 2014, s. 284)

Kde:

X1 = cash flow / cizi zdroje,

X2 = aktiva / cizi zdroje,

X3 = EBT / aktiva,

X4 =EBT / vykony,

X5 = zéasoby / vykony,

X6 = vykony / aktiva (Rejnus, 2014, s. 284).

Cim vy3§i hodnotu dostaneme, tim je situace pro podnik lepsi (Sedlacek, 2011, s. 109).

Tabulka 3: Hranice pro vysledky indexu bonity
(Vlastni zpracovani dle Sedlacek, 2011, s. 109)

Index bonity Hodnoceni situace podniku
(-3;-2) Extrémné Spatna

(-2;-1) Velmi Spatna

(-1;0) Spatna

(0; +1) Urcité problémy

(+1; +2) Dobra

(+2; +3) Velmi dobra

(+3; +4) Extrémné dobra
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2 PRAKTICKA CAST

Druha ¢ast se bude vénovat analyze soucasného stavu spol¢enosti UNIS COMPUTERS,
a. S. V tvodni ¢asti se seznamime s podnikatelskou ¢innosti firmy a néasledné vyuzijeme
Vv praxi strategickou a finan¢ni analyzu, ktera bude vychazet z teoretické ¢asti bakalarské

prace.

2.1 UNIS COMPUTERS, a. s.

Spole¢nost UNIS COMPUTERS, a. s. je spole¢nost, ktery sidli v Brné a zabyva se nejen
navrhy a realizaci ICT infrastruktury, ale také vytvafeni nejmodernéjsich IT celkt jako
jsou datova centra a zajisténi bezpecnosti dat. S vice nez 20letou tradici, Sirokou skalou
sluzeb a tymem ¢itajici pres 70 Spickovych profesionali patii k prednim IT spole¢nostem

v Ceské republice (uniscomp.cz, 2023).

2.1.1 Zakladni idaje o spole¢nosti

Nazev spolecnosti: UNIS COMPUTERS, a. s.

Sidlo: Jundrovska 618/31, Komin, 624 00 Brno

ICO: 63476223

Pravni forma: akciova spole¢nost

Datum vzniku: 29. srpna 1995

Prevazujici predmét podnikani: vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji

a pristroju, elektronickych a telekomunikac¢nich

zatizeni (uniscomp.cz, 2023)

COMPUTERS

Obrazek 4: Logo spole¢nosti

(https://www.uniscomp.cz/logotyp)
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2.1.2 Historie

V roce 1990 byla zalozena spole¢nost UNIS s. r. 0. Zaméfovala se pfedevsim na prode;j
pocitact a jednoduchych pocitatovych siti. O dva roky pozd¢ji se zacala zabyvat vyvojem
a implementaci informacnich systému pro dopravni spolecnosti v disledku akvizice se
spole¢nosti LUG. Vyvoj informacnich technologii Vv nasledujicich letech vzrostl na
takovou miru, ze vznikla v roce 1995 samostatna firma UNIS COMPUTERS, s. r. 0. Od
této doby si firma drzi pevnou pozici na trhu informacénich technologii. V roce 2010
zmeénila spolecnost svoji pravni formu na akciovou spolecnost a tim doslo ke zméné
obchodniho ndzvu na UNIS COMPUTERS, a. s. (vyro¢ni zprava 2012 spole¢nosti UNIS
COMPUTERS, a. s.).

V posledni dobé firma prodala spole¢nosti Seyfor svtij IS Prytanis, ktery dlouhodobé
vlastnila a nabizela svym klientim. Aktualné se spole¢nost Spojuje s firmou Axenta, ktera
obohati nabizené sluzby UNIS COMPUTERS o kybernetickou bezpecnost a centralni
bod bezpe¢nosti neboli SOC.

2.1.3 Portfolio sluzeb

Portfolio nabizi Sirokou skalu nabizenych sluzeb. Spole¢nost nejdiive zanalyzuje potieby
zakaznika, dale doporuc¢i vhodny software s vyhodnymi licencemi, nasleduje analyza
souCasné¢ho stavu a doporuceni vhodného hardwaru nebo doporuceni upgradi
a Vv neposledni fad¢€ je na zdkaznikovi, jestli si vybere u spolecnosti pouze jednorazové
feSeni, nebo bude mit zajem o dlouhodobé sluzby u spolecnosti.
Do jednorazovych sluzeb patii:

- Otestovani a analyza pocitacové site,

- navrhy novych nebo rozsifeni stavajicich pocitacovych siti,

- navrhy novych nebo roz§ifeni stavajicich bezdratovych pocitacovych siti,

- realizace a instalace pocitacovych siti — pasivni prvky,

- realizace a instalace pocitacovych siti — aktivni prvky.
Do dlouhodobych sluzeb patii:
- staly monitoring pocitaCovych siti formou reportu,

- staly monitoring pocitacovych siti formou online pfistupu pro zakaznika 24x7.
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Spolecnost dlouhodobé poskytuje své sluzby nemocnicim, univerzitdm, méstu Brnu

a dalsim stfedné velkym ¢i velkym spole¢nostem (uniscomp.cz, 2023).

2.2 Strategicka analyza

V této cCasti bude prakticky popsana strategickd analyza spole¢nosti UNIS
COMPUTERS. Tu vytvoiime na zakladé analyzy vné&jsiho a vnitiniho prostrfedi podniku.

2.2.1 Analyza vnéjSiho prostiedi
Analyzu vnéjsiho prostiedni budeme provadét za pomoci Porterovi analyzy péti sil.

2.2.1.1 Porterova analyza péti sil

Porterova analyza se zaméiuje na 5 zakladnich faktord, které ovliviuji ziskovost firmy
a zachycuji problematiku jejiho mikrookoli. V této analyze budeme sledovat stavajici

konkurenci, potencionalni konkurenci, zdkazniky, substituty a dodavatele.
Stavajici konkurence

Odvétvi tohoto trhu bylo v posledni dobé hodné oblibené, a proto ma podnik mnoho
konkurentti. Jde o konkurenci, které je lokdlni, ale i o konkurenci, kterd ma Siroké pole
plusobnosti S mnoha pobockami ve velkych méstech. UNIS COMPUTERS ma sidlo
v Brné a nema 7adné jiné pobocky, ale piisobi po celé Ceské republice a par zakazniki se
najde i v zahrani¢i. Rivalita se mezi podniky nevyznacuje velkymi boji, nejvice se
projevuje Vv piipadé, kdy dojde k pfimému stietu a v boji o zakaznika. Firma nabizi
Sirokou Skalu sluZeb, od analyzy potieb zdkaznika az po dlouhodobé komplexni servisni

sluzby dle potteb zakaznika.

Nejvétsim konkurentem na trhu je firma AUTOCONT a. s., protoze ma podobné portfolio
sluzeb, jako UNIS COMPUTERS. I kdyz sidlo spole¢nosti AUTOCONT neni v Brng,
podniky si navzajem konkuruji, jelikoz ma konkurence regionélni centra po celé Ceské
republice, pobocku najdeme tedy i v Bmé. To je velkou nevyhodou pro UNIS
COMPUTERS nejen z pohledu zakaznika, ale i z pohledu zaméstnancti. Podniky jsou od
sebe vzdaleny cca 1 km. Tim, Ze se nejedna o vyrobni podnik, ale o technologickou

spolecnost, kterd svou praci vykondva na PC, tak zaméstnanec neni vazan na misto
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vykonu, a to vede K pfimému konkuren¢nimu stietu nejen v boji 0 zakazniky, ale

i 0 kvalitni a Skolené zaméstnance.
Potencionalni konkurence

V tomto odvétvi je pravdépodobnost vzniku nové konkurence na trhu velmi nizka, a to
z toho divodu, ze spole¢nost UNIS COMPUTERS nabizi Sirokou skalu sluzeb, nejde
tedy o vyrobu jediného vyrobku ¢i prodeji jedné jediné sluzby, kterou by spole¢nost
nabizela. Vybudovani nové takové firmy by stilo mnoho finan¢nich prostifedkn a usili
zakladateli. Vysoké naklady pro vstup na trh nejsou zdidvodu nakupu drahych
dlouhodobych stroji, ale zdidvodu dobrého ohodnoceni vysoce kvalifikovanych
zaméstnanci, navazani dobrych partnerskych vztaht s dodavateli, nakupu komponentt
pro pocitace zakaznikt apod. Trh je v tuto chvili v tomto odvétvi dost plny a konkurence
velka. Z pohledu podnikateli neni tato oblast pro zalozeni nového podniku moc
vyhledavanou. Konkurence se tedy vétSinou stane z podnikd, které jiz na trhu né&jakou

dobu operuji a maji podobné sluzby, jen ne tak komplexni.
Zakaznici

Pro spolecnost je vzdy dulezité, aby si co nejdéle udrzela své zékazniky. UNIS
COMPUTERS je ptikladem toho, jak se ma o zdkazniky starat. Jakmile si firma svého
zakaznika ziska, nabidne mu komplexni sluzby v feSeni ICT infrastruktury a zabezpeceni
dat. Dale pokracuje vbudovani vztahu mezi firmou a zdkaznikem svym osobnim
piistupem.

V mnoha velkych firmach se stava, ze v ptipadé potieby zakaznik vola do firmy s zadosti
o radu ¢i schizku a dovold se do telefonniho automatu. Jde 0 proces nasmérovani
zakaznika na pfisluSnou kontaktni osobu pro vyfeSeni dané¢ho problému ¢i objednéni
sluzby. Nevyhodou tohoto telefonatu je to, Ze je neosobni a v mnoha ptipadech trva
zbytecné dlouho. UNIS COMPUTERS se tomuto vyvaroval a po zavolani do této firmy
mize zakaznik ocekavat pfijemny a osobni pfistup pracovnikd spolecnosti. Tady
budovani vztahu ale nekon¢i. Kazdoro¢né potom firma potada pro zakazniky seminaf
0 novinkdch na trhu. Vztah tim prohlubuje, informuje zakaznika o novych ICT
technologiich a dale s nim planuje nejlepsi navrh feSeni poskytnuty na miru zdkaznika.
Nejvyznamngj§imi zdkazniky spolecnosti jsou stfedni a velké firmy pulsobici

V nejriznéjSich oborech, dale nemocnice, univerzity a dalsi podniky vetfejného sektoru.
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Substituty

S existujici vysokou mirou konkurence na trhu se ptirozené na trhu vyskytuji blizké
substituty, které by mohly nahradit produkty nebo sluzby spole¢nosti UNIS
COMPUTERS. Tyto produkty nebo sluzby se lisi predevsim cenou, v mensi mife potom
kvalitou. Nejvyssi prioritou pro podnik je poskytovat své sluzby na osobni trovni.
V soucasné dobé je stale na trhu spousta zdkaznikt, ktefi hledi spiSe na cenu nez na
kvalitu. Proto ma spole¢nost sluzby podle naro¢nosti zakaznika cenové rozd¢Iné, a tak si
kazdy zakaznik podle svych potieb mize vybrat, jak moc chce, aby se o jeho ICT

infrastrukturu firma starala.
Dodavatelé

Jak jiz bylo zminéno vySe, firma nevyrabi své vlastni komponenty pro pocitace, které by
nasledné doporucovala a prodavala svym zdkaznikiim. Z toho diivodu, ze kazdy zékaznik
ma své specifické potieby, a tedy je pro kazdého zakaznika urcity komponent jinak
vhodnéjsi, je pro spolecnost vyhodnégjsi tyto komponenty na miru zakaznika odkoupit od
dodavateli a nasledné s nimi pracovat pii vytvafeni kompletni ICT infrastruktury
zakaznika. UNIS COMPUTERS pracuje s mnoha dodavateli, ale pouze s nékterymi ma
tak nadstandardni vztahy, Ze jim poskytnou soucastky pro ICT feSeni za vyhodnéjsi ceny.
To je nasledné pro zédkaznika ldkavejsi a tim padem se zvySuje Sance, Ze si spole¢nost
vybere v ptipadé potieby znovu.

Dale UNIS COMPUTERS spolupracuje s partnerskymi spolecnostmi, které spoleénymi
silami délaji vSe pro to, aby byl zakaznik spokojeny. Partnerské vztahy firma navazala

s velkymi a znamymi znackami, jako je napt. CISCO, Dell, HP Enterprise, VMware,

Microsoft, Intel apod.
2.2.2 Analyza vnitiniho prostredi
Analyzu vnitiniho prostfedni budeme provadét za pomoci Analyzy 7s.

2.2.2.1 Analyza 7s

Analyza 7s se pouziva za uc¢elem rozkryti aktivit, které jsou spojeny s provozem a fizenim

spolecnosti, které na prvni pohled nejsou vidét. Jelikoz maji Casto zakaznici specifické
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potieby a pozadavky, je tieba, aby fungovani firmy mélo vnitini smérnice, podle kterych

se vsichni pracovnici budou fidit.
Strategie

Cilem a dlouhodobou strategii podniku je ziskat dominantni pozici na trhu informac¢nich
systému pro dopravni a logistické spole¢nosti, neustale zlepSovat své sluzby a ochranu
zivotniho prostedi, ziskat podil na trhu v oblasti MIS a zvysit podil na trhu ICT
infrastruktury, zvysovat kvalifikaci zaméstnanct, uspokojit zakazniky a své zaméstnance.
V souladu s témito strategickymi cili si dava spolecnost za nejdulezitéjsi kritérium
predevSim uspokojovani potieb jejich zakaznikd a dale naplnéni ocekavani ostatnich
zainteresovanych stran. Spole¢nost vytvari divéru mezi firmou a zédkaznikem tim, Ze
dodavané zbozi a poskytované sluzby dosahnou kvality, kterou si zakaznik pfedstavoval

a cena za n¢ bude v jeho oc¢ekavani.
Struktura

Organizacni struktura podniku ndm pomiize si predstavit, jakym zpisobem funguje
spoluprace mezi zaméstnanci a vedenim. Nasledujici diagram ukazuje liniové—stabni
strukturu. Jedna se o akciovou spolecnost, v jejim Cele je piedstavenstvo, které tvoii
celkem 3 ¢lenové.

Predseda
predstavenstva

Reditel —

Asistentka

reditele

| |
Obchodni Technicky Manazer Obchodni Ekonomicky
manazer reditel marketingu reditel reditel
Obchodni sekce
sekce

Technicka sekce

Obrazek 5: Organizadni struktura podniku

(Vlastni zpracovani dle internich informaci)



Na nejvyssi Grovni V organizaéni struktuie je predseda ptedstavenstva, pod nim se
nachazi feditel, dale manazeti a feditelé riznych sekci. Aby nedochazelo k pietézovani
pracovniky, které probihaji minimaln€ jednou tydné. DilCi tkoly se pak fesi na nizSich
urovnich. Z tohoto je mozné usoudit, ze se jedna o decentralizovanou organizacni

strukturu spole¢nosti.
Systém Fizeni

Komunikace a zadavani prace je ve spoleCnosti dilezitou soucasti vedeni lidi. V ramci
sekci pouziva spolecnost pro pracovani na zadaném tkolu sit’ TFS, kterd umoziiuje spravu
verzi, sdileni zdrojovych kodi a nastaveni napfi¢ zaméstnanci firmy nehled¢ na jejich
misto vykonu prace. Diky tomu je aktudlni stav tkolu dostupny vSem zaméstnancliim,

ktefi na ném pracuyji.
Styl manaZerské prace

Mensi problémy fesi pracovnici vzajemnou spolupraci a navzajem si poradi. Pokud se ve
firmé objevi zadvazné&jsi problém, se kterym si pracovnik nevi rady, poradi se s feditelem
sekce na konkrétnim postupu. Pokud ani feditel sekce nema potifebné kompetence

k vyfeseni daného problému, je o problému rozhodnuto na poradé podniku.
Spolupracovnici

ZkuSenych pracovnikl dlouhodobé& ubyva a bohuZzel to neni problém jen této analyzované
firmy, ale je to problém ve velké vétSin¢ malych ¢i velkych firem a ndbor novych
kvalitnich pracovnikt a jejich nasledné zaskolovani je financné ¢asto dost naro¢né. Proto
se firma snazi udrZet své zaméstnance a motivuje je dobrym mzdovym ohodnocenim
asnazi se na pracovisti vytvofit pratelskou atmosféru. Dale firma poskytuje mnoho
benefiti v podobé MultiSport karty, pofadani teambuildingovych akci, zdravé pondélky

(ovoce do firmy), kulturni firemni ptedstaveni, tyden dovolené navic apod.
Schopnosti

Firma se pii vybéru zaméstnanci nezaméiuje pouze na schopnosti a dovednosti
budouciho zaméstnance, ale dava velkou hodnotu i tomu, kdyZ mé budouci pracovnik
zajem o danou pozici. Takovy pracovnik s nejvétsi pravdépodobnosti nebude pracovat

,Jen pro penize®, ale bude se snazit co nejvice zapracovat sim na sob€ a v praci se bude
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snazit podat co nejlepsi vykon. Takovych pracovniki si spolecnost vazi ze vSeho nejvice
a aby vzdélani pracovniku jesté vice prohloubila, posila je na Skoleni a odborné seminaie,

které jim pomohou pii vykonu jejich prace.
Sdilené hodnoty

Spole¢nost klade velky diraz na spokojenost zakaznikt a pracovnikt firmy. Pokud je ve
firmé spokojeny zaméstnanec, ma moznost se dale vzdélavat a je za svoji praci nalezité
ohodnocen, jeho spokojenost se odrazi na vysledku jeho prace. Pokud je prace kvalitné
odvedena, je spokojen zakaznik. Kazdy rok firma porada akci pro své zdkazniky
a zaméstnance v Méstském divadle v Brné, kde se ucastnici mohou tésit na divadelni

predstaveni S pohosténim.

2.3 Financni analyza

V této Casti prace se budeme vénovat finanéni analyze spole¢nosti UNIS COMPUTERS,
a. s. Pro vypocet finan¢ni analyzy aplikujeme vzorce z teoretické ¢asti prace. K vypoctim
pouzijeme informace z ucetnich zavérek a vyrocnich zprav spolecnosti od roku 2017 do
roku 2021. Z vypocitanych hodnot miizeme nasledné ur¢it, zda je podnik finanéné stabilni

¢1 nikoliv.
2.3.1 Analyza absolutnich ukazatela

Analyza absolutnich ukazatell se sklada z horizontalni a vertikalni analyzy. Tyto analyzy

aplikujeme na aktiva, pasiva rozvahy a vykaz zisku a ztrat.

2.3.1.1 Horizontalni analyza

Pro vytvoreni horizontalni analyzy budeme vyuzivat data ziskana z rozvahy a VZZ.

Vypocitané vysledky mizeme interpretovat v procentualnim nebo absolutnim vyjadfeni.

Horizontalni analyzu aktiv, pasiv a VZZ vyjadifenou v absolutnim a relativnim zobrazeni

znazoriuji nasledujici tabulky.
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Tabulka 4: Horizontalni analyza aktiv

(Vlastni zpracovani dle G¢etnich zavérek spole¢nosti UNIS COMPUTERS, a. s. za roky 2017-2021)

_ 2018/2017 2019/2018 2020/2019 2021/2020
Aktiva
tis. K¢& v % tis. K& Vv % tis. K& v % tis. K& v %
Aktiva celkem | 31485 | 3321 | -5280 | - 4,18 11 0,01 | 62233 | 51,43
Dlouhodoby 335 0,96 - 4969 | -1418 |- 7877 | -26,19 | -11135 | -50,15
majetek
DNM 1299 | 9644 | -2601 |-9830 | - 27 | -60,0 | - 18 | -100,0
DHM 1971 | 21,43 | - 3469 | -3106 |- 1095 | -1422 | - 702 | -10,63
DFM -2935| -12,14 | 1101 518 |- 6755 | -30,24 | -10415 | - 66,84
Obé&zna aktiva | 32433 | 5897 | - 438 | - 050 | 10114 | 11,63 | 73854 | 76,05
Zasoby 9665 | 287,05 | - 6458 | -49,55 | - 3260 | -49,59 | 7203 | 217,35
Pohledavky 9529 | 19,06 | -16793 | -28,22 | 15713 | 36,78 | 16563 | 28,34
Penézni 13239 | 801,88 | 22813 | 15321 |- 2339 | - 6,20 | 50088 | 141,64
prostiedky
letsové rozliSeni | _ 1 283 | - 2529 127 335 |-2226|-5681 | - 486 | -28,72
aKtv

Polozka celkovych aktiv je tvofena dlouhodobym majetkem, obéznymi aktivy, a Casovym
rozliSenim. V roce 2019 klesla hodnota celkovych aktiv 0 4 %. To bylo zplsobeno
pfedevSim vyraznym snizenim pohledavek podniku. Ostatni roky maji aktiva rostouci
tendenci. V roce 2021 narostla aktiva 0 51 %, coz bylo zpisobeno nartistem penéznich
aktiv — konkrétné penéznich prostiedki. Zajimavym faktem je, ze Vv roce 2020 zlstala

aktiva skoro na stejné finan¢ni Grovni, jako ptedesly rok. Zvysila se totiz pouze o 0,01 %.

Dlouhodoby majetek ma v pribehu let klesajici tendenci. Pouze v roce 2018 ma nepatrny
narist, a to pouze 0 1 %. Zbylé roky dlouhodoby majetek stale klesd. Nejvétsi

procentudlni zmény mizeme vidét u dlouhodobého nehmotného majetku.

U obéznych aktiv jde vidét v prvnim roce narust, v druhém roce pokles a nésledujici roky
maji opét rostouci tendenci. Pokles nastal pouze vroce 2019 o 1 %. Divodem byl

markantni pokles pohledavek.

Zasoby se V priubéhu let chovaly pomérné kolisavé. V roce 2018 oproti minulému roku
vzrostly o 287 %, nasledné 2 roky Kklesaly, a nakonec v roce 2021 opét vzrostly 0 217 %.
Podle ziskanych dat jde vidét, Ze Vv jednom roce firma nakoupila velkou zasobu

materialu/zbozi, kterou vyuzivala 2 roky a nasledn¢ koupila dalsi. Jelikoz nelze pozorovat
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velké vykyvy pfi spotiebé, 1ze uvazovat, ze firma materidl/zbozi spotfebovavala pii
nenaru$eni svych obchodnich aktivit stejné.

Pohledavky v pribéhu let nartstaji. Jediny vykyv nastal v roce 2019, kdy klesly o 28 %.
Pokles pohledavek je pro firmu zlepSeni oproti minulému roku z hlediska jejich
inkasovani. Tuto hodnotu musi spolecnost kontrolovat a udrZovat ji v pfijatelném

rozmezi, aby nenastala situace, ze se firma ocitne v platebni neschopnosti.

PenéZni prostiedky maji rostouci tendenci, kromé roku 2020, kdy mirn¢ poklesly o 6 %.
Z dlouhodobého hlediska se ale nejedna o nic zdvazného, jelikoz kazdy rok maji nartst
minimaln€ o 100 %. Nejzasadnéjsi rok z pohledu penéznich prostiedki je z dostupnych
dat rok 2018, kdy oproti piedeslému roku doslo k narastu az 0 802 %.

Do casového rozlisSeni patii naklady budoucich obdobi a piijmy budoucich obdobi.
Casové rozlideni mirng kolisa. V roce 2019 vzrostlo, ale zbyvajici roky maji predevim

klesajici tendenci.

Vyvojovy trend aktiv
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=@= Aktiva celkem Dlouhodoby majetek ==@==Obé&zna aktiva «==@==(Casové rozliseni aktiv

Graf 1: Vyvojovy trend aktiv

(Vlastni zpracovani dle G¢etnich zavérek spole¢nosti UNIS COMPUTERS, a. s. za roky 2017-2021)
Z vyvoje za sledované obdobi je jasné, ze polozky rozvahy na stran¢ aktiv dlouhodobé

narUstaji. Jediné poloZzky, které klesaji, jsou dlouhodoby majetek a casové rozliSeni aktiv.
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Tabulka 5: Horizontalni analyza pasiv

(Vlastni zpracovani dle G¢etnich zavérek spole¢nosti UNIS COMPUTERS, a. s. za roky 2017-2021)

. 2018/2017 2019/2018 2020/2019 2021/2020
Pasiva
tis. K& v % tis. K& VvV % tis. K¢& VvV % tis. K& v %
Pasiva celkem 31485 | 33,21 | - 5280 | - 4,18 11 0,01 62 233 51,43

Vlastni kapital 9234 | 12,51 7744 9,33 7 888 8,69 42 928 43,51

Fondy ze zisku 47 1,87 44 1,72 38 1,46 13 0,49

VH minulych let | 5724 4,44 12 123 9,0 6 610 4,50 16 644 10,85

VH  bé&in¢ho | 6399 | 110,82 | - 5524 | -4538 | 9995 | 150,32 | 14686 | 88,24
ucetniho obdobi

Cizi zdroje 22431 | 106,82 | -13204 | -30,40 | - 7877 | -26,06 19 305 86,38

Zavazky 22431 | 106,82 | -13204 | -30,40 | - 7877 | -26,06 19 305 86,38

Polozka celkovych pasiv je tvofena vlastnim kapitalem a cizimi zdroji. V tabulce je vidét,
jak se jednotlivé polozky pasiv ménily v Case. Stejné, jako je tomu vidét u horizontalni
analyzy aktiv, celkova pasiva vroce 2019 klesla o 4 %, jinak maji pasiva rostouci
tendenci. Pokles byl zpisobeny pfedev§im snizenim hodnoty cizich zdroji/zavazkd,
naopak nejvétsi nardst 1ze sledovat v roce 2021, kdy pasiva vzrostla o 51 %. Stejné jako
aktiva, maji i pasiva diky bilanénimu pravidlu v roce 2020 celkovou hodnotu skoro
stejnou, jako predesly rok.

Vlastni kapitdl ma rostouci tendenci. V roce 2019 a 2020 si lze v§imnout pomalejsiho
tempa rustu, ovSem v roce 2021 firma zvysila svij kapital o 44 %, konkrétné o necelych

43 mil. korun.

Vysledek hospodateni z minulych let v prubéhu sledovaného obdobi roste a jeho nartst
se v pruméru drzi okolo 10 %, kdy nedoslo k zadnému velkému extrému v nartistu nebo

poklesu.

Vysledek bézného tcetniho obdobi v pribéhu let hodné kolisa. Jde o velké vykyvy hned
ve tfech letech. V roce 2018 vzrostl o 111 %, nasledné klesl o 45 % a v roce 2020 opét
vzrostl 0 150 %. V roce 2021 dale rostl, neslo uz ale o takovy vykyv a narostl o 88 %.
Firma uvedla, Zze v roce 2020, v dobé¢, kdy zacala pandemie nemoci Covid—19, vzrostla
poptavka po jejich sluzbach ze strany podnikti a $kol (zakladnich, stfednich a vysokych),
které musely vyuku/schiize prevést do online prostiedi. Podrobné&jsi ndhled na vysledek

bézného ucetniho obdobi nalezneme v horizontalni analyze vykazu ziski a ztrat.
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Cizi zdroje jsou tvoteny pouze zavazky, a proto se jejich hodnoty rovnaji. Cizi zdroje
maji vroce 2018 a v roce 2021 pokles, jinak maji rostouci tendenci. Nejvetsi nartst
zavazki nastal v roce 2018, kdy zavazky/cizi zdroje narostly o 107 %. V celych pasivech

jde o jedinou polozku, ktera ma tak velky propad.

Casové rozliSeni pasiv neni V rozvaze obsazené.

Vyvojovy trend pasiv
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Graf 2: Vyvojovy trend pasiv
(Vlastni zpracovani dle t€etnich zavérek spolecnosti UNIS COMPUTERS, a. s. za roky 2017-2021)
Z vyvoje za sledované obdobi je jasné, Ze polozky rozvahy na stran¢ pasiv dlouhodobé
nartstaji. Jedinou kolisajici polozkou jsou cizi zdroje, které mély nejvétsi propad v dobg,

kdy se nejvice projevovala pandemie nemoci Covid—19.
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Tabulka 6: Horizontalni analyza VZZ

(Vlastni zpracovani dle G¢etnich zavérek spole¢nosti UNIS COMPUTERS, a. s. za roky 2017-2021)

S 2018/2017 2019/2018 2020/2019 2021/2020

tis. K& v % tis. K& vV % tis. K¢& VvV % tis. K¢& vV %
Trzby z prodeje | 599 | _ 712 5743 6,29 -9153 | -943 | -3504 | - 398
vyrobki a sluzeb
Tgﬂj}’ z prodeje | 101 025 | -9044 | 144634 | 135362 | -12291 | - 791 | -33380 | -23.34
Zb0Zz1
Vykonna 42 156 28,89 | -12094 | -643 | -14582 | - 829 | -19079 | -11,82
spotieba
Osobni naklady 1931 3,83 9041 1725 | -17587 | -28,62 | - 9057 | -2065
Upravy hodnot v | g5¢ 96,25 | - 1988 | -2008 | - 4059 | -5130 | - 918 | -2382
provozni oblasti
Ostatni provozni | 549 0084 | - 53 | -1017 | 1870 | 39957 | - 1754 | -7502
Vynosy
Ostatni provozni | )5q 8196 | - 128 | -2226 | 2703 | 60470 | - 2272 | -7213
naklady
Provozni VH 3022 3518 | - 4507 | -3882 | 13951 | 196,38 | - 7312 | -34,73
Ostatni finanéni | 54 0,0 98 2606 | - 73 | -1540 | 110 2743
vynosy
Ostatni financni | 5o, | 3716 224 21,07 - 137 | -1064 266 23,13
naklady
Finanéni VH 4088 | -31064 | - 1838 | -6631 | - 1325 | -141.86 | 20641 | 5279,03
VH — pfed | 7190 | 9776 | - 6345 | -4411 | 12626 | 157,08 | 13329 | 6450
zdanénim
Daii z pf{jmu 711 4743 | - 821 | -3715 | 2631 | 18942 | - 1357 | -3376
VH po zdanénim | 6399 | 110,82 | - 5524 | -4538 | 9995 | 150,32 | 14686 88,24
Cisty obrat za | g5gp | 2651 | 11274 | - 423 | -21003 | - 827 | 4269 1,82
ucetni obdobi

Do horizontalni analyzy vykazu ziski a ztrat byly vybrany poloZky, které jsou dilezité

pro hodnoceni a sledovani z hlediska finan¢ni analyzy. UNIS COMPUTERS se zabyva

poskytovanim sluzeb pro zakazniky. Proto, aby mohl svoji praci vykonat, pottebuje

nejdiive od dodavateliit odkoupit komponenty pro pocita¢ pfesn¢ na miru zékaznika.

Z toho ditvodu, Ze se stava, ze komponenty pro pocitae maji i vy$s$i hodnotu neZ samotna

sluzba, miizeme pozorovat ve vykazu ziskd a ztrat, Ze trzby z prodeje zboZzi prevysuji

trzby z prodeje vyrobki a sluzeb.

Trzby maji v letech spise klesajici tendenci. Vidime zde, ze i v letech, kdy byla pandemie

nemoci Covid—19 a podnik uvedl, Ze mé&l nartist poptavky, trzby klesly. Slo ziejmé 0 vétsi

narust po¢tu zakazek, ale za mens$i penézni hodnotu. Vyse zminény nartst vysledku

hospodateni o 150 % tedy nebyl zplisobeny vys§imi trzbami, ale snizovanim nakladi.
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Nejvice firma snizila ndklady v podobé vykonné spotfeby. Zde nastal pokles o 14 mil.
K¢&. Jelikoz v dobé pandemie mohly néktefi pracovnici svoji praci vykondvat doma,
snizila se spoleCnosti spotieba za energie, cestové, najem apod. Dalsi velky ubytek
nakladi muZeme zaznamenat v dob¢ pandemie v osobnich nakladech, tedy v mzdovych

nakladech.

Obecné Ize v prib¢hu let pozorovat klesajici tendenci nejen trzeb, ale 1 naklada. Po
odecteni ndkladl od vynost vznikne vysledek hospodateni, ktery ve sledovaném obdobi

roste, coz je pro firmu piiznivé. Firme se tedy daii dlouhodobé snizovat néklady.

2.3.1.2 Vertikalni analyza

Pro vytvofeni vertikalni analyzy pouZijeme data z rozvahy. Tato analyza nam dava
ptehled o procentnim vyjadieni jednotlivych polozek ke zvolené zakladné. Jako dvée
hlavni zakladny jsem pro ucely vertikalni analyzy zvolila celkova aktiva a celkova pasiva.
Celkova aktiva budeme davat do poméru s dlouhodobym majetkem, ob&znymi aktivy,
a casovy rozliSenim a celkova pasiva budeme davat do poméru s vlastnim kapitdlem
a cizimi zdroji.

Tabulka 7: Vertikalni analyza aktiv

(Vlastni zpracovani dle t¢etnich zavérek spole¢nosti UNIS COMPUTERS, a. s. za roky 2017-2021)

Aktiva 2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva celkem (v K¢) 94 793 126 278 120 998 121 009 183 242
Aktiva (v %) 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 36,62 27,76 24,86 18,35 6,04
Obé&zna aktiva 58,02 69,24 71,90 80,25 93,30
Casové rozlieni aktiv 5,35 3,00 3,24 1,40 0,66
Obézna aktiva (v K¢&) 55 003 87 436 86 998 97 112 170 966
Obézna aktiva (v %) 100, 0 100, 0 100, 0 100, 0 100, 0
Zasoby 6,12 14,90 7,56 3,41 6,15
Pohledavky 90,88 68,07 49,11 60,17 43,87
Pen&ni prostiedky 3,0 17,03 43,34 36,42 49,98

Ve vertikalni analyze aktiv jsem zvolila jako dvé hlavni zakladny — celkova aktiva

a obézna aktiva. Obézna aktiva jsme zvolila z toho ditvodu, Ze maji Z poméru k celkovym
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aktivim vice nez ostatni polozky, konkrétné v roce 2017 tvoii 58 % celkovych aktiv.
V pribéhu let miizeme vidét u celkovych aktiv nartst obéznych aktiv a postupny ubytek
dlouhodobého majetku a ¢asového rozliSeni aktiv. Nutno dodat, Ze nejvétsi &ast

dlouhodobého majetku tvoii dlouhodoby finan¢ni majetek.

Druhé zakladna, tedy ob&zna aktiva, nam toho prozradi o néco vice. O tom, ve které
konkrétni polozce je obsazeno nejvice aktiv. V roce 2017 tvoii obézna aktiva z 91 %
pohledavky, konkrétné se jednalo o necelych 50 mil. korun a penézni prostredky tvoii
pouze 3 %. Nastesti se pohledavky postupem ¢asu snizuji, a naopak ptibyvaji penézni
prostiedky. V roce 2021 pak muzeme vidét, ze 50 % obéznych aktiv tvoii penézni
prostiedky a 44 % tvoti pohledavky.

U zésob jde vidét opét to, jak s nimi firma hospodati. Tedy ze v roce 2018 firma nakoupila
zasoby, to zasoby tvofily 15 % obéznych aktiv, dalsi 2 roky se podil zasob na obéZnych

aktivech snizoval a v roce 2021 opét o néco vzrostl.

Tabulka 8: Vertikalni analyza pasiv

(Vlastni zpracovani dle t¢etnich zavérek spole¢nosti UNIS COMPUTERS, a. s. za roky 2017-2021)

Pasiva 2017 2018 2019 2020 2021
Pasiva celkem (v K¢&) 94 793 126 278 120 998 121 009 183 242
Pasiva (v %) 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 77,85 65,75 75,02 81,53 77,27
Cizi zdroje 22,15 34,39 24,98 18,47 22,73
Casové rozliseni pasiv 0 0 0 0 0
Cizi zdroje (v K&) 20 998 43 429 30 225 22 348 41 653
Cizi zdroje (v %) 100 100 100 100 100
Rezervy 0 0 0 0 0
Zavazky k Gvérovym 18,52 0,0 0,0 0,0 0,0
institucim

Kratkodobé ptijaté 0,0 0,30 0,84 0,58 0,79
zalohy

Zévazky z obchodnich 46,74 75,89 58,32 60,71 76,60
vztahii

Zéavazky ostatni 34,74 23,39 40,84 38,71 22,61

Ve vertikélni analyze pasiv jsem zvolila dvé hlavni rozvahové zakladny — pasiva a cizi

zdroje. Jak jiz bylo zminéno v horizontalni analyze pasiv, firma nema v rozvaze obsazené
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casové rozliSeni pasiv, proto je jeji zastoupeni ve vertikalni analyze nulové. Nejvetsi
zastoupeni v celkovych pasivech ma vlastni kapital. Ten kazdoro¢né prevysuje 65 %
celkovych pasiv. Jeho nejvyssi hodnota byla v roce 2020, a to piedevsim diky polozce

vysledek hospodaieni minulych let.

Duhou ¢ast tabulky tvofi rozvrhova zakladna cizi zdroje, kterd obsahuje nulové rezervy
a kratkodobé zavazky, proto jsem zvolila rozbor jednotlivych kratkodobych zavazki.
Nejvetsi ¢ast tvofi zavazky z obchodnich vztaht, které témét kazdorocné prevysuji 50 %
cizich zdroju. Jejich pribéh je ve sledovaném obdobi kolisavy. Nejvétsi vykyv nastal na
prelomu let 2017 a 2018, pak se ustalil a nadale rostl.

Dalsi velkou ¢ast pasiv tvoii ostatni zdvazky. Do téchto zavazki fadime naptiklad danové
zavazky a dotace, zavazky k zaméstnancim, zavazky ze socidlniho zabezpeceni
a zdravotniho pojisténi apod.

ZavazKy k uv€rovym institucim jSou V rozvaze obsazeny pouze v roce 2017. V roce 2018
doslo k uplnému zaplaceni uvéru, ktery si firma potidila, a proto je v dalsich letech tato
polozka nulova.

Nejméné zastoupenou poloZzkou v cizich zdrojich je polozka kratkodobé pfijaté zalohy.
Tento typ pfijatych zaloh se vyuziva v praxi predev$im u novych odbératelt, kdy firma
nezna platebni historii svého odbératele a neni si tak stoprocentné jista, jestli ji vCas
odbératel zaplati. Podle informaci z rozvahy vidime, ze v roce 2017 byly zalohy nulové
a od tohoto roku nariistaji. Nejvyssi podil této polozky v cizich zdrojich byl v roce 2019,

kdy predstavoval 0,84 % z cizich zdroji.
2.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazateldi zahrnuje &isty pracovni kapital (CPK), &isté pohotové
prostiedky (CPP) a &isty penézné—pohledavkovy finanéni fond (CPF). Tito ukazatelé
vyjadiuji platebni schopnost spolecnosti neboli, zda je spole¢nost schopna zaplatit svymi
volnymi finan¢nimi prostiedky nepiedvidatelné naklady a vydaje po uhrazeni svych
zavazki. Kazda spolecnost by na tuto situaci mela byt dostatecné pfipravena, aby se

nedostala do platebni neschopnosti.
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Tabulka 9: Analyza rozdilovych ukazateli

(Vlastni zpracovani dle G¢etnich zavérek spole¢nosti UNIS COMPUTERS, a. s. za roky 2017-2021)

Rozdilové ukazatele

(v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021
CPK 34 005 44 007 56 773 74 764 129 313
CPP - 19 347 - 28539 7478 13016 43799
CPF 30638 30975 50 199 71 450 118 796

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital vykazoval pro firmu ve sledovaném obdobi velice piiznivé
hodnoty. Hodnoty jsou nejen kladné, vysoké, ale navic jesté kazdoro¢né vyrazné stoupaji.
Pro firmu to tedy znamena, Ze je schopna pohotové reagovat na necekané udalosti a je
schopna zaplatit své neptedvidatelné naklady a vydaje. Ve vzorci se poéita s obéznymi
aktivy, ktera jsou o€isténa o kratkodobé zavazky. Z toho vyplyva, ze se firma fidi zlatym
bilanénim pravidlem, které tika, ze kratkodoby majetek by mél byt financovan

kratkodobymi zdroji a dlouhodoby majetek by mél byt financovan dlouhodobymi zdroji.

Cisté pohotové prostiedky

Tento ukazatel nam dava vétsi prehled o tom, jakym zplsobem bude firma schopna
zaplatit za neptfedvidatelné naklady a vydaje. Ve vzorci pocitdme s penéznimi prosttedky
a kratkodobym finanénim majetkem, ktery je o€istén o kratkodobé zavazky. Oproti
minulému vzorci jsme predesli zkresleni vysledkl, a to diky opomenuti pohledavek
a zasob ve vypoctu. Z tabulky jde vidét, Ze prvni dva roky byly hodnoty zaporné.
Z rozvahy zjistime, ze hodnoty penéznich prostiedkid vyrazné v pribéhu let stoupaly, coz
postavilo firmu do dobré pozice v ptipadé nahlych udalosti a tim se zvysSily i hodnoty
ukazatele CPP.

Cisty penéZné—pohledavkovy finanéni fond

Cisty penézné—pohledavkovy finanéni fond vyjadiuje ze viech rozdilovych ukazatelt
maximalni uroven platebni schopnosti podniku. Je to dano tim, Ze zahrnuje pouze vysoce
likvidni polozky obé&znych aktiv. V pribéhu let hodnoty stoupaji. Nejvyssi hodnoty
dosahuje podnik v roce 2021, pti hodnot¢ 118 796 000 K¢&. Podnik vlastni dostate¢né

mnozstvi likvidnich aktiv pro splaceni svych kratkodobych zavazka a je ptipraven na

jakoukoliv neptedvidatelnou udalost.
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Graf 3: Rozdilové ukazatele

(Vlastni zpracovani dle t¢etnich zavérek spole¢nosti UNIS COMPUTERS, a. s. za roky 2017-2021)

2.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

U pomérovych ukazateld budeme Vvpraci analyzovat Ctyfi  zakladni
ukazatele — rentability, aktivity, likvidity a zadluZenosti. Vypocitané hodnoty jsou
srovnany s hodnotami oborovych pruméri, které byly nalezeny na webovych strankach
Ministerstva pramyslu a obchodu. Podnik UNIS COMPUTERS spada do kategorie
Cinnosti v oblasti informaénich technologii CZ-NACE 62.

2.3.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatelé rentability méti vykonnost firmy. Vzorecky pro vypocet rentabilit obsahuji
porovnani zisku/zisku po zdanéni a vlastni kapital. Konkrétné budeme analyzovat
rentabilitu trzeb, vlastniho kapitalu, a celkového kapitalu. Vypoctené hodnoty v tabulce
jsou srovnavany s oborovym primérem. Data pro srovnani s podnikem pro rok 2020

a 2021 nebyla zvetejnéna, v tabulce proto nejsou uvedena.
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Tabulka 10: Analyza ukazatela rentability

(Vlastni zpracovani dle G¢etnich zavérek spole¢nosti UNIS COMPUTERS, a. s. za roky 2017-2021)

Rentabilita (v %) 2017 2018 2019 2020 2021
ROA 7,67 11,39 6,64 17,08 7,67
Oborovy primér 5,51 7,76 6,03 - -
ROE 7,82 14,66 7,32 16,87 7,82
Oborovy primér 4,93 14,51 22,6 - -
ROS 3,46 14,09 3,18 8,95 17,51
Oborovy primér 3,65 5,36 10,05 - -

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

U tohoto vzorecku jsme dali do poméru zisk a celkova aktiva. Pocitali jsme konkrétné se
ziskem pted zdanénim, aby se mohly porovnavat i podniky s riznym dafiovym zatizenim.

Vypocitané hodnoty pomérné kolisaji, v praiméru jsou hodnoty cca na trovni 10 %.

vvvvvv

cvwr

%. V porovnani s oborovym primérem je na tom podnik velice dobie. Drzi si vyssi

hodnoty, nez je oborovy prumér, az na rok 2019, kdy se hodnoty skoro rovnaji.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ve srovnani rentability vlastniho kapitalu a rentability celkového kapitalu si mizeme
povsimnout, Ze v celém sledovaném obdobi jsou hodnoty ROE vyssi nez u ROA. Z toho
vyplyva, ze vlastni kapital je ziskovéjsi nez vytizenost celého kapitalu v podniku. Jen
V jednom roce byly hodnoty ROE niz$i neZz hodnoty ROA, a to bylo v roce 2020.
Zajimavosti je, ze V piipad¢ ukazatele ROE jsou hodnoty ve srovnani s oborovym
prumérem opacné. Tedy ve chvili, kdy podnik vykazoval nejniz§i hodnoty, oborovy
pramér mél nejvyssi hodnoty a naopak. Nastésti se ale podnik drzi ve vétsing ptipada nad
oborovym prumérem. Hodnoty v letech 2020 a 2021 jsou stale na vysoké trovni, a tak se

da predpokladat, ze si podnik drzi své nadprimérné hodnoty i1 nadale.
Rentabilita trzeb (ROS)

Tento ukazatel nam dava piehled o tom, kolik korun zisku podnik tvofi z jedné koruny

cvwr

ukazatele ROS byly v letech 2017 a 2019, kdy se pohybovaly okolo 3 %. Naopak nejvyssi
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hodnoty dosahoval podnik v roce 2021, kdy dosahoval hodnoty 17,5 %. Oproti minulém
roku jde o nartst o 6,5 %. V pribéhu let md podnik nahlé vykyvy, kdezto hodnoty
oborového priméru stabilné nartstaji. Za predpokladu, Ze by hodnoty nadale stabilné
rostly, by byl podnik v roce 2020 pod primérem a v roce 2021 mtizeme predpokladat, ze

by hodnoty byly bud’ stejné, nebo mozna i vyssi.

Ukazatele rentability
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Graf 4: Ukazatele rentability

(Vlastni zpracovani dle G¢etnich zavérek spole¢nosti UNIS COMPUTERS, a. s. za roky 2017-2021)

2.3.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vypovidaji o tom, jak podnik hospodaii se svymi aktivy neboli
majetkem. V prvni tabulce jsou data, které se tykaji obrati, tedy informaci o tom, kolikrat
se jednotlivé polozky rozvahy oto¢i v pribéhu roku. Druha tabulka obsahuje informace

0 dobé¢ obratu sledovanych dat. Vyjadiuje pocet dni, za které se polozka obrati.

Tabulka 11: Analyza ukazateli aktivity — obrat

(Vlastni zpracovani dle Géetnich zavérek spole¢nosti UNIS COMPUTERS, a. s. za roky 2017-2021)

Obrat aktiv 2,22 0,81 2,09 1,91 1,06
Oborovy priamér 1,24 1,21 1,12 - -
Obrat zasob 62,39 7,83 38,40 69,70 18,46
Oborovy priamér 22,21 29,79 52,51 - -
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Obrat aktiv

Aktiva by se v podniku méla obratit za obdobi nejméné 1x. Podnik se ve vétsiné piipadu
tohoto pravidla drzi. Jediny rok, kdy nedosahoval podnik nejméné¢ hodnoty 1 je rok 2018.
Dtivodem toho byly nizké trzby a disledkem potom neefektivni vyuziti majetku. Naopak
trzbami a efektivnim vyuzitim majetku. V celkovém disledku si firma vede dobie. Ve
ttech sledovanych obdobich z péti se jeji hodnoty obratu aktiv pohybuji okolo hodnoty 2,
Vv letech 2018 a 2021 se pak hodnoty pohybuji okolo hodnoty 1.

Oborovy prumér ma hodnoty ve dvou ptipadech nizsi, nez jsou hodnoty u sledovaného

podniku. I pfes to, Ze jsou hodnoty stabilni a nekolisaji, jsou ponékud nizké.

Obrat zasob

Obrat zasob udava, kolikrat se polozka zasob v obdobi proda a opét naskladni. Vysledna
hodnota pak zndzorfiuje, jestli podnik nedrzi velké mnozstvi nadbyte¢nych zasob. Zasoby
musi byt v jednom obdobi zaplaceny, a pfitom nep#inasi firm¢ zadny vynos. Proto drzeni
vime, ze firma nakupuje v jednom roce vétsi mnozstvi zasob, které nasledné 2 roky
spotfebovava. Jde to vidét 1 na téchto hodnotach, kdy obrat zasob je v roce 2018 na
hodnoté 8, tzn. Ze podnik Vv tomto roce naskladnil velké mnozstvi zbozi, které se béhem
roku obratilo pouze 8x. Z toho vyplyva, ze podnik v tomto roce drzi zbyte¢né mnoho
zbozi uréeného Kk prodeji. Dalsi dva roky hodnoty obratu stoupaji a v roce 2021 dojde

opét k naskladnéni vétsiho mnozstvi zasob.

Tabulka 12: Analyza ukazateli aktivity — doba obratu

(Vlastni zpracovani dle téetnich zavérek spolecnosti UNIS COMPUTERS, a. s. za roky 2017-2021)

Ukazatele aktivity 2017 2018 2019 2020 2021
Doba obratu zavazkn 35,98 153,20 43,11 34,83 77,25
Oborovy pramér 146,25 139,86 129,09 - -
Doba splatnosti pohledavek 85,66 209,94 60,93 91,07 139,10
Oborovy pramér 103,50 95,08 110,24 - -

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkl vyjadiuje pocet dni, za ktery podnik zaplati dodavateliim dluznou

¢astku. Pro podnik obecné neni dobré, kdyZ je hodnota doby obratu zavazkl vysoka,
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jelikoz na venek potom podnik pro své odbératele nevypada dobie. Vcasné zaplaceni
svych zavazkli znamena dobré vztahy se svymi dodavateli. Z tabulky jde vidét, ze
hodnota pohybovala okolo 35 dni. Nejvyssi hodnotu miiZzeme zaznamenat v roce 2018,
kdy doba obratu zavazkt vystoupala az na 153 dni. Z pohledu dodavatele uz toto neni
moc piiznivé a je jen dobfe, ze v roce 2019 nastal rapidni pokles, a to na 43 dni. Potom

hodnoty pét zacaly pomalu rtist, jsou ovSem jesté prijatelné.

Doba splatnosti pohledavek

Doba splatnosti pohledavek vyjadiuje pocet dni, za které obdrzi podnik penize od svych
odbératelti. Pro firmu je vzdy vyhodné, kdyz je hodnota doby splatnosti pohledavek co
nejnizsi. Je to dilezité predevsim z toho diivodu, aby byla spole¢nost schopna v¢as platit
své zavazky. Obvykla dodaci lhita je 30 dni. Bohuzel pro firmu UNIS COMPUTES ani
Vjednom roce tuto nebo niz§i hodnotu nezaznamenavdme. NejnizS§i zaznamenana
hodnota je 61 dni, coz piedstavuje dvojnasobek obvyklé dodaci lhiity, ktera nastala v roce
2019. Nejvyssi hodnotu miizeme pozorovat v roce 2018. Doba splatnosti pohledavek,
ktera se pohybuje okolo 200 dni, mize byt pro firmu z dlouhodobého hlediska ohrozujici,
nastésti hodnoty Vv dalSich letech opét klesly.

Oborovy prumér ma na jednu stranu vyssi pocet dni u doby obratu zavazku, ale stale u néj
plati, Ze jeho doba splatnosti pohledavek je niz§i nez doba obratu zavazku. Tak by to mélo
byt v kazdém podniku, ktery nechce mit problémy s platbami svym dodavatelt. V tomto

ma oproti sledovanému podniku vyhodu.
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Graf 5: Ukazatele aktivity
(Vlastni zpracovani dle t¢etnich zavérek spole¢nosti UNIS COMPUTERS, a. s. za roky 2017-2021)
Z grafu mzeme vidét, Ze doba splatnosti pohledavek je kazdoroéné vyssi nez doba obratu
zavazkl. Pro firmu muaze byt likvidujici, pokud tuto situaci nezméni, jelikoz penize od
odbérateli dostava v delSich casovych intervalech, neZ musi splacet své zavazky. Pokud
by firma nemé¢la dostate¢né velkou finan¢ni zasobu, mohla by tato situace vést K pozdnim
platbam a piipadnym pokutdm za nevéasné zaplaceni. V nejhor§im ptipadé by se mohla

firma dostat do platebni neschopnosti.

2.3.3.3 Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostfedky. V poméru se
budou nachazet polozky, kterymi je mozno platit a to, co je nutné zaplatit. V ramci toho
budeme pométovat 3 druhy likvidit — béznou, pohotovou a okamzitou likviditu. Hodnoty
budou opét porovnavany s oborovym prumérem, jelikoz v letech 2020 a 2021 nejsou

hodnoty zvetejnény, nejsou v tabulce zaznamenany.
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Tabulka 13: Analyza ukazateli likvidity

(Vlastni zpracovani dle G¢etnich zavérek spole¢nosti UNIS COMPUTERS, a. s. za roky 2017-2021)

Likvidity 2017 2018 2019 2020 2021
Bézna likvidita 2,62 2,01 2,88 4,35 4,10
Oborovy primér 1,79 1,59 1,88 - -
Pohotova likvidita 2,46 1,71 2,66 4,20 3,85
Oborovy primér 1,63 1,46 1,81 - -
Okamzita likvidita 0,08 0,34 1,25 1,58 2,05
Oborovy praumér 0,59 0,47 0,61 - -

Bézna likvidita

Hodnota bézné likvidity by se méla obecné pohybovat v rozmezi od 1,5 do 2,5. Z tabulky
jde vidét, Ze jediné obdobi, ve kterém se podnik nachézi ptesné v doporu¢eném rozmezi
nastal v roce 2018. Je dobré, ze se firma ani v jednom roce nedostala pod hodnotu 1.
V letech 2017 a 2019 jsou hodnoty bézné likvidity stale jesté¢ dobré, ovSsem hodnoty
v letech 2020 a 2021 jsou dvojnasobné oproti doporu¢ované hodnoté. Tyto hodnoty
mohou byt kladn€ hodnoceny vné&jSimi pozorovateli, jako jsou napt. zédkaznici, véfitelé
nebo dodavatelé, pro vlastniky firmy ale tyto hodnoty nejsou tak ptiznivé. Vypovidaji
0 tom, ze velka ¢ast finan¢nich prostfedki se nachdzi v obéznych aktivech, misto toho,
aby byly v aktivech vyuzity efektivnéji. Oborovy prumér ma z pohledu vlastnikt lepsi
vysledky, jelikoz se nachazi v doporu¢eném rozmezi.

Pohotova likvidita

V pohotové likvidité se pocita s obéznymi aktivy, kterd jsou ocisténa o nejmeéné likvidni
polozku obéznych aktiv — zasoby. Doporuéené hodnoty pro podniky jsou v rozmezi od
1 do 1,5. UNIS COMPUTERS se tomuto rozmezi nejvice blizil v roce 2018, kdy hodnota
pohotové likvidity byla na urovni 1,71. V ostatnich letech jsou hodnoty mnohem vyssi.
Stejné jako u bézné likvidity, tyto hodnoty nejsou ptiznivé pro vlastniky, ale jsou dobré
pro zakazniky, dodavatele a véfitele, jelikoZ podnik timto dokazuje, ze je schopny
Vv piipad¢ pfemény svych obéznych aktiv (v tomto piipad€ ocisténych o zasoby) splatit
své zdvazky, a to v nékterych letech az 4x. V porovnani S oborovym primérem ma
podnik opét hodnoty mnohem vyssi. Hodnoty oborového priméru se pohybuji lehce nad

horni hranici doporuc¢enych hodnot.
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Okamzita likvidita

Okamzita likvidita pocita pouze s nejlikvidnéjSimi polozkami rozvahy. Do podilu se tedy
dostanou do ¢itatele penézni prostiedky at’ uz na uctu, nebo na pokladné, do jmenovatele
opét kratkodobé zavazky. Doporucuje se drzet v rozmezi hodnot od 0,6 do 1,1. V piipade,
ze by se podnik nedrzel doporuceni, nemusi to hned znamenat Spatnou situaci podniku.
Hodnoty maji v letech rostouci tendenci. Je to dano piedev§im narustajici hodnotou
penéznich prosttedklt v rozvaze, které stouply zhodnoty 1,5 mil. K¢ na hodnotu

85,5 mil. K¢. Oborovy primér se drzi kolem dolni hranice doporucené hodnoty.
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Graf 6: Ukazatele likvidity

(Vlastni zpracovani dle t¢etnich zavérek spole¢nosti UNIS COMPUTERS, a. s. za roky 2017-2021)

2.3.3.4 Ukazatele zadluzZenosti

Nasledujici kapitola se bude zabyvat ukazateli zadluzenosti, které ndm poskytuji
informace o poméru mezi vlastnim kapitalem a cizimi zdroji. Tento pomér nam pomiize
vyhodnotit, kolik majetku podniku je financovano vlastnim kapitalem a jaka cast je
financovana cizimi zdroji. Diky témto ukazateld také vice porozumime tomu, jak moc je

podnik zadluZen. Vysledné hodnoty zobrazuje nésledujici tabulka.
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Tabulka 14: Analyza ukazateli zadluZenosti

(Vlastni zpracovani dle G¢etnich zavérek spole¢nosti UNIS COMPUTERS, a. s. za roky 2017-2021)

ZadluzZenost (v %0) 2017 2018 2019 2020 2021
Celkova zadluZenost 22,15 34,39 24,98 18,47 22,73
Oborovy primér 53,29 49,42 43,62 - -
Mira zadluZenosti 28,45 52,31 33,30 22,65 29,42
Oborovy pramér 133,06 121,15 94,10 - -
Koeficient samofinancovani 77,85 65,75 75,02 81,53 77,27
Oborovy primér 46,71 50,58 56,38 - -

Celkova zadluzenost

Z hodnot v tabulce mizeme vidét, ze podnik svoji zadluzenost drzi v rozmezi od 18 do

35 %. Nejnizsi hodnoty miizeme pozorovat vV roce 2020 a nejvyssi pak v roce 2018.

Oproti oborovému priiméru maé firma nizkou zadluZenost ve vSech letech a neméla by se
bat zacit svllj majetek kryt i cizimi zdroji. Doporuc¢end hodnota celkové zadluzenosti se
pohybuje v rozmezi 40-60 %. Jak jde vidét, oborovy pramér se v tomto rozmezi drzi.
Toto rozmezi je dano ztoho divodu, Ze firma muze vyuzit levnéjSich zdroji pro
financovani svych aktiv. To funguje na zéklad¢ ,,daniového stitu®. V ptipad¢, ze by firma
vyuzivala vice ciziho kapitdlu, ndklady na tento kapital v podobé¢ urokiti snizuji zisk, ze
kterého se plati dan. To by snizilo zaklad dan¢, a tim by doslo ke sniZzeni danového

zatizeni podniku.

Mira zadluZenosti

Na zaklad¢ tohoto ukazatele se banky nebo jini poskytovatelé uvérii rozhoduji, jestli
zadateli ivér poskytnou nebo ne. Pro vyhodnoceni hraje dilezitou roli vyvoj podilu cizich
zdrojl v ase a banka nebo poskytovatelé sleduji, zda se podil zvySuje nebo snizuje.
U sledovaného podniku hodnoty v letech kolisaji. Nejvyssi hodnoty byly zaznamenany
v roce 2018, kdy dosahovaly 52 %, naopak nejnizsi hodnoty Ize pozorovat v roce 2020,
kdy dosahovaly hodnoty 23 %. Hodnoty se ve sledovaném obdobi drzi pod 30 % (az na
rok 2018) a z toho lze vyvodit, ze by mél podnik velmi vysokou Sanci v piipadé, ze by

zadal o uveér.
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Koeficient samofinancovani

Hodnoty se v tabulce ve sledovaném obdobi pohybuji v rozmezi od 66 do 81 %. Z toho
vyplyva, ze podnik z vétsi casti kryje majetek vlastnim kapitdlem. V porovnani
S oborovym primeérem je na tom firma opét o néco hut. Nasledujici graf znadzoriiuje podil

zadluzenosti a koeficientu samofinancovani na celkovych aktivech.

Celkova zadluzenost a koeficient samofinancovani

2017 2018 2019 2020 2021
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Graf 7: Celkova zadluZenost a koeficient samofinancovani

(Vlastni zpracovani dle G¢etnich zavérek spole¢nosti UNIS COMPUTERS, a. s. za roky 2017-2021)
2.3.4 Analyza soustav ukazateli

Do této analyzy patii bankrotni a bonitni modely. Pro vypocet bankrotniho modelu bude
pouzit TaflerGv bankrotni model a pro vypocet bonitniho modelu bude pouZit

Index bonity.

Taflerav bankrotni model

Tato metoda se pouziva ke zjisténi, zda podnik v blizké dobé bude v bankrotu nebo ne.
Idealn¢ by hodnoty bankrotniho modelu mély byt vyssi nez 0,3. V ptipadé, ze by hodnoty

byly nizsi nez 0,2, firma by se s nejvétsi pravdépodobnosti musela potykat s bankrotem.
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Tabulka 15: Hodnoty Taflerova modelu

(Vlastni zpracovani dle G¢etnich zavérek spole¢nosti UNIS COMPUTERS, a. s. za roky 2017-2021)

Ukazatel 2017 2018 2019 2020 2021
R1 0,35 0,33 0,27 0,92 0,82
R2 2,62 2,01 2,88 4,35 4,10
Rs 0,22 0,34 0,25 0,18 0,23
R4 2,22 0,81 2,09 191 1,06
Zy 0,92 0,63 0,89 1,39 1,18

Z toho diivodu, Ze hodnoty jsou vysoké, neni potieba pravdépodobnost bankrotu pocitat
pomoci dal$iho modelu. VSechny hodnoty se ve letech 2017-2021 nachazi vysoce nad
urovni bankrotu. Z vysledki tedy vyplyva, ze podnik mé velmi nizkou pravdépodobnost
bankrotu a za ptedpokladu, Zze nenastane né&jaka nahla udalost, mizeme vyvodit, Ze

podnik bude nadale bez problému fungovat mnoho let.

Index bonity

Index bonity posuzuje finanéni zdravi podniku. V nasledujici tabulce jsou uvedeny

hodnoty pro vypocet indexu bonity a vysledek vypoctu.

Tabulka 16: Hodnoty indexu bonity

(Vlastni zpracovani dle téetnich zavérek spolecnosti UNIS COMPUTERS, a. s. za roky 2017-2021)

Ukazatel 2017 2018 2019 2020 2021
X1 0,08 0,34 1,25 1,58 2,05
X2 4,51 2,91 4,00 5,41 4,40
X3 0,08 0,11 0,07 0,17 0,19
X4 0,03 0,14 0,03 0,09 0,18
Xs 0,02 0,13 0,03 0,01 0,05
Xe 2,22 0,81 2,09 1,91 1,06
Index bonity 1,65 2,71 3,23 5,16 6,28

Vypoétené hodnoty v tabulce se kazdoro¢né zvysuji a piispivaji k lepSimu hodnoceni
finanéniho zdravi podniku. V roce 2017 byla hodnota dobra, ovSem v prubéhu let se
hodnoceni vysplhalo az na extrémné dobrou situaci podniku. Spolecnosti tedy nehrozi

zadné problémy.
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2.4 SWOT matice

Tato matice propojuje vnitini prostiedi v podobé silnych a slabych stranek a vné&jsi

prostiedi v podobé¢ prilezitosti a hrozeb. Nasledujici tabulka zobrazuje detailnéji popsané

jednotlivé faktory plsobici na firmu.

Tabulka 17: SWOT matice

(Vlastni zpracovani)

Silné stranky

Slabé stranky

- Siroké  spektrum  komplexnich
servisnich sluzeb

- dlouhodoba péce o zakaznika

- stabilita na trhu

- kvalifikovany personal

- spoluprace S vyznamnymi partnery

- nadstandardné dobré vztahy
s dodavateli

- pruznost oproti velkym korporacim

- potadani seminati pro zdkazniky

- schopnost platit neptfedvidatelné

naklady a vydaje

nedostatek kvalifikovanych lidi
velké konkurence

vzdalenost od konkurence
doba splatnosti pohledavek
nizka zadluzenost

prilis vysoka likvidita

Prilezitosti

Hrozby

- nartst novych zédkazniki
- vyvoj a inovace novych produkti
- zvySujici se poptavka

- rozsifeni nabidky sluzeb

rust cen materialu/zbozi

vstup novych konkurentd na trh
nahly nartst konkurence
nespokojenost zdkaznikli

odchod zakazniku

v

Mezi nejvyznamnéjsi silné stranky podniku patii Siroké spektrum komplexnich servisnich
sluZzeb a dlouhodobé péce o zakaznika. Ve chvili, kdy ma firma spokojené zakazniky,
tvoti zisk a mize se dale vyvijet. S péci o zdkaznika souvisi i schopnost rychlé reakce na
ptani zakaznikd, osobni piistup k zdkaznikiim a informovani zdkaznikli o novinkach na

trhu v ramci seminafi. Se spokojenym zakaznikem souvisi i dlouhodoba stabilita na trhu.
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Dalsi silnou strankou je schopnost podniku platit neptedvidatelné naklady ¢i vydaje.
Z analyzy rozdilovych ukazatelti vime, Ze ma firma dostate¢né€ vysoké penézni prosttedky

na zaplaceni nahlych vydajt.

Do slabych stranek I1ze zahrnout nedostatek kvalifikovanych lidi. Tento problém bohuzel
nepostihuje jen analyzovany podnik, ale podniky obecné. Jelikoz ma podnik v blizkosti
svého sidla konkurenéni podniky, mize dochdzet snadno k boji o zaméstnance, které
konkurence mtZze snadno pietahnout. Dlezitym aspektem je potom mit dobré zazemi pro
své zaméstnance, aby konkurence neméla moznost zaméstnance pretahovat. Dalsi slabou
strankou je doba splatnosti pohledavek a pfili§ vysoka likvidita. VSechny tyto slabé
stranky ziskané z finan¢ni analyzy budou dale feseny v navrzich na zlepseni finanéni

situace podniku, tedy v dalsi ¢asti bakalatské prace.

Mezi mozné pfilezitosti firmy patii nariist novych zékaznikl, dale vyvoj a inovace
novych produktd, kterych by mohla firma dosdhnout odkoupenim dalSich podnik,
vyvojem svého vlastniho nového produktu nebo rozsifenim nabidky sluzeb. V minulosti
spolecnost takto naptiklad vyvinula IS Prytanis, ktery v soucasné dob& prodala

spolecnosti Seyfor. Mozny dal$i vyvoj takového systému neni tedy Gplné€ vyloucen.

Mezi hrozby potom mizeme zatadit rist cen zbozi a materidlu. V dnesni dobé s valeénym
konfliktem mezi Ukrajinou a Ruskem, a jesté nedavné pandemii nemoci Covid—19 je
dodéavané zbozi draz$i predevSim z toho diivodu, Ze se zvysila inflace, a navic levn&jsi
suroviny dodavané z Ruska se musely nahradit draz§imi substituty. Tyto vné&jsi faktory
potom ovliviiuji 1 nastaveni cen v podniku. Se zvySovanim cen by potom méla imérné
rust 1 kvalita dodavanych sluzeb a zbozi. Pokud by k tomu nedoslo, mohlo by se stat, ze
si zakaznik najde konkurencni spole€nost, kterd vyhovi jeho pfedstaveé o péci o zakaznika.
Dalsi hrozbou je vstup nové konkurence na trh. Z piedeslé analyzy vnéjSiho prostredi
vime, Ze pravdépodobnost ndhle nové vzniklé konkurence neni tak vysokd, ale do
budoucna by jist¢ podniky mohly pro analyzovanou spolecnost znamenat dalsi

konkurenci.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Z vysledkt finan¢ni analyzy vime, Ze podnik je finanéné zdravy a za pfedpokladu, ze
nenastane néjaka nahld negativni udélost lze predikovat stabilni rist podniku. I kdyz ma
firma ptiznivé vysledky, je stale co zlepSovat. Proto se tato ¢ast bakalaiské prace bude

veénovat vlastnim navrhiim feSeni na zlepSeni stavajici financni situace podniku.
Mezi mé navrhy patfi:

- snizeni doby obratu pohledavek,

- snizeni hodnoty likvidity,

- vyuziti cash poolingu.

3.1 SniZeni doby obratu pohledavek

Jak jsme jiz zjistili v pfedchozi ¢asti z analyzy ukazatelti aktivity, doba splatnosti
pohledavek prevySuje dobu obratu zavazkl. Hodnoty jsou pfili§ vysoké. Optimalni doba
splatnosti pohledavek je do 30 dni. JelikoZ je v n¢kterych letech u podniku doba splatnosti
az 210 dni, je potieba toto ¢islo snizit. Podnik se snazil s nékterymi odbérateli vypotadat,
kazdopadné¢ moje navrhy na zlepSeni situace a zrychleni inkasa pohledavek jsou
nasledujici:

- faktoring,

- zavedeni uroki z prodleni pohledavky,

- provéfeni odbératele.
3.1.1 Faktoring

Jednou z mozZnosti, jak zajistit, aby podnik nemusel ¢ekat na splaceni pohledavky a m¢l
k dispozici volné finan¢ni prostiedky je faktoring. Jde o Gplné postoupeni pohledavek,
u kterych nejsou pouzity platebné zajiStovaci prostfedky, sniZzenych o diskont

(Reznakova a kol., 2010, s. 92).

Postoupenim takové pohledavky dochéazi ke zméné¢ véfitele, kterym se stava faktoringova

spole¢nost.
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Faktoring Ceské spofitelny, a. s.
Spole¢nost Ceska spofitelna nabizi faktoringové sluzby za vyhodné podminky. Proto
budou hodnoty uvedené na jejich webovych strankach vyuzity pii vypoctu.
Spolecnost nabizi:

- Cerpat zalohu az do vyse 90 % z nominalni hodnoty uvedené na pohledavce,

- zaplaceni doplatku do 100 % nominalni hodnoty uvedené na pohledavce v den,

kdy obdrzi platbu od dluznika,

- ptehled o stavu pohledavek on-line (Factoring Ceské spotitelny, 2023).
Naklady na faktoring se skladaji ptedevsim ze dvou slozek:

- faktoringovy poplatek,

- trokova sazba (Factoring Ceské spofitelny, 2023).
Faktoringovy poplatek je pevné dana sazba, kterd zavisi na velikosti firmy, a pfedev§im
pak na velikosti jejiho ro¢niho obratu. Pro tuto praci bude tento poplatek stanoven na
0,4 % a urokové sazba ve vysi 1M PRIBOR + 2 % p. a. (Factoring Ceské spotitelny,
2023).

Tabulka 18: Naklady na faktoring

(Vlastni zpracovani dle Factoring Ceské spotitelny, 2023)

Faktoring
Polozka Hodnota (v K¢)
Pohledéavky z obchodnich vztahti 35098 000
Zalohova platba 90 % 31 588 200
Faktoringovy poplatek 0,4 % 140 392
Urokova sazba 5,87 % 457 207
Celkové naklady na faktoring 597 599
Vypocty:
Zalohova platba: 35098 000 x 0,9 = 31 588 200 K¢

Faktoringovy poplatek: 35098 000 x 0,004 = 140 392 K¢
Urokové sazba: 31588 200 x 0,0587 x (90/365) =457 207 K¢
Celkové naklady: 140 392 + 457 207 = 597 599 K¢
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Za ptedpokladu, Ze by firma chtéla vyuzit faktoring na veskeré pohledavky z obchodnich
vztaht, celkové naklady na faktoring by ¢inily 597 599 K¢.

V nasledujici tabulce je uvedena rozvaha pted pouzitim faktoringu. Pro nastinéni

vyuzitelnosti faktoringu byly vyuzity Girokové sazby a hodnoty rozvahy z roku 2021.

Tabulka 19: Zkracena rozvaha pied pouZitim faktoringu v roce 2021

(Vlastni zpracovani dle Géetni zavérky spoleénosti UNIS COMPUTERS, a. s. za rok 2021)

Aktiva (v tis. K¢) Pasiva (v tis. K¢)
Dlouhodoby majetek 11070 Vlastni kapital 141 589
DNM 0 Zakladni kapital 12 000
Azio a kapitalové fondy - 74 403
DHM 5902
Fondy ze zisku 2651
VH minulych let 170 011
DFM 5168
VH bézného obdobi 31330
Obézna aktiva 170 966 Cizi zdroje 41 653
Zasoby 10 517
Pohledavky 74 997 Zavazky 41 653
Penézni prostredky 85 452
Casové rozliseni aktiv 1206 Casové rozliseni pasiv 0
Aktiva celkem 183 242 Pasiva celkem 183 242

V tabulce €. 20 je zaznamendna zména hodnot v rozvaze po pouziti faktoringu.

Zmeéna nastala v pohledavkach, které se snizily o 42 % z plivodni hodnoty a penéZni
prostiedky, které se zvySily 0 37 %. Z této ¢astky bylo pouzito 80 % penéznich prostiedki
na splaceni ¢asti zavazkl a zbylych 20 % zlstane na strané aktiv. Zavazky tim klesly na

hodnotu 16 mil. K¢.

Ve vypoctech neni zahrnuto 10 % hodnoty pohledavek, které faktoringova spole¢nost

vyplati ve chvili, kdy dluznik zaplati dluznou ¢astku.
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Tabulka 20: Zkracena rozvaha po pouziti faktoringu v roce 2021

(Vlastni zpracovani dle G¢etni zavérky spoleénosti UNIS COMPUTERS, a. s. za rok 2021)

Aktiva (v tis. K¢) Pasiva (v tis. K¢&)
Dlouhodoby majetek 11070 Vlastni kapital 141 589
DNM 0 Zékladni kapital 12 000
Azio a kapitalové fondy - 74 403
DHM 5902
Fondy ze zisku 2651
VH minulych let 170 011
DFM 5168
VH bézného obdobi 31330
Obézna aktiva 146 902 Cizi zdroje 16 383
Zasoby 10 517
Pohledavky 43 409 Zavazky 16 383
Penézni prostiedky 91770
Casové rozligeni aktiv 1206 Casové rozlideni pasiv 0
Aktiva celkem 157 972 Pasiva celkem 157 972
Vypocty:
Zélohova platba: 35098 000 x 0,9 =31 588 200 K¢
Pohledavky: 74 997 000 — 31 588 200 = 43 408 800 K¢
Penézni prostiedky: 85 452 000 + (0,2 x 31 588 200) = 91 769 640 K¢
Zavazky: 41 653 000 — (0,8 x 31 588 200) = 16 382 440 K¢

Dopad faktoringu na dobu obratu

Tabulka 21: Doba obratu po faktoringu za rok 2021

(Vlastni zpracovani dle Géetni zavérky spole¢nosti UNIS COMPUTERS, a. s. za rok 2021)

Doba obratu za rok 2021 Pred faktoringem Po faktoringu
Doba obratu zavazka 77,25 30,39
Doba splatnosti pohledavek 139,10 80,51

Z tabulky mizeme vidét, ze doba obratu zavazku Kklesla cca o 60 % a doba splatnosti
pohledavek klesla cca 0 40 %. Ve vysledku ma faktoring na chod firmy velmi pozitivni

dopad a zalezi potom uz na firm¢, kolik % pohledavek bude chtit vlozit do faktoringu.
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3.1.2 Zavedeni uroki z prodleni pohledavky

Dalsi moznosti, jak zajistit snizeni doby splatnosti pohledavek je zavedeni urokt
z prodleni pohledavky u dluzniki, ktefi neuhradi dluznou ¢astku do doby splatnosti.
Tento postup by mél odbératele donutit k tomu, aby platili véas. V tabulce je vyse trokt
pouze navrhnuta, pro stanoveni realnéjsi urokové sazby by bylo potieba se s firmou
domluvit a projednat tento bod. Vyse celkové zaplacené Castky trokd odbératelem se
odviji od délky prodleni. Tato metoda by méla byt vyuzita pouze v krajni nouzi,
a predevsim u odbératelli, se kterymi ma firma Spatné zkuSenosti ve smyslu pozdnich

uhrad pohledéavek.

Tabulka 22: Navrh sankénich droku

(Vlastni zpracovani)

Splatnost Navrh sankce

5 dni pfed splatnosti pisemna vyzva Kk uhrazeni pohledavky

1 den pted splatnosti telefonicka vyzva k uhrazeni pohledavky

1 az 2 tydny po splatnosti 0,05 % urok z dluzné ¢astky za kazdy den po splatnosti
2 tydny a vice po splatnosti 0,1 % turok z dluzné Castky za kazdy den po splatnosti

3.1.3 Provéreni odbératele

Neptijemné situaci, kdy podnik musi vymahat od odbératele pohledavku se da takeé
predejit. U soucasnych odbératell, ktefi jsou jiz v n€jakém obchodnim vztahu s firmou
spojeni neni tieba jiz tuto metodu pouzivat, ale v piipadé, kdy si firma najde nového
odbgératele, je dobré snizovat riziko V podobé nesplacenych pohledavek.
Nejjednodussim zpsobem, jak si provétit odbératele, je ziskani informaci z internetu,
kde jsou uloZeny tdaje o firmach. Takovymi portaly a registry jsou:

- justice.cz,

- Administrativni registr ekonomickych subjekti (ARES),

- registr dluzniki SOLUS.

Na portalu www.justice.cz je mozné najit zakladni informace o podniku, zakladatelské
listiny, zpravy auditora nebo vyrocni zpravy. Prostfednictvim informacéniho systému
ARES je mozné prohledavat obchodni rejstiik, zivnostensky rejstiik apod. a systém

SOLUS umozituje podniku ziskat vypis dluznikii zaznamenanych v tomto systému.
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U potenciondlnich odbératelt je dualezit¢é sledovat jejich likviditu, rentabilitu
a zadluzenost, jelikoz piesné tyto ukazatele ndm pomohou zjistit, jestli bude mit odbératel

na splaceni pohledavek.

3.2 SniZeni hodnoty likvidity

Z analyzy pomeérovych ukazateli vidime, Ze hodnoty likvidity jsou vysoké, a to
piredevsim v poslednich dvou letech. Je dobré, Zze ma firma dostatek penéznich
prostiedkii, na druhou stranu, pokud tyto prostfedky pouze lezi na bankovnim Gétu a nic
se s nimi v pribéhu let ned¢je, ztraceji ¢asem tak svou hodnotu. Otazkou je, pro¢ ma
firma tolik penéznich prostfedkd na uctech? Odpovéd na tuto otazku jsem od firmy
nedostala. Firma jiz v historii odkupovala n€které dalsi firmy, a tak lze pfedpokladat, ze
takovy obnos finanénich prosttedkt bude slouzit k dalsimu odkupu. Jestlize se planuje,
ze v budoucnu bude potieba vice finan¢nich prostiedkii, misto toho, aby penize jen tak

lezely na uctech, bylo by lepsi je investovat nebo ulozit na terminovany vklad.

Jelikoz maji banky ze zakona pojisténé vklady pouze do 100 000 EUR neboli 2 500 000
K¢ a firma by potfebovala vlozit vétsi objem penéz, je pro ni vyhodnéjsi vkladat penize
na krat$i ¢asovy usek s automatickou obnovou — tedy revolvingovy terminovany vklad.
Riziko ztraty celé vloZené ¢astky se tak podstatné sniZi tim, Ze firma bude moci v ptipadé
naznakd blizicitho se bankrotu banky své penize po uplynuti sjednané doby vkladu

okamzité¢ vSechny vybrat.

Revolvingovy terminovany vklad funguje tak, Ze dokud neni vklad zcela zrusen a penize
zcela vybrany, bude vklad obnoven za podminek platnych ke dni jeho obnovy (Fio banka,
2023).

Pro vybér nejlepSiho revolvingového terminovaného vkladu jsem vybrala 4 banky
S nejvys$si trokovou sazbou pro mési¢ni vklad. VSechny banky maji bud’ neomezenou

maximalni vysi vkladu nebo do 20 000 000 K¢.
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Tabulka 23: Revolvingovy terminovany vklad

(Vlastni zpracovani dle Ceské spofitelna, CSOB, Reiffeisenbank, Fio banka, 2023)

Banky

Polozka Coska » - _

spofitelna CSOB Raiffeisenbank | Fio banka
Vlozena castka (v K¢) | 20 000 000 | 20 000 000 20 000 000 20 000 000
Urokova sazba (v %) 3,20 % 3,00 % 5,00 % 3,30 %
Uroky (v K&) 52 603 49 315 82 192 54 247
Daii 15 % (v K<) 7890 7397 12 329 8137
Vymnos (v K¢) 44 713 41918 69 863 46 110

Z tabulky jasné vychazi, Ze nejvyssi uroky dostane firma u Reiffeisenbank. U ostatnich
bank jsou uroky velice podobné a neni tak markantni rozdil mezi vyslednym vynosem.
Pti mésiénim vkladu bych doporucovala vyuzit Reiffeisenbank. Kdyby firma chtéla
penize ulozit na del$i dobu, naptiklad na 3 mésice, tirokové sazby u jednotlivych bank se
potom 1isi vice. Zalezi tedy na firmé, na jak dlouho by penize chtéla vlozit a jak velké
riziko ztraty penéz chce podstoupit. Podle toho by se odvijela trokova sazba, a tedy

I finalni vybér banky.

3.3 Vyuziti cash poolingu

V ptipadé, Ze by firma odkupovala dalsi spolecnost za ucelem rozsifeni nabidky sluzeb
vedouci k ristu trzeb a zaroven by se firma rozhodla pro decentralizovanou formu a nové
odkoupenou spolecnost by méla jako dcefinou, je zddouci, aby matetska spolecnost méla
pod kontrolou veSkeré financovani. Vlastnictvi mnoha bankovnich uctd s rliznymi
naklady na vedeni a neptfehlednost nad celkovym financovanim je pro spole¢nost
naro¢né. Z toho divodu navrhuji vyuziti bankovni sluzby cash pooling, ktery slucuje
veskeré bankovni téty do jednoho tzv. ,,master uc¢tu* (hlavniho bankovniho uctu).

Ptipadné zaporné ziistatky na nékterych uctech by tak mohly byt korigovany ostatnimi
ucty, které maji kladné ztstatky. Banka si za tuto sluzbu narokuje pomérné nizky trok,
ktery se odviji od velikosti firmy, poctu vedeny uct u jedné banky a Cistého obratu za
Gidetni obdobi. Uro&eni pak probiha na denni bazi, na konci dne se seétou veskeré zistatky

na uctech a podle toho firma zaplati pozadované uroky.
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ZAVER

Pro vypracovani této bakalaiské prace bylo zvoleno téma hodnoceni vykonnosti podniku
za pomoci nastrojii finan¢ni analyzy.

Tato finanéni analyza byla provedena u podniku UNIS COMPUTERS, a. s. Hlavnim
cilem priace bylo na zdkladé¢ vytvorené finan¢ni analyzy spolecnosti UNIS
COMPUTERS, a. s. za obdobi 2017-2021 navrhnout feSeni na zlepsSeni financni situace
podniku. Rok 2022 neni v praci uveden z toho divodu, Ze vyro¢ni zpravu za toto obdobi
nemél podnik v dob¢ psani této prace jesté vetejn¢ uvedenou.

V prvni ¢asti byla definovana teoreticka vychodiska prace, ktery zahrnuji strategickou
a finan¢ni analyzu podniku. Ve druhé casti byly zpracovany informace o podniku a dale
byly prakticky vyuzity analyzy popsané v teoretické ¢asti. Bylo zjisténo, ze podnik je
finan¢né zdravy, tzn. hodnoty vypoctenych analyz jsou ptiznivé a podnik ma prostor pro
rust.

Podnik se potyké s vysokou dobou splatnosti pohledavek a nizkou dobou obratu zavazkd.
Tento problém je pro podnik nejzisadnéjsi, a proto je mu prace nejvice vénovana.
Resenim tohoto problémi miize byt faktoring, ktery po propoétu snizuje dobu splatnosti
pohledavek cca o 40 %. Piebytecné penézni prostiedky byly dale vyuZity na splaceni
zavazkl. Déle je u tohoto problému navrZeno zavedeni Urokl z prodleni pohledavky

a také provéfeni odbératele.

DalS$im navrhem na zlepSeni finan¢ni situace je sniZeni hodnoty likvidity. SniZeni
navrhuji za pomoci revolvingového terminovaného vkladu. Pomoci né&j budou finanéni

prostiedky uloZeny v bance a budou firmé 1 nadale vydélavat penize pro budouci potiebu.

Poslednim navrhem je vyuZiti cash poolingu v pfipadé€, ze bude mit sledovany podnik
V budoucnu pii odkupu dcefinou spole¢nost. Financovani se slou¢i do jednoho a pro

matefskou spolecnost bude finan¢ni situace mnohem piehlednéjsi.
Veskeré vypocty vychazi z idajii zvetejnénych ve vykazech a ve vyrocnich zpravach.
Zaveérem muzu fici, Ze doslo k naplnéni cile a vySe uvedend navrhnutd feSeni by méla

ptispét ke zlepSeni finan¢ni situace podniku.
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PRILOHY

Priloha 1: Rozvaha — aktiva

Oznacdeni Aktiva (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva celkem 94793 | 126278 | 120998 | 121009 | 183242
B. Stala aktiva 34716 35 051 30 082 22 205 11 070
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 1347 2 646 45 18 0
B.1.2. Ocenitelnd prava 1347 2 646 45 18 0
B.1.2.1. Software 1347 2 646 45 18 0
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 9197 11 168 7 699 6 604 5902
B.IL.2. Hmotné movité véci a jejich | 9197 | 11168 | 7699 | 6604 | 5902
soubory
B.111. Dlouhodoby finan¢ni majetek 24 172 21237 22 338 15583 5168
B.II1. Podily — ovladana nebo ovladajici | 24172 | 21237 | 22338 | 15583 | 5168
osoba
C. Obézna aktiva 55 003 87 436 86 998 97 112 170 966
C.l. Zasoby 3 367 13 032 6 574 3314 10 517
C.13. Vyrobky a Zbozi 3367 13 032 6574 3314 10 517
C.1.3.2. Zbozi 3367 13032 6574 3314 10 517
C.11. Pohledavky 49 985 59 514 42 721 58 434 74 997
Cl.2. Kratkodobé pohledavky 49985 | 59514 | 42721 | 58434 | 74997
C.l.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaha 40 047 57 371 38411 37 808 35098
C.l.2.2. Pohledavky — ovladana nebo 0 1500 0 0 0
ovladajici osoba
C.l.2.4. Pohledavky — ostatni 9937 643 4310 20 626 39 899
C.l1.243. Stat — danové pohledavky 2654 1 474 26 0
C.l.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 6777 60 118 365 258
C.11.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 201 582 447 390 0
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 306 0 3271 19 845 39 641
C.IV. Penézni prostredky 1651 14 890 37 703 35 364 85 452
C.IVv.1. Penézni prostiedky v pokladng 206 203 207 96 230
C.Iv.2. Penézni prostiedky na uctech 1445 14 687 37 496 35 268 85 222
D. Casové rozliseni aktiv 5074 3791 3918 1692 1206
D.1L. Néklady pristich obdobi 4 957 3661 3813 1616 1127
D.3. Piijmy piistich obdobi 117 130 105 76 79




Priloha 2: Rozvaha — pasiva

Oznacdeni Pasiva (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
Pasiva celkem 94793 | 126278 | 120998 | 121009 | 183242
A Vlastni kapital 73 795 83 029 90 773 98 661 | 141589
Al Zékladni kapital 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
All. Zakladni kapital 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
Alll. Azio a kapitalové fondy -75398 | -78334 | -77233 | -85988 | -74403
All2, Kapitalové fondy -75398 | -78334 | -77233 | -85988 | -74403
AllL2.2. glzje:t%a:lzfxiﬁz precenéni -75398 | -78334 | - 77233 | -85988 | - 74403
Al Fondy ze zisku 2 509 2 556 2 600 2638 2 651
AL Ostatni rezervni fond 2230 2260 2260 2260 2260
AllllL2. Statutarni a ostatni fondy 249 296 340 378 391
AlV. Vysledek hospodaieni minulych let | 128 910 | 134 634 | 146 757 | 153367 | 170011
AIV.L. Iz‘if;?;ﬁlﬁ? f}ilslfe??ff_)neuhrazené 128910 | 134634 | 146757 | 153367 | 170011
AV. Xéﬁﬁ?&%ﬁdﬁeni bézného 5774 | 12173 | 6649 | 16644 | 31330
B.+C. Cizi zdroje 20998 43 429 30 225 22 348 41 653
C. Zavazky 20 998 43 429 30 225 22 348 41 653
C.11. Kratkodobé zavazky 20 998 43 429 30 225 22 348 41 653
C.1.2. Zéavazky k avérovym institucim 3 888 0 0 0 0
C.1.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 132 254 130 328
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztaht 9815 32 959 17 627 13 567 31 906
C.11.8. Zavazky ostatni 7295 10 158 12 344 8 651 9419
C.11.8.3. Zéavazky k zaméstnanclim 2416 2739 3307 1550 1747
C.I1.8.4. fizt;zlézti?hiogglir;ggizabeZpeéeni 1516 1729 1968 976 980
C.11.8.5. Stat — danové zavazky a dotace 3091 2454 4523 5324 3185
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 232 3192 2 386 629 3487

C.11.8.7. Jiné zavazky 40 44 160 172 20




Piiloha 3: Vykaz ziski a ztrat

Oznadeni | Vykaz zisku a ztrat (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021

l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 98 366 91367 | 97110 | 87957 | 84453

Il. Trzby z prodeje zboZzi 111710 | 10685 | 155319 | 143028 | 109 648

A. Vykonna spotieba 145931 | 188087 | 175993 | 161411 | 142 332

Al Naéklady vynaloZené na prodané zbozi 93265 | 135542 | 117800 | 108570 | 83541

A.2. Spotiba materialu a energie 3889 4149 4016 3877 3822

A3. Sluzby 48 777 48 396 54 177 | 48964 54 969

D. Osobni naklady 50 468 52 399 61440 | 43853 34 796

D.1. Mzdové naklady 37517 38318 45 383 32302 25731

D.2. Naklady na socialni zabezpeceni a 12951 | 14081 | 16057 | 11551 | 9065
zdravotni pojisténi a ostatni naklady

D.2.1. | Naklady na socialni zabezpeceni a 12238 | 13369 | 15217 | 10896 | 8528
zdravotni pojisténi

D.2.2. Ostatni naklady 713 712 840 655 537

E. Upravy hodnot v provozni oblasti 5045 9901 7913 3854 2936

E.I Upravy hodnot dlouhodobého 5045 | 9939 | 7800 | 3549 | 3458
nehmotného a hmotného majetku

E.l.1l. Upravy hodnot dlouho. nehmotného a 5045 9939 7 800 3549 3458
hmotného majetku — trvalé

E.3. Upravy hodnot pohledavek 0 - 38 113 305 - 522

Il Ostatni provozni vynosy 273 521 468 2338 584

.. Trzby z prodaného dlouhodobého 132 358 138 1283 372
majetku

11.3. Jiné provozni vynosy 141 163 330 1055 212

F. Ostatni provozni naklady 316 575 447 3150 878

E.1. Zustatkova cena prodaného 0 0 0 323 0
dlouhodobého majetku

F.3. Dané a poplatky 149 152 185 194 124

F.5. Jiné provozni naklady 167 423 262 2633 754

* * Provozni vysledek hospodaieni 8589 11 611 7104 21055 | 13743

V. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho 0 3500 11321 0 42 631
majetku — podily

\VAR Vynosy z podilii — ovladana nebo 0 3500 1321 0 39 269
ovladajici osoba

V.2 Ostatni vynosy z podilt 0 0 0 0 3362

G. Néklady vynaloZzené na prodané podily 0 0 0 0 22 000




VI. Vynosové troky a podobné vynosy 3 0 483 358 524

J. Nakladové uroky a podobné naklady 7 41 57 0 0

J.2. Ostatni nakladové Giroky a podobné 7 41 57 0 0
naklady

VII. Ostatni finanéni vynosy 0 376 474 401 511

K. Ostatni financ¢ni néklady 1567 1063 1287 1150 1416

* Finanéni vysledek hospodaieni - 1316 2772 934 - 391 | 20250

o Vysledek hospodareni pred 7273 | 14383 | 8038 | 20664 | 33993
zdanénim

L. Dai z piijmu 1499 2210 1389 4020 2663

L.1. Daii z piijmu splatna 1499 2210 1389 4020 2663

** Vysledek hospodafeni po zdanénim 5774 12 173 6 649 16 644 | 31330

*kk Vysledek hospodareni za ucetni 5774 12 173 6 649 16 644 31 330
obdobi

* Cisty obrat za ietni obdobi =L+ | 210607 | 266449 | 255175 | 234082 | 238 351

I+ 1L +1V.+ V. + VI + VII




