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Abstrakt

Diplomové prace se zaméfuje na investi¢ni zdmér spolecnosti XYZ, ktery se zabyva
napojenim vodojemi pro nékolik obci a nasledného zhodnoceni tohoto projektu.
V prvni Casti jsou sestaveny vybrané teoretické poznatky, které jsou zakladem pro
vypracovani zhodnoceni investi¢niho zaméru spolecnosti. V dalsi ¢asti jsou pouzity
statistické metody a analyzy, za pomoci, kterych je vyhodnocena efektivnost
investi¢niho projektu a jeho rizika. V posledni ¢asti jsou nami ziskana data
vyhodnocena. Z vysledkd lze interpretovat, zda investiéni zamér je pro tuto

spole¢nost vhodny.
Abstract

The Master Thesis deals with main topic of Ivestment plan of company XYZ. The
investment plan relates to connection water tanks for selected municipality (villages,
cities, etc.) and conclusion of this project. The first part is theoretical and the investment
plan of a company as the topic of this master thesis is based on these theoretical
information. Analysis, statistics, risk analysis, investment project effectiveness and
other research methods are set in the middle part. The last part is conclusion of all
mentioned data. The result should establish if the investment plan is suitable for this
specific company.
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UvVOD

V dnesni dobé€ je nezbytnou soucasti pro zabezpeceni prosperity kterékoliv spolecnosti
investovani do rozvijeni vlastniho procesu nebo do obnoveni majetku, ktery je v jejim
vlastnictvi. Navrhovani a rozhodovani o investicich patii mezi slozit¢ a dlouhodobé
procesy, jelikoz investovani je pravidelné¢ spojovano s vysokou finan¢ni narocnosti,

kterou je nutné za Cas investice uhradit.

Primarni potieba pro investicni rozhodovani musi byt dikladné ptipravené hodnoceni
budouci investice, kterou ma spolecnost v umyslu uskutec¢nit. Hlavni vizi spole¢nosti pii
investovani je dosahovani zisku a zvySovani svého obchodniho podilu na trhu v daném
odvétvi, proto by si méla v prvni ¢asti ujasnit, jakym zpusobem vynalozi s vlastnimi
nebo cizimi financemi. Pokud v nékterych piipadech spole¢nost nevynalozi podle planu
s financemi, které ma k dispozici, mohla by se dostat do neptiznivé situace, ktera by

vedla k zaniku firmy.

Spolecnost si mize na zaCatku projektu polozit otdzku, jakym zplsobem lze poznat
investici ktera je vyhodna nebo neni? Pokud je investice vyhodna zvladne vytvofit po
dobu trvani své Zivotnosti dostate¢né vysoky penézni tok, aby byl pokryt pocate¢ni
vydej. Investici 1ze povaZovat za nevyhodnou, pokud vytvoii pfesny opak. Prvotni
otazka bude znit, zda penéZni tok z této investice bude aspon na Urovni vynaloZeného
kapitalu. V pribéhu lze pocitat i s riznymi faktory, které ji mohou ovlivnit. Proto je

dulezité si polozit i otazku na tyto faktory.

Dtlezitou slozkou investiéniho rozhodovani spolecnosti je predevSim stanoveni
investiéniho zaméru, ktery chceme uskute¢nit. Od tohoto bodu se odviji stanoveni
predbéznych nakladii a stanoveni o¢ekavanych vynost, které¢ budou plynout z investice.
Za pomoci finan¢ni analyzy lze dokdzat a pfesné vyjadtit vynosnost dané investice a jeji
ekonomickou vyhodnost. Z vysledkil této finan¢ni analyzy se management spole¢nosti

rozhodne, zda investicni projekt uskutecni ¢i nikoliv.

Vybérem dané investice neni tento proces ukoncen, jelikoz u kazdé investice se pro
firmu rysuje né&jaké riziko, které muze ovlivnit prib&h investice. Mira rizika je

predevsim zavisla na vysi pocatecnich kapitadlovych vydaji a dobou Zivotnosti. MoZnost
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riznych odchylek od plvodniho planu (Cas, finance). VsSechny tyto nepiijemné
okolnosti mohou ve vysledcich ohrozit ispéSnost investicniho procesu a pro spole¢nost

se investice stane nevyhodnou.

Investicni zamér je tedy nutné sledovat po celou dobu konani a zkusit predpokladat

jakékoli rizika a Vv dostatecném case vyieSit a navrhnout mozna opatieni pro dalsi

postupy.
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1 CIL A METODIKA PRACE

Diplomova prace je zaméfena na hodnoceni investiéniho zaméru spolecnosti XYZ.
Teoreticka cast obsahuje definovani pojmil, mezi které patfi: investice, investi¢ni
rozhodovani, investi¢ni projekt a faze zivota projektu. V této Casti jsou popsany mozné

zdroje, pomoci kterych se financuje investic¢ni projekt, mozné vyuziti a kombinace.

~row

V souvislosti s investicemi vznikaji riizna rizika, ktera jsou potieba nalézt a v dalsi ¢asti

investi¢niho projektu se jim vyvarovat za pomoci navrhnutych opatfeni.

Zhodnoceni investi¢niho zaméru je provedeno pomoci finan¢ni analyzy. Jsou pouzity
ukazatele, které pomohou zjistit hodnoceni podniku s odvétvovym primérem. Pro
hodnoceni ekonomické efektivnosti investicniho zaméru jsou zahrnuty ukazatele: Cista
soucasna hodnota, doba navratnosti, ekonomicka piidana hodnota (EVA), index
rentability, vnitini vynosové procento. Cilem diplomové prace je zhodnoceni
investi¢éniho projektu spole¢nosti XYZ. Z dosazeného vysledku bude stanoveno, zda

tento projekt byl vhodny ¢i nikoli.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka ¢ast diplomové prace obsahuje popis zakladnich pojmi, do kterych patii
investice, investi¢ni projekt, investicni rozhodovani, hodnoceni investice, efektivita
investic a rizika investic. Dal$i ¢ast se zamétuje na zdroje financovani investic, které se
rozd¢€luji na externi a interni. Z pohledu vlastnictvi se zatfazuji do dvou tiid, a to vlastni
a cizi zdroje financovani. Nedilnou soucasti pro hodnoceni investi¢éniho projektu je
analyza ukazatelt, které zjisti finan¢ni zdravi podniku a zhodnoceni efektivnosti
investice. Tyto ukazatele jsou v teoretické Casti popsany a vyjadieny matematickymi
vzorci. Mezi né patii: ukazatele rentability, Cistd soudasnd hodnota (CSH), index
rentability, doba navratnosti investice, vnitini vynosové procento (IRR). Posledni
soucasti teoretické ¢asti jsou rizika investice. Tato kapitola se zabyva identifikaci rizik,
managementu rizik, analyzu citlivosti a matici hodnoceni rizik. Za pomoci téchto
kritérii 1ze stanovit opatieni, ktera pomohou navrhnout protiopatieni a moznost sniZeni

rizik.
2.1 Investice a déleni investic

Na investici je mozné se divat z riznych thlt pohledu. Z makroekonomického pohledu
Ji 1ze definovat jako vyuziti naSich tspor k pfetvofeni na kapitalové statky. V jinych
pfipadech slouZi k rozvoji technologii a k zisku lidského kapitalu. Lze fici, Ze jde
o vynalozeni finan¢nich prostfedkli vyjadifenych v dne$ni hodnot& s vidinou navratu
téchto prostfedkli ocenénych v budouci hodnoté. Jde ovSem o vynaloZeni finan¢nich
prostiedkd s jistou mirou rizika. Z kvantitativniho hlediska poukazuji na rozdil mezi
HDP a sectenim spotieby, vefejnych vydaji a ¢istych vyvoz (Valach J. a kolektiv,
2010).

2.1.1 Rozdéleni investic

Investice jsou rozdéleny na dva rtizné druhy. Prvni znich je makroekonomicky
(narodohospodartsky) a druhy mikroekonomicky (podnikovy). Z makroekonomického

hlediska jsou rozdéleny investice na hrubé a Cisté (Polach J. a kolektiv, 2012).
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Z makroekonomického hlediska
Hrubé investice

Hrubé investice jsou tvofeny celkovymi hodnotami novych budov, strojii a jinych
zafizeni, do kterych bylo investovano, a jsou pfidané k jiz existujicim statkim v dané
ekonomice za obdobi. Celkovy produkt je tvofen ze dvou casti: spotiebni statky
a investi¢ni statky. Spotfebni statky jsou pouzity k rychle spotfebé. Za to investi¢ni jsou
investici a spotfebou. Tento problém mulZze nastat na podnikové trovni, v rodiné nebo

u jednotlivce (Synek M. a kolektiv, 2011).
Cisté investice

Oproti hrubym investicim jsou tvofeny Cistym piirtistkem investi¢nich statkii zasob
v dané ekonomice za urcit¢é obdobi. Hodnotu cistych investic lze ziskat odectenim
opotfebeného majetku od hrubych investic. Mezi opotiebeny majetek patii odpisy.
Pokud by hodnota opotiebeného majetku dosahovala vyssich hodnot nez nové investice,

Cisté investice by dosahovaly zapornych hodnot (Synek M. a kolektiv, 2011).

Z vyse uvedenych poznatkd lze vyvodit rizné zavéry. Investice snizuji spotfebu
a zaroven navysuji poptavku. Jednad se o investi¢ni statky a v dalSi ¢asti o spotiebni

predméty. Tyto aspekty vedou k dlouhodobému ekonomickému rastu spolec¢nosti.
Z mikroekonomického hlediska

Pojem investice z mikroekonomického hlediska lze chapat jako jednorazové kapitalové
vydaje, pomoci kterych je mozné ziskdvat penézni piijmy beéhem delSiho Casového
obdobi. Toto obdobi je piedpokladdno dle ekonomické zivotnosti dlouhodobého

majetku (Poléach J. a kolektiv, 2012).

Investice pro spolecnost dle predchoziho poznatku predstavuje odlozeni okamzité
spotfeby, diky tomu spolecnost ¢ekd na ekonomicky vynos ve formé zhodnoceni
vloZenych prostredkll. Jakdkoli spole¢nost by se v dneSni dob&é méla inovovat nebo
n&jakym smérem rozvijet, a proto se nevyhne investi¢nimu rozhodovani. Cas a riziko

jsou dilezité faktory, které by méla spolecnost zohlednit (Valach J. a kolektiv, 2010).
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2.2 Investi¢ni projekt

Investicni projekt 1ze chapat jako soubor technickych a ekonomickych ptiprav, které se
vyuzivaji k pfipravé, realizaci, financovani a efektivnimu provozovéani navrhované
investice. Pokud se jednd o stavebni investici, jsou pouzity i architektonické

a ekologicke studie.
2.2.1 Déleni investi¢nich projekti

U vybéru investi¢niho projektu se posuzuji rtizna hlediska (napt. hledisko rozhodujicich
pravomoci, volba riznych metod posouzeni efektivnosti projektu) a lze je rizné délit

a klasifikovat. Nejvice pouzivané ¢lenéni investi¢nich projektii je podle téchto aspekti:

1) Podle vyse kapitalovych vydaju
2) Podle charakteru pfinosu pro podnik
3) Podle stupné zavislosti

4) Podle typu penéznich tokd z investic
2.2.2 Priprava a realizace investi¢niho projektu

Projekty se pfipravuji a realizuji ve ¢tyfech moznych po sob¢ jdoucich fazich. Tyto faze

jsou nasledujici:

1) Ptedinvesti¢ni pfiprava

2) Projektovani a kontraktace

3) Vlastni vystavba

4) Provozovani investice, pfipadné jeji likvidace koncem zivotnosti (Valach a kolekt.
2010)

2.3 Investi¢ni rozhodovani

rozhodovani. Pointa je pfedevSim v disledku rozhodnuti, které muize vést v delSim
casovém useku k nebezpeci velkych ztrat. Jedna se predevSim vyklddani znaénych

objemt zdroji. Pfijmuti nebo zamitnuti investi¢nich projekti v dostate¢né miie

17



ovliviiuje budouci rozvoj a fungovani spolecnosti. Pokud vybereme nespravnou

Investici, miize zpusobit finan¢ni potize, nekonkurenceschopnost i ztratu.
Ve spolec¢nosti se setkavame se dvéma moznostmi investovani:

1) Realné investice — investovani do realnych aktiv

2) Finan¢ni investice — investovani do finan¢nich aktiv

Z obecného hlediska se podnikové investice chovaji stejné jako z pohledu
makroekonomického. Statky jsou pfedem urceny k budouci produkci ostatnich statk.
Zpohledu financi, které spolecnost vynalozila na danou investici, se jedna
o jednorazové vynalozené vydaje. Za pomoci téchto vydaji se ofekava pfeména na
budouci finan¢ni prostfedky v ¢ase delsi nez jeden rok. U strategickych, investicnich
a finan¢nich rozhodnuti, ktera trvaji del$i dobu, se musi myslet na faktory, které puisobi
na spole¢nost. Radi se mezi né interni a externi faktory. Cely tento proces se
uskuteciiuje V nejistote, jelikoz neni mozné urcit presny vysledek a faktory ptisobici na
dany projekt. Investi¢ni rozhodovani vychazi predevsim ze strategickych cilti podnik.
Hlavnim faktorem je maximalizace zisku, resp. dosaZeni ristu trzni hodnoty firmy.
Neni mozné tedy vyvratit, ze investi¢ni rozhodovani pfedstavuje vyznamny prostredek,

protoZe prispéje k navyseni trzni hodnoty spolecnosti (DluhoSova, 2010).
2.4 Faze zivota projektu
Ctyii faze projektu na jeho realizaci a p¥ipravu:

1) Piedinvesti¢ni (pfedprojektova piiprava)
2) Investi¢ni (projektova pfiprava a realizace vystavby)
3) Provozni (operacni)

4) Ukonceni provozu a likvidace

Dohromady tyto faze tvoii dulezitou slozku uspéSného projektu. I piesto by se mél

veénovat Cas a zvySena pozornost predinvesti¢ni fazi.
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Predinvesti¢ni faze

Predinvesti¢ni faze je zédkladem pro uspéSny investi¢ni projekt. V této Casti do urcité

miry zavisi na ziskanych informacich z téchto oblasti:

1) Marketing
2) Technicko-technologické
3) Finan¢ni

4) Ekonomické povahy
Do piedinvesti¢ni faze jsou pravidla zahrnuty:

1) Identifikace podnikatelskych ptilezitosti
2) Predbézny vybér projekti a ptiprava projektu obsahujici analyzu

3) Hodnoceni a rozhodnuti o realizaci projektu

VSechny tyto analyzy patii mezi nakladné zalezitosti, ale je velmi nutné dobré
a presné zpracovani pii tvoreni projektu. Lze timto piedejit finanénim ztratam vlozenym
do vytvoreni tohoto projektu. Pokud na zacatku nebude projekt fadné vypracovan,
skoncil by neuspéchem. Vysledkem ptedinvesti¢ni faze je investi¢ni rozhodnuti. S timto
rozhodnutim se projekt bud’ uskute¢ni, nebo neuskutecni. V rdmci rozhodnuti se fesi

1 otazka financovani na veSkerou dokumentaci, ktera souvisi s predinvesticni fazi.
Investi¢ni faze
Tato faze zahrnuje dvé zékladni ¢asti:

1) Projekeni etapa

2) Realizacni etapa

V této etapé je hlavnim cilem vytvotfeni vSech podminek k realizaci projektu, a tim
muze byt investice odsouhlasena. K sestaveni je zapotiebi sestaveni né€kolika krokd.
V prvni fadé je nutné vybrat vhodné moznosti pro financovani projektu a volba
organizacni zékladny spole¢nosti. Dalsi ¢ast se sklada z pofizeni financnich prostfedkt

na danou cinnost a pfipadné ziskdni vhodnych zasob. Na konci této etapy se spousti
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testovaci modul. Pokud nastavad problém s testovacim modulem, je zapotiebi Skoleni

pfislusnych zaméstnanct, aby nedoslo k nec¢ekanym prekdzkam.
Provozni faze

Cilem provozni faze je zahajit zkuSebni provoz a postupnou realizaci instalované
jednotky na projektovou kapacitu. Provoz se sklada se z vybudovani, vylepSovani
a celkové udrzby jednotky. Néklady na udrzbu tvoii okolo 2 — 3,5 % z celkovych
investovanych nakladii za rok. Timto je zajiSténa dlouhodoba Zivotnost cyklu a jeho

vyuziti.

Kratkodoby projekt obsahuje zahajeni provozu. V této ¢asti mohou vznikat nedostatky
plynouci znezvladnuti technologického procesu. Velka cast téchto problémli ma

pocatek v realizacni fazi projektu.

Dlouhodoby projekt obsahuje strategie, na kterych se projekt zaklada. Na jedné strané
vznikaji vynosy a na stran¢ druhé néaklady spojené s projektem. Existuje vztah mezi
naklady a vynosy s ptedpoklady poptavky, zisku, podilu na trhu, cen, materialt
1 energii. Pokud zvolené strategie vedou do nespravnych konctli, miize byt velmi tézké

a nakladné jejich opatieni. Ke konci zivotnosti projektu je zapotiebi zatizeni odstranit.
Ukonc¢eni projektu a likvidace

U vSech c¢asti zivota projektu nechybé€ly naklady souvisejici s ptipravou. Z jedné strany
jsou potiebné finance na likvidaci. Na druhou stranu se rysuji i urcité vynosy. Vynosy
pro spolecnost jsou z prodeje likvidovaného zatizeni nebo seSrotovani. Likvidaéni
hodnota projektu popisuje rozdil mezi ptijmy a vydaji spojené s likvidaci. Tvofi Cast
penézniho toku v poslednim roce a v dal§im roce zivotnosti projektu. Vysledek tohoto
ukazatele je kladny nebo zaporny. Jestlize je kladny, zvySuje ekonomickou efektivnost
projektu. Efektivnost se skladd z vnitiniho vynosového procenta a Cisté soucasné
hodnoty. Zaporny vysledek znaci zhorSeni ukazatelli. Z riiznych zdroji odhadi jsou
tyto vysledky vétSinou optimistické. Vydaje spojené s likvidaci ve vétSiné piipada

dosahuji vysSich hodnot nezZ pfijmy (Fotr, Soucek, 2011).
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2.5 Zdroje financovani investic

Soucasti pfiprav investi¢nich projekti je investicni a finan¢ni rozhodovani. Ve
finan¢nim fizeni je zapotiebi ucinit dvé dulezitd rozhodnuti, aby mohl byt realizovan
projekt. Mezi tato rozhodnuti patii finanéni a investicni rozhodovéani. Cilem
investicniho rozhodovani byva odpovéd’ na otazku, zda investice bude dostatecné
efektivni ¢i nikoli. Z finan¢niho hlediska, které navazuje na investi¢ni rozhodovani, je
zapotiebi zjistit moznosti zdroji, kterymi bude projekt financovan. Jednd se

0 vynaloZeni optimdlnich nakladu na kapitéal a celkové zajisténi projektu.

Mezi rozhodnutimi existuje velmi uzka vazba, protoze investi¢ni rozhodnuti je spojeno
skoncepci a naplni investi¢niho projektu. Usp&$nost se odvozuje od schopnosti
vyrovnat se s konkurenci a generovani kladnych piijma z projektt. V boji s konkurenci
se zamé&fuje na vyrobky a sluzby, které jsou spojeny s realizaci. Finan¢ni rozhodnuti se

hlavné zabyva o Zivotaschopnost a ekonomickou efektivnost.

Pro ur¢eni vysledkt efektivnosti investic jsou podstatné zdroje financovani projektu.
Diky témto vysledkim lze zjistit efektivnost a vhodnost daného projektu. Celkovy
obsah by mél byt rozvrzen takovym zpilisobem, aby byla stabilita financovani

dosahovala nejnizsich nékladi. Zakladni typy financovani se d€li na interni a externi

(Dluho$ova a kolektiv, 2010).
2.6 Efektivnost investice a metody jejich zhodnoceni

Hlavni soucasti v technicko-ekonomické studii projektu je finan¢ni analyza a hodnoceni
projektu, protoze tvoii zakladni podrobné informace pro akceptovani nebo zamitnuti
projektu. V této casti dochazi k posuzovani vice moznosti, které pomahaji s vybérem
spravné a nejvyhodnéj$i varianty projektu. VSechny ¢asti vedou ke dvéma
rozhodnutim. Mezi hlavni kritéria Vv této oblasti patii ukazatele rentability, cista
soutasnad hodnota (CSH), doba navratnosti a vnitini vynosové procento (IRR).
Posouzeni efektivnosti investice v sobé nezahrnuje pouze tyto casti, ale i pené¢zni toky.

Dalsim krokem je stanoveni diskontni sazby. V neposledni fad¢ se také budeme zabyvat
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ekonomickou ptidanou hodnotou (EVA), jelikoZ je nezbytnou soucasti pro posouzeni

vykonnosti podniku.
Investiéni rozhodnuti

Dle Fotra a Soucka: ,,Lze investicni rozhodnuti chdapat jako vécnou ndpln projektu.
Ta je charakterizovana urcitym vyrobnim programem, velikosti vyrobni jednotky,
technologickym procesem aj. Investicni rozhodnuti predstavuje rozhodnuti, do jakych
konkrétnich aktiv bude firma investovat. Pokud se firma rozhodne realizovat urcity
projekt, pak musi také rozhodnout o velikosti a strukture financnich zdrojii, kterou bude

realizace tohoto projektu vyzadovat “.
Finanéni rozhodnuti

Tato ¢ast rozhoduje o velikosti a struktuie finan¢nich zdroji, pomoci kterych bude
projekt realizovan. Ob& rozhodnuti jsou propojena a navzajem na sob¢& zavisla.
Zakladem propojenosti téchto dvou aspektii je penézni tok (Cash Flow), ktery je

provazan po celou dobu Zivota projektu.
2.6.1 Ukazatele rentability

Ukazatel¢ rentability poméifuji zisk, ktery je ziskany z podnikatelské cinnosti
a vySe zdroji podniku, které byly vyuzity kjeho dosazeni. Zisk nebo ztrata
z hospodatfeni spolecnosti vznikd zrozdili vynosti a néakladd. Spolecnost, ktera
nedokaze dosdhnout kladného vysledku po nékolik obdobi, se blizi ke svému zéaniku
neboli krachu. V ekonomické teorii se pocita s ekonomickym ziskem, jelikoz tento zisk
je niz8i nez zisk, ktery patii do Gcetnictvi spolecnosti, snizeny o naklady pfilezitosti.
Tyto naklady lze chapat jako usly vynos, ktery je ztracen, pokud zdroje nejsou pouzity
na nejlepsi moznost (Sedlacek, 2011),(Blaha, 2006).

Nejcastéji pouzivané ukazatele rentability jsou:

1) Rentabilita trzeb (ROS)

2) Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

3) Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

4) Rentabilita investovaného kapitalu (ROI)
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Rentabilita trzeb (return on sales — ROS)

V citateli se nachazi zisk, ktery Ize definovat jako zisk po zdanéni, zisk pfed zdanénim
nebo EBIT. Tento ukazatel popisuje ziskovou marzi, pomoci niz se muze hodnotit
uspesnost podnikani. Hodnotu ziskové marze je zapotfebi porovnat se spole¢nostmi
v podobném odvétvi. Pti srovnavani mezi spolecnostmi je nejlepsi pouzit EBIT, protoze
porovnani miize byt ovlivnéno jinou kapitadlovou strukturou a v nékterych piipadech je
odliSna mira zdanéni. Ve jmenovateli se nachazi trzby. Tento ukazatel je nahraditelny

vynosy (Knapkova a kol., 2017).
Rentabilita trzeb = zisk/trzby
Rentabilita celkového kapitalu (return on assets — ROA)

Ukazatel rentability celkového kapitalu popisuje efekt dosazeni z celkovych aktiv.
V tomto ptipadé by m¢él 1 Citatel obsahovat danou miru celkového vynosu. Je tedy
zapotiebi v Citateli pocitat s EBIT. Vysvétleni je jednoduché, jelikoz aktiva v sobé
ukryvaji vlastni 1 cizi kapital, a proto je zapotiebi i do Citatele zahrnout vynos pro

vlastniky i véfitele (Kislingerova, Hnilica, 2008).
Rentabilita celkového kapitala = EBIT/aktiva
Rentabilita vlastniho kapitalu (return on equity — ROE)

Hlavnim problémem u ukazatele rentability vlastniho kapitalu je vypocet podilu ¢istého
zisku a vlastniho kapitalu. Pokud je pocitano ve stejném dni ke konci obdobi (v praxi se
pouziva nejcastéji), mize dojit k podhodnoceni momentéalni ziskovost spolecnosti.
Duvod tohoto problému je prosty. Zisk je pocitan v prub&hu celého ¢asu, a z toho
divodu neni k dispozici v plné vysi pii financovani chodu spole¢nosti. Pocita se tedy

S vyS$im jmenovatelem oproti skutecnosti a vysledné hodnoty jsou niz§i (Knapkova
a kol., 2017).

Rentabilita vlastniho kapitalu = €isty zisk/vlastni kapital
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Rentabilita investovaného kapitalu (return on investment — ROI)

nichZ se hodnoti podnikatelska ¢innost. Vyjadiuje, s jakou efektivnosti celkovy kapital
pusobi na vlozeny do spolecnosti. Pfi vypoctu je zapotiebi zjistit miru zisku za urcité
obdobi neboli v daném ¢asovém intervalu. V tomto ptfipadé se pouzivaji praméry téchto
veli¢in na pocatku a konci casového obdobi. V takovém cCasovém rozpéti se mohou
hodnoty vyrazné lisit. Citatel tedy neni plné jednoznaéné zadany. V mnoha ptipadech
narazime na EBIT — zisk ptfed tthradou vSech troka a dani, EBT — zisk pfed uhradou
dlouhodobych urokti a danich z ptijmt, EAT — zisk po zdanéni, zvySeny o nakladové
uroky. Poukazuje to na rtizné formy celkového zisku, které byly ziskany celkovym

vlozenym kapitalem (Sedlacek, 2011).
Rentabilita investovaného kapitalu = zisk/dlouhodoby kapital
2.6.2 Cista sou¢asna hodnota

Jeden z hlavnich a tradi¢nich aspekti pro hodnoceni investi¢nich projektt je vypocet
Cisté soucasné hodnoty. Ukazatel je zdkladem dynamickych metod, ktery je soucasti
nejpouzivanéjSich, jelikoz mé srozumitelny vysledek a udava pifesnd kritéria pro

rozhodovani. Ohledné efektivnosti investic ma dalezité vlastnosti:

1) Casova hodnota penéz
2) Prognoza hotovostnich toku a alternativnich naklada kapitalu

3) Aditivni — lze s¢itat vysledky v portfoliu investic (Kislingerova a kol., 2010)

Vypocet: CS H=Y" i KV

=1 (14t
Kde:

CFt ... o¢ekavana hodnota cash flow v obdobi t,
1 ... diskontni mira,

t...obdobi 1l azn,
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n ... odekavani Zzivotnost investice v letech,

KV ... kapitalovy vydaj (Fotr, Soucek, 2011).

Mezi CSH a vyhodnosti investice je nasledujici vztah:

CSH>0.............. Investice je vyhodna
CSH=0.............. Rozhodnuti o investici je indiferentni
CSH<O0.............. Investice neni vyhodna (Wohe, Kislingerova, 2007)

2.6.3 Doba navratnosti

Doba navratnosti dle Scholleové je definovana jako: ,,0bdobi, za které tok vynosii (cash
flow) prinese hodnotu rovnajici se pocatecnim kapitilovym vydajim na investici. Jinak
se da rict, Ze za dobu ndvratnosti se povazuje pocet let, kterych je zapotrebi k tomu, aby
se kumulované prognézované hotovostni toky vyrovnaly pocdtecnim kapitalovym
vydajum “. Pii této metod¢é doby névratnosti se spole¢nost rozhoduje, Ze ptijme projekt,
u kterého hotovostni toky uhradi kapitalové vydaje na projekt. Uhrazeni probihd po
obdobi, které se firma ur¢i — konec Zivotnosti projektu. Nejlépe zvolené projekty jsou

zvladnuty v casovém limitu a vydaje jsou uhrazeny hotovostnimi toky.

Prvni problém u této metody nastava pii posuzovani stejné vahy u vSech hotovostnich
tokll pred datem navratnosti. Neakceptuje tedy casovou hodnotu penéz. Tento problém
1ze odstranit zavedenim diskontované navratnosti. V takovém piipad¢ se diskontuji toky
hotovosti a jejich soucet se na konci vyrovna vSem vynaloZenym nakladim. Hlavni
problém nastane, pokud bude potifeba nulové vahy hotovostnich tokdi po datu
navratnosti. U takové situace nelze provést nulovani hotovostnich tokt. Druhou
nevyhodou této metody je pfi ur€ovani navratnosti jeji neobjektivita, ktera je zavisla na
rizném casovém rozpéti. Nastavaji prilis kratkd obdobi, u nichz budou vytazeny dobré
projekty (navrhovany dlouhodob¢€). Posledni ¢ast se ukazuje u investic s nestandardnim
prabéhem cash flow. V takovém ptipadé je moznost zaporné hodnoty po Case ndvratu
investice. Nelze-li pfed vyprSenim doby navratnosti ukonéit, pak to mize vypadat
zkreslen¢ (Scholleova, 2009).
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2.6.4 Vnitini vynosové procento

Metoda vnitiniho vynosového procenta se zabyva zhodnocovanim penéz za urcité
obdobi. Proto se tato metoda zatazuje mezi dynamické ukazatele. Hlavni roli u vypoctu
tohoto ukazatele ma urokova mira. Nastane tedy situace, pii které se Grokova mira
u hodnoty soucasnych penéznich pfijmt rovnd vydajim vynaloZenym na investi¢ni
projekt. Hleda se tedy takova hodnota diskontni sazby, u které se bude Cista soucasna

hodnota rovnat nule (Duchon, 2007).

Vypocet: IRR = kn + NPVn INPVn— NPVv + (kv — kn) ,
Kde:

kn ... nizsi diskontni sazba

kv ... vyssi diskontni sazba

NPVn ... ¢istd soucasnd hodnota pti nizsi diskontni sazbé
NPVv ... ¢ista soucasna hodnota pfi vyssi diskontni sazbé

Zvoleny vypocetni postup je prvnim piiblizenim v tzv. iteraci metodou regula falsi.

Pokud nastane potieba upfesnéni a zjiSténi piesnéjSich poznatkil je moznost postupovat

pro takto zvolené NPV:
1) Kladna hodnota......... nahradi se v pfedchozim kroku NPVn a kn
2) Zaporna hodnota........ nahradi se v pfedchozim kroku NPVv a kv

3) Tyto operace se opakuji, po dobu dokud hodnota IRR neni v pozadované miie
ptesnosti (Scholleova, 2009)

2.6.5 Vazeny prumér nakladu kapitalu

Véazeny prumér nakladu kapitdlu patii mezi klicové faktory k urceni ekonomickeé
efektivnosti nové zavedenych investi¢nich projektii. Soucésti sazby je Cistd soucasna
hodnota a index rentability, ktery bude zminén nize. Zjisténi vysledku diskontni sazby
je soucasti zakladnich krokii pro investi¢ni rozhodovani. Diskontni sazba spole¢nosti je

zaklad pro urceni diskontni sazby projektl, pomoci které je mozné uhrazeni naklada
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ciziho kapitalu (Groky z uvéri, obligaci) a odménit vlastniky spolecnosti za vynalozeny
kapital. Firemni naklady jsou stanovovany jako aritmeticky primér nakladu vlastniho

a ciziho kapitalu (Fotr, Soucek, 2011).
Vypocet: WACC = EIC*re + DICxrd (1 — t)
Kde:

E ... trzni hodnota vlastniho kapitalu

D ... trzni hodnota ciziho kapitalu

C ... celkovy kapital

re ... naklady vlastniho kapitalu

rd ... néklady ciziho kapitalu

t ... sazba dané z piijmu

Metoda vypoctu pomoci ukazatele WACC je vyuzivana pro diskontni sazby, které
slouzi k propo¢tim budoucich hodnot na hodnoty soucasné. Touto formou vypocétu by
méla spolecnost zabezpecit nové investici zhorSeni hodnoty rentability kapitalu, kterou
dosahovala pfed zavedenim nové investice. V ptfipad¢ rizika je zndmé jednoducha

a prosta definice — vyssi riziko — vyssi diskontni (Synek, 2011).
2.6.6 Ekonomicka pridana hodnota

V minulé i souCasné dobé¢ metoda ekonomické soucasné hodnoty (EVA) poukazuje na
dilezité kritérium pro hodnoceni vykonnosti spole¢nosti. Oproti jinym ukazatelim se
nevychdzi ztcetniho zisku, ale zekonomického zisku. Hlavnim faktorem mezi
ekonomickym a tcetnim ziskem jsou naklady na vynalozeny kapital. V této metod¢ jsou

respektovany vSechny tyto naklady tj. vlastni i cizi kapital (Fotr, Soucek, 2011).
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Vypocet: EVA=NOPAT — C x WACC

Kde:

NOPAT... provozni vysledek hospodaieni po zdanéni
C... investovany kapital

WACC... primérné naklady kapitalu

Pokud vysledek EVA vykazuje vyssi hodnoty nez je 0, spole¢nost vytvari hodnotu pro
vlastniky, a tim roste jejich bohatstvi. Kdyz ¢isty provozni zisk bude dosahovat pravé
minimélniho vynosu (EVA=0), spolecnost nemtiZze v takovém piipad¢ vytvaret pfidanou
hodnotu. Takova skutecnost je i zavadéjici, protoze Gi¢etni vykazy budou poukazovat na
ziskovou spoleCnost, ale ve skuteCnosti bude tuto hodnotu ponizovat. V poslednim
pfipadé vysledek dosahuje nizSich hodnot nez 0. Bohatstvi vlastnikli klesd, jelikoz
naklady kapitalu dosahuji vysSich hodnot nez jejich zhodnoceni. Dilezitymi aspekty
této metody je poskytovani mnohem realnéjSich informaci o vykonnosti spole¢nosti
a motivace k rozhodovani. Tato dvé kritéria vedou spole¢nost ke zvySeni jeji trzni

hodnoty (Sedlacek, 2011).
2.6.7 Index rentability

Metoda index rentability napomahé k ur€eni efektivnosti investice. Pii rozhodnuti, zda
investovat ¢i nikoli je zapotiebi zjistit jakou hodnotu K¢ ¢istého diskontovaného ptinosu
pfipadne na jednu investovanou K¢. Tato kritéria jsou nezbytnou soucasti pii
porovnavani vice projektd mezi sebou. Majitel spolecnosti si klade otazku, jestli
investovat do jednoho velkého projektu nebo investovany kapital rozdé€lit mezi vice
mensSich projekti. Rozhodnuti tedy zalezi pouze na investorovi, pro kterou variantu se

rozhodne.

Vypoéet: IR = CSH/IC
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Kde:

IR... index rentability v K¢

CSH... &ista sou¢asna hodnota v K¢&
IC... kapitalové vydaje v K¢

Pokud je vysledek indexu rentability vyssi nez 0, lze povazovat projekt za piijatelny.
Cim je hodnota vy3si, tim lepsi je zvoleny projekt. V piipadé nizsiho vysledku IR nez 0,
je projekt nepiijatelny. Samoziejmé& plati, Ze pfi vybéru mezi vice projekty je

nepiijatelnéjsi s nejvyssi hodnotou (Korytarova, 2013).
2.6.8 Rentabilita investice

Vypocet tohoto druhu doplitkové metody u posuzovani investic je hodnota zisku, ktery
pfinese koruna vloZeného kapitilu do investice. Vzorec poukazuje na podil ro¢niho
zisku a vlozeného kapitalu (IK). Zakladem pro zvoleni dobré investice je jeji vysoka
rentabilita, aby projekt byl nejlépe realizovan. Vysledky vypoctenych ukazatelli jsou
srovnavany s irokovou sazbou. Pti ziskani daného vysledku je doporucen projekt, jehoz
hodnota rentability investice dosahuje vys$Sich hodnot nez hodnota urokové miry.
V daném piipadé by mélo dojit minimaln€ k rovnosti ziskovosti investicniho projektu
a vynosnosti podniku v daném obdobi. V n¢kterych ptipadech mize dosahovat jinych

hodnot, jelikoz se miiZze jednat o ndvaznost projektii nebo postupné investovani.
Vypocet: RI = zisk/IK x 100% (Polach, 2012)
2.6.9 Penézni toky

Penézni toky investicniho projektu jsou dilezitym aspektem u zjiSténi hodnot
ekonomické efektivnosti, protoze obsahuje CF. V tomto ptipad¢ je dulezité odlisit, zda
jde o zjisténi ekonomické efektivnosti nebo o jeji proveditelnost. Pfi posouzeni
ekonomické efektivnosti se pouzivaji vSechny piijmy a vydaje, které jsou spojeny
s celkovou Zivotnosti cyklu. Zahrnuji se do toho pfedinvesti¢ni, investi¢ni, provozni

a likvidacéni faze.
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Investi¢ni penézni tok je tvofen vSemi naklady, které jsou spojeny s touto ¢innosti. Patfi
mezi né: ndklady na pofizeni stalych aktiv, vytvofeni Cistého pracovniho kapitdlu
a ostatnich naklada kapitalového charakteru. Provozni penézni tok se rozdéluje na
pfimou a nepiimou metodu. V piimé metod¢ je dilezité rozd¢€lit na jednu stranu piijmy
a vynosy a na druhou stranu néklady a vydaje. Nepfimd metoda se zabyva korekci
z vynosil a nakladii na pfijmy a vydaje. Penézni tok pro posouzeni stability se navysuje
o zdroje financovani projektu, tedy jakym zplisobem bude tento projekt financovan.
slozkou pro urceni stability projektu, protoze je znam piebytek nebo nedostatek

v danych obdobich provozu investice (Korytarova, 2013).
2.7 Rizika investi¢niho projektu

Vyznam slova riziko lze definovat jako vyznamnou c¢ast vétSiny lidskych aktivit.
V dnesni dobé se zavadéji nové technologie, které pomahaji v pokroku lidstva,
znamenaji piiklad nejistych budoucich vysledkii. Tyto vysledky se mohou lisit od
vysledkl planovanych, které mohou byt horsi nebo lepsi. VSechny vypocitané hodnoty
jsou zévislé na kvalité ptiprav a realizaci investicnich projektd. Dle téchto poznatkt lze
usoudit, ze kvalitni pfiprava miize pomoci vyznamnou casti k Gspéchu nebo
1 neuspéchu. Zvolené Spatné postupy mohou vést ke zvoleni nevhodné varianté, a tim
nedostatky nemtiZzeme eliminovat. Na druhou stranu i kvalitni pfiprava nevylucuje
uspeésSnost projektl, jelikoz riziko a nejistota existuje a nezaruCuje dosazeni
predpokladanych vysledki. Riziko a nejistota jsou znamy jako treti kliCovy faktor, ktery
ovliviiyje vysledky projektu (Hnilica, Fotr, 2009).
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Vysledky projektu

Kvalita pfiprav Kvalita realizace

T T~

Riziko a

nejistota

Obrazek 1: Faktory ovliviiujici vysledky projektu (Zdroj: vlastni zpracovani dle Hnilica, Fotr, 2009)

Je zapotiebi zvazit mozna rizika a vlozit do pfipravy hodnoceni a rozhodovani

0 projektu. Piiprava by méla obsahovat tyto nalezitosti:

1) Identifikovat faktory rizika a nejistoty — ovliviuji vysledky a posoudit vyznam
2) Stanoveni a zhodnoceni dopadu téchto faktorti — vliv na budouci vysledky

3) Zvazit opatieni — zmenSeni rizika z hlediska nakladut i rozsahu

Riziko je pojem, ktery je znam uz po nékolik generaci. Po celou dobu bylo riziko
chapano jako néjaké nebezpeci (v dneSni dobé se nejvice mluvi naptf. o riziku
onemocnéni, havarie vyrobniho zafizeni atd.). Z negativniho pohledu Ize riziko chépat

jako:

1) Moznost vzniku ztraty
2) Vyskyt udalosti, které zabranuji nebo ohrozuji dosazeni cilt

3) Nebezpeci negativnich odchylek

Z podnikatelského hlediska miizeme riziko chépat jako:

1) Variability moznych vysledka
2) Moznost odchylek
3) Pravdépodobnost odlisnych hodnot — o¢ekavané a planované (Hnilica, Fotr, 2009)
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2.7.1 Management rizika projektu

Tato Cast se zabyvd managementem rizika projektu. Jeho hlavni casti je vytvoreni
souboru moznosti, které se zamétfuji na rizikovost investi¢nich projektii. Nezbytnou
soucasti a cilem managementu rizika je zamezeni neispésnosti projektu. S timto souvisi
samoziejm¢ zvySeni moznosti UspéSnosti projektu. V situaci, kdy je zapotiebi se
rozhodnout mezi vice projekty, diky této analyze lze zjistit projekt, ktery obnasi nejvice
rizik a bude mit negativni dopady na zdravi a finance spoleCnosti. NejCastéjSim
pfipadem v dnesni dob¢ je problematika neznalosti manazerti, ktefi maji na starosti
vybér a fizeni investi¢nich projektl. V tomto piipad¢ je zapotfebi mit na velmi dobré

urovni management rizika, aby eliminoval Spatny vybér a byl hlavnim faktorem

vvvvvv

.....

rizik, stanoveni jejich vyznamnosti, velikost rizika, hodnoceni a rozhodovani, pldnovani,
realizace, protiopatieni, postimplementaéni analyza. Druhda faze je pribézna,

a jejim ukolem je monitoring a report rizik (Fotr, Hnilica, 2014).

2.7.2 ldentifikace rizik

vvvvv

vyznamnosti je nezbytnou soucasti celkové analyzy rizika. Zabyva se faktory, které
byly v€as rozpoznany a zamezuji Spatnym nasledkiim. V investi¢nich projektech je
nezbytnou soucasti identifikace rizik. Tento pojem oznacuje soubor vSech rizikovych
faktord, které maji Spatny vliv a dopad na hospodarnost spolec¢nosti. Tyka se to zejména
hodnot urcitych aktiv a miru uspéSnosti projektli, které jsou v pifipravé nebo uz se

realizuji. Tento proces mé nékolik dil¢ich ¢asti:

1) Vhodna dekompozice objektu analyzy rizika
2) Vlastni napli procesu

3) Identifikace

4) Pouzivané metody a nastroje

5) Informacni zdroje

6) Subjekty podilejici se na identifikaci (Fotr, Hnilica, 2014)
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2.7.3 Matice hodnoceni rizik

Matice hodnoceni rizik se zakladaji na hodnoceni rizik z pohledu zkusenych
pracovniki, ktefi dokdzou definovat a zaradit riziko kam spadé. V praxi se maze jednat
0 poptavku a prodejni cenu, které lze zatfadit do marketingového oddé€leni. V nékterych
ptipadech dojde ke zméné ménovych kurzii a v tomto ptipad¢ se problémem zabyvaji
pracovnici ve specializované oblasti mezindrodni ekonomiky. Hlavni problematika
V posuzovani vyznamnosti rizik touto metodou spociva v rozdéleni do dvou hlavnich
kritérii. Prvni se zabyva pravdépodobnosti vyskytu rizika. Do druhé ¢ésti patii intenzita
negativniho dopadu. Druhy pfipad poukazuje na mozny vyskyt rizika na spole¢nost
nebo investiéni projekt. Vyznamnost rizika se odviji od jeho pravdépodobnosti. Cim
vys§i pravdépodobnost, tim vys$i je i1 jeho vyznamnost a samoziejmé intenzita
negativniho dopadu. Z pohledu expertniho hodnoceni rizik se déli na dvé formy.
Klasickou slozkou je kvalitativni hodnoceni, které posuzuje vyznamnost rizika pomoci
matice. Pouziva se nejvice grafické zobrazeni i pfes stanoveni vyznamnosti v ¢iselné
podobé. Vyssi formou tohoto rozdéleni je semikvantitativni hodnoceni. Tato forma
smétuje k Ciselnému zobrazeni vyznamnosti moznych faktort rizika v podob& matice

hodnocenit rizik.
2.7.4 Kyvalitativni hodnoceni

Dle expertt patii tato metoda mezi nejjednodussi podobu pro matice hodnoceni rizik.
Tato analyza se zabyva posouzenim souhrnnych dopadi rizik na spole¢nost, jeji aktiva
a zejména projektt, které maji vétSinou zdpornou povahu. K tomuto hodnoceni se

pouziva stupnice s péti stupni.
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Tabulka 1: Stupnice hodnoceni (Zdroj: vlastni zpracovani dle Fotr, Soucek, 2011)

VAYS Zvlaste vysoka
\Y Vysoka
S Stredni
M Mala

VM Velice mala

Vyznamnost rizika se odviji od velikosti pravdépodobnosti vyskytu a intenzitu
negativniho dopadu. Matice hodnoceni rizik zobrazuje rizika, ktera patfi mezi
nejvyznamnéjsi v pravém hornim rohu (R1, R2, R4). Rizika s niz§i vyznamnosti se
nachazi v tabulce v levém dolnim rohu (R5, R6). Dle téchto kritérii, ktera jsou zminéna
na zacatku odstavce lze rozdelit rizika do urcitych kategorii. Patfi mezi né skupina
nejvyznamngjsich rizik, stfedné vyznamnych rizik a mélo vyznamnych rizik. Popsana
rizika jsou zobrazena plochami v tabulce a odlisuji se riznou barevnosti, a to dle jejich
vyznamnosti. Mezi nejvyznamnéjsi patii rizika R1, R2 a R4. Stfedné vyznamna rizika

jsou R3, R7, R8, R9 a R10. Malo vyznamna rizika zahrnuji polozky R5 a R6.
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Tabulka 2: Matice hodnoceni rizik (Zdroj: vlastni zpracovani dle Fotr, Sougek, 2011).

Pravdépodobnost Intenzita negativnich dopadi

VM M S \% N

yAY

VM

Kvantitativni ohodnoceni vyznamnosti faktori rizika Ize vyuzit:

1) Usporadani rizik — rozdéleni od nejvyznamnéjsich k nejméné vyznamnym
2) Rozclenéni rizik — rozdéleni do skupin s odlisnou vyznamnosti

3) Stanoveni celkového rizika spole¢nosti — soucet ¢iselného ohodnoceni vsech rizik
2.7.5 Semikvantitativni ohodnoceni

Tato podoba matice hodnoceni rizik sméfuje k €iselnému zndzornéni vyznamnosti
jednotlivych rizik. V takové podobé je zapotiebi pfifazeni danych stupmi
pravdépodobnostni Skale vyskytu rizik a intenzity negativnich dopadt Cciselného
hodnoceni. Vyznamnost se fe§i vypoftem soucinu pravdépodobnosti vyskytu
a negativniho dopadl rizika. Forma ciselného hodnoceni se voli nejcastéji linedrni
stupnici, za pomoci které piifazujeme dané stupné¢ ohodnoceni k pravdépodobnosti.

Pouzivaji se kritéria 1,2,3,4,5 a v tomto pfipadé¢ ohodnoceni ¢islo 1 odpovida velice
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nizké pravdépodobnosti. V opaéném piipadé CcCislo 5 odpovida velmi vysoké
pravdépodobnosti. V jednom ptipadé neni vhodné vyuzivat linearni stupnice. Tento
piipad se nepouziva pii zjiSténi ohodnoceni intenzity Spatnych dopadii. Pii urceni
intenzity nevhodnych dopadti musime zvolit nelinearni stupnici. Jednou z moznosti je
zvoleni mocninné stupnice tzn. zvoleni ¢isel 1, 2, 4, 8, 16. U této Skaly jsou
dvojnéasobky ohodnoceni predesiého stupné. V praxi to znamena ohodnoceni, pii kterém
vysSi negativni dopad daného rizika je 16krat bolestn€jsSi nez u rizik s malym

negativnim dopadem (Fotr, Soucek, 2011).
2.7.6 Planovani protirizikovych opatreni

Tato kapitola se zabyva planovanim protirizikovych opatieni. V investi¢cnim projektu je
dal§im problémim. V managementu rizik to pfedstavuje jeho vlastni jadro. Hlavnim
cilem je zjedné strany sniZzeni ekonomickému rizika projektu, ktery je vyvolan
hrozbami a z druhé strany se zabyvat posilenim pfilezitosti s jejich dopady na projekt.

Do néaplné protizizkovych opatieni patii:

1) Rozdéleni vsech rizik do skupin (vyznamné a sttedné vyznamné)
2) Vybér nejvhodnéjsi strategie

3) Ptiprava protirizkovych opatieni

Do zékladni strategie snizovani rizika patii oslabeni pii¢in vzniku rizika, snizovani
negativnich dopadii a transfer rizika. VSechny tyto aspekty na sebe vzdjemné navazuji
a jsou propojené. Oslabeni nebo eliminace slouzi k moZznosti sniZzeni vyskytu
negativnich rizik. Vyznam transferu rizika je v pfesunu na jiné subjekty (Fotr, Soucek,
2011).

2.7.7  Analyza citlivosti

Analyza citlivosti je definovana dle Krytarové jako: ,,zkoumani intenzity negativniho
viivu, ktery muze byt vyvolan zménou jednoho nebo vice vstupnich parametri na
vysledky projektu. Rizikové faktory s velkou pravdépodobnosti jejich nepriznivych
disledkit na projekt. Analyza citlivosti se provadi modelovanim optimistickych

a pesimistickych scénarii mozného vyvoje zkoumani projektu. Modelovani miize mit

36



charakter bud’ jednoparametrové analyzy, kdy se zkouma dopad zmény jedné ndami
stanovené kritické promenné nebo bude mit charakter vicekriteriarni analyzy, kdy je
zkouman vyvoj projektu v zavislosti na vice vzajemné se ovliviiujicich promeénnych

(Korytarova, 2013).

Analyza citlivosti m& vyhodu a silu v jednoduchosti a nazornosti. Hlavni pfinos
z analyzy citlivosti je vyjimecné ziskani urCitych informaci, které se tykaji dopadi
vyhody 1 nevyhody. Nevyhodou této analyzy je omezeni, které nerespektuje zavislosti
mezi riznymi aspekty rizikovych faktord. V takovém piipad€ vznikne situace, pii které
nastane ndvaznost mezi vice faktory. Zména u jednoho faktoru udéla moznost zmény
u dalSiho faktoru. U této zmény mohou nastat velké odchylky namétenych hodnot, které
zpusobi nepifesnost v dalSich ptipadech. Posledni problém, ktery nastava, je uplatnéni
analyzy citlivosti na kvantitativni rizikové aspekty. I pfes tyto problémy, které byly

vvvvvv

uspésnych investicnich projektti (Griinwald, Holeckova, 2007).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Analytickd cast diplomové prace se zabyva spolecnosti XYZ. V prvni Casti bude
popsana spole¢nost, kterd bude realizovat dany investiéni projekt. Cést je vénovana
historii a charakteristice aktualniho stavu. Dalsi krok prace je popis investi¢niho
zaméru, ktery byl u této spoleCnosti vybran, tj. podrobny popis investiéniho zaméru

a faze, kterymi se projekt uskuteciuje.
3.1 Historie vzniku spole¢nosti

Od pocatku vzniku vefejnych vodovodli a kanalizaci se vétSinou jejich spravou
zabyvaly jednotlivé obce nebo jimi povéiené organizace. V padesatych letech minulého
stoleti vznikly na izemi blanenského a boskovického okresu organizace pro Zasobovani
vodou a kanalizaci fizené Krajskym néarodnim vyborem Brno. V roce 1960, po
sjednoceni okresii na okres Blansko vznikd Okresni vodohospodéiska sprava fizena
Okresnim narodnim vyborem Blansko — odbor vodniho hospodaistvi (dale jen OVHS).
Od 1. ledna 1977 ptechazi OVHS pod statni podnik Jihomoravské vodovody
a kanalizace s podnikovym feditelstvim v krajském mésté Brné. Z OVHS Blansko se
stal odstépeny zavod této organizace. Po zménach, které nastaly v roce 1990, mely

Jihomoravské Vodovody a kanalizace (dale jen JmVak) 9 odstépenych zavodu.

Na zaklad¢ privatiza¢niho projektu, ktery byl schvalen Rozhodnutim ministerstva pro
spravu majetku a privatizaci, vznikla naSe vybrand spolecnost XYZ. Spolecnost je
sloZena ze Sesti provoznich divizi. Organiza¢ni strukturu dopliiuje generalni feditelstvi.
Hlavnim pfedmétem ¢innosti je nadale vyrova a dodavka pitné vody, odvadéni a Cisténi
odpadnich vod. Tuto Cinnost provozuje v pronajatych vodovodnich a kanaliza¢nich
sitich a zafizenich, které jsou v majetku jednotlivych mést, méstysi a obci nebo riznych

svazu a svazkl obci.
3.2 Charakteristika spole¢nosti

Spole¢nost XYZ vznikla 1. 12. 1993 ze statniho podniku Jihomoravské vodovody
a kanalizace. Dodava pitnou vodu a odvadi a Cisti odpadni vody vice nez ptl milionu

obyvatel v Jihomoravském kraji a v kraji Vysoc¢ina. Tato divize je jednou ze Sesti
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provoznich divizi, jejiz hlavni ¢innosti je provoz vodovodi, kanalizaci, vodnich zdroji
a prislusejicich zafizeni (Cerpaci stanice, jimaci zafizeni, Gpravy vod, COV) a jejich
udrzba a opravy. Spolecnost vodohospodarskou infrastrukturou nevlastni, je jejim

provozovatelem na zakladé uzavienych provoznich a ndjemnich (pachtovnich) smluv.

Svoje sluzby poskytuje zejména v severni ¢asti Jihomoravského kraje na tizemi okresu
Blansko, z¢asti v okrese Brno-venkov a v kraji Pardubickém. Sidelni struktura okresu je
ovlivnéna kopcovitym a lesnatym charakterem tizemi a je tak charakterizovana nepfilis
vzdalenymi mensimi sidly s malym poétem obyvatel. Clenity povrch tUzemi okresu
charakterizuji predev$im vrchoviny. V roce 1991 se v okrese nachéazelo 113 obci, coz
bylo diky integraci obci méné nez v roce 1980. V soucasné dobé jejich pocet ¢ini 116
obci, ztoho 8 mést a 9 méstyst. Nejvyssi podil obci (38) je ve skupiné 200-499
obyvatel, nasleduji obce s velikosti do 199 obyvatel (32).

Spolecnost XYZ je organizacné usporadana do feditelského, vyrobné-technického
a obchodné-ekonomického tseku. Vyrobni usek, ktery je nejrozsahlejsi, v sobé zahrnuje
i jednotlivé provozy — provoz vodovoda Boskovice, provoz vodovodu Blansko, provoz

Cistiren odpadnich vod a kanalizaci a provoz stavebné-montaznich ¢innosti.

Vodovodni sit” dosahuje vice nez 5 000 kilometri. Délka provozované kanaliza¢ni sité
odvadgjici odpadni vody ptiblizné dosahuje 3 000 kilometri. Spolecnost ma na starosti

85 upraven pitné vody a 152 Cistiren odpadnich vod. Tento udaj je platny ke konci roku
2017.

Aktualn€ spolecnost XYZ zasobuje pitnou vodou 87,7 tisic obyvatel vel21 méstech,
obcich a jejich mistnich ¢asti. Déle ptredava vodu 1 jinym provozovatelim.
Nejvyznamnéjsi podil tvoii pitnd voda pro zasobovéani obci Drahanské vrchoviny.
Distribuce pitné vody spotiebitelim je zajistovana prostiednictvim 883 km vodovodni
sit¢ ve 12ti skupinovych, 5ti mistnich a 36ti samostatnych vodovodi. Vyroba pitné
vody je realizovdna z 88 vyhradné¢ podzemnich vodnich zdroji prostiednictvim 232

jimacich objektt.

Spolecnost XYZ provadi stavebné-montdzni Cinnost prostfednictvim  svého

samostatného provozu. Stavebné-montdzni Cinnost byla vzdy soucésti nabizenych
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sluzeb divize Boskovice, ale vyroba byla realizovana z kapacit pracovnika tradi¢nich
provozli. Dodavky staveb ,,na klic* byly postupné zdkazniky a zejména obcemi vice
zadany, ale kapacita stavajicich provozi uz nestacila k realizaci zakazek. Navic se

rozSifovala administrativa souvisejici s realizaci staveb, protoze byly budovany

v

Spokojenost zakaznikt, ovéfena kvalita stavebnich dodavek, moznost zadavani staveb
v systému in-house, znamenaly postupny tlak na zvySovani objemu stavebni vyroby.
V roce 2014 vznikl samostatny provoz Stavebné-montaznich ¢innosti a oprav, ktery se
zabyva vyhradné realizaci VH staveb. Vyrobu na tomto provozu realizuje 9 dé€lnikt.
Prevaznou vétSinu kapacity stavebni vyroby bere stavebné-montdzni cinnost
realizovand na zdklad¢ sjednanych smluv o dilo. Minimum ptedstavuji rozsahlejsi
opravy financované ze zdroji XYZ. Mimo tento provoz provadi stavebné-montdzni

¢innost v mensi mife nadale i ostatni provozy a rovnéz utvar elektro.

Dulezitd a nezastupitelnd je podpora provozu ostatnimi tUtvary divize, zejména

oddélenim inZenyrskych ¢innosti.

Spole¢nost XYZ poskytuje své sluzby i v oblasti projekce vodohospodatskych staveb,
souvisejiciho inzenyringu a technickych dozori na vodohospodaiskych stavbach, které
bude provozovat. Provozovanymi obcemi je tato ¢innost velmi zadana a vyuzivana.
Investoriim poskytujeme komplexni inzenyrské sluzby ,,od zdméru po kolaudaci®. Tato

poskytovana sluzba je zastupci obei velmi cenéna a kladné hodnocena.
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- Vodovody
- Vodovody a kanalizace

- Obec mimo Svazek s majetkem Svazku

- Obec ve Svazku bez viozeného majetku

|

Obrazek 2: Spolec¢nost XYZ zajist’'uje provoz vodovodii v téchto oblastech

»Svazek vodovodi a kanalizaci mést a obci (dale jen Svazek)

Z hlediska rozsahu provozovani je nejvyznamnéj§im smluvnim partnerem Svazek mést
a obci se sidlem v Boskovicich, ktery byl zaloZen za Gcelem zajiSténi zdsobovani pitnou
vodou a odvadeéni odpadnich vod pfevazné vétSiny mest a obei na tzemi byvalého

okresu Blansko a v sou¢asnosti sdruzuje 77 ¢lenskych obci.

Po prévni strance Svazek vznikl dne 23. 3. 1993, kdy doslo k podpisu ,,Zakladatelské

smlouvy* zdjmového sdruzeni mést a obci, tentyZ den se konala ustavujici valna
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hromada. Néslednym krokem pak byla registrace Svazku u Okresniho Gfadu v Blansku
dne 20. 4. 1993 pod €. j.: RVV/5/93/Mo, pti ¢emz za sidlo Svazku bylo ur¢eno nam.
Svobody 3, Blansko. Dne 4. Cervence 1994 byla provedena na zasedani ptredsednictva
a nasledné dne 11. dubna 1995 valnou hromadou Svazku schvéalena zména sidla Svazku
na 17. listopadu 14, Boskovice, kde Svazek sidli doposud. V soucasné dob¢ je Svazek

registrovan u Krajského uradu pro Jihomoravsky kraj.

»Zakladatelskou smlouvu® podepsalo cca 40 mést a obci nachazejicich se na okrese
Blansko, které se tak automaticky staly ¢lenskymi obcemi Svazku. Dal§i mésta a obce
se v priab¢hu zejména roku 1993 ptihlasovaly po schvéleni obecnim zastupitelstvem za
¢lena Svazku formou piihlasky, ve které vyjadiily svij souhlas se ,,Zakladatelskou

smlouvou‘.
Organy Svazku

Nejvyssim organem Svazku je valna hromada, které je slozena ze vSech zastupcii
¢lenskych obci a pfinalezi ji pravo rozhodovat o nejzasadnéjSich otazkach Svazku,
vykonnym organem je Pfedsednictvo Svazku a kontrolnim orgdnem pak Kontrolni

a revizni komise.
Majetek

Zakladni infrastrukturni majetek vodovodii a kanalizaci ziskal Svazek na zakladé
privatizace Jihomoravskych vodovodl a kanalizaci, s.p. Brno, SobéSicka 156. Fond
narodniho majetku Ceské republiky Dohodou o beziplatném pievodu majetku ze dne
1. 1. 1995 prevedl na Svazek vodovodi a kanalizaci Blansko majetek urceny

schvalenym Privatiza¢nim projektem ¢. 25 672 ze dne 15. 9. 1993.

Dale Svazek hospodaii s majetkem, ktery za dobu své existence vybudoval, ktery na

Svazek prevedly clenské obce, a ktery clenské obce vlozily do hospodateni Svazku.

Hodnota majetku Svazku ¢inila k datu 31. 12. 1994 ¢astku 637.110.211,- K¢. Ta se
postupné zejména zarazovanim nového zainvestovaného majetku zvySovala tak, ze

k datu 31. 12. 2018 ¢inila celkova hodnota majetku Svazku ¢astku 3 080 451 842,- K¢
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Vv historickych poftizovacich cenach a 5816 742 000,- K¢ v aktualnich potizovacich

cenach stanovenych dle metodiky Ministerstva zemédé€lstvi.
3.3 Investi¢ni projekt

Investi¢ni projekt spolecnosti XYZ se zabyva zvySenim dohledu a snizenim ztrat vody
napojenim 15 vodarenskych objektd na dispeCink. V této c¢asti bude popsana

charakteristika investicniho zaméru (napojeni na dispecink).
3.3.1 Investice do vodohospodarské infrastruktury

S nartistem obytnych a primyslovych zon se zvySuji naroky na dodavku pitné vody,
odvadéni a Cisténi odpadnich vod. S tim souvisi nutnost rozsifovani siti vodovoda
a kanalizaci a navySovani kapacity vodohospodatskych objektl. Vlastnici infrastruktury
jsou tedy neustale nuceni investovat do novych vodovodnich fadi a kanaliza¢nich stok,
budovani novych Ccistiren odpadnich vod nebo intenzifikaci téch stavajicich, aby

vyhovovaly novym narokiim.

Kazdé vodni dilo mé svoji technologickou nebo materidlovou Zivotnost sniZovanou
riznymi dal$imi rizikovymi faktory - zplisob uloZeni, zatiZeni dopravou nebo spodnimi
vodami apod. Pti dovrSeni Zivotnosti pfichazi ke slovu obnovy vodnich dél. Obnovy

tvofi podstatnou ¢ast investic vlastnikti do vodohospodaiské infrastruktury.

V poslednich letech je stile aktudlnéjsi otdzka snizovani ro€nich thrnil srazek. S timto
jevem jde ruku v ruce snizovani vydatnosti zdroji pitné vody a zhorSovani kvality
jimané vody zejména u mélkych zdroji zpisobené ztratou filtra¢ni schopnosti suchem
rozpukaného piidniho pokryvu. Resenim je budovani hlubsich jimacich objekti nebo,

Vv idealnim pfipadé€, napojeni vodovodu na velkou vodarenskou soustavu.

Za dobu existence XYZ byly v pisobnosti divize Boskovice provedeny investice do

infrastruktury dosahujici 3 miliardy K¢.
3.3.2 Vyznam a hlavni funkce hospodarského dispecinku

Soustava vodohospodaiskych objekti nachazejici se v urCitém, pomérné rozsahlém

uzemi (regionu, okresu), tvofi vzajemn¢ propojeny systém s fadou vzijemnych vazeb
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a navaznosti. Pro bezproblémovou a funk¢ni ¢innost této soustavy jsou nutné vzajemné
informacni vazby mezi objekty stejného okruhu fizeni podle hladinové automatiky
(tj. Cerpaci stanice a dopliovana akumulace). Pro zajisténi rychlosti a efektivnosti
zasahu

v ptipadé vzniku poruchy je potieba dostupnosti informaci o stavu technologie
u jednotlivych objektd. Tyto potieby jsou historicky provadény pomoci pienosu
informaci mezi objekty, popf. mezi objekty a fidicim objektem realizované pomoci
signalizacnich kabell a telefonnich hlasi¢t. Tim je zajiSténa funkce celé vodarenskeé

soustavy, ale neni tim umoznén vyssi stupen fizeni-vodohospodarsky dispecink.

Jaky je smysl tohoto dispecinku? Je-li potteba efektivné fidit néjakou technologickou
soustavu (slovem efektivné je mySleno nejenom zajisténi zdkladnich provoznich funkci,
ale i optimalizaci provozu této soustavy tj. zajisténi pozadovanych funkci
s pozadovanou spolehlivosti provozu za vynaloZeni co nejmensich provoznich nakladi),
k tomu je potieba mit splnény dvé zakladni podminky. Prvni z nich je dostatek
aktudlnich 1 historickych informaci 0 stav soustavy, druhou podminkou je moZnost
provedeni opera¢niho zasahu. Toto v8e pfitom probiha v realném Case. Podafi-li se tyto
dvé podminky splnit, 1ze v ramci fizeni vodohospodaiské soustavy uplatnit pozadavky,

které neni mozné splnit pfi fizeni provadéné na mistni urovni.

Jedna se predevsim o:

e moznost optimalizace vyroby vody a jeji dopravy do mista spotieby v zavislosti na
provoznich nakladech za CcCerpani (stale se zvySujici cena el. energie), ale
1 v zavislosti na pozadavcich na kvalitu vody (preference vodnich zdroji s kvalitni

podzemni vodou), cena na dopravu vody se lisi 1 z jednotlivych zdroju,

e rychlou indikaci vzniku poruchy na rozvodnych ftadech vyhodnocovanou
automaticky fidicim dispecinkem, a tim sniZeni ztrat vody (rychlym odstranénim této
poruchy a moznosti okamzitého dalkového zasahu - uzavieni armatury, pferuseni

cerpani),

e snizeni ztrat vody objevenim dlouhodobych "pliZzivych" poruch provadéné trvale

automaticky fidicim dispeCinkem na zdklad€ porovnani informaci o Cerpanych
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a spottebovanych mnozstvich vody, typickych priubézich dennich a tydennich odbért

a noc¢nich spotiebach,

e zajisténi velké jistoty v zabezpecCeni dodavky vody dané moznosti optimalniho
vyuzivani stavajicich akumulaci a moznosti dalkového zasahu do fizeni s vyuzitim

jinych provoznich rezima,

e archivaci dat a prace s nimi (historické piehledy, trendy kratkodobé a dlouhodobé,
bilance spotieby), tyto podklady jsou vyuzivany pii planovani dal$iho rozvoje

vodovodul a posuzovani kapacit dopravnich cest,

e pii vyuziti dat ulozenych v fidicim pocita¢i moznost vytvoreni efektivniho
automatizovaného systému fizeni vlastni voddrenské spolecnosti (fakturace za
spotfebovanou vodu, operativni odpojeni neplatict, hlaSenky pro poruchové cety

a vyhodnocovani jejich ¢innosti apod.).

Vybudovani vodohospodatského dispecinku je ndkladna zalezitost. Ve svém disledku
pfinasi provozovateli vodarenské soustavy kromé okamZitého prehledu o stavu
vodarenské soustavy a moZnosti jejiho fizeni jako celku sniZeni provoznich (nédklady na
el. energii, ztraty vody, mzdové naklady usetiené diky menSimu nutnému poctu nutnych
provoznich pracovnikil) i investi¢nich (schopnosti vyuzit stavajici akumulace) nakladd,

a tim samoziejmé zvySeni zisku.

O tom, ze vybudovani vodohospodaiského dispeCinku je spradvnym vyvojovym
trendem, se lze presveédcit pii pohledu na organizaci fizeni vodarenstvi ve vyspélych

zemi Evropy 1 svéta.
3.3.3 Technicky popis vodarenského dispecinku

Vodarenstvi samotné, které vzniklo jako potieba feSit hospodafeni s vodou, proslo
dlouhym vyvojem od studdnek a prament pies kaSny a studny az ke slozitym
vodarenskym soustavam s technologickymi objekty a dlouhymi fady. Je zcela zifejmé,
Zze na systematické fizeni téchto soustav jiz nemiZe dostaovat zkuSenost jednoho

¢lovéka (,,mistniho vodaka®), ale je zapotfebi vyuzit odpovidajici méfici, regulacni
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a prenosovou techniku. Soustava vodohospodaiskych objekti nachazejici se v urcitém,
pomérné rozsdhlém tzemi (regionu, okresu), tvofi vzajemné propojeny systém s fadou
vazeb. Takovou soustavu je tieba efektivné tidit. K tomu potiebujeme mit splnény dvé
zékladni podminky: dostatek aktudlnich i historickych informaci o stavu soustavy

a moznost provedeni operacniho zasahu.

Jako logicky dusledek technického vyvoje a rozSifovani vodarenskych systému

a soustav se objevila potfeba vybudovani vodarenského dispecinku.

Obdobné jako vodarenstvi 1 vodarenské dispecinky prosly slozitym vyvojem. Zpocatku
to byly dlouhé metalické kabely jednoduchych povelovych stanic ¢i lokalnich
analogovych velintl, dnes to jsou fidici telemetrické stanice s dalkovym pienosem, které
pln€ vyuZzivaji moznosti vypocetni techniky. Vypocetni technika, automatizace
a digitalizace pfinesly do oblasti monitorovani a fizeni vodarenskych soustav obrovské
moznosti na stran¢ jedné, ale také sekundarni problémy na strané druhé, jejichz feseni

vyzaduje systémovy piistup a vysokou specializaci zainteresovanych pracovnik.
3.3.4 Geograficky informacni systém

Geograficky informacéni systém (GIS) je pocitacové zalozeny systém hardwaru,
softwaru, metod a dat vyvinuty ke vstupu, sprave, analytickému zpracovani a prezentaci
prostorovych dat. Sbér geografickych dat probiha v podstaté dvéma zplsoby, a to
digitalizaci dat z pivodnich papirovych mapovych podkladii nebo novym zamétenim
v terénu. Do systému se potizuji nejen polohopisné idaje, ale také negrafické informace
(material, profil, datum zhotoveni apod.). Aby pofizena data neztracela na své
vypovidajici hodnoté, je nezbytné je pribézné aktualizovat. Samoziejmosti je vybér dat
na zakladé nadefinovanych kritérii, zobrazeni vyslednych map na monitoru, tisky
vykrest, export dat pro dal§i zpracovani napf. pro matematické piepocty model

vodarenskych siti.

V roce 1995 byly zahéjeny prace na tvorbé GIS nidkupem potiebného HW a SW
vybaveni. V nésledujicim roce byly zakoupeny digitalni technické mapy Boskovic
a Blanska a byly zdigitalizovany stavajici mapové podklady kanaliza¢ni sit¢ obou

zminénych mést. Ukazalo se, Ze informace, které poskytovaly stdvajici mapové
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podklady, je nutné ovéfit a upiesnit v terénu. Proto od roku 1999 pracovnici spolecnosti
XYZ postupné vyhledavali a zamétovali prvky provozovanych vodovodnich siti
v terénu. Zaméteni kanalizacnich siti, kde se kromé polohopisnych soufadnic zamétuje
1 nadmoiska vyska Sachet (slouzi napi. k vypoctu spadu potrubi), probihalo ve
spolupraci s geodetickymi firmami. Ziskané tudaje se v dalSim kroku typovaly do
systému. Propojit systémy GIS a ZIS (zdkaznicky informacéni systém) se Uspé$né
podaftilo v roce 2002. Pro tisténé mapové vystupy rozmérnych vykrest byla zakoupena
velkoformatova tiskarna. V soucasné dobé je zdigitalizovano 99,5% situaci
vodarenskych siti provozovanych nasi divizi. V kazdodenni praxi je vyznam GISu
ocenovan zejména pri feSeni poruchovych udalosti, vyméné informaci se spravcei dalSich
inzenyrskych siti, vyfizovani zddosti odbératelt o pfipojeni se k vodarenskym sitim.
Dalsim ptikladem vyuziti digitalnich exporti z GISu je spolupriace s projekénimi

firmami.
3.4 Faze projektu

Tato kapitola se zabyva rozdé€lenim jednotlivych fazi investi¢niho projektu spolecnosti

XYZ.
3.4.1 Predinvesticni faze (I. faze)

V této fazi je nutné definovat ucel a jednotlivé cile projektu napojeni vybranych
vodojemt na vodarensky dispecink. Soucasti predinvesti¢ni faze je zejména sbér
dialezitych informaci souvisejicich s provozem piedmétného vodovodu, mnozstvim
odbératelit napojenych na vybrané vodojemy, mnozstvim objemu dodavek pitné vody
a vyska hladin (min, max) v napojovaném vodojemu. Dale je nutné tato shroméazdéna
data analyzovat a vyhodnotit tim zplisobem, aby byl nasledné zpracovany projekt

v souladu s pozadavky a moznostmi danych odbérnych mist.

Vysledkem této faze budou technickd a ekonomicka data, kterd budou pouzita pro
vypracovani projektu napojeni vodojemu na vodarensky dispecink a hlavné jeho
bezpecné provozovani. Vysledkem analyzy téchto dat mize ovSem byt i rozhodnuti, ze
vybrany vodojem nemusi byt v tento okamzik pfipojen na vodarensky dispecink a mize

byt doporucen vybér jiného dualezitéjsiho vodojemu.
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Dale je nutno v této fazi naplanovat zptisob organizace a fizeni s ohledem na nutnost
nepierusit dodavky pitné vody z vodojemi do spotiebisté. Pokud by ovsem k pieruseni
dodavek doslo, je nezbytné nutné zajistit takova opatteni, aby nedoslo ke Skoddm na
majetku odbérateli pfi opétovném zprovoznéni. Taktéz je nutné dodrzet vSechna
technologickd opatfeni, aby nedoslo k dekontaminaci pitné vody ve vodojemu

a zvolit postup postupného odvzdusiovani vodovodniho fadu.

V neposledni fad¢ se musime v této fazi projektu zabyvat otazkou financovani. Jelikoz
objekty vodojemu jsou vodarenskou infrastrukturou, kterou vlastni ,,Svazek vodovodu
a kanalizaci“ mé&st a obci, je popsano V kapitole 3.2. Z tohoto divodu je nutné vstoupit
do jednani se zastupci Svazku a dohodnout moznost osazeni nového technologického
celku do vodojemu vlastnéného Svazkem. Spole¢nost XYZ bude tento projekt hradit ze
svych finan¢nich prosttedki, které ziskava prodejem pitné vody odbératelim na zékladé
zpracovaného kalkula¢niho vzorce. V tomto vzorci je obsazena i polozka, ze které jsou

hrazeny projekty obdobného charakteru.

Poslednim krokem této faze projektu je samotné vypracovani projektové dokumentace
pro napojeni vodojemu k vodarenskému dispecinku. Spolecnost XYZ disponuje
projekénim oddélenim, které se pfipravou pravé takovychto projektt zabyva. Proto
bude projekt zpracovan a naklady na vypracovani projektu budou V rezii spole¢nosti

XYZ.

Vypracovani projektové dokumentace bude provedeno spole¢nosti XYZ a samotna

realizace bude spole¢nosti XYZ objednana.
Celkova délka prvni faze je tfi kalendaini mésice.

Tabulka 3: Pfedpokladané naklady na projekt dle projektové dokumentace (Zdroj: vlastni
zpracovani)

Niaklady Pocet kusii | Castka (K&) za 1ks | Cena celkem (K&)
Vodojem - velky 7 398 326 2788 282
Vodojem - maly 1 89 613 89 613
Cerpaci stanice 2 442 000 884 000
Vodomérné Sachty 21 19 260 404 460
Aqualink 2 82110 164 220
Niklady celkem 4 330 575
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Konkrétni udaje s jednotlivymi ¢astkami z projektové dokumentace budou zahrnuty

Vv kapitole 3.9 Néklady investi¢niho kapitalu.
3.4.2 Investi¢ni faze (I1. faze)

Investi¢ni faze navazuje na predinvesticni fazi. Jedna se o rozpracovani jednotlivych
polozek piedchozi faze, pifi niz se zpfesiuji technicka feSeni a stim spojené

ekonomické naklady.

V této fazi dochazi 1 ke konkrétnim vystupiim z jednani s organy Svazku, piipravé
a podpisu smluvnich vztahd. Déle se zpfesituje harmonogram praci s minimalizaci

dopadi na odbératele pitné vody.

Vystupem je tedy zpracovand projektovd dokumentace odsouhlasena investorem
a vlastnikem vodarenské infrastruktury a rozpracovana do jednotlivych dil¢ich detaild,
aby podle ni bylo mozné vyrobit vSechny atypické dily a tyto dily nésledné spojit

Vv jeden technologicky celek pripraven kK osazeni technologii.

Vzhledem ktomu, ze veSkeré tyto prace probihaji uvnitf vodojemu, neni nutné
pfipravovat projektovou dokumentaci pro stavebni povoleni ani souhlas. Tato
dokumentace by byla potteba pouze v ptipadé vybudovani nové ptipojky nizkého napéti

elektrické energie. Toto se ovSem netykd zadného z vybranych vodojem1.

zakona 134/2016 Sb. o zadavani vefejnych zakazek, ve znéni pozdéjsich predpist tzv.
sektorovym zadavatelem. Tato Uprava je obsaZena v ustanoveni §53 vySe uvedeného

zakona (27).

Dal§im pravnim piedpisem, ktery upravuje vybér dodavatele je nafizeni vlady
¢. 172/2016 Sb. Nafizeni vlady o stanoveni finan¢nich limitd a ¢astek pro zadavani
vetejnych zakéazek, a to konkrétné §3 odst. 1. Zde se stanovuje limit pro sektorové
zadavatele, ktery je hrani¢ni pro stanoveni zptsobu vybérového fizeni. Tento limit je

dle vySe uvedeného pravniho ptedpisu 11413 000,- K¢&. Ztoho plyne, Ze projekt
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v ptedpokladané vysi 4 330 575,- K¢ bude soutézen jako podlimitni vefejna zakazka
(28).

Pii této vefejné soutézi spolecnost XYZ zveiejni zamér vybéru dodavatele na portal
zadavatele a kazdy uchaze¢, ktery spliiuje zakonem stanovené podminky, se mize do
soutéze ptihlasit. Vzhledem ke stanovenym lhiitdm a moznosti odvolani se neuspéSnymi

uchazeci jsem délku této faze stanovil na Sest kalendarnich mésict.
3.4.3 Investi¢ni faze — realizace (111. Faze)

Prvni krok faze realizace je pfedani a prevzeti stavenisté. Tohoto kroku se Ucastni
zastupce vlastnika, to je tajemnik Svazku, dale zastupce investora, tj. spole¢nosti XYZ
a zastupce provadeéci spolecnosti v tomto piipadé spolecnosti XYZ (vedeni spole¢nosti,
investi¢ni referent). Podminky pro pfeddni a pievzeti stavenis$té musi spliiovat uvedené
nalezitosti ze smlouvy o dilo. Z tohoto kroku je pofizen prvni zdznam do stavebniho

deniku a od tohoto dne se spusti termin realizace.

Béhem realizace jsou dohodnuté tzv. kontrolni dny, jejichz naplni je pribézna kontrola
kvality provedené prace a dodrzovani vSech legislativnich ptedpist pii jejich provadéni.
Dale se v tyto dny kontroluje harmonogram praci se skutecné provedenymi pracemi.
Z téchto kontrolnich dni jsou vedeny zaznamy do stavebniho deniku a slouzi jako
podklad pro ptipadné neshody ¢i reklamace. Na téchto kontrolnich dnech se ucastni
stavbyvedouci, statutarni zastupce spolecnosti XYZ (nebo poveieny pracovni), zastupce

vlastnika celé vodéarenské infrastruktury a pozvani zastupci dot¢enych organi.

Po celou dobu realizace je veden stavebni denik, ktery musi obsahovat denni zdznam
o déni na stavbé, a to ode dne piedani a prevzeti stavenisté az po dokonceni stavby a jeji
pfedani investorovi. Toto pfedani probiha protokolarné, a to vcetné soupisu piipadnych

vad a nedod¢lki a jejich terminu odstranéni.

Poslednim krokem v této fazi je zpracovani dokumentace ke skute¢nému provedeni,
ktera musi v sobé zachytit veskeré rozdily oproti projektové dokumentaci, kterd byla
zpracovana pied zapocetim realizace. Projektant predpoklada celkovou délku realizace

I S rezervou na pét kalendarnich mésicu.
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3.4.4 Provozni faze — ukonceni projektu (IV. faze)

V provozni fazi projektu je spustén zkusSebni provoz, ve kterém dochazi k nastavovani
technologie, aby nasledn¢ doslo k jejimu uvedeni do trvalého provozu. V této dobé jsou
simulovany situace, ke kterym by pii béZném provozu nemeélo ani dojit. Nicméné si
provozovatel vodarenské infrastruktury zkousi stabilitu pienosu dat a kvalitu spojeni.

Obvykla doba zkusebniho provozu byva jeden az dva mésice.

Po ukonceni zkuSebniho provozu se spousti zaru¢ni doba, kterd byla sjednand ve
smlouvé o dilo. Zaru¢ni doba byva ve vétSing téchto projektl (bez stavebnich praci)
stanovena na 24 mésicd a nasledné¢ byva sjedndn smlouvou pozarucni servis
technologického zafizeni. Hlavnim divodem téchto smluv je zabezpecit pozarucni
servis technologie Vv nejkratsi mozné dobé&, aby nebyla omezena nebo pierusena

dodavka pitné vody do spotiebiste.
3.45 Harmonogram jednotlivych fazi projektu

Tabulka 4: Harmonogram jednotlivych fazi projektu (Zdroj: vlastni zpracovani)

2019 2020
9. (10. (11, (12| 1. | 2. | 3. | 4 | 5 | 6. | 7. | 8 | 9 | 10 | 11
. faze
Il. faze
Il faze
IV. faze

3.5 SLEPT analyza

SLEPT analyza ma pét vlivi vnéjsiho prostiedi, které jsou jejim zdkladem. Jsou to

nasledujici faktory:

socialni

legislativni

ekonomické

politicke
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e technologickeé
3.5.1 Analyza socialnich faktoru

Ptijmy skupiny odbératell pitné vody, zejména z fad obyvatel, zpravidla nejsou vysoké,
byt tato skupina nejvice ovliviiuje ptfijmy zkoumané spolecnosti XYZ. Proto je
nezbytné nutné udrzet cenu za jeden m® V rozumné vysi, aby spole¢nost navySovanim

ceny vodného nenutila tuto skupinu odbératela k razantnim tsporam (O1).

Velkou vyhodou fakturace pitné vody je ten fakt, Ze odbératelé zaplati za odebranou

pitnou vodu mési¢nim zalohovym systémem s ro¢nim vyuctovanim.

V oblasti dodavek pitné vody pro nebytové objekty bohuzel v posledni dobé dochazi
k pfipadim zhorSujici se platebni moralky, coz by mohlo vyvrcholit aZz druhotnou

platebni neschopnosti zkoumané spolec¢nosti XYZ (T1).

Dal$im nezanedbatelnym faktorem je uroven vzdélani a zivotni styl. Lidé s vy$Sim
vzdélanim potiebuji dialog. Je proto nutné komunikovat s odbérateli a vysvétlovat nové

postupy zamétfené na zlepSovani kvality zivotniho prostiedi (02).
3.5.2 Analyza legislativnich a politickych faktori

Dainové zakony — zkoumana spolec¢nost je vyznamné¢ ovlivnéna pravé zakonem o DPH,
ve kterém dodavky pitné vody spadaji do snizené 15 % sazby DPH, ovSem dle navrzené

nove legislativy by mélo v pribéhu roku 2020 dojit ke snizeni sazby na 10 % DPH.

Dalsi problém piedstavuji neustdle se zptisiiujici predpisy pro provoz uzivanych
zafizeni, zejména hygienické predpisy, coz vyZaduje nemalé investice do stavajiciho
zafizeni. Dusledkem téchto investic je nutnost zvySovat ceny za dodavanou pitnou

vodu.

Cenu pitné vody ovlivituje rozhodovani komunalnich politikti, jako zastupcl zvolenych

do organu Svazku, ktery je vlastnikem vodarenské infrastruktury (S1).
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3.5.3 Analyza ekonomickych faktoru

Ekonomické aspekty jsou velmi vyznamné. Naptiklad pfi sjednavéani ceny vstupnich
energii je nutné dohodnout takovou cenu komodity, aby byla vyrazné lepsi (S2) nez
Naptiklad v roce 2018 zkoumana spolecnost zaplatila dodavateli elektrické energie

¢astku 111 087 000 K¢.

Negativni naopak muze byt rust nezaméstnanosti (opatieni vuéi Sifeni COVID-19),
ktery by uskodil provozu z hlediska nizké koupéschopnosti obyvatel i spolecnosti
a vetsiho Setieni. Negativni dopad na ekonomiku provozu ma samoziejmé i rdst cen za
energie. Tyto naklady se daji mirné snizit, naptiklad zavedenim uspornych opatieni
a mén¢ energeticky naro¢nych zatizeni a novych technologii (S3). Soucasné je dilezité,

aby 1 zamé&stnanci neplytvali energiemi.
3.5.4 Analyza technologickych faktori

Technologické faktory viadé véci souvisi S pfisngjSimi piedpisy na provoz
vodarenského zatizeni (T2). Jde zejména o dalkové fizeni vodojeml a skupinovych
vodovodu. Dal§i omezeni je v nutnosti vyuzit pro danou technologii pouze elektrickou
energii a jeji znacnou historicky danou pfedimenzovanost, ktera se projevuje pii

provozu v mésici s nizkou spotiebou pitné vody naptiklad v obdobi dovolenych (W1).

Zkoumana spole¢nost ma dle mého nazoru drobné nedostatky v provozu internetové
stranky a komunikace s jednotlivymi odbérateli (W2). Dalsi problémem je nedostateény

marketing, a to zejména v prezentaci spolec¢nosti (W3).

Spolecnost by méla pifepracovat vlastni webové stranky, o které by se meél postarat
najaty pocitatovy odbornik. Stale se zvySuji naroky na kvalitu webové prezentace, proto
je nutné stranky casto aktualizovat, davat jim distojnou grafickou upravu, ale i néco

sd€lujici obsah. Nefunkéni stranky bez napadu a snezajimavym obsahem dnes

vvvvv
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3.5.5 Diléi SWOT analyza pro SLEPT

SILNE STRANKY (S)

(S1) cenu pitné vody ¢astené ovlivituji zvoleni zastupci municipalit

(S2) vzhledem k mnozstvi odebirané elektrické energie ma spole¢nost lepsi cenu
(S3) nové technologie (vys$si ucinnost a nizsi ztraty) — zivotni prostiedi
SLABE STRANKY (W)

(W1) historicky pfedimenzované technologie pii malych odbérech pitné vody
(W2) ne vzdy dobie fungujici komunikace s odbérateli

(W3) nedostateény marketing (lepsi prezentace spole¢nosti)
PRILEZITOSTI (O)

(O1) trvalym udrzenim piijatelné ceny zachovat soucasné odbéry pitné vody
(02) ekologicky provoz

HROZBY (T)

(T1) zhorSujici se platebni moralka odbérateld

(T2) zptisnwjici se hygienické predpisy

3.6 Porterova analyza odvétvi
Je dulezité urcit, jaké hrozby jsou mozné pro dané odvétvi z pohledu vyjednavaci sily
dodavateli a odbératelli, hrozby vstupu novych konkurenti, hrozby substitutl

a konkurencni rivality v odvétvi.
3.6.1 Vyjednavaci sila dodavatelu

Nejveétsi dodavatelé jsou dodavatelé materidlu pro opravy vodarenské infrastruktury.

Témto dodavatelim spolecnost uhradila faktury za rok 2018 v celkovém objemu
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209,1 mil. K¢. Vzhledem k objemu nakupovaného materidlu mé spolecnost velice
dobrou vyjednavaci pozici a u zminénych dodavatelit znacné snizeni cen, a to ve vysi
nekolik desitek procent. Druhou nejvétsi skupinou jsou dodavatelé jednotlivych sluzeb,
které¢ zkoumana spolecnost potiebuje pro zajisténi provozu vodarenské soustavy. Za rok
2018 bylo témto dodavatelim sluzeb zaplaceno celkem 167,5 mil. K¢&. Jde tedy
o vyznamnou skupinu obchodnich partnerti a je nutné pii jednani s nimi postupovat
obezietn¢ vzhledem k celkové vysSi zaplacenych finan¢nich prostfedka. Tretim
nejveétsim dodavatelem je dodavatel elektrické energie, kterému byla za rok 2018

zaplacena castka ve vysi 111,1 mil K¢ (T1).

Z vyse uvedeného vyplyva, ze problémem, ktery ohrozuje zkoumanou spolec¢nost, je
moznad druhotnd platebni neschopnost spojena se vstupem velkych odbératelit do
insolvence a konkurzu (nafizeni uzavieni vyrobnich provozii s rozsifenim nemoci

COVID-19). To klade velky dtraz na praci s pohledavkami.
3.6.2 Vyjednavaci sila odbérateli

Odbératelem rozumime osobu nebo organizaci, kterd né¢jakou formou zaplati za sluzbu
a ziskdvd sni spojeny uzitek. Odbératel, kterému je doddvana pitnd voda,
je totiz pifimym ucastnikem tohoto procesu. To mnohdy pfispiva k vytvareni
dlouhodobych divérnych vztahti mezi odbératelem a dodavatelem pitné vody (S1).

Zakaznik firmu Zivi. Je proto dilleZité o zékaznikovi fadu véci védét.

Zpohledu cen pitné vody. Tato cena je vécné usmériiovana a je kontrolovéna
Ministerstvem financi, odbor cenové politiky. 1 pfesto se musi spolenost snaZit
o dodavky v takové cené¢ za 1m?®, aby byla akceptovatelnd a socidlné¢ Uinosnd pro
koncové odbératele. Jde pfedev§sim o neustalou kontrolu nédkladl, které vstupuji do

kalkulace, a to pfedevsim fixnich (W1).

Snahou spolecnosti musi byt i to, aby zastupce odbératele pochopil a dokézal vysvétlit
jednotlivé polozky z kalkula¢niho vzorce pitné vody na forech (napf. ve spolecenstvi

vlastniku bytovych jednotek nebo podnikovych poradach).

Odbératel musi byt pravidelné informovan o vyvoji ceny pitné vody a musi mit pocit, Ze
dostava pitnou vodu v pozadovaném mnozstvi a odpovidajici kvalit¢ dle platné

legislativy.
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3.6.3 Hrozba vstupu novych konkurenti

Vstup novych konkurentli do provozu vodovodnich soustav je velmi obtizny ne-li za

soucasnych legislativnich ptedpisti nemozny (O1).

Je nutné ovSem konstatovat, Ze Svazek jako vlastnik vodovodni infrastruktury je na
zaklade té samé legislativy nucen provadét investice a obnovu majetku, kterd zvysuje

ucinnost Cerpaci techniky a snizuje ztraty v rozvodech (S2).
3.6.4 Hrozba substituti

Jedinym moZnym substitutem je vybudovani si vlastni studny a nasledny odbér pro
ucely pitné vody, nebo potfizeni nakladné technologie na opravu vody z recipientu na

vodu pitnou (T2).

Vyse zminéné moznosti jsou ovSem velmi finanén€ ndkladné a navratnost téchto
investic v n¢kterych piipadech ptesahuje dobu Zivotnosti. Dale tyto moznosti narazeji
na soucasnou legislativu, ktera se snazi zachovat vodu v krajin€ a ochréanit vodni toky.
V nékterych mistech CR je vybudovani si vlastni studny (naptiklad oblast CHKO) nebo
odbér z povrchového toku (recipientu) nemozny. Navic odbéry z povrchovych tokl jsou

zpoplatnény, a tim se vyrazné€ prodluzuje navratnost investice.
3.6.5 Konkurenéni rivalita v odvétvi

K ptfimym konkurentim provozovatele vodovodni soustavy, jak jiz bylo vyse uvedeno,

jsou pouze vybudované studny nebo malé tipravny vod na vodnich tocich.(T2).

Prozatim jsou urcitou bariérou legislativni pfedpisy, pofizovaci naklady a také vysSe
DPH, ktera se projevi u neplatcii dané z ptidané hodnoty. Tito nakupuji v soucasné dobé
pitnou vodu s 15 % DPH, ale v pribéhu roku 2020 dojde ke zméné a snizeni na 10 %
DPH. Kdezto nutné investice pfi pofizeni technologie na ipravu vody jsou Gctovany se

sazbou 21 % DPH (02).
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3.6.6 Diléi SWOT Porterovy analyzy

SILNE STRANKY (S)

(S1) kvalita a jistota dodavek pitné vody (nahradni zdroj pitné vody)
(S2) nové technologie (vyS$i u€innost a nizsi ztraty)

SLABE STRANKY (W)
(W1) vysoké fixni naklady

PRILEZITOSTI (O)

(O1) velké bariéry pro vstup do odvétvi

(02) snizena sazba DPH u pitné vody z vodovodniho fadu
HROZBY (T)

(T1) zvySujici se cena elektrické energie

(T2) hrozba substitutti

3.7 Vysledna SWOT analyza

Vyslednda SWOT analyza obsahuje vSechny ziskané poznatky zanalyz SLEPT

a Porterovy analyzy odvétvi. SWOT je zkratkou slov z anglictiny: Strengths (pfednosti

= silné stranky), Weaknesses (nedostatky = slabé stranky), Opportunities (ptilezitosti),

Threats (hrozby). Podstata metody spociva v klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych

faktort, které jsou rozdéleny do 4 zékladnich skupin (tj. faktory vyjadiujici SILNE nebo
SLABE vnitini stranky organizace a faktory vyjadiujici PRILEZITOSTI a NEBEZPEC]

jako vlastnosti vnéjSiho prostiedi). Analyzou vzajemného pusobeni jednotlivych faktori

silnych a slabych stranek na jedné stran¢ a pfilezitostem a hrozbam na stran¢ druhé Ize

ziskat nové dilezité informace, které charakterizuji a hodnoti urovei jejich vzajemného

stfetu. VSechna tato kritéria jsou zobrazeny v tabulce.
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Tabulka 5: Souhrnna SWOT analyza (Zdroj: vlastni zpracovani)

SWOT analyza
Pozitivni Negativni
Silné stranky Slabé stranky
cenu pitné vody ¢astecné ovliviiuji historicky pfedimenzované technologie pii
zvoleni zastupci municipalit malych odbérech pitné vody
E , o
= | vzhledem k mnozstvi odebirané y y o .
2 o S < .. | ne vzdy dobte fungujici komunikace
= | elektrické energie ma spole¢nost lepsi y .
- S odbeérateli
cenu
nové technologie (vyssi u¢innost a nedostatecny marketing (lepsi prezentace
nizsi ztraty) — zivotni prostiedi spole¢nosti)
valitaa i tvek it ’ -
va ita aJIStOtZ} dgda’ve pitné vody vysoké fixni ndklady
(néhradni zdroj pitné vody)
PrileZitosti Hrozby
1y zenim piijatelné . . . < o
trvalym udrz%mm’pnj aEe he ceny zhorSujici se platebni moralka odbératelt
‘= |zachovat soucasné odbéry pitné vody
S
Y
5 ekologicky provoz zptistiujici se hygienické predpisy
velké bariéry pro vstup do odvétvi zvySujici se cena elektrické energie
sniZzena sazl?a DVPH u pitné vody hrozba substitut
z vodovodniho tadu
3.8 Rizika projektu

Tato Cast je zaméfena na uréeni rizik investi¢niho projektu, ktera vyplynula
z ptedchozich analyz a mohou vést k ohrozeni projektu. Nalezend rizika jsou
analyzovany pomoci katalogu rizik. V dalsi ¢asti jsou navrZena protirizikova opatieni,
ktera budou minimalizovat pravdépodobnost vzniku a jejich mozny dopad. Dulezita ¢ast
analyzy rizik je identifikace zdroju rizik, zhodnoceni zptsobt vzniku, ohodnoceni rizik

a Cetnost vyskytu. Vysledné zhodnoceni rizik vede Kk jejich efektivnimu fizeni

a eliminaci.

Jednotliva rizika jsou hodnocena pomoci kvantitativni metody a stupnice 1-10, ktera

urcuje vahu daného rizika.
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Tabulka 6: Stupnice (Zdroj: vlastni zpracovani)

Stupnice | Dopad rizika
1-2 velmi nizka
3-4 nizka
5-6 sttedni
7-8 vysoka

9-10 velmi vysoka

Tabulka 7: Rizika projektu (Zdroj: vlastni zpracovani)

¢. | Riziko Pravdépod.| Vaha | Koeficient
1 | historicky pfedimenzované technologie

pfi malych odbérech pitné vody 40% 4 1,6
o | ne vZdy dobfre fungujici komunikace

s odbérateli 20% 2
3 | nedostate¢ny marketing (lepsi prezentace

spoleCnosti) 40% 3 1,2
4 | vysoké fixni naklady 30% 5 1,5
5 | zhor3ujici se platebni moralka odbératelli 60% 6
6 | zptisiujici se hygienické piedpisy 40% 4 1,6
7 | zvySujici se cena elektrické energie 30% 6 1,8
8 | hrozba substitutti 5% 2

¢ast je zaméfena na navrhnuti protiopatieni rizik, ktera pomohou k minimalizaci

s investi¢nim projektem.

pravdépodobnosti a dopadu rizika. Tato dvé kritéria vedou k celkovému sniZeni

hodnoty rizika. Postupem zavadéni protiopatieni se ndm zvysSuji také naklady spojené

Tabulka 8: Matice hodnoceni rizik (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pravdépodobnost Intenzita negativnich dopadu
VM M S V

Velmi vysoka

Vysoka

St¥edni

Mala R3 R1,R6 R4,R7

Velmi mala R8 R2
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Na zékladé posouzeni osmi rizik (R1 az R8) byla sestavena matice hodnoceni rizik.

Jednotliva rizika jsou ohrani¢ena barevn¢ dle intenzity jejich dopadu. Je tedy zifejmé, ze ¢im

je pravdépodobnost vyskytu rizika i intenzita negativniho dopadu vyssi, tim je riziko

vyznamnéjsi. Nejvyznamngéjsi riziko v tabulce je R5. Toto riziko dle mého nazoru mtize

nejvice ovlivnit investicni zamér spolecnosti XYZ. Mezi stfedni rizika dle intenzity patii R4

a R7. Do kategorie malo vyznamnych rizik patii R1, R2, R3, R6 a R&. I kdyz patfi tato

rizika do méné vyznamnych, mohou i tak ovlivnit investi¢ni zdmér spolecnosti XYZ.

Tabulka 9: Opatieni (Zdroj: vlastni zpracovani)

Riziko

Opatieni

historicky pfedimenzované
technologie pti malych odbérech
pitné vody

Historicky stav napravuje spoleCnost ve spolupraci
s vlastnikem vodarenské infrastruktury investicemi, pii
kterych dochazi k optimalizaci dimenzi vodovodniho potrubi
a optimalizaci objemti vodojemu.

Nedostatecny marketing (lepsi
prezentace spolecnosti)

Spolecnost musi navazat spolupraci s odborniky na
marketing a web design a postupné zlepSovat Svou
prezentaci.

Vysoké fixni naklady

Pii kalkulaci nakladi je nutné dbat na snizovani fixnich
nakladl, které zatézuji kalkulaci pitné vody bez ohledu na
mnozstvi vyrobenych m3. Dle mého nazoru miize spolecnost
snizit ¢ast fixnich nakladu outsourcingem ¢asti ¢innosti.

Zhorsujici se platebni moralka
odbératelti

Prvnim krokem je analyzovat platebni moralku odbérateld.
Spolecnost by méla vstoupit do jedndni se zékazniky, u
kterych se v poslednich mesicich projevila zhorSena platebni
moralka formou pozdnich thrad zaloh a pokud nedojde
k dohodé, méla by spole¢nost pristoupit k omezeni nebo
preruseni dodavek pitné vody (dle platné legislativy).

Zprisnujici se hygienické predpisy

Vzhledem k aktualni situaci s rozs§ifenim nemoci COVID —
19 jiz spole¢nost musela pfistoupit ke zvySené hygienizaci
pitné vody. Spolecnost by ale méla volit takova opatieni,
ktera vyhovi novym hygienickym predpisim bez razantniho
navySeni naklada.

Zvysujici se cena elektrické energie

Zde doporucuji sledovat vyvoj této komodity na burze a
v dobé ptiznivé ceny nakoupit tuto komoditu na obdobi delsi
nez jeden rok. Timto zplisobem piedejit vyraznému navyseni
ceny fixaci na delsi obdobi.
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Z katalogu vypracovanych rizik je patrné, ze hlavnim rizikem je zhorSujici se platebni
neschopnost odbérateld. V dnesni dobé v oblasti dodavek pitné vody pro nebytové
objekty bohuzel v posledni dobé dochazi k pripadiim zhorsujici se platebni moralky, coz
by mohlo vyvrcholit az druhotnou platebni neschopnosti zkoumané spole¢nosti. Timto
problémem se zabyvaji i jiné spolecnosti. Jsou navrZena opatieni, ktera by méla zamezit
moznym nasledkim tohoto rizika. Navrzenym opatienim je zanalyzovat platebni
moralku  odbératelim v nejbliz§i dobé pristoupit kjednani se zakazniky,
u kterych se zhorsila platebni moralka. Pokud nastane situace, kdy zakaznici nebudou
moci platit své zavazky, muze dojit k uplnému odpojeni pitné vody. Druhym nejvétsim

rizikem je zvySujici se ceny elektrické energie.

Nejmensim rizikem je hrozba substitutd. Jak jiz bylo zminéno, jedinym moznym
substitutem je vybudovani si vlastni studny a nasledny odbér pro tcely pitné vody, nebo
pofizeni nakladné technologie na opravu vody z recipientu na vodu pitnou. Vyse
zminéné moznosti jsou ovSem velmi finanéné nékladné a navratnost téchto investic
v nékterych piipadech pfesahuje dobu zivotnosti. Ddle tyto moZnosti nardZeji na

soucasnou legislativu, ktera se snazi zachovat vodu v krajin€ a ochranit vodni toky.
3.9 Naklady investi¢niho projektu
3.9.1 AQUALINK — méreni pritokii na vodovodni siti

Jeden ze zpusobt, jak podrobit monitoring na rozsahlé vodovodni siti, je prototyp
Aqualink Slovinského vyrobce v distribuci firmy Line Control s.r.o. Technicky se
jedna o méfici ¢len, ktery je navrtdvkou vsunut do profilu potrubi. VSe je zpét zasypano
a kabelem jsou vedeny impulsy do vyhodnocovaci jednotky umisténé v malé plastové

Sachté, event. pod hydrantovym poklopem.

Vytipovand mista pro monitoring se nachéazi ve frekventovanych ulicich s intenzivni
dopravou a s mnozstvim ostatnich siti bez moznosti umistit novou vodomérnou Sachtu.

Omezujici byla i cena za kazdou novou vodomérnou sachtu.

Bude spustén pienos do systému Aqualink, do kterého ma dispecer nahled ptes webové

rozhrani. Podminkou XYZ pro uspésné zvladnuty zkuSebni provoz byla plné integrace
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do systému SCADA SCX 6 firmy VAE Controls. Spole¢nost XYZ bude v CR prvni,
kdo systém AQUALINK zavedl do praxe.

Toto feSeni ma své misto ve spektru moznych aplikaci sledovani priitokit ve vodovodni
siti. Prioritni bude vzdy vystavba vodomérnych Sachet s vodomérem pienaSenym na
dispe¢ink. Pokud ale takovou Sachtu z prostorovych divodi (intenzivni doprava,
blizkost inzenyrskych siti) nelze vybudovat, je syst¢ém Aqualink moznou a funkéni

alternativou.

Celkové naklady projektu jsou zpracovany projektanty jako soucéast projektové
dokumentace. V soucasné dob¢ probiha vybérové tizeni na dodavatele. Pfedpokladam,
ze vysoutézena cena se nebude pfili§ liSit od ceny vypoctené projektanty, jelikoz jiz pfi
ptipravé projektové dokumentace se pocitalo s naklady pro rok 2020. Pro potieby této
diplomové prace uvazuji s cenou dila dle ptedbéznych naklada ve vysi 4 330 575,- K¢.

Tak jak je uvedeno v nize uvedené tabulce.

Tabulka 10: Ceny jednotlivych poloZek investi¢niho zaméru (Zdroj: vlastni zpracovani)

Naklady Pocet kusii | Castka (K& za 1ks | Cena celkem (K¢)
Vodojem - velky 7 398 326 2788 282
VVodojem - maly 1 89 613 89 613
Cerpaci stanice 2 442 000 884 000
Vodomérné Sachty 21 19 260 404 460
Aqualink 2 82110 164 220
Niéklady celkem 4 330 575

Konkrétné se jedna o dodavku instalaci a zprovoznéni technologickych ¢asti
jednotlivych vodojemd, které jsem pro piehlednost rozdé€lil na tzv. malé a velké.
Technologicka ¢ast se sklada z rozvadéce, ve kterém dochazi ke sbéru dat z méfenych
veli¢in (napf. maximalni vySka hladiny, minimalni vyska hladiny, prutok, tlak...). Dale
se sklada ze samotnych sond, které jsou umistény v téle vodojemu a vodoméru
s dalkovym pienosem dat a priitokoméru. Celkem bude instalovano na sedmi velkych
vodojemech v cen¢ na jeden vodojem 398 326,- K¢, na jednom malém vodojemu

o celkové vysi 89 613,- K¢.
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Dalsi casti je Cerpaci stanice, kterd bude umisténa na dvou vybranych vodojemech,
kazda v cené¢ 442 000,- K¢. Dale jsou soucasti dodavky také vodomérné Sachty, ve
kterych jsou umistény vodoméry s dadlkovym pienosem v celkovém poctu 21 kust,
kazda za 19 260,- K¢ a dva kusy zafizeni aqualink (podrobné popsano vyse) v celkové

cené 164 220,- K¢.
3.10 Financovani projektu

Investorem analyzovaného projektu je spolec¢nost XYZ, ktera disponuje alokovanymi
finan¢nimi prostfedky na svém bézném uctu. Z toho plyne, Ze tato spolecnost nebude
pouzivat pro financovani 7adné cizi zdroje. Uhrada bude provedena na zakladg
vystavenych faktur vysoutéZenym dodavatelem se 14 denni splatnosti. Soucasti je
i 10 % pozastavka, ktera bude uvolnéna za Sest mésici po predani dila pfi

bezproblémovém provozu vSech vodojemt.
3.11 Hodnoceni ekonomické efektivnosti investice

Finan¢ni analyza a hodnoceni projektu tvoii zakladni podrobné informace pro
provedeni nebo zamitnuti investicniho projektu. V této casti dochazi k posuzovani
ekonomickych ukazateld, které vedeni spolenosti XYZ pomohou s rozhodnutim, zda

navrzeny investi¢ni projekt realizovat.

Mezi hlavni kritéria, ktera budou v této ¢asti diplomové prace popsany patii: planované
cash flow investiéniho projektu spoleénost, ¢ista soudasnd hodnota (CSH), diskontni
sazba, pomoci které stanovime na zaklad¢ nakladid spolecnosti vznikajicich po dobu
realizace projektu, ekonomickou ptidanou hodnotou (EVA), jelikoZ je nezbytnou soucasti
pro posouzeni vykonnosti zkoumané spole¢nosti XYZ, doba navratnosti, vnitini vynosové
procento (IRR) a index rentability. Posouzeni efektivnosti investice v sobé nezahrnuje

pouze tyto Casti, ale i penézni toky. Dal§im krokem je stanoveni vysledkii.

V interpretaci ke kazdému z vySe uvedenych ukazatelll bude uvedeno, zda dle vysledku

ukazatele, doporucuji €1 nikoli investici provést.
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3.11.1 Planované cash flow investi¢niho projektu

Na zakladé informaci, které jsem ziskal od vedeni spole¢nosti XYZ a vypoctenych

polozek bylo sestaven odhad o¢ekavanych penéznich tokt.

Tabulka 11: Planované cash flow (Zdroj: vlastni zpracovani dle (26))

Polozka 2021 2022 2023 2024 2025 Celkem

sniZeni ztrdt pitné
vody v m®
predpokladané
naklady na vyrobu
1m?® pitné vody

v K¢

snizeni nakladii

na
nefakturovanou
vodu v K¢

snizeni nakladii za
PHM - nafta 28 800 30500 32400 36 200 38 100 166 000
rocné v K¢
provozni vynosy
celkem v K¢é

20 600 29000 31 000 34500 37000 | 152100

45 47 48 50 52

927 000 1363 000 1488 000 1725000 1924 000 7427000

955 800 1393 500 1520 400 1761200 1962 100 7593 000

naklady na provoz

e ) 15 000 15 000 20 000 25000 30 000 105 000
a udrzbu v K¢
naklady na
elektrickou 84 000 92 400 101 600 112 000 123 000 513 000
energii v K¢
provozni
naklady celkem 99 000 107 400 121 600 137 000 153 000 618 000
v K¢
odpisy (-) v K¢ 433056 433056 433 056 433056 433056 | 2165280
Srl"(z"z'“ VH 423 744 853 044 965744 | 1191144| 1376044| 4809720
ﬁnaPcnl VH 0 0 0 0 0 0
v K¢
VHpred 423744 853 044 965744 | 1191144| 1376044| 4809 720
zdanénim v K¢

Lo B

f}) I‘é’ZVZp Fijmit 19% 80511 162078 183 491 226 317 261 448 913 847
XEEP" zdanéni 343233 690 966 782 253 964827| 1114596| 3895873
odpisy (+) v K& 433056 433056 433 056 433056 433056 | 2165280
Cash Flow v K¢& 776289| 1124022| 1215309| 1397883 1547652| 6061153
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Ve vyse uvedené tabulce jsou uvedeny jednotlivé kroky K vypocétu upraveného cash
flow spolecnosti po provedené investici. V prvnim fadku tabulky jsem uvedl sniZeni
ztrat pitné vody dle investicniho zdmeéru tohoto projektu. Snizeni ztrat bude zejména
v disledku online kontroly odtoku pitné vody zpfedmétnych vodojemt. Timto
sledovanim mutze obsluha dispecinku okamzité, po zaznamenéani abnormalniho stavu,
uzaviit tento odtok a fesit havarijni stav. V soucasné dobé dochdzelo na téchto
vodojemech pii poruSe vétSiho rozsahu k vyprazdnéni a naslednému zavzduSnéni

vodovodnich fadu.

V dalsim tadku tabulky je predikovan vyvoj ceny pitné vody, a to zejména pii splnéni
podminek danych opera¢nim programem ministerstva zeméd¢€lstvi a nardstu cen vstupi.
Tyto ceny byly konzultoviny se zaméstnanci spolenosti XYZ, ktefi maji tuto

problematiku v gesci.

Na zakladé soucinu vySe uvedenych dat se dospélo ke stanoveni ¢astky v K¢, o kterou

se snizi néklady spole¢nosti po provedeni analyzovaného projektu.

Dalsi poloZzkou v tabulce je sniZeni nakladli na PHM. Jak je vySe uvedeno, V souCasné
dobé dojizdi kontrola na vodojemy kazdy den. Pii napojeni na dispeCink dojde ke
znaéné eliminaci téchto vyjezdi a tim i uspofe PHM. Predpokladana tispora nafty byla

prokonzultovana s vedoucim provozu pitné vody.

Dale jsou vtabulce urceny ndklady na tudrZzbu nové instalovaného =zatizeni
a budouci spottebu elektrické energie na zajiSténi chodu zatfizeni a vyhiivani tohoto

zafizeni.

Dalsi polozkou, se kterou je potieba pocitat, jsou odpisy nového zatizeni. Dle ptilohy
Zakona €. 586/1992 Sb. o danich z ptfijmil, ve znéni pozdé¢jSich piedpisti bude novy
majetek zarazen do tieti odpisové skupiny CZ-CPA (3-18) 27. 12. s délkou odepisovani
10 let. Pro ucely diplomové prace byl vybran rovnomérny odpis s mési¢ni ¢astkou

36 088,- K& tj. 433 056,- K& za rok (29).

Vsechny vyse uvedené udaje jsou predikovany na roky 2021 — 2025 a vypocetl cash
flow a nésledné 1 kumulované, které jsou vyuzity pii ndsledném vypoctu Cisté soucasné

hodnoty investice a dob& névratnosti.
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Cash Flow v K¢
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Graf 1: Planované cash flow v letech 2021-2025 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vyvoj provoznich nékladl a vynosti 2021-2025
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Graf 2: Vyvoj provoznich nakladi a vynosi 2021-2025 (Zdroj: vlastni zpracovani)
3.11.2 Cista sou€asna hodnota investice

Jeden z hlavnich a tradi¢nich aspekti pro hodnoceni investi¢nich projekti je zvoleny
vypocet €isté soucasné hodnoty.
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Tabulka 12: Cista sou¢asna hodnota investice (Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka v Ké/rok | 2021 2022 2023 2024 2025 Celkem

Cash Flow 776289 | 1124022 1215309| 1397883| 1547652 6061 155
Diskontované CF | 740169 | 1021855| 1053437 | 1155314| 1219579| 5190 354
Kapitalovy vydaj 4 330 575

CSH =5190354 — 4330575

CSH =859 779,- K&

Ukazatel je zdkladem dynamickych metod, ktery je nejpouzivanéjsi, jelikoZ ma
srozumitelny vysledek a udava presnd kritéria pro rozhodovani. Pfi dosazeni
vypoctenych hodnot kumulovaného diskontovaného cash flow za roky 2021-2025
a nasledné odecteni hodnoty investice byla vypoctena Cistd soucasna hodnota ve vysi

859 779,- K¢.

Dle (Wohe, Kislingerova, 2007) vychazi hodnota CSH > 0. Z toho plyne, Ze uvazovana

investice je vyhodna a spolecnost XYZ by ji méla realizovat.
3.11.3 VazZeny priumér nakladu kapitalu

Vazeny pramér nakladu kapitalu patii mezi kli¢ové faktory k uréeni ekonomické

efektivnosti nového investi¢niho projektu.

Tabulka 13: Vstupni udaje pro vypocet WACC (Zdroj: vlastni zpracovani)

Popis Hodnota
Beta nezadluzena 0,54
Rizikova prémie kapitalového trhu 6,4
Rizikova ptirazka zemé 1,15
Cizi zdroje v K¢ 748 751
Vlastni kapital v K¢ 770 254
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Koeficient Beta nezadluzena je zjiSténa pro spolecnosti, které se zabyvaji sluzbami
a vodou. Rizikova prémie kapitalového trhu a rizikova ptirdzka maji sazby, které jsou
platné pro CR. Hodnoty poloZek cizi zdroje a vlastni kapital jsou uvedeny v tis. K¢&

a byly vyhledany v rozvaze spolecnosti za dané obdobi.

Dalsim krokem je zapotiebi vypocitat naklady na vlastni kapital (re), a k tomu bude
zapotiebi zjistit beta koeficient (B) pro danou spolecnost. Pro jeho zjisténi je pouzit

nasledujici vzorec:

Koeficient beta pro nezadluzeny podnik byl ptevzat z udaji prof. Aswath Damodarana
a ¢ini 0,54 (2). Po dosazeni vSech udaju do vzorce dostavame hodnotu zadluzeného
koeficientu beta a to 0,68. Nyni lze piejit k vypoctu nakladi na vlastni kapital. Po

upraveé bude mit vzorec nasledujici podobu:
re =rf+ Bz * (rm + rCr)

Kde:

rm = rizikova prémie kapitalového trhu

rCr = rizikova prémie zemée

Naslednym dosazenim vSech potfebnych udajii do vzorce je zjisténa hodnota nakladi na
vlastni kapital ve vysi 7,11%. V posledni ¢asti bude urcena vySe nadkladl na cizi kapital.
Dle informaci, které byly ziskdny od spolecnosti XYZ je hodnota nékladl na cizi

kapital pFiblizn& 3,2 %.

Nyni jsou ziskany vSechny potiebné udaje k vypoctu nékladi na celkovy kapital.
Vypocet probihd na zdklad¢ zvoleného vzorce na strané 26. Dle vyse uvedeného

vypoctu vychdzi ndklady na celkovy kapital ve vysi 4,88%.
3.11.4 Ekonomicka pridana hodnota

V dne$ni dobé metoda ekonomické soucasné hodnoty (EVA) poukazuje na dulezité
kritérium pro hodnoceni vykonnosti spolecnosti. V této metodé¢ respektuje vSechny tyto

naklady (vlastni i cizi kapital)
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Vypocet: EVA=NOPAT — C x WACC

Tabulka 14: Vypocet EVA v tis. K¢ (Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka Oznaceni | Hodnota
Cisty zisk NOPAT 81 506
Vlastni kapital Cc 133 341
Primémé vazené naklady kapitalu WACC 4,88%
Ekonomicka pridana hodnota EVA 16 435

Dle (Sedlacek, 2011) vykazuje ukazatel ekonomické ptidané hodnoty (EVA) vyssi
hodnoty, nez je 0. V tomto piipadé¢ vytvaii hodnotu pro vlastniky a roste jejich
bohatstvi.

3.11.5 Doba navratnosti

Doba névratnosti je definovana jako Cas, za ktery tok cash flow (vynosi) pfinese

hodnotu, ktera je rovna pocatecnimu kapitalovému vydaji na investici.

Tabulka 15: Doba navratnosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

Cash Flow kum.

Rok | Kapitalovy vydaj v K¢ diskont. v K¢ Pocet dni
2020 4 330 575

2021 740 169 365
2022 1762 024 365
2023 2 815 461 365
2024 3970775 365
2025 5190 354 365

DN = (4 330 575 - 3 970 775)/ 1 219 579
DN = 0,295
DN=365+365+365+365+0,295*365 = 1 568 dni (4roky, 108 dn)

Dle vypoctenych hodnot je doba ndvratnosti provedené investice 4 roky a 108 dni.

Podle obdobnych investi¢nich zaméri je tato vypoctend navratnost investice velice
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dobrad a méla by pomoci pii rozhodovéani vedeni spolecnosti XYZ, zda tuto investici
provést. Pro piehlednost je vytvofeno grafické zndzornéni navratnosti investice ve

vztahu Kk vysi investi¢niho zaméru.

Doba navratnosti investice
6 000 000

5000 000
4000 000
3000 000
2000 000
1000 000

0
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kapitalovy vydaj v K¢

Graf 3: Doba navratnosti investice (Zdroj: vlastni zpracovani)

3.11.6 Vnitini vynosové procento

Metoda vnitinitho vynosového procenta se zabyvd zhodnocovanim penéz v daném
obdobi. Proto se tato metoda zafazuje mezi dynamické ukazatele. Hlavni roli u vypoctu
tohoto ukazatele ma trokova mira. Jednou z metod, jak zjistit vnitini vynosové procento
je metoda odhadu. V takovém piipadé je rozepsana zakladni matematicka definice

vnitiniho vynosového procenta takto:

CF1 CF2 CF3 CFt

NPV = + + + -
(1+IRR)T ' (1+IRR)?2 ' (1+IRR)® ' (1+IRR)"

IN

Nasledné dosazeni jednotlivych hodnot pro vstupni investici IN a jednotlivych hodnot
cash flow v letech 2021-2025, pro ziskani vysledné hodnoty vnitiniho vynosového

procenta (IRR). Za hodnotu IRR ve vzorci se postupné dosazuji odhady. V situaci, kdy
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by byl odhad nizsi nez skute¢na hodnota IRR, vyjde vysledek NPV> 0. Ve druhém
ptipad¢ nastane obracena situace. Spravna hodnota je zjisténa dle NPV = 0. Za pomoci
odhadu vysla hodnota vnitiniho vynosového procenta 11,07%. Jelikoz je hodnota tohoto
ukazatele vyssi nez 4,88%, coz znazoriiuje hodnotu WACC spolecnosti, tuto investici

Ize doporucit i z pohledu ukazatele IRR.
3.11.7 Index rentability

Metoda index rentability pomaha vedeni spolec¢nosti k urceni efektivnosti investice. Pii
rozhodnuti, zda investici provést ¢i nikoli je zapotiebi zjistit jakd hodnota v K¢ ¢istého

diskontovaného ptinosu ptipadne na jednu investovanou korunu.
IR =5190354/4 330575

IR=1,198

Z uvedeného vypoctu lze konstatovat, ze diskontované penézni toky za dobu Zivotnosti
investice prevysi kapitalové vydaje a to témét 0 20%. Na zaklad¢ vysledku tohoto

ukazatele 1ze vedeni spole¢nosti XYZ tuto investici doporudit.
3.12 Zhodnoceni investi¢niho zaméru

3.12.1 Zhodnoceni z hlediska ekonomickych ukazateli

V této casti diplomové prace jsou vyhodnoceny vysledky ekonomickych ukazateld,
kterymi jsou popsany V piedchozi kapitole. Finan¢ni analyza a hodnoceni projektu jsou
hlavnimi aspekty pro provedeni nebo zamitnuti investi¢niho projektu. Proto v pfedchozi
kapitole jsou posouzeny ekonomické ukazatele, které vedeni spole¢nosti XYZ pomohou

pfi rozhodnuti, zda tento investi¢ni projekt realizovat ¢i nikoli.

Hlavni ekonomické ukazatele, které jsou pouzity pro ziskani dialezitych informaci
a hodnot jsou planované cash flow investiéniho projektu spolecnosti, ¢ista soucasna
hodnota (CSH), vazeny pramér nakladu kapitalu, ekonomicka pfidana hodnotou (EVA),
doba navratnosti, vnitini vynosové procento (IRR) a index rentability. Posouzeni

efektivnosti investice v sobé nezahrnuje pouze tyto casti, ale i penéZzni toky.
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V interpretaci ke kazdému z vySe uvedenych ukazateli je uvedeno, zda, dle vysledku

ukazatele, doporucit investici ¢i nikoli.

Planované cash flow spolecnosti XYZ bylo vytvofeno na zaklad¢ konzultace s vedenim
a pomocnych vypocti. Mezi nejdilezitéjsi ¢asti patii snizeni ztrat pitné vody, vyvoj cen
pitné vody a sniZzeni nadkladi na PHM — nafta. U snizeni ztrat pitné vody se jednalo
hlavné¢ o online kontrolu odtoku pitné vody z pfedmétnych vodojemil. V takovém
piipadé miize sluzba dispecinku zasahnout a feSit havarijni stav. Investice timto zamezi
pii poruse vodojemu vyprazdnéni a naslednému zavzdusnéni vodovodniho fadu. Dojde
tedy k rychlejs$i moznosti opravy $kod a zlepSeni povédomi o pfedmétnych vodojemech.
Dalsi ¢asti planovaného cash flow je vyvoj ceny pitné vody. Cena pitné vody podléha
operaénimu programu ministerstva zemé&délstvi a ndrGstu cen vstupl. Tuto
problematiku jsem konzultoval s oddélenim spole¢nosti XYZ, které to ma v gesci.
Polozka snizeni nakladi PHM — nafta souvisi s pravidelnym dojizdénim na vodojemy.
Sluzba v takovém pripad¢ kazdy den dojizdi na pravidelnou kontrolu vodojemt. Po
provedeni investice (napojeni na dispe€ink) by dosSlo ke zna¢né eliminaci téchto
pravidelnych vyjezdu a tim padem i Gspofe PHM. Piedpokladana uspora nafty byla

prokonzultovana s vedenim provozu pitné vody.

Cista soucasna hodnota je jeden z hlavnich ukazateli, které mohou pomoci k vybéru
vhodného investi¢cniho zdméru. Tento ukazatel je zdkladem dynamickych metod,
protoze ma srozumitelny vysledek a ptesnd kritéria pro rozhodovani. Po dosazeni
vypoctenych hodnot kumulovaného diskontovaného cash flow a naslednym odectenim
hodnoty investice byla ziskana hodnota ve vysi 859 779,- K¢. Dle literatury vychazi
hodnota vétsi nez nula a z toho plyne, Ze investice spolecnosti XYZ je vyhodna a méla

by ji realizovat.

Vazeny primér nédkladu kapitdlu patii mezi kli¢ové faktory k urceni ekonomické
efektivnosti nového investi¢niho projektu. Dle uvedeného vypoctu vychéazi naklady na
celkovy kapital ve vysi 4,88%. Tato hodnota je nedilnou soucasti pro vypocet dalSich

zvolenych ukazateld.

Ekonomicka ptidana hodnota poukazuje na dtlezité kritérium pro hodnoceni vykonnosti

spolecnosti. V této metod¢ jsou respektovany vSechny tyto naklady (vlastni i cizi
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kapital). Dle literatury vykazuje ukazatel ekonomické pfidané hodnoty (EVA) vyssi
hodnoty, nez je 0. V tomto piipadé¢ vytvairi hodnotu pro vlastniky a roste jejich

bohatstvi.

Doba navratnosti je definovana jako cCas, za ktery tok cash flow (vynosl) pfinese
hodnotu, ktera je rovna pocateCnimu kapitdlovému vydaji na investici. Vypoctena
hodnota doby navratnosti provedené investice je 4 roky a 108 dnli. Dle obdobnych
investi¢nich zaméru je vyslednd doba velmi pfijatelna a méla by byt jednou z hlavnich

kritérii pti rozhodovani spolecnosti XYZ, zda tuto investici provést.

Metoda vnitiniho vynosového procenta se zabyva zhodnocovanim penéz v daném
obdobi. Hlavni roli u vypoctu tohoto ukazatele ma trokova mira. Jednou z metod, jak
zjistit vnitini vynosové procento je metoda odhadu. Za pomoci odhadu vysla hodnota
vnitiniho vynosového procenta 11,07 %. Jelikoz je hodnota tohoto ukazatele vyssi nez
4,88 %, coz znazornuje hodnotu WACC spolecnosti, tuto investici Ize doporucit

I z pohledu ukazatele IRR.

Metoda index rentability pomaha vedeni spole¢nosti K ur¢eni efektivnosti investice. Pfi
rozhodnuti, zda investici provést ¢i nikoli je zapotiebi zjistit jakou hodnotu v K¢ ¢istého
diskontovaného ptinosu pfipadne na jednu investovanou korunu. Z uvedeného vypoctu
lze konstatovat, Ze diskontované penézni toky za dobu Zivotnosti investice prevysi
kapitalové vydaje a to témét 20%. Na zakladé vysledku tohoto ukazatele lze vedeni

spolec¢nosti XYZ tuto investici doporucit.

Dle vSech uvedenych poznatku, které byly zjistény pomoci ekonomickych ukazateld,
Ize doporudit tento investi¢ni zamér spole¢nosti XYZ. Tato investice je vyhodna jak

z finanéni stranky, tak i zamezeni Gniku pitné vody z vodojemu.

Tabulka 16: Shrnuti ekonomickych ukazateli (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel Hodnota
Cista sou¢asna hodnota 859 779 K¢
Vazeny pramér nakladu kapitalu 4,88%
Ekonomicka pfidana hodnota 16 435 tis. K¢
Doba navratnosti 4 roky 108 dni
Vnitini vynosové procento 11,07%
Index rentability 1,198
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3.12.2 Zhodnoceni z hlediska klimatickych podminek

Extrémy pocasi, které se stupiiuji kazdym rokem od roku 2011, naplno udefily v 1ét¢
roku 2018. V okrese Blansko se secetlo hned nékolik nepfiznivych vlivi. Nékolikata
zima po sob¢ s minimem sn¢hu a nasledné minimalni srazky, v kombinaci s mnozstvim
mistnich vodovodlii s mélkymi vodnimi zdroji, odkryly slaba mista provozované
infrastruktury. Situace se vystupiiovala zacatkem srpna 2018, kdy né¢kolik tydnt bez
desté s teplotami nad 30°C snizily vydatnost zejména mélkych zdroji. U nékterych
zdrojii klesla vydatnost natolik, Ze nestaCily pokryvat potfeby zasobované oblasti.
V jediném tydnu spole¢nost XYZ byla nucena omezit odbéry vody v 17 obcich
a mistnich ¢astech vyhlaSenim zdkazu zalévani a napousténi bazénii vodou z vefejného
vodovodu. BohuZzel bez vétsiho ucinku. Byly porovnany odbéry vody pted vyhlaSenim
regulace spotieby vody, a po vyhlaSeni. Témét vSude doslo v prvnich dnech k nariistu
spotieby (,,rychle vyprat pradlo a napustit vanu, dokud tece*). Po par dnech se spotieba

vratila k pivodnim hodnotam jen s malymi odchylkami.

Navic koncem ¢ervence vodopravni ufady Blansko a Boskovice vydaly opatieni obecné
povahy zakazujici odbéry povrchové vody v celém regionu Blanska a Boskovic. Tim se

dale navysily naroky na odbéry vody z vetejnych vodovodd.

Veskera voda pro zasobovani pochazi z podzemnich zdroja. Hlubokych vrtd nad cca
20 m se situace piili§ nedotkla a nedoSlo k vyznamnému sniZeni hladiny podzemni
vody, jedna se o vrty ve SpeSove, Bofitove, Jestiebi, Lazanech, Jedovnicich. Ani zdroj
ve Velkych Opatovicich nedosahl historického minima zr. 2014. Z tohoto pohledu
nebyla zatim velkd spotfebiSté ohroZzena a mohla tak 1 vypomoci ohroZzenym
vodovodiim dotacemi vody pro ndvozy cisternami, které byly v roce 2018 realizovany

Vv mnozstvi pfesahujicim 4,3 miliony litrG vody.
Zejména v dobé sucha jsou ocenéna dlouhodobé provadéna opatieni:

e snizeni ztrat vody z hodnot pfes 30% v roce 2012 pod republikovy primér cca 17 %
v roce 2017

e rekonstrukce patetnich ptivadécii s posilovanim vodnich zdroji
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¢ napojovani mistnich vodovodi na skupinové vodovody s dostatecnou rezervou
zdrojt

e napojovani vodarenskych objektil na dispecink

A jak vypada typicka obec, kterd je ohrozena dlouhodobym suchem? VétSinou mensi
obec s mistnim vodovodem, kterda ma mélké zdroje do cca 10 m, neni napojena na
skupinovy vodovod, neni napojena na vodarensky dispecink, a hlavné — nepfipravuje
feSeni. V tom jediném sucho pomohlo — vody si vice vaZime a pfesvédcCit obCany, Ze je

investice potieba, je o néco jednodussi.

Vroce 2018 spolecnost XYZ situaci zvladla, a to diky v pfedchozich letech
provadénym provoznim a investicnim opatfenim a dale diky pracovnimu nasazeni
pracovnikl spole¢nosti XYZ, a to jak technikl, tak zejména délnikd provadéjicich

potfebna opatieni.

Je vSak zapotiebi pripravenost na dal$i a mozna jesté horsi sucha. Na vSech podrobné
sledovanych vodnich zdrojich je i na konci roku 2018 pozorovatelny pokles hladin
oproti pfedchozim rokliim a pfipadné opakovani nizkého srdzkového uthrnu spolu
s vysokymi teplotami i v roce 2019 vedlo k omezeni zasobovani v jesté rozsahlejsi
oblasti okresu Blansko. Pro nasledujici roky spolec¢nost XYZ zahajila ptipravy dalSich
strategickych opatfeni, kterd by zlepsila zabezpecenost provozovanych vodovodi do

v

dalsich let. Snad budou ptiznivéjsi (10).
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Graf 4: Ro¢ni uhrny srazek 1994-2018(Zdroj: vlastni zpracovani dle (10))
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ZAVER

V této diplomové praci byl hodnocen investicni zamér spolecnosti XYZ. Vybrana
spole¢nost se rozhodla investovat do napojeni 15 vodarenskych objektd na dispecink.
Tato investice zahrnuje zamezeni ztrat pitné vody z vodojemtl a lepsi povédomi ¢innosti

vodojemtl.

Cilem diplomové prace bylo zhodnoceni investi¢niho projektu spolecnosti XYZ. Ke
zhodnoceni bylo pouzito nékolik hlavnich metod, které slouzi k hodnoceni efektivnosti
investice a dalSich metod, pomoci kterych se posuzuje vyhodnost investice pro danou

spole¢nost.

V této praci byly pouzity analyzy SLEPT, PORTER a SWOT. U analyzy SLEPT byly
popsany socialni, legislativni, ekonomické, politické a technologické faktory.
Porterovou analyzou péti sil byly zjistény hrozby pro dané odvétvi z pohledu
vyjednavaci sily dodavatelii a odbérateltl, hrozby vstupu novych konkurentli, hrozby
substituti a konkurenc¢ni rivality v odvétvi. U obou téchto analyz byla provedena dil¢i

SWOT analyza, pomoci které¢ vznikla vysledna SWOT analyza.

V dalsi casti byla popsana rizika, ktera vznikla na zdklad¢ vysledné SWOT analyzy.
Jednotliva rizika byla vyhodnocena pomoci kvantitativni metody a stupnice 1-10.
U téchto rizik byla navrhnutda protiopatieni, ktera pomohou k minimalizaci
pravdépodobnosti a dopadu rizika. Tato ¢ast se sklddala z matice hodnocenti rizik, ktera

ohranicila barevn¢ intenzitu dopadu danych rizik.

Prvni dalezity krok pro posouzeni ekonomické efektivnosti investice byl zjiSténi danych
vstupnich veli¢in. Jsou to napiiklad ptfedpokladany plan penéznich tokl, naklady
kapitalu aj. Za pomoci téchto veli¢in mohlo zapocit zhodnoceni zvolené investice. Ke
zhodnoceni byly pouzity tyto metody: Cistd sou¢asna hodnota, Ekonomicka piidana
hodnota, Vnitini vynosové procento, Doba navratnosti investice, Index rentability.
Podle zvolenych metod, které jsou uvedeny Ize hodnotit investici spolecnosti XYZ jako
vyhodnou. Kapitalovy vydaj bude v plné vysi uhrazen za necelych 5 let a pro spole¢nost
piinasi dalezité vyhody. Tato investice je vyhodna z finanéni stranky, tak i z pohledu

zamezeni ztrat pitné vody z vodojemd.
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Zjisténé vysledky popsané v této diplomové praci mohou napomoci vedeni spolecnosti

XYZ pti rozhodovéni o vyhodnosti a kontrole pribéhu investi¢niho zaméru.
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Ptiloha 1: Rozvaha spole¢nosti 2016 — 2018

UDAJ
tis. KE tis. KE

Aktrva celkem 1,289,914 1,398,959 1,519,053
5tala aktiva 4A04T72 488,241 499,644
Dlouhodoby nehmeotny majetek 3352 2,300 4,418
Dlouhodoby hmotny majetek 437,120 481,381 490,666
Dlouhodoby finanéni majetek 0 4,560 4,560
Ob&zna aktiva 845,985 907,570 1,016,279
Zasoby 61977 62,310 67,704
Diouhodobé pohledavky 8db 573 577
Kratkodobé pohledavky 603,403 618,364 641,638
Penéini prostiedky 179,75% 226,323 306,360
Casové rozliZeni aktiv 3457 3,148 3,130
Pasiva celkem 1,289,914 1.398.959 1,519,053
Vlastni kapital 665,954 716,164 770,254
Zakladni kapital 221,858 221,858 221,858
AZio a kapitalove fondy 33534 33,534 33,534
Fondy ze zisku 83,090 82,927 82,272
Vysledek hospodafeni minulych let 257478 295,909 351,084
Vysledek hospodafeni béZného GEetniho obdobi 59,994 81,938 81,506
Cizi zdroje 423,905 &82.714 748,751
Rezervy 275 275 275
Dlouhodobe zavazky 25214 29,289 32,588
Kratkodobé zavazky 598,416 653,150 715,588

Casové rozligeni pasiv 55 79 48



Ptiloha 2: Vykaz zisku a ztraty 2016 — 2018

UDAJ
ek | k| ek

Triby za prodej wyrobki a sluzeb 1,961,680 2,057 293 2,142,820
Triby za prodej zbozi 23 0 &
Vykonnova spotfeba 1,277,762 1,330,046 1,356,799
Zména stavu zasob vlastni Cinnosti a aktivace 5,164 349 3,502
Osobni naklady 535,807 562,737 610,946
Upravy hodnot v provozni oblasti 42 386 4é 147 45,459
Ostatni provozni vynosy 35,454 40,621 58,089
Ostatni provozni naklady 58.215 75,030 80,927
Provozni wysledek hospodafeni 88,153 103,585 103,282
Finanéni vynosy 304 177 238
Finanini naklady 2303 2525 2,756
Finanéni vysledek hospodafeni -1,999 -2 348 -2,518
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim B6,154 101,237 100,764
Dan za b&Znou €innost 16,160 19,299 19,258
Vysledek hospodafeni za d¢etni obdobi 69,994 81,938 81,506

Cisty obrat za (i€etni chdobi 1,997,463 2118091 2,201,153



