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Abstrakt

Tato bakalafska prace se zabyva zhodnocenim finanéni situace ve vybrané
soukromopravni korporaci pomoci metod finan¢ni analyzy. V teoretické casti jsou
popsany jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy. Kazdy ukazatel je doplnén vzorcem.
V praktické casti je nejprve piedstavena spole¢nost Noria s.r.o. a poté jsou zde
aplikovany metody finan¢ni analyzy. Nechybi celkové zhodnoceni finanéni situace.

V posledni ¢asti jsou uvedeny navrhy na zlepseni situace.

Abstract

This Bachelor's thesis deals with evaluation of the economic situation in the selected
private corporation using methods of financial analysis. In the theoretical part, individual
indicators of financial analysis are described. Each indicator has an appropriate formula.
In the practical part it is first introduced the company Noria s.r.o. and than there are the
methods of financial analysis are applied. There is an overall assessment of the financial

situation. The last part contains suggestions for improving the situation.

Kli¢ova slova

finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztrat, absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele,

pomeérove ukazatele, bankrotni modely

Key words

financial analysis, balance sheet, profit and loss account, absolute indicators, differential

indicators, ratio indicators, bankruptcy models
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UvoD

Pro svoji bakalafskou praci jsem si vybrala téma Hodnocen: financni situace vybrané
soukromopravni korporace metodami financni analyzy a navrhy na jeji zlepSeni. Aby
firma v dnesni dobé¢ byla Uspésna a bojovala zdarné s konkurenci, je dulezité, aby
vyuzivala metod finan¢ni analyzy pro kontrolu svého hospodatfeni. Pomoci téchto metod
muze firma zjistit, jak se ji dafilo v minulych letech, zda je finan¢né zdrava a také jakou

strategii zvolit v letech nasledujicich.

Pro kazdou spolecnost je jistym cilem generovat co nejvyssi zisky a jak jiz bylo feceno,
také obstat v boji s konkurenci. Provadéni finanéni analyzy je dlezité nejen pro vlastniky
firem, aby védéli, jak se podniku dafi, ale také pro externi uzivatele. Konkrétné naptiklad
pro banky, které pomoci urcitych ukazateli mohou zjistit, zda neni firma zadluzena a
nem¢la by problém se splacenim poskytnutého uvéru. Kromé bank, finan¢ni situaci firmy
zajima také dodavatele, odbératele, ale i1 investory, ktefi se zajimaji o névratnost jejich

investic, které do podniku vlozily.

Ve své bakalaiské praci budu hodnotit finan¢ni situaci firmy Noria s.r.0., kterd se zabyva
vyrobou vodnich Cerpadel a rizného piislusenstvi. Na trhu je tato firma od roku 2011.
Pro vypocty jednotlivych ukazatel finan¢ni analyzy budu vyuzivat pfedev§im Rozvahu

a Vykaz zisku a ztréat.

Svoji praci rozdélim do tii ¢asti. V prvni ¢asti se budu predevsim zabyvat charakteristikou
finan¢ni analyzy z teoretického hlediska. Vymezim pojem analyzy, zminim uzivatele,
zdroje a také podrobné vysvétlim jednotlivé metody. Ve druhé ¢asti nejprve piedstavim
firmu, popiSu jeji zaméfeni a uvedu informace o jejich zakaznicich. Dale se zde budu
zabyvat vypocty jednotlivych ukazateld z teoretické ¢asti a pomoci vysledkli zjistim
aktudlni situaci ve firm¢. ZjiSténa data budu zapisovat do tabulek, komentovat a
k nékterym ukazatelim ptidam i graf pro lepsi pfehlednost. Treti ¢ast bude na zjisténou
finan¢ni situaci navazovat a zde uvedu mozna feSeni, kterd by firmé mohla pomoci pro

jeji dalsi fungovani.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI
Cile prace

Informace ziskané z vysledka finan¢ni analyzy provedené z povinnych ucetnich vykaz
(ptedevsim z Rozvahy a Vykazu zisku a ztraty) sledovanych za pét po sobé jdoucich
ucetnich obdobich s pfihlédnutim ke specifikim vybrané soukromopravni korporace a
oboru jejiho podnikani vyhodnotit a pouZit pro formulaci doporuceni a navrhi, jejichz

realizace by umoznila zlepSeni zjiSténého stavu.

Metody préace

V préci budou pouzity metody obecné (analyza, syntéza, indukce, dedukce, analogie a

komparace).

Analyzou se rozumi roz¢lenéni celku na jednotlivé ¢asti. Miize se ¢lenit podle vlastnosti,
vztaht a fakt. Syntéza je opaénym jevem. Pfi této metodé se postupuje od ¢asti k celku.
(24, s. 44)

Pii indukci se vyvozuji obecné zavéry na zakladé poznatkti o jednotlivosti. Opaénou
metodou je dedukce, ktera vychazi ze znamych, ovéienych a obecné platnych zavéru a
aplikuje je na jednotlivé dosud neprozkoumané ptipady. (24, s. 44)

Analogie oznacuje vztah dvou riznych véci, které se v nééem podobaji a tim padem se

daji ptirovnavat. (26) Komparace je pak metodou srovnavaci.

Ze specifickych metod budou pouzity metody finanéni analyzy.

Postup préce

V prvni ¢asti prace si prohloubim teoretické poznatky, piedev§im z oblasti financni
analyzy (kapitola 1). DalSim krokem bude ziskat informace o spolecnosti a
charakterizovat ji. Tyto informace vyuziji pii zpracovani analytické Casti prace, kde
budou provedeny vypocty financni analyzy (kapitola 2). Tyto poznatky budou
vyhodnoceny a na zéklad€ tohoto hodnoceni budou piedloZzeny doporuceni a néavrhy,

jejichz realizace by umoznila zlepSeni stavajiciho stavu.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti charakterizuji finan¢ni analyzu z pohledu teorie, vymezim jeji uzivatele a

zdroje. Dale pak podrobné rozeberu jednotlivé metody a uvedu ptislusné vzorce.

1.1 Charakteristika finan¢ni analyzy

Finanéni analyzou se rozumi systematicky rozbor ziskanych dat pfedevs§im z Géetnich
vykazi. Muzeme si ji také piedstavit i jako rozbor jakékoliv ¢innosti, v souvislosti, s niz

je mozno uvazovat 0 ¢ase a penézich. (7, s. 9-11)

Hlavni 0c€el finan¢ni analyzy spocivd v komplexnim zhodnoceni finan¢ni situace
podniku. ManaZzefi, investofi nebo obchodni partnefi ji pfedev§im provadi pro spravné
rozhodnuti, jak ziskat finan¢ni zdroje, jak stanovit optimalni finan¢ni strukturu, ¢i pfi

rozhodovani, jak rozdélit volné penézni prostiedky. (6, S. 17)

Je nedilnou soucasti finan¢niho Fizeni. Pasobi totiz jako zpétna vazba, ktera nam tika, zda
se naSe predpoklady a o¢ekavani podafilo naplnit, ¢i doslo k situaci, ktera nebyla pro

podnik prospésna. (6, s. 17)

Podle Rackové nam vysledky finan¢ni analyzy hodnoti firemni minulost, sou¢asnost a

mohou nam piedpovédét | budouci finanéni podminky. (7, s. 9)

1.2  Uzivatelé financni analyzy

Informace o podniku jsou dulezité pro fadu subjekti ptichazejicich do kontaktu s danym
podnikem. (9, s. 27) Jak fika HoleCkova, vycet téchto uzivateld a jejich zavéri je nejen

velmi rozsahly, ale také rozmanity. (12)
,, VSichni uzivatelé maji jedno spolecné, potrebuji védet, aby mohli ridit. ** (13, s. 219)

Z pohledu tedy téchto uzivateld, mizeme nahlizet na finan¢ni analyzu dvéma zplsoby.

Jedna se o interni a externi analyzu. (9, s. 27)

Uzivateli interni analyzy jsou pfedevsim finan¢ni manazefi, finan¢ni analytici a vlastnici

spolecnosti. Tato analyza slouzi konkrétné pro potieby podniku. (8)
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Externi finan¢ni analyzu provadéji pfedevSim banky, investofi, obchodni partnefi ¢i
statni instituce. Vychdazi ze zvetejiiovanych finan¢nich a ucetnich informaci. Analyza

téchto Gcetnich vykazi je zakladem finan¢ni analyzy. (10, s. 16)

1.3  Zdroje finan¢ni analyzy

K provadéni finan¢ni analyzy je zapotiebi ziskani dat. Aby provadéna finan¢ni analyza
byla Gspésna je nutno pouzit kvalitni a zdrovent komplexni data, jinak by mohlo dojit ke

zkresleni vysledkd a tim nepravdivého hodnoceni finan¢niho zdravi firmy. (7, s. 21)

Z&kladni data budeme ¢erpat piedevsim z povinnych Gcetni vykazl, Rozvahy, Vykazu

zisku a ztrat a Vykazu cash flow. (7, s. 21)

V pritbéhu sledovanych let dochazelo priibézné k dil¢im zméndm v zadkoné o Ucetnictvi,
ale také v fad¢ dalsich zakond, které ucetnictvi ovliviiuji. V roce 2016 doslo k vyrazng&jsi
zmén¢ zdkona o ucetnictvi. Tyto skutecnosti znamenaji, ze n€které polozky byly pojaty

a zaCtovany odliSnymi metodikami.

1.3.1 Rozvaha

Je zékladnim ucetnim vykazem firmy a informuje nés, jaky majetek podnik vlastni a
z jakych zdroji je majetek financovan. Rozvaha zachycuje stavové veliiny a sleduje
disponibilni prostfedky podle druhu (aktiva) a zdroju jejich kryti (pasiva). U rozvahy
musi byt vzdy zachovéna bilan¢ni forma aktiv a pasiv a je sestavovana k uréitému
casovému okamziku, vétSinou se jednd o posledni den ucetniho obdobi. (6, s. 23) (7, s.

22)

Podle soucasné platné tuzemské legislativy se rozvaha ¢leni na fadnou a mimotradnou.
Dale je pak ¢lenéna dle ¢asového okamziku, k némuz je sestavovana, a Sice na pocatecni,
zahajovaci a konecnou. Rozvaha jako vykaz se sestavuje v rozsahu plném nebo

zkraceném. (27)

Ugetni vykaz rozvaha je ¢lenéna vertikalng, kdy v prvnim sloupci je zachycena vstupni
cena (Brutto), v druhém sloupci opravky (Korekce), ve tfetim sloupci zustatkova cena

bézného obdobi (Netto) a v poslednim sloupci zlstatkova ceny obdobi minulého (Netto).
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Tabulka 1: Zjednodu§ené struktura rozvahy
(Vlastni zpracovéni)

AKTIVA CELKEM

PASIVA CELKEM

Stala aktiva

Vlastni kapital

Dlouhodoby nehmotny majetek

Zakladni kapitél

Dlouhodoby hmotny majetek

Kapitdlove fondy

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Rezervni a ostatni fondy ze zisku

Vysledek hospodaieni z minulych let

Vysledek hospodareni bézného obdobi

Obézna aktiva

Cizi zdroje

Zasoby

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé pohledavky

Dlouhodobé bankovni tivéry

Kratkodobé pohledavky

Kratkodobé bankovni uvéry

Kratkodoby finanéni majetek

Kratkodobé zavazky

Penézni prostiedky

Rezervy

Casové rozliSeni aktiv

Casové rozliSeni pasiv

1.3.2 Vykaz zisku a ztrat

V obecném pojeti se jednd o pisemny piehled vynosi, nékladi a vysledku hospodaieni

za urcité obdobi. Zachycuje tokové veli¢iny. Zde Ruckova zdiraziuje, ze se v zddném

piipad€ nejedna o pohyb piijmut a vydaji. (7, s. 31)

Dle ¢eské legislativy je pripustné ¢lenéni nakladt a vynost, bud’ podle druhu nebo podle

ucelu. Vykazy se sestavuji rovnéz v uplné nebo zkracené verzi.

Vynosy — naklady = vysledek hospodai‘eni (+ zisk, - ztrata) (6, s. 37)

Vykaz zisku a ztraty nas informuje, jak je podnik uspé$ny, jaké vysledky dosahl
V podnikatelské ¢innosti. Na zaklad¢ tohoto vykazu se posuzuje schopnost managementu

podniku zhodnocovat vliozeny kapital. Sklada se z provozni, financni a mimotradné ¢asti.

(10, s. 36) (10, s. 37)

K sestavovani vykazu zisku a ztrat se vaze pojem tzv. akrudlni princip, podle néhoz jsou

do vykazu zaznamenany vSechny transakce, které byli zrealizovany v tom obdobi,

nezavisle na tom, zda doslo v témze okamziku k jejich zaplaceni. (10, s. 36)
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I.  TRZBY ZA PRODEJ VLASTNICH VYROBKU A SLUZEB
Il.  TRZBY ZA PRODEJ ZBOZi

A. Vykonova spotieba
- Néklady vynaloZené na prodané zbozi
- Spotieba materidlu a energie
- Sluzby

B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)

C. Aktivace (-)

D. Osobni ndklady (mzdové naklady, ...)

E. Upravy hodnot v provozni oblasti

I1l.  OSTATNI PROVOZNI VYNOSY (trzby z prodaného dlouhodobého majetku,
materialu)

F. Ostatni provozni naklady

PROVOZNIi VYSLEDEK HOSPODARENI (EBIT)

1.3.3 Vykaz cash flow

Cash flow neboli Piehled o penéZnich tocich nas informuje o schopnosti podniku ziskéavat
penize a je dan rozdilem mezi pfijmy a vydaji penéZnich prostiedkd. V praxi sledujeme
cash flow z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti. Informace ptejima z Vykazu zisku a

ztrat a také z Rozvahy. (10, s. 38)

Provozni ¢innost

V téchto vykazech je posuzovéana efektivita provozni Cinnosti firmy, konkrétné
posuzovani zékladni vydé€le¢né Cinnosti podniku, kterd slouzi zakladnimu
podnikatelskému zaméru. (10, s. 38)

Investi¢ni ¢innost

Jedna se ptedevsim o ptijmy a vydaje zptisobené nakupem a prodejem stalych aktiv. (10,
s. 38)
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Finan¢ni ¢innost
Souvisi se ziskavanim finan¢nich zdroju, ale také s vracenim zdrojii do podnikéni. Tyto

pohyby maji za néasledek zmény ve vysi a struktufe vlastniho kapitalu a dlouhodobych

zdrojti. (10, s. 39)

Tabulka 2: Struktura vykazu o tvorbé a pouZiti penéZnich prostiedki
(7, s. 36)

Zisk po uhrad¢ troku a zdanéni

+ odpisy

+ jiné naklady

- vynosy, které nevyvolavaji pohyb penéz

Cash flow ze samofinancovani

+ zména pohledéavek (+ ubytek, - prirtstek)

+ zména kratkodobych cennych papirt (+ bytek)
+ zména z4sob (+ ubytek)

+ zména kratkodobych zavazkl (+ prirtistek)
Cash flow z provozni ¢innosti

+ zména fixniho majetku (+ ubytek)

+ zména nakoupenych obligaci a akcii (+ Ubytek)
Cash flow z investi¢ni ¢innosti

+ zména dlouhodobych zavazkl (+ ptirtistek)

+ piirtstek vlastniho jméni z titulu emise akcii

- vyplata dividend

Cash flow z finan¢ni ¢innosti

1.4 Metody finanéni analyzy

Metody a postupy, které ndm slouzi k vypracovani financni analyzy se v pribéhu
historického vyvoje standardizovaly. V praxi jsou oblibeny pro svou jednoduchost.

Kromé¢ téchto zakladnich neboli elementarnich metod, existuji i vyssi postupy. (6, s. 61)
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Schéma 1: Pfehled metod finanéni analyzy
(11) (Vlastni zpracovani)

1.4.1 Elementarni metody

Jak uz z nazvu vyplyva, tyto metody si vystaci s elementarni matematikou a jsou zalozeny
na zékladnich operacich s ukazateli, proto analyza provadénd touto metodou plné

postacuje a v praxi je zna¢né roz§ifena. (14, s. 178)

1.4.2 Vyssi metody

vvvvv wevr

Jedna se o slozitéjsi piistupy v podobé nejriznéjsich matematicko-statickych metod,
které jsou ale vyuzivany prevazné na specializovanych pracovistich univerzit ¢i
vyzkumnych pracovist’. (6, s. 61)

Pro potieby vypoctu finanéni analyzy ve své bakalarské praci, vyuziji pouze

elementarnich metod. Vyss§i metody nebudou obsahem mé prace.
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1.5 Analyza absolutnich ukazateli

Na analyzu absolutnich ukazateli nahlizime dvéma zpiisoby. Je vyuzivana, jak k analyze
vyvojovych trendl, zde hovofime o horizontalni analyze, tak k procentnimu rozboru

komponent. Tento zpusob vyuziva vertikalni analyza. (6, S. 67)

1.5.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza neboli analyza trendt, se zabyva ¢asovymi zménami absolutnich
ukazateli. Pro nejpiesnéjsi vysledky propocti je dilezité, aby analytik pracoval s
dostate¢né dlouhymi ¢asovymi fadami a také bral v Uvahu vliv vnéjSich a vnitinich

faktord. (7, s. 43)

Pro zjisténi rozdilu o absolutni zméné ve dvou srovnavanych letech a pro procentni

vyjadieni dané polozky, pouziji nasledujici vzorce. (16, s. 84)
Absolutni zména = Ukazatel, — Ukazatel;_,

Rovnice 1: Horizontélni analyza-Absolutni zména
(15,s5.53)

Absolutni zména = 100

Procentni zména =
Ukazatel;_,

Rovnice 2: Horizontalni analyza-Procentni zména

(15, s. 53)

,, Horizontalni analyzu Ize provadet také prostrednictvim podilu obou absolutnich hodnot
V jednotlivych obdobich. Zjistené podily jsou oznacovany jako indexy, které lze prevést

na vyjadreni v %.“ (15, s. 84)

1.5.2 Vertikalni analyza

Jak jiz z ndzvu vyplyva, finanéni analyzu muzeme provadét i vertikalng. Je tim mysleno,
Ze jednotlivé ukazatele (polozky) vykazl vztahujeme k jedné z téchto polozek. Bohuzel

timto ztracime moznost respektovat velikost podniku, ale na druhou stranu ziskavame
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srovnani vysledku firem nejen v jednotlivych letech, ale i srovnani podnikt navzajem.
(17, s. 49)

U vertikalni analyzy, pfi rozboru rozvahy, obvykle volime jako zakladnu, celkovou sumu

aktiv. U vysledovky je to velikost celkovych vynost a nakladu. (6, s. 68)

1.6 Analyza rozdilovych ukazateli

Slouzi pfedevsim k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku s orientaci na jeho likviditu.
(6, s. 83) Typickymi rozdilovymi ukazateli, z kterych tato analyza vychazi, jsou ukazatelé
jako fondy finan¢nich prostfedkd. V tomto pojeti neznamenaji fondy tGcetni termin, ale

jde o termin finan¢niho fizeni podniku. (17, s. 49)

Nejpouzivangjsim rozdilovym ukazatelem této analyzy je predevSim Cisty pracovni

kapital. (6, s. 83)

1.6.1 Cisty pracovni kapital

Téz nazyvany jako provozni kapitél, ktery lIze definovat jako rozdil mezi ob&éznym
majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. M& vyznamny vliv na platebni schopnost
podniku. Pro udrzeni likvidnosti podniku, je nezbytné nutné, aby firma disponovala
ptebytkem kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji. Jinak fec¢eno musi

mit potfebnou vysi relativné volného kapitalu. (6, s. 83)

Na ¢isty pracovni kapital mizeme nahlizet dvéma zpasoby. Prvnim z nich je manazersky
ptistup. Jeho cilem je disponovat co nejvysSim pracovnim kapitdlem, aby firma byla
schopna pokracovat ve své Cinnosti i za predpokladu, ze bude nucena dostat veskerym
svym zavazkum. (18)

CPK = 0b&ina aktiva — Kratkodobé cizi zdroje(dluhy)

Rovnice 3: CPK-ManaZersky p¥istup
(17, s. 50)

Druhy zpusob je zpohledu investora neboli vlastnika firmy. Ten piedevsim

uptfednostnuje, aby obézny majetek byl financovan z kratkodobych zdrojt a stala aktiva
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pouze ze zdroju dlouhodobych. Z toho vyplyva, ze u tohoto pohledu, je nejlepsi Cisty
pracovni kapital minimalizovat. (18)
CPK = Vlastni zdroje + Cizi kapital dlouhodoby — Stala aktiva

Rovnice 4: CPK-Investorsky p¥istup
(17, s. 50)

1.6.2 Cisté pohotové prostiedKky

Ur¢uji nam okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych zavazku. (6, s. 84) Mezi
pohotové penézni prostfedky zahrnujeme predevSim penize (v hotovosti nebo na béznych
uctech), dale pak jejich ekvivalenty, tj. Seky, sménky, kratkodobé terminované vklady

nebo kratkodobé cenné papiry. (10, s. 58)
Cisté penézni prostiedky vypoéitame dle nasledujiciho vztahu:
CPP = Pohotové penéini prostredky — Okamzité splatné zavazky

Rovnice 5: CPP
(17, s. 51)

1.6.3 Cisty penéZni majetek

Cisty pendzni majetek, téz oznadovany jako &isté penéZné-pohledavkové finanéni
fondy, piedstavuje kompromis mezi ukazateli CPK a CPP. Vypoéitame ho tak, Ze
Z obéznych aktiv vylouc¢ime méné likvidni obéznaé aktiva a od nich odecteme kratkodoba

cizi pasiva. (17, s. 51)

1.7  Analyza pomérovych ukazateli

Pomoci téchto ukazatelti mizeme firmy srovnavat podle velikosti, a to 1 v mezindrodnim
méfitku. U nékterych ukazateli mame i doporucené hodnoty, kterych by mél zdravy
podnik dosahovat. Piipadné odchylky, pak signalizuji problém a vyzaduji podrobné;si
rozbor. (19, s. 62)
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1.7.1 Ukazatele likvidity

,, Likvidita je vyjadrenim podniku preménit sva aktiva na penézni prostiedky a témi kryt
véas, v pozadované podobé a na pozadovaném misté vsechny splatné zavazky. “ (20, s.
177)

Mimo jiné je také potieba dbat na vyvazenou likviditu, ktera nam zaru¢i jak dostate¢né
zhodnoceni prostfedkd, tak i schopnost dostat svym zavazkim. Piili§ vysokd mira
likvidity je totiz neptiznivd pro podnik. Dochazi k jevu, kdy finan¢ni prostiedky jsou
vazany Vv aktivech, nepracuji ve prospéch zhodnocovani penéZnich prostfedki a

»ukrajujit tak z rentability. (7, s. 55)
Bézna likvidita
Je oznaCovana likviditou 3. stupné a ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé

zévazky podniku. Jinak feCeno, jak by firma v dany okamzik zvladla uspokojit své

vétitele, kdyby proménila veskera ob€zna aktiva na hotovost. (7, S. 56)

Bézna likvidita by se méla pohybovat v rozmezi 1,5-2,5. (7, s. 56) Hodnoty < 1 jsou

Z pohledu finan¢niho zdravi nepfijatelné. (21)

Obéina aktiva

Bézna likvidita = —— — -
Kratkodobé cizi zdroje

Rovnice 6: BéZzna likvidita
(20, s. 177)

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je zptisnénim likvidity bézné a v literatute je oznacovana jako likvidita
2. stupné. Pro vypocet ndm poslouZi opét obézna aktiva, od kterych odecteme jejich
nejméné likvidni ¢ast-zasoby, které jsou nejhife pfeménitelné na penize. Timto krokem

se stava ukazatel presnéjsi. (20, s. 177) (7, s. 56)
Pro pohotovou likviditu je doporu¢ena hodnota v intervalu 1-1,5. (20, s. 177)

Lo (Obéina aktiva — zasoby)
Pohotova likvidita =

Kratkodobé cizi zdroje

Rovnice 7: Pohotova likvidita
(20, 5. 177)
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Okamzita likvidita

Je oznacovana jako likvidita 1.stupné a predstavuje nejuzsi vymezeni likvidity. (7, s. 55)
Okamzitou likviditu vypocteme jako pomér Kkratkodobého finanéniho majetku (PP
Vv pokladnach i na uctech a kratkodobé obchodovatelné cenné papiry) a kratkodobych
cizich zdroja. Doporucena hodnota, podle Scholleové, by se méla pohybovat od 0,2 do
0,5. (20, s. 177)

Kratkodoby finantni majetek
Kratkodobé cizi zdroje

Okamzita likvidita =

Rovnice 8: Okamzita likvidita
(20, s. 177)

1.7.2 UKkazatele zadluZenosti

Ukazatel¢ zadluzenosti pométuji vlastni a cizi zdroje a dale se zabyvaji schopnosti hradit
néklady dluhu. Pti analyze, je také dulezité zjistit jaky objem majetku ma firma na
leasing. Ten se totiz neobjevuje v rozvaze, ale pouze jako naklad ve vykazu zisku a ztraty.
(20, s. 181)

Podle Bartose, zadluzenost neni pouze negativni charakteristikou firmy. Jeji rist mize
pfispét k ristu rentability vlivem plsobeni finan¢ni paky, ale je zde riziko. Timto krokem

se totiz zvySuje riziko financni nestability. (21)

Celkova zadluZenost

Je jednim ze zakladnich ukazatelt zadluzenosti. Udava se jako pomér celkovych zavazki
k celkovym aktivim. Tento ukazatel je taky znamy jako ukazatel véritelského rizika.
(7, s. 64) ,,Obecné plati, zZe ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko

veriteli. * (7, . 65)

Cizi kapital

Celkova zadluZenost = Celkova aktiva

Rovnice 9: Celkova zadluZenost
(7, s. 65)
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Mira zadluzenosti

Mira zadluzenosti zajima pfedevsim banky z hlediska poskytnuti ivéru. Cizi zdroje by

nemély prekrocit 1,5nasobek hodnoty vlastniho jméni. (19, s. 66)

) 5 ] Cizi zdroje
Mira zadluzenosti = —————
Vlastni jméni

Rovnice 10: Mira zadluZenosti
(19, s. 66)

Koeficient samofinancovani

Vyjadiuje pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim. O tomto ukazateli mizeme fici,
ze je dopliikovym ukazatelem Kk ukazateli véfitelského rizika a jejich soucet by mél byt

piiblizné roven 1. (7, s. 65)

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = ~ -
f f Celkova aktiva

Rovnice 11: Koeficient samofinancovani
(7, s. 65)

Ukazatel urokoveého kryti

Slouzi firmé predev§im pro zjiSténi, jestli je dluhové zatiZzeni pro ni jes$t€ tnosné.
Jednoduse feceno, tento ukazatel nam udava kolikrat je zisk vyS$$i nez uroky a jak velky
je bezpecnostni polstar pro véfitele. (7, S. 65)

EBIT
Nakladové Uroky

Ukazatel arokového kryti =

Rovnice 12: Ukazatel urokového kryti
(7,s.65)

1.7.3 Ukazatele aktivity

Novy ve své knize uvadi, ze ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodafi se
svymi aktivy (majetkem, pohledavkami a zasobami). Pfesn&ji feceno, jak dlouho v nich

mame vazany nase financni prostfedky. (19, s. 65)

Tyto ukazatelé ndm nejen ukazuji pocet obratek jednotlivych slozek, ale také dobu

obratu, tj. reciproka hodnota k poétu obratek. (7, s. 67)
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Obrat celkovych aktiv

Me¢ti efektivnost, jak jsou ve firmé vyuzity veSkerd aktiva, a to konkrétné kolikrat se
celkova aktiva obrati za rok. Cim vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim 1épe. Aviak

minimalni doporu¢ena hodnota je 1. (19, s. 65) (20, s. 179)

Triby

Obrat celkovych aktiv = Celkova aktiva

Rovnice 13: Obrat celkovych aktiv
(19, s.65)

Obrat stalych aktiv

Nas informuje o tom, jak firma vyuziva sviij dlouhodoby hmotny investi¢ni majetek.
Nepftiznivé hodnoty jsou signidlem pro vyrobu, aby zvySila vyuziti svych vyrobnich
kapacit a zaroven upozoriiuje manazery, aby omezili firemni investice. (19, s. 65)

Triby

Obrat stalych aktiv = DHEM

Rovnice 14: Obrat stalych aktiv
(19, s. 65)

Obrat zasob

Vypoctena hodnota ndm poskytuje pichled o urovni likvidity zasob. Pfesngji feceno,
kolikrat je kazda polozka zasob pfeménéna na hotovost a znovu ulozena do skladu. (19,

S. 65)

Triby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

Rovnice 15: Obrat zasob
(19, s. 65)

Doba obratu zasob

Hodnota udava primérny pocet dnti, jak dlouho zasoby leZi na sklad¢ a vaZou na sebe
finan¢ni prostiedky, nez se prodaji nebo spotiebuji. (19, s. 65)
Zasoby

Triby
365

Doba obratu zasob =

Rovnice 16: Doba obratu zasob
(19, s. 65)
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Doba obratu pohledavek

Neboli doba splatnosti pohledavek, nas informuje o tom, kolik dnit musi firma ¢ekat, nez
dostane zaplaceno za jiz prodané vyrobky a sluzby. (20, s. 179) Mimo jiné, se také
hodnota tohoto ukazatele srovnava s dobou splatnosti faktur a odvétvovym primérem.
(6, s. 105)

Pohledavky

Triby
365

Doba obratu pohledavek =

Rovnice 17: Doba obratu pohledavek
(19, s. 66)

Doba obratu zavazku

Ukazatel stanovuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho Ghrady. Tento ukazatel se poji
s dobou obratu pohledavek. M¢l by totiz dosahnou alesponi jeji hodnoty. (6, s. 105)
Zavazky

Triby
365

Doba obratu zavazklu =

Rovnice 18: Doba obratu zavazki
(19, s. 66)

1.7.4 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitilu je meéftitkem, jak je firma schopna
vytvaret nové zdroje a jak se ji dafi dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Pti
analyze téchto pomérovych ukazateli nejcastéji vychdzime z vykazu zisku a ztrat a
Z rozvahy. AvSak musime klast velky diiraz na vykaz zisku a ztrat, stava se totiz, ze

v n¢kterych pramenech byva rentabilita zaménovana za ,,ziskovost“. (7, s. 57-58)

vvvvv

aktivity a zadluZenosti na cisty zisk podniku. “ (19, s. 62)

Diky tomuto ukazateli miizeme porovnavat vykonnost nasi firmy s konkurenci. Vytvofti

nam jakysi obraz o efektivité naSeho podnikani a naznaci slaba mista. (19, s. 62)

26



Rentabilita aktiv — ROA

Jedna se o klicovy ukazatel rentability. Pfinasi nam ptehled o celkové vynosnosti
kapitalu, bez ohledu na to, jestli byl financovan z vlastnich nebo cizich zdroji. V Citateli
zisk uvadime jako EBIT, neni totiz ovlivnén strukturou majetku. (7, s. 59) (22, s. 36)

EBIT

koA = Celkova aktiva

Rovnice 19: Rentabilita aktiv
(19, s. 63)

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

Ukazuje nam, jaka je vynosnost kapitalu, ktery byl vlozen vlastniky do podniku.
Vyslednad hodnota ROE by se méla pohybovat alespoii nékolik procent nad dlouhodobym
pramérem uroceni dlouhodobych vklada. (6, s. 100)

EAT

ROE =
0 Vlastni kapital

Rovnice 20: Rentabilita vlastniho kapitalu
(19, s. 63)

Rentabilita dlouhodobého kapitalu - ROCE

ROCE je vyuzivéana pti méteni vykonnosti podniku v rdmci mezipodnikového srovnani.
Pfinasi nam udaj, jak efektivné jsme investovali do naseho byznysu z dlouhodobého
hlediska. Je vyuzivan pfedev§im u velkych pramyslovych firem. (9, s. 85) (19, s. 63)

EBIT

ROCE =
Dlouhodobé zavazky + Vlastni kapital

Rovnice 21: Rentabilita dlouhodobého kapitalu
(19, s. 63)

Rentabilita trzeb — ROS

Rentabilita trzeb nam poskytuje tdaj, kolik korun zisku podnik utvofii z jedné koruny
trzeb. Tento ukazatel, ma pro analyzu rentability podstatny vyznam. Nastane-li situace,
kdy se ROS nevyviji dobte, da se pak pfedpokladat, ze ani v ostatnich ukazatelich nebude
situace uspokojiva. (20, s. 176)
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_ EBIT
" Triby

Rovnice 22: Rentabilita trZeb
(19, s. 63)

Rentabilita naklada — ROC

Rentabilita nakladi, téz nakladovost je povazovana, jako dopliikovy ukazatel rentability

hospodareni. (7, s. 63)
ROC =1-RO0OS

Rovnice 23: Rentabilita naklada
(7, s. 62-63)

1.8 Analyza soustav ukazateld

Podle Bartose, jednotlivé pomérové ukazatele maji omezenou vypovidaci schopnost a je
sloZité se na jejich zékladé multikriteridlné rozhodovat pfi hodnoceni finanéni situace

podniku. (23)

Postupem casu byly vytvofeny ukazatelové systémy S SirSi vypovidaci schopnosti.
Vanikly d ‘kladni lické bi <l ‘mit (23):

e Soustavy hierarchicky uspotadanych ukazateli (Du Pond diagram) (23)
o Ucelové vybéry ukazateldi (bankrotni a bonitni modely) (23)

Pro svoji préci vice specifikuji pouze Ugelové vybéry ukazateli.

1.8.1 Bankrotni modely

Tyto modely slouzi k v€asnému varovani firmy, aby nedochazelo k vaznym problémtim
nebo dokonce k bankrotu firmy. Jsou vhodné jak pro soucasné, tak i pro budouci
rozhodovani, pomahaji managementu spravné interpretovat indikatory piipadnych
budoucich problému. (19, s. 71-72)
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Altmanova analyza (Z-skore)

Predpovédét, zda se firma blizi k bankrotu, dokaze tento model s velkou spolehlivosti
piiblizné dva roky dopiedu. Vypocet provadime pomoci koeficientu, ktery se sklada z
péti ukazateld. Je obtizné hodnotit stejnym méfitkem rizné velké firmy, a proto se Z skore

uvadi ve dvou variantach. (20, s. 189)

Altmantiv index pro podniky neobchodovatelné na kapitalovém trhu:

Z =0,717 X X; + 0,847 X X, + 3,107 X X3 + 0,42 X X, + 0,998 X X;

Rovnice 24: Z-skore
(20, s. 190)

X1= ¢isty pracovni kapital / aktiva

X2= nerozdé¢leny zisk minulych let / aktiva
Xs= EBIT / aktiva

Xa= vlastni kapital / cizi zdroje

Xs= trzby / aktiva (20, s. 190)

I osledki:
Z>29 podnik je finan¢n¢€ zdravi

1,23<272<2,89 Sed4 zona nevyhranénych vysledk

Z<1,23 u podniku je velmi pravdépodobny bankrot (20, s. 190)
Index INO5

Vychazi z bankrotnich modeli IN a byl zkonstruovan nejen sohledem na Ceské
podminky, ale také akceptuje i hledisko vlastnika. Index INO5 je aktualizaci indexu INOla

je poslednim znamym indexem manzeli Neumaierovych. (20, s. 190-191)
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INO5=10,13x X; +0,04 X X, + 3,97 X X3+ 0,21 X X, + 0,09 X X5

Rovnice 25: Index IN05
(20, 5. 190)

X1= aktiva / cizi zdroje

X2= EBIT / ndkladové aroky
Xs= EBIT / aktiva
Xa=vynosy / aktiva

Xs= obézna aktiva / kratkodobé zavazky (20, s. 190)

I 4 ] 1] o .

IN0O5<0,9 firma spéje k bankrotu (s pravdépodobnosti 86 %)
0,9<IN05<1,6 Seda zona

INO5 > 1,6 firma tvofi hodnotu (s pravdépodobnosti 67 %) (20, s. 190)

1.8.2 Bonitni modely

Miuzeme je zatadit, mezi diagnostické modely. Hodnoti firmu, na zéklad¢ vybraného
souboru ukazatel, ktery nejvystiznéji interpretuje financni situaci. Slouzi uzivateltiim ke

srovnani ucetnich jednotek stejného oboru ¢innosti. (19, s. 76-77)

Tyto ukazatele zde pouze uvadim jako dal$i moznost zhodnoceni situace v podniku,
avSak v praktické ¢asti se jimi zabyvati nemohu, nebot’ nemam dostate¢né podklady pro
jejich vypocet.

Index bonity

Je zalozen na multivaria¢ni diskriminacni analyze podle zjednodusené metody. Nekdy je
téz nazyvan jako indikéator bonity a pouziva se pfevazné v némecky mluvicich zemich.

(19,s.77)
IB=15xX,+0,08xX,+10xXs+5XX,+0,3xXs+0,1xX,

Rovnice 26: Index bonity
(19,s.77)

30



I sledki:

-3<IB<-2 extrémné Spatna
-2<IB<-1 velmi Spatna
-1<IB<0 Spatna
0<IB<1 urcité problémy
1<IB<2 dobra
2<1B<3 velmi dobra
3<IB extrémné dobra

Kralickiav Quicktest

Dal$im bonitnim modelem je Kralickiiv Quicktest. Vychazi ze soustavy 4 rovnic, na
jejichz zéakladé hodnoti situaci v podniku. Na financni stabilitu firmy cili prvni dvé

rovnice R1 a Rz jeho testu a pomoci dvou zbylych rovnic R3 a R4 zjistime vynosovou

situaci firmy. (7, s. 86)

R1= vlastni kapital / aktiva celkem

R2= (cizi zdroje — penize — ¢ty u bank) / provozni cash flow

Rs= EBIT / aktiva celkem

Ra= provozni cash flow / vykony (7, s. 86)

K vysledkim, které nam vyjdou, ptifadime hodnotu podle nasledujici tabulky.

Tabulka 3: Bodovani vysledku Kralickova Quicktestu

(19, s. 86)

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-01 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12 -30 > 30
Rs3 <0 0-0,08 0,08-0,12 |0,12-0,15 |>0,15
R4 <0 0-0,05 0,06-0,08 |0,08-0,1 >0,1

Hodnoceni firmy, pak provedeme v nasledujicich 3 krocich (19, s. 86):
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1) Zhodnotime finanéni stabilitu — soucet bodové hodnoty R1 a R2 déleny 2
2) Zhodnotime vynosovou situaci — souéet bodové hodnoty Rz a R4 déleny 2

3) Zhodnotime celkovou situaci — sou¢et bodové hodnoty R1, Rz, Rs a R4 déleny 2

Pokud se hodnoty pohybuji nad Grovni 3 znamena, ze firma je bonitni. V pifipad¢, kdy
se hodnota nachézi v intervalu od 1 do 3 spada firma do Sedé zony. Pokud ovSem vyjde

hodnota mensi nez 1, signalizuje to potize s finan¢nim hospodatrenim. (19, s. 86-87)
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2  ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato kapitola se bude tykat piedstaveni firmy a dale se bude zabyvat hodnoceni

soucasného stavu spole¢nosti dle vybranych ukazateld finan¢ni analyzy.

2.1 Charakteristika firmy

Zakladni informace

Tabulka 4: Zakladni informace o spole¢nosti

()
Néazev firmy: NORIA s.r.0.

Datum vzniku a zapisu: 7. Cervna 2011

Sidlo firmy: Tavikovice 166, Tavikovice 671 40

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Vyroba, obchod, a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3

Pfedmét podnikani: . ’ ,
p zivnostenského zakona

%

ICO: 241 26 306

Zéakladni kapitél: 200 000 K¢

Jednatelé: )
Ing. MARTIN SRBENY: ; okres Praha-zépad
Den vzniku funkce: 7. ¢erven 2011

PETR HAVRANEK: okres Znojmo
Den vzniku funkce: 7. ¢erven 2011

Spolecnici:

Statutarni organ: ING. MARTIN SRBENY
Vklad: 104 000 K¢
Obchodni podil: 52 %
Splaceno: 100 %

PETR HAVRANEK
Vklad: 96 000 K¢
Obchodni podil: 48 %
Splaceno: 100 %

Velikost podniku: Maly podnik
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Klasifikace dle CZ-NACE

Tato firma, podle standardni klasifikace ekonomickych ¢innosti Evropské unie, je
klasifikovana kodem 28130. Zahrnuje tedy vyrobu cerpadel, jak vzduchovych, tak
vakuovych, dale vyrobu vzduchovych kompresorii nebo na jiny plyn. Pod tento kod spada
i vyroba Cerpadel na kapaliny, pro motory s vnitinim spalovanim, ¢i ¢erpadla oleje, vody

a pohonnych hmot pro motorova vozidla. (2)
C Zpracovatelsky prumysl

e 28 Vyroba stroji a zafizeni j. n.
e 281 Vyroba stroju a zatizeni pro vseobecné ucely
e 2813 Vyroba ostatnich ¢erpadel a kompresorti
e 28130 Vyroba ostatnich cerpadel a kompresori (2)

Logo firmy

RI

... pumps for life

Obréazek 1: Logo firmy
(4)
O spolecnosti

Jedna se o firmu, kterd je vyznamnym ¢eskym vyrobcem Eerpadel a Cerpacich systému
na nejvyssi technické a uzitné urovni. Tohoto dosahuji diky jejich dlouholetym

zkuSenostem, neustalym vyvojem cerpadel a kontrolou kvality vyroby. (3)
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Svoje produkty vyrabi z nerezového materialu, véetné vSech kovovych pohyblivych i
nepohyblivych ¢asti cerpadel, coz zajistuje dosahnuti dlouhé Zivotnosti Cerpadel bez

nakladnych servisnich oprav. (3)

Mimo jiné je firma drzitelem n¢kolika patentll na souc¢asti Cerpadel a zavésné zatizeni pro

montaz ponornych ¢erpadel do vrutt a studni. (Informace z firmy)

Organizacni struktura firmy

Jednatel
Stiredisko Stiredisko Financ¢né- .
laseru plasti spravni | Servis

| | | | |
Vedouci
stiediska

Stiredisko

vyroby

Vedouci
stiediska

Vedouci
stiediska

Vedouci
stiediska

Vedouci
strediska
Vedouci Vedouci l Vedouci l L . l . .
el - e Zaméstnanci Zamgstnanci
7

|
l Zaméstnanci l Zaméstnanci I Zaméstnanci

Schéma 2: Organizaéni struktura firmy
(Vlastni zpracovani, dle informaci z firmy)

Historie firmy

Firma Noria s.r.o byla zalozena v roce 2011 a vznikla na popud tehdejsi doby, kdy byla
dira na trhu s ¢erpadly do kanalizaci, a tudiZ jeji zakladatelé vyuzili této situace, kdy
nebylo mnoho spolecnosti, které by se zabyvaly vyrobou téchto produktii a pustili se do
odvazného projektu. (Informace z firmy)

Spole¢nost zaloZili dva jednatelé, a to Martin Srbeny a Petr Havranek, kteti vedou a staraji

wevr

se o firmu do nyng&jsi doby. (Informace z firmy)
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Pfi vzniku, firma zaméstnavala jen 5 zaméstnancl a svoji vyrobni ¢innost realizovala
Vv pronajatych prostorach. V té dobé byla vyrobcem pouze tii typt ¢erpadel. Ale hlad na
trhu po tomto sortimentu byl natolik vyrazny, ze se firm¢ zacalo dafit a pomalu se
rozrustala a rozSifovala svoji nabidku produkti. Pronajaté prostory zacaly byt pro ni
nevyhovujici, a proto firma v roce 2017 zakoupila v Tavikovicich areal byvalého uéilisté.
Nové prostory kompletné zrekonstruovala a také ptikoupila laser. Diky laseru spole¢nost
mohla zacit vyrabét laserové vypalky, a tak mnohem lépe vyhovét pozadavkam jejich

klientti. (Informace z firmy)

V soucasné dob¢ firma disponuje 42 zaméstnanci a miize se pySnit vyrobou 23 typu
Cerpadel a jejich ptisluSenstvim. V obdobi, od jara az do konce 1éta, které je povazovano
za hlavni sezonu, je firma nejproduktivnéjsi. Aby byla spole¢nost schopna vSechny
pozadované zakazky realizovat, vyuziva kazdoro¢né v tomto obdobi pomoci brigadnik.

(Informace z firmy)

Jako novinku, v fijnu tohoto roku, firma pfedstavila webovou aplikaci NOM, pomoci
které mohou zakaznici provadét online monitoring své tlakové kanalizace. Zobrazuje
alarmovou a provozni historii, analyzuje stav zafizeni v dobé poruchy, zobrazuje také

provozni ¢itace Cerpadla nebo umozni rychlé objednéni servisniho zésahu. (5)

Produkty, zakaznici a konkurence

Jak uz bylo feceno firma se zabyva ptredevsim vyrobou cerpadel na vodu. Dal§imi neméné
vyznamnymi produkty, které firma dodéva svym zékaznikiim jsou kanaliza¢ni Cerpadla,
pfislusenstvi k témto Cerpadlim, kanaliza¢ni Sachty a vodovodni Sachty. VSechny tyto
produkty maji zakaznici k dispozici v e-shopu, ktery naleznou na jejich webovych
strankach. Preferuji-li osobni navstévu mohou se zastavit na prodejné v Tavikovicich a

prokonzultovat veskeré své pozadavky. (Informace z firmy)

Firma samotna plisobi hlavné na ¢eském trhu, ale dodava své zbozi i na Slovensko, kde
sidli jejich dcefind obchodné-projekéni spole€nost NORIA SK s.r.o., kterd realizuje
zakazky vyrobku matetské spolecnosti Noria. Ale nejen Ceska republika a Slovensko
jsou jejimi koncovymi odbérateli. Cas od asu posila své produkty i do Velké Briténie,
anebo prostiednictvim jejich dalsiho trvalého zakaznika, i do Svédska. (Informace

z firmy)
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Nejvétsim eskym odbératelem jejich zboZi je predeviim firma ADICO s.r.o. a PTACEK
— velkoobchod a.s., ktery ma své prodejny nejen po celé Ceské republice, ale i na
Slovensku. Kromé téchto dvou velikanti nemohu opomenout dodavky do NORIA pumps
s.r.o. nebo NORIA SK s.r.o. I tito odbératelé jsou vyznamnymi partnery firmy.

(Informace z firmy)

8 nejlepsich odbérateli

NORIA SK s.r.o.
8%

/

ELEDOs.r.o.
A/— 5%
\-\ CER-TECH,...

V+T mat s.r.o.
\ 3%
FK dievéné listy,
spol. sr.o.

2%

Graf 1: 8 nejlepsich odbérateld
(Vlastni zpracovani dle informaci z firmy)

Jako kazda firma i Noria se potyka s konkurenci. Nejvétsim jejich konkurentem je
Pumpa, a.s., ktera sidli v Brn¢. Pumpa a.s. sice nabizi na trhu obdobné produkty jako
Noria, ale firma Noria pouziva na vyrobu odli$né technologie a také jiny material. Pokud
se zaméfime na oblast tlakové kanalizace, zde bych jist¢ zminila jako konkurenta

Presskan systém, a.s. nebo také AQ Spol, s.r.o. (Informace z firmy)

Cilem spole¢nosti Noria je vyrabét kvalitni produkty a neustale se rozvijet a zlepSovat
své technologie, proto firmé predevsim zalezi na zékaznikovi, kterému vyrobku a od jaké

firmy da piednost. (Informace z firmy)

Neméné dualezitou soucasti zviditelnéni firmy, je kazdoro¢ni navstéva veletrhi.
Pravidelné firma Noria prezentuje své vyrobky na Veletrhu Ptacek nebo na stavebnim

veletrhu FOR ARCH. Z této vystavy si odvezla v roce 2014 i ocenéni TOP EXPO za
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nejhez¢i expozici v kategorii ,,expozice nad 60 m2. Stavéni, tak velké expozice bylo velmi
¢asove naroCné, a proto v ramci uspor a také jisté netradi¢nosti, spole¢nost v roce 2015
zakoupila autobus znacky Mercedes Benz a pfestavéla ho na veletrzni stanek. (Informace

z firmy)

2.2  Analyza absolutnich ukazatelii

V této kapitole se budu podrobné&ji vénovat analyze absolutnich ukazateld, a to konkrétné
vertikalni a horizontalni analyze. Pro vypolty a nasledné srovnani zmén vychazim

z vykazi za roky 2014-2018.

2.2.1 Horizontalni analyza rozvahy

Pomoci horizontalni analyzy mlZeme srovnat zmény jednotlivych polozek ucetnich
vykazli v ¢asové posloupnosti. Tyto zmény mizeme zaznamenat jak hodnotové, tak i

Vv procentudlnim vyjadienti.

Tabulka 5: Horizontalni analyza aktiv
(Vlastni zpracovani)

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
v tis. v tis. v tis. v tis.
K¢ % K¢ % K¢ % K¢ %
AKTIVA
CELKEM 9962 19,04 15439 24,79| 12 336 15,87 4 606 511
STALA
AKTIVA 1518 9,49 17665| 100,84 3306 9,40 8 083 21,00
DNM 0 0,00 133| 458,62 83 51,23 -108| -44,08
DHM -111 -0,79| 18238| 130,65 2 389 7,42 8 191 23,68
DFM 1629 85,74 -706| -20,01 834 29,54 0 0,00
OBEZNA
AKTIVA 8 438 23,24 | -2 206 -4,93 8 503 19,99| -3168 -6,21
Z&soby 11176 68,08 -54 -0,20 4185 15,20 3601 11,35
Kratkodobé
pohledavky -1680| -11,00| -2560| -18,84| 5182 46,98| -6726| -41,49
Dlouhodobé
pohledavky -80 -2,51 52 1,67 -170 -5,38 -25 -0,84
KFM -979| -68,37 356| 78,59 -694 | -85,78 -18| -15,65
Penézni
prostiedky -979| -68,37 356 78,59 -694| -85,78 -18| -15,65
CASOVE
ROZLISENI 6 37,50 -20 -90,91 527| 26 350 -309| -58,41
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Z tabulky je patrné, Ze v letech 2017/2018 doslo k nartstu celkovych aktiv v mensi mite,
nez tomu bylo v ostatnich letech. Pfi¢inou mensiho narustu byl pokles dlouhodobého
nehmotného majetku, konkrétné o 44 % a také pokles kratkodobych pohledavek piiblizné
041 %.

Stala aktiva dosahla nejvétsich zmén v letech 2015/2016, kdy se zvysila o 100 %. Tato
velka zména byla zptisobena nartstem hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku, a to

0 459 %. V dalsich letech jiZ narGst nebyl tak vyrazny.

Obézna aktiva v kazdém roce stfidaveé kolisaji. Ve sledovaném obdobi 2014/2015 a
2016/2017 ndam rostla, za to v letech 2015/2016 doslo k poklesu o necelych 5 % a v letech
2017/2018 0 6 %.

Z celeho sledovaného obdobi se pouze v letech 2016/2017 projevil nartst kratkodobych
pohledavek. Narist byl 0 47 %, to v§ak zptsobilo ubytek penéznich prostiedkii o 86 %.

U casového rozliSeni aktiv doslo k obrovskému navySeni v letech 2016/2017. Toto

navyseni ¢italo 26 350 %.

Vyvoj AKTIV v letech 2014-2018

100,000
90,000
80,000
70,000
>0 60,000
hv4
% 50,000
5
> 40,000
30,000
20,000
10,000 I I
0
2014 2015 2016 2017 2018
Rok

B AKTIVA CELKEM  m Stala aktiva OBEZNA AKTIVA Kratkodobé pohledavky

Graf 2: Vyvoj aktiv 2014-2018
(Vlastni zpracovani)
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V grafu mizeme piehledné vidét, jak se v letech 2014-2018 vyvijely jednotlivé polozky

rozvahy na stran¢ aktiv. Celkova aktiva nam exponencialné rostou.

Tabulka 6: Horizontalni analyza pasiv
(Vlastni zpracovani)

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
v tis. v tis. v tis. v tis.
K¢ % K¢ % K¢ % K¢ %
PASIVACELKEM | 9962| 19,04| 15439| 24,79| 12336| 1587| 4606 511
VLASTNI
KAPITAL 976 8,10/ 5371| 41,22| 2613| 14,20| 2942| 14,00
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0| 9924| 136,60 2401| 13,97| 1843 9,41
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0 0 0 0

VH minulych let 1471 53,01| -3339| -78,64 -544| -59,98| -120| -33,06
VH bézného

udetniho obdobi -495| -27,58| -1214| -93,38 756 | 879,07 | 1219| 144,77
Cl1ZIl ZDROJE 8986| 22,32| 9996| 20,30, 9716| 16,40| 1743 2,53
Zavazky 89086| 22,32 9996| 20,30| 9716| 16,40| 1743 2,53
Dlouhodobé

zavazky 2459| 1511| 9107| 4862 1979 7,11| 6871| 23,04

Kratkodobé zavazky | 6527 | 27,20 889 291| 7737| 24,63|-5128| -13,10
CASOVE
ROZLISENI
PASIV 0 0,00 72 0,00 7 9,72| -79|-100,00

Stejné jako u aktiv nam celkova pasiva vyrazné rostla jen v prvnich tiech meziro¢nich

zménach. U posledni zmény byl narist pouhych 5 %.

Vyznamny narust vlastniho kapitélu jsme zaznamenali v letech 2015/2016, kdy vzrostl
041 %. Bylo to diky nartstu kapitalovych fondi o 136 %. V dalsich letech vlastni kapital
rostl pouze o 14 %.

Cizi zdroje se az do sledovaného obdobi 2016/2017 pohybovaly s nartistem okolo 20 %.
Vyrazného poklesu ristu dosahly v letech 2017/2018, kdy se nam snizily kratkodobé

zavazky, které zpusobily jiz zminovany pokles ristu cizich zdroji.

Casové rozliSeni pasiv se nijak neménilo az do obdobi 2016/2017, kdy vzrostlo o 10 %

a v nasledujicim obdobi kleslo o0 100 %.
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Vyvoj PASIV v letech 2014-2018

100,000
90,000
80,000
70,000
>0 60,000
h4
v 50,000
'S
> 40,000
30,000
20,000
10,000 I I I I
0 — — — _—
2014 2015 2016 2017 2018
Rok
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Graf 3: Vyvoj pasiv 2014-2018
(Vlastni zpracovani)

Z grafu vyvoje pasiv za roky 2014-2018 je patrné, Ze celkova pasiva nam exponencialné
rostou. Taktéz se chovaji 1 ostatni polozky az na vysledek hospodateni, ktery do roku

2016 klesa a poté opét dochazi k jeho ristu.

2.2.2 Horizontélni analyza VZZ

Tak jako u horizontalni analyzy rozvahy nam tato analyza porovnava zmény jednotlivych
polozek VZZ v letech 2014-2018. Opét tyto zmény jsou zaznamenany hodnotové a

procentudlné.

41



Tabulka 7: Horizontalni analyza VZZ
(Vlastni zpracovéni)

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

v tis. v tis. v tis. v tis.

K¢ % K¢ % K¢ % K¢ %
Trzby z prodeje
vyrobki a
sluzeb -9212|-12,57|-17030| -26,57| 23800 50,567| 8018| 1132
Trzby za prodej
zboZi 154| 0,00 -154 | -100,00 0 0,00 0 0,00
Vykonova
spotieba -1968| -3,06|-26918| -43,11| 17014 4789 7195 13,69

Osobni naklady 3077 | 39,94 613 569| 3958 34,74 745 4,85
Upravy hodnot v

provozni oblasti -382(-17,35 324 17,80 -139 -6,48 -5 -0,25
Ostatni provozni
Vynosy -20| -5,88 514| 160,63| 1027 123,14 2240| 120,37
Ostatni provozni
naklady 150 | 24,08 481| 62,23 276 22,01| 4447| 290,65
Provozni VH -830 | -25,45 -917| -37,72| 1002 66,18| 2238| 88,95
Ostatni  finanéni
vynosy 113| 91,13 -230| -97,05 159 | 2271,43 164 | 98,80
Ostatni  finanéni
naklady 199 | 45,75 -237| -37,38 309 77,83 -6| -0,85
Finanéni VH -726| 68,11 390| -21,76 -236 16,83 -680| 41,51
VH pred
zdanénim -1 556 |-70,89 -527| -82,47 766 683,93| 1558| 177,45
Dan z pfijmi -61|-15,25 -313| -92,33 10 38,46 339 | 941,67

VH po zdanéni -1 495 |-83,29 -214| -71,33 756| 879,07 1219 144,77
Cisty obrat za
ucetni obdobi -8964|-12,15| -16 901 | -26,08| 24 986 52,16 | 10422] 14,30

Z tabulky je patrné, ze celkové trzby z prodeje vyrobka a sluzeb ndm do roku 2016
klesaly, poté doslo k vétsSimu nartistu. Zmeéna dosahovala nartst az o témét 50 % oproti
puvodni zméné. S timto vyvojem souvisi i pohyb vykonové spotieby, ktera taktéZz do

roku 2016 klesala a poté rostla s ristem celkovych trzeb.

Provozni vysledek hospodareni ve sledovanych obdobich 2014/2015 a 2015/2016
klesal. V letech 2015/2016 se zména dostala az pod hranici -37 %. V letech 2016/2017
doslo ke zméné a provozni VH nam vzrostl 0 66 %. A v poslednim ze sledovanych obdobi

doslo kK navyseni az na 88 %.
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V roce 2015/2016 se finan¢ni vysledek hospodaieni propadl na -21 %. Tento propad
byl zptsoben poklesem ostatnich finan¢nich vynosu o 97 %. V dalSich letech jiz

vykazoval rist.

Vysledek hospodaieni po zdanéni se nam dostava do kladnych ¢isel az na pielomu rokt
2016/2017, kdy procentni zména dosahovala témét 880 %. V poslednim obdobi
2017/2018 jiz nartst nebyl tak vyrazny a VH po zdanéni vzrostl jen o 144 %.

Do roku 2016 se firmé moc nedafilo, jeji €isty obrat za ucetni obdobi byl v zapornych
¢islech. Od roku 2017 hodnoty stouply a procentni zména se navysila o 52 %.

V poslednim sledovaném obdobi si jiz udrzela kladné hodnoty.

Vyvoj VZZ v letech 2014-2018
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Graf 4: Vyvoj VZZ 2014-2018
(Vlastni zpracovani)

Na tomto grafu miZeme vidét, jak se ndm vyvijel provozni vysledek hospodateni. Do
roku 2016 nam klesal a poté nabral rostouci tendenci. Nemiizeme si nevSimnout, ze
finan¢ni vysledek je na tom velmi Spatné. Ve vSech letech se jeho vySe pohybuje

Vv zépornych ¢islech.
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2.2.3 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza nam podava piehled o jednotlivych polozkach ve finan¢nich vykazech,

jaky maji procentualni podil ve vztahu ke zvolené zakladné.

U vertikalni analyzy rozvahy, ve své bakalafské praci vyuziji jako zakladnu celkovou

sumu aktiv a pasiv.

Tabulka 8: Vertikalni analyza aktiv
(Vlastni zpracovani) (V %)

2014 2015 2016 2017 2018

AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100
STALA AKTIVA 30,58 28,12 45,27 42,74 49,20
DNM 0,06 0,05 0,21 0,27 0,14
DHM 26,89 22,41 41,43 38,40 45,19
DFM 3,63 5,67 3,63 4,06 3,86
OBEZNA AKTIVA 69,39 71,84 54,73 56,68 50,57
Zéasoby 31,38 44,30 35,43 35,23 37,32
Kratkodobé pohledavky 29,19 21,82 14,19 18,00 10,02
Dlouhodobé pohledavky 6,09 4,99 4,07 3,32 3,13
KFM 2,74 0,73 1,04 0,13 0,10
Penézni prostredky 2,74 0,73 1,04 0,13 0,10
CASOVE ROZLISENi 0,03 0,04 0,00 0,59 0,23

Z vypoctu je ziejmé, ze od roku 2016 stala aktiva tvoii téméf 50 % celkovych aktiv
spole¢nosti. Avsak dva roky predtim tomu tak avSak nebylo a stala aktiva ve vztahu k
celkovym aktivim tvotily pouze 30 %. Z tabulky lze také vycist, Ze stala aktiva jsou

ptedevsim tvotrena z dlouhodobého hmotného majetku.

Avsak nejvetsi podil na celkovych aktivech maji aktiva obézna. V roce 2014 tvotila pres
69 % a v roce 2015 dosahla az témét 72 % v podilu celkovych aktiv. Ve zbylych tiech
letech sledovaného obdobi se hodnoty pohybovaly pies 50 %. U obéznych aktiv si
muzeme povSimnout, Ze jejich nejveétsi ¢ast je tvofena zasobami a ve vztahu k celkovym
aktivim se pohybuji od 31 % az do 44 %. Vyznamnou cCast obéznych aktiv tvofi 1

kratkodobé pohledavky, které az na rok 2018 maji klesajici tendenci.

Casové rozliSeni je ve vztahu k celkovym aktiviim zanedbatelné.
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Struktura AKTIV v letech 2014-2018
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Graf 5: Struktura aktiv 2014-2018
(Vlastni zpracovani)

Z grafu struktury aktiv za roky 2014-2018 je krasn¢ viditelné, ze ob&ézna aktiva opravdu
maji nejvetsi podil z celkovych aktiv. Procentualni podil ¢asového rozliseni je ve vztahu

k celkovy aktivim zanedbatelny.

Tabulka 9: Vertikalni analyza pasiv
(Vlastni zpracovani) (V %)

2014 2015 2016 2017 2018
PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100
VLASTNI KAPITAL 23,04 20,92 23,68 23,33 25,31
Zakladni kapital 0,38 0,32 0,26 0,22 0,21
Kapitalové fondy 13,89 11,66 22,12 21,75 22,64
Fondy ze zisku 0,04 0,03 0,03 0,02 0,02
Vysledek hospodaieni minulych let 5,30 6,82 1,17 0,40 0,26
Vysledek hospodateni bézného
i&etniho obdobi 3,43 2,09 0,11 0,93 2,18
ClZi ZDROJE 76,96 79,08 76,23 76,58 74,69
Zavazky 76,96 79,08 76,23 76,58 74,69
Dlouhodobé zavazky 31,10 30,08 35,82 33,11 38,76
Kratkodobé zavazky 45,86 49,00 40,41 43,47 35,94
CASOVE ROZLISENi PASIV 0,00 0,00 0,09 0,09 0,00
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U vertikalni analyzy pasiv, kdy jsme jako rozvahovou zékladnu zvolili celkova pasiva,
nam nejvetsi podil tvoii cizi zdroje. Ve vSech letech ze sledovaného obdobi cizi zdroje
tvofi v priméru 76 %, pficemz jedinou zastoupenou slozkou u cizich zdroju jsou
zavazky. Ve vsech letech kromé roku 2018 pievazuji zavazky kratkodobé a tvoii pies
40 % celkovych pasiv.

Vlastni kapital nam rtizné kolisal a jeho zastoupeni ve vztahu k celkovym pasivim se

pohybovalo okolo 23 %.

Casové rozliSeni je zanedbatelné. V n&kterych letech dosahuje nulové hodnoty.

Struktura PASIV v letech 2014-2018
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Graf 6: Struktura aktiv 2014-2018
(Vlastni zpracovani)

| zde v grafu mizeme vidét zna¢né zastoupeni cizich zdroju k celkovym pasivim.

2.2.4 Vertikalni analyza VZZ

Pro vypocet vertikalni analyzy VZZ jsem jako zakladnu zvolila celkové vynosy a celkové

naklady.
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Tabulka 10: Vertikalni analyza vynost
(Vlastni zpracovani) (V %)

2014 2015 2016 2017 2018
VYNOSY 100 100 100 100 100
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 99,37| 98,90| 9824| 9722| 9468
Trzby za prodej zbozi 0,00 0,24 0,00 0,00 0,00
Ostatni provozni vynosy 0,46 0,49 1,74 2,55 4,92
Ostatni finan¢ni vynosy 0,17 0,37 0,02 0,23 0,40

Jak mizeme vidét v tabulce, firma Noria se téméf nezabyva prodejem zbozi, ale veskeré

vynosy firmy plynou piedevS§im z trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb. V prvni roce

sledovaného obdobi trzby za vyrobky a sluzby tvoii az 99 % vynost a v nasledujicich

letech maji klesajici trend. AvSak hodnota neklesa pod 94 %.

Ostatni provozni a finan¢ni vynosy jsou témét zanedbatelné, avsak v poslednich letech

nam ostatni provozni vynosy rostou. V roce 2018 tvoii skoro 5 % z celkovych vynost.

Struktura vynosu v letech 2014-2018
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Graf 7: Struktura vynosi 2014-2018
(Vlastni zpracovani)
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V tomto grafu jsem pro pfehlednost zobrazila procentualni hladinu az od 92 % vyse,

nebot’ procentudlni hodnoty, kromé trzeb za vyrobky a sluzby, jsou tak nizké, ze by se na

grafu viibec nevykreslily.
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Tabulka 11: Vertikalni analyza naklada

(Vlastni zpracovani) (V %)

2014 2015 2016 2017 2018
NAKLADY 100 100 100 100 100
Vykonova spotieba 79,23 96,81 74,30 72,93 73,52
Zmena stavu zasob vlastni ¢innosti 586| -21,22 -5,29 -1,64 -6,86
Aktivace 0,00 0,00 -2,95 -0,06 -0,01
Osobni naklady 9,48 16,71 23,83 21,31 19,81
Upravy hodnot v provozni oblasti 2,71 2,82 4,48 2,78 2,46
Ostatni provozni naklady 0,77 1,20 2,62 2,12 7,36
Néakladové Uroky a podobné néklady 0,93 2,16 2,12 1,52 2,40
Ostatni finan¢ni naklady 0,54 0,98 0,83 0,98 0,86
Daii z pfijmi 0,49 0,53 0,05 0,05 0,46

Z vypoctu vertikalni analyzy nakladu je ziejmé, ze nejveEtsi podil na celkovych nakladech
ma vykonova spotieba. V roce 2015 dosahovala nejvétsich procentuélnich hodnot, a to
skoro 97 %. V dalsich letech se pomér vykonové spotieby k celkovym nakladim snizil

priamérné na 73 %.

Ostatni polozky nemaji nijak vyrazné zastoupeni az na osobni naklady, kde procentuélni
podil ve vztahu k nakladtim do roku 2016 roste a dostava se az na 24 %. Od roku 2017

ma jiz klesajici charakter. V roce 2018 tvofi osobni néklady 19,81 %.

2.3  Analyza rozdilovych ukazateli

Pii analyze rozdilovych ukazatelti provadime vypocet rozdilu urcitych polozek aktiv a
pasiv z rozvahy. O téchto ukazatelich muZzeme fici, Ze jsou zakladem finan¢ni analyzy a

vyuzivame je predevsim k rozboru a fizeni likvidity podniku.

2.3.1 Cisty pracovni kapital

Tabulka 12: CPK — ManaZersky piistup
(Vlastni zpracovani) (V tis. K<)

2014 2015 2016 2017 2018
OA 36 306 44 744 42 538 51041 47 873
Kr. cizi zdroje 23993 30520 31409 39 146 34018
CPK — ManaZersky pFistup 12 313 14 224 11129 11 895 13 855
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Pti vypoctu Cistého pracovniho kapitalu z pohledu manaZerského jsme zjistili, Ze nejvetsi

hodnoty nabyval v roce 2015. Firma v tomto roce disponovala kapitdlem v hodnoté 14

224. V dalsim roce doslo k mirnému propadu a hodnota se pohybovala kolem 11 tisic.

V nasledujicich letech zacala opét rist.

Tabulka 13: CPK — Investorsky piistup

(Vlastni zpracovani) (V tis. K¢)

2014 2015 2016 2017 2018
Vlastni zdroje 12055 | 13031 18402 | 21015 23 957
Cizi kapital dl. 16273 | 18732| 27839| 29818 36 689
Stala aktiva 15999 | 17517 | 35182 | 38488 46 571
CPK — Investorsky piistup 12329 |  14246| 11059 | 12345 14075

Z pohledu investora, ktery se snazi kapitdl minimalizovat, se podafilo firmé dosahnout

niz§ich hodnot nez u manazerského piistupu pouze v roce 2016. V ostatnich letech nam
CPK-INV lehce pfevysuje hodnoty CPK-MAN.

2.3.2 Cisté pohotové prostiredky

Tabulka 14: Cisté pohotové prostiredky
(Vlastni zpracovani) (V tis. K¢)

2014 2015 2016 2017 2018
Pohotové penézni prostredky 1432 453 809 115 97
Okamzité splatné zadvazky 23993 30520 | 31409 | 39146 34 018
crp -22561 | -30067 | -30600 | -39031 -33 921

Cisté pohotové prostfedky nam uréuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych

zavazkli. Z vypoctl vidime, ze firma neni absolutné¢ schopna vypotadat kratkodobé

zavazky. Ve vSech sledovanych letech se dostavéa do zapornych cisel.
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2.3.3 Cisty penéZni majetek

Tabulka 15: Cisty penéZni majetek
(Vlastni zpracovani) (V tis. K¢&)

2014 2015 2016 2017 2018
OA 36 306 44 744 42 538 51 041 47 873
Z&soby 16 415 27 592 27538 31723 35324
Kr. cizi zdroje 23 993 30520 31 409 39 146 34 018
CPM -4 102 -13368 | -16409 | -19828 -21 469

Analyza Cistého penézniho majetku ma klesajici tendenci. Tento pokles je zptsoben
predev§im kazdoro¢nim narGstem zasob a také zvySovanim hodnot kratkodobych

zavazkul firmy.

Vyvoj rozdilovych ukazatel( v letech 2014-2018
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Graf 8: Vyvoj rozdilovych ukazateli
(Vlastni zpracovani)

Na tomto grafu je viditelné, jak se u spole¢nosti CPP a CPM dostavaji do zapornych

hodnot a také si v§imnéme, Ze v kazdém roce se CPK-MAN a CPK-INV témé&F rovnaji.
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2.4  Analyza pomérovych ukazateli

Je jednim z nejcastéji vyuzivanym nastrojem finanéni analyzy. Analyza pomérovych

ukazatelli ndm poskytuje rychly obraz o zékladnich finan¢nich charakteristikéch firmy.
Ve své bakalaiské praci se budu zabyvat piedevsim analyzou likvidity, zadluZenosti,
aktivity a rentability.

2.4.1 Ukazatele likvidity

Pomoci tohoto ukazatele zjistime, kolik prostiedk ma firma k dispozici k pravé splatnym
zavazkim.

Bézna likvidita

Tabulka 16: BéZna likvidita
(Vlastni zpracovani) (V tis. K&)

2014 2015 2016 2017 2018
OA 36 306 44 744 42 538 51 041 47 873
Kr. cizi zdroje 23993 30520 31 409 39 146 34018
BéZzna likvidita [krat] 151 1,47 1,35 1,30 1,41

Podle vypoctu je ziejmé, Zze podnik doporucenych hodnot doséhl pouze v prvnim roce

sledovaného obdobi. Poté klesly mirn¢ pod minimalni hranici, avSak z pohledu

finan¢niho zdravi je to stale pfijatelné.

Pohotova likvidita

Tabulka 17: Pohotova likvidita

(Vlastni zpracovani) (V tis. K¢&)

2014 2015 2016 2017 2018
OA 36 306 44 744 42 538 51 041 47 873
Zasoby 16 415 27 592 27 538 31723 35324
Kr. cizi zdroje 23993 30 520 31 409 39 146 34018
Pohotova4 likvidita [kréat] 0,83 0,56 0,48 0,49 0,37

Tento ukazatel je, vyloucenim zasob z obéznych aktiv, o néco presnéjsi nez ukazatel
bézné likvidity. Podle vypoctu vidime, ze firma nedokaze uspokojit své véfitele ani
V jednom roce ze sledovaného obdobi a veskeré hodnoty se pohybuji pod hranici 1, ktera

je oznacovany jako minimalni.
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Okamzita likvidita

Tabulka 18: Okamzita likvidita
(Vlastni zpracovani) (V tis. K&)

2014 2015 2016 2017 2018
Kratkodoby finanéni majetek 1432 453 809 115 97
Kr. cizi zdroje 23993 30520 | 31409 | 39146 34018
Okamzita likvidita [Kkrat] 0,060 0,015 0,026 0,003 0,003

Tato likvidita ma az na rok 2016 Klesajici charakter. VVysledné hodnoty by se mély
nachazet v intervalu 0,2 — 0,5, av8ak naSe firma toto nespliiuje ani v jednom roce a

Vv poslednich dvou letech se dostala aZ na hodnoty 0,003, které jsou opravdu nevyhovujici

pro firmu.
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Graf 9: Vyvoj likvidity 2014-2018
(Vlastni zpracovani)

2.4.2 Ukazatele zadluzZenosti

Z celkového pohledu nam ukazatelé zadluZenosti slouzi k tomu, abychom zjistili,
Vv jakém rozsahu firma pouziva cizi zdroje k financovani svych aktiv. Take, jak velkym

podilem vlastniho kapitalu firma disponuje, pfi poskytnuti Gvéru.
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Celkova zadluZenost

Tabulka 19: Celkova zadluZenost
(Vlastni zpracovani) (V tis. K¢)

2014 2015 2016 2017 2018
Cizi kapitél 40 266 49 252 59 248 68 964 70 707
Celkova aktiva 52 321 62 283 77722 90 058 94 664
Celkova zadluZenost 76,96% | 79,08% | 76,23% | 76,58 % | 74,69 %

Celkova zadluZenost je spojovana s ukazatelem vétitelského rizika. Z vyslednych hodnot
je patrné, ze firma je dosti zadluzena a v ptipad¢ zadosti o uvér, by méla problém.

Zadluzenost firmy se piiblizuje k hranici 80 %.

Mira zadluZenosti

Tabulka 20: Mira zadluZenosti
(Vlastni zpracovani) (V tis. K¢)

2014 2015 2016 2017 2018
Cizi zdroje 40 266 49 252 59 248 68 964 70 707
Vlastni jméni 12 055 13031 18 402 21015 23 957
Mira zadluZenosti 334 % 378 % 322 % 328 % 295 %

To Ze by firma meéla problém v bance s poskytnutim uvéru vidime i zde na tomto
ukazateli, kdy hodnoty skoro ve véch letech ptevysuji 300 %. Od roku 2015 se sice firma

snazi tento ukazatel snizovat, avSak pokles neni nikterak vyrazny.

Koeficient samofinancovani

Tabulka 21: Koeficient samofinancovani
(Vlastni zpracovéni) (V tis. K&)

2014 2015 2016 2017 2018
Vlastni kapital 12 055 13031 18 402 21 015 23 957
Celkova aktiva 52 321 62 283 77722 90 058 94 664
Koeficient samofinancovani 23,04 % | 20,92% | 23,68% | 23,33% | 25,31 %

Dle koeficientu samofinancovani vidime, ze u spole¢nosti jsou aktiva financovana
pfevazné z cizich zdroju. Financovani z vlastniho kapitalu se pohybuje okolo 23 %.
Avsak je pfiznivé, Ze v poslednich dvou letech zafind mit tento ukazatel rostouci

tendenci.
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Ukazatel urokového kryti

Tabulka 22: Ukazatel arokového kryti
(Vlastni zpracovani) (V tis. K&)

2014 2015 2016 2017 2018
EBIT 3261 2431 1514 2516 4754
Nakladové uroky 755 1396 1012 1098 1948
Ukazatel urokového kryti [krét] 4,32 1,74 1,50 2,29 2,44

Od roku 2015 ma podnik dosti vysoké troky, a tudiz zisk neni schopen pokryt nakladové

uroky, v takové mife, jakou udava bankovni standart (3). Od roku 2016, ale zacina mit

rostouci tendenci a v roce 2018 se jiz opét zacina piiblizovat k bankovnimu standartu.
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V grafu 10 muzeme vidét, jak spole¢nost sva aktiva financuje z vice jak 70 % cizimi

zdroji.
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2.4.3 Ukazatele aktivity

Diky tomuto ukazateli ziskdvdme piehled, jak spole¢nost efektivné hospodaii se svymi

aktivy. A zda kvuli jejich piebytku nema vysoké naklady nebo kvuli nedostatku

neptichazi zbyte¢né o vynosy.

Obrat celkovych aktiv

Tabulka 23: Obrat celkovych aktiv
(Vlastni zpracovani) (V tis. K¢)

2014 2015 2016 2017 2018
Trzby 73 301 64 243 47 059 70 859 78 877
Celkova aktiva 52 321 62 283 77722 90 058 94 664
Obrat celkovych aktiv [krat] 1,40 1,03 0,61 0,79 0,83

Firma Noria svllj majetek vyuzivala dobie pouze do roku 2015. V dalSich letech se

bohuzel nedostala nad doporuc¢ovanou hranici 1. Firma by se méla snazit dosahnout

vysS$ich trzeb.

Obrat stalych aktiv

Tabulka 24: Obrat stalych aktiv
(Vlastni zpracovani) (V tis. K&)

2014 2015 2016 2017 2018
Trzby 73 301 64 243 47 059 70 859 78 877
Stéla aktiva 15999 17 517 35182 38 488 46 571
Obrat stalych aktiv [krat] 4,58 3,67 1,34 1,84 1,69

Vysledky pfi analyze obratu stalych aktiv vykazuji vys§i hodnoty, nez je tomu u obratu

celkovych aktiv. Tato situace je pro firmu pfizniva a dokazuje to, Ze spole¢nost vyuziva

dobfe svilj investicni majetek. V roce 2014 byla hodnota nejvétsi a firma obrati svij

majetek skoro 5krat za rok.
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Obrat zasob

Tabulka 25: Obrat zasob
(Vlastni zpracovani) (V tis. K&)

2014 2015 2016 2017 2018
Trzby 73 301 64 243 47 059 70 859 78 877
Z&soby 16 415 27 592 27 538 31723 35324
Obrat zasob [krat] 4,47 2,33 1,71 2,23 2,23
Doba obratu zasob [dny] 81,74 156,77 213,59 163,41 163,46

Stejné tak, jako u piedchozich ukazatelti aktivity, nam hodnoty u obratu zasob do roku
2016 klesaji. Nejvice krat se zasoby premeénili do jiné formy aktiv v roce 2014, a to
konkrétn¢ 4,47krat. Pficemz jedna obratka trvala skoro 82 dni. Nejmensi pocet obratek
byl v roce 2016. Tehdy obratka trvala pies 213 dni.
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Graf 11: Vyvoj obratu aktiv 2014-2018
(Vlastni zpracovani)
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Obrat pohledavek

Tabulka 26: Obrat pohledavek
(Vlastni zpracovani) (V tis. K¢)

2014 2015 2016 2017 2018
Trzby 73 301 64 243 47 059 70 859 78 877
Pohledavky 18 459 16 699 14 191 19 203 12 452
Obrat pohledavek [krat] 3,97 3,85 3,32 3,69 6,33
Doba obratu pohledavek [dny] 91,92 94,88 110,07 98,92 57,62

Od roku 2014 do roku 2017 se v praméru pohledavky pifeménily na hotovost 3-4krat za

rok. V poslednim roce doslo k vyraznému zlepSeni a obratek za rok jsme zaznamenali 6,

pii¢emz mizeme pozorovat, ze doba obratek se v poslednich dvou letech zkracuje.

Obrat zavazka

Tabulka 27: Obrat zavazki
(Vlastni zpracovani) (V tis. K¢)

2014 2015 2016 2017 2018
Trzby 73 301 64 243 47 059 70 859 78 877
Zéavazky 40 266 49 252 59 248 68 964 70 707
Obrat zavazki [Kkrat] 1,82 1,30 0,79 1,03 1,12
Doba obratu zavazki [dny] 200,50 279,83 459,54 355,24 327,19

Pro firmu je vzdy lepsi, aby pohledavkam trval obrat mén¢ dnti nez zavazkum. Toto se

firm¢ dafi v kazdém roce. Od roku 2016 je doba obratu zavazku v nékterych letech i vice

jak Ctyfnasobna oproti dob¢ obratu u pohledavek.

57




Vyvoj doby obratu v letech 2014-2018
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Graf 12: Vyvoj doby obratu 2014-2018

(Vlastni zpracovani)

2.4.4 Ukazatele rentability
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Analyzou téchto ukazateli méfime konecny efekt dosaZzeny podnikatelskou Cinnosti bud’

k celkovym aktivim, kapitalu nebo k trzbam.

Rentabilita aktiv

Tabulka 28: Rentabilita aktiv
(Vlastni zpracovani) (V tis. K<)

2014 2015 2016 2017 2018
EBIT 3261 2431 1514 2516 4754
Celkova aktiva 52321 62 283 77722 90 058 94 664
ROA 6,23 % 390% | 195% | 2,79% 5,02 %

U nasi firmy rentabilita v ¢ase do roku 2016 klesa a poté v dalsich letech za¢ina opét rust.

V roce 2016 dosahuje ukazatel pouze 2 %, coz znaci, Ze firma sva aktiva nevyuzivala

efektivné. Nejveétsi vynosnost svého kapitalu dosahovala v prvnim roce sledovaného

obdobi.
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Tabulka 29: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Vlastni zpracovani) (V tis. K¢)

2014 2015 2016 2017 2018
EAT 1795 300 86 842 2061
Vlastni kapital 12 055 13031 18 402 21015 23 957
ROE 14,89 % 230% | 047% | 401% 8,60 %

Jednd se o kliCovy ukazatel pro vlastniky podniku pii hodnoceni, jak jsou uspé$né
investice. V roce 2014 je hodnota ROE nejvyssi a témét 15 % zisku pripada na 1 K¢

investovaného kapitalu. V dalsich letech jsou hodnoty vyrazné nizsi.

Rentabilita dlouhodobého kapitéalu

Tabulka 30: Rentabilita dlouhodobého kapitalu
(Vlastni zpracovani) (V tis. K&)

2014 2015 2016 2017 2018
EBIT 3261 2431 1514 2516 4754
DI. z&vazky 16 273 18 732 27 839 29 818 36 689
Vlastni kapital 12 055 13031 18 402 21 015 23 957
ROCE 11,51 % 765% | 327% | 495% 7,84 %

Dle téchto vypoctu jsme zjistili, jak firma dobie investovala z dlouhodobéjsiho hlediska.

Nejlépe na tom byla pouze v prvnim roce, kdy ROCE dosahovala 11 %.

Rentabilita trzeb

Tabulka 31: Rentabilita trZzeb
(Vlastni zpracovani) (V tis. K<)

2014 2015 2016 2017 2018
EBIT 3261 2431 1514 2516 4754
Trzby 73 301 64 243 47 059 70 859 78 877
ROS 4,45 % 3,78% | 322% | 355% 6,03 %

Vyssi rentabilita trzeb znaci lepsi situaci firmy z hlediska produkce. Miizeme vidét, ze
hodnota ukazatele opét do roku 2016 klesa a poté roste. Avsak nejvyssich hodnot

dosahuje v roce 2018 a z 1 koruny trzeb plyne nejvice zisku. Je to konkrétné 0,06 K¢.
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Rentabilita nakladua

Tabulka 32: Rentabilita naklada
(Vlastni zpracovani)

2014 2015 2016 2017 2018
ROC 9555% | 96,22% | 96,78% | 96,45% | 93,97 %

Vysledky ukazuji, Ze rentabilita nakladti dosahuje vysokych hodnot, coz neni moc
priznivé pro podnik a znaci to, ze firma musi vynalozit vysoké néklady, aby doséhla 1 K¢

trzeb.

Vyvoj rentability v letech 2014-2018
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Graf 13: Vyvoj rentability 2014-2018
(Vlastni zpracovani)

2.5 Analyza soustav ukazatelt

Jednotlivé pomérové ukazatele maji omezenou vypovidaci schopnost, a proto je dobré
Kk posouzeni celkové finanéni situace firmy vyuzit analyzu soustav ukazateli. Ve své

praci se budu blize zabyvat bankrotnimi modely.

2.5.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely nam slouzi k tomu, aby nas informovaly, zda firma v blizké dob¢
nespé&je k bankrotu. Spole¢nost tak miiZze reagovat na aktudlni situaci a predejit velkym

problémim.
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Altmanova analyza (Z-skore)

Tabulka 33: Altmanova analyza (Z-skore)
(Vlastni zpracovani) (hodnoty)

2014 2015 2016 2017 2018
X1 0,46 0,47 0,14 0,13 0,15
X2 0,05 0,07 0,01 0,01 0,02
X3 0,06 0,04 0,02 0,03 0,05
X4 0,30 0,26 0,31 0,30 0,34
X5 1,40 1,03 0,61 0,79 0,83
Z-skore 2,09 1,66 0,91 1,10 1,25

Z-skore bohuzel ani v jednom roce nedosahuje takovych hodnot, které podle modelu by
znacilo, ze je podnik finanéné zdravy. V roce 2015 se podnik nachazel v sedé zoné. Rok
poté na tom firma byla opravdu $patné a sméfovala k bankrotu. Od roku 2017 se snazi

situaci zlepSovat.

Vyvoj Z-skore v letech 2014-2018
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Graf 14: Vyvoj Z-skore 2014-2018
(Vlastni zpracovani)
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Index INO5

Tabulka 34: Index INO5
(Vlastni zpracovani) (hodnoty)

2014 2015 2016 2017 2018
X1 1,30 1,26 131 131 1,34
X2 4,32 1,74 1,50 2,29 2,44
X3 0,06 0,04 0,02 0,03 0,05
X4 1,41 1,04 0,62 0,81 0,88
X5 3,01 2,88 1,35 1,30 1,41
INO5 1,16 0,87 0,56 0,66 0,78

Opét vidime, jako u Z-skore, ze se firm¢ nevede opravdu nejlépe. Nejniz$i hodnoty
dosahla opét v roce 2016.V dalsich letech se snazi situaci zlepSovat, av§ak hodnoty INOS

jsou stalé nizké a znaci blizky bankrot firmy.

Vyvoj Indexu INO5 v letech 2014-2018
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Graf 15: Vyvoj Indexu INO5 2014-2018
(Vlastni zpracovani)
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2.6  Celkové zhodnoceni situace firmy

Dle vysledki z veSkerych ukazatell je patrné, ze firma Noria s.r.0. si nevede moc dobie

a neni v dobré finan¢ni situaci.

Pti horizontalni analyze rozvahy jsme zjistili, ze v letech 2017/2018 nam celkova aktiva
a pasiva nevzrostly tak moc, jako v ostatnich letech. U ob&znych aktiv jsme pozorovali
sttidavé kolisani vyvoje. V pasivech ndm vyrazné zmény dosahl VH bézného ucetniho
obdobi, kdy v letech 2016/2017 vzrostl 0 880 %. Za povsimnuti uréité také stoji cizi
zdroje, které v poslednim roce zaznamenali narust pouze o 2 % oproti piedchozim rokdm,
kdy zadluzenost firmy rostla o 20 %. U horizontalni analyzy VZZ jsme si mohli
v§imnout, ze trzby firmé zacali rust az v letech 2016/2017. V tomto obdobi vzrostly az o

50 %.

Z vertikalni analyzy rozvahy je patrné, Ze nejvétsi Cast celkovych aktiv nam tvofi
obéznéd aktiva. AvSak postupem casu se podil obéznych aktiv snizuje a stala aktiva
zaCinaji rust. V poslednim obdobi obézna aktiva jiz tvoti pouze 51 % v poméru celkovych
aktiv. U pasiv maji rozhodujici ¢ast cizi zdroje, které tvofi v priméru 76 % celkovych
pasiv. Pokud bychom se blize zaméfili na cizi zdroje, vidime, Ze zde pievazuji hlavné
kratkodobé zavazky. Vertikalni analyza VZZ nam podava piehled o tom, ze nejvétsi
¢ast vynosi tvoii trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb. Podil trzeb na vynosech se pohybuje

v rozmezi 94-99 %. Naklady jsou tvofeny predevsim vykonovou spotiebou.

Pii analyze rozdilovych ukazateli jsme zjistili, Ze ¢isty pracovni kapital z manazerského
ptistupu dosahuje podobnych hodnot jako z pohledu investora. Avsak se firmé nedafi
CPK-INV minimalizovat. V &em se firmé také nedai je mit k dispozici okamzité likvidni
prostiedky k placeni kratkodobych zavazkd. Tento problém je viditelny v ukazateli

¢istych pohotovych prostredkil, kdy hodnoty dosahuji zapornych ¢isel v kazdém roce.

U pomérovych ukazateli jsme se prvné zabyvali analyzou likvidity. BéZzna likvidita dle
vypoctl naznacuje, ze podnik se pohybuje mirn€ pod hranici doporuc¢enych hodnot, ale
pro finan¢ni zdravi jsou tyto hodnoty uspokojivé. Ani u okamzité a pohotové likvidity se
podniku nepodatilo dosdhnout doporu¢enych hodnot a tim nedokdze uspokojit své
vétitele. Dale jsme provadéli analyzu zadluzenosti podniku, kde jsme zjistili, ze podnik
je dosti zadluZzeny a mél by problém u vétiteld s poskytnutim Gvéru. Z ukazatele celkove

zadluzenosti a koeficientu financovani je patrné, ze spolecnost je financovana piedev§im
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cizimi zdroji, a to az ze 70 %. Ma 1 vysoké nakladové uroky, které zisk neni schopen
Vv dostate¢né mife pokryt. Ukazatele aktivity nam znaéi, Ze ani svij majetek firma
nevyuziva nejlépe. Tuto skute€nost jsme zjistili pfi analyze obratu celkovych aktiv, kdy
od roku 2016 se jiz firma nedostala nad doporuc¢ovanou hranici 1. AvSak vede si dobie
co se tyCe doby obratu zavazkl a pohledavek. Obecné je doporuc¢ovano, aby doba u obratu
pohledavek byla nizs$i nez u doby obratu zavazkt. Z vysledkti mtizeme vidét, Ze toto firma
splituje v kazdém roce. Poslednim zkoumanym pomérovym ukazatelem byla rentabilita.
Analyzou ROA, ROE a ROCE jsme zjistili, ze firma na tom byla nejlépe vétsinou vzdy
v roce 2014, a poté jiz nedosahla takovych hodnot. Na druhou stranu u ROS vidime, Ze
nejvetsi ziskovosti dosdhla v roce 2018, kdy z 1 koruny trzeb plynulo 0,06 K¢ zisku.
Avsak velkym problémem jsou pro firmu vysoké naklady, které musi vynalozit pfi tvorbé
1 K¢ trzeb. Tuto skutecnost dokazuje ukazatel ROC, kdy hodnoty dosahuji az 96 %.

Posledni analyzou, kterou jsem se zabyvala byla analyza soustav ukazateli. Vyuzila
jsem bankrotnich modelii, abych zjistila, zda firma nema sklony k bankrotu. Z vysledka
Altmanova Z-skore je patrné, Ze podnik neni viibec finanéné zdravy, a i kdyZ se snazi
situaci zlepsovat a jde vidét, ze hodnoty Z v poslednich letech zacinaji rust, tak i piesto
jsou tyto hodnoty stale nedostacujici. Tento fakt potvrzuje i model INO5, kdy vysledky

jsou opravdu Spatné a znaci ptichazejici bankrot firmy.
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3  VLASTNI NAVRHY RESENI

V této Casti bakalatské prace se budu vénovat navrhtim a doporuéenim, které by mohly

zlepsit finanéni situaci ve firmé a které by mohly byt do budoucna opravdu piinosné.

Z celkovych vysledkl finan¢ni analyzy je patrné, Ze firma neni viibec finanéné zdrava a
ma problémy v mnoha oblastech. Budu se tedy snazit najit takové feSeni, které by firmé
mohlo pomoci zleps$it ekonomickou situaci a také predejit momentalnimu bankrotu celé

spolecnosti.

3.1 Navrhy

3.1.1 Rozsireni sortimentu

Jak jiz jsem zminovala v analytické casti, kde jsem firmu piedstavovala, spole¢nost
vlastni laser, pomoci kterého je schopna zhotovit rizné druhy komponentt ve své vyrobé,
avsak tento stroj je vyuzivan pouze ze 40 %. Nejcastéji je vyuzivan k vyrob¢ polotovart,

které slouzi ke kompletaci Cerpadla.

M1j navrh k feSeni by se tedy tykal toho, aby spole¢nost zacala vyuZivat i zbylych 60 %,
a to predev§im kompletaci zakdzek a vyrobou pro externi dodavatele. Vyhoda tohoto
stroje je pfedevsim v tom, Ze zvladne vyfezat téméf vSe, co lze nakreslit v systému
(computer-aided design) systém, ktery slouzi jako nastroj pro 3D navrhovani. Diky této
flexibilité 1ze tedy vyrabét naptiklad nerezové Casti do bazénu nebo koupelen. Konkrétné
tedy rtizné vypusté, trysky, prelivové miizky k bazéntim nebo sprchové odtokové zlaby
a kandlky. Bylo by tedy vhodné oslovit nejriiznéjsi firmy, které tyto komponenty
prodavaji, zda by nem¢ly zdjem o dodavky z Noria s.r.o0. Urcité bych oslovila predevsim
firmy z blizkého okoli, tedy z okoli Znojma, Ttebi¢e nebo Brna, aby se firma vyhnula
vysokym nakladim za dopravu pfi dodani. Ale nejen k vyrobé koupelnovych a
bazénovych casti se tento laser da vyuzit. Komponenty vyfezané pomoci tohoto laseru
mohou vyuzivat i také designova studia. Tento stroj dokaze totiz vytvofit i rizné
interiérové dopliky, jako naptiklad kvétinové dekorace, podstavce, sochy a jiné. Je
mozné 1 vytvofit zastinéni do restauraci nebo vyfezani okrasnych ploth s riznymi

ornamenty. | zde by bylo na misté oslovit rizné spole¢nosti.
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Realizace tohoto doporuceni by umoznila firmé zvysit trzby a rast objemu produkce by
vedl k poklesu fixnich rezii na jednici a tim zvySeni marze. Zde by tedy vznikla moznost
urcitym odbératellim poskytnout slevy, naptiklad za krat$i dobu splatnosti. Pro firmu by
to mohl byt i urcity druh propagace, kterym by se dostala do povédomi pro §irsi okruh

zakaznika.

Spravou téchto zakazek by byl povéreny konkrétni zaméstnanec, ktery by se staral o
ziskavani novych zékazniki a sledovani trhu. Pro motivaci zamé&stnance, by ¢ast jeho

mzdy mohla byt tvofena z provizi z uskuteénéné zakazky.

Firma by také mohla zvazit, jaké komponenty by mohla s pomoci laseru vyrobit a tim by
tedy nemusely spolec¢nosti vznikat dal§i naklady pifi nakoupeni riznych casti od

subdodavatelu.

Za zminku by také stdlo se podrobnéji zamétit na vynosnost jednotlivych vyrobkl a
z vyrobniho sortimentu vyftadit ty, které nejsou moc ziskové a neni na trhu po nich

poptavka.

3.1.2 Navazani spolupréace s chranénymi dilnami

Dal$im moZznym feSenim zlepSeni situace by rozhodné bylo, kdyby firma zacala
spolupracovat s Chranénymi dilnami Znojmo. Podle zakona O zaméstnanosti 435/2004
Sb. by vSichni zaméstnavatelé, ktefi zaméstnavaji vice nez 25 zaméstnancu méli
zaméstnavat osoby se zdravotnim postizenim (OZP). Ve firmé Noria, bohuzel tato
moznost neni redlna, nebot’ se jedna o fyzicky naro¢nou préci, u které je vyzadovano
dlouhé stani nebo naopak dlouhé sezeni. Proto firmé zbyvaji pouze dvé moznosti fesent,
jak tuto zékonitou podminku splnit. Prvni moZnosti je nakup vyrobku a zbozi od
poskytovateli Nahradniho plnéni nebo je zaméstnavatel povinen zaplatit odvod do

statniho rozpoctu, tzv. ,,invalidni dan®. (25)

Momentalné firma tedy odvadi pokutu do statniho rozpoctu, a proto bych spolecnosti
doporucovala, aby zacala odebirat vyrobky a zbozi od poskytovateli Nahradniho pInéni.
Timto krokem by se vyhnula odvodu a uSetfila by tedy néjaké prostiedky pro jiné
efektivnéjsi vyuziti. Konkrétni zbozi, které by mohla firma od chranénych dilen odebirat,

jsou zaveésna zatizeni k ¢erpadlim.

66



Pfi momentalni situaci firma disponuje 42 zaméstnanci. Z tohoto ¢isla tedy plyne, ze
podle zakona by spolecnost méla zaméstnavat 1,68 osob se zdravotnim postizenim.
Avsak, jak jiz bylo feceno, toto firma nemuiZe splnit, proto odvod, ktery spolecnost musi
zaplatiti do statniho rozpocétu vychazi na 140 402 K¢. Pokud by se tedy spolecnost
rozhodla vyuzit nahradniho plnéni, musela by odebirat zbozi v hodnoté 393 125 K¢.
Uspora by tedy vznikla tak, Ze firma od ceny za odebrané zbozi si miize odeéist pokutu,

kterou by musela odvést statu a vyjde ji vysledna cena, kterou realné zaplati.

Tabulka 35: Odbér zbozi od stavajiciho dodavatele
(Vlastni zpracovani)

Pocet zaméstnanct 42

Z toho OZP 0

Povinny podil zaméstnancii OZP (4%) 1,68

Invalidni dan [K¢] 140 401,8

Odbér zbozi (stavajici dodavatel) [K¢] 393 125,04
140 401,8 + 393 125,04 = 533 526,84

VYNALOZENE PROSTREDKY FIRMY [K¢] 533 526,84

Z tabulky 35 je patrné, ze pokud by firma nakupovala zavésné zatizeni od stavajiciho
dodavatele, musela by nejen stale platit invalidni dan, ale také cenu, za jakou zavésné
zafizeni nakupuje. Pokud tedy pouzijeme stejnou ¢astku, jakou by eventualné zaplatila,
jako pii nakupu od chranénych dilen, dostdvdme se na hodnotu 533 526,84 K¢&, kterou

musi firma zaplatit.

Tabulka 36: Odbér zbozi od OZP (nahradni plnéni)
(Vlastni zpracovani) (V K¢&)

Invalidni dan 140 401,8
Odbér zbozi (nahradni plnéni) 393 125,04
393 125,04 - 140 401,8 = 252 723,24
VYNALOZENE PROSTREDKY FIRMY 252 723,24

Tabulka 36 nam ukazuje, jak by firma mohla usSetfit, kdyby dané zbozi odebirala

Z chranénych dilen. Za zbozi by zaplatila 393 125,04 K¢ a nasledné od této castky si mize
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odecist invalidni dan v hodnoté 140 401,8 K¢&. Celkové by tedy za zbozi zaplatila
252 723,24 K.

3.2 Doporuceni
3.2.1 ZruSeni distribu¢niho skladu a z¥Fizeni prodejny v Praze

Firmé& bych doporucovala zrusit distribuéni sklad v Praze. Tento sklad vznikl na piani
jednoho z jednatelti, avSak po Case se ukazalo, ze je pro spolecnost Noria neefektivné
vyuzivan. Dochazi totiz ke zbyteénému pieposilani zbozi z Tavikovic do Prahy a
nasledné ke koncovému zékaznikovi. Dost Casto se také stdva, Ze vyrobky jsou odeslany
do Prahy a poté vraceny zpét do vyroby v Tavikovicich, z davodu specifickych tprav pro
zékaznika. Tento sklad tedy zbyte¢né navysuje firmé naklady na dopravu pii neustalém
ptrevazeni produktl. Spole¢nost vétsinu vyroby hned proda, tudiz nevznikaji velké zésoby
neprodanych vyrobki. Realizace tohoto doporuceni by umoznila snizit naklady z drzeni

zasob hotové vyroby a na zbyte¢ny transport.

V prostorach skladu by bylo vhodné ziidit podnikovou prodejnu. V Brné jiz sidli
prodejna jeji dcefiné spole¢nosti Noria pumps s.r.o. a skvéle se ji dafi. Stoji tedy za
zvazeni, zda nezfidit prodejnu i v Praze. Prodejna oslovi jiné spektrum zakazniku, kteti
neradi objednavaji zbozi po internetu nebo chtéji pii vybéru poradit. Mize to byt také
jisty druh reklamy a ptipadné Ize tak zaujmou i potencialni obchodni partnery. Mimo
jiného by toto feSeni bylo ku prospéchu i pfi konani predvadécich akcich a rGznych

veletrhu, kdy firma momentalné musi pfevazet svoje vyrobky az z Tavikovic.

3.2.2 Vedeni ucetnictvi

Firma Noria by méla zvazit moznost outsourcovani vedeni finan¢niho ucetnictvi.
Momentalné se o ucetnictvi stard finan¢né-spravni stiedisko, které ma pod sebou ucetni
oddéleni s nékolika zaméstnanci. Celkova vySe mezd, kterou musi zaméstnavatel vyplatit
ucetnimu odd¢leni se pohybuje okolo 80 000 K¢&. Bylo by tedy vhodné pozastavit se nad

myslenkou, zda veskerou spravu okolo Ucetnictvi nepfenechat néjaké externi firmé. V
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dnedni dobg, kdy je digitalizace jiz na vysoké Grovni, neni problém posilat dokumenty az

stovky kilometra daleko.

Pokud se podivame na internetu po rdznych ucetnich agenturach a jejich ceniku,
dostaneme se maximalné na n¢jakych 20 000 K¢ za mésic za jejich sluzby. Proto by bylo
dobré zvazit, zda nebude lepsi prevést ucetnictvi k externi firmé a tim usetfit piiblizné

60 000 K¢& na mzdach.
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ZAVER
Cilem mé bakalaiské prace bylo na zaklad€ vysledkt finan¢ni analyzy vyhodnotit stav

podniku Noria s.r.0. a nasledné uvést doporuceni a ndvrhy pro zlepSeni situace. Analyza

byla provadéna za péti leté obdobi, a to od roku 2014 do roku 2018.

Prvni ¢ast prace (kapitola 1) predstavuje shrnuti teoretickych poznatkli, predev§im
finan¢ni analyzy. Jsou zde také charakterizovany zdroje informaci pouZzivané pro

prvostupniovou finan¢ni analyzu.

Analytickou c¢ast (kapitola 2) jsem rozdélila do dvou casti. Prvni predstavuje
charakteristiku Noria s.r.o., i oboru jejiho podnikani a poznatky zni umoznily
interpretovat vysledky finan¢ni analyzy s ptihlédnutim ke specifikiim. Druhd cast zac¢ina
kapitolou 2.2 Analyza absolutnich ukazateld. Zde jsem za pomoci dat z ucetnich vykazi
aplikovala konkrétni metody finan¢ni analyzy. Provedla jsem horizontalni a vertikalni
analyzu, analyzu rozdilovych ukazateli, pomérovych ukazateli (likvidity, zadluzenosti,
aktivity, rentability) a analyzu soustav ukazatelli. Jednotlivé propocty jsou uvedeny
v tabulkach za pét let. Pro zvySeni vypovidaci schopnosti dosazenych vysledkl jsem
vypocty doplnila grafy. Pf¥i vypoctech bankrotnich modeli vyplynulo to, co bylo
ziejmé jiz z nékterych ukazateld, ze firma neni finan¢né zdrava a sméefuje k bankrotu.
Celkové shrnuti vysledkt analyz je uvedeno v kapitole 2.6 Celkové zhodnoceni situace

firmy.

Na zakladé poznatkt plynoucich zanalyz jsem v kapitole 3 piedlozila navrhy a
doporuceni na zlepSeni situace. Jako navrh jsem uvedla rozsifeni sortimentu nebo
navazani spoluprace s chranénymi dilnami. Mezi doporudeni jsem zatadila zru$eni
distribu¢niho skladu a zfizeni prodejny v Praze a také zménu vedeni Gcetnictvi. Da se
predpokladat, ze realizace téchto navrhii a opatifeni by umoznila zlepsit stavajici stav.
Ovsem situace Vroce 2020, kdy cely svét postihla pandemie Covid-19, mize a
pravdépodobné¢ také zhorsi ekonomicky stav firmy, nebot’ vétSina materialu je spolecnosti
dodavana ze zahranici. Je tedy mozné, Ze tyto navrhy a doporuceni firma nebude schopna

realizovat.
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Piiloha 1: Aktiva spole¢nosti Noria s.r.o.

(Vlastni zpracovani) (v tis. K¢)

2014

2015

2016

2017

2018

AKTIVA CELKEM

52 321

62 283

77722

90 058

94 664

STALA AKTIVA

15999

17517

35182

38 488

46 571

Dlouhodoby nehmotny
majetek

29

29

162

245

137

Nehmotné vysledky
vyzkumu a vyvoje

Ocenitelna prava

29

29

162

245

137

Software

29

29

162

245

137

Ostatni ocenitelna prava

Goodwill

Ostatni dlouhodoby
nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby nehmotny
majetek a nedokonceny
DNM

Nedokonéeny DNM

Dlouhodoby hmotny
majetek

14 070

13 959

32 197

34 586

42 777

Pozemky a stavby
Pozemky

2775
536

17 756
536

20 508
536

Stavby

2239

17 220

19 972

Hmotné movité véci a
jejich soubory

12 045

13 959

14 410

13 757

22 269

Ocenovaci rozdil
k nabytému majetku

Ostatni dlouhodoby
hmotny majetek
Péstitelské celky trvalych
porosta

Dospéla zvitata a jejich
skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny
majetek

Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny
majetek a nedokonceny
DHM

15012

3073

Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny
majetek




Nedokon¢eny dlouhodoby
hmotny majetek

2025

15012

3073

Dlouhodoby finanéni
majetek

1900

3529

2823

3 657

3657

Podily — ovladana nebo
ovladajici osoba

128

128

Zapijcky a avéry —
ovladané nebo ovladajici
osoba

Podily — podstatny vliv

Zapijcky a avéry —
podstatny vliv

Ostatni dlouhodobé
cenné papiry a podily

3529

2823

3529

3529

Zapijcky a avéry —
ostatni

Ostatni dlouhodoby
finanéni majetek

Jiny dlouhodoby finanéni
majetek

1900

Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby finan¢ni
majetek

OBEZNA AKTIVA

36 306

44 744

42 538

51 041

47 873

Zasoby

16 416

27 592

27 538

31723

35 324

Material

8117

4190

4 887

5096

13 661

Nedokonéena vyroba a
polotovary

108

725

128

476

3668

Vyrobky a zboZi

8 190

22677

22 523

26 151

17 995

Vyrobky

8190

22 677

22 523

26 151

17 995

Zbozi

Mlada a ostatni zvirata a
jejich skupiny

Poskytnuté zalohy na
zasoby

Pohledavky

18 459

16 699

14 191

19 203

12 452

Dlouhodobé pohledavky

3188

3108

3160

2990

2 965

Pohledavky z obchodnich
vztaht

Pohledavky — ovladana
nebo ovladajici osoba
Pohledavky — podstatny
vliv

Odlozena danova
pohledavka




Pohledavky — ostatni

3188

3108

3160

2990

2 965

Pohleddvky za spolecniky

Dlouhodobeé poskytnute
zdlohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohleddvky

3188

3108

3160

2990

2 965

Kratkodobé pohledavky

15271

13591

11031

16 213

9 487

Pohledavky z obchodnich
vztaht

12 136

9442

9648

7251

3198

Pohledavky — ovladana
nebo ovladajici osoba

Pohledavky — podstatny
vliv

Pohledavky — ostatni

3135

4149

1383

8 962

6 289

Pohleddvky za spolecniky

Socidlni zabezpeceni a
zdravotn{ pojistens

Stat — dasiové pohleddvky

11

327

Kratkodobé poskytnuté
zalohy

169

79

1056

2 295

649

Dohadné ucty aktivni

567

Jiné pohledavky

2 966

4 059

5967

5640

Kratkodoby finanéni
majetek

1432

453

809

115

97

Podily — ovladana nebo
ovladajici osoba

Ostatni KFM

PenéZni prostiedky

1432

453

809

115

97

V pokladné

1199

380

71

21

42

Na uctech

233

73

738

94

55

Casové rozliseni aktiv

16

22

529

220

Naklady pristich obdobi
Prijmy pristich obdobi

16

22

529

220




Piiloha 2: Pasiva spole¢nosti Noria s.r.o.

(Vlastni zpracovani) (v tis. K¢)

2014

2015

2016

2017

2018

PASIVA CELKEM

52 321

62 283

77722

90 058

94 664

VLASTNI KAPITAL
Zakladni kapital

12 055
200

13031
200

18 402
200

21 015
200

23 957
200

Zakladni kapital

200

200

200

200

200

Vlastni podily (-)

Zmény zakladniho
kapitalu

Azio a kapitalové fondy

7265

7265

17 189

19 590

21 433

AZio

Kapitalové fondy

7265

7 265

17 189

19 590

21433

Ostatni kapitalové fondy

7 265

7265

17 895

19 590

21 433

Ocenovaci rozdily z
piecenéni majetku a
zavazku

-706

Ocenovaci rozdily z
precenéni pii pfemeénach
obchodnich korporaci

Rozdily z premén
obchodnich korporaci

Fondy ze zisku

20

20

20

20

20

Ostatni rezervni fond

20

20

20

20

20

Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodaieni
minulych let

2775

4 246

907

363

243

Nerozdéleny zisk
minulych let

2775

4 246

907

992

1835

Neuhrazena ztrata
minulych let

Jiny vysledek hospodateni
minulych let

-629

-1592

Vysledek hospodareni
béZného ticetniho obdobi

1795

1300

86

842

2061

Rozhodnuto o zalohové
vyplaté podilu na zisku

ClZi ZDROJE

40 266

49 252

59 248

68 964

70 707

Rezervy

Rezerva na dichody a
podobné zavazky

Rezerva na dan z ptijma




Rezervy podle zvlastnich
pravnich predpist

Ostatni rezervy

Zavazky

40 266

49 252

59 248

68 964

70 707

Dlouhodobé zavazky

16 273

18 732

27 839

29 818

36 689

Vydané dluhopisy

Vymeénitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky Kk uvérovym
institucim

11180

12 567

13714

12 091

9881

Dlouhodobé prijaté zalohy

Zavazky z obchodnich
vztaht

78

2839

Dlouhodobé smeénky k
uhradé

Zavazky — ovladana nebo
ovladajici osoba

Zavazky — podstatny vliv

Odlozeny danovy zavazek

Zavazky — ostatni

5093

6 165

14 047

14 888

26 808

Zavazky ke spolecnikiim

3641

8 402

8402

Dohadneé ucty pasivni

Jiné zavazky

5093

6 165

10 406

6 486

18 406

Kratkodobé zavazky

23993

30 520

31409

39 146

34018

Vydané dluhopisy

Vymeénitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky Kk uvérovym
institucim

11 946

15 000

15000

15000

15000

Kratkodobé prijaté zalohy

159

303

1535

Zavazky z obchodnich
vztaht

10 064

13739

12 960

18 271

14712

Kratkodobé sménky k
uhradé

Zavazky — ovladana nebo
ovladajici osoba

Zavazky — podstatny vliv
Zéavazky ostatni

3449

5572

2771

Zavazky ke spolecnikiim

Kratkodobé financni
vypomoci




Zavazky k zamestnancuim 483 464 551 1099 931
Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotn/ho
pojistens 242 181 1860 2628 477
Stat — dasiové zavazky a
dotace 387 664 694 1332 908
Dohadné ucty pasivni 846 153 344 440 450
Jiné zavazky 25 160 0 73 5
Casové rozliseni pasiv 0 0 72 79 0
Vydaje pristich obdobi 72 79

Vynosy pristich obdobi

Vi




Piiloha 3: Vykaz zisku a ztrat spolecnosti Noria s.r.o.

(Vlastni zpracovani) (V tis. K&

2014

2015

2016

2017

2018

Trzby z prodeje vyrobki
a sluzeb

73 301

64 089

47 059

70 859

78 877

Trzby za prodej zboZi

0

154

Vykonova spotieba

64 411

62 443

35525

52 539

59 734

Naklady vynaloZzené na
prodané zboZi

151

Spotieba materialu a
energie

48 900

46 817

28 701

39 960

51725

Sluzby

15511

15475

6 824

12579

8 009

Zména stavu zasob
vlastni ¢innosti (+/-)

4762

-13 685

-2 528

-1181

-5573

Aktivace (-)

0

-1410

-11

Osobni naklady

7704

10 781

11 394

15 352

16 097

Mzdové naklady

5798

8 091

8 557

11518

12122

Néklady na socialni
zabezpeceni, zdravotni
pojisténi a ostatni ndklady

1906

2690

2 837

3834

3975

Naklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni
pojisteni

1906

2 690

2 837

3834

3974

Ostatni naklady

Upravy hodnot v
provozni oblasti

2 202

1820

2144

2005

2000

Upravy hodnot
dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku

2202

1820

2144

2 005

2 000

Upravy hodnot
dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku —
trvalé

2202

1820

2144

2005

2 000

Upravy hodnot
dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku —
docasné

Upravy hodnot zasob

Upravy hodnot pohledavek

Ostatni provozni vynosy

340

320

834

1861

4101

Trzby z prodaného
dlouhodobého majetku

157

35

Trzby z prodaného
materialu

47

301

364

573

Jiné provozni vynosy

177

273

498

1497

3528

Ostatni provozni
naklady

623

773

1254

1530

5977

VIl




ZC prodaného
dlouhodobého majetku

71

54

ZC prodaného materialu

76

172

1 406

Dang¢ a poplatky

55

77

103

104

184

Rezervy v provozni oblasti
a komplexni néklady
piistich obdobi

Jiné provozni ndklady

421

696

925

1423

4 387

* Provozni vysledek
hospodafreni (+/-)

3261

2431

1514

2516

4754

Vynosy z dlouhodobého
finan¢niho majetku —

podily

Vynosy z podili —
ovladana nebo ovladajici
0soba

Ostatni vynosy z podilll

Naklady vynaloZené na
prodané podily

Vynosy z ostatniho
dlouhodobého finanéniho
majetku

Vynosy z ostatniho
dlouhodobého finanéniho
majetku — ovladajici nebo
ovladana osoba

Ostatni vynosy z ostatniho
dlouhodobého finan¢niho
majetku

Néklady souvisejici s
ostatnim dlouhodobym
finanénim majetkem

Vynosové Uroky a
podobné vynosy

Vynosové Uroky a
podobné vynosy —
ovladana nebo ovladajici
osoba

Ostatni vynosové Uroky a
podobné vynosy

Upravy hodnot a rezervy
ve finan¢ni oblasti

Nakladové uroky a
podobné naklady

755

1396

1012

1098

1948

Nékladové troky a
podobné naklady —
ovladana nebo ovladajici
osoba

Ostatni nakladové uroky a
podobné naklady

755

1396

1012

1098

1948

Vil




Ostatni finanéni vynosy 124 237 7 166 330
Ostatni finan¢ni naklady 435 634 397 706 700
* Finan¢ni vysledek

hospodareni (+/-) -1 066 -1792 -1 402 -1 638 -2 318
** Vysledek hospodareni

pred zdanénim (+/-) 2195 639 112 878 2436
Daii z prijmu 400 339 26 36 375
Dan z ptijmi splatna 400 339 26 36 375
Dan z ptijmt odlozena (+/-

)

** Vysledek hospodareni

po zdanéni (+/-) 1795 300 86 842 2061
Prevod podilu na

vysledku hospodai‘eni

spole¢nikim (+/-)

*** \/ysledek

hospodareni za ucetni

obdobi (+/-) 1795 300 86 842 2061
* Cisty obrat za Gidetn{

obdobi 73 765 64 801 47 900 72 886 83 308




	Abstrakt
	Abstract
	Klíčová slova
	Key words
	Bibliografická citace
	Čestné prohlášení
	Poděkování
	Obsah
	úvod
	CÍLE práce, metody a postupy zpracování
	1 teoretická východiska práce
	1.1 Charakteristika finanční analýzy
	1.2 Uživatelé finanční analýzy
	1.3 Zdroje finanční analýzy
	1.3.1 Rozvaha
	1.3.2 Výkaz zisku a ztrát
	1.3.3 Výkaz cash flow
	Provozní činnost
	Investiční činnost
	Finanční činnost


	1.4 Metody finanční analýzy
	1.4.1 Elementární metody
	1.4.2 Vyšší metody

	1.5 Analýza absolutních ukazatelů
	1.5.1 Horizontální analýza
	1.5.2 Vertikální analýza

	1.6 Analýza rozdílových ukazatelů
	1.6.1 Čistý pracovní kapitál
	1.6.2 Čisté pohotové prostředky
	1.6.3 Čistý peněžní majetek

	1.7 Analýza poměrových ukazatelů
	1.7.1 Ukazatele likvidity
	Běžná likvidita
	Pohotová likvidita
	Okamžitá likvidita

	1.7.2 Ukazatele zadluženosti
	Celková zadluženost
	Míra zadluženosti
	Koeficient samofinancování
	Ukazatel úrokového krytí

	1.7.3 Ukazatele aktivity
	Obrat celkových aktiv
	Obrat stálých aktiv
	Obrat zásob
	Doba obratu zásob
	Doba obratu pohledávek
	Doba obratu závazků

	1.7.4 Ukazatele rentability
	Rentabilita aktiv – ROA
	Rentabilita vlastního kapitálu – ROE
	Rentabilita dlouhodobého kapitálu – ROCE
	Rentabilita tržeb – ROS
	Rentabilita nákladů – ROC


	1.8 Analýza soustav ukazatelů
	1.8.1 Bankrotní modely
	Altmanova analýza (Z-skore)
	Index IN05

	1.8.2 Bonitní modely
	Index bonity
	Kralickův Quicktest



	2 Analýza současného stavu
	2.1 Charakteristika firmy
	2.2 Analýza absolutních ukazatelů
	2.2.1 Horizontální analýza rozvahy
	2.2.2 Horizontální analýza VZZ
	2.2.3 Vertikální analýza rozvahy
	2.2.4 Vertikální analýza VZZ

	2.3 Analýza rozdílových ukazatelů
	2.3.1 Čistý pracovní kapitál
	2.3.2 Čisté pohotové prostředky
	2.3.3 Čistý peněžní majetek

	2.4 Analýza poměrových ukazatelů
	2.4.1 Ukazatele likvidity
	Běžná likvidita
	Pohotová likvidita
	Okamžitá likvidita

	2.4.2 Ukazatele zadluženosti
	Celková zadluženost
	Míra zadluženosti
	Koeficient samofinancování
	Ukazatel úrokového krytí

	2.4.3 Ukazatele aktivity
	Obrat celkových aktiv
	Obrat stálých aktiv
	Obrat zásob
	Obrat pohledávek
	Obrat závazků

	2.4.4 Ukazatele rentability
	Rentabilita aktiv
	Rentabilita vlastního kapitálu
	Rentabilita dlouhodobého kapitálu
	Rentabilita tržeb
	Rentabilita nákladů


	2.5 Analýza soustav ukazatelů
	2.5.1 Bankrotní modely
	Altmanova analýza (Z-skore)
	Index IN05


	2.6 Celkové zhodnocení situace firmy

	3 Vlastní návrhy řešení
	3.1 Návrhy
	3.1.1 Rozšíření sortimentu
	3.1.2 Navázání spolupráce s chráněnými dílnami

	3.2 Doporučení
	3.2.1 Zrušení distribučního skladu a zřízení prodejny v Praze
	3.2.2 Vedení účetnictví


	závěr
	Seznam použitých zdrojů
	Seznam použitých zkratek
	Seznam tabulek
	seznam OBRÁZKů
	Seznam grafů
	Seznam schémat
	Seznam rovnic
	Seznam příloh

