VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA STAVEBNI
FACULTY OF CIVIL ENGINEERING

USTAV STAVEBNI EKONOMIKY A RIZENI
INSTITUTE OF STRUCTURAL ECONOMICS AND MANAGEMENT

RIZIKA TECHNICKYCH PODMINEK ZADAVACI
DOKUMENTACE STAVEBNIHO PROJEKTU

RISK FACTORS OF TECHNICAL CONDITIONS OF TENDER DOCUMENTATION
FOR CONSTRUCTION WORKS

DISERTACNI PRACE

DOCTORAL THESIS

AUTOR PRACE Ing. Michal Mikulik

AUTHOR

VEDOUCI PRACE doc. Ing. Toma$ Hanak, Ph.D.
SUPERVISOR

BRNO 2025



Rizika technickych podminek zadavaci dokumentace stavebniho projektu - Teze Ing. Michal Mikulik

KLICOVA SLOVA

Zadavaci dokumentace, technické podminky, chyby, rizika, stavebni projekt, PLS-SEM,
Design-Bid-Build, metodika fizeni rizik.

KEYWORDS

Tender documentation, technical specifications, errors, risks, construction project,
PLS-SEM, Design-Bid-Build, risk management methodology.

Obsah

T UVOA @ T vttt ettt bbb 3

2 LA FES OISO ittt 3
2.1 StAVEDNT PrOJEKE .euiiiiieieiecteere ettt sa e 3
2.2 Zadavaci dokumentace a VYDEroVe FIZeNT....cccccieiriririninienieniereeeeseses e 3
2.3 Zadavatel a dodavatel stavebnino Projektu .......cuvivieninenieniiieieesesesesese e 4
2.4 SEAKENOIAEL ..t 4
2.5 Technické podminky zadavaci dOKUMENTACE .......cccvivinirienieieeccneese e 4
2.6 Chyby a rizika technickych podminek zadavaci dokumentace .......c.cccvecevveervernenenen. 5

2.7  Vliv kvality technickych podminek zadavaci dokumentace na uspésnost projektu.... 5

VYZKUMNE OTAZKY ...ttt ettt ettt s b b e sbenasbe s enenees 6
4 Postup feSeni a doSazZen@ VYSIEAKY .....ccccviriririeinieinieinieenie sttt 7
4.1 Cetnost chyb soupisu praci, dodavek a sluZeb ve vefejnych zakazkach u pozemnich
A AOPravNiCN STAVED .....uiiiieee ettt 8
4.2  Dopady chyby soupisu praci, dodavek a sluzeb ve verejnych zakazkach .................... 8
4.3 Identifikace chyb technickych podminek zadavaci dokumentace pro stavebni
PIOJEKELY 1vvteutetteteetisteste ettt ettt s et e e e be st e st e st e b e e e st e se e b e e be st e b et e s et e e e Rt e Rt e b e e beebe st et et e e eneens 9
4.4 |dentifikace chyb pfi sestaveni soupisu praci dodavek a sluzeb dle BIM / 3D modelu
11
4.5  Zavaznost chyb (rizika) technickych podminek zadavaci dokumentace pro stavebni
PIOJEKEY wveuveitetietieteste sttt ettt sttt e et e et s b e st e s b et e s et e st e s e e be et e et e b e b et e st e e eneeseebeetenaenaenteneeneereas 12
4.6  Kvalita technickych podminek zadavaci dokumentace pro stavebni projekty.......... 15
5 ZAVBI et es 22
6 SezZNAM POUZITE HTEIATUIY .ivivieieieieeetreees ettt ettt b et et enees 24
7 Seznam vlastni pUBIKACNT CINNOSE ...ccvviriririeiecceeeerese s 28
8 CUITICUIUM VITAE....eiiiiiieicitecer ettt 29
O ABSTIAKL ..t 30
TO  ADSTIACE .ttt 30

Stranka 2 z 30



Rizika technickych podminek zadavaci dokumentace stavebniho projektu - Teze Ing. Michal Mikulik

1  Uvod acile

Projekt Ize definovat jako Casové omezeny a jedinecny proces smérujici k dosazeni
konkrétniho cile, napriklad zajisténi dopravni obsluznosti vystavbou dalnice ¢i zvySeni
energetické sobéstacnosti rozsSifenim elektrarny. Pro Ucely této prace je stavebni projekt
chapan jako komplexni proces pfipravy a realizace stavby, ktery zahrnuje jednotlivé faze
od zpracovani technickych podminek zadavaci dokumentace, pfes zadavaci Fizeni
avlastni realizaci, az po predani stavby do uZivani. Stavebni projekt je zadavan
prostfednictvim zadavaci dokumentace, jez obsahuje zejména technické a obchodni
podminky, ekonomické pozadavky, kvalifikacni kritéria pro dodavatele a pravidla
pro podani a hodnoceni nabidek.

Technické podminky obsahuji vykresovou dokumentaci a soupis praci, dodavek a sluzeb
(rozpocet), které definuji technickou stranku projektu a jsou zpravidla zpracovany
projektantem, architektem i rozpoctarem. Tito odbornici vSak neovliviuji dalSi casti
zadavaci dokumentace, proto je nezbytnd uUzka spoluprace se zadavatelem,
jenz ale Casto postrada potfebné znalosti. Nedostatecné propracovana dokumentace
pak byva zatizena chybami, které mohou vést k vicepracim, posunim termin(
Ci ovlivnéni vysledku projektu. Idealni technické podminky Ize chapat jako dokumentaci
na urovni provadéci dokumentace, zahrnujici veskeré vypisy, skladby, vykresy a zpravy
vzajemné provazané obsahem, z nichZ je nasledné sestaven soupis praci. Cim méné

Ve vev s

Disertacni prace je zamérena na identifikaci a analyzu chyb v technickych podminkach
zadavaci dokumentace, a to z hlediska jejich ¢etnosti i dopadd na pribéh a vysledek
stavebniho projektu. Cilem je tato rizika kvantifikovat podle pravdépodobnosti vyskytu
a zavaznosti dopadu a nasledné navrhnout metodiku pro jejich efektivni Fizeni.
NavrZzend metodika ma prispét k minimalizaci negativnich vlivi na naklady, terminy
i celkovou Uspésnost stavebnich projektd.

2 Literarni reserse

Kapitola definuje klicové pojmy vztahujici se ke stavebnim projektim, zadavaci
dokumentaci a vybérovému fizeni, technickym podminkam, chybam a rizikim. Zavér
zddraznuje vyznam kvality technickych podminek pro Uspésnost projektu.

2.1 Stavebni projekt

Podle ISO CSN 10006 je projekt jedineény proces sloZeny z koordinovanych a Fizenych
cinnosti s jasné stanovenym zacatkem a koncem, jehoz cilem je dosazeni konkrétniho
vysledku v podminkach omezenych casem, naklady a zdroji [1]. Stavebni projekt
predstavuje specificky druh projektu spojeny s pfipravou a realizaci stavebniho dila,
ktery pro ucely této prace zahrnuje cely proces od tvorby technickych podminek
zadavaci dokumentace, pres zadavaci fizeni a realizaci, az po predani stavby do uzivani.

2.2 Zadavaci dokumentace a vybérove fizeni

Vybérové fizeni jako soucast Zivotniho cyklu vystavbového projektu vyZzaduje rozsahlou
vymeénu informaci, definovanou v zadavaci dokumentaci, jejiz kvalita vSak nebyva vzdy
jasna [2]. Nepresna dokumentace znemoznuje predloZeni korektni nabidky
a poskytovani zaruk, napfiklad formou fixni ceny [3]. Pfekroceni investi¢nich nakladu
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vyrazné snizuje ekonomickou efektivnost projektu. Prioritou zadavatele je minimalizace
rizik a Uspé3na realizace projektu z hlediska nakladd, ¢asu a kvality [4, 5]. Ackoli naklady
na pripravu predstavuji jen maly podil v ramci zivotniho cyklu stavby (LCC), investofi
na této fazi casto Setfi, coZ mlze negativné ovlivnit budouci naklady [6].

Stavebni projekty Ize zaddvat rdznymi metodami, pricemzZz mezi nejrozsirené&jsi patri
Design-Build (DB) a Design-Bid-Build (DBB), liSici se predevSim odpovédnosti
za projektovou dokumentaci. Mezi dalsi pristupy patfi BOT (Build-Operate-Transfer)
a DBFO (Design-Build-Finance-Operate) [7]. S ohledem na rizika spojena s kvalitou
technickych podminek pro zadavatele stavebniho projektu se tato prace dale zaméruje
vyhradné na metodu DBB.

2.3 Zadavatel a dodavatel stavebniho projektu

Vybérové fizeni je proces, jehoz cilem je vybrat nejvhodnéjSiho dodavatele stavebniho
projektu podle stanovenych kritérii, aby byla zakazka realizovana efektivné, kvalitné
a za ekonomicky nejvyhodnéjsich podminek. Zadavatel (investor, stavebnik) je fyzicka
Ci pravnicka osoba, ktera fizeni organizuje, pficemz u verejnych zakazek je vymezen § 4
zakona €. 134/2016 Sb. [8]. Dodavatel (zhotovitel) je osoba nabizejici prace, dodavky
Ci sluzby dle zadavaci dokumentace a u verejnych zakazek je definovan v § 5 téhoz
zakona [8].

2.4 Stakeholder

Vybérové Ffizeni neni uzavienym procesem pouze mezi zadavatelem a dodavatelem,

ale zahrnuje idalsi subjekty s rozdilnymi zajmy, proto je vhodné pouzit SirSi pojem

stakeholder. Ten oznacuje osoby, skupiny i organizace, které maji zajem nebo vliv

na projekt, at uz jako interni Ci externi subjekty [9, 10]. Pro ucely této prace je pojem

stakeholder chapan jako zainteresovand strana, kterd ma vliv na pfipravu, pribéh

a vyslednou kvalitu technickych podminek zadavaci dokumentace, pfipadné je vysledna

kvalita téchto podminek primo ovliviiuje v ramci realizace stavebniho projektu. V ramci

této disertacni prace jsou stakeholdery zejména:

- Zadavatel (investor, stavebnik),

- Priprava technickych podminek stavebniho projektu (projektanti, architekti,
rozpoctari),

- Dodavatel (zhotovitel).

2.5 Technické podminky zadavaci dokumentace

Technické podminky predstavuji jednu z casti zadavaci dokumentace stavebniho
projektu. Obsahuji vykresovou dokumentaci a soupis praci, dodavek a sluzeb (rozpocet)
vztahujici se k danému stavebnimu dilu. Tyto dokumenty vymezuji technické parametry,
které jsou nezbytné pro dosaZeni stanoveného cile stavebniho projektu [11, 12]

251 Technické podminky - vykresova ¢ast

Vykresova dokumentace predstavuje soubor vykresl doplnénych textovymi c¢astmi,
které jednoznacné vymezuji rfeSeny stavebni objekt. V pripadé zadani stavebniho
projektu u verejnych zakazek se jedna o dokumentaci pro provadéni stavby, jejiz obsah
a struktura jsou stanoveny vyhlaskou ¢. 131/2024 Sb., o rozsahu dokumentace staveb
[13]. Soucasng je tfeba respektovat vyhlasku €. 169/2016 Sb. [14] a zakon ¢. 134/2016
Sb. [8]. Naopak u soukromych zakazek neni obsah ani rozsah vykresové dokumentace
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pravnimi predpisy zavazné urcovan. V praxi se vSak za optimalni povazuje pouZziti
stejného rozsahu dokumentace, jaky je vyZzadovan u verejnych zakazek, tedy provadéci
projektové dokumentace.

2.5.2 Technické podminky — soupis praci, dodavek a sluzeb (stavebni rozpoéet)

Soupis praci, dodavek a sluZzeb je prfehled polozek stavebniho zaméru, pficemzZ kazda
polozka je doplnéna o mnozstvi, vykaz vymér a prisluSnou mérnou jednotku. Dodavatel
v ramci vybérového fizeni do soupisu doplnuje jednotkové ceny jednotlivych polozek.
Nasobenim mnozstvi a jednotkové ceny se stanovi cena polozky a soucet vSech polozek
urcuje vyslednou cenu dila bez DPH, ktera z pohledu zadavaciho fizeni pfedstavuje cenu
nabidkovou.

2.6 Chyby arizika technickych podminek zadavaci dokumentace

Nedokonalost technickych podminek zadavaci dokumentace stavebniho projektu
je spojena s radou rizik, jejichz eliminace je zasadni pro uspéch projektu. Idealni stav
predstavuje bezchybna provadéci dokumentace slouzici pro vybér dodavatele, ktera
obsahuje vSechny vypisy, skladby, vykresy a zpravy vzajemné provazané a obsahové
konzistentni. Na jejim zakladé se sestavuje soupis praci, dodavek a sluzeb, pricemz plati,
Zze ¢im je dokumentace méné kvalitni, tim je slozitéjSi jeho zpracovani a vySsi
pravdépodobnost vyskytu chyb [11, 15]. Ty Ize vymezit jako nesoulad mezi idealnim
a skutecné predlozenym stavem.

Nedostatecné propracované technické podminky mohou vést k prekroceni investi¢nich
nakladl, ohrozit dodrzeni termin( a negativné se projevit i na kvalité vysledného
stavebniho dila. Cilem investora je proto minimalizovat tato rizika a zajistit Uspésnost
projektu z hlediska nakladd, ¢asu a kvality, tedy v souladu s principem Zelezného
trojuhelniku [16, 17]. Riziko Ize definovat jako kvantifikovanou nejistotu vyjadfenou
pravdépodobnosti vyskytu urcité udalosti, kterd mlze mit negativni dopad na vysledek
projektu. Jeho hodnotu lIze stanovit jako soucin pravdépodobnosti vyskytu (P)
a zavaznosti dopadu (D) [18, 19].

2.7 \Vliv kvality technickych podminek zadavaci dokumentace na uUspeésnost
projektu

Bezchybna technicka dokumentace vyzaduje efektivni vymeénu informaci, ktera casto
byva zdrojem chyb [20-22]. Kvalita téchto informaci je zasadni pro Uspésné dokonceni
projektu. Kromé kontroly dokumentace je dllezZita i komunikace [23], fizeni zmén [24]
asnaha o zlepSeni kvality. Komunikace pomaha predchazet chybam a podporuje
spolupraci [23, 25, 26]. Moderni nastroje jako BIM a CDE usnadniuji sdileni dat a Fizeni
zmeén [23]. Z SirSiho pohledu lze tento pfistup zarfadit do ramce managementu
informaci, jenz zahrnuje procesy sbéru, organizace, uchovavani, zpracovani a distribuce
informaci s cilem zajistit jejich efektivni vyuZivani. Hlavnim cilem je zajistit, aby byly
relevantni informace dostupné spravnym osobam ve spravny cas, ¢imz se umozni
kvalifikované ainformované rozhodovani [27, 28]. Panuje shoda, Ze nekvalitni
dokumentace negativné ovliviuje vSechny tfi aspekty Zelezného trojuhelniku, coz vede
k problémdm s kvalitou, prekroceni ndkladli a prodlouZeni ¢asu [29-31].

Venters [32] tvrdi, Ze naklady na vyrobu kvalitni dokumentace ve fazi navrhu projektu
jsou obvykle nizsi ve srovnani s opravou chyb pfi jeho realizaci. Jakykoli problém nebo
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nedostatek, ktery nebyl vyfeSen pfizpracovani projektové dokumentace, se dfive
Ci pozdéji projevi ve fazi realizace stavby.

Kvalitni technické podminky zadavaci dokumentace, efektivni komunikace a peclivé
fizeni zmén jsou klicové faktory Uspéchu stavebnich projektd. Investice do pripravy
podrobné a detailni dokumentace ve fazi navrhu se ukazuje jako dobra strategie, ktera
snizuje riziko dodatecnych néaklad{, prodlouzeni harmonogramui a nedostatkd v kvalité.
Pro zajisténi Uspéchu projektd je proto nezbytné vénovat pozornost nejen technickym
podminkdm a procesim planovani, ale také podpore tymové spoluprace a zavadéni
osvédcenych metodik projektového fizeni.

Pfed formulaci metodickych doporuceni je vSak nutné podrobné analyzovat, jak tyto
vstupni promeénné ovliviiuji uspésnost projektu a na které z nich, a predevsim jak,
je vhodné zamé¥it pozornost.

3 Vyzkumné otazky

Disertacni prace se zaméruje na identifikaci a analyzu chyb v technickych podminkach
zadavaci dokumentace, jejich Cetnost a dopad na Uspésnost stavebniho projektu. Cilem
je zjistit, jak kvalita technickych podminek spolu s faktory jako komunikace a projektovy
dozor ovliviiuje prabéh a vysledky projektu. Na zakladé téchto poznatkd bude vyvinuta
metodika pro efektivni fizeni rizik a minimalizaci negativnich dopadd. Vyzkumné otazky
byly stanoveny na zakladé cile a literarni reSerse.

Vyzkumna otazka ¢.1

Jaké jsou nejcetn€jSi a nejzavaznéjSi chyby technickych podminek zadavaci
dokumentace?

Vyzkumna otdzka ¢.2

Do kterych oblasti (naklady, cas, kvalita) maji jednotliva rizika nejvetsi dopad?
Vyzkumna otdzka &.3

Jak Ize tyto rizika efektivné ridit?

Vyzkumna otézka ¢.4

Jak ovliviiuje komunikace stakeholder(l, nezavisly projektovy dozor, kontrolni seznam
nedostatkl a technické podminky UspéSnost projektu?

Poznamka: Za vybrané stakeholdery jsou v této praci povazovany zainteresované strany,
které maji vliv na pfipravu, pribéh a vyslednou kvalitu technickych podminek zadavaci
dokumentace, pfipadné jsou kvalitou téchto podminek pfimo ovlivnény pfi realizaci
stavebniho projektu. V kontextu této prace se jedna predevSim o zadavatele
a dodavatele stavebniho projektu a o subjekty podilejici se na pfipravé technickych
podminek zadavaci dokumentace.
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4 Postup feSeni a dosazené vysledky

Tato kapitola popisuje postup feSeni a dosazené vysledky vyzkumu, jehoz cilem bylo
vyvinout metodiku pro efektivni fizeni rizik s cilem minimalizovat jejich potenciaini
dopady na projekt. Pouzita metodologie ukazuje, Ze cesta k zavérecnému vysledku
disertacni prace probihala pres nékolik dilCich etap, které jsou detailné rozpracovany
v nasledujicich kapitolach. Grafické znazornéni jednotlivych krok vyzkumu je uvedeno
na obrazku ¢.1.

Kapitola
¢.4.1.
Porovnani Eetnosti chyb u
pozemnich a dopravnich staveb
v kontextu vyhlasky
¢. 169/2016 Sb.
Pozemni stavby jsou z pohledu Cetnosti chyb
dle vyhlasky ¢. 169/2016 Sb. rizikovéjsi
Kapitola
¢.4.2.
Dopady chyb pozemnlch staveb
v kontextu vyhlasky
¢. 169/2016 Sb.
Rizika technickych podminek z pohledu vyhldsky
€. 16972016 Sbh.
Kapitola Kapitola
¢.4.3. ¢.44.
Identifikace chyb technickych Identiﬁk.ace chyl’) pri s’estavenl’
podminek zadavaci PD » Soupisu pract dodavek a
sluZzeb dle BIM / 3D modelu
Seznam chyb technickych podminek pro
vystavbovy projekt zadany metodou DBB
Kapitola
¢.4.5.
Zavaznost chyb (rizika)
technickych podminek zadavaci
dokumentace pro stavebni
projekty
Seznam rizik technickych podminek pro
vystavbovy projekt zadany metodou DBB
Vyzkumna otazka ¢. 1, 2
Kapitola
¢. 4.6.

Kvalita technickych podminek
zadavaci dokumentace pro
stavebni projekty

Ndvrh a ovéreni metody rizeni rizik pro
vystavbovy projekt zadany metodou DBB
Vyzkumna otazka €. 3, 4
Obrdzek ¢. 1 - postup vlastniho vyzkumu, zdroj: autor
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41 Cetnost chyb soupisu praci, dodavek a sluzeb ve vefejnych zakéazkach
u pozemnich a dopravnich staveb

Tato kapitola porovnava Cetnost vyskytu chyb v soupisu praci u vefejnych zakazek
v oblasti pozemnich a dopravnich staveb v kontextu vyhlasky ¢. 169/2016 Sb. Data byla
Cerpana z databazi publikovanych vysokoskolskych diplomovych praci [15, 33].

Databaze obsahovala verejné zakazky na pozemni a dopravni stavby, které byly:

- volné pfistupné,

- se zverejnénou predpokladanou hodnotou,

- sezverejnénou projektovou dokumentadi,

- se zverejnénym soupisem praci, dodavek a sluzeb.

Zakazky, které nesplhovaly tyto parametry, byly automaticky vylouceny. Pouzitd data
pochazi vyhradné ze zakazek realizovanych metodou DBB (design-bid-build) [34], tedy
meéreného kontraktu, ktery vyZzaduje soupis praci v navaznosti na zadavaci dokumentaci
v rozsahu provadéci dokumentace [35] dle vyhlasky €. 169/2016 Sb. [14].

411 Identifikace chyb dle platné legislativy

V kazdém soupisu praci v jednotlivych zverejnénych zakazkach byl zkouman soulad
s provadéci vyhlaskou ¢.169/2016 Sb. [14]. Byly studovany absolutni Cetnosti vyskytu
chyb v jednotlivych listech i vcelych zakazkach. Tyto cetnosti byly zaznamenany
a nasledné vyhodnoceny pomoci tabulkového editoru. Bylo provedeno i rozdéleni
dle jednotlivych obdobi, aby bylo mozné vyhodnotit pfipadny vyvoj v Case.

41.2 Vysledky kapitoly

Analyza dvou databazi vefejnych zakazek za obdobi 2016-2020 (45 dopravnich a 45
pozemnich staveb) prokazala, Ze nejcastéjSi chyby se tykaji chybéjiciho soupisu praci,
neexistujiciho odkazu na projektovou dokumentaci a neuvedeni cenové soustavy.

Cetnost chyb se ligila mezi pozemnimi a dopravnimi stavbami, pficemZ u dopravnich
staveb byl jejich pocet pfiblizné polovicni. Lze tedy konstatovat, ze z hlediska
legislativnich poZadavki jsou pozemni stavby chybovéjsi nez dopravni. Dopady téchto
zjisténi na realizaci staveb jsou rozebrany v nasleduijici kapitole €. 4.2. Vysledky této cCasti
byly prezentovany na mezinarodni konferenci ESD 2021 v Chorvatsku [36].

4.2 Dopady chyby soupisu praci, dodavek a sluzeb ve verejnych zakazkach

Vysledky predchozi kapitoly naznacuji, Ze realizace pozemnich staveb predstavuje
z hlediska legislativnich pozadavkd a zadavacich podminek vyssi vyskyt chyb. Na zakladé
tohoto zjiSténi bylo rozhodnuto zamérit dalSi analyzu vyhradné na pozemni stavby. Tato
kapitola proto rozSifuje analyzu Cetnosti chyb u pozemnich staveb o hodnocenti jejich
dopadd na pribéh a Uspésnost realizace.

Pro tuto cast prace bylo shromazdéno celkem 126 zakazek z verejnych soutézi, které
zahrnuji soubor 613 individudlné analyzovanych listd praci, dodavek a sluZeb
u pozemnich staveb.
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421 Cetnosti chyb soupist praci dodavek a sluzeb u pozemnich staveb

NejcastéjSimi chybami byly chybéjici vykaz vymér a odkazy na dokumentaci (8 6 a 7
vyhlasky 169/2016 Sb.), neuvedeni cenové soustavy (§ 11) a nejednotny format soupist
(812).

4.2.2 Dopady zjisténych chyb

Kromé cetnosti chyb bylo od 23 odbornik( ziskdn nazor na vyznam hodnoty dopadu
jednotlivych chyb na Uspésnost stavebnich projekt. Odbornici, zastupujici zadavatele,
pfipravu i dodavatele, hodnotili chyby na Skale 1-6. Kombinace cetnosti a dopadu
umoznila posoudit vyznam chyb z hlediska jejich vlivu na projekty. Pouze jedna chyba
byla povazovana za méné zavaznou (8 6 (a)). Ostatni chyby byly posouzeny jako zavazné
aZz spiSe zavazné v rozmezi primérné hodnoty od 3 do 5. Vysledky shrnuje graf ¢.1.

100%
90%

80% ® §7
70% ¢ 56
< 60% ® §11
é 50%
> [ ]
40% §12 5d
30%
20% ® 52 ?6__?
10% ® §6—c ® §8,§9,§10
0% ® §6-a o Uy ¢
1 2 3 4 5 6
Dopad

Graf ¢. 1 - Dopad a vyskyt chyb v kontextu vyhldsky ¢. 169/2016 Sb., zdroj: [11]
4.2.3 Shrnuti kapitoly

Tato kapitola se vénovala analyze Cetnosti vyskytu chyb a jejich dopadl u pozemnich
staveb v kontextu provadéci vyhlasky ¢. 169/2016 Sb. Bylo prokazano, Ze chyby
souvisejici zejména s vykazem vymér a pozadavkem na uvedeni verejné dostupné
cenoveé soustavy se ve stavebni praxi vyskytuji velmi ¢asto a vyrazné ovliviiuji Uspésnost
projektd. Nizka kvalita zadavaci dokumentace mize mit zavazné dUsledky pro spravné
urceni rozsahu praci a jednoznacnou fakturaci béhem realizace. Existuje proto znacny
prostor pro zlepSeni, zejména u chyb se stfednim dopadem a vysokou cetnosti vyskytu.
Zavedeni jednoduchého kontrolniho seznamu pro ovéfeni souladu zadavaci
dokumentace s legislativhimi poZadavky by mélo byt povaZzovano za zakladni a nezbytny
predpoklad pred vyhlasenim verejné soutéze. Vysledky této kapitoly byly prezentovany
v recenzovaném cCasopise Archives of Civil Engineering, 2022 [11].

4.3 Identifikace chyb technickych podminek zadavaci dokumentace pro stavebni
projekty

Pfedchozi dvé kapitoly se vénovaly analyze chyb v souladu s legislativhimi poZadavky
pro verejné zakazky podle provadéci vyhlasky ¢. 169/2016 Sb. Cilem této prace je vSak
nejen zmapovat legislativni nedostatky, ale predevsSim identifikovat, kvantifikovat
a popsat jejich mozné dopady jak na verejné, tak i na soukromé zadavatele.
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Tato kapitola se proto zaméfuje na identifikaci moznych chyb souvisejici s tvorbou
technickych podminek stavebnich projektl, které jsou dale chapany jako zdroje
rizikovych faktor(. Kvalitativni data byla ziskana prostrednictvim rozhovord s odborniky
pusobicimi v oboru a nasledné konfrontovana s poznatky publikovanymi ve védecké
literatufe. V navaznosti na zavéry predchozich kapitol byl vybér analyzovanych
technickych podminek zizen vyhradné na oblast pozemniho stavitelstvi.

431 Rozhovory pro ziskani seznamu chyb technickych podminek zadavaci
dokumentace

Pro ziskani seznamu chyb byly provedeny polostrukturované rozhovory s 19 ceskymi
odborniky z praxe. Rozhovor zde byl veden jako volna debata umoznujici diskusi mezi
tazatelem a jednotlivymi G&astniky. Uastnici timto zplisobem poskytli vycet chyb
technickych podminek, se kterymi se ve své stavebni praxi potkali.

4.3.2 Chyby vykresové dokumentace technickych podminek
Odpovédi dotazovanych odbornikd byly sepsany.

. x Chyba uvadéna
Popis chyby Cetnost v literatufe
Spatnéa koordinace TZB a dalSich profesi 7 Ano
Spatnéa koordinace ASR - Fezy, skladby, zpravy 7 Ano
Nekompletni PD 7 Ano
Spatnéa koordinace statiky 4 Ano
Komunikace mezi investorem, generalnim projektantem 3 Ano
Chyba navrhu - min rozméry WC, Spatna skladba 3 Ano
Spatné specifikace materialu 2 Ano
Spatné navrzena technologie 2 Ne
Koordinace a predél dil¢ich casti 2 Ne
Chyby v ndvrhu z nepozornosti na vykresu 1 Ne
Chybné provadéci detaily 1 Ano
Koordinace procesu stavebni vyroby, etapizace 1 Ne
Spatny popis vykrest 1 Ano
Nedostatecny popis 1 Ano
Graficka Uprava 1 Ano
Specifikace zadani - rozsah DSP a DPS 1 Ne
Nezohlednéni technologie 1 Ne
Nezohlednéni ndvrhu stavenisté 1 Ne
Spatné navrZzena manipulace se zeminou 1 Ne
Spatné podklady - nezaméfeni stavajiciho stavu 1 Ne
Rozpory skute¢ného stavu a PD 1 Ne
Chybéjici sondy a prlzkumy 1 Ne
Neznalost investora o potrebach a rozsahu PD 1 Ano
Nedostatecny popis a charakteristika materiald 1 Ano
Nekompetentnost projektanta 1 Ano
Spatné pFipravenost, neznalost materiald 1 Ano
Nedostatecna specifikace zdméru a zadani - klima/vétrani 1 Ne
Statni dotace - zcela jiny rozsah PD 1 Ne
Zmény v PD, které investor neodsouhlasil 1 Ne
Nerespektovani zadani investora 1 Ne

Tabulka & 1 - Cetnosti chyb u projektové dokumentace pro zaddni stavby, zdroj: [12]
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4.3.3 Chyby soupisu praci, dodavek a sluZeb (rozpoé&tu) technickych podminek

. x Chyba uvadéna v
Popis chyby Cetnost literatufe
Chyba vypoctu mnozstvi 9 Ano
Chybéjici polozky 8 Ano
Chybéjici vykaz vymér 5 Ne
Nedostatecny popis nedatabazovych polozek (r-poloZek) 3 Ano
Spatné zvolené polozky 3 Ne
Zemni prace - vypocet objemd, tfidy zeminy 3 Ne
Okolni vlivy, Stavba na hranici pozemku 2 Ne
PFesuny hmot 2 Ne
Nakladani se zeminou - odvozy, skladkovani 2 Ne
Chybny popis polozek 2 Ano
Nespecifikovani drenaze, odvétrani podlozi 1 Ne
Spatna metodika vypoctu - bednéni 1 Ne
Clenéni rozpocty - zapocitatelné/nezapocitatelné 1 Ne
Chybéjici rozpocet - dodavatel stavby 1 Ne
Montaz bez materialu 1 Ne
Nepromitnuti zmén v PD 1 Ne
Neprehlednost/nejednotnost rozpoctu 1 Ne
Nesourodost cenové Urovné 1 Ne
Konkrétni polozky - specifikace 1 Ne
Neuvedeni cenové soustavy - korekce cen pfi vicepracich 1 Ne
Rezervy u sanaci a neodkrytych konstrukci 1 Ne
Spatna cenové soustava 1 Ne

Tabulka & 2 - Cetnosti chyb u soupisu praci, doddvek a sluZeb, zdroj: [12]
4.3.4 Porovnani se zjiSténymi odbornymi publikacemi

Zjistény seznam chyb byl porovnan s chybami, které byly zminéné v odbornych publikaci
[2, 3, 20, 37, 38]. Tabulka ¢. 1 slouZi pro porovnani vyskytu chyb vykresové projektové
dokumentace, zatimco Tabulka ¢. 2 ukazuje porovnani pro soupisy praci, dodavek
asluzeb. Chyby, které se vyskytovali nejCastéji, se casto objevovaly i v jinych
jiz publikovanych ¢lancich. | tak byly objeveny chyby, které v ¢lancich nebyly dohledany.

Z dat vyplyva, Ze variabilita typd chyb v ceském stavebnictvi je znacné bohatsi
nezv jinych zemich. Lze oCekavat, Ze s postupujici digitalizaci, rostoucim vyuzivanim
umélé inteligence a zavadénim systémd BIM ve stavebnictvi [39] se bude spektrum
téchto chyb snizovat.

4.3.5 Vysledky a shrnuti kapitoly

Ziskany seznam chyb predstavuje cenny podklad pro navazujici ¢ast prace atvorbu
metodickych doporuceni. Soucasné jsou zjiSténé nedostatky porovnavany s vysledky

Vv o es

o problematice moznych chyb. Vysledky této kapitoly byly publikovany na mezinarodni
konferenci OTMC 2022 v Chorvatsku [12].

4.4 Identifikace chyb pfi sestaveni soupisu praci dodavek a sluzeb dle BIM / 3D
modelu

Nasledujici kapitola zkouma dalSi mozné chyby, které mohou vzniknout pri tvorbé
soupisu praci, dodavek a sluzeb dle BIM / 3D modelu. Soucasné ovéfuje jistou miru
automatizace pri vykazovanych vymérach ze zminéného modelu.
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441 Zjisténi chyb

Pro zjisténi moznych chyb ve vykazovani vymeér byla navrzena jednoducha stavba, ktera
byla nakreslena ve 2D programu a napolozkovana v Krosu a v BuildPOWERU S. Tento
jednoduchy projekt byl nasledné modelovan v Revitu i ArchiCadu, pficemz vykazané
vyméry byly porovnany s ruc¢né vypocitanymi hodnotami. Timto zpUsobem byly
identifikovany zasadni rozdily a chyby, které mohou vzniknout v disledku neznalosti
rozpoctovani nebo nespravného modelovani. Samotné modelovani a porovnani
probihalo v rdmci BIM koordinatord ve spolupraci s Ustavem automatizace inzenyrskych
uloh na FAST VUT. Nasledujici ¢asti textu se vénuji popisu moznych chyb a nepresnosti.

4.4.2 Chyby pfi sestaveni pomoci BIM / 3D modelu

Chyby v modelu byly rozdéleny na 4 kategorie:
- zpUsob méreni

- vykazovani a klasifikace prvkd

- nemodelované konstrukce

- dalSi chyby a rizika

4.4.3 Vysledky a shrnuti kapitoly

Rozpoctovani pomoci BIM/3D je v CR stale v pocatcich. Problém s klasifikaci prvkd
by mohlo vyresit zavedeni povinné jednotné klasifikace, kompatibilni s projektovymi
i rozpoCtovymi poZadavky. Otdzkou zUstdvd, zda by mélo jit o narodni, nebo
mezinarodni standard. Riziko nespravného meéreni Ize fesit lepSi komunikaci mezi
projektanty a rozpoctari, ktefi musi jasné definovat pozadavky na jednotky a vyméry.
Nemodelované konstrukce predstavuji problém pro automatizované rozpocty. Jednou
moznosti je vytvoreni nové cenové soustavy zahrnujici tyto prvky, coz je ale nevhodné
z hlediska Fizeni stavby. Druhou mozZnosti je detailni modelovani vSech prvkd, coz viak
vyrazné zvysuje ¢asovou a finan¢ni naro¢nost tvorby digitalniho dvojcete.

Klasifikace SNIM (Standard Negrafickych Informaci 3D Modelu) je soucasti DSS
(Datoveho standardu staveb) [40, 41]. Pro ocenéni je tfeba tuto klasifikaci upravit i tak,
aby odpovidala platnym cenovym soustavam, pfipadné je tfeba upravit cenové soustavy
tak, aby odpovidaly klasifikaci DSS. Dlraz je také na konstrukce a informace chybéjici
v modelu. Sestaveni rozpoctu sice neni otazkou nékolika kliknuti, ale vyrazné usnadnuje
ziskavani vymér. KliCcova je rovnéz spoluprace akomunikace mezi projektanty
arozpoctari - projektanti musi rozumét, které informace, klasifikace a detaily jsou
pro rozpoCet nezbytné, a podle toho model upravit. Vysledky této kapitoly jsou
publikovany v konferencnim sborniku EDP Sciences 2024 [42].

4.5 Zavaznost chyb (rizika) technickych podminek zadavaci dokumentace pro
stavebni projekty

Seznam zjisténych chyb technickych podminek zadavaci dokumentace uvedeny v [12],
byl pro dalsi praci zkracen. Pomoci dotazniku s odborniky byly vylouceny chyby
s minimalnim dopadem na projekt. Vysledkem je zredukovany seznam 26 chyb
ve vykresové dokumentaci a 12 chyb v soupisu praci, dodavek a sluzeb, celkem 36 chyb,
které poslouZily jako podklad pro dalSi rozhovory. Pfehled je uveden v tabulce €. 3.
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Kéd Popis chyb (DD ... chyby vykresové dokumentace; BC ... chyby soupisu praci, dodavek a sluZeb)

DD 01 | Spatné koordinace TZB a dal3ich profesi

DD 02 | Spatné koordinace ASR - fezy, skladby, zpravy

DD 03 | Nekompletni vykresova dokumentace

DD 04 | Spatna koordinace statiky

DD 05 | Komunikace mezi investorem, generdlnim projektantem

DD 06 | Chyba navrhu - min rozméry WC

DD 07 | Spatné& navrzena technologie

DD 08 | Koordinace a predél dil¢ich asti

DD 09 | Chyby v navrhu z nepozornosti na vykresu

DD 10 | Provadéci detaily

DD 11 | Koordinace procesu

DD 12 | NedostateCny popis

DD 13 | Specifikace zadani - rozsah dokumentace pro stavebni povoleni a pro provedeni stavby

DD 14 | Nezohlednéni technologie

DD 15 | Nezohlednéni navrhu stavenisté

DD 16 | Spatné poklady - nezamé&Feni stavajiciho stavu

DD 17 | Rozpory skutecného stavu a projektové dokumentace

DD 18 | Chybéjici sondy a prlzkumy

DD 19 | Nekompetentnost projektanta

DD 20 | Spatna pFipravenost, neznalost material(i

DD 21 | Nedostatecna specifikace zaméru a zadani - klima/vétrani

DD 22 | Dotace - zcela jiny rozsah vykresové projektové dokumentace

DD 23 | Zmény ve vykresové projektové dokumentaci, které investor neodouhlasil

DD 24 | Nerespektovani zadani investora

BC 01 | Chyba vypoctu mnozstvi

BC 02 | Chybéjici polozky

BC 03 | Chybéjici vykaz vymér

BC 04 | Spatné zvolené poloZky

BC 05 | Zemni prace - vypocet objemd, tfidy zeminy

BC 06 | Presuny hmot

BC 07 | Nakladani se zeminou - odvozy, skladkovani

BC 08 | Chybny popis poloZzek

BC 09 | Chybéjici rozpocet - dodavatel stavby

BC 10 | MontaZ bez materidlu (poloZka neobsahuje material)

BC 11 | Nepromitnuti zmén v projektové dokumentaci

BC 12 | Konkrétni poloZky - specifikace

Tabulka ¢. 3 - Upraveny seznam chyb vykresové dokumentace a soupisu praci, doddvek a sluZeb, podklad
pro rozhovory, zdroj: [43]

45.1 Rozhovory pro ziskani seznamu chyb technickych podminek zadavaci
dokumentace

Upraveny seznam chyb poslouZzil jako podklad pro rozhovory s odborniky rozdélenymi
do tfi skupin:

- projektova priprava (projektanti, rozpoctari, architekti),

- realizace projektu (stavebni firmy, technicky dozor, pFipravafri staveb)

- investofi (hlavni investor, zastupce investora).

Cilem bylo ziskat jejich nazory a zkuSenosti s nedostatky dokumentace vnimany jako
rizika projektu. Respondenti poskytli kvalitativni data k 36 chybam, pficemz byli
dotazovani na fazi Zivotniho cyklu, ve které byla chyba objevena, zpUsob jejiho odhaleni,
konkrétni dopad na projekt podle Zelezného trojuhelniku a moZnosti preventivnich
opatreni.
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45.2 Rizika vykresové dokumentace technickych podminek

Hodnoty dopadu
Zanedbatelné | Nevyznamné Stredni Vyznamné Zasadni
Matice rizik (1,00 - 1,80) (1,81 - 2,60) (2,61 - 3,40) (3,41 - 4,20) (4,21 - 5,00)
Vzacna - - DD22 -

(1,00 - 1.80) DDO6, 11, 24
3
% Neobvykl DDO8, DD23 %D?j' ?‘Z %’ DD19
> | (1,81-260) P e
] 21
2
S B&Zna - DD09 DDO1, 02, 03,
('61 (2,61 - 3,40) 10,12, 16, 17,
v 18
-c v
E Casta -
o (3,41 - 4,20)

Velmi ¢asta -

(4,21 - 5,00)

Tabulka ¢. 4 - matice hodnoty rizik u projektové dokumentace; zdroj: [43]

v v/

Chyby s nejvyssim rizikem ve vykresové dokumentaci se daji rozdélit do dvou stéZejnich
oblasti, ve kterych Ize u chyb popsat srovnatelné dopady na projekt a navrhnout
podobna opatreni pro jejich eliminaci, konkrétné:

- chyby v projektové dokumentaci (DD01, 02, 03, 10, 12, 19),

- Spatné podklady (DD16, 17, 18).

4.5.3 Rizika soupisu praci, dodavek a sluzeb (rozpoé&tu) technickych podminek

Hodnoty dopadu
Matice rizik Zanedbatelné | Nevyznamny Strednf Vyznamny Zasadni
(1,00 - 1,80) (1,81 - 2,60) (2,61 - 3,40) (3,41 - 4,20) (4,21 - 5,00)
Vzacna - - BCO9 BC10 -

5 | (1,00-1,80)
2| Neobvykla
E BC03, 04, 05,
5 (1,81 - 2,60) BCO8 06,07, 12 BC11
7 .
5 B&7na
§ (2,61 - 3,40) - BCO1
Q.
> _
'r% Casta -
& (3,41 - 4,20)

Velmi Casta -

(4,21 - 5,00)

Legenda: [44]

Nizka zéna rizika
Stredni zéna rizika

Tabulka ¢. 5 - matice hodnoty rizik soupisu praci, doddvek a sluZeb; zdroj: [43]

Chyby s nejvySsim rizikem u soupisu praci, dodavek a sluzeb se daji rozdélit na 3 stézejni
oblasti, ve kterych lze u chyb popsat srovnatelné dopady na projekt a navrhnout
podobna opatfeni pro jejich eliminaci, konkrétné:
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- chyby v rozpoctu z neznalosti nebo nepozornosti (BCO1, BC02, BCO3, BC04, BCOS,
BCO9, BC10, BC12),

- nepromitnuti zmén projektové dokumentaci pfi zpracovani rozpoctu (BC11),

- neznalost technologie vykopl zeminy a pfesund hmot (BC05, BCO6, BCO7).

4.5.4 Vysledky a shrnuti kapitoly

Tato kapitola analyzovala seznam chyb, kde pomoci strukturovanych rozhovord s 16
odborniky z praxe pomoci jejich zkuSenosti s pravdépodobnosti vyskytu a hodnoty
dopadu vyhodnotila jednotliva rizika. Tyto vysledky Ize vidét v tabulce ¢.4 a tabulce C.5.

Chybam v dokumentaci, tedy chybam DDO02, 03, 10, 12 a 19 Ize predchazet dle nazor(
odbornikd vybérem kvalitniho dodavatele projektové dokumentace. Jedna se o takzvané
reference, tedy aspekty, které by mély byt zohlednény jako kvalifikacni pfedpoklad
Ci hodnotici kritérium pri vybéru dodavatele. Vtéto souvislosti odbornici uvedli
ddlezitou poznamku, a to nesoustredit se na reference celé firmy, ale na zkuSenosti
konkrétnich dil¢ich pracovnikl projektového tymu.

Zvlastni pozornost si zaslouzi chyba s oznacenim BCO02 (chybéjici polozky), ktera jako
jedina patfi do vysoké zoény rizika. PFi rozhovorech byla tato chyba ¢asto porovnavana
s chybou BCO1. Respondenti uvedli, Ze chybéjici poloZzku v rozpocCtu povazuji za vyrazné
zasmluvnéna konkrétni cena vyprojektované prace (napf. jednotkova cena na 1 m?
betonu zakladové konstrukce).

Vysledky ukazuji, Ze nedostatky technickych podminek zadavaci dokumentace ovliviuji
predevsim cenu a terminy stavebnich projektl, zatimco kvalitu konstrukce obvykle
neohrozuji. Chyby jsou ¢asto vyuzivany k narokovani vicepraci ¢i posunu smluvnich
termind, coZ podtrhuje potfebu ddsledné kontroly dokumentace a kvalitni komunikace
mezi vSemi stranami. Zadavatelé by proto méli dbat na peclivy vybér dodavatel(
av pripadé absence odbornych =znalosti zvazit zapojeni projektového dozoru
zaméreného na kontrolu technickych podminek pfed jejich pfedanim. Kli¢ova je rovnéz
efektivni sprava smluv a jasné vymezeni odpovédnosti jednotlivych stakeholderd.
Vysledky této kapitoly byly publikovany v recenzovaném casopise Advances in Civil
and Architectural Engineering 2024 [43].

4.6 Kvalita technickych podminek zadavaci dokumentace pro stavebni projekty

Rizeni rizik je proces identifikace, hodnoceni a zvladnuti rizik spojenych s urcitou
Cinnosti, projektem nebo organizaci. Cilem Fizeni rizik je minimalizovat negativni dopady
rizik a maximalizovat pfrilezitosti k dosazeni cill. Seznamy rizik a doplfujici informace
z pfedchozi kapitoly budou wyuZity k vytvofeni metodickych opatreni. Cilem
jenavrhnout pravidla a postupy, které umoZni zadavateli snadno kontrolovat

N 4

Pfed zpracovanim této smérnice je vSak nezbytné proveéfit, které vstupni promeénné
ovliviuji Uspésnost vystavbového projektu. K tomu slouZilo dotaznikové Setfeni
a nasledna matematicka analyza pomoci metody strukturalniho modelovani PLS-SEM
[45] ktery umoZiiuje prozkoumat specifické interakce mezi rdznymi faktory souvisejicimi
s projektem [46]. Navrh vazeb pro sestaveni otazek graficky znazorriuje obrazek ¢. 2.
Kazdy uzel, predstavujici jednotlivé cesty, obsahuje pfedem dfive zminéné definované
otazky urcené k ovéreni vazeb mezi témito uzly.
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Prlizkum byl proveden anonymné pomoci online dotazniku od cervence do zari 2024

pomoci internetové aplikace ,vyplfito.cz” [47]. Prizkum ziskal 171 odpovédi od rliznych

subjektd. Samotné modely a hypotézy byly sestaveny a testovany v rdmci mezinarodni

spoluprace tfi autord.

- Dr. Marcin Soniewicki, Department of Business Relationships and International
Marketing, Poznan University of Economics and Business

- doc. Ing. Toma3 Hanak, Ph.D., Ustav stavebni ekonomiky a Fizeni, Fakulta stavebni,

VUT
- Ing. Michal Mikulik, Ustav stavebni ekonomiky a Fizeni, Fakulta stavebni, VUT

= z(ﬂ

N 4

Obrdzek ¢. 2 - Ndvrh vazeb pro sestaveni otdzek testujici zdvislosti jednotlivych proménnych, zdroj: [spoluprdce
autoryd S, H, M]

Metoda PLS-SEM vyzaduje, aby vyzkumny model splfioval nékolik podminek
pred zahajenim samotnych analyz. Prvnim z nich je ovéfeni spolehlivosti testu
(reliability) [48-50]. DalSim krokem je ovéfeni kombinované reliability (Composite
Reliability) a Cronbachova alfa [48]. Nasledné je nutné zkontrolovat hodnoty AVE [48,
51]. Poslednim krokem je posouzeni diskriminacni validity (discriminant validity). To Ize
provést pomoci analyzy Fornell-Larckerova kritéria. Pfi jeho pouziti by se mélo ovéfit,
zda ma druha odmocnina AVE kazdé latentni proménné hodnotu vyssi, neZ je korelace
mezi touto latentni proménnou a ostatnimi konstrukty [52, 53]. Dalsim krokem
pFi posuzovani diskriminacni validity je kontrola kfiZzového zatiZeni (checking cross-
loadings). UmozZnuje ovérit, ze kazdy indikator byl pfifazen ke spravné latentni
proménné [48]. Je vSak trfeba zminit, Ze Fornell-Larcker-Criterion jako nastroj
pro kontrolu diskriminacni validity (discriminant validity) je nékterymi autory kritizovan
kvlli jeho nizké citlivosti (napr. [54]). Z tohoto dlvodu zminéni autofi navrhli novou
metodu hodnoceni diskriminacni validity - HTMT (heterotrait-monotrait ratio
of correlations), ktera je v literature stale oblibené&jsi [54]. Analyza PLS-SEM by také méla
zahrnovat kontrolu koeficientu determinace (R?) viech zavislych latentnich proménnych.
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Hodnoty R? udavaji vypovidaci schopnost analyzovaného modelu [48]. Jakmile jsou vy3e
uvedena kritéria pozitivhé ovérena, Ize pristoupit k fazi testovani hypotéz.

Vazby byly modelovany a hypotézy byly testovany pro jednotlivé skupiny respondentd
z pohledu zaméreni (pfiprava, realizace a zadavatel projektu). Obrazek €. 3, obrazek €. 4
aobrazek ¢. 5 znazorfuje tyto testované vazby a hypotézy. Jednotlivé vystupy jsou
podrobné popsany v nasledujicich kapitolach. Ke kontrole statistické vyznamnosti
vysledkl byla pouZita bootstrap validace s pouzitim 5000 vzorku. Bootstrap se pouZiva
k odhadu tvaru, vychyleni a Sifeni distribuce vzorkovani. Je zaloZzen na velkém poctu
predem definovanych bootstrap vzorkU [55].

4.6.1 Vyzkumny model z pohledu realizace

H1

Obradzek ¢ 3 - Analyzovany vyzkumny model z pohledu realizace, zdroj: [spoluprdce autord S, T, M]

Obrazek €. 3 znazornuje prvni testovany model z pohledu realizace stavebniho projektu.
Prvnim konstruktem je komunikace zainteresovanych stran a zmeény technickych
podminek (COM). DUsledna kontrola v této oblasti mUZe vyznamné prispét ke snizeni
rizika chyb a dalSich nedostatkli béhem realizace. Na zakladé této Uvahy byl navrzen
druhy konstrukt: nezavisly projektovy dozor (PRS), ktery posiluje dohled nad kvalitou
a dodrzovanim technickych poZadavkl. Oba tyto konstrukty vytvareji predpoklady
pro vznik kvalitni dokumentace, coz je zachyceno ve tfetim konstruktu: technické
podminky zadavaci dokumentace (QTS). Jelikoz hlavnim cilem celého procesu
je Uspésna realizace stavebniho projektu, byl jako ctvrty konstrukt navrzen uUspésny
projekt (SPR).

H1, kterd uvadi: ,Komunikace zainteresovanych stran a efektivni fizeni zmén
ma pozitivni vliv na dodani kvalitnich technickych podminek zadavaci dokumentace,”
byla pFijata (30=0,33; t=1,98; p<0,05).

H2, ktera uvadi: ,Komunikace zainteresovanych stran a efektivni Ffizeni zmén
ma pozitivni vliv na uspésny projekt,” byla pfijata (30=0,42; t=3,52; p<0,001).

H3, ktera uvadi: ,Projektovy dozor ma pozitivni vliv na dodani kvalitnich technickych
podminek zadavaci dokumentace,” byla prijata (Bo=0,35; t=2,18; p<0,05).

H4, ktera uvadi: ,Kvalitni technické podminky zadavaci dokumentace maji pozitivni vliv
na uspésny projekt,” byla prijata (fo=0,43; t=2,77; p<0,01).

Analyza modelu ukazala, Ze efektivni komunikace (COM), Uzce spojena s Fizenim zmén,
vyznamneé ovliviiuje jak kvalitu technickych podminek (QTS), tak i Uspéch projektu (SPR)
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v ramci tzv. Zelezného trojuhelniku (¢as, naklady, kvalita). Dobrd komunikace muze
Castecné kompenzovat chyby v dokumentaci, ale nelze na ni spoléhat vyhradné.
Zakladem z(stava kvalitné zpracovana vykresova dokumentace a soupis praci, dodavek
a sluzeb. zjisténi podtrhuji, Ze komunikace neni jen ,meékkou” dovednosti,
ale ma technicky dopad predevsim pokud je systematicka a evidovana. Vyraznou pomoc
prinasi pouziti spole¢ného datového prostredi (CDE), kde Ize pfesné sledovat zmény,
ukoly a odpovédnosti a zaroven tak vytvofit digitalni stopu pro pfipadné spory. Klicovou
roli ma i nezavisla kontrola dokumentace prostfednictvim tzv. projektového dozoru
(PRS), ktery by mél byt zkuSenym odbornikem na realizaci, projektovani i rozpocty. Jeho
Ukolem je dlkladné revidovat technické podminky z pohledu kvality i rizik.

Bezchybna dokumentace je v praxi témeér nedosaZitelna, avSak ¢im méné obsahuje

Obradzek ¢. 4 - Analyzovany vyzkumny model z pohledu pripravy projektu, zdroj: [spoluprdce autort S, H, M]

Obrazek €. 4 znazornuje druhy testovany model z pohledu pFipravy stavebniho projektu.
Prvnim konstruktem je znalost nedostatk(l vykresové dokumentace a soupisu praci,
dodavek a sluzeb (KDD), pricemz znalost téchto nedostatku a jejich eliminace maji primy
vliv na kvalitu technickych podminek. Druhy konstrukt predstavuji reference dodavatelt
(ROS), které rovnéz ovliviuji kvalitu pfipravy projektu. Oba tyto konstrukty vstupuji
do procesu tvorby kvalitni dokumentace, coz je zachyceno tfetim konstruktem:
technické podminky zadavaci dokumentace (QTS). Protoze klicovym cilem celého
procesu je dosazeni Uspéchu stavebniho projektu, byl jako Ctvrty konstrukt navrzen
uspésny projekt (SPR).

H5 kterd uvadi: ,Znalost nedostatk{ ve vykresové dokumentaci a soupisu praci, dodavek
a sluzeb ma pfimy a pozitivni vliv na vysokou kvalitu technickych podminek zadavaci
dokumentace,” byla pfijata (30=0.30; t=2.80; p<0.01).

H6, kterd uvadi: ,Reference dodavatelll maji pfimy a pozitivni vliv na vysokou kvalitu
technickych podminek zadavaci dokumentace,” byla pfijata (30=0.30; t=2.41; p<0.05).

H7, ktera uvadi: ,Kvalitni technické podminky zadavaci dokumentace maiji pozitivni vliv
na uspésny projekt,” byla prijata (fo=0.59; t=7.38; p<0.001).

H8, ktera uvadi: ,Vysoce kvalitni technické podminky zadavaci dokumentace maji
pozitivni mediacni efekt mezi znalosti nedostatku ve vykresové dokumentaci a soupisu
praci, dodavek a sluzeb a Uspésnosti projektu,” byla prijata (fo=0.18; t=2.62; p<0.01).
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H9, ktera uvadi: ,Vysoce kvalitni technické podminky zadavaci dokumentace maji
pozitivni mediacni efekt mezi referencemi dodavatell a Uspé3Snosti projektu,” byla
prijata (Bo=0.17; t=2.08; p<0.05).

Vysledky analyzy ukazuji, Ze znalost nedostatkd ve vykresové dokumentaci a soupisu
praci (KDD) ma primy vliv na kvalitu technickych podminek (QTS). Zaroven funguje jako
mediacni proménnd mezi referencemi dodavatell (ROS) a Uspésnosti projektu (SPR).
Stejny mediacni efekt byl zaznamenan i obracené, tedy ROS zprostfedkovavaji vztah
mezi KDD a SPR. Tyto vazby potvrzuji, ze pro dosazeni kvalitni dokumentace i Uspéchu
projektu je nutné zameérit se soucasné na znalost typovych chyb i ovéfené reference
dodavatelU.

Z analyzy dale vyplyva, Ze kvalitni technické podminky (QTS) pfimo pfispivaji
k Uspésnosti projektu, a to v dimenzich ¢asu, nakladl a kvality (tzv. Zelezny trojuhelnik).
Eliminace nedostatk( v zadavaci dokumentaci je tedy klicova, ale neni moznéa bez jejich
predchozi znalosti. K tomu slouzi evidence a systematizace chyb, idealné doplnéna
o konkrétni priklady z praxe. Dalsim dUleZitym prvkem jsou reference dodavatelU, které
je treba peclivé ovérovat. Prfi hodnoceni projektovych tym0 je rovnéz dllezZité
zohledrovat reference jednotlivych ¢len(l. Tento pfistup pomahéa predchazet situacim,
kdy technickou dokumentaci zpracovava napriklad student nebo brigadnik
s minimalnimi zkuSenostmi, prestoze projekcni kanceldf ziskala zakdzku na zakladé
deklarovanych 20 let praxe. Stejné jako v predchozi kapitole je tfeba upozornit,
Ze naprosto bezchybné technické podminky nejsou realné.

4.6.3 Vyzkumny model z pohledu zadavatele

H10

:
:

Obrdzek ¢. 5 - Analyzovany vyzkumny model z pohledu zadavatele projektu, zdroj: [spoluprdce autord S, H, M]

Obrézek ¢. 5 znazorruje treti testovany model z pohledu investort stavebniho projektu.
Prvnim konstruktem je znalost nedostatkl ve vykresové dokumentaci a soupisu praci,
dodavek a sluzeb (KDD). Tato znalost a schopnost eliminovat chyby maiji pfimy vliv
na uspésnost projektu (SPR). Druhy konstrukt predstavuji kvalitni technické specifikace
zadavaci dokumentace (QTS), které obdobné jako znalost nedostatkll pfimo ovliviuji
Uspésnost projektu, a to z hlediska ¢asu, nakladd a kvality.

H10, kterd uvadi: ,Znalost nedostatkll ve vykresové dokumentaci a soupisu praci,
dodavek a sluzeb ma pozitivni vliv na dodani kvalitnich technickych podminek zadavaci
dokumentace,” byla pfijata (B0=0,353; t=3,607; p<0,001).

H11, ktera uvadi: ,kvalitni technické podminky zadavaci dokumentace maji pozitivni vliv
na uspésny projekt,” byla prijata (Bo=0,602; t=6.903; p<0,001).

Model ukazuje, Ze jak znalost typovych nedostatk(i (KDD), tak kvalita technickych
podminek (QTS) maji pfimy vliv na uspésnost projektu (SPR), zejména v oblasti Casu,
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nakladd a kvality. Tyto oblasti je nutné reSit soucasné. Eliminace chyb i kvalitni
dokumentace pfispivaji k vyssi efektivité. Bez znalosti opakujicich se nedostatkd nelze
chyby ucinné identifikovat ani odstranit. KliCovym nastrojem je proto systematicka
evidence doplnéna o priklady z praxe. DuleZité je také, aby technické podminky byly
zpracovany ve spravném rozsahu, s pozadovanou urovni detailu a v souladu mezi
vykresy a soupisem praci, dodavek a sluzeb.

Ackoli kvalitni priprava dokumentace vyzaduje urcité naklady, tyto vydaje jsou
zanedbatelné ve srovnani s celkovym rozpoltem stavby. Uspory v této fazi
se z dlouhodobého hlediska nevyplaceji. Kvalitni dokumentace vyrazné snizuje riziko
vicepraci a nutnosti zmén v pribéhu vystavby.

4.6.4 Smérnice pro fizeni technickych podminek zadavaci dokumentace

Na zakladé predchozich modell a vysledkl je navrZzena smérnice pro kontrolu a Fizeni
technickych podminek zadavaci dokumentace, ktera sjednocuje proménné ze tfi
analyzovanych modell. Smérnice stanovuje pravidla pro minimalizaci chyb a snizeni
nedostatkll ve stavebnich projektech a plati pro vSechny rozhodujici stakeholdery.
Pro sestaveni smérnice jsou pouzity vSechny otazky sjednocené mnoziny otazek.
Smérnice definuje zakladni pojmy a popisuje proces vybéru dodavatele a kontroly
technickych podminek pomoci vyvojového diagramu, jehoZ prvky jsou: Sipky (smér
toku), obdélniky (kroky), kosoctverce (rozhodnuti) a zaoblené obdélniky (start/stop
procesu). Samotna smérnice je prilohou €. 1, této prace.

Vybér dodavatele technickych podminek

Proces kontroly projektové dokumentace zacina posouzenim, zda je zadavatel schopen
sam definovat technické podminky. Pokud ne, je nutné zapojit projektovy dozor nebo
konzultanta. Nasledné je mozné zahdjit vybérové fizeni na dodavatele technickych
podminek zadavaci dokumentace.

Dale je tfeba ovérit, zda zadavatel zvladne fizeni a vyhodnoceni vybérového fizeni
na dodavku sluzeb. V pfipadé nedostatku odbornosti je opét nutné zapojit externi
odborniky (dozor, konzultant, pravnik). Po ukoncleni Fizeni se uzavira smlouva
s projektovou kancelafi na zpracovani technickych podminek. Obdobny postup
|ze pfitom uplatnit také pfi vybérovém fizeni na projektovy dozor Ci konzultanta, kde
je stejné dulezité zajistit transparentnost a odbornou zpUsobilost vybraného subjektu.

Kontrola technickych podminek

Kontrola technickych podminek zacina posouzenim, zda je zadavatel schopen provést
kontrolu sam. Pokud ne, je nutné zapojit projektovy dozor. Kontrola slouzi k identifikaci
chyb, nepresnosti nebo odchylek vici zadani. Pripadné nedostatky se pripominkuji
aopravuji. Tento proces se opakuje, dokud nejsou vSechny chyby odstranény
a dokumentace neni akceptovana. Kontrolu by méla provadét zkusena osoba v oblasti
projekce, rozpoctovani a realizace. Pokud zadavatel touto odbornosti nedisponuje,
odpovédnost prebira projektovy dozor, ktery musi mit pravomoc pfipominkovat
a vyzadovat Upravy.

Pfi vybéru projektového tymu je duleZité ovérit reference jednotlivych clend,
aby se predeslo situacim, kdy technickou dokumentaci zpracovava nezkuseny pracovnik

navzdory deklarované praxi firmy. Kontrolu se doporucuje provadét i béhem projektové
pfipravy, zejména pred sestavenim soupisu praci. ZajiStuje se tak navaznost
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na vykresovou cast a shoda s pozadavky zadavatele (napr. dispozice, materialy,
specifikace).

Smérnice rovnéz zdlraznuje nutnost transparentni komunikace mezi vSemi
stakeholdery. Pfipominky a zmény musi byt sdileny napri¢ projektovym tymem, idealné
pomoci sdileného datového prostredi (CDE). K zajiSténi kvality slouzi také kontrolni
seznam chyb, ktery obsahuje popis kontrol, pfiklady chyb a moznost zaskrtnuti
provedené kontroly.

4.6.5 Validace navrzené smérnice v ramci vyuky na Fakulté stavebni

V prvnim kroku byla navrzena smérnice ovéfena na Fakulté stavebni Vysokého uceni
technického v ramci vyucovaného predmétu ,NVB043 - Integrované systémy
managementu”. Studenti byli rozdéleni do dvou skupin, obé obdrzely stejnou
vykresovou dokumentaci s 15 zamérné vlozenymi chybami. Jedna skupina navic
pracovala s navrzenou smérnici. Obé skupiny mély 60 minut na pfipominkovani.

Skupina bez smérnice identifikovala v priméru 5,125 chyb na studenta, zatimco skupina
se smérnici dosahla priméru 9,5 chyb. Vysledky ukazaly, Ze smérnice vyrazné zlepsila
schopnost rozpoznavat chyby. Navic skupina bez smérnice praci ukoncila uz po 40
minutach, zatimco druha uvedla, Ze by pfi delSim Case nasla chyb vice. To potvrzuje,
Ze smérnice podporuje systematic¢nost a duslednost pri kontrole dokumentace.

4.6.6 Validace navrzené smérnice v podminkach realné praxe

Druhym krokem ovéfeni navrzené smérnice bylo jeji praktické uplatnéni na konkrétnim
stavebnim projektu. Jednalo se o verejnou zakazku na rekonstrukci objektu, jehoz cilem
bylo vytvofrit nové laboratorni prostory urc¢ené pro vyzkum, vyvoj a vyrobu IéCiv v rezimu
GMP (Good Manufacturing Practice). Rekonstrukce zahrnovala demoli¢ni prace, Upravy
technického zafizeni budov (ZTl, VZT, elektro, MaR), stavebni Gpravy interiéru i stfechy,
doplnéni technické infrastruktury o trafostanici a dieselovy agregat a vystavbu Cistych
prostor.

Ackoli byla zakazka jiz vysoutézena, doslo ze strany zadavatele k reklamaci ¢asti zadavaci
dokumentace, konkrétné soupisu praci, dodavek a sluzeb. Zadavatel pozadoval kontrolu
souladu mezi vykresovou dokumentaci a rozpoctem, provéreni spravnosti jednotkovych
cen a ovéreni souladu s metodikou rozpoctovani dle legislativy. K tomuto ucelu byla
pouZita navrzena smérnice, kterd slouzila jako podpUrny nastroj pro strukturovanou
a systematickou kontrolu.

Aplikace smérnice vyznamné prispéla k odhaleni nesrovnalosti, jako byly chybéjici
polozky, nespravné vypoclty nebo nejednoznacné popisy. Validace tak potvrdila
prakticky pfinos smérnice pro zvySeni kvality zadavaci dokumentace a efektivni
identifikaci chyb, které by mohly ovlivnit priibéh a naklady projektu. Celkové naklady
dle smlouvy o dilo Cinily pFiblizné 236 miliond K¢ bez DPH.

Zjisténé nedostatky vykresové dokumentace

Kontrola vykresové dokumentace neodhalila Zadné nedostatky ve smyslu navrzené
smérnice, coz Ize pficist skutecnosti, Ze zadavatel ve spolupraci s technickym dozorem
proved| revizi vykresll a tras technického zafizeni budov, na jejimZ zakladé byla
dokumentace ze strany dodavatele upravena a doplnéna. Tato zkuSenost potvrzuje
prinosnost kontroly technickych podminek.
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Zjisténé nedostatky soupisu praci, dodavek a sluzeb

Kontrola byla zaméFfena na vécnou i formalni spravnost polozek soupisu praci, dodavek
a sluzeb, a to z hlediska souladu s projektovou dokumentaci i metodikou rozpoctovani
dle cenové soustavy. Bylo identifikovano nékolik typovych chyb s potencialné zavaznym
dopadem na kvalitu, transparentnost a financni kontrolu vefejné zakazky. Seznam
zjisténych nesrovnalosti byl pfedan zastupci zadavatele k pfipominkovani a zapracovani
do dokumentace dodavatelem.

Vyhodnoceni navrzené smérnice v podminkach realné praxe

Navrzend smeérnice byla ovéfena na verejné zakazce rekonstrukce laboratornich
prostor. Kontrola technickych podminek prokazala, ze smérnice vyrazné napomaha
systematické identifikaci chyb v zadavaci dokumentaci. Zatimco vykresova cast byla
po revizi bez nedostatkl, rozpocet obsahoval fadu chyb, které bylo mozné diky smérnici
presné odhalit a pfipominkovat.

Zadavatelé potvrdili pfinosnost smérnice zejména pro jeji prehlednost, srozumitelnost
a praktickou pouzitelnost. Za klicovy prvek oznacili potfebu zapojeni projektového
dozoru jiz ve fazi pripravy projektu. Smérnice byla rovnéz pozitivné hodnocena jako
efektivni nastroj pro zajisténi kontroly i v podminkach casového tlaku a nedostatku
odbornych kapacit.

Vv s

Odhadované naklady na kontrolu technickych podminek cinily 104 000 K¢ bez DPH,
cozZje v porovnani s moznymi vicenadklady zanedbatelna castka. Ty byly odbornym
odhadem vycisleny na pfiblizné 10 procent z ceny dila, tedy zhruba 23 559 500 K¢
bez DPH z celkové castky 235 595 000 KE. Vysledky tak jednoznacné potvrzuji
ekonomickou efektivitu zavedeni systematické kontroly prostfednictvim této smérnice.

5 Zaveér
Disertacni prace se zaméfuje na problematiku kvality technickych podminek v zadavaci
dokumentaci stavebnich projektd a s tim souvisejicich rizik. Cilem bylo identifikovat
Casté chyby, analyzovat jejich dopady na projekt a navrhnout metodiku pro jejich

systematické fizeni. S ohledem na zjiSténé skutecnosti byla vytvorena smérnice, ktera
byla prakticky ovéfena pfi realizaci konkrétniho stavebniho projektu.

V Gvodu prace byla provedena literarni reSerse, v jejimz ramci byly definovany klicové
pojmy, jako je stavebni projekt, technické podminky, zadavaci dokumentace a vybérové
fizeni, riziko a chyba. DUleZitou soucasti byla i analyza modernich nastroj projektového
fizeni, jako je BIM a CDE. Tato prace se zaméruje vyhradné na pozemni stavby zadavané
metodou Design-Bid-Build (DBB) v sektoru verejnych i soukromych zadavatel(.

Praktickd ¢ast byla rozdélena do nékolika na sebe navazujicich krokd, které byly
publikovany ve védeckych ¢asopisech a konferencich. Hlavnim vystupem bylo sestaveni
smérnice, kterd vychazi z kombinace dotaznikového Setfeni a strukturovanych
rozhovord s odborniky. Z téchto Gdajd vznikl seznam nejcastéjSich chyb doplnény
o pravdépodobnosti vyskytu a dopady z pohledu zadavateld, pfipravy a dodavatel(.

Soubézné byly sbirany i kvalitativni informace o identifikaci chyb, jejich nasledcich
a moznostech prevence. Tyto poznatky byly vyuzity pfi tvorbé rizikovych matic
a metodického komentére. Pro kvantitativni analyzu vztahG mezi proménnymi byla
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aplikovana metoda PLS-SEM, kterd umoZnuje modelovani vztahl mezi latentnimi
proménnymi (napf. komunikace, kvalita dokumentace, vliv fizeni zmén) a celkovou
Uspésnosti projektu z pohledu jednotlivych stakeholderd.

NavrZzena smérnice byla ovéfena na projektu pfi rekonstrukci laboratornich prostor.
Ackoliv byla vykresova dokumentace revidovana, soupis praci, dodavek a sluzeb
obsahoval zavazné chyby (napf. nespravné vypocty objem, chybéjici polozky, nesoulad
s dokumentaci), které smérnice pomohla odhalit. Odhadované uSetfené naklady
dosahovaly az 10 % z ceny dila (23,5 mil. K¢), zatimco odhad vynaloZzenych néklad(
na kontrolu byl 104 000 K¢ bez DPH. Zpétna vazba od zadavatele potvrdila prakticky
prinos nastroje, zejména prehlednost, srozumitelnost a vyuziti v podminkach ¢asového
tlaku. DisertacCni prace tak pfinasi odpovédi na tyto vyzkumné otazky:

Vv s

zadavaci dokumentace?

v s

Odpovéd: Nejcastéjsi jsou chybéjici polozky v rozpoctu, nespravné vykazy vymér,
podhodnoceni zemnich praci a chybéjici detaily ve vykresech. Nejzavaznéjsi jsou chyby
vzniklé z nekompetentnosti projektanta a nesoulad s dota¢nimi podminkami.
Vyzkumna otazka €. 2: Do kterych oblasti (naklady, ¢as, kvalita) ma riziko nejvétsi dopad?
Odpovéd: Nejvétsi dopady byly zjistény v oblasti ndkladl a ¢asu. Chyby vedou ke vzniku
vicepraci, zménovym Fizenim a prodlouzeni harmonogramu. Oblast kvality je ovlivnéna
spiSe nepfimo, a to zejména v roviné pripravy projektové dokumentace, nikoli samotné
kvality provedeni stavebnich praci.

Vyzkumna otdzka €. 3: Jak Ize tato rizika efektivné Fidit?

Odpovéd: Pomoci navrzené smérnice, ktera obsahuje kontrolni seznam a metodiku
systematické kontroly, v¢etné zapojeni projektového dozoru. DUlezZitou roli hraje
prubézna komunikace a vyuZiti digitalnich nastroji (nap¥. CDE).

Vyzkumna otadzka €. 4: Jak ovliviiuje komunikace stakeholder(, nezavisly projektovy
dozor a kvalita technickych podminek Uspésnost projektu?

Odpovéd: Analyza pomoci PLS-SEM potvrdila statisticky vyznamnou vazbu mezi
komunikaci, projektovym dozorem a kvalitou dokumentace a Uspésnosti projektu. Tyto
faktory pfimo ovliviuji predvidatelnost a prabéh realizace.

Zavérelné shrnuti:

Disertacni prace prispiva k rozvoji oboru Management ve stavebnictvi jak teoretickym
zpracovanim problematiky kvality technickych podminek, tak praktickym navrhem
ovérené metodiky fizenirizik. Otevira nové moznosti pro zavedeni projektového dozoru,
digitalizaci kontrolnich mechanism( a rozsireni kontrol i do predinvesti¢ni faze. Vysledky
smérnice v praxi potvrzuji, Ze duleZitost v¢asné a systematické kontroly je klicem
k Uspé&snému pribéhu projektu.

Budouci sméfovani vyzkumu:

- Automatizace kontrol pomoci Al

- Implementace projektového dozoru v raznych typech zakazek

- Vliv casového tlaku a externich faktort na kvalitu technickych podminek zadavaci
dokumentace

vevs v

transparentnost ve stavebnictvi.
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9 Abstrakt

Disertacni prace se zaméruje na technické podminky zadavaci dokumentace stavebnich
projektd, zejména na identifikaci, analyzu a Fizeni rizik vyplyvajicich z jejich nedostatkd.
Chyby ve vykresech a soupisech praci mohou vést k vicepracim, prodlevam a navyseni
nakladd, ¢imZ ohroZuji projekt v rdmci takzvaného Zelezného trojuhelniku sloZzeného
z Casu, nakladu a kvality.

Vv s

dopady a navrhnout opatreni pro jejich efektivni Fizeni. Vyzkum kombinuje kvalitativni
a kvantitativni pFistup prostfednictvim analyzy projekt( realizovanych metodou Design-
Bid-Build, rozhovorl s odborniky, dotaznikového Setfeni a statistického modelovani
vyuZivajiciho metodu PLS SEM.

Hlavnim vystupem je navrh a ovéreni smérnice na redlném stavebnim projektu, pricemz
jeji aplikace prokazala schopnost efektivné identifikovat kritické chyby v rozpoctu
a zvysit kvalitu dokumentace. Prace pfinasi prakticky nastroj pro zadavatele i projektové
manazery a zaroven pfispiva k rozvoji teoretického ramce fizeni kvality ve fazi pfipravy
stavebnich projektd.

10 Abstract

The dissertation focuses on the technical conditions of tender documentation
for construction projects, with particular attention to the identification, analysis,
and management of risks arising from their deficiencies. Errors in drawings and bills
of quantities can result in additional works, delays, and cost overruns, thereby
threatening the success of a project within the so-called iron triangle of time, cost,
and quality.

The aim of the dissertation is to systematically map the most frequent and most
significant errors, assess their impacts, and propose measures for their effective
management. The research combines qualitative and quantitative approaches through
the analysis of projects delivered using the Design Bid Build method, expert interviews,
a questionnaire survey, and statistical modeling based on the PLS SEM method.

The principal outcome is the development and validation of a guideline on a real
construction project, whose application demonstrated the ability to effectively identify
critical errors in the bill of quantities and to enhance the quality of documentation.
The dissertation provides a practical tool for clients and project managers, while
at the same time contributing to the theoretical framework of quality management
in the preparation phase of construction projects.
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