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Abstrakt

Ve své diplomové praci se zabyvam podnikatelskymézdm na zaloZeni spaleosti

na vyrobu sena. Seéasti prace je stanoveni vyrobniho planu a posléadnigu. Prace
také obsahuje cile podniku v jednotlivych oblastachypaet bodu zvratu, stefnjako

odhad finafni vykonnosti podniku.

Abstract

In my mastess thesis | deal with a business plan which conaezdron creating a hay-
making company. In the thesis are determined piomtuplan and the mission of the
company. The work also contents compargoals in different areas and calculation of
break-even point, as well as estimated financidbp@ance of the company.

Kli ¢ova slova

Podnikatelsky plan, seno, analyza trhu, bod zvraarketingovy plan, finami plan,

vyrobni plan, rizika
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Business plan, hay, market analysis, break-event,poiarketing plan, financial plan,
production plan, risks
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Uvod

Za téma svoji diplomové prace jsem si zvolil Podigksky zandr. V ramci své prace
budu vypracovavat plan na zaloZeni podniku na pragma. B tvorbé svého
podnikatelského za#nu se pi vyuziti svych zkuSenosti v oblasti sena a svyahlasti
nabytych pi studiu pokusim fpravit realisticky plan na zalozeni firmy, kterd b

vyrakela a nasledéiprodavala seno.

V prvni casti se zawtim na teoretické poznatky v oblasti podnikatelskymani.
PredevSim se bude jednat o podobu samotného podsl&tte zamru a jeho
jednotlivé sodasti, ale také oazné formy podnikéni, které Ize vyuZiti pakladani

firmy.

Poté se pustim do sestaveni vlastniho podnikatedsi@anu, ktery je zakladnim
dokumentem # zakladanici rozSircovani firmy. V tomto dokumentu vymezinizné
aspekty svého budouciho podnikéni. Jednotie&eni budou korespondovat s vysledky
provedenych analyz, které vymezi&mnkterym by se rl dany podnik vydat.

Vysledny dokument by #h byt zdkladnim kamenem pro samotné vy&rd podniku,
ktery by &l s pomoci tohoto planur@zit €2ké obdobi po zaloZeni a stabilizovat svoiji

pozici na trhu s moznosti budouciho rozvoje.

V sowasné dob pisobi na trhu se senem pro malé Zigby mnoho éznych firem, a
to nejenceskych ale i zahragmich. Proto je kliové znat sveé fiednosti, které rizeme
vaci konkurenci uplatnit a ziskat tak lepSi postawerdmci trhu. A pray toto je jednim

z hlavnich delia podnikatelského planu.
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Cile prace

Jako hlavni cil svoji prace jsem si Witysestaveni podnikatelského zé&mn, na jehoz
zaklad by bylo mozné zalozit podnik, ktery by se zabyw@alobou sena pro drobné

savce, jako jsou kralici, méata, psounéi ¢incily.

Abych dosahl tohoto hlavni cile, stanovil jsem &aiik dil¢ich cila, které by mi nily

napomoci na ceske splreni mého cile primarniho.

Prvnim z di¢ich cili je zpracovani teoretickych poznatiktykajicich se tématu
podnikatelského za#ru. Zpracovani teorie o tomto tématu bylonbyt prvnim krokem

k UsgSnému sestaveni vlastniho planu.

DalSim ditim cilem, ktery bych rad ve své praci naplinil, j@alsiza sotasné situace,
kterd by mi mila pomoci pochopit, jaké existuji moznosti ve vyli#m segmentu

podnikat.

Tretim dikim cilem je sestaveni dotazniku a provedeni tenénayzkumu, ktery by
odhalil skuténa gani zakaznik a jejich preference, kdyZtile na rozhodovaniip

nakupu.

DalSim postupnym cilem je sestaveni marketingoy&ou pro nij potencialni podnik
tak, aby se vyramy produkt dostal do p@domi a ndl Sanci uspt na trhu.

Nasledujicim diim cilem jsem si il stanoveni finatniho planu pro budouci
podnikani. Tento finami plan bude vyjagn gedevSim zjednoduSenymicgtnimi

vykazy, které by rly napowdét o financich podniku v zatku pisobeni.

Poslednim postupnym cilem, ktery byélrmapomoci k napkni hlavniho cile, je

nalezeni a zhodnoceni rizik spojenych s konkrépoamnikatelskym zagrem.
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1 Teoreticka vychodiska prace

V teoretickécasti svoji prace se zaitim na teorii tykajici se podnikatelského planu.
Nejdiive vypracuji pehled forem podnikani, a poté se z&m na to, jak by ré
vypadat samotny podnikatelsky plan. Na konci s& takinim o specifikach malych

firem, coZ by minimal& ze z&atku n¢la byt charakteristika uvazované spolesti.

1.1 Pravni formy podnikani

Podnikatelské subjektyimeme rozdiit do dvou zakladnich skupin, kterymi jsou:
» fyzické osoby
» pravnické osoby

Fyzické osoby mohou podnikat #una zaklad Zivnosti, nebo na zakladspecialniho
zékona. Na zékladspecialniho zakona mohou podnikat ifldpd veteriné, daiovi
poradci, |1ék#é, advokéti a dalSi. Ostatni podnikateléig# Zivnostenskym zékonem,
ktery specifikuje Zivnosti. Pro ziskani zivnostesissk listu musi kazdy adept splat 3
obecné podminky dané zakonem:

» dosazeni &ku 18 let

» zpisobilost k pravnim ukamm

» bezuhonnost (prokazuje se vypisem z evidence iftejdtest)

Zivnosti mizeme rozdlit na: (15)
» Zivnosti ohlaSovaci

» Zivnosti koncesované
Pravnické osoby sefipsveé cinnostifidi obchodnim z&konikem. Mezi nejvyznafj$n

typy pravnickych osob pit
» obchodni spokosti
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> druzstva

Obchodni spolosti mizeme dale roziit na spol€énosti osobni a spaiaosti
kapitalové. Mezi osobni spaleosti pati vefejna obchodni spolé&nost a komanditni
spola&nost. Mezi spolénosti kapitalovéradime akciovou spolé€nost a spolenost

S ru¢enim omezenym

1.1.1 Zivnosti ohlasovaci

V ramci zivnosti ohlaSovaci <stia kdyZ podnikatel ohlasi provozovani Zivnosti
Zivnostenskémuriadu, ktery poté vyda Zadateli Zivnostensky lism8&ejme¢ pouze za

predpokladu, Ze Zadatel gpje vSechny zdkonentgdepsané pozadavky. (15)

Opravreni provozovat zvolenowinnost podle Zivnostenského zéakona vznika dnem

podani ohlaSeni nebo jinym dnem pokud je na ohidakavyto uveden. (15)

Mezi ohlaSovaci Zivnosti pit (15)

» Zivnosti femesiné — k provozovani tohoto druhu Zivnosti jéfqima odborna
zpusobilost, kterou Zadatel prokdze r&fad vywnim listem ¢i prislusSnym
vysokoskolskym diplomem

» Zivnosti vazané - kprovozovani Zzivnosti vazané tijeba jind odborna
zpasobilost, jako je najgklad oswdéeni o puncovnictvi a zkouSeni drahych
kovi

» Zivnosti volné — u tohoto druhu Zzivnosti neni Zadpadminka odborné

zpasobilosti stanovena

Vycet temesinych a vazanych Zzivnosti je uvederripach 1 a 2 Zivnhostenského

zé&kona.
Mezi vyhody podnikani na zakladivnosti paiti (15):

> administrativni nenatmost

> nizké p@ateeni naklady

14



Jako nevyhody podnikani na zaldativnosti se jevi fedevsim (15):
» ruceni celym svym majetkem

» limitovany pistup ke kapitalu ve srovnani s obchodnimi spaetmi

1.1.2 Zivnosti koncesované
Zivnosti koncesované se od Zivnosti ohladovacichisgd tim, Ze k provozovani
Zivnosti potebuje podnikatel souhlastiplusného Zivnostenskéhoradu (udleni
koncese). V filoze ¢islo 3 Zivnostenského zakona jsou uvedeny koncesoxanosti,
stejre jako pozadované odborn& dalSi potebné zpsobilosti a vSechny dalSi
podminky, které musi Zadatel pro ziskani koncekuts(15)
Po podani zadosti o vydani koncese e (80 dni na poskytnuti odpsmi. V pripact,
Ze Zadost o koncesi nespje predepsané pozadavky, vrati ji spravni organ Zadatel

k doplreni a stanovi latu, ve které je Zadatel povinen Upravy provest.

Opravreni provozovat koncesovanou Zzivnost vznika dnem talpyavni moci

rozhodnuti o uéleni koncese. (15)

1.1.3 Osobni spolecnosti
Verejna obchodni spolénost
.verejnou obchodni spaleosti je spolénost, ve které alespodve osoby podnikaji
pod spolénou firmou a rdi za zavazky spotmosti spoléné a nerozdiltd celym svym
majetkem.” (17)

Vetejna obchodni spateost nize byt zaloZzena nejmé&nivéma spoléniky. (15)

Mezi hlavni vyhody viejné obchodni spataosti mizeme z#adit (13):
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» nefteba zakladni kapital

» osobni pravnicka osoba

Hlavnimi nevyhodami v@jné obchodni spateosti jsou (13):
» ruceni celym svym majetkem
» zékaz konkurence

» v piipact odchodu pedposledniho spalaika zanika cela spaleost

Komanditni spole¢nost

.Komanditni spolénost je spolénost, v niZ jeden nebo vice spwiéka ruci za zavazky
spole&nosti do vySe svého nesplaceného vkladu zapsanébbchodnim rejsiku
(komanditisté) a jeden nebo vice sgol&i celym svym majetkem (komplemefij&
(17)

Komanditni spolénost je vedena pouze kompleméntdNaproti tomu komanditisté
maji pouze kontrolni pravomoc. Zakaz konkurencetiphapiipadt komanditni
spole&nosti pouze pro komplemeii¢a (11)

Mezi nejwtsi vyhody komanditni spataeostifadime (11):
» neni nutnost zakladniho kapitalu
» pro komanditisty neplati zakaz konkurence

Nevyhodami komanditni spaieosti jsou pedevsim (11):

» nemoznost komanditistrozhodovat o chodu sp@leosti

» ruceni komplementd celym jejich majetkem
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1.1.4 Kapitalové spolec¢nosti

Akciova spolanost

Akciova spolénost je takova spoataeost, ktera ma zakladni kapital rozvrzen n&tyur

pocet akcii majicich svou nominélni hodnotu. (15)

Akciova spolénost nmiZze byt zaloZena hkiinejmér jednou pravnickou osobou, nebo

alespa dvéma osobami fyzickymi. (15)

Zakladni kapital musi nabyvat hodnoty alasp® 000 000 K, v piipac verejné
nabidky akcii je hodnota minim&npozadovaného zakladniho gm zvySena na
20 000 000 K. (15)

V piipact akciové spolénosti je rdeni za zdvazky omezeno na majetek sjasti.
Akciova spolénost jefizena svym fedstavenstvem, jeh@tenové navenek spaleost
zastupuji. (15)

Mezi vyhody této formy podnikani ga(15):
» omezené rkeni vlastnik na majetek spot@osti
» moznost ziskani kapitalu na kapitalovych trzich

> relativre lehka gevoditelnost majetkového podilu
NejvétSi nevyhody akciové spaleosti jsou (15):
» administrativni narénost zalozeni podniku
» vysoky minimalni zakladni kapital
Spol&nost s rutenim omezenym
Spol&nost s rdenim omezenym fize byt zaloZzena minimanjednim, maximal&

vSak padeséti spaleiky. Za své zavazky odpovidad celym svym majetkea,
spole&nici riei pouze do vySe svého nesplaceného vkladu. (12)
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Zakladni kapital spolmosti s rdenim omezenym musi byt nejné€200 000 K,
piicemz kazdy spolaik musi vlozit nejméh 20 000 K a zarové musi bytcastka
vkladu kazdého ze spaleika délitelna 1 000. (12)

Statutarnim orgdnem spoétesti s réenim omezenym je jedefn vice jednatal, kteri
nesou veskerou pravni odpowost za chod podniku a jsou opréwnjménem firmy

jednat.

Vyhody spolénosti s réenim omezenym jsou (12):
» omezené rteni za zavazky spairosti
» relativre nizka hodnota zakladniho kapitalu

» relativre snadné zaloZeni
Nevyhody spolénosti s rdenim omezenym jsour@devsim (12):

» omezeni p&tu spolénika

> nutnost vedenidetnictvi

1.1.5 Druzstvo

,Druzstvo je spoléenstvim neuzaeného pétu osob zalozenym zaélem podnikani

nebo zajiSovani hospodgkych, socialnich nebo jinych geb svychilend.” (17)

Druzstvo musi tviit nejmére pét fyzickych osob nebo dvpravnické osoby. Za své
zavazky odpovida druzstvo celym svym majetkem. (15)

Minimalni zakladni kapital druzstva je stanoverb0000 K. (15)
Mezi hlavni vyhody druZstva gt (10)
» jednotlivi ¢lenoveé nerdi za zavazky druzstva

» moznost pistoupeni dalSichlena

» moznost zaloZeni druzstva i pro nepodnikatelsiedy

18



Jako hlavni nevyhody druZstva Ize &tid(10)
» relativre tvrdy zakaz konkurence

» alespa 5 zakladatel (piipadré 2 pravnické osoby)

1.2 Analyzy

Pt sestavovani podnikatelskeého zambyva pouzivanodkolik raznych analyz, které
by mely pomoci k uspSnému dokokeni takovéhoto planu. Mezi tyto analyzyiieme
zaradit:

» SWOT analyzu

» SLEPT analyzu

» Portefiv model

» analyzu bodu zvratu

Kazda z &chto analyz ma svou vypovidaci hodnotu vzhlederkdkdrétnimu projektu.

1.2.1 SWOT analyza

Analyza SWOT poskytuje pohled na \mit prostedi firmy, stej@ jako na prosedi
vngjSi. Vramci SWOT analyzy jsou rozebrarsiiné a slabé stranky vybrané
spole&nosti, a taképrilezitosti a hrozby, které jsou generovany okolim podniku.
VSechny tytoctyii kategorie byvaji standardreaznamenavany v matici, kteraibe

vypadat nasledown (16)
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» Kvalifikovany persondl ot st
Stabifita procesd

« Finangni stabilita

Wova technologie = Dafova reforma
Kamercyy system = Mova sluzba konkurence

&

=
?

Obrazek 1: SWOT analyza

Zdroj: (16)

Na zéklad zjistenych dat je poté mozno formulovat strategie prodmad rozvoj firmy,
které zohleduji raizné oblasti SWOT analyzy. Tyto strategi&lihe do 4 fiznych
skupin: (16)

» Max — max strategie — vramci této strategie selespost zamsiuje na
maximalni vyuziti svych silnych stranek a na vyuZztilezitosti, které se ji
nabizeji

» Max — min strategie — pokud spdf®st zvoli tuto strategii, tak se snazi o co
nejlepsi vyuziti svych silnych stranek zgelem eliminace hrozeb

» Min — max strategie — tato strategie ma za cil atstabé stranky firmy b co
nejvySSim vyuziti filezitosti

» Min — min strategie — posledni strategii je stregegin — min, ktera se zaftuje

na omezeni slabych stranek sgalesti a zarovie na odbourani hrozeb
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1.2.2 SLEPT analyza

Vramci SLEPT analyzy sledujeme okoli a jeho vli@ naS podnik/projekt, nejen

v soutasnosti, ale také v budoucnosti, pomoci 5 skugitofa: (5)

>

socialni faktory — v této oblasti sledujeme fiklad demograficky vyvojci
rizné socialni aspekty, jako jéeba Zivotni Urowve obyvatelstva, dostupnost
potencialnich zagstnand a dalSi

legislativni faktory — v ramci legislativnich faktose zamftujeme na pravni
piedpisy, které se vztahuji k oboru, ve kterém budepsgovat, a jejich vyvoj
ekonomické faktory — ekonomické faktory zahrnuji fegevSim
makroekonomické ukazatele (HDP, inflace...) a daleiikkad daiovou
soustavu a jeji vyvoj

politické faktory — v této oblasti je pozornost stedéna na politickou situaci
v zemi, postoj vlady k podnikn, jaka je celkova politicka situace v zemi nebo
treba i situaci na regionalni trovni

technologické faktory — zde je sledovana uarovechnologii paebnych
k zamySlenému podnikani,fipadré Urovei podpory vyvoje a inovaci ve
vybraném sektoru, ¢etré vySe finagnich prostedki investovanych u@jnym

sektorem do &dy a vyvoje

Tato analyza ndm poskytujéahled o sotasné podaba budoucnostiéthto oblasti se

zaneienim na ty¢asti zmignych oblasti, které maji vztah k naSemu podnikyeéta.

1.2.3 Porteruv model

Portefiv model 5 konkuretnich sil se zagtuje na gt faktori, které u&uji pozici firmy

na trhu. Mezidchto @t fakton pati: (5)

>

vyjednavaci sila zakaznik— v této kategorii sledujeme rozvrzeni naSich
zakaznik, jejich paet a objem produkce jimi odebrané&ehoz se poté vychazi
pii urceni jejich vyjednavaci sily

vyjednavaci sila dodavatet u dodavatél sledujeme jejich velikost aitkzitost
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» rivalita konkuregnich firem misobicich na trhu — u konkurérgledujeme jejich
cenovou politiku, marketingové aktivity a produkbovpolitiku

» hrozba vstup novych konkuregnich firem — sledujeme, jaka je moznost, Ze by
do odwtvi vstoupil dalSi konkurent, ktery by mohl ohrozpbzici nasSeho
podniku; vstupu mohou branitékteré faktory, nafiklad vladni regulace,
kapitalova narénost zaloZeni a provozovani podniku v &g a dalSi

» hrozba substitut — tato kategorie vypovida o faktu moznosti nalmazesSeho

produktu vyrobkengi vyrobky jinymi

1.2.4 Analyza bodu zvratu

Pfi analyze bodu zvratu &mjeme, kdy se vyrovnaji naklady na produkci s vynos
z prodeje. Wtujeme tedy mnoZstvi produkce, od kterého podnikegga zisk. Pro

vypocet mnozstvi odpovidajici bodu zvratu se vyuZzivdedtsgici vzorec: (3)

Qez=F/(c—-V)

kde

Qsz— mnozstvi produkce odpovidajici bodu zvratu
F — fixni naklady ve sledovaném obdobi

c — cena za jednotku produkce

v — variabilni naklady na jednotku produkce

Vysledky lze zanést do obrazku, ktery zobrazujeladdvé funkce a funkci trzeb.

Prasetik funkce celkovych naklada celkovych trzeb nam ukazuje mnoZstvi vyroby
odpovidajici bodu zvratu. Graf bodu zvrattiz® vypadat nasledo¥n
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P:‘:

Obrazek 2: Bod zvratu

Zdroj: Vlastni tvorba
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1.3 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je dokument, ktery vymezuje pkatelské cile a strategii, ktera ma

vést k jejich dosaZeni. Podnikatelsky plan definaje vizi a poslani spaleosti. (7)

Podnikatelsky plan slouzi pro podporu rozhodovaainteresovanych subjekt
RozliSujeme d¥ kategorie uloh, které podnikatelsky plan plni (7):
> externi

> interni

Interni dloha podnikatelského planu &p@ predevsim ve funkci dokumentu, ktery

slouzi jako podklad pro planovani a koordinaatidh aktivit firmy.(7)

Mimo koordinaci a planovani aktivit firmy slouzi ghaikatelsky plan také pro kontrolu,
kdy srovnhavame data predikovana awpdnim dokumentu se skdteym stavem na
konci @islusného obdobi. Toto srovnani nam poskytuje wiahée Grové splreni cili
podniku. (7)

Externi Uloha spoiva ve vyuziti podnikatelského planu pro komunikaci
s mimopodnikovymi subjekty. iBdevSim se jedna ofipadné investory, kié na
z&klad podnikatelského planu rozhoduji, zda své pealty swii do konkrétniho
podniku. V podnikatelském planu hledaji perspektivimélku pii zvazeni vSech
moznych rizik. Mize se jednat o investory, kigednaji s autorem planu o zaloZeni

podniku, ale stegatak miZe jit pouze o zvySeni kapitalu spaiesti jiz existujici. (7)

Samotny podnikatelsky planiabeme rozdlit na nékolik c¢asti, mezi které fEeme
zaradit:

» exekutivni souhrn

» popis podniku

» prazkum a analyza trhu

» vyrobni nebo obchodni plan
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marketingovy plan
plan lidskych zdraj

financni plan

YV V VYV V

zhodnoceni rizik

1.3.1 Exekutivni souhrn

Tato ¢ast podnikatelského planu se sice dava hned na delitho dokumentu, ale
vypracovava sedsSinou az jako posledni. Jako posledni se vypra@varotoze jde o

e

shrnuti nejdlezitejSich fakti obsazenych v samotném podnikatelském planu.

Pokud podnikatelsky z&m slouZi jako néstroj k ziské&ni investora pro p&dpiak se
investor ¥tSinou zamdii prdw na exekutivni souhrn a po jeho prostudovani se
rozhodne, zda budeibec pokraovat ve zvazovani podnikatelského planu a investice

do navrhovaného projektu.

1.3.2 Popis podniku

V této ¢asti se uvadi nazev firmy, jakyqumeét podnikani si podnik zvolil, stefnjako
pravni formu podnikani. DalSi Udaje, které se @ t&tkci objevuji, jsou popis okoli
(napiklad demografického, geografického), stav prostpuzivanych k podnikani a

jejich vlastnicka struktura a poté také omezenkteeymi se nize podnik potykat.

1.3.3 Priizkum a analyza trhu

Tato ¢ast podnikatelského planu sestavauznych analyz, mezi kter&adime
piedevsim:

» SLEPT analyza

» Portefiv model

» analyza bodu zvratu

» SWOT analyza
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1.3.4 Vyrobni nebo obchodni plan

V ramci vyrobniho planu se v podnikatelském plamec#fikuje, co bude podnik
vyrakst, jaké mnozstvi bude ve sledovaném obdobi Wrabkde se bude vyrobni

proces odehravat.
V obchodnim planu je stanoveno, jaké mnoZzstvi kie#boZi bude podnik prodavat, a

od kterych dodavatél bude nakupovat. Je nutné stanovit také Kkritéridnény
dodavatai.

1.3.5 Marketingovy plan
Marketingovy plan by @l obsahovat formy propagace podniku a jeho konkrhtn
nabizenych produit V marketingovém planu byva zahrnut budouci plan

marketingovych akci,detné rozpatu vyclenéného na marketingové aktivity.

Je také nutné v ramci marketingového planu staniaratele, na zakladterych bude

poté provedeno vyhodnoceni jednotlivych nastr@vrzenych v planu.

V kazdém marketingovém planu je nutné si stanolé a poté vyhodnocovat jejich

dosazeni.

1.3.6 Plan lidskych zdroji
Plan lidskych zdrdj ma za dkol ufeni zabezp&ni veSkerych procésv podniku
zanestnanci. Zde se uvadi, kolik pracovihikude v kazdém z Usglpodniku (vyroba,

obchod, personalni).

V této césti podnikatelského planu je také nutno uvéstg jalangstnance bude

spole&nost vyhledavati dosazovat na jednotlivé pozice, zda bu@ba vysokoskolsky
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vzklané pracovniky, technicky za&iené adeptyi zda budou stat na rékterééinnosti
pouze brigadnici.

1.3.7 Financ¢ni plan

V ramci finartniho planu se zathujeme gedevsim na:
» kapital
» majetek
» investice

V této sekci podnikatelského planu jeigtta naplanovat strukturu a petiné mnozstvi
kapitalu pro podnik. Je nutné zvazit, zda je podstkopen ziskat p@bné finance

z vlastnich zdrdj, nebo bude nutné vyuzit moznosti ciziho kapitalu.

Co se t¢e majetku, musime ¢&it, jakym majetkem bude spd@ieost disponovat, a dale

musime wit strukturu stalého a ékhiného majetku.

DalSi oblasti, ktera je obsazena ve fifrdm planu, jsou investice. V této sekci jsou
zmirgny zamyslené investicecetré jejich vyhodnoceni a ukazatelrcujicich jejich

efektivitu.

Souasti finagniho planu je také wysleni planovanych trzeb za vyrobkysluzby a

nakladi potebnych na provozovani spofesti.

Finareni plan je v blizké souvislosti s podnikovymi vykamezi kter&adime:
» rozvahu
» vykaz ziski a ztrat

» vykaz cash-flow

Rozvaha je &etni vykaz, ktery zobrazuje stav majetku podnikmdeoje kryti tohoto

majetku. Mezi aktiva riweme z#adit dlouhodoby majetek, penize, zasoby
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pohledavky. Do pasiv podniku (zdroje kryitddime zakladni kapital, neraené zisky,
fondy, rezervyi zavazky. Zakladem rozvahy je rovnost hodnotywvaitpasiv.

Rozvaha se sestavuje na&aku kazdého obdolginnosti podniku, stefhjako na konci

kaZzdého obdobi. Sami@jg, Ze rozvahu sestavuje i&aajici podnik.

ZjednoduSené zobrazeni rozvahy je v nasledujicil¢ab

Aktiva Pasiva
A Stal4 aktiva D Vlastni kapital
Al Dlouhodoby nehmotny majet D1 Zakladni kapital
A2 Dlouhodoby hmotny majetek D2 Kapitalové fondy
A3 Dlouhodoby finatni majetek D3 Fondy tvéené ze zisku

B Obézné aktiva D4 Vysledek hospodeni ZZného roku
B1 Zasoby D5 Vysledek hospodani minulych let
B2 Kratkodobé pohledavky E Cizi zdroje

B3 Dlouhodobé pohledavky E1l Rezervy

B4 Kratkodoby finatni majetek ~ E2 Kratkodobé zavazky

C Ostatni aktiva E3 Dlouhodobé zavazky
E4 Bankovni (&ry a vypomoci
F Ostatni pasiva

Aktiva celkem Pasiva celkem

Tabulka 1: Rozvaha

Zdroj: Vlastni tvorba

Vykaz ziski a ztrat zachycuje hospdeai sledované spaleosti v EZném roce.
Sleduje trzby a naklady a jejich ddienim ziskavame vysledek hospietd.

Strukturu vykazu ziska ztrat znazaiuje nasledujici tabulka:

Al TrZby za prodej zbozi
A2 Naklady na prodané zbozi
A3 Obchodni marze (A1-A2)
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B1 Trzby za prodej vlastnich vyrobki

B2 Vyrobni spotieba

B3 Pfidana hodnota (B1-B2+A3)

B4 Osobni néklady

B5 Darg, poplatky a jiné naklady

B6 Odpisy

B7 Provozni vysledek hospagmi (B3-B4-B5-B6)

C1 Finanéni vynosy

C2 Finanéni naklady

C3 Vysledek hospodtani z finar¢nich operaci (C1-C2)
D1 Vysledek hospodéeni pired zdarénim (B7+C3)

D2 Dai z piijmt

D3 Vysledek hospodani z #Zné¢innosti (D1-D2)

E1 Mimo#adné vynosy

E2 Mimoiadné néklady

E3 Dai z mimoradné éinnosti

E4 Vysledek hospodani z mim@adnécéinnosti (E1-E2-E3)
F Vysledek hospodeni za @etni obdobi

Tabulka 2: Vykaz ziski a ztrat

Zdroj: Vlastni tvorba

1.3.8 Zhodnoceni rizik

Tato ¢ast podnikatelského planu se zdinje na identifikaci a ohodnoceni rizik, ktera

jsou spojena s podnikem.

Cilem analyzy a hodnoceni rizik je zvySit prapddobnost Usfchu a minimalizovat

nebezpéi nedsgchu. (2)
Nejprve musime identifikovat potenciélni rizika, tPoje nutné uiit vyznam

jednotlivych rizik pro podnik. Nakonec musimeitimetody jak nejvyznamijsi rizika

snizit nebo odstranit.
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1.4 Malé a stredni podniky

1.4.1 Déleni podnikii podle velikosti

Rozdleni podniki podle velikosti se &Sinou provadi podle gtu zangstnané
podniku a podle obratu, ktery vybrany podnik vyprbgie khem jednoho roku.
Existuje rekolik raznych variant jak tyto podniky roZtk. Pro naSe &ely pouzijeme
rozctleni, které se vyuziva v souvislosti s fondy Evi@psanie. Totadleréni rozcluje
podniky na:

» drobné podniky

» malé podniky

» stredni podniky

» velké podniky

Drobné podniky jsou dle tohotdenéni podniky, které splji nasledujici podminky:
» mért nez 10 zarstnand
» ro¢ni obrat nepesahuje 2 miliony Eur

Pro malé podniky jsou kritéria nasledujici:
» 10 az 49 zagstnand
» ro¢ni obrat nefesahuje 10 milioi Eur

Stredni podniky jsou definovany jako podniky, kterdeyuji €mto kritériim:
» 50 az 249 zagstnand
» ro¢ni obrat nefesahuje 43 milioi Eur

Velké podniky jsou ostatni podniky, které nelzefagit ani do jedné z vySe

jmenovanych kategorii. Znamend to, Zef’bwaji 250 a vice za#stnané, nebo maji

ro¢ni obrat ¥tSi nez 43 miliof Eur.
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1.4.2 Vyznam malych a strednich podnikii

V naSi ekonomice fpvladaji malé a stdni podniky, zvlagtpokud z&adime do této
kategorie i osoby samostatuydélecne ¢inné. Tyto podniky operuji v mnohaanych
oborech. Nasledujici graf nam ukazujecgtojednotlivych podnik v letech 2009 a
2010:

2500000 2359471
2288 148

2000000 -

1500000

W rok 2009

M rok 2010
1000000 -

500 000 -

280400275917

2063 2163

T 1

osvC Stfedni a malé podniky Velké podniky

Graf 1: Poéty podnika celkem

Zdroj dat: (14)

V grafu mizeme vidt, Ze vCeské republice dominuji podniky jednotlivce. Pokud
srovname p&et malych a $ednich podnik, vidime, Ze malych aigtdnich podnik je
mnohonésobfivice nez podnik velkych.

Pokud srovname jednotlivé roky, vidime, Ze narpstiet osob samostatnvydélecné

¢innych a mirg narostl i pdet velkych podnil. Paet malych a $ednich podnik

naproti tomu miré klesl. Toto niiZze byt zfisobeno tim, Zedkteré spolénosti se mezi
témito roky dostaly do kategorie velkych podijkale samaozjmg i tim, Ze rkteré

podniky festaly existovat.
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Pokud se podivame speci&lna oblast zeduélstvi, vidime, Zze mensi odchylky ve
vyvoji jednotlivych typi spole&nosti oproti celkovému trendu, jak to zn&mge

nasledujici graf:
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Graf 2: Poéty podnika zemédélstvi, lesnictvi a ryba‘stvi

Zdroj dat: (14)

Vidime, Ze i v této oblasti podnikdnifgyvaZuji osoby samostdtrvydélecné cinné.
Strednich a malych podnilje mnohonasohlinvice nez velkych podnik

Co se tye mezirgniho vyvoje, doslo kistu pa@tu podniku jednotliva, stejré jako
k rastu p@&tu malych a sednich podnik. Velké podniky zaznamenaly pokles, kdy se

jejich patet snizil o 2 podniky.
Z dat vidime, Ze malych atetinich podnik je v naSi ekonomice obrovské mnoZstvi.

Kazdy z tchto podnik ma swij vyznam pro ekonomiku. Velké podniky mohou

vyuzivat ty mensi jako subdodavatele.
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Drobné podniky hraji vyznamnou roli ve vSech obbrgmodnikani od vyrobnich

sektofi, pres obchodni sekci az po poskytovani sluzeb.

1.4.3 Vyhody malych podnikt

Mezi vyhody menSich podnikpati predevsSim (8):
» citlivost ke zngnam
» inovativnost

» tvorba pracovnichifleZitosti

Citlivost ke zngnam je u malych podnik na daleko vySSi arovni, nez u velkych
spolg&nosti. Maly podnik je schopen reagovat na situactrhu velmi rychle. V dob
recese velké firmy omezuji¢které své aktivity a malé podniky se mohou chytit

prilezitosti a uvoldny segment trhu obslouzit. (8)

Malé firmy maji tendenci byt inovati¢jsi nez velké podniky. Velké podniky se snazi
vétSinou o fizna mensi zlepSeni produktu. U malych podlnide pozorovat tendenci

k inovaci produktu a vyvoji nového. (8)

Malé firmy jsou nositelem inovaci@devsim z nasledujiciclinebda (1):

» meére restriktivnich organizaich prvki

» VetSi prostor pro individudlni iniciativu

» inovace je nezbytna podminkgepiti na trhu

» manaZé jsou vice zainteresovani na realizaci inovace n@iar byvacasto
vlastnik¢i spoluvlastnik)

» pro velké firmy niize byt nap. z obchodnich @/odi lepSi provagt jen mensi
inovace

» pracovnici oddleni vyzkumu a vyvoje ve velkych firmach maji tendese
specializovat, kdeZto pracovnici v malych firmachajim tendenci byt

univerzalgjsi
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Vzhledem k mnozZstvi malych aistinich firem je jasné, Ze tyto firmy tovelké
mnozstvi pracovnich mist. | kdyZ kazdy z podnitajme jenom &kolik zaméstnang,

jejich mnozstvi je takove, Ze ve vysledku najmolekia vice lidi nez podniky velké.

1.4.4 Nevyhody malych podniki

Nevyhody malych podnikse soused’uji predevsim do nasledujicich oblasti (8):
» vyroba
» marketing

V oblasti vyroby je nej#tSim problémem malych podrikiizky objem vyroby. Z toho
plyne nemoZznost uzivat Uspor z rozsahu. Malé pgdnié&mohou nakupovat velké
mnozstvi materialu, ip kterém by mohly ziskat mnoZstevni slevy a vyhggindodaci
podminky. (8)

V oblasti marketingu je obtizné z pozice malého nikul ovliviiovat své potencidlni
zakazniky vzhledem k omezenému rozpma propagaci a reklamu. Problénza byt
také v oblasti cenové politiky, protoze pokud mpbdnik vyrabi vyrobek, ktery tize
byt substituovan vyrobkem jiné,étéi firmy, pak povtSinou gebira cenu tohoto
podniku. Pokud je vyrobek firmy jeditey, tak miZe cenu stanovovat sam s ohledem
na poptavku na trhu. (8)
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2 Prakticka cast

V praktickeé ¢asti svoji prace se zaitim na sestaveni konkrétniho podnikatelského
zangru pro svoje budouci podnikani. Struktura tohoté@npl bude kopirovat tu
navrzenou Vv fedchozic¢ésti. Tento plan by #h slouZit jako zaklad pro zaloZeni
podniku.

2.1 Exekutivni souhrn

Tento podnikatelsky plan se zabyva zaloZzenim padni&vyrobu, baleni a prodej sena.
Seno bude baleno ve dvaiznych velikostech — 500 g baleni a 1 kg balenio Jakmu
podnikani jsem potkladném zvazovani zvolil fyzickou osobu, protoZze jml formu,
kterd je na zaloZeni velice jednoducha a féimannenaréna. Nepditam ale, Zze by
podnik fungoval jako fyzicka osoba do nekeme. Casem by rdla piijit zména pravni

formy a to nejspiSe na spol®st s rdenim omezenym.

Poslanim mého podniku bude: ,Poskytnout chowateloméacich mazika to nejlepsi

seno.”

Z tohoto motta je jasné, Ze spaiest bude klast velkytdaz na kvalitu produkce, ktera
bude jeji nejvyznamijSi silnou strankou. DalSi vyznamnou silnou strankktera by
meéla prispét k rozvoji spolénosti, budou stali odbatelé, které budouiedstavovat
fettzce maloobchodnich prodejen s chovatelskymighatmi. Pro s§ rozvoj se bude
podnik snazit vyuzit iilezitosti, které se mu naskytnou, a ttegevsSim roz&eni
portfolia, pfipadré shagni novych odbratel.

Spole&nost bude charakterizovana jako drobny podnik, ¥eéhginu ¢innosti zvladnu
svépomoci a pouze nakolik ¢aso¥ ne giliS nar@nych operaci budu vyuZivat
brigadniky. Ztoho vyplyva, Ze naklady, které budopodnikem souviset, nebudou

nijak velké a bude pro podnik daleko jednodussdpkovat zisk.
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Podle gedkEznych odhad by mel podnik hned od prvniho rok&innosti, kterym bude
rok 2013, generovat zisk, ktery by seélmostupi zvySovat a hem prvnich i let
fungovani by mil presahnout hranici 1 milionud piicemz v prvnim roce fungovani by

meél zisk dosahovat necelych 600 000.K

2.2 Popis podniku

Podnik, ktery planuji zalozit, bude nést nazev SBuogpal, ktery jiz naznaije, v jaké
oblasti bude podnikani probihat. Podnik se budgwztb

» vyrobou sena

> balenim sena

» prodejem sena

Jako pravni formu podnikéni jsem si zvolil fyzickosobu, protoZe je nejm&narana
z hlediska formalniho a je jednoduché podnikaniagahDéle je také plusovym

faktorem nenutnost vedendeinictvi a dale také mala n&rmst na finatini prostedky.

Prednttem podnikani bude vyroba, obchod a sluzby neuvedeniilohach

Zivnostenského zakona.

Na za&atku svécinnosti se bude jednat o podnik jednotlivce, kterfzeme z#adit
podle¢leréni v souladu s Evropskou unii do kategorie drobnyotiniki. Podnik bude
mit jediného zarstnance, pouze ipad nutnosti pijde naradu najimani brigadnik

na kratkodobou vypomaoc.

Poslanim firmy bude ,Poskytnout chovditel domacich maalku to nejlepsi seno.”

36



2.3 Prizkum a analyza trhu

2.3.1 SLEPT analyza

Sociadlni oblast

Mezi zakazniky firmy by se #h fadit predevSim chovatelé drobnych it ktgi svym
mazlickim musi kupovat seno Bujako krmeni nebo jako podestylku. Malé hlodavce,
pro které je seno &eno FedevsSim, nakupuji zakaznidigolevsim kuli détem, kterym
pofizuji zvirata fedevsim jako darky. Z tohotaingbdu je dilezity demograficky vyvoj
populace \Ceské republice, konkrétrvékové sloZeni obyvatelstva.ékova struktura

obyvatelstvaCeské republiky z roku 2010 je znazéma nasledujicim grafem:

Vékova struktura obyvatelstva CR

95+
85-89
75-79
65—69
55-59
45-49
35-39
25-29
15-19

5-9

M Pocet obyvatel

0 200 000 400000 600000 800000 1000 000

Graf 3: V&kova struktura obyvatelstva CR

Zdroj dat: Cesky statisticky Fad — Statisticka réenka 2011

DalSim ukazatelem, ktery ideme sledovat v socialni oblasti, je Zivotni Ufove
obyvatelstva. Pro tento ukazatel vyuZiji vyzkum Ispoosti STEM zijna 2011, kdy
byla celkem 1277 respondént starSim 18 let poloZena otdzka na to, jak vnisal

souwasnou zivotni urove Vysledky ukazuje nasledujici graf:
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Graf 4: Vnimani Zivotni Grovné obyvateli CR
Zdroj: STEM, Trendy 10/2011
Z grafu mizeme vidt, Ze nadpolowvini ¢ast obyvatel vnima svou s@snou Zivotni

arovei jako dobrou.

Legislativni oblast

V legislativni oblasti se zagtime na zakony, které se budou nejblize vztahovaé¢ku
podnikani. Mezi tyto zakony pafpiredevsim:

» zakon¢. 455/1991 Sb., o zZivnostenském podnikani — tedtcoz vymezuje
podminky podnik&ni na Zivnostensky list a vymezsggnam tznych obot,
ktery si podnikatelé mohou zvolit. V méniipact se jedna o zaloZeni Zivnosti
volné ve vyrok, obchodu a sluzbach neuvedenychéilopach zivnostenského
zé&kona.

» zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik — obchodni zakampkavuje
podnikani jako takove, a také se zabyva jednotlivgruhy obchodnich
spole&nosti. V gipad budouci zmny pravni formy podnikani nabudou tyto
Gdaje o obchodnich spélostech na vyznamu.

» zakon¢. 563/1991 Sh., odgtnictvi — zakon o detnictvi definuje povinnosti

podniki vést @&etnictvi. Stanovuje také, za jakych podminek jelemmst
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povinna veést &etnictvi. Pro moji firmu bude ptgbné sledovat spini
podminek pro vedenicétnictvi.

» zakon¢. 586/1992 Sb., o danich #jma — tento zakon je kibvy pro uteni
dani ze ziskanych pé&n & jiz se jedna o fyzickodi pravnickou osobu. Je zde
stanovena sazba jednotlivych dani stgako stanoveni rozteni zdanitelnych
piijma ¢i slev na danich. Tento zakon podléhé relatiiasté novelizaci, a proto
je nutno sledovat vyvoj v tomtagdpisu.

» zakon¢. 235/2004 Sh., o dani Zigané hodnoty — zakon o DPH upravuje
povinnost podnikatélodvadt dan z pridané hodnoty a jeji sazbu. Tato sazba se
v posledni dob meni, stej jako probiha diskuse o snizené saatare
z piidané hodnoty. V dalSich letech se ma sazba di@he nEnit, a je proto
nutné sledovat jeji vyvoj. Jako podnikatel musiigkedovat, kdy jsem povinen

odvadt dai z piidané hodnoty.

Ekonomicka oblast

Ekonomickou oblast popiSemekolika ukazateli. Mezi tyto ukazateletdeme zeadit

piedevsim hruby doméaci produkt, inflaci a nezsimanost.

Hruby domaci produkt

Vyvoj hrubého domaciho produktu od roku 1995 znéajer nasledujici graf:

HDP Vydajova metoda (ceny roku
2005)

4000000
3500000

3000000
2500000 - m HDP Vydajova metoda

2000000 -

Graf 5: HPD Vydajova metoda v cenach roku 2005 (milK¢)

Zdroj dat: CSU
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Z grafu mizeme pozorovat, Zze hruby domaci produkt od rokib I8$8stups rostl, ale
v roce 2009 zaznamenal propad, ktery bylsgiben hospodskou krizi. V roce 2011
podle gedkEznych odhad vzrostl hruby domaci produkt oproti roku 201itbpzné o
1,7 %. Vroce 2011 byl hruby doméci produkt taZzemdpvSim zpracovatelskym
pramyslem. Naopak propad zaznamenalo stavebnictvi.

Inflace

Vyvoj inflace od ledna 2011 do ledna 2012 je zobragasledujicim grafem:

Mesicni vwvoj indexu spotiebitelskych cen
vroce 2011
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11/2011
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0172012

Mésic

Graf 6: Inflace

Zdroj: Cesky statisticky ¥ad

Z grafu mizeme vyist, Ze inflace se v poslednicksicich pohybovala okolo 2 %, ale
vyrazre vzrostla na z&tku roku 2012. Tento vist mize byt zisoben zrdinou zédkona
o dani z pidané hodnoty. Rmérna meziréni mira inflace v roce 2011 byla na Urovni
1,9 %. (15)

Politicka oblast

Na sowasné politické scénmiZzeme vidt nejednotnost v prioritach jednotlivych

partaji. Nyni je WCeské republice pravicova vlada, ktera preferujezaion jednotnou
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dain z pijmu fyzickych osob. Snaha je v s@msné dob naplnit statni kasu zénami
v oblasti da® z pridané hodnoty. Pokud by se dostala k moci leviegspiSe by se
shazila o zréinu dar na progresivni sazby a nejspi$ by i ,michala“ i dagridané

hodnoty.

Z téchto divodi je nutné sledovat politickou situaci v zemi. V inggpublice je bohuzel
normalnim jevem, Ze opozice té&hvyhradr kritizuje vladnouci strany a jejich snazeni
a bohuzel diskuse o gebnych a zamyslenych Upravach mezi vladou a opgezinid’
dost kostrbata, neboikbec Zadna. Navic situaci nepoméha ani aktivitainejjSich
z4jmovych skupin, které nevahaji, a pokud mohdu,garadi politikim, co maji dlat

a jaké zminy provest.

Technologicka oblast

V technologické oblasti jedéba se zasiit na balici technologii a jeji séasny stav a
budouci vyvoj. Otazka baleni je &biva pro cely podnik, nelsoobal je dileZitou
souwasti vysledného produktu. V s@msné dob je na trhu skolik technologii, které
umoziuji baleni sena, ale nevypada to, Ze by se nadnfiistroji na baleni objeuvil

n¢jaky prevratny stroj, ktery by tuto praci zjednodusil.

DalSimi wcmi, které budou vyuzivanyipprodukci, budou zeguélské stroje a nadi.
U n&adi jako jsou vidl&i hrabs nefeba sledovatdjaky vyvoj, protoze stavajici Uroie
téchto nastraj je pro praci naprosto dostamd. Zenkdélskeé stroje, traktor, sibaci iz
¢i zatka, prochazeji jistym vyvojem a nové produkty jsechopny zjednodusSit a
zrychlit praci. OvSem je nepraggodobné, Ze by v budoucnosti doSlo dakému

radikalnimu zlepSeni strij

2.3.2 SWOT analyza

Ve SWOT analyze vymezim nepgi silné a slabé stranky, které bgloomé podnikani

mit a také pilezitosti a hrozby, které by mohli mit vliv na pokiani. V kazdé zéchto
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oblasti pak jednotlivé faktory zhodnotim podl€ileitosti na Skale uvedené

v nasledujici tabulce:

Velmi vyznamné
Vyznamné
Stredre vyznamné

Malo vyznamné

RN W B~ O

Nevyznamné

Tabulka 3: Hodnotici Skala

Zdroj: Vlastni tvorba

Silné stranky

Mezi silné stranky podnikiadim gedevSim nasledujici:
» Kvalita produktu
» Ekologicnost
» Stali odigratelé

» Omezena uroveuziti strofi

Kvalita produktu — kvalita produktu je zékladem Ggshu kazdého podniku. V mém
piipadt bude kvalita zartena tim, Ze seno bude obracenénéypomoci hrabi. Seno se
tak moc ,neotlde” a navic ,kupkovani“ suseného sena bslamapomoci ke spravné

mite susiny ve vysledném produktu.

Ekologi¢nost — tento faktor bude zaten tim, Ze ¥tSina prace bude probihat pouze
manualg. Stroje budou vyuZivany pouze Keai travnich poroéta ke svazeni sena z
luk. Ostatni prace budou probihat pouze pomockdigsace, a tedy nebudou &aivat

Zivotni prostedi zbyténymi zplodinami.
Stali odbératelé — co se tye odkErateli, melo by se jednat i@devSim oretzce

maloobchodnich prodejen chovatelskychi@ota obchody s chovatelskymi fediami.

Prodej mého sena byémprobihat skrze vybrané obchody, které dosahuihgooe
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stabilni Urové prodeje sena. Vifpadt, Zze budou odbatelé spokojeni, nebude
problémem staly objem produkce &am k €mto spolénostem.

Omezena urova uZziti stroji — vzhledem k faktu, Ze velk&st vyrobniho procesu
nebude vyZadovat vyuZziti stfgjnebude nutné vyuZzit velké finam prostedky na
zajiseni produkce.

Hodnoceni jednotlivych poloZek je vyj@ho v nasledujici tabulce:
Kvalita produktu

Ekologi¢nost

Stali odbératelé

A b W O

Omezena Grové uZiti stroja

Tabulka 4: Hodnoceni silnych stranek

Zdroj: Vlastni tvorba

Mrivriw s

piedpokladem pro Ugph kazdého podniku. Wezitymi faktory jsou také stali

odkeratelé a omezena Uraveziti stroji.
Mit stalé odbratele, u kterych vim, Ze jim prodam své produlgyvelmi dilezité
z hlediska planovéani produkce a odbytu. Vzhledemadedenému jménu odliatel

bude snazSi dostat produkt do gemi koncovych zakaznik

Omezené uziti zdrdjulehtuje situaci pi zakladani podniku, neldoebude nutné shén
velké finargni prostedky, diky kterym by mohl byt gizen hmotny majetek.

Slabé stranky
Mezi slabé stranky podnikiadim gedevsim:

> Uzké portfolio

» Neznadméa znika
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» Nekvalitni obalovy material
» Sezonnost

Uzké portfolio — v pripacé zamy3leného podnikani jde o vyrobu pouze jediného
produktu — sena. Tento faktire byt problémem, pokud se tento vyrobek neprasadi
trhu. Sadzka na jediny produkt vé&iku se nemusi vyplatit.

Neznama zn#éka — jako nova znika na trhu se @Zu potykat s negativni reakci
odstranit prodej if®&s prostednika, konkréth skrze si& maloobchodnich prodejen

s chovatelskymi poebami.

Nekvalitni obalovy material — v rdmci zachovani nizkych vyrobnich nakidshdeme

v z&étcich vyuzivat ménkvalitni obalovy material na baleni sena.

Sezénnost- problémem vyroby sena je, Ze se jedna o aktikierou Ize provozovat
pouze po ufitou ¢ast roku. Moznost, jak tento problémsit je, Ze vyrobime takové

mnozZstvi sena, Ze nam vy&taa baleni na celou zimu.
Hodnoceni jednotlivych slabych stranek je vygtb v nasledujici tabulce:
Uzké portfolio

Neznama zngéka

Nekvalitni obalovy material

N oo~ B

Sezénnost

Tabulka 5: Hodnoceni slabych stranek

Zdroj: Vlastni tvorba

NejvyznamijSi ze slabych stranek je dle mého nazoru nekvatibalovy material,
protoze obal je taast produktu, kterd tize velmi ovlivnit chovani zakaznika v ro¥in
koupit/nekoupit. Obal tedy @ite do zn&né miry omezit kvalitni produkt, takze

zakaznik preferuje konkurenci.
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DalSimi vyznamnymi slabymi strdnkami jsou Uzké foid a neznama ziha.
V sowasnosti jsou zakaznici zvykli na zavedené&kya nebude jednoduché dostat do
jejich powdomi zn&ku novou, ktera navic na rozdil od konkufeith bude spoléhat

pouze na jeden produkt.

Sezonnost nevidim jakorips vyznamny problém, protoZze obdobi zimy jde tieta

shadno peklenout tim, Ze budeme balit seno vyrobené&ibghru roku.

PrileZitosti

Prilezitosti, kterych mze firma vyuzit, jsou:
» Prodej do zahradi

Internetovy obchod

Rozsfeni portfolia

Vlastni kamenny obchod

Novi odizratelé

YV V V VYV V

Prezentace na socialnich sitich

Prodej do zahraniéi — na zaatku ¢innosti podniku by réla byt odbytiS&m vyhradi
Ceska republika. V deldinsasovém horizontu by ale bylo mozné uvaZovat o grode
naseho vyrobkudi vyrobka i do jinych stai a ziskat tak moznost vstoupit na nové trhy.
Tento proces by mohl prébnout spomoci siti maloobchodnich prodejen
chovatelskych paeb, které bd’ jiz operuji v zahrai, nebo které uvazuji o rozéni
svého fisobeni za hranice naSeho stéatu.

Internetovy obchod — internetovy obchod by mohl byt faktorem, kteny fodpdil
zviditelnéni produktu a jednoduchou dostupnost. Je ovSemkatazzdali by bylo
smysluplné #zovat e-shop zaloZeny pouze na jednom produktuseSpy bylo

rozumrgjsi mit SirSi nabidku zbozi, které by bylo dostupaénternetu.
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RozSkeni portfolia — podnik, ktery se za¢tuje na jeden jediny produkt, seihe setkat
s problémy v fipact vypadku v objemech prodeje tohoto vyrobku. Pragevi jako
logicka snaha rozsf portfolio vyrobki o nékolik dalSich. V mém fipadt by se mohlo
jednat o vyrobu slamyuenych druli bylin ¢i podestylky. Pro vyrobu podestylky by
ovSem bylo nutné ziskat strojni vybaveni, a protdabo ¢ast ffipadala v Uvahu pouze
za gredpokladu, Ze by byly k dispozici finém prostedky.

Vlastni kamenny obchod — tento bod nardzi na podobna uskali jako inteuyet
obchod, ale navic je j&Stireba brat v potaz, Ze by musela byt v obéhpiitomna
obsluha. Samdejmosti je nutnost adekvatniho ¥yb zbozi, kterého je piteba, dle

mého nazoru, mit jeSweétSi mnozstvi nez vifpad obchodu internetového.

Novi odhbératelé — v zaatcich fungovani podniku pdam s prodejem vyrolik
prostednictvim dvou siti maloobchodnichiettzci s chovatelskymi  pégbami.
Postupentasu by bylo dobré ziskat dalSi ¢ditele, ki&i by prezentovali a prodavali

mnou vyrakny produkt.

Prezentace na socialnich sitich- v sodasné dob jsou obrovskym fenoménem
socialni si, kde se sdruzuje obrovské mnozstvi lidi, a pratinv jako gilezitost
v budoucnu prezentovat@\ypodnik na socialnich sitich jako je Facebopkwitter. Na
téchto sitich je mozné oslovit velké mnoZstvi potenéinich zdkaznik a nabidnout

jim vlastni produkt.

Hodnoceni jednotlivychifleZitosti je zobrazeno v nasleduijici tabulce:

Prodej do zahranii

Internetovy obchod

RozSieni portfolia
Vlastni kamenny obchod

Novi odbératelé

A O N O W W

Prezentace na socialnich sitich

Tabulka 6: Hodnoceni rilezitosti

Zdroj: Vlastni tvorba
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Jako nejetSi pileZitosti vidim roz&eni portfolia a ziskani novych agthteli. Co se
ty¢ce novych produkt, Slo by gedevSim o vyrobu slamy, ktera by slouZila jako
podestylka pro hlodavce,igrlevSim pro psouny prériove. Ziskani smluv s novymi
odkerateli bude zaleZzet na zajmu o nas produkt, aleimysi, Ze by mflo byt mym
cilem mit co nejvice stalych o¢tatel.

DalSi vyznamnou ifilezitosti je prezentace vyrobku na socialniclcsjta to pedevsim
z divodu snadného dosaZzeni mnoha potencialnich zakeddk nutnosti velkych

investic.

Zbylé pilezitosti jiz nejsou tak vyznamné, a to proto,vZsowtasné situaci neni dle
mého nazoru iliS pravdpodobné, Ze by se v konkurentgtzci mohl uchytit
samostatny obcho#l e-shop s omezenou nabidkou. Prodej do zatiragimohl nabyt
na vyznamu, ale v nejblizSi dblsi myslim, Ze k &mu nedojde. V delSindasovém

horizontu si ale myslim, Ze by to mohla byt dobyawa — dobyt evropske trhy.

Hrozby

Faktory, které ohroZuji podnik, jsou:
» Konkurence

Patasi

Internetovy obchod

Ztrata odBratel

Y V V V

Nova legislativa

Konkurence — v oblasti prodeje sena se daském trhu vyskytuje mnohaizanych
firem, ale nej¥tSimi konkurenty mého podniku byehg byt firmy Limara, Seno Malina
a Sumavské seno. Tyt firmy se nejvice bliZi vyrobkem tomu produktuekt bych
chiel i ja vyraket. V sowasné dob se také snazi prosaditkteré zahrarni firmy, které

se zabyvaji primag vyrobou michanych krmiv pro drobna ata. Mezi tyto
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spoleé&nosti pati predevSim anglicky Supreme amecka firma Vitakraft, kterd se snazi
proniknout natesky trh se senem z Polska.

Pocasi — produkce sena je ze Zn& ¢asti zavisla na g@si. V gipak nadnérnych ¢i
trvalych desu muZze byt ohroZzena kvalita sena. Pokud bude naopdk pucho, tak
muze byt objem sena nizsi neiedpokladany. Je tedy jasné, Ze tento obor podnjkani

z¢asti zavisly na peasi.

Internetovy obchod — v sodasné dob existuje mnoho internetovych obchipdteré se
sice nezabyvaji krmivem pro zata, alelim dal vice se snazi rogdvat svoji nabidku i
o takovéto produkty. Tyto obchody se pak snaziits@nu co nejnize, &emuz jim

pomahaji nizSi naklady na provoz, nez je tomuipgut obchodi kamennych, a tta

tak na vyrobce, aby sniZzovali vyrobni naklady. Rblse jim nedé vyrobni naklady
snizit, pak je mohotekat krusné chvilky v boji oipZiti.

Ztrata odbératelu — v pfipact, Ze bych psel o rekterého ze stalych odiateli, nastal
by problém co s vyrobenym objemem sena, protobeoctiiEratelé by ode mne &h
ziskavat velké objemy vyrolik Proto by bylo nutné nahradit ztraceného codtele

jinym, coz by mohlo v ramaieského trhu byt z&éaym problémem.

Nova legislativa— posledni mnou zménou hrozbou je nova legislativa. Tento bod se
muze tykat omezeni podnikani v oblasti zefistvi na Zivnostensky list, st&jrjako
zmeén sazeb jednotlivych danii zména odvod na socialni a zdravotni pogsi.
V sowasné dob ovSem nic nenagdcuje tomu, Ze by se &a v nekteré z &chto oblasti

udat dramaticka zéma, ktera by mohla vaZmhrozit chod podniku.
V nasleduijici tabulce je uvedeno hodnoceni jedngthi hrozeb:
Konkurence

Pocasi

Internetovy obchod

ga w w H

Ztrata odbérateli
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Nova legislativa 2

Tabulka 7: Hodnoceni hrozeb

Zdroj: Vlastni tvorba

Jako nej¢tSi hrozbu vidim ztratu dodavaigel protoZze B odebiranych objemech
vyrobki by mohl byt problém &kterého z nich nahradit. Vyznamnou hrozbou jsou
samozejm¢ konkurenti, kté jiz pasobi na trhu. Jedba se za#tit nejen nateskeé ale i
zahranéni, predevdim Vitakraft, ktery se snazi proniknout d@ské republiky

s polskym senem, které sice neni tak kvalitni, jaléevrejSi, a proto mize gilakat

mnoho zakaznik

DalSimi mnou identifikovanymi hrozbami jsou intetoxey obchod a p&asi. Internetové
obchody mohou ovlivnit vyrobce sena tlakem na griizeen, ale myslim si, Ze
v pripact kvalitniho sena nebude az takovy problém zisk&bzdky i @i vysSich
cenach. Co se & paasi, tak to vykazuje v oblasti Vy&ay relativni stabilitu a Ize
tedy gredpokladat, Ze jeho vliv na produkci sena nebujddk mixtrémni.

Posledni hrozbou je legislativa, ale v této oblasthemyslim, Ze by bylo nebezje

vzhledem k chystanému podnikkili@ veliké.
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2.3.3 Porteruv model

V Portero¥ modelu se za#tim na vyjednavaci silu odiatei a dodavateél, hrozbu
vstupu novych konkureat rivalitu mezi konkurenty stavajicimi a hrozbu stitt.

Kazdou z &chto gti oblasti ohodnotim na nasledujici Skale:

Velmi vysoké
Vysoka
Stredre vysoka
Nizk&

RN W b~ O

Velmi nizka

Tabulka 8: Hodnotici Skala - Porteniv model

Zdroj: Vlastni tvorba

Vyjednavaci sila dodavatelii

Co se t¢e dodavateél, pijde u mého podnikaniiedevsim o dodavatele plastovych
obali, do kterych se bude seno plnit a poté prodavatrobti plastovych obdil
najdeme na trhu €eské republice mnohojipemz se ¥tsina z nich snazi konkurovat
cenou vzhledem ktomu, Ze kvalita je vite méné standardizovana. Proto mohu
v piipad nespokojenosti s kvalitou sluzeb a produkednoho dodavatele igyit

k dodavateli jinému s témnulovymi naklady.

Proto hodnotim vyjednavaci silu dodavatgiuprem 2, tedy jakonizkou.

Vyjednavaci sila odbératelii
Mezi mé odBratele budou pé#t témer vyhradré rettzce maloobchodnich prodejen

s chovatelskymi psebami. VCeské republice se jednéepleviim o d¥ sit prodejen.

Tyto si€ jsou hlavnim distribenim kanalem ve &cech domacich mazkua. Vzhledem
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k faktu, Ze pokud bych se nedohodl s nimi, je velmal4d moZnost jak adekvétn
nahradit tak velky odiy produkce, ktery by se ¢hdostat do celé republiky, je jejich

vliv na mé podnikani obrovsky.

Z vysSe zmignych divodi hodnotim vyjednavaci silu o#fatelr stuprém 5, tedy jako

velmi vysokou

Hrozba vstupu novych konkurentii

Trh se senem je pafimé nasyceny, ale bariéry vstupu @&nmeexistuji, protoze vyr&b
seno nize kdokoliv, kdo si pronajmei koupi kus louky a par starSich strokteré
nejsou nijak zavrath drahé. Na druhou stranu tento segment trhu ngslibadné
astronomické vyélky, které by mohly fildkat rgjaké ,velké ryby*“.

Proto hodnotim hrozbu vstupu novych konkuiiema trh stupém 3, tedy jakostredné

vysokou

Rivalita firem piisobicich na trhu

V souwasné dob panuje na trhu se senem pang velka konkurence, kteréta nskolik
desitek firem. Pro mé podnikani je ovSem podstditmpeuze 8kolik vétSich, které se
dokézou prosadit i ve éSich fetzcich chovatelskych pi@b. Z €chto je teba
vypichnout now prichozi zahrarni firmy, které by mohly ohrozit pozici vyrobc
tuzemskych.

Souwasné firmy na trhu se snazi saitt spiSe odliSenim svych vyroibk nagiklad
obalovym materialem (Supreme) riznymi pridavky (Limara, Seno Malina), nez
cenou. Jedinym podnikem, kterydlacenu sena dblje Vitakraft, ktery jej produkuje

v Polsku. Je ovSem otazkou zda nepreferuje niz&ou na ukor kvality.
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Z vySe zmignych divodi hodnotim rivalitu firem fisobicich na trhu stupm 4, tedy

jako vysokou

Hrozba substitutii

Pokud budemeipmyslet nad substituty sena, tak se bude jedfeatepSim o krmeni
pro hlodavce. Takovych produkimiZzeme najit na trhu spousty, ale jsou to spiSe
negimeé substituty, protoze vlakninu, ktera je obsazesaré, mohou sice &sti jina
krmiva nahradit, aleéfko se nahrazuje efekt, kdy krallkmorce nebo psoun vyuziva

seno ke zlepSeni zazivani.

Pokud by chil koneiny zakaznik vyuzivat seno jako podestylku pro svébmaciho
mazlika, tak ma na vyr daleko vice produlit kterymi mize seno nahradit od
dievenych pelet, pes slamu po kukitnou podestylku. Pokud bychom seno uvazovali

jako podestylku, pak je hrozba substitdaleko ¥tSi nez v pipadt sena jako krmeni.

Ale jelikoz mé seno by #ho slouzit gedevSim jako krmivo, tak hodnotim hrozbu

substituti stuprgm 2, tedy jakonizkou.
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Hodnoceni vSech &i vysSe

obrazkem:

Velmi vysoka

Sila
odbératell

Obrazek 3: Porteriiv model

Zdroj: Vlastni tvorba

zmignych oblasti je fehled® zobrazeno nésledujicim

Hrozba
vstupu

Stiredné vysoka

novych
konkurent(

Rivalita
mezi
konkurenty

Sila
dodavatell

Hrozba
substitutud
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2.4 Vyrobni plan

Jak jsem jiz zminil Hive, bude se na@vzalozeny podnik zabyvat vyrobou a balenim
sena. Vyrobni proces bude mozné popsat jgkolik na sebe navazujicich knpkkteré

jsou znézorény na nasledujicim obrazku:

Seceni SusSeni

Baleni

Obrazek 4: Casti vyroby

Zdroj: Vlastni tvorba

Podnik bude pro svaoiiinnost vyuzivat minimakze z&atku pronajatoujdu, na které
bude gstovat travu, ze které bude vy#htseno. Pro zstek gipadaji v Gvahu dv
razné varianty:

» Pronajem louky
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» Pronajem ornéimly

Prondjem louky

V tomto gipac bude vyroba sestavat pouze figésti, protoze jiz bude plocha oseta:
» Se&eni — louka bude gena kazdy rokfikrat. Prvni s& by nela probihat na
pielomu kwtna acervna. Bhem této s& se ziska nefSi mnozZstvi sena
vzhledem k velkému vastu trav na louce. iPdruhém seéeni, které se bude
provadit behem cervence, bude sklizena takzvané otava, ktera je¢jgimnez
prvni seno a také v menSim objemdetl a posledni $eni by n&lo probihat
koncem srpna a #&o by jit jen o to, aby néstala na zimu louka itis
vysokou travou, ktera by pak mohla hnit. Objem aigho sena z tétocseby
mél byt jiz relativrg maly.

» SuSeni — po posgeni louky je nutné travu ususitéB® se trava susi v fibchu
téi dni, kdy se obraci a na alesp@dnu noc da do ,kupek” tak, aby se zélpa
a poté rychleji vyschla. Po usuSeni je seno svederskladovacich prostor, kde
je jeSt nechano po dobu alespalvou az i mésial. Obdobi suSeni bude
navazovat na geni. Terminy musi byt voleny operatévpodle gedpowdi
pocasi, nebt na spravné ususeni senaijba velmi horké obdobi a slume
pocasi, které by rlo vydrzet alesp 4 dny, abychom #li néjakou rezervu.

» Baleni — po svezeni sena do stodoly, kde bude paneck dosuseni, bude
nasledovat baleni, které bude probihiap ve skladovacich prostorach. Seno
bude baleno do plastovych¢kd. Hmotnost jednoho baleni budéhpizné 0,5
kg. Baleni bude probihatdog.

Tyto tii zminéné faze vyroby se budou kazdy rok pravidedpakovat.
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Prondjem orné piidy

DalSi moznosti, jak ziskat pozemky prsivani travy, je pronajem orndédy, kterou
by poté bylo nutné osit. V tomtoripact by se vyrobni proces skladal ze stejnych
operaci jako v fipack pronajmu louky:

» Seeni

» SuSeni

> Baleni

Tyto aktivity by byly organizovany stejnako v prvni variari s prondjmem louky, a
stejre tak by se periodicky kazdafieé opakovaly. OvSem v tomto druhémigad by

jim ptedchazela je§toperacensetipudy.

Oseti mdy by se neopakovalo jako ostatni operace, tentin dky stdilo provést
VvV prvnim roce provozu. @ezitym bodem této operace je Whtravni smdsi, kterou
bude mida oseta. V saasné dob je na trhu mnohotznych druli snmeési a kazdy si
muze vybrat. Pro tento podnik jsem vybraéri travni smis ranou, ktera by éha mit

vysoké vynosy pice.

Vynosy z jednoho hektaru travniho porostu jsou widvany z uéité casti také
pocasim. Pimérné vynosy z jednoho hektaru jsou znazagnv nasledujici tabulce.
Data jsou pevzata ze statistickych ¥enek Ceského statistickéhoradu a jsou platna

pro kraj Vys@ina, kde bude podnik operovat:

rok 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
hektarovy vynos 483 58 61 633 599 619 645 5,79
(t/rok)

srazky (mm/rok) 532 689 726 725 726 574 795 843

Tabulka 9: Hektarové vynosy sena a srazky v kraji Ysctina

Zdroj: Vlastni tvorba

Z tabulky vidime, Ze v posledni dblse hektarové vynosy sena pohybuji okolo 6 tun
sena za rok. Proto budeme v dalSimibphu pcitat pra¢ stimto vynosem pice
z 10 000 M
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Pro swij podnik mam v planu vyuZzit élformy obstaravanigaly, tedy jak jiz fungujici
louky, tak ornou pdu, kterou naslednoseju. Pedpokladana vysra jednotlivych ploch

je nasleduijici:

Stavajici louky 2,5
Orna pida 4,5
Tabulka 10: Formy puady

Zdroj: Vlastni tvorba

Objem vyroby

Pokud se tedy zaftime na objem vyroby senah®em jednoho roku, tak na zakéad

piedchozich dat fZeme odhadnout vyrobu v budoucich letech nasledovn

2013 27 500
2014 35000
2015 40 000
2017 44 000

Tabulka 11: Produkce sena

Zdroj: Vlastni tvorba

V prvnim rocecinnosti, kterym bude rok 2013, byéta byt vySe produkce sena na
arovni 27,5 t, protoZe hned po oseti nebudou vyrzosiné [idy na pozZzadované arovni.
V prvnim roce by podle odhaduety byt vynosy z now oseté pdy priblizné poloviéni

oproti stalym loukam.
V druhém rocetinnosti by néla byt produkce na urovni 35 000 kg sena, protaZe p

piedchozim zaseti by jiz ¢t byt vynosnost vysSi, ale od idealni hodnoty éyrsla

odliSovat jest priblizné o ¢tvrtinu.
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Ve tietim roce provozu podniku by jiz ay vynosy dosahovat tésh priméru, ktery
plati pro danou oblast, coZ je v naSefipact 6 tun sena na hektar. Pieti rok tedy

budeme uvazovat objem vyroby v hodndo tun.

V patém roce&innosti budeme uvazovat o vynosnostbfizné 44 tun sena.

Tento gripad gredstavujeealisticky odhad. Je samgime, Ze se tatdisla mohou liSit
od skuténosti, a to v zavislosti na pasi a dalSich vlivech, které musime brat v Gvahu.

Dale sestavim jeSibdhad pesimisticky a optimisticky.

Pesimisticky odhad

V ramci pesimistické varianty budemecftat s vynosy sena za jeden rok o 20 % &nén
nez ve variart predchozi. Tyto vynosy jsou znazény nasledujici tabulkou:

2013 22 000
2014 28 000
2015 32 000
2017 33 600

Tabulka 12: Produkce - pesimisticky odhad

Zdroj: Vlastni tvorba

Optimisticky odhad

Optimisticka varianta buder@dpokladat oproti realistické varignd 10 % vySSi réni

vynosy sena, které jsou znazémg v nasledujici tabulce:

2013 30 250
2014 38 500
2015 44 000
2017 48 400

Tabulka 13: Produkce - optimisticky odhad

Zdroj: Vlastni tvorba
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2.5 Marketingovy plan

V této casti prace se za#fim na vymezeni vhodného trzniho segmentu, posléze n

stanoveni marketingovych ¢i& vypracovani marketingového mixu.

2.5.1 Segmentace trhu

Segmentaci trhu provedeme z nasledujicich hledisgdtad nédm vymezi cilovou
skupinu, ktera nas bude zajimat:

» Geografické

» Socioekonomické

» Psychologické

» Demograficke

Geografické kritérium

Z hlediska geografického by saippodnik mel zamefit na potencialni zakazniky, kfe
piebyvaji na UzemiCeské republiky. V zstku podnikani nepftdm s moZnosti
prodeje vyrobk do zahrariii, a proto se za#éiim pouze na na$ stat.

Socioekonomické kritérium

Pro naS podnik budou perspektivniegevSim domacnosti, které jsou fitdah
zabezpéené a nemusi se ohlizet na kazdou korunu. Budewte pilit na rodiny,
jejichz @ijem naclena domacnosti je alespd 0 000 K za n¥sic, neb6 po splrni
zakladnich pdatbc¢lena rodiny, jako jsou jidl@&i oble¢eni, musi rodi& zastat jeSt dalSi
prostedky, které mze rodina ¥novat na ptizeni a chov domaciho ma#a, jehoz

krmeni neni Uplé nejlevrejsi, i kdyz se relativdost liSi podle druhu zkdte.
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Psychologické kritérium

Z hlediska psychologického bychom selinzameétit piedevSim na jednotlivce, Kie
maji vztah k pirod¢ jako takové a poté sami@egne i ke zviatim. Konkrétg by meélo
jit o ty lidi, ktefi maji citovy vztah ke zvatim a chiji mit jedno¢i vice takovych

doma.

Demografické kritérium

Z demografického hlediska budeme ciliegevsim na rode, ktei maji dti ve veku od
4 let. Pra¥ svym dttem totiz budou népsgji kupovat Ziva zviata, kterym poté budou
kupovat i dalSi produkty,detre sena. Samdejme se nabizi pohled, Ze atidvyrostou,
tak jejich zdjem o zvata ochabne, ale zde je nutno podotknout, Ze pdrdisitového
vztahu ke zweti se po jeho smrti projevuji i u odrostlychtidtendence k nahrazeni

starého novym.

2.5.2 Marketingovy mix

V néasledujicicasti bude vypracovan marketingovy mix pro nas pkadkterym je seno
pro drobna zwata. Marketingovy mix by # poslouzit jako voditko k ziskani
konkurergni vyhody oproti ostatnim podnikn pasobicim na trhu.

Produkt

Produktem v naSemfipad rozumime Idni seno, které bude € suSené i r&né
balené. Toto seno se bude vyitaba Vys@ing, stejre tak jako balit. Seno bude baleno
ve dvou fiznych provedenich — dudo plastovych s&t o rozngérech 30 x 40 cm, na
kterych bude uveden popis produkttetrs jeho hmotnosti, ktera bude 500 giiam

anebo do sk, které maji dvojnasobny objem, a vejde se do hikh sena.
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Tyto velikosti a hmotnosti jsem zvolil s ohledem informace od vedeni spaleosti
provozujici sf prodejen chovatelskych eb. Tyto zdroje naziaji, Ze
nejprodavagjSi jsou mala baleni sena, na ktera bych se tédgve produkci ctd

zanefit i ja.

Cena

Pokud se budeme snaZit stanovit cenu, tak &eme vydat &kolika riznymi snéry.
Cenu bychom mohli stanovovat na zaklacen konkuretnich produkd, které by
ovSem nerdly dosahovat takové kvality, a proto bych navrhost@novit cenu vySsi.
OvsSem to je cena, za kterou se bude produkt pro@é@ve petshopech. Proijrpodnik
bude podstatjSi cena, za kterou budeme dodavat gy €chto obchod.

Podle pedkznych odhad by se cena za 500 gramové balegianpohybovat na Grovni

16 K¢ a za kilogramové baleni na Urovni 32 ¥a jedno baleni.

Propagace

Co se t¢e propagace naSich prodiaktak by se o jednat pedevSim o nasledujici
formy:

» Internetové stranky

» Viralni video

» Akce pipravované s distributorem

» Vystavy

Internetové stranky
Prvnim z nastrdj propagace produktmé firmy budou vlastni internetové stranky, kde

bude popis jednotlivych produkti celé firmy, stejd jako upozorani na nejizrejsi

akce, které budou v souvislosti s produkty podmikan probihat.
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Viralni video

Druhym nastrojem, ktery bude vyuzit k propagacidéwiralni video, které bude
rozeslano co nejvice osobam, které by mohly byemmonalnimi zékazniky nasi

spole&nosti.

Akce pripravované s distributorem

Vtomto pipad se bude jednat ouzné akce, které se budou po dongluv
s provozovatelem obchads chovatelskymi po¢bami vztahovat na zbozi naSeho

podniku, a budou provozované pgaxe zmirgnych petshopech vybranou formou.

Vystavy

Poslednim zfisobem, ktery by & pomoci k prezentaci naSich vyrahkby nmely byt
vystavy. Konkréta by to nely byt vystavy drobnych zvat, gredevsim kralik, morat

a ¢in¢il. Na tchto vystavach by #ho byt na stanku prezentovano nase zbozi tak, aby
chovatelé&chto Zivaicha ziskali poedomi o naSi zrae.

Distribuce

Co se tye distribuce, tak by sedo jednat vyhradé o prodej pes prostednika. Tuto
roli by m¢ly pinit sit obchod s chovatelskymi péebami, které jsou rozmété po
celé Ceské republice. V s@asné dob se vyskytuji hlavéd v obchodnich centrech a
budovach obchodnich ddnjako jsou Kauflandi Tesco.

Pripadre je mozno v budoucnosti otét vlastni internetovy obchodi kamenny

obchod, kde bychom nabizeli naSe produkty, alecatz&ch tato moznost nebude

aktudlni.
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2.5.3 Marketingové cile

V ramci marketingovych dil jsem se zasgtil na to, aby bylo mozné zhodnotit
aspesnost vstupu podniku na trh. Proto jsem jako ¢deavil nasledujici:

» Dosahnout urowhznalosti naSi zréky mezi chovateli drobnych ztt alespa
50 % kEhem prvniho roku fungovani — abychom mohli uvazavateziti firmy
ve velmi slozitych podminkdch dnesni konkurencenygné, aby zékaznici
védeli, Ze naSe firma &bec existuje a co prodava. Proto jsem zvolil dilfici
se znalosti znky. DosaZzeni tohoto cile bude vyhodnoceno pomoci
dotaznikového vyzkumu mezi chovateli drobnychraviV navaznosti na tento
cil je pak mozné stanoveni dalSiho postupnéhmaeibeyssi trovni.

» Dosahnout trzeb ve vysi 360 00@ K prvnim roce provozu — pokud méa podnik
mit Sanci pezit, tak musi fungovat tak, aby prodal dostatelcls\produki, coz
bude nm&feno objemem trzeb v prvnim roce fungovani. V dhlSietech se,

s ohledem na skutry stav napléni tohoto cile, poZzadovana hodnota upravi.

» Prezentovat produkty firmyéhem prvniho roku alespana 3 vystavach — tento

cil souvisi s cilem prvnim. Abychom dostali Zzka do pow¥domi spatebitel,

je treba ji rtkde prezentovat a neni lepSiho mista n#im@ mezi chovatel

-----

2.6 Plan lidskych zdrojt

Pokud se budeme zabyvat oblasti zab&ape jednotlivych pracovnichtinnosti
lidskymi zdroji, tak nezbyvd neZ konstatovat, Z&Sinu operaci budu schopen
zvladnout svépomoci. Vyjimkou budouwtkteré faze f susSeni, kdy by bylo iis
c¢aso¥ nara@né clat je bez pomoci ¢koho jiného. Vzhledem k faktu, Ze tyto prace
nejsou nijak nar&né na odborné znalosti specialni dovednosti, budu vyuZivat sluzeb
brigadniki z okoli pisobis¢ firmy. Seznam c¢innosti, které budou provéay
brigadniky, a jejicltasova narénost, je uveden v nasledujici tabulce. Poslednipsio

uvadi, kolik osob bude pro danou operacieioa:
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Obraceni 36 14

Kupkovani 6 14
Rozhazovani 3 14
Svoz 84 14

Tabulka 14: Pokryti ¢innosti pracovniky

Zdroj: Vlastni tvorba

Z tabulky tedy vidime, Ze budeme fmliovat celkem 14 brigadnik kteti by se
zabyvali uvedenyméinnostmi, gicemz by odhadem stravili praci necelych 130 hodin,

pokud p&itame troji séeni.

2.6.1 Naklady na pracovniky

Co se t¢e naklad na brigadniky, kté budou pateba pro vySe uvedené operace, je
tieba zvolit formu a vySi odémy.

Pro mij piipad jsem zvolil hodinovou mzdu, ktera by byla \Ag#na v hodnét60 K¢

za jednu odpracovanou hodinu.

Pokud budeme pdtat s gredchazejicimi daty, tykajicimi se ¢io pracovnik a poteby

odpracovanych hodin, pak nam naklady na platy mgedroce budodinit:

N = 60*14*(36+6+3+84) = 108 360K

2.7 Financni plan

Ve finartnim planu porovnam planovan#éijmy a planované vydaje tak, aby existovala
moznost posoudit, zda bude podnikatelsky &amntabilni.
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2.7.1 Prijmy v jednotlivych letech

V oblasti @ijma by se nemdy vyskytnout jiné pijmy, nez ty z prodeje sena.
Nepaitam, Ze by v z&tku spolénost rozvijela své aktivity i v jiné oblasti, ktebg

meéla potencial generovat spofesti @ijmy. Pro gijmy v kazdém z jednotlivych
sledovanych rok, coZ budou stefhjako u vyroby prvniif roky existence a poté rok
paty, vyhotovim pesimistickou, realistickou a opsititkou variantu, které se budou

odvijet od korespondujicich variant objienyroby.

Optimisticka varianta

Pro optimistickou variantu jsouipmy vyjadieny nasledujici tabulkou:

2013 968 000  Prijmy z prodeje vyrobk
2014 1232000 Pxijmy z prodeje vyrobk
2015 1408 000 Pxijmy z prodeje vyrobk
2017 1548 800 Prijmy z prodeje vyrobk

Tabulka 15: PFijmy - optimisticka varianta

Zdroj: Vlastni tvorba

V této variank se pd@itd s vysokymi hektarovymi vynosy sena, a tudizviy&imi
piijmy, které by se postupem letélym zvednout z ptéateiniho, fiblizné jednoho

milionu Korun, az na vice nez milion &l patém roce vyhledu.

Realisticka varianta

DalSim pohledem je ten realisticky, ktery se takt#viji od objemu vyroby, a

piedpokladanéifjmy jsou nasledujici:

2013 880 000 Prijmy z prodeje vyrobk
2014 1120 000 Prijmy z prodeje vyrobk
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2015 1280 000 Prijmy z prodeje vyrobk
2017 1408 000 Prijmy z prodeje vyrobk

Tabulka 16: Prijmy - realisticka varianta

Zdroj: Vlastni tvorba

Realisticka varianta nabizii&livejSi pohled na celkovérpmy budouci firmy, které by
se n¢ly pohybovat od necelych 900 00G K prvnim rocecinnosti az po 1,4 milionu
Korun v patém roce provozu. Tytofijpny samokejm¢ predpokladaji vyrobu
odpovidajiciho mnozstvi sena a to, Zze se nebudéd#adalsi produktéi rozSieni

vyroby.

Pesimistickad varianta

Posledni variantou je ta pesimisticka, kter&istje @ijmy v jednotlivych letech

nasledova:

2013 704 000 Prijmy z prodeje vyrobk
2014 896 000 Prijmy z prodeje vyrobk
2015 1 024 000 Prijmy z prodeje vyrobk
2017 1 075 200 Prijmy z prodeje vyrobk

Tabulka 17: PFijmy - pesimisticka varianta

Zdroj: Vlastni tvorba

Tato moznost pita s nizSimi fijmy predevSim v fipad Spatného ptasi ¢i jinych
piirodnich vlivi, které by vyznamh snizily objem vyprodukované hmoty, a tedy

zarove snizily objem pijma.

2.7.2 Vydaje v jednotlivych letech

V piipact vydaji téZ sestavintitvarianty — optimistickou, realistickou a pesingkbu.

Kazda z &chto variant uvazuje jiné okolnosti.
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Optimisticka varianta

2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2017
2017
2017
2017
2017
2017

1 000
108 360
15 000
32 000
50 000
10 000
20 000
celkem 236 360
108 360
15 000
32 000
60 000
10 000
15 000
celkem 240 360
108 360
15 000
32 000
70 000
10 000
15 000
250 360
108 360
15 000
32 000
75 000
10 000
15 000

Poplatek za Zivnostensky list
Mzdy

Pronéjem skladovacich prostor
Pronajem luk a poli

Obalovy material

Energie

Ostatni

Celkové vydaje

Mzdy

Pron4jem skladovacich prostor
Pronéjem luk a poli

Obalovy material

Energie

Ostatni

Celkoveé vydaje

Mzdy

Pron4jem skladovacich prostor
Prondjem luk a poli

Obalovy material

Energie

Ostatni

Celkové vydaje

Mzdy

Pronajem skladovacich prostor
Prondjem luk a poli

Obalovy materidl

Energie

Ostatni
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2017 255 360 Celkové vydaje
Tabulka 18: Vydaje - optimisticka varianta

Zdroj: Vlastni tvorba

Optimisticka varianta pota s nizkymi vydaji ve vSech oblastech.¢®d s nizkymi
vydaji na prondjem skladovacich prostor i luk ai pbhké vydaje na energie by sélyn
pohybovat na nejniz8i mozné hranici, kterd byl&signa na 15 000 K

Nejdilezit¢jSimi polozkami v rdmci vydéjjsou mzdy a obalovy material. Mzdy jsou ve
vSech variantach odhadovany na stejné urovni nldékonzultace se zefdélskymi

podniky v oblasti, které vyuZivaji sily brigadfifgro podobné prace.

Naklady na obaly vychazi v optimistické variarit K¢ na 1 obal, celkayjsou tedy
vycisleny giblizné na 50 000 K. Fri vycisleni objemu je potano s realistickou

variantou objemu vyroby sena v jednotlivych letech.

Co se ty¢e ostatnich nakldd tak se jednanedevSim o nakup tavicihoizzeni a osiva
v prvnim roce, které se cenoypohybuje okolo 5000 & a dale jsou to vydaje na
opravy ¢i ndkup novych zidzeni a nastrdj (hrak®, vidle...) a naklady na pi#bné

hnojeni

Celkoveé vydaje se v této varigmiohybuji v jednotlivych letech od 240 do 255 tiKit

Realisticka varianta

2013 1 000 Poplatek za Zivnostensky list
2013 108 360 Mzdy

2013 20 000 Pronajem skladovacich prostor
2013 40 000 Pronajem luk a poli

2013 75 000 Obalovy materiél

2013 15 000 Energie
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2013
2013
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017

celkem

celkem

25000
284 360
108 360
20 000
40 000
90 000
15 000
20 000
293 360
108 360
20 000
40 000
105 000
15 000
20 000
308 360
108 360
20 000
40 000
112 500
15 000
20 000
315 860

Ostatni

Celkové vydaje

Mzdy

Pronajem skladovacich prostor
Pronéjem luk a poli

Obalovy materidl

Energie

Ostatni

Celkové vydaje

Mzdy

Pron4jem skladovacich prostor
Pronajem luk a poli

Obalovy material

Energie

Ostatni

Celkové vydaje

Mzdy

Pron4jem skladovacich prostor
Prondjem luk a poli

Obalovy material

Energie

Ostatni

Celkoveé vydaje

Tabulka 19: Vydaje - realisticka varianta

Zdroj: Vlastni tvorba

Realisticka varianta oproti optimistické §ith s vy3Simi néklady na pronajem
skladovacich prostor a pozetngro provozovanéinnosti. Steji tak jsou odhadovany

nakladrji i vydaje na energie a ostatni vydaje.

Nejdilezit¢jSi jsou taktéz polozky mezd a obalového materilédly, mzdy Zistavaji na
stejné urovni jako v pozitivjsi variant z divodu uvedeného vySe. Obaly v tomto
piipadt budou stat 1,5 Kza kus. Sé&mito naklady poté budeme gtat pro bod zvratu.
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V této variant se celkové naklady v jednotlivych sledovanychdetbudou pohybovat
od asi 284 tisic Kaz po piblizn¢ 315 000 K.

Pesimistickad varianta

2013 1 000 Poplatek za Zivnostensky list
2013 108 360 Mzdy

2013 25 000 Pronajem skladovacich prostor
2013 50 000 Pronajem luk a poli

2013 100 000 Obalovy materiél

2013 20 000 Energie

2013 30 000 Ostatni

2013 celkem 334 360 Celkove vydaje

2014 108 360 Mzdy

2014 25 000 Pronajem skladovacich prostor
2014 50 000 Pronajem luk a poli

2014 120 000 Obalovy material

2014 20 000 Energie

2014 25 000 Ostatni

2014 celkem 348 360 Celkove vydaje

2015 108 360 Mzdy

2015 25 000 Pronéajem skladovacich prostor
2015 50 000 Pronajem luk a poli

2015 140 000 Obalovy material

2015 20 000 Energie

2015 25000 Ostatni

2015 360 360 Celkové vydaje

2017 108 360 Mzdy

2017 25 000 Pronéajem skladovacich prostor
2017 50 000 Pronajem luk a poli
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2017 150 000 Obalovy material

2017 20 000 Energie
2017 25 000 Ostatni
2017 378 360 Celkove vydaje

Tabulka 20: Vydaje - pesimisticka varianta

Zdroj: Vlastni tvorba

Pesimisticka varianta p@a s nejvySSimi naklady v jednotlivych bodech. \N&ji
zmeéna je ot v poloZce obalového materialu.

Tato moznost p@ta s naklady na jeden plastovycsla ve velikosti 2 K. Toto by
celkovou vyrobu zrniné prodrazilo, ale pravghodobnost, Ze tato varianta nastane, neni

prilis vysoka.

V této variant by se mohly vydajednem jednoho roku vysSplhat az k hodnh880 tisic
K¢.

Porovnani variant

V nasledujici tabulce jetphled® zobrazeno porovnani uvaZzovanych néklguo

jednotlivé varianty v jednotlivych letech:

2013 236 360 284 360 334 360
2014 240 360 293 360 348 360
2015 250 360 308 360 360 360
2017 255 360 315 860 378 360

Tabulka 21: Srovnani variant nakladia (K¢)

Zdroj: Vlastni tvorba
Tabulka nam ukazuje rozdil mezi vydaji, které budmtné k provozu spataosti

v jednotlivych letech. Vydaje rostou @émé objemu produkce, ktery by seshkazdym

rokem zvySovat. Rozdil mezi variantadmi predevsim naklady na plastové obaly, kdy
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v optimistické variant je paitano s cenou obalu 1¢Kv realistické variatje cena
odhadovana na 1,5¢a v pesimistické variafie kalkulovano s cenou jednoho obalu
na urovni 2 K. Pokud budeme bréat v Gvahu realistickou variatatkise naklady budou

pohybovat okolo hranice 300 00@ Ka rok provozu.

2.7.3 Vysledek hospodareni v jednotlivych letech

V této kapitole porovnam vySe uveden@jmy a naklady v jednotlivych letech. Pro
kazdy rok bude vyhotovena tabulka porovnavajicigelivé varianty pijma a vydag.

Prvni rok hospodareni - 2013

Optimistick& v. 731 640 683 640 633 640
Realisticka v. 643 640 595 640 545 640
Pesimisticka 467 640 419 640 369 640

Tabulka 22: Vysledek hospodéeni 2013 (K)

Zdroj: Vlastni tvorba

Druhy rok hospodareni - 2014

Optimistické V. 991 640 938 640 883 640
Realisticka v. 879 640 826 640 771640
Pesimisticka 655 640 602 640 547 640

Tabulka 23: Vysledek hospod#éeni 2014 (K)

Zdroj: Vlastni tvorba
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Treti rok hospodareni - 2015

Optimisticka v. 1157 640 1 099 640 1 047 640
Realisticka v. 1029 640 971 640 919 640
Pesimisticka 773 640 715 640 663 640

Tabulka 24: Vysledek hospod#eni 2015 (K)

Zdroj: Vlastni tvorba

Paty rok hospodareni - 2017

Optimistick& v. 1293 440 1232940 1170440
Realisticka v. 1152640 1092 140 1029 640
Pesimisticka 819 840 759 340 696 840

Tabulka 25: Vysledek hospodéeni 2017 (K)

Zdroj: Vlastni tvorba

V piedchozich tabulkich ieme vidt jednotlivé varianty porovnéniiigmu a vydaj.

V prvnim roce hospodani jsou vysledky hospotini vyznama ovlivnény nizSimi
vynosy z no¥ osetych ploch.

V dalSich letech se vysledky zlepSuji a korespdnslwy3sSi produkci. Ve vyhledu na
paty rok provozu podniku se jiz rozditijpna a naklad pirehoupne H pievazné tsing

kombinaci pes 1 milion korun.
Pro pehlednost jegtza‘azuji tabulku s realistickymi variantami:
2013 595640

2014 826640
2015 971640
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2017 1092140
Tabulka 26: Vysledky hospodéeni - realistické odhady

Zdroj: Vlastni tvorba

Jak vidime, tak podle realistickych variant bylmisk z provozu spolmosti dosahovat
necelych 600 000 Kv prvnim roce, a postuprby mel rist az k hodna@ttémer 1 milion
100 tisic v patém roce. Je tedy jasné, Ze jde pptHdlEznych odhafl o podnik
vydélecny. A to i v @ipadt variant pesimistickych, kdy sice podnik nereakzuak
velky rozdil mezi pijmy a vydaji, ale stale je z pohledu Zivnostenskdtodnikani

zajimavy.

2.7.4 Bod zvratu

V ramci vypa@tu bodu zvratu budu vychazet z realistickych odhpidjmt a vydaji.
Pro nazornost postaspaitat bod zvratu pro jeden rok, a tak jej &jip@m hned pro rok
prvni, tedy rok 2013. Bod zvratu pro ostatni rokg pak spéitat analogicky.

Pro ugeni bodu zvratu je nutné znat fixni a variabilnklady. Mezi variabilni naklady
pati v naSem fipact pouze naklady na plastov&kg, budou tedy rovny 1,5 dkus.
VN =1,5Ke

Zbylé naklady musime gdat jako fixni vzhledem ktomu, Ze budou vynalogen
nezavisle na objemu vyroby. Do fixnich nakladnasem fipact tedytradime mzdy,
naklady na energie, naklady souvisejici s pronajmelth luk a skladovacich prostor a
ostatni naklady. Celkegini fixni ndklady pro prvni rok v realistickém odha208 360
Ke.

FN =208 360 k

Cena, za kterou budeme realizovat naSi produkdiuge liSit dle baleni. Praifkilové
baleni bude cena 16¢ka za kilové baleni bude 32K

Pr=16 K&

P,=32 K
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Bod zvratu tedy budeme gitat pro 2 tizné varianty. Proijkilové a kilové baleni.
Qpz1 = 208360/(16-1,5) = 14 369,66 ks
Qbz2 = 208360/(32-1,5) = 6 831,48 ks

Mnozstvi produkce, kdy jiz podnik bude dosahovakaj jsme tedy «ili na Urovni
14 370 ks baleni o hmotnosti 500 gfanV piipadt vyroby baleni o hmotnosti 1
kilogram bude podnik dosahovat ziskiti gbjemu produkce 6 832 ks.

2.8 Rizika projektu

Rizika, kterd by mohla ohrozit bezproblémovy chody, by se dala rozdit na dw
kategorie:

» Interni

» Externi

2.8.1 Interni rizika
Mezi interni rizika ovliwiujici mij podnikifadim gedevsim:
» Produktové riziko

» Skladovaci riziko

> Finartni riziko

Produktové riziko

Produktové riziko spiva v tom, Ze by se produkt odchyloval aggepsané kvality a

nesphoval by pozadavky, které by najkladli predevsim zakaznici.

Toto riziko Ize odstranit kvalitni praci vigehu celého procesu vyroby a kontrolami

béhem jednotlivych operaci.
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Skladovaci riziko

Pokud se budeme zabyvat skladovacim rizikem, takeded o moznost, Ze by

skladovaci prostory byly nedostéate pro uskladéni celého objemu produkce sena.

V piipact, Ze by se toto riziko naplnilo a seno nebylo kadh, e mozné kratkodeéb
ieSit prondjmem dalSich skladovacich prostor v bB#kluk. V sodasné dob je

k dispozici rekolik objekti, které se jevi jako vhodné pro tenttel] a proto myslim, Ze
z kratkodobého hlediska by neémbyt problem pokryt ¥tSi potebu skladovacich
prostor.

VVVVV

bud’ ndkupu budov, nebo vystavby vlastnich skladovagioktor.

Financni riziko

V piipact, Ze by byly nutné vysoké investice, ktera by dimancovany z cizich zdroj
mohlo by se dostavit riziko fing&ni, protoZze by mohla nastat varianta, Zze bych nebyl
schopen splacetupgku v dohodnutych terminech. V&acich podnikani je vyskyt

tohoto rizika malo pravgpodobny vzhledem k vyuziti vyhraélnlastnich zdraj.

2.8.2 Externi rizika

Mezi rizika externiho charakteru, ktera jsou retéwmé pro uvazovany podnikadim
piedevsim:

» Prirodni riziko

» Legislativni riziko

» Ekonomické riziko
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Prirodni riziko

Prirodni riziko spdiva v ohrozeni podnikanicpodnimi Zivly. RedevSim hroziilisSné
desSt ¢i naopak velké sucho, které by mohlo ovlivnit Uragkna. Kroma toho, Ze by
mohlo dojit ke sniZeni hektarovych vyfiasena, by také vifpact negiznivého pdasi
mohlo dojit ke zhorSeni kvality vysledného produk®uoti tomuto riziku se vSak Ize

velmi t&Zzko branit.

Zivly by krom¢ Grody sena mohly ohrozovat také skladovaci prgswiivahu pichazi
piedevSim vitr a voda. Vzhledem Ktomnosti velkych strofn hned vedle
skladovacich prostor, je riziko pohromy kigac silného ¥tru celkem vysoké, a tak
bych se rozhodl proipsun rizika na jiné subjekty. V tomtdipads bych volil formu

pojistni.

Legislativni riziko

Legislativni riziko spéiva vtom, Ze by byly néhle provedeny razantniémynm
v zakonech, které se vztahuji k naSemu podnikamé. & jednaipdevsim o zakony
obecné, ale mohlo by se jednat i 0 zakony tykagobboru zeguélstvi, které by mohly
piinést komplikace do podnikani. V s@sné dob je treba sledovatiedevsim oblast
hnojiv. Toto riziko je stéle ifitomné, ale nemo by mit Zadny katastrofalni nésledek,
neba’ je mozné mu fedchazet aifpravit se na fipadné zriny v zakonech.

Ekonomické riziko

Ekonomickeé riziko souvisifpdevsSim se s@asnou krizi, ktera ma vliv na poptavajici a
muze zmsobit sniZzeni objemu prodeje danych vynnbéeno nevyjimaje. Proto jgeba
brat v Gvahu, Ze nemusi byt trzby takové, jaké pgodiekava. Proti tomuto riziku se
branit téndt nelze. Jedinym moZnym wagobem, ktery je efektivni proti snizeni
poptavky, je byt lepSi nez konkurence, aby zakaatdl prednost naSim vyrolikn a

tratila spiSe konkurence.
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2.8.3 Maparizik

Zde budou zakreslena rizik do $adnic, kde bude vynesena pr&pddobnost objeveni
se rizika a mozny dopad na podnik, pokud se rizkoavdu projevi. Tuto situaci

znazotuje nasledujici obrazek:

r
Vvsokv
Dopad
Piirodni Skladovact
Finanéni Ekonomickeé
Produktove
Legislativni
Nizkv
Nizka Vvsoka

Pravdépodobnaost

Obrazek 5: Mapa rizik

Zdroj: Vlastni tvorba

Jak vidime, tak Zadné riziko neni vysoce pegatiobné, a tak jsou n&pgimi riziky ty
skladovaci a ekonomické. Ekonomickeé rizikiglip ovlivnit nejde, ale i v fipact jeho
vyskytu by ntla vysoka kvalita produktu sti, aby si zakaznici nasSli cestu pédwnasi
produkci. Skladovaci riziko fize nabyt realnych obrsv pripact rozsfeni vyroby a
bude tak nutné ziskat dalSi skladovaci prostorgrékby napomohly k vygédani se
s nastalou situaci. Poslednim rizikem, které stajzminku, je riziko frodni, kdy by
mohla byt znehodnocena celiécast arody, ale pra¥gpodobnost vyskytu tohoto rizika
je velmi nizka, pipadré se da negativni situace fegit nakupem sena od jinych

zemedélca.
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Zaver

Ve své praci jsem se zabyval sestavenim podnikatetszaniru pro podnik na vyrobu
a baleni sena. Abych tento plan sestavil, museh jsejdive nastudovat teoretické
poznatky tykajici se tohoto tématu.

Poté jsem provedl &kolik analyz, ze kterych jsem posléze vychazil gestavovani
samotného planu. Pro tuto firmu jsem jako formu mkdhi vybral fyzickou osobu

kvuli jednoduchému zaloZeni a finan nenarénosti v z&atku podnikani.

Firma by nt&la balit seno ve dvouiznych objemech, a to Bupo 1 kilogramu, nebo po
500 gramech. V zavislosti na baleni bude danateaké, ktera byla stanovena na 16 K
za menSi baleni a 3Zka baleni $tsi.

Prodej tchto baleni bude provad pomoci prosednika, kterymi by ngly byt sig
maloobchodnich prodejen s chovatelskymi@ioami.

Podnik by nemdl mit Zzadné stalé zatstnance, nehb na WtSinu operaci bude
Zivnostnik, v tomto fipact ja, st&it sam. A u &ch aktivit, které budou vyZzadovatast

dalSich osob, budou vyuzivani brigadnid¢egevsim studenti z blizkého okoli.

Pro vyrobu bude podniku slouzit celkem 7 hektaidy, které budou zatra¥ny, pokud
v tomto stavu jiZz nejsou, a&mny kazdy rokiikrat. Tuto gidu bude podnik ze Zatku
pronajimat, stefhjako skladovaci prostory.

Nakonec to nejileZit¢jSi, tedy finakni stranka ¥ci. Podle propétt by mel podnik

dosahovat kladnych hospddiych vysledk hned od prvniho roku swinnosti.

Jako hlavni cil svoji prace jsem si stanovil sestéypodnikatelského planu pro oblast
vyroby a baleni sena a musim konstatovat, Ze tghfgem nakonec ugpne spinil.
Podnik zaloZzeny na zakladohoto podnikatelského planu byihgenerovat zisk hned

v prvnim roce svéhogsobeni, a proto mohu tento plan ofihfako Usgsny.
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