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Abstrakt

Bakalafska prace je zaméfena na hodnoceni vykonnosti podniku HANAK s.r.0.
pozemni a prumyslové stavitelstvi. Interni analyza je zaloZzena zejména na vyuziti
nastrojii finan¢ni analyzy, které vychazeji ze zdroji poskytnutych analyzovanou
spoleCnosti. Prace je rozdélena do tii casti. Prvni Cast je zaméfena na teoreticka
vychodiska vybranych nastroji interni analyzy. Ve druhé casti je provedena analyza
vybraného podniku a ve tfeti ¢asti jsou navrzeny opatieni ke zlepSeni stavajiciho stavu

spolecnosti.

Abstract

Bachelor thesis focuses on the evaluation of the financial situation of the company
HANAK s.r.0. pozemni a prumyslové stavitelstvi. Intern analysis is based on utilization
of financial analysis which are outgoing from resources provided by the company. This
thesis is divided into three parts. First part is focused on theoretical basis, of the chosen
analytical tools. In the second part is made an analysis of the chosen company and in the
last part are mentioned improvements fand suggestions for better running of the

company.

Klic¢ova slova
financni analyza, SWOT analyza, metody financni analyzy, soustavy ukazateld,

likvidita, zadluZenost

Key words
financial analysis, SWOT analysis, methods of financial analysis, financial statements,

liquidity, indebtedness
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UvVOD

V dnesni dobg, kdy ekonomika Ceské republiky je na velmi nizké urovni ma mnoho
firem finan¢ni problémy. Mnoho firem vyhlasilo bankrot, nebot’ se nemohli vypotadat
se silou konkurenc¢nich firem. Malé i velké firmy dosahuji mensich uspéchti, nez tomu
bylo diive. I za nepfiznivych podminek lze dosdhnout uspéchu firem, ale jen pokud
budou mit subjekty maximalni znalost svého podniku. Z divodu téchto neznalosti
finan¢ni situace spolecnosti jsem se rozhodla psat svoji bakalafskou praci na téma

Hodnoceni vykonnosti vybraného podniku.

Finan¢ni vykonnost firmy muze byt zajiSténa jen v pfipadé, ze jednatelé maji
dokonaly piehled o faktorech, které na firmu pisobi, at’ uz jim pfinasi zisk ¢i ztratu.

Finan¢ni analyza podniku umoziuje témto faktorim predchazet a uréovat je.

Finan¢ni analyza pomahd majitelim a managementu najit silné a slabé stranky
podniku, které potfebuji znat k vynosnosti a tspéchu dané spolecnosti. Ale nejen pro
majitele a management je finan¢ni analyza dobra, ale obsahuje dilezité informace i pro
investory, véfitele nebo banky. Vyhodnoceni situace podniku pomaha zlepsovat chod
podniku, ale hlavné pfedchazi chybam, které mohou v podniku nastat. Finan¢ni analyza
dokaze analyzovat situaci z predeslych let a diky ni bude podnik védét, jak se bude

vyvijet v budoucnosti a jaky bude mit smér.

Dtivodem bankrotil a neuspésnych firem je také to, Ze se manazeti nechtéji podrobit
finan¢ni analyze. Duvodem jejich nesouhlasu s finan¢ni analyzou je strach, ze by

vyhodnotila chyby netspéchu ze strany managementu nebo Spatnym fizenim podniku.

Firmy by si mé¢li nechat délat finan¢ni analyzu, i kdyz je jejich podnik na velmi
dobré ekonomické urovni. Je to ztoho divodu, jak uz jsem vyse psala, ze finan¢ni

analyza dokaze analyzovat i budouci smér podniku.

Pro svoji bakalafskou praci jsem si vybrala firmu HANAK s.r.o. pozemni
a primyslové stavitelstvi. V. mé bakalafské praci se budu zabyvat finan¢ni analyzou

zminéného podniku a udélam navrhy na zlepseni finan¢niho zdravi daného podniku.
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1 CILE A METODIKA PRACE

Hlavnim cilem této bakalafské prace je za pomoci finan¢ni analyzy a jejich
finan¢nich ukazatel analyzovat soucasnou financni situaci zkoumané spolecnosti
HANAK s.r.o. pozemni a prumyslové stavitelstvi. Na zdkladé¢ provedené financni
analyzy rozpoznam chyby, které vedou k ispéchu ¢i netspéchu spolecnosti. Diky

vysledkim této analyzy navrhnu opatieni pro zlepSeni finan¢niho chodu spolecnosti.

V teoretické Casti se budu zabyvat rozborem ukazateli a metodami financni
analyzy. Poznatky nabyté v teoretické Casti pouziji pro aplikaci financni analyzy na
vybrany podnik. Spole¢nost budu zkoumat v pétiletém intervalu od roku 2012 do roku
2016. Informace do prvni ¢asti mé bakalaiské prace budu cerpat z odborné literatury

a internetovych zdroj.

V posledni casti mé bakalaiské prace navrhnu opatfeni k odstranéni hlavnich
nedostatki a k celkovému zlepSeni financni situace podniku. Opatfeni navrhuji dle
vysledkt zjisténych pomoci finan¢ni analyzy.

Hlavni metoda, kterd byla v praci pouzita je analyza, ktera rozebird zkoumané

vvvvvv

ziskané informace s informacemi jinymi. V této praci pfedevSim srovnava vysledky
ziskané finan¢ni analyzou s oborovymi priaméry, doporu¢enymi hodnotami a nejblizsi

konkurenci.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Pied dikladnym rozborem financni analyzy vybraného podniku je dulezité se
seznamit se zakladnimi informacemi ohledné finan¢ni analyzy. V této ¢asti prace budou
popsana teoreticka vychodiska, které nasledné¢ pouziji pro vypracovani praktické casti

bakalatské prace.

2.1 Podstata, piredmét a cile finan¢ni analyzy

ta, ktera fika, ze financni analyza je systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou
obsazena predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyza je schopna hodnotit firmu
v minulosti, soucasnosti a ptredpovida budouci finanéni smér podniku (Riackova, 4 vyd.

2011).

Finan¢ni analyza dokazala rozlisit uspésné a netspésné podniky nékolik let pred

selhanim podniku (Moscalu, Vintila, 2012).

Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je pfipravit materialy a podklady pro kvalitni
rozhodovani o chodu spolecnosti. Aby mohla byt data z ti€etnich vykazu vyuzita pro
hodnoceni finan¢niho zdravi podniku, musi byt podrobena finan¢ni analyze (Ruckova,

2011).

Jako zékladni cil finan¢niho fizeni podniku lze povazovat predevsim dosahovani

financ¢ni stability. Finan¢ni stabilita je hodnocena pomoci dvou zakladnich kritérii:

e schopnost vytvaret zisk, zajistovat pfiristek majetku a zhodnocovat vlozeny

vvvvvv

za ucelem rozsiteni vlastniho kapitalu, respektive dosazeni zisku,

e zajiSténi platebni schopnosti podniku — na pohled druhotny cil, ale je potieba
si uvédomit, Ze bez platebni schopnosti by firma nemohla fungovat

a nadchazel by konec podnikatelské ¢innosti firmy (Rtackova, 2011).

14



2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace o financ¢ni situaci podniku zajima mnoho subjektt, které ptichazeji do
styku s danou firmou. Pocet uzivateli finan¢ni analyzy je velmi rozsahly, ale zaroven
i velmi rozmanity. Uzivatelé¢ financni analyzy se déli do dvou zékladnich kategorii:
externi a interni uzivatelé. Tyto kategorie maji spole¢né to, Ze ob¢ potiebuji védet

informace, které jim v budoucnu pomtizou spravné se rozhodnout.

Extérni uZivatelé:

e investofi,

e banky a jini véfitelé,

e obchodni partnefi,

e konkurenti,

e stata jeho organy.
Interni uzivatelé:

e manazefi,

e zaméstnanci (ManagementMania, 2016, online).
Investori

Hlavnim cilem investord, akcionarii a véfitelt firmy je, zda financni prostredky,
které poskytly dané firme¢ jsou dostatecné zhodnocené a €inn€ vyuzivané. Dulezité pro
né je také stabilita a likvidita spolecnosti. Hlavni je pro investory disponibilni zisk,
ktery zavisi na vysi jejich dividend (Griinwald, Holeckova, 2007).

Banky a jini véritelé

Informace o financni situaci dané¢ho potenciondlniho dluznika potiebuji banky

a vefitelé co nejpresnéjsi, aby bylo jejich rozhodnuti spravné. Tyto informace umoziuji

15



poskytnuti uvéru, v jaké vysi bude Gvér poskytnut a za jakych podminek (Kubickova,

Jindtichovska, 2015).
Obchodni partnefri

Obchodni partneti jsou pro podnik dodavatelé a odbératelé. Dodavatelé zajima, zda
bude podnik schopen hradit své zavazky. Odbératelé zajima jistota, Ze spolecnost bude

schopna plnit své zavazky (PeSkova, Jindfichovska, 2012).
Konkurenti

Konkurenti se zajimaji o finan¢ni informace konkurencnich spole¢nosti nebo celého
odvétvi a porovnavaji vysledky hospodateni s vysledky konkurencnich podnikd.
Nejdulezitéjsi je pro konkurenty rentabilita, ziskova marzZe, investi¢ni politika a cenova

politika (Peskova, Jindfichovska, 2012).
Stat a jeho organy

Informace o finan¢ni situaci slouzi nejen ke kontrole plnéni danovych povinnosti,
ale také ke kontrole dané spolecnosti statni majetkovou tcasti, k rozdélovani finan¢ni

vypomoci (Griinwald, Holeckova, 2007).
ManaZeri

Manazefi pouzivaji informace finan¢ni analyzy k dlouhodobému i operativnimu
fizeni spolecnosti. Manazer na zakladé téchto informaci rozhoduje o ziskavani
finan¢nich zdroju, o alokaci volnych penéznich prostiedkd a pii rozd€lovani zisku.
Finan¢ni analyza dava moZnost spravné planovat v piistim obdobi, nebot’ poskytuje

celkovy obraz o finan¢nim fizeni ve spolecnosti (Peskova, Jindfichovska, 2012).
Zaméstnanci

Zajem zaméstnanct na prosperite, hospodarské a financni stabilit¢ dané spolecnosti
je velmi dulezity, protoze pokud nebude podnik prosperovat, tak nedojde k zachovani

pracovnich mist a mzdovych podminek (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015).
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2.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Kvalita informaci je nutna pro Uspésné zpracovani financni analyzy. Tyto informace
by m¢li byt kvalitni, ale také komplexni. V soucasnosti méa finan¢ni analytik vétsi
moznosti Cerpani informaci, ztoho divodu je schopen obsahnout mnohem vice
problematickych aspektl, nez tomu bylo diive. Mezi zadkladni ucetni vykazy patii
rozvaha, vykaz zisku a ztraty (vysledovka), vykaz o tvorbé a pouziti penéznich
prosttedkt (vykaz cash flow). Veskeré ucetni vykazy jsou k nalezeni ve vyro¢ni zprave.
Vyro¢ni zprava informuje majitele, obchodni partnery, potenciondlni investory, financni
ustavy a zakazniky o majetkové, financni a diichodové situaci. Vyro¢ni zprava podléha

povinnosti ovéreni auditora stejn¢ jako ucetni zavérka (Ruckova, 2011).
2.3.1 Rozvaha

Rozvaha je ucetni vykaz, ktery zachycuje dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
(aktiva) a zdroji jejich financovani (pasiva) vzdy k urcitému datu. Zpravidla je
sestavovana k poslednimu dni roku, ale mize byt sestavena i ke kratSimu obdobi.
Predstavuje zakladni piehled o majetku podniku v okamziku uGcetni zavérky. Rozvaha
sleduje tfi zakladni oblasti. Prvni oblasti je majetkova situace podniku, kterd zjistuje,
kde je majetek vazan a jak je ocenén, nakolik je opotfeben, jak rychle se obraci,
optimalnost slozeni majetku apod. Druhou oblastni jsou zdroje financovani, ze kterych
byl majetek pofizen. Primarné se tato oblast zabyva vysi vlastnich a cizich zdroji
financovani a jejich strukturou. Tteti oblasti jsou informace o finan¢ni situaci podniku,
tzn. Jakého zisku podnik dosahl, jak jej rozdélil a zda je podnik schopen dostat svym

zavazkum.
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Pii analyze rozvahy se sleduji zejména:
e stav a vyvoj bilan¢ni sumy,
o struktura aktiv, jeji vyvoj a pfiméfenost velikosti jednotlivych polozek,

e struktura pasiv, jeji vyvoj a piimétfenost na podil vlastniho kapitalu,

bankovnich a dodavatelskych tvéri,

e relace mezi slozkami aktiv a pasiv (Rackova, 2011).

2.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je pisemny piehled o vynosech, nakladech a vysledku
hospodateni za urcité obdobi. I tento ucetni vykaz se sestavuje v ro¢nich nebo kratSich
intervalech. Cilem vykazu zisku a ztraty je najit odpovéd’ na otdzku, jak jednotlivé
polozky vykazu zisku a ztraty ovliviiuji nebo ovliviiovaly vysledek hospodateni.
Informace ztohoto vykazu jsou dilezit¢ pro hodnoceni ziskovosti podniku

(Rackova, 2011).

Vykaz zisku a ztraty hodnoti uspésnost podniku béhem sledovaného obdobi pomoci
ukazatele vysledku hospodateni, kterym mize byt zisk nebo ztrata. Zisk nebo ztrata

predstavuji rozdil mezi vynosy a naklady (Rackova, 2011).

Vysledek hospodateni ¢lenime takto:

Vysledek hospodateni

— VH provozni

I VH z finan¢nich operaci
[ VH za béZnou ¢innosti
— VH mimotadny

—— VH za Ucetni obdobi

— VH pfed zdanénim

Obr. 1: Clenéni vysledku hospodaieni (Vlastni zpracovani dle Rackova, 2011)
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2.3.3 Vykaz o tvorbé a pouziti penézZnich prostiedki (Vykaz Cash Flow)

Vykaz cash flow srovnava bilanc¢ni formou zdroje tvorby penéznich prostiedki
s jejich uzitim za urcité obdobi. Tento vykaz slouzi k posouzeni skutecné financni
situace podniku. Cilem vykazu je odpoveédét na otazku, kolik penéznich prostiedkl

podnik vytvofil a k jakym tcelim je pouzil (Riackova, 2011).

Za penézni prostiedky se povazuji penize v hotovosti vCetné cenin, penézni
prostiedky na uctu vcetné¢ piipadného pasivniho ziistatku bé€zného uctu a penize na
cesté. Vykaz se Cleni na provozni Cinnosti, investi¢ni Cinnosti a financni Cinnost

(Ruckova, 2011).
2.4 Metody finan¢ni analyzy

Diky rozvoji matematickych, statickych a ekonomickych véd vznikla celd fada
metod hodnoceni finan¢niho zdravi podniku, které je mozno s tspéchem aplikovat.
Vzdy je nutné dbat na pfimétenost volby metody analyzy. Pfi volbé se musi dbat

zejména na ucelnost, nakladnost a spolehlivost zvolené metody (Ruckova, 2011).

Uctelnost znamend, Ze metoda musi odpovidat pfedem stanovenému cili. Finanéni
analytik si musi byt vzdy védom k jakému ucelu dana finan¢ni analyza smétuje. Vzdy
se snazime vynakladat takové naklady, které odpovidaji navratnosti téchto
vynalozenych nakladd. Cim spolehlivéj$i vstupni informace pouZijeme pro danou

v

finan¢ni analyzu, tim spolehlivejsi budou vysledky této analyzy (Ruckova, 2011).

Metody, které jsou pouzivany ve financni analyze se rozdé€luji na ty, které vyuzivaji

vvvvvv

a myslenkach. Ve své bakalaiské praci se vzhledem ke stanovenému cili budu vénovat
pouze vybranym ukazatelim elementarnim metody financni analyzy. Tyto ukazatele

podrobné popisi v nasledujicich kapitolach (Sedlacek, 2001).
a) analyza absolutnich ukazatelt;
e analyza trendd (horizontalni analyza),

e procentni rozbor (vertikalni analyza),
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b) analyza rozdilovych ukazateld;
c) analyza cash flow,
d) analyza pomérovych ukazatelt;
e rentability,
e aktivity,
e zadluzenosti a finan¢ni struktury,
e likvidity,
e kapitalového trhu,
e provozni ¢innosti,
e cash flow,
e) analyza soustav ukazatelt;
e pyramidové rozklady,
e predikéni modely (Sedlacek, 2001).
2.5 Analyza absolutni ukazateli

Pii analyze absolutnich ukazateli se vyuzivd udaji obsazenych v ucetnich
vykazech. Zjist'uji se hodnoty ukazateld v ¢ase a také jejich relativni (procentni) zmény
(Sedlacek, 2001).

2.5.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza porovnava zmény absolutnich ukazatelti v ¢ase. Tato analyza
pomaha ur¢it o kolik se jednotlivé polozky zménily oproti minulému obdobi. Pii
analyze se urCuje jak zména absolutni hodnoty, tak procentni zména jednotlivych

polozek vykazl, po tadcich, horizontaln€. Proto se hovofi o horizontalni analyze

absolutnich ukazateld (Sedlacek, 2001).
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Vzorec pro rozdilovou metodu:
Absolutni zména = bézné obdobi — predchozi obdobi

Vzorec 1: Horizontalni analyza-absolutni zména

Vzorec pro podilovou metodu:

béiné obdobi — predchozi odobi 100

Procetni zména = = p P
predchozi obdobi

Vzorec 2: Horizontalni analyza-procentni zména

2.5.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se zaméfuje na jednotlivé polozky majetku a kapitalu podniku.
Pomoci této analyzy urCujeme strukturu aktiv a pasiv. Pfi této analyze se postupuje
vykazy v jednotlivych letech se shora dolt, tzn. vertikalng. Struktura aktiv fika, kam
firma investovala svllj majetek a zda pfitom myslela na vynosnost. Ze struktury pasiv
ur¢im, zjakych zdroji byla tato aktiva pofizena. Vertikalni analyzu lze pouzit pfi
srovnani meziro¢nich ucetnich vykazi v del§im ¢asovém horizontu. Tuto analyzu lze
také pouzit pro srovnani sjinymi podniky, které podnikaji ve stejném oboru

(Hrdy, Krechovska, 2013).

velikost polozky hilance

Procetnirozbor = - - —
suma hodnot polozek v ramci urcitého celku

Vzorec 3: Vertikalni analyza

2.6 Analyza rozdilovych ukazatela

Rozdilové ukazatele slouzi k posouzeni likvidity podniku. Tyto ukazatelé se také

nazyvaji jako fondy financnich prostfedki (finan¢ni fondy).
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Mezi nejcastéjsi rozdilové ukazatele patii:
e (isty pracovni kapital,
e (isté pohotové prostiedky (penézni financni fond),

e (isty penézni majetek (Sedlacek, 2001).
2.6.1 Cisty pracovni kapital (CPK)

Cisty pracovni kapital uréuje rozdil mezi celkovymi ob&znymi aktivy a celkovymi
kratkodobymi dluhy, mezi které patii i kratkodobé bankovni uvéry a vypomoci. CPK je

meéfitkem likvidity, tzn. schopnost splatit své zavazky v dobé jejich splatnosti.

CPK = obézna aktiva — kratkodobé zavazky
Vzorec 4: Cisty pracovni kapital

CPK predstavuji ob&zna aktiva, do kterych se nezahruji zavazky podniku, které
bude nutno v kratkém obdobi uhradit, zpravidla to jsou aktiva splatna do jednoho roku.
Jde o soucast obézného majetku, ktera je financovana dlouhodobym kapitalem (Hrdy,

Krechovska, 2013).

Ukazatel predstavuje financni polstar, ktery firm¢ umoziuje pokracovat ve svych
aktivech v pfipadé€, ze by firma musela vydat vysoké mnoZzstvi penéznich prostredkii

Sedlacek, 2001).

Cim vyssi je tento ukazatel, tim vét§i ma podnik schopnost hradit své zavazky.
Zakladni podminkou je, ze hodnota ukazatele musi byt kladnd. Pokud je hodnota

ukazatele zaporna, jedna se o nekryty dluh podniku (Hrdy, Krechovska, 2013).

2.6.2 Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Cisté pohotové prostiedky jsou vyuzivany k uréovani okamzité likvidity. Ukazatel
se urCuje rozdilem mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité¢ splatnymi
zavazky. Nejvyssi stupen likvidity vznika tehdy, kdyz se do penéznich prostfedkt

zahme hotovost a zlstatek na bézném uctu (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).
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Do pohotovych prostiedkit se také zahrnuji penézni ekvivalenty (likvidni
a obchodovatelné cenné papiry jako Seky, sménky apod.), nebot’ jsou na trhu rychle

preménitelné na penize (Sedlacek, 2001).
CPP = pohotové finanéniprostiedky — okamzité splatné zavazky
Vzorec 5: Cisté pohotové prostiedky
2.6.3 Cisty penéZni majetek (CPM)

Cisty penézni majetek predstavuje stfedni cestu mezi obéma vyse zminénymi
ukazateli likvidity. CPM zahrnuje také kratkodobé pohledavky, do kterych se
nezahrnuji nevymahatelné pohledavky (Mace, 2013).

CPM = (0A — zasoby — nelikvidni pohledavky) — kratkodobé zavazky

Vzorec 6: Cisty penézni majetek
2.7 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou nejCastéji pouzivanym rozborovym postupem k ucetnim
vykaziim z hlediska vyuzitelnosti, ale také z hlediska jinych urovni analyz. Analyza
pomérovych ukazatell vychazi z ucetnich vykazi, tedy z vefejné dostupnych informaci,

ke kterym ma piistup také externi finan¢ni analytik (Rackova, 2011).

Ukazatele miizeme rozdélit do nékolika skupin a podskupin. Tyto ukazatele se tiidi
dle toho, ze kterych ucetnich a neucetnich udaji vychéazeji a na jaké rysy hospodaieni

podniku se zamétuji (Blaha, Jindfichovska, 2006).

Nejobvyklejsi déleni pomérovych ukazateli je zobrazeno vnize uvedeném
schématu. Toto schéma je pouze vycet skupin ukazatelti. Kazdy podnik si uréuje vlastni

blok ukazateld, které nejlépe vystihuji podstatu jeji ekonomické ¢innosti.
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e Ukazatele likvidity,

e ukazatele rentability,

e ukazatele zadluzenosti,
e ukazatele aktivity,

e ukazatel trzni hodnoty (Rickova, 2011).
2.7.1 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost dané slozky rychle a bez velké ztraty hodnoty se
pfeménit na penézni hotovost. Vyjadiuje také schopnost podniku uhradit véas své
platebni zavazky. Likvidita je dilezita z hlediska financni rovnovahy firmy. Jen

dostatecné likvidni podnik je schopen dostat vS§em svym zavazkim.

Ukazatele likvidity méfti platebni schopnost podniku pomoci poméru kratkodobych
obéznych aktiv a kratkodobych dluhti. Rozlisuji se tfi zakladni stupné likvidity:

e okamzita likvidita,

e pohotova likvidita,

e Db¢zna likvidita (Rackova, 2011).
Okamzita likvidita

Okamzita likvidita oznac¢ovana jako likvidita 1. stupné nebo také cash ratio. Do této
likvidity vstupuji jen ty nejlikvidnéjsi polozky a rozvahy. Nejlikvidnéjsi polozky
predstavuji pohotové platebni prostiedky, tzn. hotovost, penize na bankovnim tuctu,
voln¢ obchodovatelné cenné papiry, Seky (ekvivalenty hotovosti). Pro okamzZitou
likviditu jsou doporu¢ené hodnoty v rozmezi 0,9 — 1,1. Pro Ceskou republiku je dolni

hranice uvadéna 0,2, ktera je hodnotou kritickou (Riickova, 2011).
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pohotové platebni prastredky

Okamzita likvidita =
Azt A = ratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry

Vzorec 7: Okamzita likvidita

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita oznacovana jako likvidita 2. stupné nebo také acid test. Tato
likvidita vyjadiuje, jaka cast kratkodobych zavazki je kryta pouze majetkem podniku.
Vypocet pohotové likvidity vylucuje nejméné likvidni ¢asti aktiv a tim jsou zasoby. Pro
pohotovou likviditu jsou doporucené hodnoty v rozmezi od 1,0 - 1,5, pokud hodnota
pohotové likvidity klesne pod hodnotu 1, spolecnost by byla nucena prodat své zasoby

(Rtickova, 2011).

L obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni avéry

Vzorec 8: Pohotova likvidita
BéZna likvidita

Bézna likvidita oznaCovana jako likvidita 3. stupné nebo také current ratio.
Vyjadiuje kolikrat pokryvaji obézné aktiva kratkodobé zavazky podniku. Ukazuje také
kolika jednotkami obéznych aktiv je kryta jedna jednotka kratkodobych zavazku.
Vypovida o tom, do jaké miry by byl podnik schopen uspokojit své véfitele, pokud by
proménil veskerd obézna aktiva v daném okamziku na hotovost. Pro béznou likviditu

jsou doporucené hodnoty v rozmezi od 1,5 — 2,5 (Rackova, 2011).

obézna aktiva

Bézna likvidita =
BN A = Atkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry

Vzorec 9: Bézna likvidita
2.7.2 Ukazatele rentability

Ukazatel rentability (vynosnost vloZeného kapitalu) méfi schopnost podniku
vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Ukazatele

rentability slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané Cinnosti. Tento ukazatel by mél

mit v delSim Casovém horizontu rostouci tendenci, protoze zajima zejména akcionate
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a potencionalni investory. u. Cim vyssi rentability spoleénost dosahuje, tim je 25 vidét,

ze spolecnost spravné hospodafi se svym majetkem a kapitalem (Ruckova, 2011).

Pro vypocty téchto ukazatell je nezbytné rozliSovat tfi zakladni druhy zisku, které

ziskame piimo z vykazu zisku a ztrat:

o EAT — vysledek hospodareni za ucetni obdobi,

e EBT - vysledek hospodareni pted zdanénim,

e EBIT — vysledek hospodateni pfed zdanénim a uroky (Ruckova, 2011).
Ukazatele rentability pouzivame:

o ukazatel rentability vlozeného kapitalu — ROI,

o ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv — ROA,

e ukazatel rentability vlastniho kapitalu — ROE,

e ukazatel rentability trzeb — ROS (Sedlacek, 2001).

Rentabilita vloZeného kapitilu (ROI) hodnoti podnikatelskou Cinnosti firem. Ukazatel
vyjadiuje, s jakou ucinnosti piisobi celkovy kapital vlozeny do firmy nezavisle na zdroji

financovani. Doporucené hodnoty jsou okolo 15 % (Sedlacek, 2001).

EBIT + nakladové uroky

celkova pasiva

ROI =

Vzorec 10: Rentabilita vlozeného kapitalu

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA) pométuje zisk s celkovymi aktivy
investovanymi do spolecnosti. Do celkovych aktiv se nezohlednuje to, z jakych zdroji
jsou financovana. Tento ukazatel vyjadiuje efektivnost daného podniku. Doporucené

hodnoty se pohybuji okolo 9 % (Sedlacek, 2001).
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EAT
ROA =

 celkové aktiva
Vzorec 11: Rentabilita celkovych vlozenych aktiv

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje, zda kapital, ktery vlastnici vlozili
do podniku ptinasi dostatecny vynos, zda se vyuziva s intenzitou odpovidajici velikosti
jejich investi¢niho rizika. Pro investora je dulezité, aby ukazatel byl vy$si nez uroky,
které by obdrzel pii jiné formé investovani. Udava, kolik Cistého zisku pfipadne na

jednu korunu investovanou vlastniky spolecnosti (Sedlacek, 2001).

EAT

ROE =
vlastni kapital

Vzorec 12: Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel rentability trzeb (ROS) urcuje zisk vztazeny k trzbam. Tento ukazatel
vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pfi dané urovni trzeb, tedy kolik zisku

pfipadé na 1 K¢ trzeb (Rickova, 2011).

zisk
ROS = —
trzby

Vzorec 13: Rentabilita trzeb

2.7.3 Ukazatele zadluzZenosti

Pojem ,,zadluzenost™ vyjadiuje vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani
podniku. Pfi hodnoceni financni struktury firem se pouziva nékolik ukazatell
zadluzenosti. Informace k hodnoceni jsou obsazeny v rozvaze. Ukazatel porovnava
rozvahové polozky a porovnava v jakém rozsahu jsou aktiva podniku financovana

cizimi zdroji (Ruckova, 2011).

Celkova zadluZenost (ukazatel véetitelského rizika) vyjadiuje podil ciziho kapitalu
(celkového dluhu) k celkovym aktiviim. Cim vys3i je podil vlastniho kapitélu, tim vétsi
je bezpecnostni polStar proti ztratam vetitelt v piipadé likvidace, tzn. ze je dobré, aby
hodnota tohoto ukazatele byla nizkd. Vypoctend hodnota tohoto ukazatele by neméla

presahnout 50 % (Sedlacek, 2001).
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cizi kapital

Celkova zadluzenost = : -
celkova aktiva

Vzorec 14: Celkova zadluzenost

Koeficient samofinancovani vyjadiuje podil vlastniho kapitilu k celkovym
aktivim. Ukazatel, ktery spolecné s celkovou zadluzenosti informuje o finan¢ni
struktufe podniku. Jejich soucet je roven 1. Tento ukazatel udava, do jaké miry je
spole¢nost pokryta vlastnim kapitalem neboli vyjadiuje financni nezavislost spolecnosti

(Sedlagek, 2001).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani — -~ -
celkova aktiva

Vzorec 15: Koeficient samofinancovani
Urokové kryti vyjadiuje kolikrat prevySuje zisk placené twroky. Doporudené
hodnoty jsou trojndsobek nebo i vice. Je to z toho diivodu, Ze se musi i s tim, aby po
zaplaceni urokd z dluhového financovani zbyl efekt i pro akcionare. Pokud by byl
ukazatel roven 1, znamenalo by to, Ze na zaplaceni Urokd je potieba celého zisku
(Ruckova, 2011).
EBIT

nakladové uroky

Urokové kryti =

Vzorec 16: Urokové kryti

2.7.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity fikaji, jak efektivné hospodaii tiCetni jednotka se svymi aktivy.
Aktivita se vyjadiuje bud’ poctem obratek nebo doby obratu. Ukazatelé poctu obratek
vyjadiuji, kolikrat se za stanoveny Casovy interval obrati urcity majetek v podniku.
Ukazatelé doby obratu sleduji dobu, po kterou je majetek vurcité formé vazan

v podniku (Mace, 2005).

Obrat celkovych aktiv (vazanost celkového vloZeného kapitalu) vyjadiuje
efektivnost vyuziti celkovych aktiv podniku. Udava pocet obratek za dany casovy

interval (Hrdy, Horova, 2009).
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trzby

Obrat celkovych aktiv =
rat cetrovych artiv celkova aktiva

Vzorec 17: Obrat celkovych aktiv

Obrat stalych aktiv vyjadiuje, jak spolecnost efektivné vyuziva stalych aktiv
spole¢nosti. Hodnota ukazatele by méla byt vys$i nez hodnota ukazatele obratu

celkovych aktiv (Sedlacek, 2001).

iy . trzby
Obrat stalych aktiv = ———~——
stala aktiva

Vzorec 18: Obrat stalych aktiv
Obrat zasob (ukazatel intenzity vyuziti zasob) vyjadiuje kolikrat je v pribehu roku
kazda polozka zasob firmy prodana a znovu naskladnéna. Pokud obrat zasob vychazi

ptiznivé oborovému priméru, znamena to, ze spolecnost nema zbytecné nelikvidni

zasoby (Sedlacek, 2001).

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Vzorec 19: Obrat zasob

Doba obratu zisob udava primémy pocet dnd, ktera uplyne mezi nakupem
a prodejem vyrobku. Ukazatel je rovnéz indikatorem likvidity, protoze vyjadiuje pocet
dntl, za které se zasoba proméni v hotovost nebo pohledavku. Vypocet ukazatele je

pomér prumérného stavu zasob k primérnym dennim trzbam (Sedlacek, 2001).

prumérna zasoba
trzby /360

Doba obratu zasoh =

Vzorec 20: Doba obratu zasob

Doba obratu pohledavek vyjadiuje, jak dlouho je majetek podniku vazan ve forme
pohledavek. Doba obratu pohledavek tika, za jak dlouhé obdobi jsou pohledavky
v pruméru splaceny. VypocCet ukazatele je pomér primérného stavu obchodnich

pohledavek k primémym dennim trzbam na obchodni tvér. Doporuc¢ovanou hodnotou
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je bézna doba splatnosti pohledavky, ktera je uvedena jako splatnost na faktuie vydané

firmou (Hrdy, Horova, 2009).

obchodni pohledavky
trzby /360

Doba obratu pohledavek =

Vzorec 21: Doba obratu pohledavek

Doba obratu zavazki udava dobu, ktera uplyne mezi nakupem zasob a platbou za
tento nakup. Vyjadiuje, jak dlouho firma odklada platbu svym dodavatelim. Vypocet
tohoto ukazatele je pomér pramérného stavu zavazkl zobchodnich vztahi
k primérmym dennim trzbam. Ukazatel by mél mit stejnou nebo vyssi hodnotu nez

ukazatel doby obratu pohledavek (Hrdy, Horova, 2009).

zivazky
triby /360

Dobu obratu zavazki =
Vzorec 22: Doba obratu zavazkt
2.8 Analyza soustav ukazateli
V této casti si rozebereme bonitni a bankrotni modely a podivame se na jejich
nejpouzivanéjsi ukazatele.
2.8.1 Bonitni modely

Jde o diagnostiku finan¢niho zdravi podniku, ktera odpovida na otazku, zda jde
o dobrou anebo Spatnou firmu. Hlavnim cilem je bodovym ohodnocenim vyslednych

ukazateltl stanovit bonitu hodnoceného podniku.

Modely umoznuji srovnat finan¢ni zdravi podniku vramci jednoho oboru
podnikani. Tyto modely maji schopnost jednim koeficientem ohodnotit firmu (Hrdy,
Horova, 2009).

Index Bonity

Index bonity, nazyvany také indikator bonity je vicerozmérnym modelem

a zakladem jeho odvozeni je multivariacni diskriminacni analyza (Sedlacek, 2009).
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Index bonity se vyjadiuje nasledujicim vzorcem:
Bi=1,5*xi1 + 0,08 *xip + 10 * xi3 + 5 * xia + 0,3 * x5 + 0,1 * X,

Vzorec 23: Index Bonity (Zdroj: Sedlacek, 2009)

kde:

X1 =cash flow/ cizi zdroje

x2 = celkova aktiva/cizi zdroje

x3 = zisk pted zdanénim/celkova aktiva
x4 = zisk pted zdanénim/celkové vykony
x5 = zasoby/celkové vykony

x6 = celkové vykony/celkova aktiva

Pro hodnotu Bi plati, ze ¢im vyssi hodnota, tim je financné-ekonomicka situace

firmy lepsi.
Soustava bilané¢nich analyz podle Rudolfa Douchy

Jde o soustavu, kterd je sestavena tak, aby metoda byla pouzitelna v kazdém
podniku bez ohledu na jeho velikost. Diky této metodé lze rychlych a jednoduchym
testem zjistit fungovani podniku. Vzhledem k tomu, e analyza byla vytvorena v Ceské
republice, bude s nejvetsi pravdépodobnosti poskytovat spolehlivé vysledky, protoze

nebude ovliviiovana jinym ekonomickym prostiedim (Rackova, 2015).

Soustava bilan¢nich analyz se sklada ze tfi urovni, bilancni analyza I., bilan¢ni
analyza II. a bilan¢ni analyza III. V zakladnich variantach analyz se vychéazi pouze
z analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztrat. V pokrocilejSich analyzach jsou ptidany

ukazatele zaméfené na cash flow (Rackova, 2015).

Bilan¢ni analyza 1. se skladd ze soustavy Ctyf zakladnich ukazateli a jednoho

ukazatele celkového. Tato analyza se zaméfuje orienta¢nim pohledem na situaci, tudiz
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je nevhodna pfi zasadnich rozhodnutich a na srovnani rtiznych spolecnosti (Ruckova,

2015).

Bilan¢ni analyzu vyjadiuje dle ukazateltl, kterou jsou uvedeny nize:

. vlastni kapital
ukazatele stability S = ———————
stala aktiva

(finan¢ni majetek + pohledavky)
2,17 . kratkodobé zavazky

ukazatele likvidity L. =

vykony
2. pasiva celkem

ukazatele aktivity A =

8. EAT
vlastni kapital

ukazatele rentability R =
Finan¢ni zdravi spolecnosti se posuzuje z jediné hodnoty, ktera je vyjadiena nize
uvedenym vzorcem.

(2.5+4.L+1.A+ 5.K)
12

celkovy ukazatel C =

Nejvétsi diraz je kladen na ukazatel rentability a likvidity, nejmensi vaha je
ptitazena ukazateli aktivity. Jelikoz se jedna o ukazatel zadluzenosti, ukazatel stability

vyjadiuje pouze formulacni rozdil (Rackova, 2015).

Bilan¢éni analyza II. se skladd ze sedmnacti ukazateld, Ctyt dil¢ich ukazateli a

jednoho celkového ukazatele. Soustava hodnoti podnik ve ¢tyfech zakladnich smérech,
v kazdém okruhu je tii az pét ukazatell. Ukazatele jsou sestaveny tak, Ze zvySujici se

hodnota znamena zlepsujici se stav ve spole¢nosti (Ruckova, 2015).

Ukazatele stability 1ze vyjadrit nasledujicimi vzorci:
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_ vlastni kapital
~ stalaaktiva

_ vlastni kapital

~ aktiva celkem

vlastni kapital

cizi zdroje

celkova aktiva

S = {ratkodobé zavazky . 5

celkova aktiva
zasoby. 15

S_(2.51+sz+53+s4+2. S5)
B 7

Ukazatele likvidity lze vyjadfit nasledujicimi vzorci:

2 . finanéni majetek
- kratkodobé zavazky

L1

(finan¢ni majetek + pohledavky
L2 = ( ~ — )/2,17
kratkodobé zivazky .

_ ( obézna aktiva )/
~ \kratkodobé zivazky/’ ™
__pracovni kapital

L4 = .3,33

pasiva celkem

,_(5.11+8.L2+2.13 +L4)
16
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Ukazatele aktivity lze vyjadrit nasledujicimi vzorci:

1 trzby celkem / 2
~ pasiva celkem

_ trzby celkem / 4

vlastni kapital

A3 — pridana hodnota . 4
- trzby celkem

4 (A1+ A2 +A3)
N 3

Ukazatele rentability 1ze vyjadrit nasledujicimi vzorci:

R1 — 10 . EAT
- pridana hodnota
R — 8. EAT
~ vlastni kapital
20. EAT
R3=————
pasiva celkem
_ 40. EAT
~ (trzby + vykony)
1,33. provozni VH
R5

- (provozni VH + finan¢ni VH 4+ mimotadny VH)

R_(3.R1+7.R2+4.R3+2.R4+R5)
- 12
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Stejné jako u bilan¢ni analyzy 1. Se posuzuje financni zdravi firmy z jediné

hodnoty, kterou vypocteme z nize uvedeného ukazatele.

C_(z. S+4.L+1.A+5.R)
N 12

Bilanéni analyza III. Pfedstavuje nadstavbu bilancni analyzy II. Analyze by méla

byt podrobnéjsi, presnéjsi a méla by poskytovat objektivnéjsi vysledky na posouzeni
financniho zdravi spolecnosti, protoZze obsahuje velké mnozstvi ukazateli. Oproti
bilan¢ni analyze II. jsou né&které ukazatele upraveny, dle pfedem stanovenych
parametrt. Bilanc¢ni analyza III. dokadze castecné ukazat pohyb financnich prostredkt

(Rackova, 2015).
Kralickiiv Quicktest

Vroce 1990 navrhnul P. Kralicek tzv. rychly test. Tento test poskytuje rychly
zplisob s pomérné velmi dobrou vypovidaci schopnosti vyhodnotit analyzovanou
spole¢nost. Pfi vytvafeni testu bylo pouzito ukazatelll, které nesméji podl€¢hat rusivym
vlivlim, a navic musi reprezentovat informacni potencial rozvahy a vykazu ziski a ztrat.
Aby byla zabezpecena vyvazena analyza jak financni stability, tak i vynosové situace
firmy, byl z kazdé ze 4 zakladnich oblasti analyzy (tj. stability, likvidity, rentability a
hospodaiského vysledku) zvolen jeden ukazatel (Sedlacek, 2001).

Stejn¢ jako Douchova analyza se i Kralickliv Quicktest sklada ze Ctyf rovnic, na
zaklade¢, kterych se posuzuje financni situace spolecnosti. Prvni dvé rovnice hodnoti
finan¢ni stabilitu firmy, zatimco druhé dvé hodnoti vynosovou situaci firmy

(Rtickovd, 2015).
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Quicktest se vyjadii nasledujicimi ukazateli:

_ vlastni kapital

 aktiva celkem

5 (cizi zdroje — penize — ucty u bank)

provozni cash flow

RS — EBIT
~ aktiva celkem
provozni cash flow
R4 =

vykony

Tab. 1: Bodovani vysledkt Kralickova Quicktestu (Zdroj: Riackova, 2015)

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12 -30 > 30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 | 0,12-0,15 > 0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 | 0,08-0,1 >0,1

Hodnoceni finan¢ni situace a stability spolecnosti je provedeno ve tiech krocich.
Nejprve zhodnotime finan¢ni stabilitu (hodnoceni finanéni stability — soucet bodové
hodnoty R1 a R2 dé€leny 2), nasledné¢ zhodnotime vynosovou situaci (hodnoceni
vynosové situace — soucet bodové R3 a R4 déleny 2) a v poslednim kroku hodnotime
situaci jako celek (hodnoceni celkové situace — soucet bodové hodnoty finan¢ni

stability a vynosové situace déleny 2).

Pokud se vypoctené hodnoty pohybuji nad Grovni 3, prezentuji spole¢nosti jako
bonitni. Hodnoty, které jsou v intervalu od 1-3 prezentuji Sedou zénu. Hodnoty, které
jsou niz§i nez 1 vyjadfuji potize s finanénim hospodafenim spolec¢nosti (Ruckova,

2015).
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2.8.2 Bankrotni modely

Informuji své uzivatele o tom, zda v blizké dobé firmé hrozi bankrot. Vychazi
z toho, ze kazda firma, ktera je ohroZena bankrotem vykazuje urcity ¢as pied touto

situaci priznaky, které jsou typické pro bankrot (Hrdy, Horova, 2009).
Altmaniv index

Altmanova formule bankrotu, také nazyvana jako Z-skore, vychdzi z diskrimina¢ni
analyzy uskutecnéné koncem 60. a 80. letech u nékolika desitek zbankrotovanych
a nezbankrotovanych firem. Model je urCen pro podniky, které jsou vefejné

obchodovatelné na burze i pro podniky neobchodovatelné (Sedlacek, 2001).
Altmantv index pro podniky neobchodovatelné na kapitadlovém trhu:
Z=0,717 * x1 + 0,847 * xo + 3,107 * x3 + 0,42 * x4 + 0,998 * x5

Vzorec 24: Altmantv index (Zdroj: Sedlacek, 2001)

kde:

x1 = pracovni kapital/celkova aktiva
x2 = nerozdé€leny zisk/celkova aktiva
x3 = EBIT/celkova aktiva

x4 = vlastni kapital/celkové dluhy

x5 = trzby/celkova aktiva (Hrdy, Horova, 2009).

Tab. 2: Hranice hodnot pro Altmaniv index (Zdroj: Hrdy, Horova, 2009)

7>2] Dobra finanéni kondice, podniku nehrozi bankrot

Sed4 zoéna, nelze jednozna¢né rozhodnout v jaké pozici se podnik
2,7>72>1,2

nachazi
1,2>7 Spatna finanéni kondice, podniku hrozi bankrot

37




Index diivéryhodnosti IN

Jedna se o souhrnny index pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Inde byl
vytvofen Ivanem a Inkou Neumaierovymi vroce 1995. Index je hodné€ podobny
Altmanovu indexu finan¢niho zdravi, rozdilem je vSak to, ze index duvéryhodnosti byl
sestaven tak, aby lépe odpovidal specifikdm Ceského prostiedi. Tento index vyuziva
analyzy ucetnich vykazi a soucasné ekonomické situace CR (Mulatova, Mulaé aj.,

2013).

Index divéryhodnosti je velmi uZzitecné pii hodnoceni proménnych, které nelze
pfimo pozorovat ani méfit. Ve financich se pouziva pro hodnoceni investi¢nich

alternativ (Marozzi, 2012).

Index duvéryhodnosti IN se vyskytuje v mnoha formach dle roku, ve kterém byl
vytvofen. V roce 2002 byl zkonstruovan index INOI. Tento index vznikl spojenim
indexti IN95 a IN99. V roce 2005 byl upraven index INOI na index INOS, ktery lze
vyjadrit nasledujicim zptisobem (Hrdy, Krechovska, 2013).

INO5 = 0,13 * x1+0,04 * x2 + 3,97 * x3 + 0,21 * x4 + 0,09 * x5

Vzorec 25: Index INOS (Zdroj: Hrdy, Krechovska, 2013)

kde:

x1 = Celkova aktiva / cizi zdroje
x2 = EBIT/nédkladové troky,

x3 = EBIT/ celkova aktiva,

X4 = vynosy/celkova aktiva,

x5 = ObéZna aktiva / kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry a vypomoci
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Tab. 3: Hranice hodnot pro Index INOS (Zdroj: Hrdy, Krechovska, 2013)

INO5 > 1,6 Velmi dobra finan¢ni kondice
1,6 >INO5 > 0,9 Primérna finanéni kondice
INO5 < 0,9 Velmi $patnd financni kondice

Tafflerav model

Taffleriv model byl poprvé pouzit vroce 1977. Model existuje v zakladnim a
v modifikovaném tvaru. Dle téchto tvart se interpretuji vypoctené hodnoty ukazatelt a
celkové bodové hodnoceni. Obé verze pracuji se Ctyfmi pomérovymi ukazateli

(Riickova, 2015).

Zakladni tvar Tafflerova modelu:

ZT(z) = 0,53 x EBT/KD + 0,13 x OA/CZ + 0,18 KD/CA + 0,16 x (FM — KD)/PN
kde:

EBT - zisk pted zdanénim

KD - kratkodobé dluhy

OA - obéZna aktiva

CZ - cizi zdroje

CA - celkova aktiva

FM - finan¢ni majetek

PN - provozni naklady
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Je-li vysledek ZT(z) nizsi nez 0, znamena to, Ze firma ma velkou pravdépodobnost
bankrotu. Pokud se vysledek nachazi nad hodnotou nula, jde o malou pravdépodobnost
bankrot (Ruckova, 2015).

Modifikované verze Tafflerova modelu:

ZT(z)= 0,53 x EBT/KD + 0,13 x OA/CZ + 0,18 x KD/CA + 0,16 x T/CA

Je-li vysledek nizsi nez 0,2, znamena to pro firmu velka pravdépodobnost bankrotu.
Pokud je vysledek vys$si nez 0,3, znamena to pro spolec¢nosti malou pravdépodobnost

bankrotu (Rackova, 2015).

2.9 SWOT analyza

Hlavnim cilem SWOT analyzy je do jisté miry identifikovat soucasnou strategii
firmy a jeji silné a slabé stranky spolecnosti a schopnost se vyrovnat se zménami, které

v prostfedi firmy nastavaji.

Autorem SWOT analyzy je Albert Humphrey, ktery ji navrhl v Sedesatych letech
20. stoleti. SWOT je akronym z pocatecnich pismen anglickych nazvt jednotlivych

faktoru:

e strengths — silné stranky,
e weaknesses — slab¢ stranky,
e opportunities — piileZitosti,

o threats — hrozby

SWOT analyza se sklada ze dvou analyz, a to z analyzy SW a analyzy OT.
Doporucuje se zaCinat analyzou OT, tedy pfilezitosti a hrozeb, které ptichazi z vnéjsiho
prosttedi firmy, a to jak zmakrookoli, tak mikrookoli. Po dikladné analyze OT
nasleduje analyzy SW, ktera se zabyva vnitinim prostfedim firmy, tedy silnymi a

slabymi strankami podniku (Jakubikova, 2008).
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Obr. 2: SWOT analyza dle vlastniho zpracovani (vlastni zpracovani)
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V analytické casti bakalarské prace predstavim analyzovanou spole¢nost HANAK
s.r.0. pozemni a prumyslové stavitelstvi, a dale bude za pomoci nastrojii zminénych

v kapitole 2 zhodnocena finan¢ni situace spolec¢nosti za obdobi 2012-2016.

3.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Nazev subjektu: HANAK s.r.0. pozemni a primyslové stavitelstvi
Sidlo: Sumavska 31, 612 54 Brno

Den zapisu do OR: 21.10. 1992

ICO: 46975551

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Webové stranky: www.hanakpps.cz

Statutarni orgén: Ing. Radoslav HANAK, jednatel

Zakladni kapital: 100 000 K¢

Predmét podnikani: provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani,

projektova c¢innost ve vystavbé, realitni Cinnost,

velkoobchod, specializovany maloobchod

3.1.1 Historie spole¢nosti

Spolecnost byla zalozena v roce 1991 Ing. Radoslavem Hanakem, ktery je doposud
jedinym jednatelem a majitelem spole¢nosti. Firma disponuje v priméru s 20-30
zameéstnanci, ktefi vykonavaji hlavni stavebni vyrobu (hruba stavba objekti obcanské,

bytové a primyslové vystavby, inzenyrskeé sité, objekty vodniho hospodaistvi).
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3.2 Analyza absolutnich ukazateli
Analyza absolutnich ukazateld obsahuje vertikalni a horizontalni analyzu vybrané
spolecnosti.

3.2.1 Horizontalni analyza rozvahy

V nize uvedenych tabulkach jsem uvedla zmény rozvahovych polozek v realitnich

¢1 absolutnich hodnotach.

Tab. 4: Horizontalni analyza aktiv (vlastni zpracovani)

2013-2012 20142013 | 20152014 | 2016-2015
abs. % abs. % abs. % abs. %
éggl?é?w 17023 |846,5% |-12599 |-66,2% | -3122 | -48.5% | -865 |-26.1%
zg"j‘gt‘e"lf"by 175 [-28,4% |-176  |-39,9% |-176 |-66,4%|-89  |-100,0%
Dlouhodoby
nehmotny 0 0,0% |0 0,0% [0  [0,0% [0  |0,0%
majetek
E;‘;}tfyd‘r’gjetek 175 [-28,4% |-176  |-39,9% |-176 |-66,4%|-89  |-100,0%
Dlouhodoby ", 0,0% |0 0,0% [0  [0,0% |0 0,0%
finan¢ni majetek
Ob&ina aktiva | 17216 | 1250,3% | -12423 | -66,8% | 2946 | -47,1% | -776 | -24,1%
Zésoby 30 [60% |3310 (?/24’5 13660 -95,3% |-40 | -22.2%
0
I?;Efgg‘l’f;e 0 0,0% |0 0,0% |0 0,0% |0 0,0%
Kratkodobé o o o o
Sohledinky 13944 |1813,3% |-12421 | -84.4% | 631 |27,5% |-1975 |-67,6%
Kritkodoby 13545 |3001,9% |-3312 |-98.9% |83 |2/%4 | 1239 |10240
finan¢ni majetek % %
Casové rozligeni |-18 -100,0% |0 0,0% |0 0,0% |0 0,0%

Z vysledki je patrné, ze celkova aktiva v obdobi 2012-2013 vyrazné narostly a
v dalSich letech zaznamenava firma pokles téchto aktiv. Tento nartist byl zplisobem
nartustem kratkodobych pohleddvek, coz znamend, ze firma ma vysoké mnozstvi
nezaplacenych faktur od odbérateli a mohla by se dostat do finan¢nich problémid.
V dalsich letech lze vidét pokles kratkodobych pohledavek, toto kolisani pohledavek je

zpusobeno Spatnym fizenim a vymahanim pohledavek ze strany spolecnosti.

43



Dlouhodoby hmotny majetek ma v celém sledovaném obdobi klesajici tendenci,
mohlo by se zdat, Zze klesa jeho hodnota, avSak tento jev je ovliviiovan odpisy
dlouhodobého majetku, ktery firma vyuziva. Zasoby jsou v prvnim sledovaném obdobi
kladna, avSak vroce 2014 vzrostly o 624,5 %, tento nartist byl pravdépodobné
zpusobem vétsSim mnozstvim objednavek a zvySenou poptavkou po stavebnich praci.
V roce 2015 spolecnost zaznamenava pokles zasob, coz je pro firmu vyhodné, nebot’ se
ji snizily néklady a zvysil kratkodoby finanéni majetek a to o 218 %. Pokles byl

zpusobem prodeje nevyuzitého materialu v centralnim skladu spole¢nosti.
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Tab. 5: Horizontalni analyza pasiv (vlastni zpracovani)

2013-2012 20142013 | 2015-2014 | 2016-2015
abs. % abs. % abs. % abs. %

g‘;illzﬁM 17023 | 846,5% |-12599 |-66,2%|-3122 | -48,5% | -865 | -26,1%

Vlastni Kapitil 81 | 14,6% | 92 [145%| 82 [113%] 90 [ 11,1%

Zakladni kapitdl 0 0,0% 0 [00%]| 0 |00%]| 0] 00%

Rezervni fond,

nedelitelny fonda 1| 50, 0 [00% ]| 0 |00%]| 0 |0,0%

ostatni fondy ze

zisku

Vysledek

hospodafeni 113 | 203% | 81 [ 182% | 92 |17,5% | 82 | 13,3%

minulych let

Vysledek

hospodafemi | yo4 | 1717% | 11 |13.6% | -10 |-109%| § | 9.8%

bézného ucetniho

obdobi

Cizi zdroje 16942 | 1163,6% |-12691 |-69,0% | -3204 | -56,1% | -955-38,2%

gs;flfyd"be 0 0,0% 0 |00% | 0 |00%]| 0 |00%

ZKa,rj;l;E‘yl‘)be 17441 | 1822,5% |-12691 |-69,0% | -3204 | -56,1% | -955 | -38,2%

VB;‘E(I)‘I‘I’LI;“VGW“‘ 499 | -100,0%| 0 | 00% | 0 | 00% | 0 | 0,0%

Casové rozliSeni 0 0,0% 0 [00%] 0 [00%]| 0| 00%

Z vyse uvedené tabulky je patrné, ze hodnoty celkovych pasiv jsou totozné
s hodnotami celkovych aktiv, diky pravidlu bilancni rovnovahy. Nejvétsi podil na
bilan¢ni sumé pasiv maji kratkodobé zavazky. Zéakladni kapital ztstal konstantni ve vysi
100 tis. K¢ behem sledovanych let, ¢imz se vysvétluje vysledna nulova hodnota. Vlastni
kapital ma v poslednim sledovaném obdobi narist o 11 %, tento nartst se promitl i do
vySe cizich zdrojl, které klesli v poslednim obdobi o 38 % coz je v absolutni hodnoté
955 tis. K¢. Nejvyrazng€jsi narust pasiv Ize zaznamenat v roce 2013-2012 ato o 17 mil.
K¢, této skutecnosti nejvice napomohli kratkodobé zavazky, které v tomto roce také
rapidn¢ vzrostly. Kratkodobé zavazky obdobné jako kratkodobé pohledavky vykazuji
kolisavy trend. Rapidni narist vroce 2012 byl zplsoben nebankovnim tvérem
spole¢nosti, kterym se financovalo splaceni dlouhodobého uvéru, coz lze vidét na
poklesu bankovnich uvérli a vypomoci o celych 100 %, dale se z tohoto Uvéru platil

nakup zbozi a materialu.
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3.2.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

V nasledujici tabulce hodnotim mezirocni zmény vybranych polozek vykazu zisku a

ztrat v absolutnim a relativnim vyjadieni.

Tab. 6: Horizontalni analyza VZZ (vlastni zpracovani)

2013-2012 2014-2013 2015-2014 2016-2015

abs. % abs. % abs. % abs. %

Trzby za prodej

o 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
zbozi

Trzby za prodej
vlastnich vyrobka | 11743 | 124,0% | 1951 | 9,2% |-14671|-63,3% | 8674 | 102,1%
a sluzeb

Vykonova

» 11293 | 121,3% | 2190 | 10,6% |-14670 |-64,4% | 8699 | 107,1%
spotieba

Trzby zprodeje |51 10000%| 0 | 00% | 0 | 00% | 0 | 0.0%
DM a materialu

Provozni VH 104 | 1552% | -37 |-21,6% | 21 15,7% | 42 | 27,1%

Nékladové uroky 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

VH za béZznou 194 [-171,7%| 11 | 13,6% | -10 |-10,9%]| 8 9,8%

¢innost

VH za ucetni . , . .
obdobi (EAT) 194 |-171,7%| 11 13,6% -10 |-10,9%| 8 9,8%
VH pred . , . .
zdanénim (EBT) 204 |-196,2% | 14 | 14,0% -12 1-10,5% | 11 10,8%

Z vykazu ziskil a ztrat je patrné, ze se firma soustfeduje na prodej vlastnich
vyrobkil a sluzeb, jelikoz veSkeré trzby jsou pravé z této Cinnosti. Trzby za prodej
z dlvodu krize v oblasti stavebnictvi. V roce 2016 trzby stouply o 102 % oproti
predchozimu obdobi, vzhledem k nariistu poptavky po stavebni krizi. Nejveétsi nartst
trzeb zaznamenala firma v roce 2012, kdy byla poptavka po vyrobcich a sluzeb nejvétsi,
tyto hodnoty se projevili i v kratkodobych pohledavkach spolecnosti. Vzhledem k tomu,
ze firma nemé zadny bankovni uvér, tudiz jsou hodnoty nakladovych urokd nulové.
Firma méla uvér pouze v roce 2013, ale byl to Gvér investicni a nakladové uroky jsou
zahrnuty v nakladech na trok, tudiz i v roce 2013 je hodna nakladovych turokt nulova.
Velmi dulezity je rostouci trend provozniho vysledku hospodafeni a narist o 27 %
v roce 2016. Tento vysledek zobrazuje, kolik spole¢nost vydélala svoji hlavni ¢innosti,

coz je kompletni realizace staveb.
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3.2.3 Vertikalni analyza rozvahy

V nize uvedenych tabulkach jsem uvedla procentudlni zastoupeni jednotlivych

polozek pasiv a aktiv na jejich celkové hodnoté.

Tab. 7: Vertikalni analyza aktiv (vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% 100%
Dlouhodoby majetek 30,6% 2,3% 4,1% 2,7% 0,0%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dlouhodoby hmotny majetek 30,6% 2,3% 4,1% 2,7% 0,0%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Obézna aktiva 68,5% | 97,7% | 959% | 97,3% | 100,0%
Zasoby 24,9% 2,8% 59,7% 5,4% 5,7%
Dlouhodobé pohledavky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kratkodobé pohledavky 38,2% 77,3% 35,6% 88,2% 38,7%
Kratkodoby finan¢ni majetek 5,4% 17,6% 0,6% 3,7% 55,6%
Casové rozligeni 0,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Nejveétsi podil na celkovych aktivech maji obézna aktiva, a to zejména kratkodobé
pohledavky a zasoby. Z vysSe uvedené tabulky je vidét, ze obézna aktiva prevladaji nad
stalymi aktivy, a tudiz je zfejmé, ze aktiva spolecnosti jsou z vétsiny v likvidni formé.
Z obéznych aktiv mél nejvyssi podil na celkovych aktivech kratkodoby financni
majetek v roce 2016 a to témet 56 %, tento podil nastal z divodu prodeje Casti zasob.
Velmi pozitivné hodnotim snizeni kratkodobych pohledavek v roce 2016, jejich podil
na celkovych aktivech poklesl z 88 % na 38,7 %. Také kratkodoby finan¢ni majetek
rapidné stoupl v roce 2016, a to z témét 4 % na témef 60 %. Je vidét jistad souvislost
kratkodobych pohledavek s kratkodobym finan¢nim majetkem, kdyz pohledavky klesaji

finan¢ni majetek spolecnosti roste.
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Tab. 8: Vertikalni analyza pasiv (vlastni zpracovani)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

PASIVA CELKEM 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Vlastni kapital 27,6% | 3,3% | 11,3% | 24,4% | 36,8%
Zakladni kapital 5,0% | 0,5% | 1,6% | 3,0% | 4,1%
Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni 0.5% | 0.1% | 0.2% | 03% | 0.4%
fondy ze zisku

Vysledek hospodareni minulych let 27,7% | 2,3% | 8,2% | 18,7% | 28,6%
Zg;:)el:liek hospodaieni bézné¢ho ucetniho | 5.6% | 0.4% | 1.4% | 2.5% | 3.7%
Cizi zdroje 72,4% | 96,7% | 88,7% | 75,6% | 63,2%
Dlouhodobé zavazky 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
Kratkodobé zavazky 47,6% | 96,7% | 88,7% | 75,6% | 63,2%
Bankovni uvéry a vypomoci 24.8% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
Casové rozliSeni 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%

Existuje zlaté pravidlo financovani, které fika, ze kazda spole¢nost by méla byt

financovana 50/50, tedy 50 ti procenty cizimi zdroji a 50 ti procenty vlastnimi zdroji.

Toto pravidlo nebylo v Zzadném roce splnéno, nebot’ cizi zdroje vyrazné prevySovaly

vlastni kapital. Nejvetsi podil na cizich zdrojich mély kratkodobé zavazky, v roce 2013

byl tento podil témet 97 %. Od roku 2013 maji kratkodobé zavazky klesajici tendenci,

protoZe firma zacala vice urgovat své odbératele k thrad¢ téchto zavazkd.

3.2.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

V tab. 9 jsem uvedla relativni vyjadfeni vertikdlni analyzy vynosti za sledované

obdobi a nasledné vtab. 10 jsem uvedla relativni vyjadfeni nakladi za sledované

obdobi.

Tab. 9: Vertikalni analyza VZZ vynosu (vlastni zpracovani)

2012 | 2013 2014 2015 2016
Trzby za prodej zbozi 0,0% | 0,0% | 0,0% 0,0% | 0,0%
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb | 98,6% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Trzby z prodeje DM a materialu 1,4% | 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ostatni provozni vynosy 0,0% | 0,0% | 0,0% 0,0% | 0,0%
Vynosové uroky 0,0% | 0,0% | 0,0% 0,0% | 0,0%
Ostatni finan¢ni vynosy 0,0% | 0,0% | 0,0% 0,0% | 0,0%
Mimotadné 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
Vynosy celkem 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
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V analyze vynost jsem jako zdkladnu zvolila celkové vynosy. Z tabulky Ize vidét,
ze vynosy spole¢nosti jsou ze 100 % tvofeny pouze trzbami za prodej vlastnich vyroki
a sluzeb. Pouze vroce 2012 mély na vynosech nepatrny podil trzby z prodeje

dlouhodobého majetku a materialu, ale jen 1,4 %.

Tab. 10: Vertikalni analyza VZZ nakladu (vlastni zpracovani)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Naklady na prodané zbozi 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
Vykonova spotieba 95,6% | 98,5% | 98,8% | 96,6% | 98,5%
Osobni naklady 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
Dang¢ a poplatky 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,1% | 0,0%
Odpisy majetku 1,9% | 0,8% | 0,8% | 2,1% | 0,8%
Zustatkova cena prodaného DM a materialu | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
Ostatni provozni naklady 0,7% | 0,3% | 0,2% | 0,4% | 0,1%
Nakladové uroky 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
Ostatni finan¢ni naklady 1,8% | 0,3% | 0,1% | 0,6% | 0,5%
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 0,1% | 0,1% | 0,1% | 0,2% | 0,1%
Mimotadné naklady 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
Naéklady celkem 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

V piipadé nakladd je patrné, ze nejvetsi podil zastupuje vykonova spotieba, do které
muzeme zatadit veskery material, suroviny a energii, kterou spolecnost potfebuje ke své
¢innosti. Vykonova spotfeba je ve vSech sledovanych letech témétr 100 % a Zadné
vyrazné vykyvy nebyly zaznamenany. JelikoZ firma potfebuje prostory, stroje a zafizeni
k vykonu své Cinnosti, a tento majetek se musi odepisovat, tak se zlstatkova cena
rozlozi do vice let jako néaklad. Z tabulky je patrné, ze firma ma dalSi nakladové

polozky, které je nutné financovat, tyto ndklady se v§ak pohybuji v rozmezi 0,1 — 1,8 %.
3.3 Analyza rozdilovych ukazatela

Rozdilové ukazatele se vyjadiuji jako rozdil danych skupin aktiv a danych skupin

pasiv, které jsou vztaZeny ke stejnému okamziku.

Tab. 11: Analyza rozdilovych ukazateld (vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016
CPK 420 195 463 721 900
CMP -80 -335 -3377 541 760
CPP -849 -15048 -5669 -2382 -188
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Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital vyjadiuje rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi
dluhy. V celém sledovaném obdobi byl CPK kladny, coZ vyjadiuje schopnost podniku
hradit vCas své zavazky. Z tabulky lze vidét, Ze spolecnost méla tento ukazatel rostouci,
s vyjimkou roku 2013, kdy mirn¢ poklesl. Kladna hodnota ukazatele znamena, Ze firma
ma dostatek finan¢nich prostfedkii k thrad¢ neocekavanych situaci. Kladna a rostouci

hodnota znamena4, Ze spolecnost pokryje své dluhy z obéznych aktiv.
Cisty penéZni majetek

M7V

Cisty penézni majetek ma az do roku 2014 klesajici tendenci, je to zapii&inéno
sniZzenim kratkodobého finan¢niho majetku a zvySenim kratkodobych zavazki. Od roku
2015 firma zaznamenala rist tohoto ukazatele, coz pro firmu znamena, Ze ma dostatek

finan¢nich prostfedki k tthradé okamzité splatnych zavazka.
Cisté pohotové prostiredky

U Ccistych pohotovych prostfedkd 1ze vidét zaporné hodnoty ve vSech letech.
Zaporna hodnota ukazatele je zpiisobena nizkou hodnotou finan¢niho majetku oproti
zvySujicim se kratkodobym zavazkim. Nizké hodnoty mohou znacit problémy
s okamzitou likviditou, zejména v roce 2013 dosahla spolecnost nejnizsi hodnoty tohoto
ukazatele. Za pozitivni povazuji rapidni rust ukazatele v roce 2016, kdy byl -188 tis. K¢,
v piipad¢, ze by podnik pokracoval timto zpiisobem i v budoucnu, mohl by se ukazatel

dostat do kladnych hodnot.
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Vyvoj rozdilovych ukazateld
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Graf 1: Vyvoj rozdilovych ukazateld (vlastni zpracovani)

Dle vyvoje rozdilovych ukazatell je sledovana spole¢nost ve Spatné situaci. Nema
dostatek finan¢nich prostiedkd na thradu kratkodobych zavazki a mohla by se tak

dostat do problému s platebni schopnosti.
3.4 Analyza pomérovych ukazatela

V nasledujici kapitole budu analyzovat firmu pomoci pomérovych ukazateli, jako
jsou ukazatele likvidity a platebni schopnosti podniku, ukazatele zadluzenosti, ukazatele

aktivity a ukazatele rentability.

3.4.1 Ukazatele likvidity a platebni schopnosti

Tab. 12: Ukazatele likvidity a platebni schopnosti (vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016
Okamzita likvidita 0,07 0,18 0,01 0,05 0,88
Oborovy prumer 0,39 0,36 0,42 0,51 0,19
DOLP stavebni spolecnost s.t.0. 0,38 0,50 0,25 0,34 0,17
Pohotova likvidita 0,6 0,98 0,41 1,22 1,49
Oborovy primer 1,62 1,5 1,53 1,58 1,59
DOLP stavebni spolecnost s.t.0. 1,09 1,06 0,91 0,68 0,65
Bézna likvidita 0,34 0,03 0,67 0,07 0,09
Oborovy prumer 1,85 1,68 1,7 1,75 1,85
DOLP stavebni spolecnost s.t.0. 1,33 1,45 1,61 1,41 1,41
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Okamzita likvidita

Okamzita likvidita ve sledovaném obdobi vyrazné kolisa. Doporuc¢ené hodnoty by
se mély pohybovat vrozmezi 0,2 — 0,5. Spolecnost téchto hodnot nedosdhla ani
v jednom roce sledovaného obdobi. V roce 2013 se piiblizila nejnizs§i doporucené
hodnoté, kdy méla hodnotu 0,18. V roce 2016 piesahla horni hranici doporuc¢enych
hodnot. Hodnoty okamzité likvidity u sledované spolecnosti jsou vyrazné pod
hodnotami oborového primérmeé, tzn., Ze konkurencni firmy jsou na tom vyrazné Iépe a
firma ma problém s hrazenim okamzité splatnych zavazkd. Po srovnani s nejblizsi
konkuren¢ni firmou vykazovala spolecnost daleko horsi hodnoty nez konkurencni

spole¢nost. Konkurenéni spolec¢nost je vkazdém roce svyjimkou roku 2016

v doporuc¢eném rozmezi.

Vyvoj okamzité likvidity
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e Okamzita likvidita Horni doporucena mez Dolni doporucena mez

Graf 2: Vyvoj okamzité likvidity
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Pohotova likvidita

Doporucené hodnoty pohotové likvidity jsou v rozmezi 1 — 1,5. Z tabulky je patrné
ze firma téchto hodnot dosahla pouze vroce 2015 a 2016. Konkuren¢ni firmy dle
oborového primérti jsou ve vSech letech sledovaného obdobi mirné nad hranici
doporuc¢enych hodnot. Konkurencni spolec¢nost je do roku 2013 v doporuceném
rozmezi, tudiz vykazuje lepsi hodnoty neZz sledovana spole¢nost, avsak v letech 2015 a

2016 vykazuje sledovana spolecnost lepsi vysledky nez konkurence.

Vyvoj pohotoveé likvidity
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Graf 3: Vyvoj pohotové likvidity (vlastni zpracovani)
Bézna likvidita

Doporucené hodnoty bézné likvidity by se mély pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5.
Taktéz u bézné likvidity ma firma problém s dosazenim doporucenych hodnot. Nejvyssi
hodnota byla vroce 2014 a to 0,67, ale ani to nestacilo na minimalni doporu¢enou
hodnotu. Ob&zna aktiva nepokryvaji hodnotu kratkodobych zavazkt, coz znamena, ze
spolecnost neni dostatecné likvidni. Po srovnani s konkurencni firmou a oborovym

primérem sledovana spole¢nost vykazuje vyrazné horsi vysledky.

53



Vyvoj bézné likvidity
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Graf 4: Vyvoj Bézné likvidity (vlastni zpracovani)

3.4.2 Ukazatele rentability

Tab. 13: Ukazatele rentability (vlastni zpracovani)

2015

2016 rok

Dolni doporucend mez

2012 2013 2014 2015 2016
ROI 0,03 0,01 0,02 0,05 0,08
Oborovy primer 0,03 0,03 0,03 0,05 0,03
DOLP stavebni spole¢nost s.r.o. 0,03 0,03 0,02 0,03 0,03
ROA -0,06 0,00 0,01 0,02 0,04
Oborovy prumer 0,03 0,03 0,02 0,03 0,03
DOLP stavebni spole¢nost s.r.o. 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
ROE -0,20 0,13 0,13 0,10 0,10
Oborovy primer 0,07 0,07 0,06 0,09 0,07
DOLP stavebni spole¢nost s.r.o. 0,07 0,06 0,06 0,05 0,04
ROS -0,01 0,00 0,00 0,01 0,01
Oborovy primer 0,09 0,08 0,07 0,11 0,04
DOLP stavebni spolecnost s.t.0. 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01

Rentabilita vloZzeného kapitilu (ROI)

V letech 2012-2013 ma rentabilita vlozeného kapitalu klesajici tendenci a nasledné

v dal$ich letech rostouci vyvoj. Hodnoty oborového priiméru byly v rozmezi od 0,03 —

0,05. Analyzovana firma me¢la vroce 2012 a 2015 hodnoty stejné jako hodnoty

oborového priméru. V roce 2013 a 2014 méla spolecnost HANAK niz$i hodnoty nez

oborovy pramér, avSak ne tak vyrazné. V poslednim sledovaném roce méla analyzovana
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firma vyss$i hodnoty, nez byly hodnoty oborového priméru. V porovnani s konkurenéni

firmou ma firma HANAK téméf identické hodnoty.
Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA)

V prvnim roce sledovaného obdobi mé hodnota rentability celkovych vlozenych
aktiv zapornou hodnotu, avSak v nasledujicich letech hodnota vykazuje rostouci
tendenci. Hodnoty oborového priméru se pohybuji v rozmezi 0,02 — 0,03. Analyzovana
spole¢nost méla od roku 2012-2015 hodnoty niz$i nez oborovy primér, avsak rozdily
byly minimalni. Velky rozdil byl vroce 2012 kdy analyzovana firma méla hodnotu
zapornou -0,06 a oborovy prumér byl 0,03. Oborovy prumér byl nizsi v poslednim
sledovaném roce kdy hodnota analyzované spolecnosti byla 0,04 a hodnota oborového
praméru byla 0,03. V porovnani s konkurenci ma az do roku 2015 lep$i hodnoty firma

DOLP, v roce 2016 ma pak vyssi hodnoty firma HANAK.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Z tabulky je patrné, ze hodnoty rentability vlastniho kapitalu jsou od roku 2013
konstantni a pohybuji se v rozmezi 0,1 — 0,13. Jiny vysledek lze vidét v roce 2012, kdy
hodnota byla zapornd a to -0,2. Z hodnot oborového priméru lze pozorovat, ze
analyzovana spolecnost v kazdém sledovaném obdobi ptesdhla hodnoty oborového
praméru s vyjimkou roku 2012, kdy byla hodnota zaporna. V porovnani s konkurencni

firmou DOLP si sledovana spole¢nost vede mnohem lépe.
Ukazatel rentability trzeb (ROS)

Hodnoty ROS se za sledované obdobi pohybovaly v rozmezi od -0,01 — 0,01. Ve
srovnani s oborovym prumérem lze vidét, Ze sledovand spolecnost se zdaleka
nepiiblizila k hodnotdm praméru, nejblize méla v poslednim sledovaném roce, kdy
hodnota priméru byla 0,04 a hodnota analyzované spolec¢nosti 0,01. Konkuren¢ni firma

DOLP ma témét shodné hodnoty rentability trzeb jako firma HANAK.
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3.4.3 Ukazatele zadluZenosti

Tab. 14: Ukazatele zadluzenosti (vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016
Celkova zadluzenost 0,72 0,97 0,89 0,76 0,63
Oborovy prumer 0,57 0,59 0,58 0,58 0,53
DOLP stavebni spolecnost s.t.0. 0,73 0,66 0,59 0,66 0,57
Koeficient samofinancovani 0,28 0,03 0,11 0,24 0,37
Oborovy prumer 0,41 0,39 0,41 0,40 0,45
DOLP stavebni spole¢nost s.r.o. 0,27 0,34 0,41 0,34 0,43
Urokové kryti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oborovy prumér -10,87 -7,24 -16,34 8,97 10,88
DOLP stavebni spole¢nost s.r.o. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Celkova zadluzenost

Z tabulky je patrné, Ze za celé sledované obdobi spolecnost pouziva pievazné
financovani cizimi zdroji. Doporuc¢enou hodnotou ukazatele je 50 %, k niz se spole¢nost
v zadném roce ani nepfiblizila. Za pozitivni vidim to, ze hodnoty ukazatele maji od roku
2013 klesajici tendenci a v poslednim sledovaném roce uz maji financovani cizimi
zdroji jen z60 % coZz se mirné piiblizuje k doporucené hodnoté. Oborovy primér
odvétvi se pohybuje okolo 50 %. S porovnanim s konkuren¢nim podnikem je na tom

firma DOLP podstatné 1épe a vétSinou se pohybuje nad doporu¢enou hodnotou 50 %.
Koeficient samofinancovani

Tento ukazatel je opakem ukazatele celkové zadluZenosti a dohromady tvori 100 %.
Doporucené hodnoty jsou 50 % a vys, coZz sledovana spole¢nost nespliiuje ani se
k ttmto hodnotam nepfiblizuje. Oborovy pramér se pohybuje v celém sledovaném
obdobi okolo 40 %. Firma DOLP se pohybuje od 20-40 % coz je lepSi nez hodnoty

sledované spolec¢nosti, ale také nevykazuji doporuc¢ené hodnoty.
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Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti ma firma nulovy, nebot v zddném roce sledovaného
obdobi neméla zadny bankovni uvér. Vyjimka byla rok 2012, kdy firma méla investi¢ni
uver, proto je ukazatel urokového kryti také nulovy, nebot' nékladové uroky jsou
zahmuty v cené uvéru. Oborovy pramér je az do roku 2013 zaporny coz znamena, Ze
spolecnosti nejsou schopné platit naklady za vypujcené cizi zdroje ze svého zisku. Od

roku 2013 ma primér rostouci trend.

3.4.4 Ukazatele aktivity

Tab. 15: Ukazatele aktivity (vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016
Obrat celkovych aktiv 4,77 1,11 3,60 2,56 7,01
Oborovy primer 0,31 0,33 0,33 0,33 0,81
DOLP stavebni spolecnost s.t.0. 2,01 2,05 2,41 1,84 2,19
Obrat stalych aktiv 15,58 48,10 87,41 95,43 0,00
Oborovy prameér 1,05 1,11 0,98 0,95 2,35
DOLP stavebni spolecnost s.t.0. 113,55 57,47 55,78 27,78 31,64
Obrat zasob 19,20 40,02 6,03 47,18 122,62
Oborovy primer 3,73 4,23 4,98 5,02 8,79
DOLP stavebni spolecnost s.t.0. 11,13 8,06 5,84 3,81 4,36
Doba obratu zasob 18,75 8,99 59,68 7,63 2,94
Oborovy prumer 96,47 85,11 72,25 71,66 40,97
DOLP stavebni spolecnost s.t.0. 32,36 44,66 61,63 94,43 82,64
Doba splatnosti pohledavek 28,84 | 249,69 35,62 123,90 19,88
Oborovy primer 531,12 | 508,47 | 471,35 | 438,46 | 155,36
DOLP stavebni spole¢nost s.r.o. 91,65 65,49 57,76 43,27 51,60
Doba splatnosti zavazku 35,89 312,23 88,69 106,10 32,46
Oborovy prumer 395,21 | 413,54 | 391,96 | 392,37 | 150,41
DOLP stavebni spolecnost s.t.0. 130,78 | 103,97 87,56 115,12 94,06

Obrat celkovych aktiv

Ukazatel udava, kolikrat se celkova aktiva spole¢nosti obrati za rok. Z tabulky je
ziejmé, ze hodnoty jsou vyrazné vys$i nez oborovy prumér. V celém obdobi ma
analyzovana spolecnost tyto hodnoty kolisavé. Doporucené hodnoty by mély mit obrat
co nejvyssi. Nejvyssi obrat celkovych aktiv méla spolecnost v poslednim sledovaném

obdobi, celkova aktiva se v roce 2016 obratila ve firmé 7krat. Konkurenéni firma ma
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hodnoty, které se pohybuji okolo hodnoty 2, coz znaéi, Ze sledovand firma ma lepsi

hodnoty nez konkurence.
Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv mél od zacatku sledovaného obdobi rostouci tendenci. V roce
2015 se dlouhodoby majetek ve firm¢ obratil celkem 95krat, ale v poslednim
sledovaném obdobi se neobratil ani jednou, nebot firma nedisponovala s zadnym
dlouhodobym majetkem. Obrat stalych aktiv byl az do roku 2015 vyrazné¢ nad
hodnotami oborového primeéru, v roce 2016 byl oborovy primér vyssi. Firma DOLP
ma do roku 2013 hodnoty vyssi a od tohoto roku se snizili a vykazuji hodnoty nizsi nez,

ma sledovana spolec¢nost, s vyjimkou roku 2016.
Obrat zasob

Obrat zasob ma rostouci trend az na jednu vyjimku, kterou byl rok 2014. Kdyz
porovnam vysledky s oborovym primérem, tak sledovana spolecnost ma vyrazné vétsi
dobu, kolikrat se zasoby obrati ve firm¢. V poslednim sledovaném roce se zasoby ve
spolecnosti obratili 122krat a u firem ve stejném odvétvi pouze 8krat. Konkurencni

spole¢nost ma hodnoty obratu zasob také vyrazné nizsi.

Vyvoj doby obratu aktiv
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Graf 5: Vyvoj doby obratu aktiv (vlastni zpracovani)

58



Doba obratu zasob

Doba obratu zasob je u sledované spolecnosti kolisava a kazdy rok ma firma jiné
hodnoty. Z tabulky je patrné, Ze spolecnost v roce 2014 méla spolecnost dobu obratu
zasob nejvyssi, vypliva to i z vysledku obratu zasob, ten je vtomto roce nejnizsi.
Nejméné financnich prosttedkti drzenych v zadsobach méla firma v roce 2016. Oborovy
primér ma ve vSech letech vyssi hodnoty tohoto ukazatele, coZ znamena, ze firmy ve
stejném odveétvi drzi mnohem vice financnich prostredkii v zasobach. Stavebni
spole¢nost DOLP mé hodnoty doby obratu zasob vyssi, nez vykazuje sledovana

spole¢nost.
Doba obratu pohledavek

Pro dobu obratu pohledavek je pozitivni, aby byla doba niz$i nez doba obratu
zavazkl. Tohle doporuceni spole¢nost splnila pouze v roce 2015, jinak je doba obratu
zavazkt vzdy vyss$i. Hodnoty tohoto ukazatele jsou nizS$i nez hodnoty oborového
praméru. Nejniz$i doba splatnosti pohledavek byla v poslednim roce, kdy doba ¢ekani
na platbu od odbératele byla 18 dni. Konkuren¢ni spole¢nost méa hodnoty také nizsi, nez
je oborovy prumér, avSak oproti sledované spolec¢nosti jsou hodnoty stabilngjsi a

nezaznamenavaji zadné vyrazné vykyvy.
Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkli ma kolisavy trend. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce

3%

zavazkl. V porovnani se spole¢nostmi v odvétvi ma analyzovana firma hodnoty niZsi.
Ani firmy v odvétvi nesplnuji doporuceni, ze by doba obratu zavazkidi méla byt vyssi
nez doba obratu pohledavek. Spole¢nost DOLP spliiuje doporuceni a ma dobu obratu

zavazkl vys$si nez pohledavek.
3.5 Analyza soustav ukazateli

V této Casti bude provedena analyza pomoci soustav ukazatelt, které vyjadiuji

celkovou finan¢ni situaci spolecnosti.
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3.5.1 Index Bonity

Tab. 16: Index Bonity (vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016
x1 0,07 0,18 0,01 0,05 0,88
X2 1,38 1,03 1,13 1,32 1,58
x3 -0,05 0,01 0,02 0,03 0,05
x4 -0,01 0,00 0,00 0,01 0,01
X5 0,05 0,02 0,17 0,02 0,01
X6 4,71 1,11 3,60 2,56 7,01
Index Bonity 0,14 0,55 0,71 0,81 2,64

Index Bonity ma rostouci vyvoj, coz je pro spolecnost velmi pozitivni. Do roku
2015 byla hodnota indexu pod hodnotou 1 coz znamena pro firmu mens$i problémy
v oblasti bonity. V roce 2016 je hodnota vyssi nez Cislo 2, coZ znamena, Ze se
spole¢nost dostala do velmi dobré situace. Pfi¢inou nartstu indexu bonity je znacny

narast v oblasti trzeb a zvySeni vysledku hospodateni. Vyvoj indexu bude zobrazen i

pomoci nasledujici grafu.
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Graf 6: Vyvoj indexu bonity (vlastni zpracovani)
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3.5.2 Soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy

Tab. 17: Soustava bilan¢nich analyz I. (vlastni zpracovani)

Soustava bilan¢nich analyz I. 2012 2013 2014 2015 2016
S 0,90 1,44 2,75 9,10 0,00

L 0,42 0,45 0,19 0,56 0,69

A 2,35 0,56 1,80 1,28 3,51

R -1,63 1,02 1,01 0,81 0,80

Celkovy ukazatel -0,19 0,86 1,09 2,15 0,85

Dle zjisténych vysledkl je patrné, Ze spole¢nost prosla v roce 2012 mensi krizi,

pfi¢emz nejvetsi vliv na vyslednou hodnotu mél ukazatel rentability. Spole¢nost méla

nejvyssi hodnotu celkového ukazatele vroce 2015, protoze byla vysoka hodnota

ukazatele stability.

Bilancni analyza I.
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e (el kovy ukazatel bilanéni analyza 1.
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2012 2013

2014

e Problémy v hospodareni

Graf 7: Vyvoj Bilan¢ni analyzy 1. (vlastni zpracovani)

Hodnoceni dle celkového ukazatele je nasledujici:

2015

2016

rok

e 2012 — celkovy ukazatel je na urovni Spatné finan¢ni kondice, spole¢nost je

zadluzena a nevytvaii zadnou hodnotu pro majitele

e 2013 a 2016 — spolecnost se nachazi v Sedé zone€, potyka se surCitymi

finan¢nimi problémy, avSak dokaze dostat svych zavazka
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e 2014 a 2015 — ukazatel pfesahl hodnotu 1, tzn., Ze je spole¢nost bonitni a

vytvaii hodnotu pro majitele

Tab. 18: Soustava bilan¢nich analyz II. (vlastni zpracovani)

Soustava bilan¢nich analyz II. 2012 2013 2014 2015 2016
S1 0,90 1,44 2,75 9,10 0,00

S2 0,28 0,03 0,11 0,24 0,37

kewes) bty S3 0,38 0,03 0,13 0,32 0,58
S4 0,42 0,21 0,23 0,26 0,32

S5 0,27 2,39 0,11 1,23 1,17

S 0,49 1,14 0,88 3,07 0,51

L1 0,23 0,36 0,01 0,10 1,76

L2 0,42 0,45 0,19 0,56 0,69

Ukazatel likvidity L3 0,58 0,40 0,43 0,52 0,63
L4 0,70 0,03 0,24 0,72 1,22

L 0,40 0,39 0,17 0,42 1,05

Al 2,39 0,56 1,80 1,28 3,51

Tetsl ety A2 4,32 8,34 7,95 2,62 4,77
A3 0,07 0,08 0,06 0,18 0,08

A 2,26 2,99 3,27 1,36 2,79

R1 -6,98 1,97 2,47 2,20 2,59

R2 -1,63 1,02 1,01 0,81 0,80

Ulksrzate) memtlsili R3 -1,12 0,09 0,29 0,50 0,74
R4 -0,24 0,08 0,08 0,19 0,10

RS -0,86 2,27 1,56 2,02 2,32

R -3,18 1,32 1,45 1,39 1,57

Celkovy ukazatel C -0,92 1,12 1,08 1,34 1,32

Po porovnani dosazenych vysledkti celkového ukazatele je ziejmé, Ze spolecnost
méla i po aplikaci druhého stupné Douchovi analyzy vroce 2012 nejhorsi financni

situaci a poté doslo ke zlepseni.
Vyvoj jednotlivych ukazateli je nasledujici:

o Ukazatel stability — vroce 2012, 2014 a 2016 jsou hodnoty témeér
srovnatelné, velky rozdil je v roce 2015, kdy hodnota nabyla ¢isla 3, coz je

pozitivni, nebot’ ¢im vyssi hodnoty, tim pro spolec¢nost lepsi
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o Ukazatel likvidity — v roce 2012, 2013 a 2015 jsou hodnoty stejné, v roce
2014 zaznamenava firma mensi pokles v ukazateli likvidity a v roce 2016

byl ukazatel likvidity nejvyssi za celé sledované obdobi

o Ukazatel aktivity — kolisava tendence, pfedstavuji nejvétsi podil na

celkovém ukazateli

e Ukazatel rentability — vroce 2012 ma zapornou hodnotu a firma méla
finan¢ni problémy, avSak pozd¢ji zaznamenavam rust, od roku 2013 mél

ukazatel az do konce ledovaného obdobi téméf srovnatelné hodnoty

Dle zhodnoceni vysledkii celkového ukazatele je firma od roku 2013 v dobré
finan¢ni kondici a pfedstavuje stabilni a bonitni podnik, protoze hodnoty bilan¢ni

analyzy druhého stupné jsou nad hodnotou 1.

3.5.3 Kralickuv Quicktest

Nize uvedend tabulka vyjadiuje vypoctené hodnoty jednotlivych ukazateld a

bodové vyhodnoceni téchto ukazatelt.

Tab. 19: Kralicktiv Quicktest (vlastni zpracovani)

QUICKTEST 2012 2013 2014 2015 2016
R1 0,28 0,03 0,11 0,24 0,37
Bodové ohodnoceni 3 1 2 3 4
R2 19,26 58,55 21,15 9,23 0,85
Bodové ohodnoceni 3 4 3 2 0
R3 -0,05 0,01 0,02 0,03 0,05
Bodové ohodnoceni 0 1 1 1 1
R4 0,01 0,01 0,01 0,03 0,01
Bodové ohodnoceni 1 1 1 1 1

Tab. 20: Kralicktiv Quicktest vysledné hodnoty (vlastni zpracovani)

QUICKTEST 2012 2013 2014 2015 2016
Financéni stabilita 3,00 2,50 2,50 2,50 2,00
Vynosova situace 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00
Celkova situace 1,75 1,75 1,75 1,75 1,50
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Finan¢ni stabilita spolecnosti se pohybuje v rozmezi od 2-3. Vynosova situace ma

od roku 2012 stale hodnotu 1.

KralickQv Quicktest
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Hodnota celkove situace

0,5
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s cc|kova situace Bonitni spole&nost PotiZe s finanénim hospodafenim

Graf 8: Vyvoj Kralickova Quicktestu (vlastni zpracovani)

Zhodnoceni celkové situace se pohybuje vrozmezi od 1,5-1,75, tzn., ze se
spolecnost nachazi v Sedé zoné€, avsak pozitivni je Ze firma nezaznamenala vyrazné

vykyvy v tomto ukazateli.
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3.5.4 Altmanuv index

Tab. 21: Altmanuv index (vlastni zpracovani)

Altmantv index 2012 2013 2014 2015 2016
xl 0,21 0,01 0,07 0,22 0,37
x2 0,28 0,02 0,08 0,19 0,29
x3 -0,05 0,01 0,02 0,03 0,05
x4 0,38 0,03 0,13 0,32 0,58
x5 4,77 1,11 3,60 2,56 7,01
y/ 5,15 1,17 3,82 3,10 7,89

Jak vyplyva z vySe uvedené tabulky spolecnost se nachazi v dobré financni kondici
a nehrozi ji bankrot. Vyjimka byl rok 2013, kdy hodnota indexu klesla pod 1,2, coz pro
firmu znamena ze se nachazela ve Spatné financni kondici a hrozil ji bankrot, avSak
hodnoty dalsi rok vyrazn¢ vzrostly nad hodnotu 2,7 a v poslednim roce je hodnota vétsi

jak 7 coz znaci vybornou finan¢ni hodnotu. Vysoky nartist zaznamenany v ukazateli x5

Mrw e

3.5.5 Index diavéryhodnosti IN05

Tab. 22: Index diavéryhodnosti INOS (vlastni zpracovani)

INOS5 2012 2013 2014 2015 2016
x1 1,38 1,03 1,13 1,32 1,58
x3 -0,05 0,01 0,02 0,03 0,05
x4 4,84 1,11 3,60 2,56 7,01
x5 0,95 1,01 1,08 1,29 1,58

INOS 1,44 0,84 1,43 1,31 2,36

Hodnoty indexu dtivéryhodnosti se nachazi v rozmezi od 0,84 - 2,36 tzn. Ze se firma
v roce 2012 a v letech 2014-2015 nachazela v Sedé zon¢ a méla drobné finanéni potize.
V roce 2016 se spole¢nost nachazi ve velmi dobré finanéni situaci. V celém sledovaném
obdobi bylo do ukazatele x2 dosazena hodnota 9*, nebot zde byly ndkladové uroky
nulové a mohlo by tak dojit ke zkresleni vyslednych hodnot indexu.

65




Vyvoj indexu INO5

2,5

i /

0,5

Hodnota INOS

2012 2013 2014 2015 2016 c
ro

o |N(Q5 = Dobra finanéni kondice Spatné finanéni kondice

Graf 9: Vyvoj indexu INO5 (vlastni zpracovani)
3.5.6 Taffleriiv model

Tab. 23: TafflerGv model zékladni tvar (vlastni zpracovani)

Taffleriiv model - ZAKLADNI TVAR 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |[2016
EBT/kratkodobé zavazky -0,11 | 0,01 0,02 | 0,04 | 0,07
obézna aktiva/cizi zdroje 0,95 1,01 1,08 1,29 | 1,58
kratkodobé zavazky/celkova aktiva 0,48 0,97 0,89 0,76 | 0,63
(ﬁnanéni majetek-kratkodobé dluhy/provozni 2021 |-231.51-106.96 | -72.18 | -9.89
naklady)

7T -3,08 | -36,73 | -16,80 |[-11,22|-1,23

Dle zakladniho tvaru Tafflerova modelu ma firma vysokou pravdépodobnost
bankrotu, nebot’ jeji hodnoty jsou zadporné a mensi nez 0. Je to zapfi¢inéno vysokymi

hodnoty kratkodobych zavazki, které vyrazné prevysuji kratkodoby financ¢ni majetek.

Tab. 24: TafflerGv model modifikovany tvar (vlastni zpracovani)

Taffleriv model - MODIFIKOVANY TVAR | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
EBT/kratkodobé zavazky -0,11 0,01 | 0,02 | 0,04 0,07
obézna aktiva/cizi zdroje 0,95 1,01 1,08 | 1,29 1,58
kratkodobé zavazky/celkova aktiva 0,48 0,97 | 0,89 | 0,76 0,63
trzby/celkova aktiva 4,77 1,11 | 3,60 | 2,56 7,01
MT 0,91 0,49 | 0,89 | 0,74 1,48
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Naopak z vyse uvedené tabulky, kde je modifikovany tvar Tafflerova modelu nema
spole¢nost pravdépodobnost bankrotu, nebot hodnoty jsou nad cislem 0,3. Tyto

hodnoty jsou vyssi z toho diivodu, Ze firma ma vysoké trzby.
3.6 SWOT analyza

Cilem SWOT analyzy je identifikovat silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby

spole¢nosti HANAK s.r.0. pozemni a pramyslové stavitelstvi.

Silné stranky spole¢nosti

e Velké zkuSenosti v oboru — vyplyva z toho dlouholeta spoluprace s dodavateli a

nabidka kvalitniho sortimentu
e Moderni technologie — obnova stroji, Skoleni zaméstnanci;

e Stabilni pozice na trhu — vychazi ze zkuSenosti, dlouholeté spoluprace, dobré

reference od zakaznika
e Neni v tomto oboru existence substitutil

e Nulov¢ zatiZzeni bankovnimi uvéry
Slabé stranky spolecnosti

e Mal¢ investice do reklamy — nedostatek zkuSenosti s marketingovymi

strategiemi
e Vysokd mira zadluZenosti
e Nedostatek volnych finan¢nich prostiedki
e Nizka hodnota likvidity
Piilezitosti spole¢nosti

e Jistota poptavky (domy se budou stavét neustale) — populace sice slabne, ale

poptavka po bydleni je rok od roku vyssi
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e Inovace vyrobnich technologii — technologie Setrnéjsi na zivotni prostiedi,

v 7

mén¢ narocné, firma se neboji zainvestovat do novych technologii, které ji

,

zvysi zisk
Hrozby spolec¢nosti

e Konkurence — v okoli je n€kolik konkurenc¢nich sil, které nabizeji stejny

sortiment, tyto sily 1ze utlumit cenou, referencemi a kvalitou

e Rust cen — z diivodu planovaného ristu DPH je pravdépodobné, Ze se ceny

rwr

materiald a technologii se zvysi

e Pozadavky zakaznikli — snovéjSi generaci zakaznikli piijdou i vyssi
pozadavky na sortiment spolecnosti, dneSni generace ma vyssi pozadavky na

vystavbu RD, vychazi to z poslednich realizovanych staveb spole¢nosti

68



4 VLASTNI NAVRHY RESENI

V této kapitole navrhnu opatfeni k odstranéni slabych stranek a k celkovému
zlepseni stavajici financni situace spole¢nosti HANAK s.r.0. pozemni a pramyslové
stavitelstvi. Spolecnost by dle vysSe provedené finan¢ni analyze neméla mit zasadni

finan¢ni problémy.

Spolecnost dle analyzy soustav ukazateld patii mezi stabilni podniky. Firma se v
zadném ukazateli ze soustav ukazateli nenachdzela v zoéné, kdy by byla velka
pravdépodobnost bankrotu, vyjimkou byl rok 2013 kdy Altmantiv model vysSel v zoné s
pravdépodobnosti bankrotu. V dalSich ukazatelich je spole¢nost ve vyborné kondici,

predstavuje hodnotu pro majitele i investory a fadi se mezi bonitni spolecnosti.
4.1 Rozdilové ukazatele

Ziskané vysledky z analyzy rozdilovych ukazateld, konkrétné u ¢istého pracovniho
kapitalu vykazuji kladné a rostouci hodnoty. U vysledkii ukazatele Cistého pracovniho
kapitalu ukazuji zvyseni ze zapornych hodnot, které pro podnik nebyly pfiznivé, avSak

v poslednich letech maji rostouci a kladné hodnoty.

Problém, ktery firma u rozdilovych ukazatell ma jsou vypoctené hodnoty Cistych
pohotovych prostfedki, které dosahuji za sledované obdobi vysokych zapornych
hodnot. Zaporné hodnoty tohoto ukazatele vypovidaji o prevyseni finan¢nich prostredkt

kratkodobymi zavazky.
4.2 Rizeni pohledavek a zvyS$eni finanénich prosti-edkii

Nedostatek u ukazatelti likvidity byl zjistén na zaklad¢ porovnani vyse finan¢nich
prostiedkit s vysi kratkodobych zavazkl. Nedostatek finanénich prostfedkli prokazal
jednat ukazatel cistych pohotovych prostfedkii, ktery vykazoval vysoké zaporné
hodnoty v celém sledovaném obdobi, a nasledné tento nedostatek potvrdily i ukazatele

likvidity.
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Firma se mize, ale nemusi dostat do platebni neschopnosti, avsak pokud by k tomu
doslo musi na to firma byt pfipravena. Platebni neschopnost by zptisobila zbytecné
problémy v podnikani, které by zptsobily dalsi naklady. Pro zlepSeni ukazateli likvidity

jsem nize uvedla navrhy, jak by se situace mohla fesit.

Ke zlepSeni likvidity bych doporucila zlepSit fizeni penéznich prostredki a
sledovani stavu vyvoje pfijmi a vydaji v jednotlivych ¢asovych tsecich. Doporucuji
firmé, aby si sestavovala platebni kalendaf, vramci, kterého mtze podnik hledat

varianty k optimalnimu zajisténi zdroju ke kryti schodk likvidity.
4.2.1 Provozni uvér

Jeden z navrhi, které bych firmé doporucila pro zvyseni financnich prostiedki je
vzit si provozni vér, kterym mohou hradit své kratkodobé zavazky ¢i pofizovat zasoby.
Podminky uvéru byvaji individualni, avSak banka pozaduje pro poskytnuti tvéru néjaké
zajisténi. Forma cerpani uvery by byla postupna ¢i jednorazova, formu cerpani by si

urcila spole¢nost sama.

Dalsim navrhem spojenym s kratkodobym uveérem poskytnutym bankou by mohl
byt kontokorent, vyhodou tohoto Gvéru je, ze firma by Cerpala prostiedky z Gctu ve vysi,
ktera prekracuje aktualni zastatek na bézném uctu az do sjednaného tivérového ramce.
Nevyhodou kontokorentu oproti provoznimu uvéru je, ze kontokorent vyzaduje
vyCerpani penéznich prostfedkii na bézném uctu a az po vycerpani mize klient Cerpat
z kontokorentu. Z tohoto ditvodu firmé spiSe doporucuji provozni Gvér s postupnym

cerpanim zapijcenych prostiedkda.
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Tab. 25: Srovnani provozniho Gvéru a kontokorentu (vlastni zpracovani)

Provozni uvér Raiffeisenbank Kontokorent Raiffeisenbank

Minimalni y "

- 30 000 K¢ 30 000 K¢

limit

Maximélni| 5 3iong ke 5 milionti K&

limit

il .| 1-15 let 1 rok

splatnosti

Urokova
4,2 % p.a. % p.a.

sazba 2%p 3,3 %P

o do w3 mvlhonu korun bez zajisténi, blankosmenka

Zajisténi sta¢i sménka

Poplatky | 0,5 % z poskytnuté ¢astky zdarma
jednoleta podnikatelska historie jednoleta podnikatelska historie
predlozeni daniového ptiznani ptedlozeni danového piiznani
vyplnéni vstupni zadosti vyplnéni zadosti

Podminky | firma ma ro¢ni trzby ve vysi od 300 | firma ma roéni trzby ve vysi od 300
tisic do 50 miliont K¢ tisic do 50 miliont K¢
zadné zévazky po splatnosti vici|zadné zavazky po splatnosti vuci
statu a financnim institucim statu a financnim institucim

Tab. 26: Provozni uvér Raiffeisenbank (vlastni zpracovani)

Castka 2 000 000 K¢&
Doba splatnosti 3 roky
Urokové sazba 4,2 % p.a.
Zajisténi sménka
Poplatky 10 000 K¢

Pravidelnd spldtka

176 407,16 K¢

Zaplacené uroky

116 885,93 K¢

Celkové splaceno

2 116 885,93 K¢

Vyse uvedena tabulka uvadi vypocet splatky, kdyz by si firma ptijcovala 2 mil. K¢.
Brala by si provozni uvér, ktery by byl uren na investice a bézny provoz spolecnosti,
jako je napf. ndkup materidlu. Celkové by firma zaplatila 2 116 tis. K¢ a Ctvrtletni

naklady na uvér by predstavovaly 176 407 K¢.
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Tab. 27: Splatkovy kalendat provozniho Gvéru (vlastni zpracovani)

Rok | Msésic | Splatka (CZK) | Urok (CZK) | Umor (CZK) | Uvér (CZK)
2018 |leden 176 407,16 21 000,00 155 407,16 | 1844 592,84
2018 |duben 176 407,16 19 368,22 157 038,94 | 1687 553,90
2018 |&ervenec 176 407,16 17 719,32 158 687,85 1 528 866,06
2018 |fijen 176 407,16 16 053,09 160 354,07 | 1368511,99
2019 |leden 176 407,16 14 369,38 162 037,79 | 1206 474,20
2019 |duben 176 407,16 12 667,98 163 739,18 | 1042 735,02
2019 |&ervenec 176 407,16 10 948,72 165 458,44 877 276,58
2019 |fijen 176 407,16 9211,40 167 195,76 710 080,82
2020 |leden 176 407,16 7 455,85 168 951,31 541 129,51
2020 |duben 176 407,16 5 681,86 170 725,30 370 404,21
2020 |&ervenec 176 407,16 3 889,24 172 517,92 197 886,29
2020 |fijen 176 407,16 207781 174 329,36 23 556,94

4.2.2 Provéreni zakazniku

Dalsim navrhem, ktery je pro firmu nejvyhodnéjsim, jelikoz vyse uvedené navrhy
by firmée zvysily uz tak dost vysoké hodnoty celkové zadluzenosti je fizeni pohledavek
od odbératelr. V celém sledovaném obdobi jsou pohledavky nestabilni a maji vyrazné

kolisavé hodnoty.

Cilem fizeni pohledavek bude stabilngjsi tthrada nesplacenych pohledavek a
prevyseni splatnosti pohledavek nad splatnost zavazkd. Dulezitou roli v fizeni
pohledavek maji zaméstnanci, ktefi maji na starost praci s pohleddavkami. Ukolem je
korigovat neuhrazené pohledavky od odbératelti. Neuhrazenym fakturam od odbératelti
lze predchazet provéienim zakazniki, predevdim z hlediska jejich bonity. Udaje o
neplati¢ich obsahuje také Centralni registr dluznikii Ceské republiky. Vyhledavani
dluznikd je na této webové strance zpoplatnéno. Dle mého je nejvyhodnéjsi tarif
s rocnim poplatkem 1.000 K& a s povinnosti vkladu vsech dluznikd s platbou po

splatnosti delsi nez 30 dni.

Toto opatfeni by spole¢nost mé¢la provadét vzdy u novych odbératelli a zakaznik,
se kterymi doposud jest€ nespolupracovala. Pokud by firma narazila na nového
odbératele ¢i zdkaznika, ktery ma Spatné hodnoty ukazatele likvidity a platebni

schopnosti, mé¢la by zvazit, zda s takovym zakaznikem navaze spolupraci. Pokud by se
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problémy z téchto ukazateli projevili u stavajicich zakaznikd, je nutné zjistit, zda jde o

docasné platebni problémy ¢i dlouhodobé.

Ukolem zaméstnancti bude opominat zédkazniky 3 dny pied splatnosti a pozdgji
urgovat zakaznika 3 dny po splatnosti. Lze také predchazet nezaplacenym fakturam

pomoci pokut z prodleni, které jsou uvedeny ve smlouve.

Celkova zadluzenost ve firmé& neni pfili§ optimalni. Pohybuje se v rozmezi 60-90 %,
avSsak ma klesajici tendenci, ale nedosahuje ani zdaleka doporucené hodnoty.
Doporucuji, aby firma snizila kratkodobé zavazky, které z nejveétsi miry ovliviuji jinak
mirné hodnoty cizich zdroji. Doporucuji, aby firma tlacila na své odbératele pfi
splatnosti faktur. Touto cestou se snizi pohledavky a firma bude moci vcas platit své

zavazky a tim se snizi zadluzenost spolecnosti a zvysi se bonita firmy.

4.2.3 Optimalni vySe skonta

Snizenim pohledavek a motivovanim odbératell k thradé faktur se zvysi i finan¢ni
prostiedky spole¢nosti, a tim se zvysi i likvidita firmy. Ve spole¢nosti bych navrhla také
zavedeni metody skonta, ktera piiméje odbératele, aby vcas platili své zadvazky a tim se
ustali hodnota obratu pohledavek a nebudou tak kolisavé. Skonto predstavuje slevu
z hodnoty pohledavky, kterd bude zakaznikovi poskytnuta, pokud zaplati v predem

stanovené dob¢ pred uplynutim doby splatnosti.

Optimalni skonto bude stanoveno pomoci Alternativni vynosové miry spole¢nosti,
pomoci vzorce WACC neboli stavebnicového modelu WACC, ktery vyuziva prirazek

za specificka rizika firmy.

Hodnota WACC byla stanovena na zakladé hodnot oborového priméru odvétvi a

¢ini 7,14 %.

Za predpokladu, Ze ma spole¢nost HANAK s.r.0. pozemni a prumyslové stavitelstvi
pohledavky s 60denni dobou splatnosti bude skonto stanoveno nasledovné. Vyhody

skonta mtize uplatnit odbératel, ktery uhradi pohledavku do tficeti dnd.
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Piepoctena alternativni vynosova mira je nasledujici:
it =0,0714 * 30/365 = 0,00587

Optimalni vys$e skonta za splnéni podminek je uvedena v nasledujicim vzorci.
is=0,00578 / (1 + 0,00587) = 0,0057 = 0,6 %

Dle vysledku jsou stanovené platebni podminky pro odbératelé s dobou splatnosti
60 dnt, a to 0,6/30 netto 60. Tedy pokud odbératel uhradi faktura 30 dni po vystaveni,

ziska slevu 0,6 %.

Spolecnost pouzitim skonta docili diivejsi ihrady pohledavek a tim dosahne nizni

doby obratu pohledavek.

4.2.4 Faktoring

Jendou z moznosti je také vyuziti faktoringu. Jde o odkup kratkodobych pohledavek
faktoringovou spolecnosti, jde o odkup kratkodobych pohledavek faktoringovou
spolec¢nosti, ktera nese veskera rizika spojena s neschopnosti splacet pohledavky. Firma

by tak méla vice finan¢nich prostfedkt k thradé zavazku ¢i investici.

Tab. 28: Navrh faktoringu (vlastni zpracovani)

NAVRH FAKTORINGU
Fakturovana castka 948 000 K¢
Doba splatnosti 60 dni
Vyse prvni platby 80 %
Doplatek 20 %
Urok z piedfinancovéni IM PRIBOR + trovei sazeb kratkodobych uvért
Poplatek za predfinancovani | 758 400 * 3,3 % * 60/365 =4 114 K¢
Faktoringovy poplatek 758400 * 0,5 % =3 792 K&
Celkové naklady 4114+ 3792 =7906 K&

Kratkodobé pohledavky byly v roce 2016 948 tis. K. Doba splatnosti pohledavek
je nastavena na 60 dni. Faktoringova spolecnost vyplaci dodavateli tzv. predfinancovani
ve vysi 70-90 %, ja jsem zvolila 80 %. Faktoringovy poplatek, ktery spole¢nost hradi
zahrnuje zpracovani postoupenych pohledavek, spravu, inkaso a je stanoveno na 0,5 %.
Faktoringovy poplatek by tedy cinil 3 792 K¢&. Poplatek za predfinancovani by byl ve
vysi 4 114 K¢. Posledni den splatnosti pohledavky by banka zaslala zbyvajicich 20 %
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z celkové hodnoty pohledavek tedy 189 600 K&. Celkové naklady spojené s vyuzitim
faktoringu jsou vycisleny na 7 906 K¢.

Tab. 29: Stav vybranych ukazatell pfed a po pouziti faktoringu v roce 2016 (vlastni zpracovani)

Vybrané ukazatele Ptivodni hodnoty Po pouziti faktoringu
Kratkodobé pohledavky 948 758
Doba obratu pohledavek 19,88 28,43
kratkodoby finan¢ni majetek 1360 2118
Cisté pohotové prostiedky -188 570
Bézna likvidita 0,09 2,07
Celkova zadluzenost 0,63 0,30

Vyse uvedena tabulka porovnava stav vybranych ukazatelti z roku 2016 ptred a po
pouziti faktoringu. Zvoleny systém ma pozitivni vliv na vSechny vybrané ukazatele.
Pouze doba obratu pohledavek se zvysila. Kratkodoby financni majetek vzrostl o 758
tis. K&. Cisté pohotové prostiedky se zvysily o 382 tis. K& B&zna likvidita se po pouziti
faktoringu nachdzela v doporucenych hodnotich a celkova zadluzenost byla

pouhych 30 %.

4.2.5 Zalohové faktury

Pokud by spolecnost nechtéla vyuzit néjakou z vyse uvedenych moznosti, navrhuji
jesté jednu moznost a tou jsou zalohové faktury. Jelikoz poptavka po sluzbach
spoleCnosti roste ¢im dal vice ze strany neznamych a neprovérenych zakaznikl
vzhledem k jejich platebni schopnosti, navrhovala bych zejména témto odbératelim
vystavovani zalohovych faktur. VySe zalohy by cinila 40 % z celkové €asti a zakaznik

by tuto pozadovanou castku zaplatil pfed stavbou ¢i provedenim sluzby nebo béhem ni.
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4.3 Realizovatelnost navrhu a mozna rizika

V této casti bakalaiské prace posoudim realizovatelnost a aplikovatelnost vyse
uvedenych navrhd a mozna rizika spojena s doporucenymi navrhy. V nasledujici
tabulce je zobrazen casovy harmonogram jednotlivych Cinnosti a promitnuti téchto

zmen, které ovlivni financni situaci podniku.

Tab. 30: Casovy harmonogram (vlastni zpracovéni)

CINNOST ZACATEK | PROMITNUTI
Provozni Gvér 01.01.2019 rok 2019
Poskytnuti skonta na pohledavky 01.08.2018 nasledujici mésic
Urgovani plateb pohledavek a ovéieni zdkaznikti| 01.06.2018 rok 2018
Zavedeni zélohovych faktur pro nové zékazniky | 01.07.2018 rok 2018
Zavedeni faktoringu 01.08.2018 rok 2018

Provozni uvér bych doporucovala spolecnosti vzit si az zacatkem nasledujiciho
roku. Poskytnuti skonta a zavedeni faktoringu doporucuji spolec¢nosti v srpnu 2018 a
zmeéna nastane jesté v roce 2018. Urgovani plateb pohledavek a ovéieni zakaznikii miize

spole¢nost zavést okamzité a zména by se méla dostavit nejpozdéji do dvou mésicti.

S kazdym navrhem pfichdzi pro spolecnost urcité riziko. V ptipadé provozniho
uveru by se firmé zvysil koeficient zadluzenosti, ktery by znamenal pro firmu problémy
pfi hledani novych investorii, nebot investofi se divaji na ukazatel zadluzenosti a

preferuji podniky s minimalnim zadluzenim, coz znamena minimalné 80 %.

Zvysenim financnich prostfedkt pomoci skonta a faktoringu spolecnost dosahne
lepsiho ukazatele likvidity a snizi se ji hodnota ukazatele celkové zadluzenosti.
Spolec¢nost si po zavedeni tohoto navrhu piijde na nemalé finan¢ni prostiedky jesté pred
splatnosti pohledavek. Skonto je vyhodné jak pro dodavatele, tak pro odbératele, nebot’

usetii cast nakladu, jelikoz zaplati zvyhodnénou cenu snizenou o skonto.

U navrhu zavést zalohové faktury pro nové i stavajici zakazniky mize dojit
k nespokojenosti a k nesouhlasu ze strany odbératele. Spolecnost se musi rozhodnout,
na kolik je pro n¢ zakaznik dulezity, aby po ném mohla vyzadovat zalohové faktury.

Zalohové faktury bude firma zakladat na zakladé své pozice na trhu.
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ZAVER

Cilem bakalafské prace bylo provést financni analyzu ve spole¢nosti HANAK s.r.o.
pozemni a prumyslové stavitelstvi odhalit jeji silné a slabé stranky, a nasledné
navrhnout vhodné postupy, které povedou ke zlepSeni finan¢ni situace. Prace jako

celek je roz¢lenéna na dvé ¢asti, a to Cast teoretickou a analytickou.

V teoretické Casti jsem se zabyvala popisem uZzivatelii finan¢ni analyzy, metodami,
které finan¢ni analyza vyuziva a poté byly vypsany a okomentovany jednotlivé

ukazatele, pomoci kterych se finan¢ni analyza zpracovavala.

V druhé analytické ¢asti doslo k samotné analyze spolecnosti, ve které se vyuzivali
data poskytnuté z vefejného portalu justice. V této Casti byly zpracovany vSechny
ukazatele, které se objevily v teoretické casti. VSechny hodnoty byly srovnany
s oborovymi pruméry, které jsem vypocitala z oborovych hodnot, které jsou dostupné
na kazdoro¢ni analyze na portalu Ministerstva obchodu a primyslu. Dale byly vypocty
srovnany s doporu¢enymi hodnotami a s nejblizs§i konkurenci. Pro lepsi ptrehlednost
vysledki byly do prace piidany grafy. V posledni Casti jsem navrhla opatieni ke
zlepseni finan¢ni situace sledované spolecnosti, vysledky vychazely z vypocitané
finan¢ni analyzy. Navrhy se tykaly pfedevsim oblasti fizeni pohleddvek a zvyseni

kratkodobého finan¢niho majetku, ktery by zvysil hodnoty likvidity spolecnosti.

Na zavér lze fict, Ze 1 pres mensi problémy, které ukéazala finan¢ni analyza, si
spole¢nost nadale udrzuje svoji pozici na cCeském trhu a je schopna bez vétSich

problému vykazovat zisk.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

CPK Cisty pracovni kapital

CPP gisté pohotové prostiedky

CPM Cisty pen¢zni majetek

EAT vysledek hospodateni za ucetni obdobi

EBT vysledek hospodateni pred zdanénim

EBIT vysledek hospodateni pted zdanénim a tiroky
ROI ukazatel rentability vloZeného kapitalu

ROA ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv
ROE ukazatel rentability vlastniho kapitalu

ROS ukazatel rentability trzeb

VH vysledek hospodareni
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PRILOHY

Ptiloha 1: Rozvaha HANAK pozemni a primyslové stavitelstvi

2012 | 2013 |2014 2015|2016
AKTIVA CELKEM 2011 [ 19034 | 643533132448
Dlouhodoby majetek 616 | 441 | 265 | 89 0
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Douhodoby hmotny majetek 616 | 441 | 265 | 89 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 1377 | 18593 6170|3224 |2448
Zasoby 500 | 530 |3840] 180 | 140
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 769 1471322922923 | 948
Kratkodoby finan¢ni majetek 108 | 3350 | 38 | 121 [1360
Casové rozliseni 18 0 0 0 0

2012 | 2013 |2014|2015(2016
PASIVA CELKEM 2011 [ 19034 | 6435|3313 2448
Vlastni kapital 555 | 636 | 728 | 810 | 900
Zakladni kapital 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku| 10 10 10 | 10 | 10
Vysledek hospodaieni minulych let 558 | 445 | 526 | 618 | 700
Vysledek hospodai‘eni béZného uic¢etniho obdobi -113 81 92 | 82 | 90
Cizi zdroje 1456 | 183985707 | 2503 | 1548
Dlouhodobé zévazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 957 | 18398 5707|2503 | 1548
Bankovni ivéry a vypomoci 499 0 0 0 0
Casové rozliSeni 0 0 0 0 0




Ptiloha 2: Vykaz zisku a ztrat HANAK pozemni a primyslové stavitelstvi

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0 0 0 0
Obchodni marZze 0 0 0 0 0
Vykony 9470 | 21213 | 23164 | 8493 | 17167
Vykonova spotieba 9308 | 20601 | 22791 | 8121 | 16820
Piidana hodnota 162 412 373 372 347
Osobni naklady 0 0 0 0 0
Dané a poplatky 0 0 10 8 0
Odplsy, dlouhgdobejo nehmotného a 183 176 176 176 131
hmotného majetku
Trzby.’z prodeje dlouhodobého majetku a 130 0 0 0 0
materidlu
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 0 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 0 0 0 0 0
Ostatni provozni naklady 65 53 53 33 19
Pievod provoznich nakladt 0 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodareni 67 171 134 155 197
Trzby z prodeje cennych papiri 0 0 0 0 0
Prodané cenné papiry 0 0 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
Néklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
Vynosy z ptecenéni cennych papirt 0 0 0 0 0
Néklady z pfecenéni cennych papira 0 0 0 0 0
Nékladové uroky 0 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni naklady 171 71 20 53 84
Pievod finan¢nich vynost 0 0 0 0 0
Pievod financnich nékladi 0 0 0 0 0
Financni vysledek hospodareni -171 -71 -20 -53 -84
Daii z piijmu za béZnou ¢innosti 9 19 22 20 23
Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost -113 81 92 82 90
Mimoiadné vynosy 0 0 0 0 0
Mimotadné naklady 0 0 0 0 0
Daii z prijmu z mimoradné ¢innosti 0 0 0 0 0
Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0 0
Prevovd Poodllu na vysledku hospodateni 0 0 0 0 0
spolecnikiim
Vysledek hospodai‘eni za ucetni obdobi -113 81 92 82 90
Vysledek hospodaieni pired zdanénim -104 100 114 102 113

il




