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Abstrakt

Bakalafska prace je zamétena na vznik a zénik pracovniho poméru a dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér v ramci legislativy Ceské republiky. Hodnoti aktualni
situaci ve spole¢nosti Cirex CZ s.r.o a navrhuje postupy, jimiz je mozné dosahnout
finan¢nich Gspor. Zabyva se vyuzitim outsourcingu ¢i agentury prace v infrastruktuie
spoleCnosti a zefektivnénim postupu pred vznikem pracovniho poméru novych

zaméstnancu.

Abstract

Bachelor thesis is focused on the creation and termination of employment and
agreements on work performed outside of employment, according to the legislation of
the Czech republic. Assesses the current situation in the company named Cirex s.r.o and
suggests procedures to achieve financial savings. It deals with the outsourcing and
agency's work in the infrastructure of this firm and streamlining the procedure before

the creation of employment.
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UvVOD

V této bakalaiské praci se budeme zabyvat pracovnépravnim vztahem a jeho
jednotlivymi ¢astmi. Myslim si, ze nejvétsi nakladovou polozkou zaméstnavateli byvaji
mzdové ndklady. Zejména z toho divodu je dle mého nédzoru dilezité zabyvat
se zminovanou problematikou podrobnéji a zjistit, jak je mozné tyto naklady
co nejefektivnéji snizit. Vzhledem ke svému oboru studia se snazim zkoumat
problematiku pracovnépravnich vztah nejen z hlediska pravniho, ale i z hlediska

ekonomického.

V ramci svého studia na VUT v Brn¢, jsem mél za tkol, Gcastnit se odborné praxe
u vybraného podnikatele. Ptilezitost se mi naskytla ve spolec¢nosti s ru¢enim omezenym

Cirex CZ s.r.0., ktera se zabyva piesnym odlévanim z chrom-manganovych litin.

Béhem svého plisobeni zde jsem mél moznost sezndmit se s jednotlivymi ¢innostmi
daného podnikatele, jeho vyrobky, cili, potiebami a lidmi, ktefi u néj pracuji. Byl jsem
svédkem vzniku pracovniho poméru a dohody o provedeni ¢innosti. Zaroven jsem
ve spolupraci s nékterymi vedoucimi zaméstnanci konkrétnich odd¢€leni sestavil nové
popisy pracovnich mist pro vSechny druhy prace a jejich mzdové vyméry. Myslim,
Ze zejména tato Cast praxe byla pro mou bakalafskou praci znaénym piinosem. Vim,
ktefi zamé&stnanci jsou pro podnikatele existenéné duleziti, jaké ¢innosti maji v popisu
prace, i to do jaké tarifni tfidy spadaji. Na zakladé téchto ziskanych informaci, bude
provedena analyza, diky které zjistime, jak optimalizovat pracovnépravni vztahy
ve spolecnosti, u kterych oddéleni vyuZit outsourcingu a jaké vyhody pfinasi vyuZiti
agentury prace. Zaroven uvedu, jaky vliv budou tato opatfeni mit na samotného

podnikatele a zda se podafi sniZit jeho naklady.

Vzhledem k tomu, Ze studuji dvé vysoké Skoly (jedenu s ekonomickym zaméfenim
a druhou se zaméfenim pravnim) vim, ze zpracovani této bakalarské prace bude pro
mou budouci kariéru nemalym piinosem. VySe zminované téma me jist¢ obohati
o cenné védomosti a zkuSenosti. Zaroven doufam, Ze zavér a navrhy, ke kterym dospé&ji
ve ftfeti Casti této prace budou prakticky vyuzitelné managementem spoleCnosti
a piinesou podnikateli uzitek, ktery zlepsi jeho konkurenceschopnost a fungovani

na trhu.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cirex CZ s.r.o. je povazovan za jednu z nejproslulejSich obchodnich spoleénosti,
zamé&fujicich se na presné odlévani a vyrobu odlitki z uslechtilé oceli, ve stiedni
Evropél. Zaméstnava vice nez 160 zaméstnanci a jeji mésiéni mzdové naklady dalece
prevysSuji hranici miliénti korun. Ze zaznamut podnikatele je jasné patrné, Ze se jedna
0 jeden z nejvétsich provoznich ndkladi. Diky tomu je nezbytné, aby uspokojil
dostateéné mnozstvi zakazek a mél kapital ke kryti mezd svych zaméstnancii. Cim vyssi
jsou mzdové naklady, tim méné kapitdlu ma podnikatel pro vlastni rozvoj. Myslim,
ze zejména proto je dilezité se touto problematikou v obchodni spolecnosti zabyvat

a zajistit moznou finan¢ni Gsporu v této oblasti.

Dalsi problém, se kterym se zaméstnavatel potyka, je klesajici zajem o praci v oblasti
slévarenstvi. Myslim, Ze tento jev je zpiisoben zejména fyzickou naro¢nosti samotné
prace a malym finanénim ohodnocenim. Diky tomu se spole¢nost Cirex CZ, s.r.o.
setkava s nedostatkem pracovni sily. Velmi casto se stava, Ze je zaSkolen novy
zameéstnanec, ktery se po Case, vzhledem k néarocnosti prace, rozhodne firmu opustit.
S tim jsou spojeny nejen rostouci naklady na zaskoleni, ale také naklady, které musi

podnikatel vynaloZit na pracovni pomiicky pro zaméstnance?.

Hlavnim cilem této bakalatské prace je zanalyzovat stavajici stav spole¢nosti z hlediska
pracovnépravnich vztahti a nakladi. Nasledné¢ bych chtél navrhnout mozna fesSeni
sméfujici k uspofe fixnich a variabilnich néakladd, spojenych s pracovnimi pomeéry.
Prace je dale zaméfena na podrobnou analyzu samotného procesu vzniku pracovniho
poméru v této korporaci, véetné¢ vybéru uchazecii o pracovni misto a potencionalnich

zameéstnancu.
K dosazeni hlavniho cile bude slouzit splnéni nasledujicich dil¢ich cilt:

1. provedeni analyzy stdvajiciho postupu a jednotlivych strategii zaméstnavatele

pfi obsazovani volnych pracovnich pozic a vzniku pracovniho poméru

! Fajkos, D. Priivodce vyznamnymi spolecnostmi: Guide to significantCompanies. 2012, 112 s.
2 Koblizkova, M. tistni sdéleni. Cirex CZ, s.r.o. Koptivnice, 12.9.2016
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2. zhodnoceni vyhod a nevyhod vyuziti outsourcingu v infrastruktufe spole¢nosti

Cirex s.r.o. a podani zaméstnavateli navrhy na zlepSeni

3. zjisténi, zda by bylo mozné snizit mzdové naklady podnikatele optimalizaci

stavajicich pracovnépravnich vztaht a pfipadnym snizenim poctu zaméstnancti

Tato bakalarska prace je zpracovana s vyuzitim informaci, které jsem ziskal v prib¢hu
své odborné praxe, pii které jsem meél moznost seznamit se s vySe zmifnovanou
obchodni korporaci. V rdmci kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu bylo provedeno
pozorovani, na zaklad¢ které¢ho byly zjistény mozné nedostatky, jez by mohl podnikatel
v ramci svého provozu zlepS$it. Behem doby stravené ve spole¢nosti jsem mél mnoho
riznych ukoli. Mezi hlavni patfilo vytvofeni novych popisit pracovnich mist
v obchodnim zévodé¢ pro jednotlivé zaméstnance na vSech oddélenich. Jak bylo
jiz v avodu zminéno, diky této ¢innosti jsem mél moznost seznamit se S organizac¢ni
strukturou zaméstnavatele a zjistil, ktefi zaméstnanci jsou pro podnikatele klicovi a jaké
pozadavky jsou na né kladeny. Na zakladé¢ rozhovoru s vedoucimi jednotlivych
oddéleni, jsem zjistil, co je tfeba z hlediska pracovnépravnich vztahii zlepsit. Zaroven
jsem mél moznost byt ptitomen u vzniku pracovnich poméri a jedné dohody o pracovni
¢innosti. Diky tomu jsem ziskal potfebné informace k analyze stavajiciho postupu
a jednotlivych strategii zamé&stnavatele pii obsazovani volnych pracovnach mist
a vzniku pracovniho poméru. Na zdkladé¢ vySe zminénych informaci jsem vymezil

hlavni problém zaméstnavatele a cile kterych chei v této praci dosahnout.

Pro snadnou orientaci v problematice, které se vénuje tato bakaldiska prace, bylo
nezbytné, specifikovat jednotlivd teoretickd vychodiska pracovnépravnich vztaha.
Zde se zabyvam samotnymi teoretickymi aspekty. Nejprve upiesiiuji pojmy
zaméstnanec a zaméstnavatel. Nasledné jsem se vénoval teorii vzniku a zéniku
pracovniho poméru, dohodam o pracich konanych mimo pracovni pomér, odménam
za praci, povinnym obvodim zaméstnavatele do stidtniho rozpoctu ¢i pojmim
outsourcing a agentura prace. V ramci téchto kapitol jsem rozepsal jednotlivé
podkapitoly tykajici se vySe uvedeného tématu. Zde je vhodné zminit napiiklad
vysvétleni pojmu jako je zkuSebni doba, vypoveéd’, odstupné, dohoda o provedeni prace

¢1 minimalni mzda.
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Na zakladé vySe zminénych informaci byla zpracovana analytickd Cast prace, ve které
se vénuji samotnému podnikateli. Byla provedena analyza produktivity, odménovani,
vybéru a adaptace zaméstnancl, analyza postupu pii vytvafeni pracovniho mista

¢1 analyza aktualniho stavu obchodni korporace z hlediska pracovnépravnich vztahti

Piedposledni ¢ast bakalarské prace obsahuje navrhy na zlepSeni situace v obchodni
spolecnosti, které byly formulovany na zakladé analyzy, jez byla provedena
v ptedchazejici kapitole. Zarovenn zde najdeme zhodnoceni ekonomickych dopadi

na podnikatele

Mimo pozorovani a rozhovor byly béhem zpracovani bakalarské prace vyuzity i dalsi
jsem m¢l moznost rozlozit zkoumané jevy na jejich jednotlivé aspekty, zkoumat dilci
vztahy u zaméstnavatele a ziskat potiebné poznatky ke zpracovani dalSich casti této

prace’.

Oproti tomu syntéza, poskytla moznost vnimat jednotliva oddéleni obchodni korporace
jako celek a nasledné zjistit, jak jsou jeji dil¢i ¢asti provazany, jaké mezi nimi existuji
vztahy a jaké dopady na podnikatele mohou mit pracovnépravni vztahy daného

oddéleni®.

Dalsi vyuzivanou metodou je metoda indukce, v ramci které postupuji od jednotlivého
k obecnému. Nejprve se soustiedim na konkrétni empirické charakteristiky problému

a nasledné z nich vyvozuji obecny zavér platici pro podnikatele jako takového®.

Metoda dedukce mi oproti tomu poskytla moznost usuzovat od obecného

k jednotlivému?®.

Poslednimi, ne v§ak mén¢ dilleZitymi metodami, jsou metoda abstrakce a konkretizace.
V ramci té€chto védeckych metod jsem mél moznost od urcitych aspekti zmiflované
problematiky odhlizet a naopak vyclenit dilezitéjsi fakty, které pifi zpracovani

bakalafské prace mély vétsi relevanci®,

3 Korab, V. a S. Megova. Metodika tvorby zavérecnych praci: Metodicka piirucka pro kombinovanou
formu studia. 2016. s. 8
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE:
PRACOVNEPRAVNI VZTAHY ZPRAVNIHO A
EKONOMICKEHO HLEDISKA

V této Casti bakalaiské prace se budu zabyvat teoretickymi vychodisky a jednotlivymi
pojmy, jez je nutné pochopit, abychom se snaze orientovali v samotné analyze
problému. Smyslem této kapitoly je objasnit Ctendii zdklady pracovniho prava

a vysvétlit vybrané pojmy.

2.1 Prameny prava

Problematiku pracovniho poméru a pracovnépravnich vztaht jako takovych, upravuje
zakon ¢. 262/2006 Sb., zékonik prace. Jedna se o stéZejni pramen pracovniho préava,
jehoz dodrzovani je nezbytné nutné pro vsechny podnikatelské subjekty v Ceské
republice. Najdeme zde naptiklad definici pojmli zaméstnavatel ¢i zaméstnanec
a Upravu vztaht, které mezi nimi vznikaji. Druhym velmi vyznamnym pramenem prava
je zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, jenZ se pouziva predevs§im v situacich, které
nejsou upraveny v zakoniku priace a to vzdy v souladu se zakladnimi zisadami
pracovnépravnich vztahi*. Informace obsazené v této kapitole odpovidaji pravni Gipravé

k datu 31.12.2016.

2.2 Pracovnépravni vztahy

Definici pracovné pravnich vztahl lze najit v prvni ¢asti Zadkoniku prace. Konkrétné
se jedna o §1, pismeno a, ktery definuje pracovné pravni vztahy jako ,,vztahy vznikajici
pii vwkonu zavislé prace mezi zaméstnanci a zaméstnavateli."®Jedna se tedy o vztahy
existujici ve formé& pracovniho poméru, nebo dohody o praci konané mimo pracovni

pomgr.

4 Z&kon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, §4
5 Z4akon ¢. 262/2006 Sb., zékonik prace, §1
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»Ivto vztahy lze delit z hlediska predmetu na individudlni pracovnépravni vztahy
a kolektivni pracovnépravni vztahy. Predmétem individualniho pracovné pracovniho

vztahu je kondni zavislé prdce za odménu zaméstnancem.* 8

2.2.1 Zavisla prace

Definici zavislé prace mizeme najit v §2 zékoniku prace. Jejim hlavnim znakem
je nadfazenost zaméstnavatele ve vztahu ke svému zaméstnanci’. Je vykondvana
zaméstnancem podle pokynu osoby, kterd jej zaméstnava. Zaméstnanec svou praci

vykonava osobné®.

Zavisla prace musi byt vykonavdna za odménu, kterou je napiiklad mzda, plat,
¢i odména za praci, jedna-li se o vztah uzavieny na zakladé dohody o provedeni prace.
Je vykondvana na odpovédnost zaméstnavatele, v pracovni dob¢€, na pracovisti ptipadné

jiném piedem dohodnutém misté®.

Aby se jednalo o zavislou praci v pravém slova smyslu, musi byt dodrzeny vyse

zminéné podminky°.

2.2.2 Zaméstnanec

Zaméstnancem je fyzicka osoba, ktera se zavazala k vykonu zavislé prace v zakladnim

pracovnépravnim vztahu. !t

Ktomu, aby fyzicka osoba mohla vstoupit do vztahu se zaméstnavatelem, musi

byt zptisobila pravné jednat. Danou zpisobilost, ¢lovék nabyva dovrsenim 18 let!?,

Pracovni smlouvu mohou vSak uzavfit 1 nezletili. Jsou zde vSak dvé podminky, které
musi byt dodrzeny. Prvni je vk pfisluSné osoby, kterd musi byt starSi patnacti let a

druhou je dokonéeni povinné §kolni dochazky*?.

® Bé&lina, M. Pracovni prdvo. 2014, $.56

7 Z&kon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, §2

8 Pavlatovd, J. Pracovnépravni vztahy z pohledu nového obcéanského zdkoniku. 2014, s.12
° Kottnauer, A. Pracovni pravo v praxi. 2014, s. 31

10 Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, §3

' Schmied, Z. a L. Tryl¢. Zdkonik prace: strucny komentai. 2015, 5.12

12 Bg&lina, M. Pracovni pravo. 2014, s.60
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Je nezbytné zminit §35 nového obcanského zdkoniku, ktery i pfes vySe uvedené
informace, opraviluje zdkonného zastupce rozvazat pracovni smlouvu nezletilého,
pokud nedovrsil 16 let a pokud je to nezbytné nutné v z4jmu vzdélavani, vyvoje nebo
zdravi nezletilého. Toto pravo zakonného zéastupce zasahnout do vztahu zaméstnavatele

a nezletilého bylo ustanoveno 1. ledna 2014,

2.2.3 Zaméstnavatel

., Zaméstnavatelem je osoba, pro kterou se fyzicka osoba zavazala k vykonu zavislé
prace v zdkladnim pracovnépravnim vztahu.“** Zaméstnavatelem muize byt tedy jak

pravnicka, tak fyzicka osoba.

Specifickym piikladem zaméstnavatele muiZze byt samotny stat. Jménem Ceské
republiky v pracovnépravnich vztazich jedna a prava a povinnosti z pracovnépravnich
vztahli vykonava piislusna organiza¢ni slozka statu'®. Piikladem mize byt ministerstvo

financi zamé&stnavajici jednotlivé ministerské rady.

Zaméstnavateli z jeho postaveni plynou nejen prava a povinnosti, ale i zasady, které
musi v ramei legislativy Ceského statu dodrzovat. Jedna se zejména o §364b, zikoniku

prace. Napftiklad:
e zaméstnavatel nesmi piendSet riziko z vykonu zavislé prace na zaméstnance

e zaméstnavatel nesmi zaméstnanci za poruSeni povinnosti ukladat penézni

postihy

e dale nesmi od zamé&stnance v souvislosti s vykonem zavislé prace pozadovat

penézitou zaruku

e nesmi zaméstnance postihovat nebo znevyhodnovat proto, ze by se domahal

svych zdkonem danych prav'®

13 Harka, P., K. Elias, J. Moravek a kol. Zdkonik prdce a souvisejici ustanoveni obéanského zakoniku s
podrobnym komentdrem k 1. 1. 2014. 2014.5.76

14 Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, §7

15 Kottnauer, A. Pracovni pravo v praxi. 2014, s.40

16 Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, §364b
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2.3 Pracovni pomér

Z ptedchazejicich kapitol jasné vyplyva, ze pracovni pomér je urcity druh vztahu mezi
zaméstnancem a zaméstnavatelem. Na zdkladé tohoto vztahu je vykonédvana prace,

za kterou zaméstnanec obdrzi odménu.

2.3.1 Vznik pracovniho poméru

Samotnému vniku pracovniho poméru predchazi velké mnozstvi Cinnosti, které musi
podnikatel absolvovat. Kazdy zaméstnavatel ma své vlastni metody, jak vybrat
vhodného uchazefe o pracovni misto. Nejcastéji se jedna o rizné druhy prizkumu
a dotaznikt. Dilezité¢ je, aby zaméstnavatel v této fazi dodrzoval piislusné pravni

ptedpisy, které mu ukladaji, jak se mé v takové situaci zachovat, co smi a co nesmi.

Pted vznikem pracovniho poméru je zaméstnavatel oprdvnén pozadovat pouze
ty informace, které souvisi S uzavienim pracovni smlouvy. Déle je naptiklad povinen
zajistit, aby se potenciondlni zaméstnanec pied uzavienim pracovni smlouvy podrobil

vstupni 1ékaiské prohlidce!’.

Pracovni pomér podle §36 zékoniku prace vznikd dnem nastupu do prace. V ptipadé

jmenovani dnem, ve kterém byl pfislusny zaméstnanec jmenovén na vedouci pozici'®.

Pracovni smlouva

Pracovni smlouva je jedna z moznosti, jak =zalozit pracovni pomér. Lze
ji  charakterizovat jako pravné zavaznou dohodu mezi zaméstnancem
a zaméstnavatelem, v niz si tyto subjekty upravuji jednotlivé aspekty a podrobnosti

svého vztahu®®.

V souvislosti s § 34, zakoniku prace, lze fici, Ze se jednd o dokument, ktery musi
byt uzavien pisemné a ktery musi obsahovat ptislusné nalezitosti. V kazdé pracovni
smlouvé musi byt specifikovany druh prace, misto vykonu prace a den ndstupu

do prace. VSechny tyto ndlezitosti jsou velice dilezité. Druh price stanovuje

" Kocianova, J. a J. Zrutsky. Pracuje, Pracujes, Pracujeme. 2015, .17
18 Kottnauer, A. Pracovni pravo v praxi. 2014, s. 154
9 Danna, D. a D. Porche. EmploymentContract. 2009, s.781-782.
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zaméstnanci, jakou cCinnost bude pro svého zaméstnavatele vykonavat.
Jedna se o Cast smlouvy, kterd specifikuje, co bude mit zaméstnanec v popisu prace.
Misto vykonu prace zase uruje, V jaké lokalit¢ bude prace vykonavana. Muze
byt ur¢eno konkrétni adresou (napiiklad sidlo podnikatele), ¢i obecné (naptiklad misto
vykonu Moravskoslezsky kraj). Poslednim nezbytnym ujednanim je den nastupu
do prace — tim je predem urceno, od kdy je zaméstnanec povinen vykondvat zavislou

praci pro svého zaméstnavatele?°.

Smlouva se vytvoii nejméné ve dvou vyhotovenich, pficemz kazdd ze stran musi
obdrzet alespon jeden vytisk?!. Zaméstnavatel mize od pracovni smlouvy odstoupit,

pokud zaméstnanec nenastoupil do prace ve sjednany den??.
Zkusebni doba

Se vznikem pracovniho poméru souvisi i zkuSebni doba. Jejim smyslem je zjistit,
zda si smluvni strany pracovni smlouvy navzajem vyhovuji. Pokud ne, mohou pracovni
pomér bez udani divodu zrusit. Zaméstnavatel je tak naptiklad chranén
pfed zaméstnanci, jejichz Zivotopis je plisobivy, ale v praxi nedokéazi podat pozadovany
vykon. Na druhou stranu zaméstnanec je naptiklad chranén pted nepfiznivym

kolektivem u zamé&stnavatele?.

Stejné jako ostatni obsahové naleZitosti pracovni smlouvy, i tato je upravena v zakoniku
prace. Konkrétné se jedna o §35, zn¢hoz plyne, ze zkuSebni doba nesmi byt delsi
nez 3 po sob¢€ jdouci mésice od vzniku pracovniho poméru u bézného zaméstnance

a 6 po sobé jdoucich mésicti od vzniku pracovniho poméru u vedouciho zaméstnance?*,

ZkuSebni dobu je mozZné sjednat nejpozdé&ji v den, ktery je v pracovni smlouveé uveden
jako den nastupu do prace. Pokud by byla sjednana nasledujiciho dne, nemuselo
by k ni byt pfihlizeno. Zaroven je velmi dilezit¢ védet, ze ani zaméstnanec

ani zaméstnavatel nemohou tuto dobu né&jak prodluzovat?®.

2 Harka, P. a kol. Pracovni pravo v bodech s piiklady. 2014, 5.20

21 Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, §34

22 Souskova, M. a M. Spirit. Pracovni pravo pro ekonomy. 2014. 5.58
23 Huirka, P. a kol. Pracovni pravo. 2015, s146-147

24 Z4kon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, §35

% Huirka, P. a kol. Pracovni pravo. 2015, s.147
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Aby se predeslo pripadnému nedorozuméni, musi byt tato doba sjednana pisemné

tak, aby bylo obéma stranam jasné, jak dlouho v tomto stavu budou setrvavat®,

2.3.2 Skonceni pracovniho poméru

Kazdy pracovni pomér diiv nebo pozd¢ji skonéi. Proto je nutné, aby i tato ¢ast byla
v ptislusnych pramenech prava Ceské republiky jasné upravena. Jedna se o situaci
béznou, kterou bude muset s nejvetsi pravdépodobnosti fesit kazdy zaméstnavatel,

jenz n¢koho zaméestnava.

Pracovni pomér miize skoncit jak ze strany zaméstnavatele, tak ze strany zaméstnance.
V zédkoniku prace miZeme najit taxativni vycet téchto zplsobil. Jedna se o rozvazani
pracovniho poméru dohodou, vypovédi, okamzitym zruSenim nebo zrusenim
ve zkuSebni dob¢. Zvlastnim druhem skonceni pracovniho poméru je smrt zaméstnance
¢i zaméstnavatele, ktery je fyzickou osobou. Upravu téchto méné obvyklych situaci

najdeme v § 48 odst. 4 a § 342 odst. 1. zakona ¢&. 262/2006 Sb.?’.
Ukon¢eni pracovniho poméru dohodou

Dohodnou-li se ob& smluvni strany na ukonéeni pracovniho poméru, jedna
se 0 ukonéeni dohodou?. Tato dohoda musi byt pisemna a méla by obsahovat urcité
pravnim piedpisem dané nalezitosti. Zejména v ni musi byt uveden sjednany
den ukonéeni pracovniho poméru, tak aby bylo obéma stranam jasné,
od kdy je tato vzdjemna dohoda platnd. Kazdd ze stran pak musi obdrzet jedno

vyhotoveni?®.

% Huirka, P. a kol. Pracovni pravo. 2015, s.147

27 Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, §48

28 Kottnauer, A. Pracovni pravo v praxi. 2014, s. 198
2 Huirka, P. a kol. Pracovni pravo. 2015, 5.191
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Vypovéd’

Dalsi moznost, jak rozvazat pracovni pomér je vypoveéd. Na rozdil od dohody
jde o jednostranny akt, ktery muze byt realizovan jak ze strany zaméstnance,

tak ze strany zaméstnavatele®®. ,Vypovédni doba je stejnd pro zaméstnavatele

i zaméstnance a ¢ini dva mésice. “ 3!

Zamgéstnanec muize svij pracovni pomér ukonlit touto cestou bez udani divodu.
Zamg¢stnavatel na druhou stranu, musi ve vypovédi divod vzdy jasné uvést. Uplny

vycet vSech téchto diivodl najdeme v §52 zékona €. 262/2006 Sb. Jedna se naptiklad o:
e zruSeni zaméstnavatele
e piemisténi zaméstnavatele ¢i jeho Casti
e nadbytecnost

e neschopnost zaméstnance plnit pracovni povinnosti, kterd je podlozena

1ékatrskym posudkem
e ztrata zaméstnancovy dlouhodobé zpiisobilosti k vykonu daného povolani

e zavazné poruSeni pracovnich povinnosti ze strany zaméstnance

32

neuspokojivé pracovni vysledky zaméstnance

Pokud je zaméstnanec v ochranné dob¢, nesmi mu zaméstnavatel vypovéd dat. Mlze
se jednat o situaci, kdy je zaméstnanec docCasn€¢ neschopny vykonavat svou praci.
Ochranna doba zapo¢ne i uvolnénim pro vykon vefejné funkce. Naptiklad, byl-li
zaméstnanec zvolen do senatu Ceské republiky. Mezi dalsi situace pod ochranou dobou
muze patfit t€hotenstvi, matefskd dovolend nebo vojenské cviceni. Pokud byla
zamestnanci vypoveéd dorucena jest€¢ pred zacatkem ochranné doby, nesmi se tento

gasovy interval, kdy je zaméstnanec chranén, zapocitavat do vypovédni doby>3.

30 Hirka, P. a kol. Pracovni pravo. 2015, 5.191

31 Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, §51

32 Z4kon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, §52

33 Kottnauer, A. Pracovni pravo v praxi. 2014, 5.221-228
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OkamZité zruSeni pracovniho poméru

Okamzité zruSeni pracovniho poméru je moznost zaméstnavatele, ¢i zaméstnance

rozvazat pracovni pomér ihned, aniz by prob&hla vypovédni doba®*.

Zaméstnavatel miize takto ucinit ze dvou divodl. Prvnim diivodem je zvlast hrubé
poruseni pracovnich povinnosti vyplyvajicich z pravnich ptedpist. Napiiklad pokud
lékat zaméstnany v nemocnici poziva béhem své sluzby alkohol. Druhym takovym
pfipadem muze byt odsouzeni zaméstnance pro imyslny trestny ¢in k odnéti svobody
na jeden rok, nebo Sest mésicli, pokud byl tento ¢in spachan pii vykonu daného

povolani®,

Je-li zaméstnankyné t€¢hotna, nebo setrvava na matetské ¢i rodicovské dovolené, nesmi
jeji zaméstnavatel okamzité zruSeni realizovat. To plati 1 pro zaméstnance muZzského

pohlavi, ktefi Eerpaji rodi¢ovskou dovolenou®.

Pracovni pomér mize byt okamzité zruSen i1 ze strany zaméstnance. Ten takto mulze
ucinit, pokud mu neni umoznéno praci vykonavat bez vazného ohrozeni zdravi a pokud
mu zaméstnavatel neumoznil do 15 dnt od piedlozeni 1ékaiského posudku prechod
na jiny druh prace. Dalsim divodem mize byt nevyplaceni mzdy ¢i platu ze strany

zaméstnavatele do 15 dnti po uplynuti splatnosti’.

Je-li pracovni pomér okamzité zrusen ze strany zaméstnance, ma narok na nahradu
mzdy ¢i platu ve vysi dvoumésicniho primérného vydélku, jako ndhradu za vypovédni

dobu, ktera neni v piipadé okamzitého zruseni realizovana®.

ZruSeni pracovniho poméru ve zkusSebni dobé

Pojem zkuSebni doba jsme definovali v kapitole 1.4.2. Oba subjekty pracovnépravniho

vztahu mohou rozvazat pracovni pomér jiz b&hem této doby=e.

3 Nescakova, L. Zdakonik prace 2014 v praxi: komplexni priivodce s feSenim problémii. 2014. 5.195

% Hurka, P., K. Elias, J. Moravek a kol. Zdkonik prdce a souvisejici ustanoveni obéanského zakoniku s
podrobnym komentdrem k 1. 1. 2014. 2014. 5.206-208

36 Nescakova, L. Zdkonik prace 2014 v praxi: komplexni priivodce s Fesenim problémii. 2014. s.201

37 Kottnauer, A. Pracovni pravo v praxi. 2014, $.231-234

38 Schmied, Z. a L. Tryl&. Zdkonik prace: strucny komentar. 2015, 5.36
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V takovém piipadé nemusi ani zaméstnanec ani zaméstnavatel uvadét divod, pro¢

se tak rozhodl. Skonceni pracovniho poméru musi mit pisemnou formu. Pracovni pomér

je ukonéen dnem dorudeni této pisemnosti, pokud v ni neni uvedeno jiné datum®®.

Odstupné

Pokud doslo ke skonéeni pracovniho poméru ze strany zaméstnavatele podle ustanoveni

v §67 zéakona ¢. 262/2006 Sb., nalezi zam¢&stnanci odstupné. Jedna se o penézity obnos,

jenz mu ma kompenzovat skonceni pracovniho poméru. VySe odstupného se odviji

od délky pracovniho poméru.

Trval-li pracovni pomér méné nez jeden rok, dostane zaméstnanec odstupné

ve vysi jednonasobku primémého vydélku.

Pokud pracovni pomér u zaméstnavatele trval déle nez jeden rok, ale méné

nez dva, nalezi zaméstnanci dvojnasobek primérného vydélku®.

Trojndsobek primérného vydélku nalezi zaméstnanci, ktery u svého

zaméstnavatele pracoval dva roky a vice.

Pokud dojde k rozvézani pracovniho poméru z diivodu trazu ¢i nemoci, kterd
je zapfic¢inéna vykonem povolani, je povinen zaméstnavatel svému zameéstnanci

vyplatit odstupné ve vysi nejméné dvandcti nasobku priimémého vydélku.

v v

Odstupné by mélo byt zaméstnavatelem vyplaceno nejpozdéji v jeho nejblizsi vyplatni

termin po skonceni pracovniho poméru*’. Pokud vSak zaméstnanec znovu nastoupi

k zaméstnavateli, od kterého odstupné jiz obdrzel, je dle § 68 zakona ¢. 262/2006 Sb.

povinen mu piislusnou ¢astku vratit v plné vysi, nebo jeji pomérné ¢asti.

39 Schmied, Z. a L. Tryl&. Zdkonik prace: strucny komentar. 2015, 5.36
40 Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, §67
41 Hiirka, P. a kol. Pracovni pravo. 2015, 5.208
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2.4 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

,,Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomer vychazeji z predpokladu existence
potieby vwkonu pracovnich cinnosti mensiho rozsahu, které vykazuji znaky zavislé

prace. “ *?

Jedna se tedy o pracovnépravni vztah, ktery je podobny pracovnimu poméru
ale je charakteristicky jistymi odliSnostmi. Dohody o pracich konanych mimo pracovni
pomér maji mensi rozsah. To znamena, ze zaméstnanec nestravi svou praci tolik ¢asu
jako ten, ktery ma se stejnym zaméstnavatelem sjednan pracovni pomér zalozeny

na zaklad¢ jiz zminované pracovni smlouvy.

Jedna se o doplikové formy pracovnépravnich vztahi, které maji umoznit zaméstnanci

plnit takové ukoly, na jejichz realizaci neni pracovni pomér piilis vhodny*.

Od pracovni smlouvy se liSi zejména tim, Ze zaméstnavatel neni povinen svému
zaméstnanci rozvrhnout pracovni dobu. Zaméstnanec se zavazuje pouze ke splnéni
konkrétniho pfedem stanoveného ukolu. Dohody o pracich konanych mimo pracovni
pomér spadaji stejn¢ jako pracovni smlouva pod upravu pro vykon pracovniho poméru.
Netykaji se jich vSak ustanoveni, jako je napiiklad odstupné, dovolena, docasné
pfidéleni, pfevedeni na jinou praci, ¢i ustanoveni upravujici skonceni pracovniho

poméru®?.

2.4.1 Dohoda o provedeni prace

Prvnim ptikladem dohody o préaci konané mimo pracovni pomér je pravé dohoda

vvvvvv

W

uvedenym v §75 zakona ¢&. 262/2006 Sb. je, Ze rozsah prace nesmi byt vetsi

nez tfi sta hodin v kalendainim roce.

42 MPSV.CZ: Ministerstvo prace a socialnich véci, 2016
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Do rozsahu se zapocita i doba, ktera byla konkrétnim zaméstnancem odpracovana
v témz kalendainim roce u stejného zaméstnavatele bez ohledu na to, zda se jednalo

o jinou dohodu ¢&i nikoliv. V dohodé musi byt uvedena doba na kterou se uzavira®.

Pokud tedy zaméstnavatel potiebuje pracovni silu na splnéni jednorazového tkolu, jako
je napftiklad ¢isténi vyrobniho zafizeni, zvoli si pravé tuto dohodu o provedeni prace.
Vyhne se tim velkému mnozstvi povinnosti, které mu vyplyvaji z uzavieni pracovni
smlouvy a zaroven useti penize ve form¢ odstupného, dojde-li k nahlému rozvazani

pracovnépravniho vztahu.

2.4.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Druhym ptikladem dohody je dohoda o provedeni ¢innosti. Od dohody o provedeni
prace se lisi tim, ze jeji rozsah muze piekrocit limit tii sta odpracovanych hodin
za jeden kalendaini rok. Zaroven vSak plati, Ze nesmi byt v priméru delsi nez polovina
tydenni pracovni doby. DiileZité je zminit, Ze podle prava Ceské republiky musi mit tato
dohoda jisté nalezitosti. Zameéstnavatel v ni musi uvést rozsah pracovni doby
a Sjednanou praci tak, aby byly tyto informace zaméstnanci jasné patrné jiz pii nastupu

do prace**.

2.5 Odmény za vykonanou praci

Zakonik prace Ceské republiky uvadi, ze kazdému zaméstnanci bez vyjimky nalezi
odména za praci. Tato odména muze mit formu mzdy, platu nebo odmény z dohod.
Druh odmény se ur¢i podle toho, jestli je zaméstnanec zaméstnan ve vefejném
¢i soukromém sektoru, pripadné podle zptsobu, jakym pracovnépravni vztah

se zamé&stnavatelem vznikl*.

43 Harka, P., K. Elias, J. Moravek a kol. Zdkonik prdace a souvisejici ustanoveni obcanského zdakoniku s
podrobnym komentarem k 1. 1. 2014. 2014. s.239

4 Hiirka, P. a kol. Pracovni pravo. 2015, 5.435

4 Huirka, P., K. Eli4§, J. Moravek a kol. Zdakonik prace a souvisejici ustanoveni obcanského zakoniku s
podrobnym komentdrem k 1. 1. 2014. 2014. 5.296-302
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2.5.1 Mazda, plat a odmény z dohod

K pochopeni této problematiky je nezbytné nutné vysvétlit a odlisit tyto tfi pojmy.
Mzdou se rozumi odmeéna za praci, kterd je poskytovana zaméstnavatelem v penézité
podobé. Cast mzdy miZe mit naturalni charakter*®. Vyse mzdy musi byt sjednéna
v pracovni smlouvé, mzdovém vyméru zameéstnavatele, nebo vnitinim predpisem.
Zaméstnanec ma pravo veédét jak, kdy a kde bude za svou praci odménén. Proto

je kazdy zaméstnavatel povinen svému zaméstnanci tyto informace sdélit*’,

Plat je penézité plnéni zaméstnavatelt jako je stat, samospravny celek (obec, kraj),
statni fond, nékteré piispévkové organizace a Skolské pravnické osoby ziizené
ministerstvem. S platem se tedy setkavame zejména u ucitelt, policie, statnich ufednikt

nebo vojéaki a jinych zaméstnancii, ktefi jsou placeni z vefejnych zdrojii*®.

Vyse mzdy i platu se odviji od naméhavosti samotné ¢innosti a odpovédnosti kterou
zaméstnanec nese. Cim t&Z8i prace a vétsi odpovédnost, tim vys§i je mzda i plat®.
To znamend, Ze zameéstnanec na vys$i manazerské pozici bude za svou praci lépe
ohodnocen nez zaméstnanec s druhem prace délnik, protoze z vykonu svého povolani

nese daleko vétsi odpoveédnost.

Odmeéna z dohody je stejné penézité plnéni jako mzda a plat. Zaméstnavatel ji vSak

vyplaci na zakladé dohody o praci konané mimo pracovni pomér®.

2.5.2 Minimalni mzda

cvwr

Minimalni mzda predstavuje nejniz§i hranici, kterou musi zaméstnavatel
pii odménovani v zékladnim pracovnépravnim vztahu dodrZet. Pravo tak zabraniuje
takzvanému vykofistovani a zajiStuje, aby zaméstnanec za svou praci vzdy dostal

alespoii nezbytn& nutné minimum?®?.,

46 Zulova, J. a M. Barinkova a M. Dolobac. Pracovné pravo v poznamkdéch s prikladmi. 2015, s.187
47 Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, §109-113

4 Schmied, Z. a L. Tryl&. Zdkonik prace: strucny komentar. 2015, $.75

49 Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, §109

50 Hiirka, P. a kol. Pracovni pravo. 2015, 5.285

51 Hiirka, P. a kol. Pracovni pravo. 2015, 5.259
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Minimalni mzda je stanovena vladnim nafizenim s Uc¢innosti k pocatku kalendainiho
roku, tedy k 1. lednu. V soucasné¢ dobé ¢ini minimalni mzda 11000 korun ceskych
za mesic, nebo 55 korun na hodinu. Pokud nedosdhne minimalni mzda vySe stanovené
zédkonem, musi zameéstnavatel bez vyjimky tento rozdil doplatit, tak aby piislusny

zaméstnanec tuto ¢astku obdrzel®2.

2.5.3 Priplatky

V piipadé aktivity, kterou zaméstnanec vyviji navic, mu nalezi urCité piiplatky,
napt. za praci piesCas, piiplatek za praci v noci, ptiplatek, ktery obdrzi zaméstnanec
pracujici ve ztizeném pracovnim prostiedi, nebo piiplatek za praci v sobotu a v nedéli.
Vyse priplatku ke mzdé se v nekterych ptipadech odliSuje od ptiplatku k platu. Zalezi
tedy na tom, vjaké podobé zaméstnanec dostdva odménu za vykonanou praci®.

Vzhledem k charakteru zaméstnavatele, analyzovaného v dalsi kapitole, se budu

zabyvat zejména piiplatky ke mzdé.

Jako prvni mizeme zminit pfiplatek za préci ptesCas. Jak jiz ndzev napovidd, jedna
se 0 penézity obnos, ktery zaméstnanec obdrzi, pracuje-li nad svou stanovenou pracovni
dobu. Dé€la pro svého zaméstnavatele néco navic. V takovém piipadé mu nélezi mzda

za vykonanou praci a zroveii i obnos ve vysi 25 % primérného vydélku®*.

Pokud zaméstnanec pracuje v den svatku, vyplati mu zaméstnavatel mzdu
za odpracovanou ¢innost a poskytne mu volno jako kompenzaci za zmiflovany svatek.
Dohodnou-li se na tom oba subjekty, mize zaméstnavatel misto nahradniho volna

poskytnout zaméstnanci pfiplatek k dosazené mzdg, ve vysi praimémého vydélku®.

Pracuje-li zaméstnanec ve ztizeném pracovnim prostiedi, nebo v noci, nalezi mu podle
§116 zakona ¢. 262/2006 Sb., piiplatek ve vysi nejméné 10 %. V piipadé no¢ni prace

muze byt sjedndna i jind minimalni vyse.

52 Natizeni vlady ¢&. 336/2016 Sb., €. 1

53 Nescakova, L. Zdkonik prace 2014 v praxi: komplexni priivodce s FeSenim problémii. 2014. 5.275-277
5 Huirka, P. a kol. Pracovni pravo. 2015, 5.272

55 Htirka, P. a kol. Pracovni pravo. 2015, 5.273
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Poslednim zminovanym, ale ne méné dilezitym, je pfiplatek za praci v sobotu
a v nedéli. Stejné¢ tak jako u pfedchoziho piikladu cini vySe této Castky

10 % primérného vydélku®®.

2.6 Pracovni doba

,, Pracovni dobou se rozumi jakakoli doba, at jiz stravend na pracovisti nebo mimo
ne, béhem niz zaméstnanec plni nebo je povinen plnit pracovni ukoly. Pokud
se zaméstnanec nachdzi na pracovisti, pak je pracovni dobou také doba,

v niZ je zaméstnanec pripraven k vykonu prdce podle pokynu zaméstnavatele." >

Kazdy zaméstnavatel je povinen sestavit svym zaméstnancim tydenni rozvrh pracovni
doby v pisemné podobé. Zaroven by mél zajistit, aby byli s danym rozvrhem seznameni

v8ichni a v&as®e,

2.6.1 Délka pracovni doby

Délka tydenni pracovni doby ¢ini 40 hodin tydné. To vSak neplati o dvousménném
a tfisménném provozu, kde dochazi ke kraceni. U zaméstnance s nepfetrzitym
tfisménnym provozem, stejné tak jako u zaméstnancii pracujicich pod zemi pfi téZbé
uhli a jinych rud, ¢ini délka pracovni doby nejvySe 37,5 hodin tydné. Oproti tomu
u zaméstnancli s dvousménnym pracovnim rezimem je zakladni délka zkracena

jen na 38,75 hodin tydng®®.

K oznaceni Casového intervalu, po ktery zaméstnanec setrvava na svém pracovisti
a vykonava praci, se pouziva slovo sména. Sména nesmi byt deldi nez 12 hodin®.
To neplati u zamé&stnancli mladSich osmnécti let, u nichZ nesmi tato délka pfesahnout

8 hodin®?.

%6 Hiirka, P. a kol. Pracovni prdvo. 2015, 5.274

57 Pichtr, J., L. Drapal a kol. Pfipadové studie pracovnéprdavni 2015, 5.186

%8 Z4akon ¢&. 262/2006 Sb., zdkonik prace, §84

% Htirka, P. a kol. Pracovni pravo. 2015, 5.226-227

%0 Htirka, P. a kol. Pracovni pravo v bodech s priklady. 2014, .62

61 Nescakova, L. Zakonik prace 2014 v praxi: komplexni priivodce s Fesenim problémii. 2014. $.226
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2.6.2 Prace v noci

Pokud zaméstnanec vykonava zavislou praci mezi 22:00 a 6:00, tedy v nocni dobg,
vykonava praci v noci. Takovi zaméstnanci nesmi pracovat déle nez osm hodin v rdmci
24 hodin jdoucich bezprostfedné po sobé. Za praci jim nalezi ptiplatek podle kapitoly
1.8.3.%2,

Zaméstnavateli, ktery po svém zaméstnanci vyzaduje praci v noci, plynou ze zakona
urcité povinnosti, které musi dodrzovat. Jako ptiklad 1ze uvést povinnost zajistit socialni

zajisténi (zejména obderstventi), nebo vybavit pracoviité prostiedky prvni pomoci®.

2.6.3 Prace prescas

Jak bylo jiz v pfedchozich kapitolach zminéno, prace pres Cas je prace, kterou
zamé&stnavatel vykonava nad stanovenou pracovni dobu. Muze byt vyzadovana
jak zaméstnancem, tak zaméstnavatelem. Takovou praci lze konat jen vyjimeéné.
Zameéstnavatel ji mize pozadovat napiiklad z vaznych provoznich divodi. Prace
ptes ¢as nesmi presahnout délku osmi hodin za tyden a stopadesati hodin za kalendaini

rok. Nad tento rozsah uZ je vyzadovéana dohoda se zaméstnancem®.

2.7 Agentura prace

Agentura prace predstavuje koncept, kdy urCity zaméstnavatel na zdkladé zvlaStniho
povoleni docasné piidéli svého zaméstnance jinému zaméstnavateli. Po tuto dobu
zaddvad zaméstnanci Ukoly, organizuje a fidi jeho praci uZivatel, jemuz byl dany
zameéstnanec proptjcen. Uzivatel vici zaméstnanci vSak nesmi jednat jménem agentury

prace®®.

%2 Htirka, P. a kol. Pracovni prdvo v bodech s piiklady. 2014, s.66

83 Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, §94

84 Kocianova, J. a J. Zrutsky. Pracuje, Pracujes, Pracujeme. 2015, .47
8 Kottnauer, A. Pracovni pravo v praxi. 2014, $.309
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Dohoda agentury prace s konkrétnim uzivatelem musi mit podle
§308 zdkona €. 262/2006 urcité nalezitosti. Kuptikladu zde musi byt uvedly piislusné
informace o zaméstnanci (jméno, piijmeni, rodné ¢islo a podobné¢), druh prace, misto

vykonu prace a informace o mzdovych ¢i platovych podminkéch uzivatele.

2.8 Outsourcing

realizoval vyhradné ve vlastni rezii, jinému subjektu. Konkrétni ¢innost tedy neni
zajiStovana internimi zaméstnanci, ale je na zaklad¢ smlouvy pfenechana podnikateli,
ktery se na &innost miZe specializovat. Tento subjekt se dle terminologie Ceského
statistického Ufadu nazyvd Komisiondf. Outsourcingovat se mulZe napiiklad

&ast vyrobniho procesu ¢&i nejriiznéjsi podpirné ¢innosti®®.

2.9 Naklady

Dalsim pojem nezbytné nutnym K pochopeni nasledujicich ¢asti bakalaiské prace
je pojem naklad. Jedna se obecné oznaceni, kam fadime i osobni a mzdové naklady,
které jsou zapotiebi k vycisleni ekonomickych dopadi na podnikatele v dalSich

kapitolach.

Z podnikatelského a ekonomického hlediska ptedstavuji naklady spotiebu, se kterou je
spojen penéZzity vydaj. Naklady lze rozdé€lit na fixni a variabilni. Fixni jsou stale stejné,
bez ohledu na objem vyroby. Variabilni se v ¢ase méni, rostou a klesaji podle mnozstvi

vyrabénych produkti®’.

% Dvoracek, J. a L. Tyll. Outsourcing a offshoring podnikatelskych cinnosti. 2010. s.1-4
7 Meluzin, T. a V. Meluzin. Zdklady ekonomiky podniku: Ucebni texty vysokych skol. 2007.
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2.9.1 Osobni naklady

Osobni naklady piedstavuji veSkeré pozitky zaméstnancti, véetné piijmi spolecnikti
a Clent druzstva. Jde tedy zejména o mzdové ndklady vcetné nékladli na socidlni

pojisténi a zdravotni pojisténi®®,

Mzdy se pritom uvazuji v hrubych castkach. Mimo jiné zde miizeme zapocitat i

nejriizngjsi benefity, penézni bonusy a nepenézni plnéni ve formé naturdlni mzdy®®.

2.10 SWOT Analyza

Analyza SWOT, jinak téz analyza silnych a slabych stranek podnikatele, se vyuziva
zejména k prezkoumani okoli podnikatele, pfipadné k sestaveni seznamu jeho
ptilezitosti a hrozeb vzhledem k piedmétu podnikani®®. Oznageni SWOT je zkratkou
anglickych slov:

e strenghts - silné stranky podnikatele,

e weaknesses - slabé stranky podnikatele,
e oppotunities - prileZitosti podnikatele,
e treaths - hrozby podnikatele®®.

Cilem analyzy SWOT je sestavit reprezentativni seznam jednotlivych oblasti
a dat podnikateli jasny ptehled o jeho silnych a slabych strankach v zévislosti

na predmétu podnikani a jeho okoli®®.

88 Ucetnictvi podnikatelii. 2011, 5.461
% Dolezal, J. a P. Machal, B. Lasko a kol. Projektovy management podle IPMA. 2012, s. 102
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2.11 Provozni ukazatele

K tomu abychom si pfiblizili aktuélni situaci v obchodni korporaci, vyuzijeme nékteré
z provoznich ukazatelli. VypocCty by ndm mély nastinit, jaké kroky by mél podnikatel

Vv nasledujici letech realizovat tak, aby zlepsil stav, ve kterém se nachazi.

Finan¢ni analyza obchodnich spolecnosti obecné vyuziva velké mnozstvi rtiznych

ukazateld. Ty reflektuji naptiklad rentabilitu, likviditu, zadluZenost a jiné’.

Mezi dualezité patii jiz zminované provozni ukazatele, Které se zaméfuji na vnitini
prosttedi a pomdhaji managementu sledovat efektivitu provoznich aktivit. Casto

ke svému vypodtu vyuzivaji tokové veli¢iny, jakymi jsou vyse zmifiované naklady’°.

2.11.1 Mzdova produktivita z trzeb

V nasledujicich castech bakalarské prace se vénuji obecné analyze podnikatele v ramci,
které jsem vyuzil ukazatele mzdové produktivity z trzeb. Jedna se o ukazatele, ktery
nas informuje o tom, jak vysoky podil trzeb, pfipadd na korunu mzdovych nékladi.
Tedy kolik trzeb ziskdme za kazdou nami zaplacenou korunu v ramci mzdovych

naklada’t.

Triby
Mzdové naklady

Mzdova produktivita z trzeb =

Vzorec 1: mzdova produktivita z trzeb (zdroj™)

O Valach, J. Financni Fizeni podniku, 1997, s. 100
"I Bilana.cz: mzdova produktivita. 2014
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2.11.2 Produktivita prace z trzeb

Jako dalsi ukazatel jsem pouzil produktivitu prace z trzeb. Tento ukazatel vyjadiuje,
jaké mnozstvi trzeb pifipadd na jednoho zaméstnance za urcity ¢as. V prubc¢hu Casu

by mélo dochazet k riistu hodnot?.

Triby

Produktivita prace z trieb = — ” S
Pocet zaméstnanct

Vzorec 2: produktivita prace z trzeb (zdroj’?)

2.12 Shrnuti teoretické ¢asti

Prace se zabyva pracovnim pomérem a optimalizaci ndkladli s nim spojenych.
V teoretické Casti bakalaiské prace jsem se vénoval nékterym pravnim i ekonomickym
pojmim, které bylo zapotiebi objasnit pro snadnéj$i orientaci v nasledujicich
kapitolach. Nejprve jsem se zabyval specifikaci vyrazii jako je zaméstnavatel,
zameéstnanec Ci zavisla prace. Nasledné jsem se vénoval vzniku a zaniku pracovniho
poméru. V ramci této kapitoly jsem mimo jiné osvétlil souvisejici pojmy, jakymi mohou
byt pracovni smlouva, vypovéd ¢i okamzité zruSeni. Déle jsem se zabyval
problematikou dohod konanych mimo pracovni pomér, mezd a platu ¢i zakonnych
ptiplatkd, které nemohou byt ze strany zaméstnavatele opomenuty. Dalsimi pojmy,
feSenymi v druhé kapitole této prace byly pracovni doba, agentura prace nebo
outsourcing. V posledni ¢asti této kapitoly jsem se vénoval vysvétleni ekonomickych
pojmu jako jsou naklady, SWOT analyza, mzdova produktivita z trzeb ¢i produktivita
prace z trzeb. VSechny informace obsazené v teorii nam usnadni orientaci Vv analytické

a navrhové Casti bakalafské prace.

2 Bilana.cz: produktivita prace. 2014
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3 ANALYZA SOUCASTNEHO STAVU Z PRAVNIHO A
EKONOMICKEHO HLEDISKA.

V této Casti bakalaiské prace se budeme zabyvat samotnou spole¢nosti Cirex CZ, s.r.o.
Nejprve specifikuji problémy, se kterymi se tato obchodni korporace potyka z hlediska
pracovnépravnich vztahi a nasledné provedu podrobnou analyzu, vysledkem které

budou navrhy na zlepSeni v nésledujici kapitole.

3.1 Charakteristika obchodni spole¢nosti Cirex s.r.o.

Obchodni spole¢nost Cirex CZ s.r.o. sidlici v prumyslovém parku Kopfiivnice-VIcovice,
byla zapsédna do obchodniho rejstiiku v roce 1992. Na ¢eském trhu tedy operuje vice
nez 24 let”.Jedinym spoleénikem této obchodni korporace je pravnickd osoba Cirex
Holding B.V. se sidlem v Nizozemi. Zakladni kapital podnikatele ¢ini 72 132 000,- K¢.

Statutarni organ tvofi dva jednatelé a jménem spole¢nosti jedna také prokurista’™.

3.1.1 Historie

Matetské spolec¢nost byla zaloZena jiz v roce 1947. O 35 let pozdéji byla vytvoiena vySe
zmitiovana pobocka v Ceské republice. V nékolika nasledujicich letech byla do nasi
republiky pfesunuta prevazna ¢ast vyrobniho procesu. Divodem byla levnégjsi pracovni
sila a pfiznivd ekonomicka situace v zemi. Od pocatku tato obchodni korporace
vystupovala pod nazvem TATRAREX, kde minoritnim podilnikem byla TATRA
Kopfivnice a majoritnim Cirex Holding B.V. Pozdéji vSak doSlo k oddé€leni. V roce
2002 vznikla nova obchodni korporace Cirex CZ s.r.0., kterou se v této bakalarské praci
zabyvam”. Obchodni spole¢nost Cirex CZ s.r.0. mi jen jednoho spole¢nika, ktery
zaroven vystupuje jako jediny odbératel tohoto podnikatele. Timto spolecnikem je vySe

zminovany Cirex Holding B.V.

8 Fajkos, D. Pritvodce vyznamnymi spolecnostmi: Guide to significantCompanies. 2012, 112 s.
4 Justice.cz: Verejny rejstiik a Shirka listin. 2016
5 Koblizkova, M. ustni sdéleni. Cirex CZ, s.r.o. Kopfivnice, 1.11.2016
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3.1.2 Trh a vyrobky

Podnikatel se pfevazné zabyva vyrobou odlitkit pro automobilovy pramysl. Mimo
jiné se realizuje v oblastech tepelného zpracovani, obrabéni, montazi a nejriiznéjSich
povrchovych uprav. K vyrobé svych produktl vyuziva specidlni metody piesné¢ho
odlévani. Vice nez 60 % vyrobkl spada pravé do primyslu automobilového, zbylych
40% lze zatfadit do prumyslu zemédélského chemického a potravinarského. Podnikatel
se zabyva pifevazné vysoce legovanymi chrom-manganovymi odlitky. Jedinym
odbératelem spolecnosti s ruéenim omezenym v Ceské republice je matefsky holding
v Holandsku, ktery ma na starosti dalsi distribuci. Cely tento holding pak dodava
zejména na trhy zapadni Evropy. Mezi nejvyznamnéjsi odbératelé patii automobilky
Fiat, BMW, Porsche, Audi ¢i Mazda. Mimo automobilovy primysl Ize zminit naptiklad
Neyfor, Class, nebo Teller, ktery vyuziva tyto produkty k vyrobé transportnich systému
pro Cargo spoleénosti, jako jsou naptiklad UPS, DHL &i Fedex'®.

Obr. 1: Ukazka odlitk® (zdroj’")

3.1.3 Zaméstnanci

Pocet zamé&stnancl je odvisly od objemu zakdzek. Pokud podnikatel ziska velkou
zakazku, je nucen pfijmout dal$i zaméstnance a naopak. Pocet zaméstnancti u tohoto
zameéstnavatele se zvySuje. Je tomu tak zejména kvili udalostem roku 2009,
kdy se projevila ekonomicka krize, ktera méla vliv i na tento podnikatelsky subjekt.
Ten byl z divodu nedostatku zakazek nucen ukoncit pracovni pomér s fadou
zaméstnanct. Od této krize vSak doSlo nejen k nartstu zakézek, ale i ke zvySeni poctu
uzavienych pracovnich poméri. Nasledkem toho vzrostly mzdové naklady, které

pro podnikatele ptedstavuji nejvétsi nakladovou polozku. K 1.1.2017 je v obchodni

76 Janek, M. ustni sdéleni. Cirex CZ, s.r.o. Kopfivnice, 9.9.2016
7 Cirexfoundry.com. 2017
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korporaci zameéstnano 167 zaméstnancl, z toho 126 vyrobnich zaméstnanci,

21 administrativnich a 17 technicko-hospodaiskych zaméstnancd.

zaméstnanci je znazornéna v nasledujicim grafu’®,

Rozdéleni zaméstnancu

—

= Zaméstnanci vyroby (126) = Zaméstnanci administrativy (21)

= Technicko-hospodafsti zaméstnanci (17)

Graf 1: Rozdéleni zaméstnancti (Zdroj™)

Zamé&stnanci jsou rozdéleni do 15 oddéleni. Z celkového poctu

Struktura

167 lidi,

je 164 pracovnich poméri uzavieno na zakladé pracovni smlouvy a jen 3 na zakladé

dohody o provedeni prace. Viz. nasledujici graf®.

ZpUsob uzavieni pracovniho poméru
2%

—

= Pracovni smlouva (164) = Dohoda o provedeni prace (3)

Graf 2: Zplisob uzavieni pracovnich pomérii ve spole¢nosti Cirex CZ, s.r.0. (zdroj®!)

8 Koblizkova, M. ustni sdéleni. Cirex CZ, s.r.o. Kopfivnice, 9.9.2016
78 Vlastni zpracovani
80 Koblizkova, M. ustni sdéleni. Cirex CZ, s.r.o. Kopfivnice, 9.9.2016
81 Vlastni zpracovani



3.1.4 SWOT analyza

K tomu abychom si udé¢lali lepsi predstavu o obchodni korporaci jako takové,
jsem zvolil metodu SWOT analyzy. Na zédkladé¢ SWOT analyzy zjistime silné a slabé
stranky podnikatele V oblasti pracovnépravnich vztahti, jeho pftilezitosti a piipadné

hrozby, kterym by se mél vyhnout®

. Diky tomu bude snazsi, ud¢lat si piedstavu
0 situaci, ve které se obchodni korporace nachazi. V nasledujici tabulce najdeme

zakladni schéma, jehoZ pomoci rozebereme situaci u zaméstnavatele podrobné.

Tab. 1: Schéma SWOT analyzy (zdroj %)

Silné stranky Slabé stranky
- Kvalita odvedené prace - Maly z4jem o préci v oboru slévarenstvi
- Odbornost stavajicich zaméstnancti - Malo odbornik

- Vybérové fizeni

- Vérnost zaméstnanct

Piilezitosti Hrozby
- Kvalifikace zaméstnancti - Ztrata kvalifikovanych zaméstnanca
- ZvySovani spokojenosti zaméstnanci - Konkurence v oboru
- Produktivita prace - Rostouci mzdové naklady

- Outsourcing a agentura prace

Z tabulky je jasn€ patrné, Ze slabé stranky podnikatele pievazuji nad silnymi.
K nejsilnéjSim strankdm patii odbornost zaméstnancli a kvalita odvadéné prace.
Pii feSeni problému bychom tedy méli brat ohled na to, aby tyto silné stranky nebyly

naruseny nasledkem nékterého z opatieni, které jsou v ramci této prace navrzeny.

8 Dolezal, J. a P. Machal, B. Lasko a kol. Projektovy management podle IPMA. 2012, s. 102
8 Vlastni zpracovani na zékladé pozorovani
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Hlavni problém subjektu plyne z jeho slabych stranek, ve formé malého zajmu o praci
v oboru slévarenstvi, malého poc¢tu odborniku ¢i loajality nové prichozich zaméstnancti.
Tyto nedostatky by mohly byt eliminovany vyuzitim nékterych ptilezitosti, naptiklad
zvySovani spokojenosti zameéstnancl, zlepSovani pracovniho prostfedi a realizace
skupinovych teambuildingii. Pokud by se této obchodni korporaci podatilo vytvofit
pfijemnéjsi pracovni prostiedi s dirazem na spokojenost jednotlivce, véfim,
7e by si tim zajistili loajalitu svych zaméstnanci. Problém je, Ze dany subjekt provozuje
tézky metalurgicky provoz. Velké mnozstvi zaméstnancti davd piednost provozim
leh¢im, Cistéjsim, s nizsi fyzickou ndrocnosti. Zménou strategie pristupu a systémem
lepsich pracovnich podminek by mohl subjekt ziskat potiebné odborniky, jichz
je v tomto odvétvi velice malo. Dalsi slabou strankou podnikatele je vybérové tizeni,
které neni dle mého nazoru, vedeno vhodnym zplsobem. Neexistuji zddné dotazniky,
na zéklad¢ kterych by zaméstnavatel zjistil, ktery z uchazecl je nejvhodnéjsi. Vybér
probihd pouze na zakladé interview. Nasledkem toho se velmi casto se stava,
ze organizace nevyhodnoti uchazece spravné a Ze je zaSkolen novy zaméstnanec, ktery

se po Case, vzhledem k narocnosti prace, rozhodne firmu opustit.

Mezi hrozby musime zminit hlavné ztratu kvalifikovanych zaméstnancii. Vyznamnou
roli hraje skutecnost, ze v odvétvi jako takovém, je obecné malo odborniku. A proto
je dulezité, aby si podnikatel tuto hrozbu uvédomil a svych odborné vzdélanych
zaméstnancl si patiiéné vazil tak, aby zamezil jejich odchodu ke konkurenci. Dalsi
hrozbou podnikatele, ktera stoji za zminku, mohou byt rostouci mzdové naklady,

pfedstavujici snizovani zdrojli na vlastni rozvoj.

tyto nedostatky vyftesit. Uvédomi-li si podnikatel, kde se skryvaji jeho pftilezitosti, bude
pro n¢j daleko snadnéj$i je vyuzit a realizovat potfebné kroky ke svému rozvoji
v této oblasti. Hlavni pfilezitosti je zvySovani kvalifikace zaméstnanct.
V ptedchazejicich odstavcich jsem zminil nedostatek odborniklt v oboru slévarenstvi.
Velmi vyznamnou piilezitosti podnikatele je tedy moznost vytvofit si své vlastni
odborniky a prohlubovat znalosti loajalnich zaméstnancli. Tyto kroky spole¢nost
v soucasnosti jiz realizuje a o prohlubovani odbornosti se snazi. Dalsi prilezitost mize

spocivat ve vyuziti outsourcingu ¢i agentury prace.
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3.2 Analyza problému

V nasledujici ¢asti budu zkoumat konkrétnimi problémy daného podnikatele.
Jak bylo jiz v Gvodni ¢asti zminéno, hlavnim nedostatkem jsou pfili§ vysoké naklady
na zaméstnance. Budu se tedy zabyvat tim, jak tyto naklady snizit. Nejprve provedu
obecnou analyzu prostiednictvim ukazatele produktivity. Poté zanalyzuji systém
odménovani daného zaméstnavatele a nasledné i postup spole¢nosti pii uzavirani
pracovniho poméru. Dale se budu vénovat aktudlnimu stavu pracovnépravnich vztaht
daného zaméstnavatele. Zjistim, zda by pro podnikatele nebylo vhodné provést
reorganizaci zaméstnanci a zredukovat pocet existujicich pracovnich poméra. Nakonec

zhodnotim, vyuziti outsourcingu ¢i agentury prace V infrastruktufe tohoto podnikatele.

V samotné analyze vyuzivam vlastniho pozorovani a svych dlouholetych zkuSenosti

a védomosti, které jsem méel moznost ziskat béhem prace pro tohoto zaméstnavatele.

3.2.1 Analyza produktivity

Jako prvni krok pii feSeni problému, je zapotiebi zjistit, jak si zaméstnavatel stoji
z hlediska produktivity. Pro tento i¢el jsem si vybral dva ukazatele, jenz se vztahuji
pfimo k ¢innosti zaméstnanc. Konkrétné se jednd o produktivitu prace z trZzeb

a mzdovou produktivitu z trzeb.

S ohledem na interni metodiku spolec¢nosti Cirex CZ, s.r.o., jsem pro ucely
srovnatelnosti vysledkt, upravil vzorecek z kapitoly 2.11.1. dle pokynli podnikatele.
Pti vypoctech mzdové produktivity budou uvazovany pouze trzby za vlastni vyrobky

a sluzby a mzdové naklady na jednotlivce.

Stejné jako u ptedchoziho ukazatele, budu i u produktivity prace z trzeb uvazovat pouze

trZby za vlastni vyrobky a sluzby.

Z ucetnich vykazll jsem zjistil potfebné informace, ze kterych budeme vychazet
v jednotlivych vypoctech. Tyto tidaje poslednich péti let jsou uvedeny v nasledujici
tabulce. Zarovenl zde uvadim 1 mzdové ndklady na jednotlivce, které zjistime podilem

celkovych mzdovych naklada a poctu zaméstnanch.
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Ugetni vykazy pro rok 2016 neuvazuji, protoze nejsou prozatim veiejné dostupné a

vedenim obchodniho zadvodu mi nebyly zptistupnény.

Tab. 2: Udaje z vykazu spole¢nosti Cirex CZ s.r.o. v K& (zdroj®*)

180961 | 161227| 157554| 192038| 188 595
39378 35500| 35974 37710| 38021
315,02 229,03| 235,12 253,09| 262,21
125 155 153 149 145

Z nasledujici tabulky provedeme vypocty podle vySe zmitlovanych vzorcl. Zjisténé

udaje jsou znazornény graficky.

Vyvoj mzdové produktivity z trzeb za vlastni vyrobky a
sluzby
800,00
758,78 719,24

g 75000 703,95 /&V
> 700,00 ) 670,09
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B 600,00 === Mzdova produktivita
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Graf 3: Vyvoj mzdové produktivity (zdroj®)

Ptiznivym jevem je rist ukazatele ve vybraném ¢asovém intervalu. Z grafu vSak jasné
vyplyva, ze vyvoj je nerovnomérny a v letech 2013 a 2015 doslo k poklesu. To miize
byt zplisobeno klesajicimi trzbami, ¢i rostoucimi mzdovymi ndklady. Zjistili jsme,
ze v roce 2015 podil trzeb na jednu korunu mzdovych nakladi za zaméstnance klesl.
To znamend, Ze za kazdou zaplacenou korunu, kterou podnikatel utrati na mzdové
naklady ziskd mensi hodnotu, nez v ptfedchazejicim roce. Jednoduchou trojclenkou

Ize zjistit, Ze i piesto doslo od roku 2011 do roku 2015k ristu ukazatele o 20,13 %.

8 CIREX CZ s.r.0. Vyrocni zprdava spoleénosti CIREX CZ s.r.0. 2011-2015.
8 Vlastni zpracovani dle informaci obsazenych v tabulce 2

41



Vyvoj produktivity prace z trZeb za vlastni vyrobky a

sluzby
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Graf 4: V{voj produktivity price z trzeb (zdroj®)

Graf c¢islo 4 znazoriiuje vyvoj produktivity prace v letech 2011 az 2015. Stejné tak jako
u ptedchoziho ukazatele, by mélo dojit k pozvolnému ristu. Z grafu je vSak ziejmé,
ze v letech 2012 a 2013 doslo k velkému propadu. To je zplsobeno zejména ristem
celkového poctu zaméstnancii a poklesem v trzbach mezi roky 2012 a 2013.
V poslednich letech je vidét mirny rist. Vyuzitim trojélenky lze zjistit, ze v roce 2015
oproti roku 2011 doslo k poklesu o 10,15 %.

3.2.2 Analyza odménovani

Podnikatel je prévnickou osobou soukromou, coz znamend Ze zaméstnancim
je vyplacena odména za praci v podobé mzdy. SpoleCnost ma vypracovany vnitini

systém odménovani, zohlednujici interni 1 zdkonné pozadavky na odménu.

Na zéaklad¢ ptredchozich konzultaci s vedenim této spole¢nosti s ru¢enim omezenym,
bylo zjisténo, Ze podnikatel vedle zdkladni mzdy vyplaci nejvice financnich prostfedkti
ve formé zdkonnych pfiplatku za praci v sobotu a v ned¢li, za praci v noci a za praci
ve ztizeném pracovnim prostiedi. V obdobi od ledna do prosince 2016 vyplatil
podnikatel na mzdach 41 216 735 K&. DalSich 13 921 498 K¢ zaplatil na socidlnim
a zdravotnim pojisténi®’. To znamend, 7e mési¢ni polozka osobnich nikladi, kterou
musi byt schopen subjekt pokryt, je v priméru néco malo pies Ctyfi a pal milionu korun

ceskych.

8 Vlastni zpracovani dle informaci obsaZenych v tabulce 2
87 Juretka, R. Predbézny hospodarsky vysledek spolecnosti CIREX CZ za rok 2016. 2016.
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Zapotfebi je zminit 1 odmény, které podnikatel poskytuje svym zaméstnancim
na zéklad¢ své interni mzdové politiky formou bonust. Jedna se piedevs§im o stravenky,
které jsou timto podnikatelem Castec¢né proplaceny. Narok na stravovaci poukazky
ma kazdy zameéstnanec, pracujici déle nez pét a pul hodiny v ramci jedné smény.
Dalsi vyznamnou odménou ze strany zameéstnavatele je poskytovani penézitého bonusu
vSem zaméstnancim, za dobie odvedenou préci. Pravidelnym bonusem je piispévek
3,5 % tarifni mzdy na penzijni pfipojiSténi. Poslednim, ne vSak méné¢ vyznamnou
je odmeéna, kterou obdrzi kazdy zaméstnanec v obdobi Vanoc. Jedna se o darek
ve form¢ poukdzky, kterou mize zaméstnanec uplatnit pfi ndkupu ve vybranych

obchodnich fetézcich®,

Pokud se zaméstnanciim této obchodni korporace podafi dodrzet ro¢ni plan a splnit

predem stanovené normy, vyplaci podnikatel penézni prémie®.

Myslim, Ze hlavnim problémem podnikatele v dané oblasti je zptsob, jakym
je nastaveny systém odménovani zaméstnanct, ktery neni, dle mého nazoru, dostate¢né
efektivni a nevede k jejich motivaci setrvat v pracovnim poméru k subjektu. I piesto
je vsak zapotiebi zminit, Ze tato obchodni korporace dodrzuje vSechny pravni piedpisy
tak, jak ma. Problémem je zpusob poskytovani zaméstnaneckych benefiti. Béhem
mé praxe u zaméstnavatele, jsem provedl prizkum, na zakladé kterého jsem se snazil
zjistit, jsou-li zaméstnanci s témito odménami spokojeni. Nahodné jsem vybral
reprezentativni vzorek péti muzd a péti Zzen vSech vekovych kategorii. Rozhovorem
s nimi jsem zjistil, Ze tyto bonusy neocenuji a Ze jim nepiinasi dostatecné velky uzitek.
Problémem jsou zejména darky a poukdzky v obdobi Vianoc, které ne vSechny
zamg&stnance dostate¢né motivuji. Ne vSichni zaméstnanci maji stejny Zebticek hodnot.
Jak tyto problémy vyieSit a na jakou oblast by se mél podnikatel zaméfit, rozeberu

v kapitole s nazvem ndvrhy na feSeni.

8 CIREX CZ s.r.0. Vaitini predpis spolecnosti CIREX CZ s.r.o. Koptivnice, 2014.

43



3.2.3 Analyza ¢innosti predchazejicich vzniku pracovniho poméru

Obchodni korporace ma svijj vlastni systém, sloZzeny z jednotlivych krokd, jak vybrat
vhodného zaméstnance. Bohuzel pro podnikatele, ma tento systém znané mezery

a Vv soucasné dob¢ postrada hlubsi propracovanost.

Povétena osoba nejdiive vytvoii popis pracovniho mista, na které je zapotfebi pfijmout
nového zaméstnance. Nasledné tuto nabidku inzeruje a kontaktuje ptislusné instituce,
napiiklad Utad prace v Kopfivnici. Podnikatel k inzerci vyuziva komerénich sluzeb

jako je reklama v mistni televizi, ¢i radiu.

Vybér budouciho zaméstnance je zavisly na druhu prace, pro ktery je vyhledavan.
Na trovni technicko-hospodaiskych zaméstnanci o vybéru rozhoduje komise slozena
z prednich ¢lenti managementu této obchodni korporace. Je realizovano vybérové fizeni
a pohovory, na zakladé¢ kterych si mohou manazefi ovétit znalosti konkrétnich subjekti.
Je tomu tak zejména kvili potfebné odbornosti a vy$§im narokiim na nové piichozi
zaméstnance. Pfi vybéru uchazecl, u nichz neni zapotiebi klast diraz na vysoké
vzdélani (napiiklad operator vyroby), ma tuto cinnost v kompetenci personalni

oddéleni.

Podnikatel mimo jiné vede sviij vlastni seznam zamé&stnanc, ktefi u né&j diive pracovali,
ale jejich pracovni pomér byl rozvazan z divodu nadbytecnosti. Pokud je néktery
z nich nezaméstnany, nabidne mu obchodni korporace praci ve snaze sniZit naklady

na zauceni nového uchazece.

Faktor, ktery je pro podnikatele ve vybéru rozhodujici a kterému piiklada nejvétsi vahu
je, v kategorii vyrobnich zaméstnanct, doporuceni. Podnikatel se pfi uzavirani nového
pracovniho poméru rozhoduje zejména na zakladé toho, jaké informace ziskal
od piedchoziho zaméstnavatele uchazece o praci. Problém nastdva v situaci,
kdy je pfijat zaméstnanec s dobrym doporucenim, ktery vSak nema zkuSenosti s praci
ve slévarné ¢i jiném podobném provozu. Tito lidé jsou velmi casto prekvapeni
naroCnosti samotné prace. Podnikatel provadi testy zdravotni zpusobilosti ve formé
vstupni lékaiské prohlidky, pfipadné analyzu Zivotopisit a jinych dokumentl, které

ziskd od wuchazecli, ale neovétuje schopnosti a pracovni dovednosti uchazeci.
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To zpiasobuje obchodni spolecnosti Cirex CZ s.r.0. problémy. V minulych letech
se jiz né€kolikrat stalo, ze byl podnikatel nucen rozvazat pracovni pomér s nové
pfichozim zaméstnancem z divodu neschopnosti zvladat manuélni Cinnost. DalSim
moznym problémem, se kterym se podnikatel v minulosti jiz setkal, je zalozeni
pracovniho poméru s uchazec¢em, ktery projde vybérovym fizenim a zkusSebni dobou,
ale v rdmci dlouhodobého casového hlediska se ukaze, Zze pro praci neni vhodny
a svym poéinanim je schopen zaméstnavateli zptsobit vétsi skodu nez uzitek®.
Obchodni korporace tak musi pfistoupit k rozvazani pracovniho poméru a zaplaceni

odstupného, které se projevi v jejich nakladech.

3.2.4 Analyza vzniku pracovniho poméru a adaptace zaméstnancu

Jak bylo jiz v samotné charakteristice obchodni spole¢nosti zminéno, orientuje
se zaméstnavatel pfevazné na uzavirani pracovniho pomeéru prostiednictvim pracovnich
smluv. Pouhé dvé procenta zaméstnancl, pracuje ve spolecnosti na zakladé dohody
o provedeni prace (Viz. Graf 2). Pracovni smlouva i dohoda o provedeni prace obsahuje

vSechny zékonem stanovené pozadavky.

Béhem vykonu své odborné praxe v tomto obchodnim zdvodé jsem mél moznost
byt svédkem vzniku dvou pracovnich pomérd. Na zékladé pozorovani jsem zanalyzoval
cely proces vzniku pracovniho poméru od vybéru vhodného uchazece, ptes pohovory,
podpis pracovni smlouvy a zaSkoleni aZ po adaptaci zaméstnance na piislusném

pracovisti.

Kazdy potenciondlni zaméstnanec uchazejici se o misto v této obchodni spole¢nosti,
musi nejprve podstoupit vstupni lékafskou prohlidku. Na zdklad€ této prohlidky
s ohledem na pracovni zafazeni je vypracovano potvrzeni o zdravotni zpisobilosti, které
je nasledné ptedlozeno zaméstnavateli, aby bylo mozné pfistoupit k samotnému podpisu
pracovni smlouvy. Pied podpisem musi byt budouci zaméstnanec podrobné seznamen
se vSemi informacemi, které¢ jsou v téchto dokumentech upravujici pracovnépravni
vztah, obsaZeny. Pokud je podminka splnéna a uchaze¢ podepsal pracovni smlouvu

¢1 dohodu o provedeni prace, stdva se zaméstnancem obchodni korporace

8 Koblizkova, M. ustni sdéleni. Cirex CZ, s.r.o. Kopfivnice, 27.1.2017
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Cirex CZ, sr.o. V ramci vzniku pracovnépravniho vztahu je uchaze¢ povinen
zaméstnavateli sdélit ¢islo penzijniho ptipojisténi a skutecnost, zda preferuje vyplaceni
odmény za vykonanou praci v hotovosti nebo na ucet. V druhém ptipadé
je zaméstnavateli povinen sdélit 1 Cislo svého bankovniho uctu. DalSim krokem
je souhlas nového zaméstnance se srazkou ze mzdy na stravovaci kupony. V den vzniku
poméru je povinen povéieny personalista, seznamit nového zaméstnance s etickym
kodexem, organizacnim fadem a politikou jakosti obchodni spolecnosti Cirex CZ, s.r.o.
Mimo jiné, by se mél dany zaméstnanec seznamit | se zakladnimi zasadami ochrany
zivotniho prostfedi, jez zaméstnavatel dodrzuje. Pfed zahdjenim pracovni c¢innosti
probéhnou zakonem stanovena $koleni pozarni ochrany a bezpe¢nosti prace. Pokud jsou

vSechny tyto jednotlivé kroky splnény, mize zaméstnanec ptistoupit k vykonu prace.

Adaptacni plan podnikatele je rozdélen do nékolika zékladnich etap, pocinaje
sezndmenim nového zaméstnance s jeho pfimym nadfizenym. V ptipadé vyrobni pozice
se jednd o vedouciho oddéleni (nejcastéji mistr), do kterého byl subjekt pfidé€len.
Ten ma povinnost zajistit, aby se zaméstnanec seznamil s ostatnimi ¢leny daného
oddéleni. Druhym krokem je ptidéleni skolitele, ktery je povéfen daného zaméstnance
zaSkolit a dohlizet na jeho ¢innost. Plan je sestaven tak, aby byl konkrétni subjekt
schopen vykonu prace v odpovidajici kvalit¢ b&hem c¢asového intervalu deseti

smén. Povéfenému zaméstnanci za tuto ¢innost naleZi ptiplatek za vedeni.

Pti analyze vzniku pracovniho poméru a adaptace zaméstnancti se mi nepodatilo odhalit
zadné hlubsi nedostatky, které by na podnikatele mély vyznamnégjsi ekonomické
dopady. Podnikatel postupuje piesné tak, jak je zakonem stanoveno s ohledem

na ekonomickou uspornost samotného procesu.

3.2.5 Analyza aktualniho stavu a pracovnépravnich vztahi v obchodni korporaci

K 19.1.2017 zde pracuje 167 zaméstnanct. VéEtSina z téchto pracovnich poméra byla

uzaviena prostfednictvim pracovni smlouvy®.

Tyto udaje jsou blize specifikovany v piedchdzejicich kapitolach této préace. Pocet

zamé&stnancl v jednotlivych oddé€lenich je uveden v néasledujici tabulce.

% Koblizkova, M. ustni sdéleni. Cirex CZ, s.r.o. Kopfivnice, 1.2.2017
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Tab. 3: Rozdéleni zaméstnancti v obchodni korporaci Cirex CZ, s.r.o. k 19.1.2017 (zdroj *%)

Pracovni zarazeni Vyroba | Administrativa| oddéleni THP

Voskovna 23 3

Keramika 11

Tavirna 14

Dokonceni I. 6

Dokonceni Il. 13

Dokonéeni lll. 46

CNC 13 1

[EEY

Reditel zavodu

Ekonomické oddéleni,
administrativa, archiv

Technologie

Provozni manazer

N [P (W D>

[EEY

Oddéleni kvality

[EEY

Udrzba

7
Nakup, prodej, expedice 6 2
4

Divize vyroby, Mistfi

V ramci analyzy aktualniho stavu existujicich pracovnich pomérti bylo nalezeno
hned né¢kolik oblasti, v nichz by dle mého ndzoru mohlo dojit ke zlepSeni. Hlavni
problém muze predstavovat samotné mnozstvi uzavienych pracovnich poméra.
Jiz pii vypoctech produktivity jsem uréil, Ze je tento pocet piili§ vysoky. Na zakladé
konzultace s vedenim obchodni spole¢nosti jsem zjistil, Ze je mu dany stav znamy.
Podnikatel v tuto chvili skute¢né zaméstnava vice zaméstnancl, nez je v soucasnosti
s ohledem na mnozstvi zakazek potieba. Zaméstnavateli se vSak z dlouhodobého
hlediska nevyplati vétSinu prebyteénych pracovnich smluv rozvazat. Pro analyzovanou
spolecnost by tento krok znamenal zvySeni nakladii v podobé& odstupného. Pokud
by doslo ke zvySeni v poétu zakazek, mohla by podnikateli chybét potfebna pracovni

sila, a tak by musel vynalozit dal$i prostiedky na zaskoleni novych zaméstnancu.

%1 CIREX CZ s.r.0. Interni dokumenty persondlniho oddéleni. Koptivnice, 2017.
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VétSina téchto pracovnich smluv, jejichZz rozvazani by vzhledem k moznému rastu
zakdzek vbudoucnu mohlo pfedstavovat problém, je wuzaviena s vyrobnimi
zaméstnanci. V obchodni spolecnosti je vSak definovan i urCity poCet zaméstnanct,
jejichz redukce by ani v takovém piipadé nemusela piedstavovat problém. I pfesto,
ze se jednd o relativné maly pocet, lze na danych zaméstnancich demonstrovat
ekonomické dopady, které by na podnikatele mohla mit ptipadna redukce pracovnich

pomért v obchodni korporaci. (viz . kapitola 4.2.)

Rozvazani pracovnich poméru by pro zaméstnavatele bylo z dlouhodobého hlediska
efektivni 1 v pfipad¢, pokud by uvazoval o ¢aste¢né automatizaci vyrobniho procesu

a trvalém snizeni poctu zaméstnanc.

Dalsim problémem podnikatele predstavuje nerovnomérné rozdé€leni pracovni sily
a jednotlivych kvalifikaénich pozadavkl na zaméstnance. Ve snaze uspokojit velkou
zakéazku pak v minulosti nastaval problém, kdy néktera vyrobni oddéleni byla vzhledem
ke své kapacit¢ neimérné vytizena a jina disponovala volnou pracovni silou.
Problematika je v soucasnosti feSena vedenim spolecnosti. To jiz pfed nékolika lety
zavedlo takzvané matice zastupitelnosti, které neustdle zdokonaluje. Tato oOpatieni

pak umoziuji flexibilné reagovat na potieby jednotlivych oddéleni®.

3.2.6 Analyza vyuZiti outsourcingu v infrastrukture spole¢nosti

Prilezitost zaméstnavatele uspofit ndklady, predstavuje 1 moznost vyuZiti
outsourcingovych sluzeb (viz. Kapitola 2.11)%. V soudasné dob& spolecnost
Cirex CZ s.r.o. outsourcingu vyuziva. Byl nalezen vhodny podnikatel, ktery
by s obchodni spole¢nosti Cirex CZ, s.r.o. uzaviel smlouvu o dilo, ve které se zavazuje
vyrobit urcité mnozstvi kust v redlném Case. Zhotovitel tak zajiStuje
pro podnikatele — objednatele takzvané piedzasobeni. Cirex CZ s.r.0.
témto zaméstnanclim poskytuje vhodné pracovni podminky, pottebné néstroje a zdzemi

obchodni korporace. Ve smlouvé o dilo je mimo jiné specifikovdna i cena dila%.

92 Janek, M. ustni sdéleni. Cirex CZ, s.r.o. Kopfivnice, 9.3.2017
% Dvoracek, J. a L. Tyll. Outsourcing a offshoring podnikatelskych cinnosti. 2010. s.1-4
% Koblizkova, M. ustni sdéleni. Cirex CZ, s.r.o. Kopfivnice, 8.3.2017
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Pti piepoctu osobnich ndkladl na jeden kus vyrobku bylo zjiSténo Ze cena, kterou nabizi
zhotovitel za vyrobu jednoho meziproduktu je mensi nez ¢astka, kterou by podnikatel
s ohledem na legislativu a vnitini politiku odménovani (zaméstnanecké benefity),
zaplatil svym vlastnim zaméstnancim®. To je pro zaméstnavatele piiznivé zejména

s ptihlédnutim k ptiplatkiim za praci o vikendech a za praci v noci.

Outsourcingu obchodni korporace vyuziva i v doprave, kde si na zdkladé smlouvy
o prepravé najima podnikatele, ktery mé za kol tfikrat tydné prevést hotové vyrobky
a rozpracovanou vyrobu do matefské spolecnosti v Almelu, Nizozemi. DalSim
piikladem miZe byt ostraha realizovana spole¢nosti COS — ¢&eskd Ochranna

Spole¢nost, a.s.%.

Vyhody outsourcingu vSak nespocivaji jen v uspofe nakladi. S ohledem na poskytované
sluzby mutzeme mluvit napiiklad o mensi mife odpovédnosti ¢i eliminaci povinnosti
k zaméstnancim v podob¢ periodickych skoleni. Z toho vyplyva, ze vyuziti podobnych

sluZeb v infrastruktuie zaméstnavatele mize byt pro podnikatele ptinosné.

3.2.7 Analyza vyuZiti agentury prace

vvvvvv

Jeden z nejdulezitéjsich rozdila pro podnikatele mezi outsourcingem a agenturou prace
predstavuje zpisob urceni nakladi na pracovni silu. U outsourcingu je cena za praci
urcena castkou, uvedenou ve smlouvé o dilo, kterou podnikatel zaplati za vyrobeny kus,
u agentury prace je tato cena za praci urCena jako 1.6nasobek mzdy agenturniho
zaméstnance. NavySeni ceny prace tvoii 34 % z hrubé mzdy zaméstnance, ur¢enych na
socialni a zdravotni pojisténi a k tomu 26 % z hrubé mzdy zaméstnance urcenych
agentufe prace, jako provize za poskytnuti sluzeb®’. Z hlediska ekonomického, se
zaméstnavateli nevyplati bézné vyuzivani agentury prace a to zejména z toho ditvodu,
ze takova pracovni sila je pro n¢j piili§ drahd. Vyhoda agentury prace spociva v
kratkodobém vyuziti, nasledkem kterého podnikatel ptekond docCasny nedostatek

pracovni sily.

% Janek, M. ustni sdéleni. Cirex CZ, s.r.o. Kopfivnice, 9.3.2017
% Janek, M. ustni sdéleni. Cirex CZ, s.r.o. Kopfivnice, 10.3.2017
% Jure&ka, R. ustni sdéleni. Cirex CZ, s.r.o. Kop¥ivnice, 20.3.2017
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Vedeni spolecnosti, m¢ informovalo, ze vyuzivani outsourcingovych spolecnosti,
je ve srovnani s agenturou prace levnéjs$i. Tyto udaje vSak bohuzel nemohu blize
specifikovat, protoze jsou obsazeny v internich dokumentech, ke kterym mi nebyl

umoznén pristup.

Vyuziti agentury préace, na rozdil od outsourcingu, neumoziuje urcit, piesné¢ mnozstvi
penéznich prostiedkt, které bude podnikatel muset vynalozit na ur€ity pocet
vyrobenych kusti. Na rozdil od agentury prace, u outsourcingu existuje smlouva o dilo,

ve které je tato cena za kus urcena. To je velkym pfinosem zejména v oblasti planovani.

Myslim, ze i piesto v§ak mize byt vyuziti agenturniho zaméstnavani vyhodou. Zejména
pak v situacich, kdy je vyroba zaméstnavatele vytizena a zaméstnavatel nedisponuje
dostatkem pracovni sily k uspokojeni poptavky. To muze nastat v okamziku,
kdy podnikatel ziska velkou zakazku, zpracovatelnou béhem kratkého ¢asového tiseku
a nemd dostatek zaméstnancti. Pokud ma podnikatel jistotu, ze se jednd o kratkodoby
stav, miliZe pro n¢j vyuziti agentury prace piedstavovat vychodisko. Pro zaméstnavatele
se v takovych situacich z kratkodobého hlediska nevyplati zakladat pracovnépravni

vztahy s novymi zamé&stnanci ani sepisovat smlouvy s outsourcingovymi spole¢nostmi.

Vzhledem k tomu, Ze tato spole¢nost agenturniho zaméstnavani vyuziva velmi ziidka,
nebyly v teto analyzované oblasti nalezeny problémy, v ramci kterych by mohlo dojit

u podnikatele ke zlepSeni. Proto se této problematice nebudu v navrzich dale vénovat.

3.3 Shrnuti analyzy sou¢asného stavu

V analyze soucasného stavu jsem se vénoval podnikateli jako takovému. Zminil jsem
dilezité informace o vyrobcich, trhu ¢i zaméstnancich tohoto podnikatele. Néasledné
byla provedena SWOT analyza, ktera slouzi ke snadné&j$imu pochopeni aktualni situace,
ve které se zaméstnavatel nachdzi. Dale jsem se vé€noval samotnym problémim
podnikatele. Byla provedena podrobna analyza potencionalné problematickych oblasti,
ve kterych byly zjistény nedostatky, se kterymi se podnikatel potyka. Na zaklad¢ téchto
informaci, budou v dalsi kapitole prace formulovany navrhy zlepSeni, vCetné jejich

ekonomickych dopadl na podnikatele.

50



4 VLASTNI NAVRHY RESENI VCETNE JEJICH
EKONOMICKEHO ZHODNOCENI

V nasledujici ¢asti této bakalaiek prace se budeme vénovat navrhiim na feseni, kterymi
bychom mohli tyto problémy eliminovat. Nejprve se podivdme na samotné navrhy
v jednotlivych oblastech a nédsledné zhodnotime, jaké budou mit tyto kroky ekonomické

dopady na analyzovany subjekt.

4.1 Navrhy na zlepSeni

V prvni casti ¢tvrté kapitoly upiesnim ndvrhy, diky kterym by mélo dojit ke zlepSeni
ekonomické situace v obchodni spole¢nosti. Budu se vénovat analyzovanym
problémiim v oblasti produktivity, odménovani, ¢innosti pted vznikem pracovniho
poméru, aktualniho stavu z hlediska existujicich pracovnich pomérii v obchodni

korporaci a outsourcingu.

4.1.1 Navrhy na zlepSeni v oblasti produktivity

Pii analyze mzdové produktivity bylo zjiSténo, Ze dochazi k jejimu ristu. V poslednim
roce vSak doslo k poklesu coZ pro podnikatele neni ptiznivy jev. Vedeni obchodniho
zavodu by mélo tento potenciondlni problém vzit v Uvahu a pfijmout pfiméfena
opatfeni. Aby doslo k riistu tohoto ukazatele, musi obchodni korporace zajistit rust trzeb
za vlastni vyrobky a sluzby, nebo pokles mzdovych nakladi. Z Setfeni jednotlivych
vykazu je jasné¢ patrné, Ze mzdové naklady na zaméstnance rostly i v letech,
zam&stnancl, nebo rlistem jednotlivych mezd. Jiz dfive jsem zmifoval,
Ze tato pravnickd osoba v souCasné dob¢é zaméstndva ptili§ mnoho lidi. SniZeni
mzdovych nakladt Ize dosahnout redukci pracovnich pomérd, které nejsou
pro podnikatele existen¢né dilezité, nebo jinym opatfenim, jakym je kuptikladu

¢aste¢na automatizace nékterych oddeleni..
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Znatelné horsi vyvoj lze spatfit u produktivity prace z trzeb. Za zkoumané obdobi doslo
k poklesu 0 10 %. Abychom dosahli zvySeni tohoto ukazatele, mélo by dojit k rtstu
trzeb za vlastni vyrobky a sluzby, nebo sniZzeni po¢tu zaméstnanct. Stejné tak jako
u mzdové produktivity by na tento ukazatel melo kladny vliv rozvazani pracovnich

pomeéru s nékterymi zaméstnanci.

4.1.2 Navrhy na zlepSeni v oblasti odménovani

Z hlediska odménovani bylo zjisténo, Ze jednim z hlavnich problému analyzovaného
subjektu je nevédomost o potfebach vlastnich zaméstnancti. Vedeni spole¢nosti neni
tedy své zaméstnance efektivné motivovat k vykonu prace. Nejdulezitéjsi
je neinvestovat do odmén, které zaméstnanci neoceni. Podnikatel utrati béhem Vanoc
v priméru okolo 150000 korun ¢eskych (s ohledem na pocet uzavienych pracovnich
poméri) na odmény, které zaméstnancim nepienasi o¢ekavany uzitek. Dle mého
nazoru je efektivnéjsi, rozdé¢lit ptislusnou ¢astku mezi zaméstnance, tak aby bylo
kazdému z nich jasné, v jaké cenové relaci si mize vano¢ni darek potidit. Efekt spociva
v tom, Ze si zaméstnanec vybere sam, za co budou penize utraceny a tak od vedeni

obchodni spolecnosti ziska to, po ¢em opravdu touzi.

Z hlediska politiky odménovani je zapotiebi zohlednit i vérnost zamé&stnanct. Vedeni
obchodniho zavodu vyplaci odmény za loajalitu jen pii dvacetiletém vyro¢i uzavieni
pracovni smlouvy®®. Domnivam se, Ze mladi a nové piichozi odbornici tedy nemaji
patfiénou motivaci k tomu, aby v obchodni korporaci setrvali. S ohledem na okolni
obchodni korporace v této oblasti podnikatel zaostava. Myslim si, Ze zavedeni téchto
odmén by zvysilo loajalitu jednotlivych zaméstnancti. Tento krok by sice mohl
piedstavovat nepatrny rist mzdovych nakladu, ale zaroven by se mohl projevit snizenim
penéZznich prostfedki, které musi podnikatel vynalozit na opakované zaucovani nové

pfichozich zamé&stnancd.

% Jurecka, R. ustni sdéleni. Cirex CZ, s.r.o. Kop¥ivnice, 20.3.2017
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4.1.3 Navrhy na zlepSeni v Cinnostech pred vznikem pracovniho poméru a v

oblasti adaptace zaméstnanci

V kapitole analyza problému, bylo zjiSténo, ze v této oblasti podnikatele trapi velké
mnozstvi nedostatkti. Nejdiive je potieba zlepsit samotny vybér zaméstnancti. Navrhuji
tedy vytvofit interni soubor testll, zamétujici se na osobnosti, schopnosti a dovednosti
uchazecu. Na zakladé téchto priazkumii by mél byt povéreny zaméstnanec schopen urcit
miru, do jaké je uchaze¢ schopen zvladat manualni praci. Na pozice, u kterych
zaméstnavatel pozaduje schopnost komunikovat v cizim jazyce, by bylo vhodné zavést
jazykové testy. Podnikatel by se nemél spoléhat na néazor tieti osoby,
mél by si na uchazeCe vytvorit nazor vlastni. Uvedend opatfeni by méla eliminovat

problém v podob¢ ¢astého rozvazovani pracovniho poméru ve zkusebni dobé.

Druhy problém, ktery byl odhalen v ptedchézejici analyze, byla tifimésicni zkuSebni
doba, ktera je pro podnikatele piili§ kratkd. Béznou praxi obchodni spolecnosti
je uzaviit s noveé prichozimi zaméstnanci smlouvu na dobu ur¢itou (naptiklad na rok)
s tiimésicni zkuSebni dobou. U novych zaméstnancti se ¢asto stava, Zze z dlouhodobého
hlediska nejsou schopni plnit pfedepsané pracovni povinnosti a dodrzovat vykonové
normy. Ne vzdy se vSak tato skute¢nost projevi jiz ve zkuSebni dobé. V piedeslych
letech se stavalo, ze zaméstnanec svym pocéinanim zaméstnavateli spiSe Skodil.
Pro vedeni obchodniho z&dvodu bylo do jisté miry vyhodné&jsi se zamé&stnancem rozvazat
pracovni pomér jesté pied uplynutim doby, na kterou byla pracovni smlouva uzaviena
a zaplatit odstupné. Danému problému lze predejit tim, Ze by zaméstnavatel
s prisluSnymi zaméstnanci nejprve uzaviel dohodu o provedeni prace. Zakonem urceny
rozsah pracovni doby tfi sta hodin ro¢né, predstavuje pii béZném rozdéleni (sedm a ptil
hodiny na sménu) témét dva mésice navic, které by pro podnikatele znamenaly
podstatnou vyhodu pifi odhalovdni potenciondlnich nedostatki. Pfi rozvazéani
pracovniho poméru uzavieného dohodou o provedeni prace, nevznikd zaméstnavateli
povinnost vyplacet odstupné. Podle dosazenych vysledki by pak mohla pravnicka
osoba uzavfit s prisluSnymi zaméstnanci pracovni pomér na zdkladé pracovni smlouvy
a zahgjit tak zkuSebni dobu, kterd pfinasi podnikateli dalsi tfi mésice na to, aby zjistil,

zda je zaméstnanec schopen pozadovaného vykonu. Pokud by zavéry byly pro
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podnikatele v konkrétnim ptipad¢ pfiznivé a vedeni obchodni korporace si bylo jisto

schopnostmi zaméstnance, muze s nim sjednat kratsi zkusebni dobu.

4.1.4 Navrhy na zlepSeni z hlediska aktualniho stavu v obchodni korporaci

Problém velkého poc¢tu zaméstnanctli, by pro podnikatele pii soucasném vytizeni mohl
znamenat zbyte¢né naklady, které by mohly byt usetieny. Casto plati, Ze nejdrazsi
polozkou zaméstnavatele je pracovni sila a tento podnikatel neni vyjimkou. Z rtiznych
Setfeni v mé bakalatské praci vyplyva, ze by mélo dojit ke snizeni v poctu zaméstnancii
a rozvazéani nekterych pracovnich pomérii. Pro podnikatele je vSak velmi dilezité,

aby pfipadna redukce nezasahla do jeho schopnosti uspokojit pozadavky zékaznika.

Nejefektivnéjsi cestou, jak tohoto dosahnout je dle mého nazoru automatizace vyroby,
v ramci které dojde ke sniZzeni pracovnépravnich pomérd v obchodni korporaci
a zéroven bude zachovéna podnikatelova integrita. Pro ucely bakaldiské prace navrhuji
¢asteCnou automatizaci v oddéleni keramiky. Problémem je rozvazani pracovniho
poméru s ptisluSnymi zaméstnanci. V teoretické ¢asti bakalaiské prace byly zminény
zpusoby, jak lze pracovnépravni vztah ukoncit. Mezi moznosti miizeme zafadit dohodu,
vypovéd nebo okamzité zruseni. Nejefektivnéj$i zptisob pro podnikatele predstavuje
dohoda se zamé&stnancem. Rozvazani pracovniho poméru dohodou vSak neni v takovém
ptipad¢ pfili§ realné. Od zaméstnance nelze ocekavat, Ze by na skonceni pracovniho
poméru pfistoupil dobrovolné. Okamzitého zruSeni by podnikatel mohl vyuZit
jen v ptipadech uvedenych v zakoné. Jako ptiklad Ize uvést situaci, kdy zaméstnanec
porusi povinnost vyplyvajici z pravnich ptedpisti vztahujicich se k jim vykonavané
praci zvlast hrubym zpisobem®. Ani to vSak nelze ocekavat. Nejrealngjsi
a nejpravdépodobnéjsi moznost, které by vedeni obchodniho zavodu v podobném
pfipad¢é vyuzilo, je ukoneni pracovniho poméru vypovédi ze strany zaméstnavatele.
Dulezité je tedy zohlednovat faktor odstupného. Kazdému zaméstnanci se kterym
byl skoncen pracovni pomér z ditvodu nadbytecnosti, nalezi pfislusna penézita Castka
ve formé¢ odstupného. Pokud dochazi k automatizaci provozu, je zapotiebi koupit stroj
¢1 stroje, které by konkrétni praci byly schopny vykonavat misto zaméstnanct.

Pak by pfi zvazovani vyhodnosti méla byt zohlednéna i cena konkrétniho stroje

9 Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, §55
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a néklady na jejich instalaci. Ekonomick4 vyhodnost, a dopady na podnikatele budou

prozkoumany v nasledujici kapitole.

4.1.5 Navrhy na zlepSeni z hlediska outsourcingu

Jak bylo jiz dfive zminéno, jednim z mnoha mych ukoli béhem odborné praxe u tohoto
podnikatele byla tvorba novych popisu pracovnich mist. M&l jsem moznost seznamit
se s Cinnostmi a povinnostmi nékterych zaméstnanci. Béhem svého pulsobeni
u zameéstnavatele, jsem dospél k zavéru, ze by bylo mozné realizovat outsourcing
i vnekterych dalSich oddélenich. Jako piiklad 1ze wuvést oddéleni tklidu.
Zda se podnikateli vzhledem k vysSe uvedenym divodim vyplati toto oddéleni
outsourcingovat zjistime v nasledujicich kapitole, kde se budu vénovat ekonomickym
dopadiim na podnikatele. VyuZiti téchto sluzeb by mimo jiné mélo kladny ekonomicky

vliv i na ukazatele produktivity.

4.2 Zhodnoceni ekonomickych dopadi na podnikatele

V této podkapitole mé bakalarské prace se budeme vénovat ekonomickym dopadiim
jednotlivych navrhd, které jsem zminil v pfedchazejici ¢asti. Budeme fesit otazky,

zda se tyto kroky podnikateli vyplati, ¢i nikoli.

Z hlediska produktivity byla navrhovédna redukce pocCtu zaméstnanci. Zameér
byl konzultovdn s vedenim obchodni spoleCnosti, kter¢ mi poskytlo informace
o zaméstnancich, jenz nejsou Vv soucasné dob& plné vytizeni a jejichz redukce
by nemusela piedstavovat problém ani v piipadé navysSeni v poctu ¢i objemu zakazek.
Pro ucely prace, jsem se zaméfil na oddéleni nakupu. Vykon zavislé prace zaméstnancti
spociva prevazné v administrativni ¢innosti. Dne$nim dnem v oddéleni pracuji dva lidé.
Jejich prace vSak neni narocna a jeji vykon by zvladal jen jeden z nich. Druhy
zamgstnanec se vétSinu ¢asu v mésici vénuje méné dilezitym administrativnim tkontm.
Plni tedy funkci pomocné sily, bez které by se podnikatel mohl obejit. Tento subjekt
jsem si vybral pro demonstraci ekonomického dopadu na zaméstnavatele. V nasledujici

tabulce jsou znazornény naklady podnikatele na druh prace za rok 2016.
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Tab. 4: Naklady zaméstnavatele na jednoho zaméstnance s timto druhem prace (zdroj

Rocni tarifni zaklad 304 800,00 K¢
Zakonné priplatky - K¢
Interni odmény 6 480,00 K¢
SPZP 34% 103 632,00 K¢
Stravovaci kupdny 10 560,00 K¢
Penzijni ptipojisténi 10 668,00 K¢
Naklady 436 140,00 K¢

Pro ucely této prace nezohlediuji faktory, jako naptiklad finan¢ni ¢astka poskytnuta
zaméstnanci v obdobi dovolené. Z tabulky vyplyva, ze celkové ro¢ni naklady
na zaméstnance ¢ini 436 140 korun ¢eskych. Pokud by doslo k rozvézani pracovniho
poméru ze strany zaméstnavatele formou vypovédi, znamenalo by to pro podnikatele
usporu v podob¢ nakladi. Potiebné je zohlednit odstupné, které by zaméstnavatel
pfi rozvazani pracovniho poméru z divodu nadbytecnosti musel zaméstnanci
poskytnout a které by uspofenou castku snizilo. V obchodni korporaci neexistuji
odbory. VysSe odstupného je stanovena ve vnitinim piedpisu a odpovida zakonem
stanovenym hodnotdm. Zameéstnanec ve spolecnosti pracuje déle nez 2 roky. Nalezi
mu tedy odstupné ve vysi trojndsobku primérného vydélku. Dostavame se tak na ¢astku
76 200 korun ceskych, kterou musime odecist od ptredpokladané tuspory. Pokud
by tedy doslo k rozvazani pracovniho poméru s uvedenym zaméstnancem, ro¢ni tispora
podnikatele by ¢inila 359 940 K¢. Tento krok by mél vliv i na rust ukazateld v podobé
mzdové produktivity a produktivity prace z trzeb za vlastni vyrobky a sluzby. Obzvlast
pokud by se vedeni obchodniho zavodu rozhodlo ve snizovani poétu zaméstnanct

pokracovat.

U navrhu v oblasti odménovani je velmi obtizné kvantifikovat ekonomické dopady
na zameéstnavatele. Pro podnikatele by navrhované zavedeni odmén za loajalitu
znamenalo zvySené naklady na zaméstnance. Lze ale ptredpokladat, ze by mél tento
faktor pfiznivy vliv na motivaci a spokojenost zaméstnancii. Ti by pak v obchodni
korporaci byli motivovani setrvat a zaméstnavateli by nevznikaly zbyte¢né naklady

v podob¢ zaskoleni nové ptichozi pracovni sily. Dale je potieba zohlednit fakt, ze 1épe

100 Jure¢ka, R. Budget CIREX CZ s.r.0. 2016.
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motivovany zaméstnanec vykondva svou praci svédomitéji a  kvalitnéji.

Coz ma na ekonomickou stranku podnikatele také vliv.

Za problematickou oblast povazuji vybér a adaptaci zaméstnanci ve které bylo
odhaleno velké mnozstvi nedostatkii. Ve zkuSebni dob¢ ukon¢i pracovni pomér
U zaméstnavatele v priiméru 4-5 zaméstnancti ro¢né praveé proto, ze je odhalena jejich
neschopnost nebo nechut’ zvladat manudlni praci ve vyrobné zaméifeném obchodnim

zavodg'®

. Tito lidé tvofi priblizné 3 % z celkového poctu zaméstnanci. Pokud
by podnikatel zavedl pii vybéru uchazecli testy osobnosti, dovednosti a znalosti,
jak bylo zminovano v kapitole navrhu na feSeni, mohl by tim odbourat néklady, které

vynalozi na ziskani nového zaméstnance.

Tyto nédklady jsou:
o  Vypis dOKUMENLACE .....ccvvveviererieiieiiieieecire e, 250 K¢
e Vstupni Iékatska prohlidka ............ccoceeiiiniiniinnan 250 K¢
e Zakonem stanovend SKoleni ..........ccccoeveevveieniieneennene 1000 K¢

e Pofizovaci néklady na ochranné pracovni pomitcky pii nastupu zaméstnance

O PIaCE. ..ottt 1500 K¢
e Naklady na profesni Skoleni (¢innost, kvalita) ........... 5000 K¢

e ZvySené naklady nasledkem nizs§i produktivity prace a zvySené zmetkovitosti

U nezauceného zameStnance ..........o.vveveeeeenevreeanns 7000 K¢ 101

Z vySe uvedenych udaji mizeme zjistit, ze naklady spolecnosti Cirex CZ, s.r.o.
na jednoho, nové ptichoziho zaméstnance jsou piiblizné 15000 korun ¢eskych. Celkova
ro¢ni Uspora (pfi poctu 4-5 zaméstnancll) které by bylo dosazeno zavedenim téchto
dotaznikli, na zéklad¢ kterych by byl zaméstnavatel schopen odhadnout schopnost

zameéstnance snaset manualni praci, je odhadovana mezi 60000-75000 K¢ za rok.

101 Koblizkova, M. ustni sdéleni. Cirex CZ, s.r.o. Kopfivnice, 13.2.2017
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Pii specifikaci ekonomickych dopadd na obchodni korporaci v ramci navrhu uzavfit
pted vznikem pracovni smlouvy pracovni pomér na zakladé dohody o provedeni préce,
jez by podnikateli poskytla dva mésice navic otestovat nové prichozi zaméstnance,
budeme vychazet z transparentnich udaji za rok 2016. Udaje za rok 2015 jsou velmi
podobné. V minulém roce (2016) byly ukonceny dva pracovni pomeéry ze strany
zaméstnavatele z divodu neschopnosti zaméstnance fadné vykonavat praci. Ukonceni
probéhlo po uplynuti zkuSebni doby a pro podnikatele bylo efektivnéjsi ukoncit
pracovnépravni vztah 1 za cenu =zaplaceného odstupného. Oba zaméstnanci
byli u podnikatele zaméstnani méné nez rok, ale vice nez tfi mésice. Dle zadkona
jim obéma nalezelo odstupné ve vysi primérného meésicniho vydélku. Obchodni
korporace tak v roce 2016 piisla témé&f o 50 000 korun &eskych. Castka je tvofena
odstupnym vyplacenym zaméstnanci A i zaméstnanci B. Rozvazani pracovniho poméru
dohodou nebylo mozné a ukonceni pracovniho poméru okamzitym zrusenim
také ne. To je dano predevsim tim, Ze zaméstnanci s dohodou nesouhlasili a neprovinili
se zadnym zavaznym provinénim, na zékladé kterého by mohl byt ukoncen pracovni

pom¢ér okamzit¢.

DalSim navrhem byla ¢asteCnd automatizace v oddéleni keramiky. Jednd se o krok,
ktery bude mit na podnikatele ziejmé nejvétsi ekonomické dopady. Z tabulky cislo
3 vyplyva, ze v tomto oddé€leni pracuje celkem 11 vyrobnich d€lnikti. 9 operatort
keramicky a 2 operatofi vytavovani. Provoz tohoto oddéleni je nepfetrzity. Kazda
sména je slozena ze tii operatorti keramiky, jejichZ hlavnim tkolem je vyroba forem.
Tato cinnost je provadéna ruénim namdacenim voskovych odlitki do piedem
piipravenych smési. Cinnost vSak mize byt &asteéné vykonavana automatizovanym
vyrobnim zafizenim. Pokud by se zaméstnavatel rozhodl investici zrealizovat, mohl
by si dovolit ponechat na kazdé smén¢ jen dva ze tfi operatorti keramiky, ktefi by méli
za ukol vykonavat pfipravné prace, obsluhovat stroj, pifipadné pfipravovat
a dopliovat keramické smeési. Nasledkem popsané ¢asteCné automatizace by mohlo
dojit k rozvazani pracovniho poméru se tfemi zaméstnanci tohoto oddéleni. Naklady

na uvedené zaméstnance jsou znazornény v tabulce.
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Tab. 5: Néaklady na tii operatory v oddéleni keramiky (zdroj'%%)

Meésicni
tarifni zaklad 17 068 K¢ 17 068 K¢ 17 068 K¢
Rocni tarifni
zaklad 204 816 K¢ 204 816 K¢ 204 816 K¢
Zakonné
priplatky 15 669 K¢ 15 669 K¢ 15 669 K¢
Interni
odmény 6 480 K¢ 6 480 K¢ 6 480 K¢
SPZP 34% 78 561 K¢ 78 561 K¢ 78 561 K¢
Stravovaci
kupony 10561 K¢ 10561 K¢ 10 561 K¢
Penzijni
pripojisténi 6 144 K¢ 6 144 K¢ 6 144 K¢
Celkové
suma naklady 1017 897 K¢

Pro ucely této prace nezohlediuji faktory, jako naptiklad finan¢ni ¢astka poskytnuta
zaméstnanci v obdobi dovolené. Pii vypoctu celkové uspory je zapotiebi zohlednit
vysi realizované investice a ndklady na instalaci konkrétniho vyrobniho zafizeni. K této
Castce je potieba pficist trojndsobek primérného mésicniho vydélku v podobé
odstupného ve vysi 51204 K¢ za kazdého zaméstnance. Po ptedchozi konzultaci
s vedenim spole¢nosti jsem zjistil, Ze celkové porizovaci naklady takového vyrobniho
zafizeni se pohybuji okolo 5 000 000 K¢ a naklady na instalaci ¢ini zhruba 40000 K¢.
Pokud secteme tiimésicni odstupné vSech zaméstnancii s pofizovaci cenou a finanénimi
prosttedky vynalozenymi na instalaci tohoto zafizeni, zjistime, ze naklady
na realizovanou investici ¢ini 5 193 612 korun ceskych. Tuto c¢astku porovnadm
s celkové naklady za vSechny tfi zaméstnance, které ¢ini 1 017 897 K¢ ro¢né
(viz. ptedchazejici tabulka). Podilem je mozné zjistit, Ze finan¢ni prostfedky vynalozené
na zaméstnance, by pokryly pofizeni této investice v Casovém intervalu péti
let a jednoho mésice. Pokud by zaméstnavatel tento krok realizoval, a provedl ¢aste¢nou
automatizaci provozu, zaplatil by stejnou ¢astku, kterou by béhem vySe zminované
doby zaplatil zaméstnanciim za jejich praci. Nezbytné je upozornit na skutecnost,
ze by po uplynuti téchto péti let mél ve vlastnictvi zafizeni, jehoz provoz

je mnohonasobné levné€j$i. Ve srovnani s dlouhodobou zivotnosti stroje, kterad

102 Jure¢ka, R. Budget CIREX CZ s.r.0. 2016.
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se obvykle pohybuje v tadech desitek let, se jedna 0 velmi kratky Casovy interval.
Po uplynuti doby je podnikatel schopen na zakladé tohoto opatieni uspofit veskeré roc¢ni
naklady na tyto tfi zaméstnance ve vysi 1 017 897 K¢ (viz. pfedchazejici tabulka),
coz je bez mala 85 000 K¢ kazdy mésic. Pro ucely této prace nezohlednuji naklady
na provoz tohoto zafizeni, které jsou ve srovnani s vySe uvedenymi cCastkami

zanedbatelné.

Pti realizaci investice bychom méli brat ohled i na neekonomické faktory, které mohou
mit na podnikatele vliv. Jako piiklad mizeme uvést vyrobni kapacitu ¢lovéka v podobé
tydenni pracovni doby, ktera ¢ini 37,5 hodin ve srovnani s vyrobni kapacitou vyrobniho
zafizeni, které je schopné fungovat 196 hodin tydné. Velky vyznam ma také kvalita
odvedené prace a chyby lidského faktoru v pribéhu vyrobniho procesu.

Z dlouhodobého hlediska se tato investice zaméstnavateli vyplati.

Posledni fesenou problematikou bylo vyuzivani outsourcingovych sluzeb. Jiz diive bylo
feceno, Ze podnikatel nékteré své cinnosti pfenechal externimu subjektu a téchto sluzeb
uz efektivné vyuziva. Otazkou vSak zlstava, jestli je mozné vyuzit outsourcing
I v dalsich oddéleni, tak aby to na podnikatele a jeho ¢innost mélo potad pozitivni vliv.
Pro ucely této bakalaiské prace jsem navrhoval vyuzit externich subjektu v oblasti
uklidovych praci, realizovanych v prostorach obchodniho zdvodu. V soufasné dobé
ma obchodni korporace uzavienou pracovni smlouvu se dvéma zameéstnankynémi, které
maji za kol tuto zavislou préaci vykondvat. Obéma nalezi penézité ohodnoceni ve vysi
minimalni mzdy. Naklady zaméstnavatele na tklidovy personal ¢ini 29480 K¢ kazdy
mésic. Tato castka je tvofena minimalni mzdou zaméstnancl vcetné socidlniho

a zdravotniho pojisténi placeného ze strany zaméstnavatele!®,

Pro ucely prace
nezohlediiuji v tomto vypoctu interni politiku a systém odménovani v podobé benefitil
a jinych nakladl zaméstnavatele na zaméstnance. Dale je zapotiebi vzit v ivahu penézni
prostiedky, které podnikatel vynakladd na zajiSténi nejriiznéjSich saponatii a jinych
Cisticich prostiedkii. Tyto ndklady c¢ini mési¢né pfiblizné 17600 v zavislosti
na vykonavanych uklidovych pracich!®. Pfipoétenim této ¢astky k mési¢nim nakladéim
na zaméstnance zjistim, ze celkové mési¢ni ndklady na zajiSténi tohoto oddéleni

¢ini 47080 K¢ (suma mésiCnich osobnich nakladi a nakladi na saponaty).

198 Mzdovy vymeér CIREX CZ s.r.0. 2016.
104 Uéetni doklady, prijaté faktury spolecnosti CIREX CZ s.r.0. 2016.
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Roc¢ni néklady jsou tedy 564 960 K¢ (dvanactinasobek mési¢nich nakladu na provoz
oddéleni). Celkova ro¢ni uspora po odecteni tfimésicniho odstupného ve vysi
66000korun Ceskych za ob¢ zaméstnankyné, ¢ini 498960 K¢. Rovnéz vznikne uspora
za Cinnosti zajistujici ndkup Cisticich a toaletnich prostiedkt, jejich skladovani

a manipulace.

Na zakladé provedeného prizkumu bylo vybrano pét moznych subjektli, jenz nabizi
externi uklidové sluzby v oblasti blizko podnikatele a kterych by mohlo vedeni
této obchodni korporace vyuzit. VSechny mnou vybrané moznosti byly s vedenim
obchodniho zavodu konzultovany. Ve snaze uspokojit vSechny pozadavky a naroky
ze strany obchodni korporace, vyhrala toto teoretické vybérové fizeni Ceska Ochranna
Spolecnost, a.s. Pokud by doslo k uzavieni smlouvy s timto subjektem, ¢inil by mési¢ni
néklad na sluzbu 71855 K&'®. Srovndme-li tuto &istku s naklady zaméstnavatele
na vlastni persondl a saponaty, které ¢ini 47080 K¢ mésicné (suma mésic¢nich nékladii
na uklidovy persondl ve vysi 29480 K&. a mésicnich nakladi na zajiSténi Cisticich
prostfedkit ve vysi 17600Kc.), zjistime, Ze by tento krok pro podnikatele nebyl
ekonomicky priznivy. Naklady na externitho poskytovatele sluzeb jsou vyssi
nez naklady na vlastni odd¢leni tklidu. Zapotiebi je ale zvazit i neekonomické faktory,
které podnikatele ovliviiuji. Pokud by byl tento krok realizovan, doslo by k eliminaci
mnoha nepiijemnosti se kterymi se musi podnikatel kazdy mésic potykat. Jako ptiklad
lze zminit nakupovani a dopliovani hygienickych prostiedkl, zajiStovani servisu
potiebného zafizeni pfipadné nutnost mit vypracované krizové feseni v piipadé vypadku
provozu. Pro podnikatele by varianta outsourcingu byla méné€ narocnd a doslo
by ke sniZzeni odpovédnosti a nasledné eliminaci jednotlivych komplikaci, které jsou

s touto ¢innosti spojeny. Ty by piesly na externi subjekt.

105 Dudek, R. Nabidka obchodni spolecnosti COS a.s. 2016. 2016.
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4.3 Shrnuti vlastnich navrhii na zlepSeni

V navrhové ¢asti jsem se vénoval samotnym ndvrhiim na zlepSeni. Formuloval jsem
postupy a kroky, diky kterym by mohlo dojit ke zlepSeni situace v obchodni spole¢nosti
a naslednému snizeni nékladi. Ve druhé poloviné navrhové Casti jsem se zabyval
ekonomickym dopady na podnikatele a tim, jaky vliv budou mit tato opatfeni pfimo
na tohoto zaméstnavatele. Provedl jsem vypocty, na zakladé kterych jsem nasledné
zhodnotil realizovatelnost samotného navrhu i to, jestli je v budoucnu pro podnikatele

vhodné, k tomuto opatieni ptistoupit ¢i nikoliv.
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ZAVER

Hlavnim cilem této bakalarské prace bylo zhodnotit starajici stav v obchodni korporaci
z hlediska pracovnépravnich vztahl a naklad. Vystupem jsou navrhy na opatieni, které
by mély sméfovat k uspofe urCité skupiny nakladd spojenych S pracovnépravnimi
vztahy. V bakalaiské praci se mimo jiné zabyvam problematikou postupu pii vzniku
samotného pracovniho poméru, snahou snizit mzdové naklady podnikatele a pfipadnou
optimalizaci vybranych pracovnépravnich vztahti. V neposledni fadé je zkoumén
vliv outsourcingovych sluzeb a agentury prace na ¢innost obchodni korporace a jejich

ekonomické dopady na analyzovany subjekt.

V prvni ¢asti této bakalarské prace jsem specifikoval cile, kterych bych chtél dosdhnout

a postupy jenz jsem pii zpracovani vyuzil.

V druhé casti této prace jsem se zabyval teoretickymi vychodisky. Najdeme
zde specifikaci jednotlivych pojmil z oblasti prava i ekonomiky, které jsou zapotiebi

k pochopeni problematiky feSené v nasledujicich ¢astech.

Ve treti Casti se nachdzi charakteristika spolenosti s ruenim omezenym. Docteme
se zde informace o samotné obchodni korporaci, jeji historii, vyrobcich, trhu
¢1 zaméstnancich. Mimo jiné zde najdeme SWOT analyzu daného podnikatele. Hlavnim
cilem analytické casti bylo najit a specifikovat problémy se kterymi se podnikatel
potyka. V praci se zabyvam zejména produktivitou, odménovanim, vznikem pracovniho
poméru, vybérem zaméstnanct, aktualnim stavem pracovnépravnich vztahti v obchodni

korporaci, outsourcingem a agenturou prace.

Po specifikaci konkrétnich problémii a odhaleni oblasti v ramci kterych by mohlo dojit
ke zlepSeni, pfechazi na fadu d&tvrta cast, ve které se vénuji konkrétnim navrhim

na zlepSeni a vypoctu jejich ekonomickych dopadt na podnikatele.

Nejvétsi ekonomické dopady na analyzovany subjekt ma navrh ¢aste¢né automatizace,
ktery by pro podnikatele z dlouhodobého hlediska ptedstavoval tsporu ve vysi jednoho

milionu korun ro¢né.

Celkova tuspora kapitalu vzhledem ke vSem navrhovanym opatfenim vychéazi bezmala

na jeden a piill miliénu ro¢né.
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¢innosti predchdzejici vzniku pracovniho poméru. Bylo zjisténo, Ze postupy
zam¢stnavatele pii vybéru zameéstnance provazi ftada nedostatkli, které maji
na podnikatele neptiznivé vlivy. Ve své praci navrhuji konkrétni opateni i to, jak t€émto
problémim predchazet. Zaroveinl upozoriiuji na oblasti, v ramci kterych by ze strany

podnikatele mélo dojit ke zlepSeni a zdokonaleni.

Vsechny cile této bakalarské prace byly splnény. Probéhla analyza pracovnich poméru
v obchodni korporaci, na zaklad¢ které byly navrzeny opatieni k uspoie fixnich
1 variabilnich nakladu. Na zéklad¢ analyzy postupu a jednotlivych strategii podnikatele,
pii ziskdvani novych zaméstnancl, byly navrzeny opatfeni, které by mély proces
zefektivnit a které by mély pozitivni ekonomické vlivy na analyzovany subjekt. Bylo
zjisténo, ze optimalizaci a pfipadnou redukei stavajicich pracovnich pomérti by doslo
ke snizeni mzdovych ndkladii Na zavér byly zhodnoceny pozitivni a negativni vlivy
z hlediska vyuziti externich subjektl. Pozornost jsem vénoval zejména vyuzivéani
agentury prace a outsourcingovych sluzeb. Bylo zjisténo, ze z kratkodobého hlediska
je efektivni vyuzit agenturniho zaméstnavani a z dlouhodobého hlediska uzavtit
smlouvu s poskytovateli outsourcingu. Byl proveden navrh vyuzit externi obchodni
spolenosti v oblasti uklidu, ktery by na podnikatele mohl mit pozitivni
vliv 1 pfes zvySené naklady. V praci jsem se mimo jiné vénoval mzdovému systému
a zpusobiim odménovani. Byl zjistén potencionalni nedostatek, jehoz naprava by mohla

mit na ¢innost podnikatele kladny vliv.

Vyjadieni podnikatele k navrhiim a jejich realizovatelnosti

., Podneéty uvedené v bakalarské praci jsou umeérné a realizovatelné. Spolecnost Cirex
CZ s.r.o. je soucasti skupiny Cirex holding. Jedinym zadavatelem a odberatelem
je materskda spolecnost, kde zavod v Koprivnici dodava své vyrobky vV rezimu
transferovych cen. S ohledem na tuto skutecnost a s ohledem na jediného viastnika
Cirex Holding je potieba vychdazet pri  ekonomickém hodnoceni spolecnosti

z konsolidované uzaverky za skupinu. Korelace personalu a vyse trzeb je v tomto
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pripadé neobjektivni, nicméné studen vychazel z ekonomickych ukazateli pro lokaci

Koprivnice a jeho zavery jsou spravne.

Prinosem studenta urcite je skutecnost k testovani zaméstnancit a pracovaimu pomeru.
V soucasné situaci je velikym problémem nalezeni vhodné pracovni sily. Skutecnost
je takova, zZe s ohledem na pozadavky trhu a realné mnozstvi lidi ochotnych pracovat
Jje slozité pro zaméstnavatele obsadit pracovni pozici. Z tohoto duivodu se spolecnost
rozhodla v poslednim roce prevzit riziko a bez slozitych testovani nove prichozich
pracovniku je zamestnat. Spolecnost dodrzuje zakonem stanovené zdsady pro prijem
zaméstnanci, nicmeéné dalsi nad ramec zdkona stanovené pozadavky v soucasnosti
neprovadi. Konstatovani studenta v této oblasti je spravné. Jeho navrh na otestovani
pracovnikii formou dohody o provedeni prace je podnétny a v soucasnosti jiz personalni

oddeélent v tomto duchu postupuje.

Preneseni sluzeb uklidu do rezimu outsoursingu je v soucasnosti realizovdano, v tuto
chvili jiz spolecnost sluzbu nakupuje. Diky navrhu studenta doslo timto i ke sniZeni
rozsahu cinnosti v oddeéleni ndkupu o zajistovani uklidovych a hygienickych prostredkii,
a ulehceni organizaci v oblasti organizovani této Ccinnosti a administrativy

s tim spojené.

Ndavrh v oddeéleni keramiky je velmi konstruktivni. V soucasnosti se danou
problematikou vedeni spolecnosti jiz intenzivné zabyva. Ekonomicka analyza studenta
naznacuje smer, nicméné nutno v této analyze zohlednit i dalsi pravidelné provozni
naklady pri realizaci nového zarizeni. Nutno rovnéz vyhodnotit ostatni aspekty plynouci
ze zdkonu a podminek provozovani zarizeni. Vyznamny je i strednédoby horizont
potieby trhu a pozadavkii na objem vyroby. Namét studenta na investici do oddéleni
keramiky je pro spolecnost podnétny. Zohledni-li se i stavajici problémy s kvalitou
pri vyrobé keramickych obali na uvedeném oddeleni, ktera je ovlivnéna lidskym
faktorem, pak tento navrh povazZuje spolecnost za optimdlni. V soucasnosti je navrh

Feseni ve stadiu posouzeni a vyhodnoceni. * 1%

106 CIREX CZ, s.r.0. Vyjadieni podnikatele k navrhiim na jejich realizovatelnost. Koptivnice, 2017.
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PRILOHY

Piiloha 1: mzdovy vymér 1%,

Zaméstnavatel

ZASTOUPENY: wevveenerreenireeeiireenineeeenes
MZDOVY VYMER
ZAMESTNANEC: coevveeeeeeeee e eeeeieeeeeennnns

Na zakladé sjednané pracovni smlouvy Vas zatazuji na funkci

a stanovuji Vam zakladni mzdu v tarifni tHid€ T ...
ceeeene. KE/ mésic

Uvedend mzda Vam bude pfizndna od .................. a bude vyplacena vzdy

nasledujici mésic ve stanovenych terminech po odecteni zakonnych srazek.

V Kopfivnict, dne .........cooeviiiiiiinin..

tfeditel spolecnosti

Prevzal(a).......ccoovviiiiiiiiiii,

WICIREX CZ, s.1.0. Mzdovy vymér. Koptivnice, 2016.



Piiloha 2: Dohoda o provedeni prace!%,

Dohoda o provedeni prace

Zamgstnavatel:
ICO:
zastoupeny:

obchodni rejstiik:
a zaméstnanec:

datum narozeni:
trvalé bydliste:
ob¢. prikaz evid. ¢.:

uzaviraji podle ustanoveni § 75 Zakoniku prace v platném znéni tuto
dohodu o provedeni prace

1. Zaméstnanec se zavazuje, ze na zakladé této dohody provede v dobé od
........................... tyto prace:

Rozsah dohodnuté prace: predpokladana doba prace ............ hodin

2. Zaméstnanec bude vykonavat tyto prace svédomité, fadné a hospodarné podle
dojednanych podminek a v souladu s piedpisy vztahujicimi se na jejich vykon, zvl. s
predpisy k zajisténi bezpe€nosti a ochrany zdravi pii praci. Pracovni ukol musi byt
proveden ve sjednané lhute, jinak mize zaméstnavatel od dohody odstoupit.

3. Praci za zaméstnavatele pfevezme ..........c.cccveeveennnnnn.

4. Za tadné¢ provedenou praci odpovidajici sjednanym podminkam vyplati
zaméstnavatel zaméstnanci odménu sjednanou dohodou ve VySi .....ccceeeviiiiinicnncne.

5. Zaméstnanec odpovidd zaméstnavateli za Skodu stejné¢ jako zaméstnanec v
pracovnim poméru a to i tehdy, kdyz ji zpasobili jeho rodinni piislusnici, ktefi mu
pfi praci vypomahali. Zaméstnavatel odpovidd zaméstnanci za Skodu stejné jako
zaméstnancim v pracovnim pomeéru, rodinnym piislusnikim vsak odpovida podle
obcanského zakoniku.

6. Zamé&stnanec souhlasi se zpracovanim jim poskytnutych osobnich udaji pro
personalni, mzdové a danové ucely.

7. Odména bude vyplacena po dokonceni a odevzdani prace ve vyplatnim terminu
zameéstnavatele.

108 CIREX CZ, s.r.0. Dohoda o provedeni prdce. Koptivnice, 2016



8. Ostatni prava a povinnosti zaméstnance a zaméstnavatele nevyplyvajici z této
dohody jsou upraveny zakonikem prace.

9. Dohoda je sepsana ve dvou vyhotovenich, z nichz kazda strana obdrzi po jednom
vyhotoveni.

podpis zaméstnance razitko zaméstnavatele a podpis



Ptiloha 3: Pracovni smlouva 1%,

PRACOVNi SMLOUVA

uzaviena mezi

Zaméstnavatelem:
a

zaméstnancem:
Jméno, piijmeni:
Datum narozeni:

Trvalé bydliste

Zakladni ustanoveni

1. Zaméstnavatel piijimd zaméstnance do pracovniho poméru po predchozim splnéni
veskerych ndleZitosti, stanovenych zédkonem ¢&. 262/2006 Sb. ve znéni pozdgjSich

pravnich ptedpisi (dale jen ,,zdkonik prace®).

2. Zaméstnanec nastoupi do prace dne .............cc.ee.e.

Timto dnem vznik4 mezi zamé&stnancem a zaméstnavatelem pracovni pomer.

3. Zaméstnanec bude u zaméstnavatele vykonavat praci se zafazenim: .........

A4

Bliz$i specifikace druhu vykonavané prace je stanovena v popisu pracovniho mista, se

kterym byl zaméstnanec sezndmen, coz podpisem této pracovni smlouvy potvrzuje.
4. Mistem vyKonu prace J€ ........ooevevrieiniennneennnennn.
5. Pracovni pomér se sjedndva na dobu........ do........

6. Mzdové podminky:

19 CIREX CZ, s.r.0. Pracovni smlouva. Koptivnice, 2016



7. Smluvni strany se dohodly na zkuSebni dobé v délce
Ve zkusebni dobé muze byt pracovni pomér kdykoliv zrusen kteroukoliv ze stran bez

uvedeni diivodu, vzdy vsak pisemn¢.

Povinnosti zaméstnance
Zaméstnanec je povinen:

1. Vykonavat praci, pfidélenou mu zaméstnavatelem v souladu S touto pracovni
smlouvou, a to osobn¢, svédomité a fadné podle svych nejlepSich schopnosti. Pfi tom je
povinen se fidit pokyny nadfizenych zaméstnanctl, vnitinimi ptedpisy zaméstnavatele,
predpisy o bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci a jinymi obecné zdvaznymi piedpisy,

vztahujicimi se K jim vykonavané praci.

2. Zachovavat zaméstnavatelem stanovené technologické postupy a mlcéenlivost o
vyrobnich a organiza¢nich skuteCnostech, které¢ nejsou obecné zndmé a maji byt dle
vile zaméstnavatele utajeny pfed nepovolanymi osobami. Mlcenlivost o téchto

skute¢nostech se zavazuje zachovavat i po skonceni pracovniho poméru.

3. Neprodlené¢ ozndmit pisemné zaméstnavateli vykon vydéle¢né cinnosti, kterd je

shodna s pfedmétem ¢innosti zaméstnavatele, zapsané v obchodnim rejstiiku.

4. Pfi zmén¢ v osobnich udajich a dorucovaci adrese neprodlené¢ zmény hlasit

zameéstnavateli.
.
Povinnosti zaméstnavatele

Zaméstnavatel je povinen pfidélovat zaméstnanci praci podle této pracovni smlouvy,
platit mu za vykonanou praci mzdu, vytvafet podminky pro uspé$Sné plnéni jeho
pracovnich ukoli a dodrzovat ostatni pracovni podminky stanovené pravnimi

ptredpisy.



Zvlastni ujednani

1. Zaméstnanec souhlasi s tim, aby byl v souvislosti s vykonem dohodnuté prace vysilan

zaméstnavatelem na pracovni cesty na dobu nezbytné nutné potieby.

2. Zaméstnanec potvrzuje, Zz¢ byl seznamen s platnym Vnitinim piedpisem firmy,
upravujicim pracovnépravni vztahy jako dopln¢k Zakoniku prace v podminkach
SPOleCNOSti. ..., Zamg¢stnanec byl seznamen s jeho vSemi ptfilohami
a zménami. Vnitini pfedpis firmy a dal$i interni pfedpisy zaméstnavatele, jimz se
upfesiiuji prava a povinnosti zaméstnance v pracovhim pomeéru, jsou piistupné vsem
zaméstnancim firmy na ... Zaméstnanec je povinen
sledovat prubézn¢, minimalné jedenkrat za mésic, zmény internich ptedpisi a

seznamovat se s nimi.

3. Zamgstnanec potvrzuje, ze byl seznamen s predpisy k zajisténi bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci a s protipozarnimi ptedpisy, jeZ musi pii své praci dodrzovat, jakoz i

S ostatnimi pravnimi ptedpisy, vztahujicimi se k jim vykondvané praci.

4. Dale zamé&stnanec potvrzuje, Ze byl fadné sezndmen s pravy a povinnostmi, které pro
n¢ho vyplyvaji z pracovniho poméru, jakoZz 1 S pracovnimi a mzdovymi podminkami, za

kterych ma svou praci vykonavat.

5. Rozpis pracovnich smén na 26 tydenni vyrovnavaci obdobi je uveden na
................................................... Zaméstnanec je povinen se s rozpisem smeén
sezndmit. Zaméstnanec souhlasi, aby v pfipadé zmén Vrozpisu smén z divodl

naléhavych provoznich zaleZitosti byl seznamen se zménami v rozpisu smén ve

6. Zaméstnanec souhlasi s vykonem préace pres€as nad limit, stanoveny v § 93 odst. 2

zakoniku prace.

VI



7. Zaméstnanec je povinen dodrZovat stanovenou pracovni dobu a piestavky v praci.
V dob¢ prestavky v praci je zaméstnanec povinen prerusit vykon prace. Doba ptestavky

V Praci Je uvedena ........c.oovviiiiiiiiii i,

V ptipadé, ze zaméstnanec kond praci nad stanovenou pracovni dobu, je povinen
nejpozdéji po 6 hodindch nepietrzité prace Cerpat dalsi prestavku v praci v délce trvani
30 minut, pfiCemz cCerpani piestavky v praci je povinen nahldsit nadfizenému

zameéstnanci.

8. Zameéstnanec dale bere na védomi nasledujici skutecnosti:

a) zékladni vymeéra dovolené na zotavenou €ini 4 tydny v kalendainim roce. Dalsi tydny

nad tuto zakladni vyméru uréuje vnitini predpis zaméstnavatele.

b) vypoveédni doba je stejna pro zaméstnavatele i zaméstnance a ¢ini 2 mésice. Byla-li
vypovéd’ ze strany zaméstnance ddna v souvislosti s pfechodem prav a povinnosti z
pracovnépravnich vztahi nebo prechodem vykonu prav a povinnosti z
pracovnépravnich vztahil, plati, Ze pracovni pomér skon¢i nejpozd€ji dnem, ktery
pfedchazi dni nabyti G¢innosti piechodu prav a povinnosti z pracovnépravnich vztaht
nebo dni nabyti G¢innosti pfechodu vykonu prav a povinnosti z pracovnépravnich

vztahu.

¢) pracovni doba a jeji rozvrzeni j& StANOVENA V€ .........oueeriiniiiiineiiiaiaineaneananns

Vil



d) Zplsob odméinovani urcuje vnitini pfedpis zaméstnavatele. V ramci tohoto
odménovani je konkrétni vySe mzdy stanovena v ramci rozpéti ptislusného mzdového
tarifu mzdovym vymérem. Pokud je mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem uzaviena

dohoda o mzdé, jsou mzdové podminky stanoveny v této dohodé.

e) mzda je splatnd po vykonani prace, a to nejpozdéji v kalendadinim mésici
nasledujicim po mésici, ve kterém vzniklo zaméstnanci pravo na mzdu. Terminy vyplat
mzdy pro pfislusny kalendaini rok jsou ureny ve vnitinim pfedpise zaméstnavatele.
Mzda se vyplaci v pracovni dob¢ a na pracovisti. Na zdkladé dohody se zaméstnancem
zaméstnavatel zaplati Castku uréenou zaméstnancem na svlj ndklad a nebezpeci na
jeden platebni UCet ureny zaméstnancem, a to nejpozdé€ji v pravidelném terminu

vyplaty mzdy.

f) ve firmé neni uzaviena zadna kolektivni smlouva.

9. Ostatni prava a povinnosti z pracovniho poméru stanovi zdkonik prace, ostatni

obecné zavazné pravni predpisy.

10. Zaméstnanec souhlasi s uvedenim rodného ¢isla a se zpracovanim jim poskytnutych

osobnich Uidajl pro personélni, mzdové a dailové ucely.

11. Tato smlouva je sepsana ve dvou vyhotovenich. Jedno obdrzi zaméstnavatel a jedno
zaméstnanec. Ob¢ smluvni strany podepisuji smlouvu na dikaz souhlasu s jejim

obsahem

Zameéstnanec Zaméstnavatel

VIl



Piiloha 4: Vypoved!?.

Zaméstnavatel:

ROZVAZANI PRACOVNIHO POMERU VYPOVEDI
Zamgéstnanec:
Podle ustanoveni § 52 pism. c¢) zakoniku prace s Vami rozvazujeme pracovni pomer
vypovédi, a to z tohoto diivodu:

Rozhodnutim zaméstnavatele ze dne .............. z divodu poklesu vyroby s naslednym
snizenim stavu zameéstnancli jste se stal(a) nadbyteCnou a nemizeme Vas nadale

zaméstnavat podle pracovni smlouvy.

V4§ pracovni pomér kon¢i uplynutim  dvoumésicni  vypoveédni  doby,

razitko a podpis zaméstnavatele

Prijal(a): ...ooovvviiii Dne: ..ooooiiii

Y0 CIREX CZ, s.1.0. Rozvazani pracovaiho poméru vypovédi. Koptivnice, 2016



