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ABSTRAKT

Bakalatska prace je vénovana finanénimu hodnoceni firmy Top Advert, s.r.o. za obdobi
2010 - 2015. M4 prace je rozdélena do dvou casti. Prvni se zabyva teoretickymi
vychodisky k dané problematice a jejich popisem. Prakticka ¢ast je poté zaméfena na
vyhodnoceni finan¢ni situace prostfednictvim elementdrnich metod finan¢ni analyzy.
Na zaklad¢ zjisténych vysledkli jsou dale navrzena opatfeni pro zlepSeni stavajici

situace.

ABSTRACT

My Bachelor thesis is devoted to the financial evaluation of the company Top Advert,
s.r.o. for the years 2010 - 2015. My work is divided into two parts. The first deals with
the theoretical bases for given problems and their description. The practical part is
focused on evaluation of the financial situation through elementary methods of financial
analysis. Based on results are further suggested measures to improve the current

situation.
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Uvod

Firma jako celek je velmi slozita a nelze popsat jeji fungovani. Ov§em v dnesni dobé lze
do znaéné miry ovlivnit budoucnost podniku a to pfedev§im diky moznosti Cerpat z dat
minulych. Jedin¢ finan¢né¢ zdravy podnik se dnes muze zachrénit v konkurencnim

stfetnuti.

K tomuto sledovani slouzi financni analyza, jez dokéze poskytnout informace
o hospodafeni firmy jak v minulosti, tak v soucasnosti. Tyto informace mohou dale
slouzit managementu spole¢nosti. Smyslem finan¢ni analyzy je neustale vyhodnocovat
ekonomickou situaci Vv podniku, odhalit ptipadny nezadouci vyvoj, zabranit mu
a vyhotovit podklady pro zlepSeni rozhodovani. Takto ziskané informace neslouzi jen

firm¢, ale také investoriim a bankam.

Vzhledem k velkému mnozstvi metod a ukazateld, neni jednoduché urcit jednoznacny
pohled na dany problém. Proto v mé bakalaiské praci pracuji jen S témi
nejpouzivanéjsimi. Podklady pro spravné vypocty nalézadm v ucetnich vykazech firmy,
kterymi jsou: rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptehled o penéZnich tocich. Zdani, ze firma
je na prvni pohled prosperujici, finanéni analyza muze objevit pfesny opak. Toto
analyzovani by mélo byt provadéno pravidelné, aby firma dokazala vcas a efektivné

zakroCit v ptipadé insolvence nebo bankrotu.

V mé bakalarské praci se budu zabyvat finan¢ni analyzou podniku Top Advert, S.r.o.
v letech 2010-2014 a jeji vysledky mi pomohou Kk navrzeni feSeni k dosazeni lepsi
finan¢ni situace. Ve vypracovani finan¢ni analyzy pro rok 2015 nemohu pokracovat
nejen diky insolven¢nimu fizeni, Vv kterém se firma nachdzi, ale také diky

nezpracovanym podkladim pro finan¢ni ufad.

O insolven¢nim né&vrhu rozhodl krajsky soud v Brné¢ a vyhldska byla zvefejnéna
3. 8. 2015 v insolvenénim rejstiiku. Navrh byl podéan ze strany spolecnosti HEXALINK
COMPANY s.r.0., a to diky neuhrazené pohledavce ve vysi 39 930 K¢, ktera je vice jak
30 dni po splatnosti. Dal§imi véfiteli, viici kterym ma firma Top Advert, s.r.0. zdvazky,

je Méstska sprava socialniho zabezpeceni Brno a také nedoplatky na danich.
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Dalsim krokem bylo tvrdé ohrazeni se spolecnosti Top Advert, s.r.o. proti tomuto
pocinu. Oznacila jej jako ,,sikanozni navrh* a podala trestni oznameni pro podezieni
ze spachani trestného ¢inu podvodu. Krajsky soud v Brn€é rozhodl o zamitnuti
insolven¢niho navrhu véfitele, proti kterému se firma HEXALINK COMPANY s.r.0.

odvolala. Dale pfipad zkoumal vrchni soud v Olomouci a rozhodl ve prospéch véfitele.

Dalsim bodem bylo informovani soudu firmou Top Advert, s.r.0. o vysi pohledavek,
poctu zaméstnancli a stavu majetku. DalSi postup mi neni zndm, vzhledem
ke skute¢nosti, ze posledni tkon byl proveden ze strany krajského soudu v Brn¢ 4. 5.
2016.

Na pribéh fungovani firmy v dobé insolvenéniho fizeni, jsem se ptala pfimo uUcetni
spolecnosti Top Advert, s.r.0. Ta shledala, ze kromé zac4tkll, nenastaly vyrazné zmény.
V prvnim tydnu firmé byly zablokovany tcty ,,z hodiny na hodinu®, z toho plynula
neschopnost objednavat zbozi a hradit své zavazky vic¢i dodavatelim. Dal§i zména
nastala ve snizeni kontokorentu bankou. Tato celkova neptizniva situace se odrazila, jak
v komunikaci se zdkazniky, ktefi maji pochybnosti o svych objedndvkach, tak
0 moznosti spolecnosti se uchazet o statni zakazky. Zaméstnancii se nijak tento finan¢ni

problém nedotkl, jejich mzdy byly v¢as a fadné vyplaceny.

Vyjadieni ze strany podniku je jednoznacné. A sice, ze jde o jasny zdmér konkurenéni

firmy poskodit a nasledné znicit firmu Top Advert, s.r.o.
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1 Vymezeni problémii a cile prace

Hlavnim cilem bakalafské prace je zhodnoceni finanéni situace firmy Top Advert, s.r.o.

na zaklad¢ udaju, které mi byly poskytnuty spolecnosti za obdobi 2010-2014.

Z provedené analyzy posoudim finan¢ni situaci spole¢nosti. Dle zjisténych vysledku

navrhnu doporuceni vedouci ke zlepSeni stavajici situace podniku.
K dosazeni vyse uvedenych cili jsem si urcila dil¢i cile:

e zpracovani teoretické ¢asti bakalarské prace,

e predstaveni analyzované spolecnosti,

e zpracovani finan¢ni analyzy,

e posouzeni vysledkl finan¢ni analyzy,

e srovnani vysledkl finan¢ni analyzy s odvétvim,

e navrh o doporuceni vedouci ke zlepseni financni situace
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2 Teoreticka vychodiska prace
V této Casti vymezim co je financni analyza, kde mtze byt vyuzita, jeji elementarni

metody a podklady pro jeji vypocty.

2.1 Vyznam a cil finan¢ni analyzy

Pojem finan¢ni analyza piedstavuje rozbor hospodaiskych vysledkd spolecnosti,
kterych dosdhla v minulém obdobi, jak si ekonomicky stoji v soucasnosti
a mozné budouci reakce. Diky finan¢ni analyze, se ale také dozvim o firmé, zda vyuziva
ucinné svij majetek, zda je ziskova ¢i nikoliv nebo jestli je schopna dostit svym

zavazkum.

K bezchybnému a funkénimu pouziti vysledki analyzovani je zapotfebi predevsim
pravdivych a realnych ucetnich vykazi. Tyto dokumenty tvoii ucletni zavérku,
tj. rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich a ptehled o zménéach
vlastniho kapitalu. Existuji i jini ukazatele, které ovSem potiebuji ke svym vypoctim

nahled do ucetnich knih.

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je urCeni vSech slabych stranek, které by mohly byt pro
firmu existencné dalezité v budoucnu, a naopak nalezeni téch silnych, na které je mozno
se spolehnout nejen v dob¢ krize. Za finan¢né zdravy podnik se povazuje takovy, jez je
schopny splacet své zavazky, a ten ktery svou Cinnosti vytvari nadbytek vynosti nad

naklady.

Smyslem finan¢ni analyzy je celkové vyjadieni majetkové a finanéni struktury firmy,
zhodnoceni nékterych ukazatelli napt.: zadluzenosti. Také slouzi k ptipravé podkladi
pro vnitini rozhodovani managementu podniku. Je dilezité, pfedtim nez se management
néjak rozhodne, aby znal piesnou situaci v podniku. Zprostfedkovanim vypocti

analyzovani mohu porovnavat hodnoty s konkurenty nebo oborovymi primeéry.

Mezi zakladni naroky kladené na financni analyzu patfi finanéni divéryhodnost jak
ze strany investoruy, tak ze strany vétiteli. Pohled na ni se zlepSuje, pokud firma zvysuje
vynosnost vlozeného kapitalu a je optimalné zadluzena. Také se snazi O operativni
a pruzné rozhodovani, jeZ umoznuji likvidni prostfedky. Finan¢ni analyza by méla byt

béznym prvkem v fizeni podniku.
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2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy
Finan¢ni stabilita podniku a efektivita zajima nékolik subjekti, které jsou s firmou
v n¢jakém vztahu. VSechny spojuje jedno a to, Zze ke svému rozhodovani potiebuji

relevantni a podrobné informace. V podstaté je mizeme rozdélit do dvou skupin externi

a interni. (SIMAN, a dalgi, 2010 str. 136)
Mezi hlavni externi uzivatele miizeme predevsim fadit:

e Stat a jeho organy - kontroluji piedevsim to, zda podnik plni své povinnosti
Vv oblasti dani, zda vytvaii dostatek pracovnich mist, ktera jsou udrzitelna. Stat
také dohlizi na statni firmy nebo na ty, kterym rozde€luje dotace, ¢i granty apod.
(SIMAN, a dalsi, 2010)

e Konkurenéni podniky - s danym podnikem se srovnavaji v oblasti dosazenych
vysledk

e Zaméstnanci - se informuji v oblasti finan¢ni stability podniku, protoze jen
takova firma jim miZe poskytnout zaméstnani. Mezi hodnotici prvky urcité patii
benefity jim plynouci, které podnik délaji atraktivnéjsi.

e Pro odbératele - ma velkou cenu schopnost dostdit dohodé¢ mezi nim
a podnikem. Takovy vztah je pifedevSim dilezity z dlouhodobého pohledu
odbératele, a to v piipadé financnich potizi dodavatele, aby neutrpél on sam
Skodu v zajiSténi vlastni vyroby. Proto hodnoti jak kvalitu objednavky, tak
kvantitu a termin dodéni.

e Podle zptsobilosti hradit splatné zavazky a dlouhodobosti svych obchodnich
vztaht hodnoti podnik dodavatelé.

e Banky a véritele zajimd pifedev§im finan¢ni situace podniku. Pozaduji
od zajemctu o pajcku informace vV ramci jejich hospodateni, na jejiz zakladé se
rozhodnou, zda podniku finan¢ni prostfedky piij¢i ¢i nikoliv. Dale je nezbytné
znat schopnost dostat v dohodnutych terminech a ¢astkdch vraceni pljceného

kapitalu
Druhou skupinu tvofi interni uZivatelé:

e Manazefi - vyuzivaji vysledki finan¢ni analyzy predevs§im k fizeni podniku a to

jak kratkodobému tak dlouhodobému. Finan¢ni analyza pfispivd manazerim pfii
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rozhodovani o investi¢nich zdmérech, pii volbé optimalni kapitalové struktury,
o financovani dlouhodobého majetku, apod. Diky analyzovani slabych a silnych
stranek podniku pomaha manaZerim pfijmout spravné opatfeni. (KNAPKOVA,
a dalsi, 2013)

e Majitelé - hodnoti dosazeni primarniho cile v podobé zhodnocovani vlozenych
pen¢z a kontroluji, zda podnikatelské zaméry manazerti pfispivaji k trvani
a rozvoji podniku. Také se zajimaji o likviditu a stabilitu podniku, ktera jim

pfinasi urcity zisk.

2.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Pro Uspésné provedeni financni analyzy je nezbytné pouzit spravna vstupni data. Pfi
posuzovani finan¢niho zdravi firmy je nutné mit nezkreslené, uplné a pokud mozno
presné informace. I piesto, Ze mé v dnesni dobé finan¢ni analytik daleko vétsi moznosti
Cerpani informaci, podstata zlstava stile stejnd. Zakladni data muize najit v Cetnich

vykazech a ty jsou bud’ finanéni nebo vnitropodnikové. (RUCKOVA, 2011)

Finan¢ni ucetni vykazy slouzi pfedevSim externim uzivatelim. Poskytuji informace
predevs§im o majetku jeho struktufe a stavu, piehledu o penéznich tocich, apod. Protoze
je tvori vefejné dostupné informace, jsou zakladem pro vypocet firemni finan¢ni
analyzy. Tyto informace jsou vefejnosti pfistupné, a proto je musi firma pravidelné

zvefejiovat.

Naproti tomu vnitropodnikové ucetni vykazy nemaji danou piesnou formu a upravuji
se podle potieb firmy. Jsou ale neméné dlileZitou soucasti pii tvorbé financni analyzy,
umoziuji totiz eliminovat riziko odchylky od reality, diky jejich vétSi Cetnosti

sestavovani, coz vede k vytvafeni podrobngjsich Gasovych fad. (RUCKOVA, 2011)
Rozvaha

,Rozvaha je ucetnim vykazem, ktery zachycuje bilancni formou stav dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdrojii jejich financovani (pasiva)vzdy
K urcitéemu datu. Rozvaha se zpravidla sestavuje k poslednimu dni kazdého roku,

respektive kratsich obdobi.“ (RUCKOVA, 2011)
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Utetni jednotka si miize rozvahu sestavit, kdykoliv napiiklad potiebuje zjistit stav
majetku ve firmé. U rozvahy musi platit dvé zékladni pravidla. Princip podvojnosti
popisuje stav, kdy polozky hospodaiské operace vzdy ovlivni dvé rozvahové operace.

Bilan¢ni princip se postara, aby se rovnala aktiva a pasiva.
Vykaz zisku a ztraty (vysledovka)

Zde lze zjistit vysledky hospodaieni, kterych spole¢nost dosahla za sledované obdobi
a obdobi minulé. Stejn¢ jako rozvaha je ze zakona povinnym prvkem ucetni zavérky.
Vysledovka je tvofena bud’ v plném rozsahu, nebo jen ve zkracené formé. Poskytuje
informace o hospodateni firmy, vysi trzeb, materidlové, mzdové a odpisové naklady a

vysi zisku.
Pi‘ehled o penéznich tocich ( cash-flow)

. V¥kaz cash flow je ucetni vykaz srovndvajici bilancni formou zdroje tvorby penéznich

prostiedkii (piijmy) s jejich uzitim (vydaji) za urcité obdobi.“ (RUCKOVA, 2011)

Tento piehled poskytuje informace, kolik penéznich prostiedkii podnik vytvofil
a k ¢emu je pouzil. Jde také o fakt, ze penize a vysledek hospodatfeni nejsou jedno

a to samé. Predklada prehled o realné financ¢ni situaci.

2.4 Metody vyuzivané finan¢ni analyzou

V ekonomii existuji dva pohledy. Tim prvnim je fundamentalni. Jde pfedevs§im o vztah
mezi mimoekonomickymi a ekonomickymi procesy. Jde spiSe o poznatky z oblasti
kvality podniku. A také se zaméfuje na momentalné probihajici faze v podniku. Druhy
technicky pohled , vyuzivda matematické, matematicko- statistické a dalsi

algoritmizované metody ke kvantitativnimu zpracovani dat a ndslednému posouzeni

vysledkii z ekonomického hlediska. “ (RUCKOVA, 2011)

Pti finan¢ni analyze 1ze pouzivat né¢kolik metod. Je vSak dulezité nezapomenout na to,
7ze nejvetsi roli, zde hraje Cas. Proto se rozliSuje mezi stavovymi a tokovymi
veli¢inami. Stavové veliiny sva data Cerpaji z rozvahy, protoze se vztahuji k urcitému
datu naptiklad hodnota majetku nebo kapitalu. Naproti tomu tokové veli€iny se tykaji

urcité doby a ziskavaji informace z vykazu zisku a ztraty. Cim méné informaci je
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poskytnuto a ¢im kratsi je doba, kdy je podnik sledovan, tim data budou nepiesnéjsi.
(RUCKOVA, 2011)

2.4.1 Elementarni metody

Clenéni téchto metod je nasledovné:
Analyza extenzivnich (absolutnich) ukazatela

e Horizontalni analyza

e Vertikalni (procentni) analyza
Analyza fondt finan¢nich prosttedkti

e Analyza ¢istého pracovniho kapital
e Analyza Cistych pohotovych prostiedkil

e Analyza ¢istého penézné - pohledavkovyho fondu
Analyza pomérovych ukazatelii

e Analyza ukazateli likvidity a platebni schopnosti
e Analyza ukazateld rentability
e Analyza ukazatelii zadluZenosti

e Analyza ukazatell aktivity a vyuziti majetku
Analyza soustav ukazateli

e Altmantv index finan¢niho zdravi (Z-skore)

e Indexy divéryhodnosti IN

2.4.2 Vys$si metody

Tyto metody jsou méné pouzivané ve firmach predev§im diky své naro¢nosti v oblasti
matematickych znalosti. Také je zapotiebi kvalitni softwarové vybaveni pro praci
S vysS§imi metodami financni analyzy. Lze je rozdélit do dvou hlavnich skupin, které se

dale ¢leni (HOBZA, a dalsi, 2015):
Matematicko- statistické metody

e Bodové odhady; piedstavuji standartni hranici ukazatele pro skupinu podnikt
e Statické testy odlehlych dat; potvrzuji, zda dana data patii do souborti, ktery je

zkouman
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e Empirické distribuni funkce; urcuji pravdépodobnost vyskytu urcitého

ukazatele a jeho vysi atd.
Nestatické metody

e Metody zaloZené na teorii matnych mnozin
e Metody zalozené na alternativni teorii mnozin

e Metody formalni matematické logiky atd. (HOBZA, a dalsi, 2015)

2.5 Analyza extenzivnich (absolutnich) ukazatela

Tyto ukazatele jsou stavové a najit je Ize v rozvaze. Pouzivaji se v ptipadech, kdy se
analyzuji vyvojové trendy a k procentnimu rozboru komponent. (KNAPKOVA, a dalsi,
2013) Nejsou prilis vhodné ke srovnavani veétsiho mnozstvi podnikt s odlisnou
vykonnosti

&i bilanéni sumou. (SIMAN, a dal§i, 2010) Absolutnimi ukazateli jsou horizontalni
a vertikalni analyza. (KISLINGEROVA, a dalgi, 2008)

2.5.1 Horizontalni analyza

K uréeni mnozstvi meziro€nich zmén, jednou z moznosti je vyuziti diference. V piipade
horizontalni analyzy se zjiStuje, o kolik procent se polozky bilance zménily oproti roku
minulému. A také o kolik se zménily v procentech. (KISLINGEROVA, a dalsi, 2008)

Jeji ndzev je odvozen od zpiisobu porovnavani, ktery se provadi po fadcich.

Zavéry horizontalni analyzy se interpretuji jak v bazickych Fetézcich. Jde o srovnani
hodnot ur¢itého ukazatele v jednotlivych obdobich s tymz ukazatelem v daném obdobi.
Druhy zptlisob je Fetézovy index, ktery pfedstavuje meziro¢ni zménu. Tyz ukazatel je

porovnavan s hodnotami predchazejiciho obdobi. (RUCKOVA, 2015)
Vzorec pro vypocet:
Absolutni zména = Ukazatel; — ukazatel;

Procentni zména = (Absolutni zména * 100) / ukazatel,.,

(KNAPKOVA, a dalgi, 2013)
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2.5.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza je vyjadienim srovnani jednotlivych polozek ucetnich vykazi jako
procentniho podilu k jedné dané zakladné, kterd tvoii 100%. VétSinou se zde voli
za zakladnu vyse aktiv nebo pasiv. Velikost celkovych vynost nebo nékladu je pouzita
ke srovnani se zakladnou. Pojem vertikdlni je vyvozeny z metody zpracovani
v jednotlivych letech od shora dolti. (MACE, 2006) Pfi vertikalni analyze se zjistuje, Ze
procentni podil jednotlivych polozek aktiv informuje o tom, do jakych aktiv byl
investovan kapital. Pfi pohledu na pasiva lze konstatovat, do jaké miry vyuzila

spole¢nost vlastniho kapitalu ¢i ciziho.

Nevyhodou této metody je, Ze sice poukazuje na zmény v podniku, ovSem jejich priciny

neodhaluje.

2.6 Analyza fondi finan¢nich prostredki
Tyto ukazatele se pouzivaji pifi finanénim fizeni podniku pii zaméfeni na likviditu
podniku. Zjistuji se pomoci rozdilu mezi sumou nékterych polozek kratkodobych aktiv

a souhrnem ur¢itych polozek kratkodobych pasiv. Radi se sem:

2.6.1 Cisty pracovni kapital
Slouzi jako zdroj financovani pii béZném chodu podniku. Pfi jeho pocitani je zapotiebi
znat vysi obéZnych aktiv, kterd je financovdna dlouhodobym kapitdlem. V podstaté

existuji dva mozné zpisoby, jak vypocitat ¢isty pracovni kapital:

Cisty pracovni kapitdl = obénd aktiva - cizi krdtkodoby kapitdl

nebo

Cisty pracovni kapitdl = dlouhodoby kapitdl - dlouhodoby majetek (MACE, 2006)

Dlouhodoby kapital ptedstavuje soucet vlastniho kapitalu a dlouhodobého ciziho

kapitalu.

2.6.2 Cisté pohotové prostiedky
Slouzi jako ukazatel okamzité likvidity pravé splatnych kratkodobych zavazki. Vypocet
se ur¢i jako rozdil mezi pohotovymi penéZnimi prostfedky a okamzité splatnymi

zévazky. Pohotové penézni prostiedky jsou cenné papiry a terminované vklady, protoze
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ty jsou rychle sménné za penize na fungujicim kapitdlovém trhu. Mezi prostfedky
s nejvyssi likvidnosti patii hotovost a ziistatek na b&zném uétu. (KNAPKOVA, a dalsi,
2013)

Cisté pohotové prostiedky = pohotové finanéni prostiedky - okamZité splatné zavazky

2.6.3 Cisty penéZné- pohledavkovy fond

Neboli Cisty penézni majetek. Protoze jde o ukazatele likvidity, méla by byt vysledkem
pievaha obéznych aktiv nad kratkodobymi zavazky. K vysledku 1ze dospét odectenim
kratkodobych zavazkli od ob&znych aktiv, které ovSem se snizi o zasoby popiipade

i nelikvidni pohledavky. (SEDLACEK, 2011)
Cisty pené&ini majetek = (obéind aktiva-zdsoby/pohleddivky) - krditkodobé zdvazky

2.7 Analyza pomérovych ukazateli

Jde o nejoblibenéjsi analyzu, a to predev§im proto, Ze je rychlym piehledem o financni
situaci podniku. (KNAPKOVA, a dalsi, 2013) Predstavuje vztah mezi dvéma polozkami
ucetnich vykazii za pomoci jejich podilu. Pii volbé ukazatele se nesmi zapominat na cil,
ktery je vytyéen a podle kterého jsou vhodné voleny polozky dané do poméru. (MACE,
2006) Postupy pomeérové analyzy jsou vétSinou sumarizovany do nékolika skupin.
Kazdy podnik je komplikovany a k jeho charakteristice nepostac¢i jen jeden ukazatel.
Pomérovymi ukazateli nejsou stanoveny piesné hodnoty, do kterych by méla firma

spadat, ale pfedstavuji jen optimalni hodnoty.

2.7.1 Ukazatele likvidity a platebni schopnosti

Jde o schopnost Ucetni jednotky dostat svym finan¢nim zavazklim v dobé, kdy jsou
splatné. Aby podnik mohl dostat svym zévazkim vcas, v pozadované vysi
a na vybraném mist¢, tedy byt solventni, musi mit ¢ast svych aktiv ve vysoce likvidnim
stavu. (MACE, 2006) V piipadé, ze dojde k nedostatku likvidity, mize to pro podnik
znamenat neschopnost vyuzit investi¢ni pfilezitosti. V disledku mize dojit az k tomu,

ze firma nebude schopna splacet své zavazky.
Existuji 3 stupné likvidity:

Okamzita likvidita
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Jedna se o likviditu 1. stupné, ktera predstavuje schopnost podniku své dluhy uhradit
ihned. Pro sviij vypocet pouziva pouze nejlikvidnéjsi slozku aktiv, kterou ptedstavuje
kratkodoby finan¢ni majetek. Pod timto pojmem si je mozno predstavit penize
V hotovosti a na bézném uctu. Také mezi né patii Seky, obchodovatelné cenné, papiry,
splatné dluhy. (SEDLACEK, 2011). Doporuéené hodnoty jsou v rozmezi 0,2 az 0,5.

Pokud je podnik nad témito hodnotami, svéd¢i to o Spatném hospodareni s kapitalem.

s per e s Financni majetek
Okamtita likvidita =

Kratkodobé zavazky

(JADVISCAK, 2011)

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita snizuje ob&zné aktiva o zésoby, které predstavuji nejméné likvidni
¢ast. Pro vypocet je nutné znat jen kratkodoby financni majetek a kratkodobé
pohledavky. Patii do likvidity 2. stupné. Zde se pohybuji doporu¢ené hodnoty v rozmezi
podniku to platit nemusi. Vyssi hodnoty jsou znamkou velkého mnozstvi nevyuzitych

zasob.

Obéina aktiva — zasoby

P 4 likvidita =
ohotova likvidita = — 0 be zavazky

(SIMAN, a dalsi, 2010)

Celkova (bézna) likvidita

Jedna se o likviditu 3. stupné, kterd oznamuje, jak pokryvaji ob&ézna aktiva kratkodobé
zavazky. Vyjadiuje jak moc je podnik schopen pii okamzité preméné veskerych svych
obéznych aktiv na penize, uspokojit véfitele. Bézna likvidita popisuje budouci
solventnost. Idealni rozmezi pro béznou likviditu se nachazi v rozhrani 1,5 az 2,5.

cv w7

povazovat za piiznivy jev jen z kratkodobého hlediska.
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Jde 0 jeden z vyznamnych ukazateld, i pfesto Ze nezahrnuje strukturu kratkodobych
pasiv.

Obéini aktiva

Jit4 likvidita =
Okamzita likvidita Kratkodobé zavazky 5
(SIMAN, a dalsi, 2010)
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2.7.2 Ukazatele rentability

Rentabilita ukazuje, jak je podnik schopen pouzit investovany kapital a tim dosahnout
zisku. Ukazatele rentability podavaji informace o poméru vysledku efektu v oblasti
dosazené podnikatelskou ¢innosti k zvolené zakladné. Cim se rentabilita podniku stava

vEtsi, tim 1épe podnik spravuje svij majetek a kapital.
Rentabilita aktiv (ROA)

Produk¢ni sila, kterd ukazuje pomér mezi ziskem a celkovymi aktivy, kterd byla
investovana do podniku, bez ohledu na zptsob financovani. Poukazuje na to, zda je
podnik schopen efektivné vyuzit majetku. Vypocitané hodnoty se porovnavaji

s odvétvovym primérem. ROA by méla riist v &ase. (SIMAN, a dalgi, 2010)

Nejkomplexnéj$im tvarem vzorce je:

EBIT

koA = Celkovi aktiva

EBIT (vysledek hospodareni pred uroky a zdanénim) v Citateli a je vhodny zejména
pokud se meéni sazba dané ze zisku v case, struktura financovani ¢i porovndvame

podniky s riznou strukturou financovani. (ManagementMania.com, 2011-2013)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazuje, jak efektivné podnik vyuziva kapitalu, jez byl vlozZen vlastniky. Predstavuje
dilezitou informaci ptedevS§im pro akcionafe, spolecniky nebo pro potencionalni
investory. Vyhodnocuje nejen efektivnost prostiedkill, ale zda investice piinasi
dostateCny zisk. Hodnota tohoto ukazatele by méla byt vySS$i, neZ mira vynosu
bezrizikové investice (statni dluhopisy a pojisténi vklady u bank), protoze zahrnuje
riziko. Vynosnost vlastniho kapitalu by se méla pohybovat kolem 12%. ROE by neméla

stejné jako ROA v Case klesat.

EAT

ROE =
Vlastni kapital

EAT je pojem, ktery oznacuje vysledek hospodareni za ucetni obdobi, je jiz po zdanéni

a urcen k rozdeleni mezi viastniky a podnik. (ManagementMania.com, 2011-2013)
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Rentabilita trzeb (ROS)

Predstavuje hodnotu, ktera odpovida poctu korun Cistého zisku piipadajiciho na jednu
korunu trzeb. Ve vzorci se V Citateli mohou objevit dvé varianty. Ta prvni pracuje
s EBITem, piedev§im pro podniky s ménicimi se podminkami. V té druhé se objevi
EAT a mluvime o ziskové marzi. (ManagementMania.com, 2011-2013) Hodnoty se urci
jen velice obecné, protoze se odvijeji od jednotlivych odvétvi.

Vzorce potom budou vypadat takto:

_ EBIT/EAT
~ Triby

2.7.3 Ukazatele zadluZenosti

Tento pojem poukazuje na skutecnost, Ze podnik vyuziva k financovani svych aktiv cizi
zdroje. V realu je totiz nemozné, aby se podnik podilel na svém financovani jen
ze zdroje Ciste ciziho nebo jen vlastniho. Podstatou této analyzy je nalezeni optimalniho
vztahu mezi vlastnim a cizim kapitdlem. Porovnava polozky rozvahy, diky kterym se

dozvi, jak jsou moc aktiva financovana z cizich zdrojii. (RUCKOVA, a dalsi, 2012)

Zakladnim ukazatelem je celkova zadluZenost. Pod timto pojmem si piedstavuje pomér
mezi celkovych zavazki k celkovym aktivim. Obecné plati, Ze pokud je hodnota
vysoka, tim vétsi riziko to pfedstavuje pro véfitele. Plati ale také, Ze pokud je podnik
financn¢ stabilni a zadluzenost roste, mize to vést k vétsi rentabilité vlozenych

prostiedktli. Optimalni hodnoty se pohybuji v rozmezi od 0,3 az 0,6.

Cizi kapital

Celkova zadluzenost = Celkovi aktiva

Déle do ukazatelli patii mira zadluZenosti. Ta je pfedevSim dulezita pro véfitele,
protoze ¢im je pomér ciziho a vlastniho kapitalu vyssi, tim vétsi riziko pfinasi v oblasti
neschopnosti splacet své dluhy. Optimalni hodnoty by nemély ptesahovat hranici 0,7. U
tohoto ukazatele také nesmime opomenout pficist k cizimu kapitalu leasingové
financovani a to z divodu objektivniho posouzeni podnikové samostatnosti v oblasti

financovani. (RUCKOVA, a dalsi, 2012)
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Cizi kapital
Vlastni kapital

Mira zadluzenosti =

K métfeni dale mizeme pouzit urokové kryti. To udava, kolikrat je zisk vyssi nez
uroky. Pro véfitele je samoziejme lukrativnéjsi vice nasobek, coz je logické. Po splaceni
dluhu by mél zistat jesté dostateény efekt pro akcionafe. Neschopnost platit arokové
platby miize byt znakem bliziciho se tpadku. (RUCKOVA, a dali, 2012) Pokud se
hodnoty rovnaji nule, znamena to, Ze podnik vynalozi cely svtij zisk na pokryti dluhu.

Cizi kapital

Celkova zadluzenost = Celkovi aktiva

2.7.4 Ukazatele aktivity a vyuZiti majetku

Ukazatele aktivity podavaji informaci, jak podnik efektivné vyuziva sva aktiva.
Pfi nadbytku aktiv se zbyte¢né obétuji ndklady a dochéazi ke snizovéani zisku. Naopak
pfi nedostatku aktiv mtize dojit k tomu, ze podnik bude nucen odmitnout podnikatelské
piilezitosti. (SEDLACEK, 2011) Existuji dva typy, které lze rozliSovat. Tim prvnim je
pocet obratut konkrétni majetkové slozky za obdobi. (Siman, a dalsi, 2010; Mace, 2006)
Ten udéava, kolikrat se za stanoveny interval oto¢i ur¢ity druh majetku. A tim druhym je
doba jejilo obratu ve dnech (SIMAN, a dalsi, 2010). Ten pak sleduje &as, po kterd je
majetek v n&jaké formé drzen. (MACE, 2006)

Obrat celkovych aktiv
Jde o méfitko udavajici celkové vyuziti majetku, s jehoz pomoci lze urcit, kolikrat se
celkova aktiva obrati béhem roku. Doporuc¢ené hodnoty se pohybuji v rozmezi 1,6-3.

cv v

Triby
Celkova aktiva

Obrat celkovych aktiv =

U obratu stalych aktiv je vzorec obdobny. Ukazuje, jak podnik vyuziva svého
dlouhodobého majetku. Pro vypocet je dulezité vzit v ivahu odpisy a zlstatkovou cenu.
Hodnoty, které vychazeji, jsou porovnany s oborovym prumeérem. Pokud jsou nizsi, nez

je doporuceno, je dobré, aby podnik snizil své investice a zvysil vyrobni kapacitu.
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Obrat stalych aktiv = ﬂ
Stala aktiva

Obrat dlouhodobého majetku

Ukazatel vyjadiuje schopnost managementu vytvaiet trzby za pomoci dlouhodobého
majetku. (SIMAN, a dali, 2010) Vyuziti mize nalézt v p¥ipadé rozhodovani o novych
investicich. Do vzorce zasahuje zpiisob a mira odepsanosti, protoze ¢im vyssi hodnota,
tim nabyva ukazatel lepSich hodnot. Vysledky se srovnavaji s oborovym pramérem.
Pokud dosahuje nizké hodnoty, poukazuje to na neucinné vyuziti majetku. Jako
vychodisko miize poslouzit zvySeni vyrobni kapacity.

Triby

Obrat dlouhodobého majetku = Dlouhodoby majetek

Doba obratu pohledavek

Pod timto ukazatelem si Ize piedstavit dobu ve dnech, ktera uplyne od vystaveni faktury
odbératelim, az po moment, kdy je zaplacena. Je tedy ukazkou doby primérného
uhrazeni pohledavky. Ugetni jednotka se snazi o co jak nejkratsi dobu inkasa. Pokud

dojde k opaku, znaci to neschopnost odbératele platit své zavazky véas. (MACE, 2006)

Pohledavky
Triby /360

Doba obratu pohledavek =
Doba obratu zasob

Uvadi lhitu ve dnech, ktera ub&éhne od doby, kdy je material v podniku a jeho
naslednym prodejem ¢i spotiebou. Jde tedy o pocet dnl, kdy jsou aktiva véazana
Vv podobé zasob. Zadouci je, aby se tato lhiita snizovala. Pro podnik to znamena, Ze
efektivné vyuziva pendni prostiedky a dobfe naklada se svymi zasobami. (MACE,
2006)

Zisoby

Doba obratu zisob = W

Doba obratu zavazku
Ukazatel ptedstavuje dobu ve dnech, po kterou podniku dodavatelé poskytuji uvér.

(SIMAN, a dalsi, 2010) V ramci likvidity podniku je dobré, kdyz tato lhiita neni kratsi
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nez doba obratu pohledavek. Znamena to, Ze podnik Cerpa vyssi obchodni Gvér, nez
sama poskytuje odbératelim.

Zivazky

Doba obratu zaivazki = W

2.8 Analyza soustav ukazateli

Diky rozporuplnosti, ke které mtize dochézet pii vypoctech k rozdilné interpretaci, snazi
se mnoho autorti nalézt jeden ukazatel. Vyusténim tohoto problému bylo zkonstruovani
souhrnu indexi hodnoceni. Ty maji za cil pomoci jednoho C¢isla, ukazat celkovou
ekonomickou a finanéni strdnku podniku. Jejich nevyhodou je, Ze jsou jen pro rychlé
a celkové porovnani s ostatnimi firmami. Tento model ma tfi zakladni funkce: ,,vysvetlit
viliv zmeny jednoho nebo vice ukazatelit na celé hospodareni firmy, ulehcit a zprehlednit
analyzu dosavadniho vyvoje podniku, poskytnout podklady pro vybér rozhodnuti
z hlediska firemnich ¢i externich cili. (RUCKOVA, 2015)

Podle techniky vytvafeni soustav je miZeme rozd¢lit do dvou skupin:
. Hierarchické soustavy

U téchto ukazatell existuje matematicky vztah. K t€ém nejznamé;j$im patii pyramidové
soustavy. Predstavuje vrchol pyramidy, ktery se dale rozklada. NejCastéji se pouziva
grafické znazornéni. (RUCKOVA, 2015)

o Ukelové vybrané skupiny

Maji za cil urCeni financni situace podniku a jeji dal$i budouci vyvoj na zakladé

jednoho ¢isla. Existuji dva modely:

Bonitni modely: Maji snahu stanovit bonitu daného podniku jeho bodovym
ohodnocenim a také se snazi firmu zatadit z finan¢niho hlediska. Do této skupiny patii

naptiklad: Kralickiv Quicktest, Tamariho model. (RUCKOVA, 2015)
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Dalsi skupiny predstavuji bankrotni modely. Které zodpovi na otazku, zda podnik
do ng&jaké doby upadne. (RUCKOVA, 2015) V mé bakalaiské praci se budu zabyvat

dvéma z nich.

2.8.1 Altmanuyv index finané¢niho zdravi (Z-skére)

V Ceské republice je velice obliben, nejspi§ diky své jednoduchosti. Piedstavuje totiz
soucet péti hodnot z pomérovych ukazateld, s kterymi je spojend riznd dileZitost.
Pivodnim zdmérem tohoto modelu bylo rozliSeni firem, které bankrotuji a které jsou
jejich opakem. Altman si firmy za pomoci diskriminaéni metody rozdé¢lil do dvou
skupin. Poté urCil vdhu pomérovych ukazatelii, jez se vyskytuji ve vzorci. Hodnoty,
které jsou nizsi nez 1,2, nejsou pro podnik viibec ptiznivé a znamenaji bankrot. Pokud
Z-skore vychazi v intervalu mezi 1,2 az 2,9, da se mluvit o Sedé zoné. Ta predstavuje
pro podnik ¢aste¢né financni potize. Vysledek, ktery pro firmu ptfedstavuje prosperitu

a financ¢ni zdravi, je nad 2.9. (RIjCKOVA, 2015)

Pokud firma nepatii do sektoru vetejné obchodovatelnych na burze, je pro ni vzorec

nasledujici:

Z=0,717 X; + 0,847 X; + 3,107 X5+ 0,42 X4+ 0,998 Xs
X1 = (obéZna aktiva - krdatkodobé zdvazky) / suma aktiv
X2 = nerozdéleny zisk / suma aktiv

X3 = zisk pred zdanénim a uroky / suma aktiv

Xy = vlastni kapital / (dlouhodobé zavazky + krdatkodobé zavazky + bankovni uvéry

a vypomoci)
Xs = triby / suma aktiv (FinAnalysis, 2000-2016)

2.8.2 Model IN- Index duvéryhodnosti

Autory téchto modeld jsou Inka a Ivan Neumaierovi a jde o plivodni Cesky postup
odhalujici mozna finan¢ni rizika z pohledu svétovych ratingovych agentur. Doposud
existuji Ctyfi typy indexu. Prvnim je veéfitelska varianta IN95. Nejvétsi vahu ma

ukazatel ROA, ktery ptedstavuje podil zisku na celkovych aktivech. Do vzorce je
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zahrnuta i zéporna ¢ast, kterou predstavuje podil ,, zavazky po splatnosti / vynosy*
(VOCHOZKA, 2011)

Druhym indexem je vlastnickd varianta IN99. Opét zde nejvétsi vahu predstavuje
ukazatel rentability aktiv. Oproti pfedeSlému indexu, zde nejsou brany podniky

Z pohledu bonity, ale zda vytvaii hodnotu, ¢i nikoliv. (VOCHOZKA, 2011)

Komplexni varianta v podobé indexu INO1 se nevraci k rozdéleni na bonitni nebo
bankrotni. Bonitni podniky se vyznacuji hodnotami INOI nad 1,77. Naproti tomu
bankrotni podniky dosahuji hodnot INO1 mensi nebo rovnu 0, 75. ,, Sedd zona lezi
Vv intervalu od 0,75 do 1,77. (VOCHOZKA, 2011)

Hlavni zménu V poslednim indexu INO5 piedstavuje navySeni vahy ukazatele ROA.
Utelem tohoto modelu je zhodnoceni finanéni situace Eeského podniku na Eeském trhu.
Vznikl z obmény indexu INOI. Stejné jako Altmanuv model je vyjadien rovnici,
ve které jsou zahrnuty pomérové ukazatele zadluzenosti, likvidity, aktivity a rentability.

Pro zjisténi hodnot se vyuziva vzorec:
INO5=0,13*A+0,04*B+397*C+0,21*D+0,09*E

A - Aktiva / Cizi kapital

B - EBIT / Nakladové uroky

C - EBIT / Celkova aktiva

D - Celkové vynosy / Celkova aktiva

E - Obéind aktiva / Krdtkodobé zdvazky a iivéry (SEDLACEK, 2011)
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3 Analyza problému a soucasna situace

V této casti mé bakalarské prace se budu nejprve zabyvat piedstavenim firmy Top
Advert, s.r.o. Poté zpracuji finanéni analyzu, jez byla popsana v teoretické Casti. Zavér

mé prace bude patfit zhodnoceni vysledkl a vlastnim navrhiim feseni.

3.1 Informace o analyzované spolec¢nosti

Nazev spole¢nosti: Top Advert, s.r.o.

Sidlo spole¢nosti: Ondiickovo namésti 2978/ 4, 363 00 Brno
Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

1CO: 28283791

Pocet zaméstnancii: 37

Pfedmét cinnosti: Reklamni ¢innost a marketing, realitni ¢innost, specializovany
maloobchod a maloobchod se smiSenym zbozim a zprostfedkovani obchodu a sluzeb
do roku 2015. Od tohoto roku se zménila ¢innost v souladu se znénim zivnostenského
zékona vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zékona.
A rozsifila se o vyrobu, instalaci, opravy elektrickych strojii a pfistrojli, elektronickych

a telekomunikacnich zafizeni.

Diky vizi stat se nejlepSimi dodavatelem reklamnich a prezen¢nich systémi, se 1 ptes
tehdejsi ekonomickou krizi, ktera v roce 2008 panovala, rozhodli Ing. Roman Fridrich

a Ing. Filip Svréek zalozit firmu Top Advert, s.r.0.

Spolecnost se specializuje na vyrobu dvou hlavnich produktii, kterymi jsou prezencni
systémy v podobé prezencnich stolktl, stojant, vlajky. Druhym jsou reklamni panely:
LCD vitriny, LED prosvétlené ramy a popisovaci LED tabule. Mezi nejpiednéjsi klienty
patii spolecnost GE Money Bank, ktera ocenuje pfedevsim finan¢ni vyhodnost produktii
a také moznost obménovat informace na prezen¢nich systémech. Dal§im zakaznikem je
Avon Cosmetics. Vyrobky firmy Top Advert vyuziva Avon Cosmetics kazdy den, jak

na svych pracovistich, tak pfi dekorovéani prostorii na Skolenich, tiskovych konferenci
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a obchodnich akcich. Mezi neméné dulezité Klienty patii Flair (PR a event

marketingova spolecnost)

Za dobu osmi let firma vystoupala az na samy vrchol a stala se uznavanou znackou.

Jejich cil je stat se lidrem na stfedoevropském trhu.

3.2 Provedeni finan¢ni analyzy

Tato ¢ast mé prace obsahuje samotnou finan¢ni analyzu spolecnosti Top Advert, s.r.o.
V prvé tadé¢ se budu zabyvat absolutnimi ukazateli, poté piejdu k analyze finan¢nich
prosttedkli, nasleduji pomeérové ukazatele a v zavéru se budu vénovat soustavé

ukazateld. Vyusténim bude souhrnné zhodnoceni dané situace.

3.2.1 Analyza absolutnich ukazateli
Jak jiz bylo zminéno v teoretické casti, pod timto pojmem se nachédzi horizontalni
a vertikalni analyza konkrétniho podniku. K vypoctim bylo vyuzito rozvahy a vykaza

a ztraty za ucetni obdobi 2010-2014.

Horizontalni analyza aktiv: Zde je vidét ro¢ni zména jednotlivych polozek aktiv a to

jak v absolutnim, tak procentualnim zobrazeni.

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

Polozka rozvahy———— —— N N
Tis. K¢ % Tis. K¢ % Tis. K¢ % Tis. K¢ %

Aktiva celkem 2613 356821 | 1708 | 17,1900 | 2258 |19,3920 | 3078 | 22,1407

Dlouhodoby 16 |-500000| -10 |-625000| -6 |-100,0000] 0 0
majetek

Dlouhodoby
Inehmotny
majetek

Dlouhodoby

P -16 -50,0000 -10 -62,5000 -6 -100,0000 0 0
lhmotny majetek

Dlouhodoby
financni majetek

Obézna aktiva 2629 36,0582 | 1718 ([17,3185 | 2264 | 19,4535 | 3078 | 22,1407

Z4soby 2014 38,7979 | 2095 [29,0770 | 2246 | 24,1505 | 2959 | 25,6279

Dlouhodobé
pohledavky

Kratkodobé

. 511 39,8285 81 4,5151 73 3,8933 115 5,9035
pohledavky

[Kratkodoby

. . 104 12,7295 -458 | -49,7286 -55 -11,8790 4 0,9804
financni majetek

Casové rozliSeni

Tabulka 1 Horizontalni analyza aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani)
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V nasledujicim grafu mizeme vidét, jak se postupné ménily polozky aktiv v poméru
s celkovymi aktivy.

Vyvoj polozek aktiv
3500
3000 —
2500 —
2000 ~ ® aktiva celkem
Hodnoty 1500 |
1000 __ mdlouhodoby majetek
500 L obéznd aktiva
0
500 2011 2012 2013 2014
Roky

Graf 1 Horizontalni analyza aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani)

Jak je zfejmé z tabulky aktiva maji kolisajici tendenci. V roce 2011 méla nartist o 2613
tis. K¢, coz je skoro 36%. Oproti tomu u dlouhodobého majetku mizeme vidét velky
pokles a to az o 16 tis. K&, konkrétné o 50% a to piedevsim diky dlouhodobému
hmotnému majetku, ktery vykazuje stejné hodnoty. Obézna aktiva vykazuji narGst
0 2629 tis. K¢, coz predstavuje 36 %. Za jejich nartstem stoji predevsim zasoby, které
se navysily o 2014 tis. K¢, téméf 39%. Ale maji klesajici tendenci, cozZ ma pro podnik
pozitivni vliv jak v oblasti doby obratu zasob, tak niZSich nékladech na potizeni zasob
a jejich skladovani. V roce 2012 dochazi k mirn&j$imu nartstu 0 1708 tis. K¢ aktiv
celkem, tedy o0 17%. Na jejich stoupani ma nejvétsi podil polozka obéznych aktiv a to

predevsim zasoby.

Od roku 2013 maji aktiva rostouci tendenci, ale jen mirnym tempem. V tomto roce jde
o narust o 2264 tis. K¢, tedy o bezmala 19,5 %. Jako jiz v ptedchozich letech jde zde

o pokles dlouhodobého majetku a vysokd ob&zna aktiva.

V tom nasledujicim, v roce 2014, mizeme sledovat vétsi nartst aktiv, a sice o 3078 tis.
K¢., tedy o 22,14%. Diky nulovym hodnotam pti dlouhodobém hmotném majetku, jde
pouze 0 analyzu obé&znych aktiv. Ty maji stoupajici hodnoty 3708 tis. K¢,22,14%.

Velké mnozstvi zdsob ve firm¢ je zplisobeno predevSim tim, ze firma neustale vyrabi
nové produkty. To s sebou nese nové pozadavky jak na stdvajici zbozi, tak na nové

produkty. Proto podnik objednal mnoho zasob.

33



Oborové hodnoty pro spole¢nost Top Advert, s.r.o. jsem zjistila porovnanim
s konkuren¢nimi firmami v oboru na zékladé hodnot zjisténych Ministerstvem pramyslu

a obchodu.

Oborové hodnoty pro rok 2011 maji rostouci tendenci o 8 876 252 tis. K&, procentualni
zmeéna je o 6% pro celkovéa aktiva. Horizontalni analyza pro dlouhodoby majetek klesa
0 559908 tis. K&, 1% predstavuje procentualni zména. Priméry pro dlouhodoby
hmotny i nehmotny majetek vykazuji vzrist 0 478 500tis. K¢, 1%. Obézna aktiva maji
rostouci tendenci 0 9 506 654 K¢, procentualni zména je rovna 11%. Zasoby vykazuji
rist Vv ¢astce 3 842622 tis. K¢, tedy o 14%. Kratkodobé pohledavky stejné jako
piedchozi polozky rostou 6 006 854 tis. K¢, procentualné se navysi o 18%. Ani

Vv jednom roce se firma Top Advert, s.r.o. nepfiblizuje danému oborovému priméru.

Oborové praméry pro rok 2012 ukazuje zménu ve vysi 4 873 535 tis. K&, coz
predstavuje vzrist o 3% na celkovych aktivech. U dlouhodobého majetku neni
procentudlni zména tak vysokd jen o 3%, 1969 154 tis. K¢&. Narast sleduji
u dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku o 2 735 114 tis. K¢, 4%. ObéZna
aktiva maji rostouci tendenci 2 749 442 tis. K¢. Velkou ¢ast predstavuji zasoby 8%,
2 391 043 tis. K¢. Druhou slozkou jsou dlouhodobé a kratkodobé pohledavky s 4 768
300 tis. K& 13%. Firma Top Advert, s.r.o. se svymi hodnotami opé&t nepftibliZila ani

jednou poloZkou.

V dal$im sledovaném roce 2013 oborové hodnoty pro celkova aktiva dochazi
k mensimu rustu nez letech predchazejicich 2 673 648 tis. K¢, procentualni zména
predstavuje 2%. K poklesu dochéazi u dlouhodobého majetku o 1 511 470 tis. K¢, o 2%.
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek kopiruje vyvoj predeslé polozky a dosahuje
hodnot 1783 194 tis. K¢, tedy procentualni pokles o 3%. U obéznych aktiv jsou
oborové primeéry rostouci 3 707 999 tis. K¢, 4%. V porovnani s minulym sledovanym
obdobim jsou zasoby v poklesu 2 189 175 tis. K&, procentualné jde o propad o 7%.
Naproti tomu druhd slozka obéznych aktiv pohledavky dlouhodobé a kratkodobé
vykazuje nartst o 8%, 3 323 547 tis. K¢.

Poslednim obdobim je rok 2014, kdy oborovy primér pro celkova aktiva dosahuje

druhé nejvétsi hodnoty za sledované roky. Vzrist nabyva hodnot 5 800 826 tis. K¢, 3%.
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Stejné¢ jako vroce 2013 dochazi k poklesu dlouhodobého majetku o 143 620,
procentudlné ke zméné€ nedoslo. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek ma rostouct
tendenci 1 574 319 tis. K&, 3%. Polozka ob&éznych aktiv ma rostouci tendenci 6 214 776
tis. K&, 6%. Prvni polozka zasob oproti minulému roku vykazuje rtist 2 456 948, 8%.
Druhou ¢ast predstavuji pohledavky dlouhodobé a kratkodobé ve vysi 3 397 226, tedy

vzrust o 7%.

Horizontalni analyza pasiv: V nasledujici tabulce jsou vypocitany hodnoty

pro vybrané polozky pasiv.

Polozka 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
rozvahy Tis. K¢ % Tis. KE| % |Tis. K¢| % |Tis. K¢ %
Pasiva celkem 2613 | 356821 | 1708 |17,1900 | 2258 [19,3920| 3078 |22,1407
[Vlastni kapité,l 101 26,2338 243 50,0000 407 |55,8299| 488 42,9577
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek
hOSpodaf‘eni 113 156,9444 101 54,5946 243 |84,9650( 407 76,9376
minulého obdobi
Vysledek
hospodateni
bézného tcetniho
obdobi

Cizi zdroje 2512 36,2064 1465 |[15,5026 | 1851 |16,9583| 2590 | 20,2883
Kratkodobé
zavazky

Casové rozliSeni
Tabulka 2 Horizontalni analyza pasiv (Zdroj: vlastni zpracovani)

-12 -10,6195 142 |140,5941| 164 |[67,4897| 81 19,9017

2512 36,2064 1465 |15,5026 | 1851 (16,9583 2590 | 20,2883

Graf horizontalni analyzy pasiv ukazuje, jak se ménil vyvoj jednotlivych polozek pasiv

vici celkovym aktiviim.
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Vyvoj polozek pasiv
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Graf 2 Horizontilni analyza pasiv (Zdroj: vlastni zpracovani)

Diky bilanénimu principu miizeme vidét stejné kolisani pasiv jako u aktiv. V roce 2011
meéla narGst o 2613 tis. K¢, coz je skoro 36%. Narist muzeme také pozorovat
u vlastniho kapitalu o 101 tis. K&, tedy o 26,23 %. Nejvétsi rostouci polozkou je
nerozdéleny zisk z minulého obdobi, ktery vzrost o 113 tis. K¢, coz je 156,94%. Oproti
tomu vysledek hospodafeni bézného obdobi klesa. Cizi zdroje predstavuji kratkodobé

zavazky, jsou nejvetsi ¢asti v polozce pasiv.

V roce 2012 dochazi k velkému nartstu o 1708 tis. K¢, tedy o 17%. Na jejich ristu ma
nejveétsi podil polozka cizich zdroji, ktera disponuje hodnotami 243 tis. K&, 15%.

Procentudlni vzestup sledujeme u vlastniho kapitalu a to diky vysledku hospodateni.

Od roku 2013 maji pasiva rostouci tendenci, ale jen mirnym tempem. V tomto roce jde
o narust o 2258 tis. K¢, tedy o 19,4 %. Jako v predchozich letech je to zejména zasluhou
ciziho kapitalu, ktera na rozdil vlastnich zdroji vykazuje nartst o 1851 tis. K¢, témef

17%.

V tom nasledujicim, v roce 2014, mtzeme sledovat vétsi nartst aktiv, a sice o 3708 tis.
K¢., tedy o 22, 14%. Velky pomér zde ma cizi kapital predstavujici nariist o 2590 tis.
K¢.

Velkou c¢ast celkovych pasiv predstavuji cizi zdroje, které zastupuji kratkodobé

zavazky. Jejich vysoké hodnoty znamenaji, Ze podnik neni schopny splacet své zdvazky
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jak vi¢i zaméstnancim, tak vac¢i svym dodavatelim. Na tuto skute¢nost poukazuji

nejen ostatni analyzy a i fakt, ze v roce 2015 musela firma vyhlasit insolvenci.

Oborové hodnoty pro rok 2011 jsou na celkovych pasivech 8 876 252 K¢, 6 %.
Zakladni kapital vykazuje vzrist 0 619 314 tis. K&, 0 2%. Cizi zdroje maji rostouci
tendenci 0 2639 210 tis. K&, predstavujici 4%. Kratkodobé zavazky jsou nejvétsi

polozkou pasiv v podobé 6 203 809 tis. K¢, procentudlni vzrist o 18%.

Rok 2012 ukazuje zménu oborovych hodnot ve vysi 4 873 535 tis. K&, coz piedstavuje
vzrust 0 3% na celkovych pasivech. U zakladniho kapitalu je procentualni pokles o 1%,
365 299 tis. K¢&. Pokles sleduji i u cizich zdroji 0 604 473 tis. K¢, 1%. Mirna
procentudlni zména nastava u kratkodobych zavazkt 3%, ovSem mezirocné jde o 1 168

551 tis. K¢.

Celkova pasiva oborovych praméra pro rok 2013 vykazuji sice nardst ale v porovnani
s ptedeslym rokem mirnéjsi 2 673 648 tis. K&, 2%. Procentudlni zména u zakladniho
kapitalu je neménnda, meziro¢ni poukazuje na mirny vzestup 67 466 tis. K¢. Stejn¢ jako
vV minulém obdobi cizi zdroje poukazuji na pokles 252 244 tis. K¢. Meziro¢ni zména

u kratkodobych zavazki je mirna 1 196 086 tis. K¢&, tedy 3%.

Oborové pruméry pro celkova pasiva roku 2014 maji rostouci tendenci 5 800 826 tis.
K¢, 3%. Oproti tomu u zakladniho kapitalu dochazi k poklesu o 2%, 764 584 tis. K¢.
Cizi zdroje opisuji predchozi klesajici trend 52 802 tis. K& U kratkodobych zavazkt

sleduji mirngj$i vzrist o 1%, 543 052 tis. K¢.
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Polozka vjkazu | 2010/2011 2011/2012 201212013 201312014
zisku a ztraty Tis. K¢ % Tis. K& % Tis. K¢ % Tis. K¢ %
gfz’ly zaprodej | soa5 | 276064 | 21303 | 624575 |-5312 |-184470| -816 | -2,9164
iy 14401 | 99.6678 | -10 749 | 2905135 | 2550 | 25,3900 | 193 | 0.9600
Vykonova

» 10 467 | 63,3979 | -4823 | -41,2681 | 3873 | 61,9680 | -3885 | -1,1300
spotieba

Pridana hodnota -190 -4,052 3404 75,6613 -392 | -4,9601 1570 20,9027
Osobni naklady 1628 |158,9844 2922 110,181 537 9,634 1933 31,6315
Odpisy
dlouhodobého
lhmotného a -5 -23,8095 -6 -37,5000 -5 -50,0000 -5 -100,0000
nehmotného
majetku
Provozni
vysledek -1828 [-50,2889 477 26,3973 -936 |-40,9807 | -368 [-27,2997
hospodareni
Vysledek
hospodareni za -1837 [-51,0136 452 25,6236 -973 |-43,9079 | -386 [-31,0539
béZznou Cinnost
Vysledek
hospodareni za -1872 [-51,9856 487 28,1666 -973 |-43,9079 | -386 [-31,0539
ucetni obdobi
Vysledek
hospodateni pied| -1866 [-51,4475 512 29,29,0744 -935 |[-41,1351( -367 -27,429
zdanénim
Tabulka 3 Horizontalni analyza vykazu ziski a ztraty (Zdroj: vlastni zpracovani)

Jak je vidét v tabulce, trzby maji za celé sledované obdobi 2011 az 2014 kolisavé
hodnoty. Kromé roku 2012 maji zaporné hodnoty. Stejny kolisavy trend vykazuji jak
vykony, tak vykonova spotieba. Na zacatku sledovanych obdobi Ize vidét u trzeb pokles
0 3535 tis. K¢, tedy 0 21%. V roce 2012 nastava vzrust na 21 303 tis. K¢, procentudlni
hodnota pfevySuje 166%. Posledni sledovani sledované roky maji zdporné hodnoty.
Pfidana hodnota ma rostouci tendenci mezi lety 2011 az 2012 a 2013 az 2014. Provozni

vysledek hospodateni vykazuje klesajici procentudlni hodnoty.

Vysledek hospodareni za béznou ¢innost a za Gcetni obdobi kopiruje vyvoj provozniho

vysledku hospodafteni.

Oborové pruméry trzeb pro rok 2011 maji rostouci tendenci 1 060 390 tis. K¢, tedy
15%. Primér pro vykony je ponc¢kud vyssi 14 896 289 tis. K&, 11%. U vykonové
spotieby jde o vzestup o 14%, 14 195 445 tis. K¢. Stejn¢ tak i pfidana hodnota
disponuje kladnymi ¢isly horizontalni analyzy 991 139 tis. K¢, tedy 3%. Oproti tomu

oborové priméry u osobnich nakladi disponuji klesajici tendenci 1 197 457 tis. K¢,
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procentudlné o 10%. Provozni vysledek hospodateni ukazuje pokles 1 156 618 tis. K¢,
10%. Hospodaisky vysledek pied zdanénim kopiruje ten provozni, a sice 1 423 854 tis.
K¢, 12% pokiles.

Oborové primeéry trzeb pro rok 2012 maji méné rostouci tendenci oproti
pfedchéazejicimu roku 721 544 tis. K&, tedy 9%. Primér pro vykony dosahuje vyssich
hodnot 7 352 397 tis. K¢, 5%. U vykonové spotieby jde o skokovy vzestup v porovnani
s piedchozim rokem vzestup 0 25%, 28 310 994 tis. K¢. Pridana hodnota disponuje
kladnymi ¢isly horizontalni analyzy 5 495 053 tis. K¢, tedy vzrust 0 15%. Oproti tomu
oborové priméry u osobnich nakladii nevykazuji takovy rist jen 8%, meziro¢ni zména
je 1598 120 tis. K¢. Provozni vysledek hospodafeni ukazuje vzrust o vice jak 37%,
3429 514 tis. K¢. Hospodatsky vysledek pred zdanénim kopiruje ten provozni, a sice
3270 199 tis. K¢, 35% vzrust.

Trzby v oborovych primérech pro rok 2013 maji mirnéjsi narist 120 468 tis. K¢, 1%.
Vykony nedosahuji zadné procentualni zmény, ale meziroéné jde o 124 685 tis. K¢&.
Vykonova spotieba v porovnani s minulym obdobim poukazuje na pokles 161 964 tis.
K¢&. U pridané hodnoty zjist'uji vzrist 344 326, 1%. Oborovy primér pro osobni naklady
je ve vysi 293 374 tis. K&. Provozni vysledek hospodateni ukazuje vzrist o vice jak 3%,
371 759 tis. K¢ Hospodaisky vysledek pied zdanénim nekopiruje vyvoj provozni,
vysledek ukazuje pokles o 10%, 1 168 784 tis. K&.

Rok 2014 ptedstavuje v oborovych primérech pro trzby vzrist o 7%, tedy o 744 131 tis.
K¢&. Meziro¢ni zména u vykonl mé skokovy nariist na 8 849 527 tis. K¢, 6%. Stejnym
trendem disponuje vykonova spotieba nartst o 5%, 5 420 490 tis. K¢. Pfidand hodnota
ma rostouci tendenci o 8%, tedy mezirocni zmeéna je 3 518 235 tis. K¢. Narist pozoruji
i u osobnich nakladl o 4%, 944 314 tis. K¢. Provozni vysledek hospodafeni ukazuje
vzrist o vice jak 15%, 2 094 995 tis. K¢. Hospodaisky vysledek pted zdanénim kopiruje
vyvoj provozni, vzriust nastal o 13%, 1 545 613tis. K¢.
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Vertikalni analyza aktiv

2011 2012 2013 2014
PoloZky rozvahy % % % %
Aktiva celkem 100 100 100 100
[Dlouhodoby majetek 0,1610 0,0515 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 0,1610 0,0515 0 0
Obézna aktiva 99,8390 99,9485 100 100
Kratkodobé pohledavky 18,0556 16,1027 14,0124 12,1496
Z4soby 72,5141 79,8695 83,0528 85,4240
Kratkodoby finan¢ni majetek 9,2693 3,9763 2,9348 2,4264

Tabulka 4 Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani)

Jak je patrné z tabulky, aktiva jsou predevSsim tvofena z ob&Znych aktiv, které
predstavuji od 99,84 % az po 100%. Mensi cast tvoti zasoby, jez maji rostouci tendenci.
Na tuto skutecnost jsem poukazovala jiz u horizontalni analyzy, firma stale pfibira veétsi
zasoby z diivodu nové vyroby. Klesajici tendenci pozoruji u kratkodobého finan¢niho
majetku. Pfi¢inou tohoto jevu je stale klesajici mnozstvi jak penéz na pokladné, tak

na bankovnich uétech.

V roce 2011 tvoii dlouhodoby majetek 38,5% v oborovych hodnotach Z toho
vetSinovou Cast tvoii dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek skoro 36%. Procentudlni
pfevahu tvofi obézna aktiva s60,81%. Hodnoty jsou rovnomérné rozlozeny mezi
zasoby 20,95 % a pohledavky s 25,8%. Mensi ¢ast predstavuje kratkodoby financni
majetek zhruba 13%.

Pro rok 2012 oborové pruméry vertikalni analyzy u dlouhodobého majetku vykazuji
narGst na 38,48%. Opét konstatuji vétSinovy podil dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku ve vysi 37,46%. Podil obéznych aktiv klesl na 59,79%.
Rovnomémy podil nesou jak zasoby 21,82%, tak kratkodobé pohledavky s 27,34%. U

kratkodobého finanéniho majetku zaznamenavam pokles na 10, 63%.

Rok 2013 pro podil dlouhodobého majetku na aktivech znamena skokovy vzestup
na 45,95%. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek disponuje vétSinovym podilem

32,92%. Obézna aktiva jsou s 53,06% na svém minimu. Tento trend kopiruji zasoby
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16,7% a kratkodobé pohledavky 25,71%. Nejmensi podilem na aktivech je zastoupen
kratkodoby finan¢ni majetek 10,66%.

V poslednim sledovaném obdobi 2014 zjistuji mirny pokles u dlouhodobého majetku
44,49%. Ani v tomto obdobi se nic neméni na podilu hmotného a nehmotného majetku
a zlustdva skoro neménnym 32,74%. Podil obé&znych aktiv na celkovych aktivech
zaznamenal mirny vzrist na 54,7%. Rostouci hodnoty pozoruji také u zasob 17,48%
a kratkodobych pohledavek 26,7%. Ani v poslednim roce se nic neméni na stavu podilu

kratkodobého finan¢niho majetku 10,52%.

Vertikalni analyza pasiv

Poloskv rozvah 2011 2012 2013 2014
Ziy rozvally % % % %

Pasiva celkem 100 100 100 100
Vlastni kapital 4,8913 6,2607 8,1715 9,5642
Zakladni kapital 2,0129 1,7176 1,4386 1,1779
[Vysledek hospodateni minulého obdobi 1,8619 2,4562 3,8052 5,5124
V}'/slec'lek hospodateni bézného ucetniho 1,0165 2,0869 2.9276 2.8740
obdobi

Cizi zdroje 95,1087 93,7393 91,8285 90,4358
Kratkodobé zavazky 95,1087 93,7393 91,8285 90,4770

Tabulka 5 Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pasiva ukazuji, z jakych zdroju jsou aktiva podniku financovana. Jak je mozno vidét
Vv prvnich letech 2011, a 2012 jde pfedevsim o cizi zdroje, které piedstavuji kratkodobé

zavazky. Predstavuji pro firmu vyznamny zdroj financovani.

Od roku 2013 tato polozka klesa a mirn¢ nardsta podil vlastniho kapitalu na celkovych
pasivech. Tento efekt je zpiisoben pfedevS§im narGstem zisku minulého obdobi
V porovnani s oborovymi primeéry, kdy podil vlastniho kapitalu kolisa od 100% pro rok
2011, hruby propad na 49,81% za rok 2012, mensi vzestup podilu na 57%, az po takika
59%. Rovnomérné se na procentualni hodnoté pasiv podili cizi zdroje. Pro rok 2011
predstavuji 51% podil na celkovych aktivech, tento trend udrzuji jak v roce 2012
S 48,7%, tak pro obdobi 2013 necelych 42%. V poslednim sledovaném roce 2014

dochazi k mirnému poklesu na 40,64%.
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3.2.2 Analyza fondi finan¢nich prostiedkii

Ukazatele se zamétuji predevsim na likviditu podniku. Tato analyza se predevsim
zam¢fuje na Cisty pracovni kapitdl. Ten pro podnik znamend vyznamnou polozku,
protoze zobrazuje platebni schopnost podniku. DalSimi ukazateli jsou ¢isté pohotové

prostiedky a Cisty penézné- pohledavkovy fond.

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Cisty pracovni kapital 353 470 723 1136 1624
Cisty penézni majetek -930 -1324 -152 -812 -439
Cisté pohotové prostiedky -6121 -8529 -10452 -12358 -14944

Tabulka 6 Analyza fondi finanénich prostfedki (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na nasledujicim grafu jsem porovnala vyvoj jednotlivych ukazateld finan¢nich

prostiedk.
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Graf 3 Vyvoj fondu finanénich prostiedki (Zdroj: vlastni zpracovani)

Analyza ¢istého pracovniho kapitalu.

Cisty pracovni kapital je povazovan ,, jakysi ,, polStar pro piipadné financni vykyvy.
(KISLINGEROVA, a dalsi, 2008) Z dosazenych hodnot, mohu konstatovat, Ze likvidita
podniku ma rostouci tendenci. Tento trend je zapfiCinén zejména rostoucimi ob&Znymi
aktivy, které jsou tvofeny z velké &asti zasobami. Cim vétsi ma podnik pracovni kapital,

tim 1épe by mél byt schopen splacet své zavazky.
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Analyza ¢istych pohotovych prostiedku

Tento ukazatel pouzivame pfi zjisténi okamzité likvidity. Podnik vykazuje ve vSech
sledovanych letech zaporné hodnoty. Pfi¢inou tohoto stavuje, ze podnik nema dostatek

pohotovych penéznich prostiedkli na thradu svych zavazk.
Analyza ¢istého penéZniho majetku

Ukazatel cist¢tho penézniho majetku vykazuje zaporné hodnoty. Muze to byt

wrwe

propad nastal v roce 2011 a to piedevs§im diky velkym kratkodobym zavazkum, které
dosahuji hodnot 9450 tis. K¢.

3.2.3 Analyza pomérovych ukazatelt
Jde o rychly ptehled toho, jak si podnik stoji v otazce finanéni situace. Jde o vztah dvou

polozek ucetniho vykazu, z kterych vytvofime jejich podil.

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity 2010 2011 2012 2013 2014

Okamzita likvidita 0,1178 0,0975 0,0424 0,0320 0,0268
IPohotova likvidita 0,3027 0,2873 0,2142 0,1846 0,1611
Bé&zna likvidita 1,0509 1,0497 1,0662 1,0890 1,1053

Tabulka 7 Ukazatele likvidity (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vyvoj ukazateli likvidity v letech 2010 az 2014 je moZno vidét na nasledujicim grafu.
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Graf 4 Porovnani pohotové a okamzité likvidity podniku (Zdroj: vlastni zpracovani)

Okamzita likvidita v porovnani s oborovymi prameéry, které¢ jsou rovny 1, se firma
vzdaluje od pozadovaného vysledku a je hluboce pod doporu¢enymi hodnotami. Kromé
let 2012 a 2013, zde praméry uréuji okamzitou likviditu rovnu 0. Za ob¢ sledovana
obdobi se pohybuje firma Top Advert, s.r.o. lehce nad primérem. O podniku to

vypovida, ze je schopen dostat svym kratkodobym zavazkam.

Jak si mtizeme v§imnout v tabulce, pohotova likvidita se nachazi za sledované obdobi
2010 v porovnani s oborovym prumérem, ktery je roven 1, 61, pod touto hranice. Ani
v roce 2011 nedochézi k optimalnim hodnotdm. Oborovy primér pro tento rok je roven
1,51. Ve sledovaném obdobi 2012 v porovnani s oborem, ktery vychazi 2, je podnik
velmi nizko. Posledni sledované obdobi vychdzi obdobné jako ty pfedesla. Oborové
praméry jsou rovny 2, firma se nachazi pod touto doporu¢enou hodnotou. Pro podnik je

dobré, kdyz se vysledky pftiblizuji spiSe spodni hranici.

Pro béznou likviditu vychazeji stejné oborové hodnoty rovny nule. AZ na rok 2014,
kdy jsou primeéry rovny 3. Vysledky jsou pro podnik pod témito hranicemi. Nizké
hodnoty poukazuji na to, Ze podnik dobfe naklddd s kratkodobymi finan¢nimi

prostiedky, coz vede k zvySovani rentability.
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Ukazatele rentability
Rentabilita ukazuje, jak efektivné vyuziva podnik investovany kapitdl a zda dosahuje

zisku. Cim se rentabilita podniku stava vétsi, tim 1épe podnik spravuje sviij majetek

a kapital.

2010 2011 2012 2013 2014
ROA 0,4953 0,1772 0,1952 0,0962 0,0572
ROE 0,4917 0,1740 0,1903 0,0894 0,0505
ROS 0,2220 0,1375 0,0666 0,0465 0,0347

Tabulka 8 Ukazatele rentability (Zdroj: vlastni zpracovani)

Porovnavani v Case jednotlivych ukazatelil rentabilit celkovych aktiv, vlastniho kapitalu

a trzeb je mozné vidét v dalsim grafu.

Ukazatele rentability
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Graf 5 Porovnani rentability (Zdroj: vlastni zpracovani)

Rentabilita celkovych aktiv se V porovnani s oborovymi prameéry, které pro vSechna
sledovana obdobi vychazeji 0, pohybuje v kladnych ¢islech a sméfuje k hranici.
Pozitivni jev nachazim v klesajicich hodnotach a to pfedev§im diky snizujicimu se
EBITu.

Rentabilita vlastniho kapitalu méti vynosnost kapitlu, ktery byl do spole¢nosti vloZzen

vlastniky. Tento ukazatel vykazuje stejny vyvoj jako ptedchozi

Rentabilita trzeb vyjadiuje Cisty zisk na jednu korunu trzeb. Oborové hodnoty jsou pro
rok 2010 2, podnik vykazuje nizsi hodnoty. Doporuéeny primér v roce 2011 je roven 1.

V tomto porovnani opét firma dosahuje spodnich hranic. OvSem rok 2013 vykazuje
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V porovnani s oborovymi hodnotami kladny jev, pfiblizuje se 0. V poslednim roce opét

nedochazi k dosazeni optimalni hranice 1.

Predevsim diky velkému EBITU firma Top Advert, s.r.0., nedosahuje pozadovanych

hodnot.

Ukazatele zadluZenosti

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Celkova zadluZenost 0,9474 0,9511 0,9374 0,9183 0,9044
Mira zadluZenosti 18,0208 | 19,4444 | 14,9726 | 11,2377 9,4557

Tabulka 9 Ukazatele zadluZenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nadchazejici grafy ukazuji, jak se za sledované obdobi ménila celkova zadluzenost a

mira zadluZzenosti.

Celkova zadluzenost
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Graf 6 Ukazatel celkové zadluZenosti (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf 7 Mira zadluZenosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

Tim nejzikladngj$im ukazatelem je celkova zadluZenost. Rika jaky je pomér mezi
celkovymi zavazky a celkovymi aktivy. Cim vyss§ich hodnot dosahuje, tim je podnik pro
vétitele méné lukrativni. V porovnani s oborovymi hodnotami, které kromé roku 2011,
jsou rovny hodnoté 0, podnik dosahuje vysSich vysledkd. V roce 2011 se hodnota

dostava nejblize doporu¢ené hranice, ¢ili 1.

Jak je zfejmé u miry zadluZenosti podnik ma veliké potize. Oborové hodnoty pro
vSechny sledované obdobi jsou rovny 1, firma je vysoce nad touto hranici. Diky

velkému poméru ciziho kapitalu se stava podnik vice rizikovy pro véfitele.
Ukazatele aktivity

Tento ukazatel popisuje jak je podnik schopen efektivné vyuzivat své zdroje.

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Obrat dlouhodobého majetku | 510,6250 | 800,3125 |5684,6667

Obrat stalych aktiv 2,2313 1,2887 2,9292 2,0714 1,6478

Tabulka 10 Ukazatele aktivity - obrat (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Graf ukazatele aktivity porovnava vyvoj obrat celkovych aktiv s obratem dlouhodobého

majetku.
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Graf 8 Ukazatele aktivity (Zdroj: vlastni zpracovni)

Obrat celkovych aktiv méfi, jak efektivné podnik zachazi se svymi stalymi aktivy
(dlouhodoby hmotny majetek). Protoze celkovéd aktiva jsou zastoupena jen stalymi,
vysledky jsou stejné. V porovnani s oborovymi hodnotami ve sledovaném obdobi, které
se pohybuji pro rok 2010 okolo 0,13; dalsi roky 2011 a 2012 0,15 a pro léta 2013
a 2014 roven 0, jsou hodnoty velmi vysoké. To zna¢i, ze podnik Spatné zachazi

se svymi aktivy, V podobé dlouhodobého hmotného majetku.

Pti vypoctu obratu dlouhodobého majetku, nelze vypocitat posledni dva roky 2013
a 2014, vzhledem k nulovym hodnotam dlouhodobého majetku. Prvni tfi porovnavané
roky jsou vysoce nad doporuc¢enymi hodnotami. Ty jsou pro rostouci roky 2010 0,12;
2011 vychazeji 0,14 a v poslednim 2013 0,15. Jde ptredevSim o mnohonasobné

prevysujici trzby.

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Doba obratu zasob 114,3672 202,5615 98,1588 144,3450 186,6262
IDoba obratu zavazki 152,8568 265,6775 115,2047 159,5972 197,6655
IDoba obratu pohledavek 28,2668 50,4365 19,7901 24,3534 26,5432

Tabulka 11 Ukazatele aktivity - doba obratu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na rozdil od ptedchazejiciho grafu, graf 9 zobrazuje dobu obratu jednotlivych polozek,

jako jsou zasoby, zadvazky a pohledavky.
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Graf 9 Ukazatele aktivity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doba obratu pohledavek ukazuje dobu ve dnech, jakd uplyne od vystaveni faktury
sledované obdobi se hodnoty pohybuji v rozmezi od 19 po 28 dni. Jen v roce 2011 je

hodnota velmi vysoka, ptedevs$im diky nejniz§im trzbam za celé obdobi.

Doba obratu zasob se povazuje v rozmezi 14 az 70 dni za uspokojivé. U naseho podniku
ovSem nelze mluvit o uspokojivych hodnotéach, jsou vysoce nad hranicemi. Pro podnik
to znamena, ze neefektivné vyuziva svych penéznich prostfedkii a Spatné naklada

se zasobami.

Doba obratu zavazki ukazuje, jak dlouho poskytuje podnik dodavateli uvér. Je dobré,
kdyz tato hodnota vychézi nizsi nez doba obratu pohledavek. OvSem plati, ze ¢im vyssi

hodnota vychdazi, tim vyssi pozici ma podnik nejen u dodavateltl.

3.2.4 Altmaniv index finané¢niho zdravi (Z-skére)
Priméarnim vystupem tohoto ukazatele je rozdéleni firem na ty, co v blizké budoucnosti
zbankrotuji, a ty které je tento konec necekd. Pro dobie fungujici podnik jsou idealni

hodnoty ptes 2,9. Pokud se podnik nachdzi v rozmezi 1,2 az 2,9, mluvime o Sedé zoné.
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Ukazatele 2010 2011 2012 2013 2014
0,717 X 0,0346 0,0339 0,0445 0,0586 0,0686
0,847 X, 0,0083 0,0158 0,0208 0,0322 0,0467
3,107 X3 0,0590 0,0525 0,0800 0,1122 0,1103
0,42 X4 0,0121 0,0089 0,0077 0,0066 0,0055
0,998 X5 2,2269 1,2862 2,9234 2,0672 1,6445
Z-skore 2,3408 1,3973 3,0764 2,2768 1,8756

Tabulka 12 Altmaniyv index finanéniho zdravi Z-skére (Zdroj: vlastni zpracovani)

Jak je patrné z tabulky, podnik si prvni tii roky vede velice Spatn¢€. Hrozi mu bankrot.
Posledni dva roky 2013 a 2014 se dostava do potiebného rozmezi, které se nazyva seda
z6na. Znamena to, ze podnik ma velké finan¢ni potize.

dosahuje v roce 2011, piedevsim diky nejnizsi sumé zisku pred zdanénim.

Index INQ5

Jde predevS§im o ukazatel pro Ceské firmy. Jsou zde zahrnuty pomérové ukazatele

zadluzenosti, likvidity, aktivity a rentability.

Nejhorsich hodnot podnik

Index INO5 2010 2011 2012 2013 2014
0,13A 0,1372 0,1367 0,1387 0,1416 0,1437
3,97 C 0,0754 0,0671 0,1023 0,1434 0,1410
0,21D 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
0,09 E 0,0946 0,0945 0,0960 0,0980 0,0995

Vysledek 0,3071 0,2983 0,3369 0,3829 0,3842

Tabulka 13 Index IN05 (Zdroj: vlastni zpracovani)

V dal$im grafu dochazi k porovnani vysledk indexu INO5 a Z-skére za sledované

obdobi.
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Graf 10 Index INO5 a Z-skére (Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud podnik dosahuje hodnot ptes 1,6 1ze mluvit o uspokojivé situaci. Ty vSak podnik
bohuzel nevykazuje. Sledovana obdobi jsou na tom velice $patné. CoZz znamena, Ze

podnik se potyka s velkymi finan¢nimi problémy stejné jako u predesiého indexu.

3.3 Souhrnné zhodnoceni finanéni situace podniku
Na zékladé provedené analyzy se mi podatila zhodnotit finan¢ni situace Top Advert,
S.r.0. a na zakladné zjisténych tidaju identifikovat Cinitele, kteti ovlivnili hospodateni

spole€nosti a navrhnout feSeni na zlepSeni problémovych oblasti.

Pokud nechci, aby spole¢nost ztratila své postaveni na trhu, je dobré, aby se rychle
pfizplsobila podminkam, které se na trhu rychle méni. Ov§em diky zvyktm, které firma
ma, je mozno odhadnout budouci vyvoj. Diky tomu mohu piedchdzet negativnim

situacim ve firmé.

Na zaklad€ vyuziti elementarnich metod finan¢ni analyzy jsem byla schopna posoudit
stavajici finan¢ni situaci. Vyuasténim je zjiSténi, ze podnik ma jak problematické oblasti
podnikani, které je tieba sledovat a analyzovat, tak ty, které je dobré podporovat a

podnik se na né¢ mize spolehnout.

Prvnim bodem analyzy byla horizontalni analyza aktiv. Pro celé sledované obdobi

wrwe
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zastupuji z velké casti zasoby. Po cel¢ sledované obdobi firma nedosahuje

doporucenych oborovych hodnot.

Hodnoty horizontalni analyzy pasiv pfimo umérné roste, tak jako analyza aktiv.
Dochazi ke stalému nartstu a to piivedlo firmu az do bodu, kdy musela v roce 2015

vyhlésit insolvenci.

Pii bliz§im pohledu na strukturu aktiv, je patrné, Zze jsou tvofena z pfevazné Casti
obéznymi aktivy. Situace zistava neménna a to predevsim diky stale klesajicim stalym

aktivim v podob¢ dlouhodobého hmotného majetku.

Struktura pasiv poukazuje na fakt, ze spolecnost je financovana zejména cizim
kapitdlem. Divodem pro¢ na zaCatku firma zvolila cizi zdroj, je v jejich mensi
rizikovosti. Pii tomto zplsobu financovani se dostava véritel pied vlastnika. OvSem
pokud podnik ptekro¢i mez, v nasi podob¢ jde o insolvenci, je nucen platit vysoké
uroky ze zékladniho kapitalu. Sice nejde o levnéjsi zptisob, ale je to jediné, jak udrzet

firmu pred bankrotem. Ostatni polozky jsou zanedbatelné.

Trzby za prodej zbozi spolecnosti ve vSech sledovanych obdobich disponuji kolisavou
tendenci. Nejvetsiho bodu dosahly v roce 2012, kdy stouply az na 166%. Nejveétsi
propad pak nastal v roce v prvnim roce 2011 o 21%. U piidané hodnoty, kdy je podil
rozloZen mezi vykony spolecnosti a vykonovou spotiebu, doslo k nejvét§imu naristu ve
stejném roce jako u trzeb 2012. Kladnych hodnot po cel¢ sledované obdobi dosahuji jen
osobni naklady, které jsou spojeny s nabirdnim novych pracovniki, tak s riistem mezd.
Provozni vysledek hospodatfeni se nachazi v zapornych hodnotach az na rok 2012, kdy
je kladny. Za jeho naristem stoji pfedev§sim velky podil trzeb za prodané zboZi.
Vysledek hospodafeni za tUcetni obdobi kopiruje vyvoj provozniho vysledku

hospodafteni.

V oblasti likvidity se podle oborovych hodnot za uspokojivé povazuji vysledky kolem
0. Téch bez vétsich problémt firma dosahuje, naopak je prevysSuje v ptipadé¢ okamzité
likvidity. Ta ukazuje na to, ze je podnik schopen splacet pravé splatné zavazky.
V piipadé pohotové likvidity, firma dosahuje hodnoty pod hranici oborovych primért.
Ovsem pro podnik je dobré, kdyz se blizi spiSe spodnim hranicim. Pii vypoctech je

jasné ze ani bézna likvidita necini podniku zadné problémy.
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U ukazatele rentability mizeme vidét pomér vynalozenych zdroji na zisk podniku.
Cim je tato hodnota ukazatell vy$si, tim je podnik rentabilngjsi. Jak je patrné z tabulky,
vSechny hodnoty pomalu klesajici. Diky vlivu vysledku hospodaieni, maji ukazatele

obdobny vyvoj.

Jak je zfejmé u miry zadluzenosti podnik ma veliké potize. Oborové hodnoty
pro vSechny sledované obdobi jsou rovny 1, firma je vysoce nad touto hranici. Diky

velkému poméru ciziho kapitalu se stava podnik vice rizikovy pro véfitele.

Celkova zadluZenost podniku Top Adverts.r.o. je dulezita hlavné pro véfitele. Cim
vy$$ich hodnot podnik dosahuje, tim se stava méné zadanym. Celé sledované obdobi
zlstava skoro konstantni. Na tento problém poukazuje i mira zadluZenosti, kde je firma

vysoce nad oborovymi priiméry. Tim se podnik stava rizikovym pro véfitele.

Dalsi ukazatel, ktery tuto skute¢nost potvrzuje, je ukazatel aktivity. Pii vypoctu obratu
je jasné vidét jak neefektivné podnik zachdzi se svymi aktivy, v podobé dlouhodobého
hmotného majetku. Ani pii dob& obratu nelze konstatovat pozitivni trend. VSechny
hodnoty intenzivné pievysuji doporucené odborové hodnoty. Podnik neni schopen
ucinné nakladat se svymi zasobami. Doba obratu pohleddvek znac¢i neschopnost

odbératele platit své zdvazky vcas, proto se firma potyka s financnimi problémy.

Potvrzeni o Spatné situaci podniku naznacuje i Altmaniiv index finan¢niho zdravi.
Posledni dva roky se podnik nachazi v §ed¢ zon€. Ani to pro néj neni ptiznivé, jelikoz to
znac¢i finan¢ni nejistotu a jeho budoucnost je nejista. OvSem v roce 2012 se dostava
Z Sedé zony a mohu konstatovat idealni hodnoty. Tento trend se bohuZel nedafi udrzet
pro dalsi roky a podnik opét upada. Tuto situaci potvrzuje i index INO5, ktery je
sestaven pro cCeské firmy. VSechny sledované obdobi se nachdzeji hluboko pod

hranicemi.

Po kompletni finan¢ni analyze mohu také zhodnotit i silné, slabé stranky. Financni
analyza také odhali, jaké ptileZitosti se firm¢ naskytuji a jakym hrozbam by se méla

vyhnout.
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Likvidita spole¢nosti Rentabilita
Rozmanity sortiment ZadluZenost
Doprovodné sluzby- servis, nahradni dily Spatné zachazeni s aktivy

Maximalni vyhovéni zakaznikovi

Kvalita
Prilezitosti Hrozici bankrot
Ptiznivé podminky na trhu Insolvenc¢ni tfizeni
Z4dna konkurence Neptiznivé legislativni zmény
Velka atraktivnost nabizeného produktu Novy produkt ptipadné konkurence

Moznost okopirovani

Tabulka 14 SWOT analyza (Zdroj: vlastni zpracovani)
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4 Vlastni navrhy reSeni, prinos (efektivnost) navrhu reSeni

Tato kapitola se zabyva navrhy, které firm¢ Top Advert, s.r.o. pomohou ke zlepseni
stavajici situace. Finan¢ni analyza ukézala konkrétni nedostatky, mezi které patii
hlavné nizké uroven likvidity podniku a velké hodnoty u miry zadluzenosti. Také by
m¢él podnik provést takova opatieni, ktera by mu umoznila vystoupit ze Sedé zony, ktera

byla zjiSténa v Altmanové indexu a nasledné potvrdili indexu INOS.
Nasledujici body by mély firmé pfinést pozitivum v oblasti financni stranky.

4.1 Provadéni financni analyzy

Jelikoz spolecnost Top Advert, s.r.o0. neprovadi pravidelné finan¢ni analyzu, jako prvni
krok bych doporucila zatadit ji do ro¢niho analyzovéani spolené s ucetni uzavérkou.
Firma by se méla zaméfit predevsim na kritické body, na které poukazuje jiz mnou
provedend analyza za celé sledované obdobi 2010 az 2014. Pfedevsim jde o ukazatele
aktivity, které pomohou firmé odhalit, jak je firma schopna dostat svym zavazkiim vici
dodavatelim, platebni schopnost odbératelti a také zda nema nadbytek zasob, coz se
ukdzalo jako jeden znejvétSich problémt. Také by neméla opomenout sledovat
a vyhodnocovat 1 ostatni ukazatele finan¢ni situace. V nasledujici tabulce je mnou

navrzeny ¢asovy harmonogram pro sledovéani jednotlivych ukazatel.

Ukazatel Frekvence provadéni | Porovnavani
Rentabilita
ROA pulrocné Oborové / doporucené hodnoty
ROE pulrocné Oborové / doporucené hodnoty
ROS pulrocné Oborové / doporucené hodnoty
Likvidita
Bézna Ctvrtletné Doporucené hodnoty
Pohotova Ctvrtletne Doporucené hodnoty
Okamzita Ctvrtletné Oborové hodnoty
Aktivita
Doba obratu zésob Ctvrtletne Oborové hodnoty
Doba obratu pohledavek Ctvrtletné Oborové hodnoty
Doba obratu zavazk Ctvrtletne Oborové hodnoty
ZadluZenost
Mira zadluzenosti ro¢n¢ Doporucené hodnoty
Celkova zadluZenost ro¢n¢ Oborové hodnoty

Tabulka 15 Provedeni finanéni analyzy firmou (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Ptinos pro firmu bude spocivat nejen v odhaleni moznych nasledkii urcitych rozhodnuti
Vv oblasti financi, identifikaci slabych ¢i silnych stranek, ale také pro k ziskani podkladi

pro lepsi fungovani a rozhodovani firmy.

4.2 Snizeni zadluZenosti spolu s dobou obratu pohledavek

Ze zjisténé analyzy pomeérovych ukazateld, konkrétn€ u bézné likvidity, jsem se
dozvédéla, ze podnik mé problém s dodrzenim svych zdvazka. Hlavné diky velkému
objemu zasob. Z toho plyne nedostatek pohotovych penéznich prostfedki. Tento jev

nastava predevsim diky Spatné platebni moralce odbératelti.

Pro zlepseni stavajici situace V oblasti zadluzenosti firmy, by bylo dobré, aby spole¢nost
snizila svoji zadluzenost alespon na hodnotu pfiblizn¢ 0,6. Jak je vidét
u provedené financni analyzy firma se snazi k témto hodnotam piiblizit. V dalSich

letech by se méla samoziejmé snazit tuto hranici bud’ zachovat, ale pfiznivéjsi bude

1 snizit.

Prvnim a hlavnim krokem ke snizeni zadluZenosti je dobré si odbératele rozdélit

do skupin, podle schopnosti splacet a nasledné akci pii opaku.

1. Skupinu by méli tvofit ti, ktefi vSe v€as a v plné vysi uhradi. V takovém ptipadé
je postup jasny. Firma se bude snazit navazat dlouhodoby vztah, odbérateli se
pokusi zajistit riizné benefity v podobé¢ naptiklad slevy.

2. Skupiny by tvofili ti z odbératelt, ktefi sice dodrzuji vysi faktury a ptinasi firmé
velké zisky, ale nedodrzuji termin splatnosti. S t¢émi by méla byt spolecnost
opatrna a drzet obchodni vztah na nizké Urovni. Jako postih by méla zavést
zvySeni zalohy.

3. Skupiny jsou odbératelé, kteti maji problém jak s v€asnym splacenim, tak s jeho
vys$i. Pro firmu jsou takovy odbératelé zbytecni a neméla by s nimi dale

spolupracovat.

Druhy krok je spojen s rostoucim objemem pohledavek a s tim souvisi také zavazky.
Protoze by firma nemusela mit dostatek platebnich prostfedkl, hrozi ji druhotna
platebni neschopnost. Tento problém miize vytesit pomoci kontokorentniho uvéru. Ten
by slouzil pouze k okamzitému uhrazeni provoznich vydaji. Také by se postaral o lepsi

likviditu firmy.
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Pro spolecnost je velmi dulezité sledovat priibéh a vyvoj pohledavek. Hlavnim
atributem je vylepSeni informovanosti o obchodnich partnerech a lepSi vymahani
nezaplacenych pohledavek. Ty s sebou nesou vydaje na jejich ziskani, coz negativné
ovlivituje likviditu podniku. Pfi vybéru by se tedy spole¢nost Top Advert, s.r.o. m¢la
zamétit na vcasnost splaceni svych dluhti a v jaké vysi jsou uhrazeny. Diky tomuto

kroku muze predejit zvySovani pohledavek.

Dalsi bod pro déle vyvijejici se pozitivni trend by firma neméla zbyte¢né investovat.
Muze se také domluvit se svymi dodavateli na delsi lhité splatnosti, coz pozitivné
ovlivni cash flow. Po tom co nastavi tyto rychlé kroky, je nutné se podivat na celek. Zda
spravné firma investuje a na produkt jako takovy. Pro zvladdnuti krize je dulezita
komunikace. Jen pokud bude vedeni oteviené a na rovinu jednat se svymi zameéstnanci,

da se situace zvladnout.

4.3 SniZeni doby obratu zasob

Jako dalsi problém se jevi doba obratu zasob, kterad je pfili§ vysoka. Je to zplsobeno
predevsim velkym mnozstvim zasob, které je ve firmé drzeno a také nevédomosti firmy
0 tomto stavu. Penize, které jsou drZeny v této polozce, by mohly byt fizeny efektivnéji.
K tomu poslouzi ABC systém (Activy Based Costing). Zasoby se pii ném rozdéli do tii

hlavnich skupin:

wewvr

stale potiebuje a maji rozhodujici podil na celkové spotiebé.

2. Skupina B: tvofi méné nakladné zasoby, zastoupené ve vice druzich.
V piipadé, Ze klesne stav zasoby, teprve poté ji firma objedna.

3. Skupina C: v té jsou zahrnuty zasoby od vSech druhi. Protoze nejsou tak ¢asto

potieba, nakupuji se operativné.

Firma eviduje velké mnoZstvi neprodejnych zasob skupiny C, ktera na sklad¢ lezi vice
jak 12 mésict. Podnik zbytecné investuje do jejich skladovani a navySuji se naklady
na jejich udrzbu. Proto bych navrhovala, aby polozky C, které se na celkovém prodeji

podili nejméné, byly omezeny na minimalni mnozstvi nebo se Uplné¢ vyradily.
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Skupina Celkem ks Podil na ce,lkovyCh
zasobach
A 580 13,07%
B 1548 34,87%
C 2311 52,06%
Celkovy soucet 4 439 100%

Tabulka 16 Rozdéleni zasob do skupin (Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka skupiny C je v celkovém souctu kusti zastoupena nejvice a tvoii vice jak 52%.

Nejlepsi situace pro firmu by byla, pokud by své zasoby ve skupiné C, snizila alesponl

na polovinu, tedy o 50%.

Skupina Celkem ks Podil na ce}kovy’d‘
zasobach
A 380 12,32%
B 1548 50,19%
C 1156 37,48%
Celkovy soucet 3084 100%

Tabulka 17 Rozdéleni zasob do skupin po sniZeni (Zdroj: vlastni zpracovani)
Pokud by se spolecnosti podafilo sniZit objem téchto polozek, snizil by se tak celkovy
objem zasob a jejich hodnota. Pokles bude mit za nasledek snizeni financnich

prostiedkii na naklady zasob a zlepsi se 1 doba obratu

Dalsim krokem, ktery bych firmé navrhla, by bylo srovnani doby obratu zasob
s konkurenci na trhu. Pro tento tcel jsem si zvolila posledni sledované obdobi 2014

u tfech firem.

K vypoctu budu potiebovat znat hodnoty trzeb a zasob za rok 2014. Ty jsem si zjistila

z vykazi spolecnosti, které jsou vefejn¢ pfistupné na portalu Www.justice.cz

58


http://www.justice.cz/

Konkurence Trzby v tis. K¢ na Zésoby v tis. K& Doba obratu zasob
den ve dnech
X1 8 274 36,3181
X2 0,7583 43 56,7033
X3 20,5833 430 20,8907
Top Adverts.r.o. 78 14 505 186,6262

Tabulka 18 Vypocet doby obratu zasob konkurence (Zdroj: vlastni zpracovani)

Graf srovnani konkurence ukazuje, jak firma naklada se svymi zdsobami v porovnani

S ostatnimi firmami.
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Graf 11 Porovnani s konkurenci (Zdroj: vlastni zpracovani)

Srovndnim doby obratu zisob na den s konkurenci, zjiStuji, jak si spolecnost stoji
V hospodafeni se zdsobami. Jak jiz bylo v pfedchozich kapitolach vysvétleno, jde

o pocet dnii, kdy jsou aktiva vdzana v podob¢€ zasob.

Pti pohledu na graf, mohu jednoznaéné konstatovat, ze firma Top Advert, s.r.o. si vede
mezi svymi konkurenty nejhti. Pro lepsi fungovani firmy by bylo dobré, tuto lhitu

sniZit alespon k hranici 40 dni, je to primérnd doba mezi vSemi sledovanymi podniky.

S timto problémem uzce souvisi i vybér optimalniho objednaciho mnozstvi zbozi. Coz

by piedstavovalo dal§i postup pro zlepSeni situace. Protoze firma nemé dokonaly

ptehled o svych zasobach, nemtize byt zvoleno optimalni mnozstvi pro rtizné zasoby.

Navrhovala bych tedy nasledujici postup:
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1. Pokud se mnozstvi na sklad¢ u nékteré ze zasob dostane pod minimalni hranici,
systém upozorni ndkupciho a ten za¢ne objednavku zpracovavat.
2. Pii objednavce bude nakupci Cerpat z dat minulého obdobi.

3. Do konecného objemu zasob je potieba vzit v potaz také odbér dané zasoby.

Po provedeni vSech tii krokli, by méla nastat kone¢na objednavka. I pfesto, ze systém je
zalozen na datech z historie, mélo by to podniku pomoci ke zlepSeni stavu zasob.
Predchazi se tak nadmérnému mnozstvi nepotiebnych zasob na skladé. Aby tyto udaje

byly co jak nejaktualnéjsi, firma by méla provadét pruzkum kazdy kvartal.

4.4 SniZeni doby obratu zavazku

Poslednim problémem, ktery jsem vypozorovala z provedené financni analyzy, je
vysoka doba obratu zavazkl. Ta tzce souvisi s dodavateli. Zminénou ABC analyzu
bych pouzila i v této oblasti. Dle informaci, které mi firma poskytla, jsem si rozdélila
dodavatele. Firma takto oznacila 3 z celkového poctu 12 dodavateld. Skupina B a C je

zastoupena mén¢ dilezitymi dodavateli, v poméru 5 a 4.

Skupina Pocet Podil na celkovych
dodavatel 1 3 25,00%
dodavatel 2 5 41,67%
dodavatel 3 4 33,33%

Celkovy soucet 12 100%

Tabulka 19 Rozdéleni dodavateli dle spole¢nosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pro prvni skupinu plati, ze jsou schopni dodat 75% z celkového mnozstvi objednavek.

17% pak skupina B, zbyvajicich 8% pro dodavatelé C.

Skupina Pocet Podil na celkovych
A 3 25,00%
B 2 16,67%
S 7 58,33%
Celkovy soucet 12 100%

Tabulka 20 Rozdéleni dodavateli dle spole¢nosti dle ABC

V nésledujicich grafech je zachyceno srovnani dodavateld dle firmy a mnou zvoleného

systemu ABC.
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® dodavatel 1
B dodavatel 2
m dodavatel 3

Graf 12 Rozdéleni dle firmy (Zdroj: vlastni zpracovani)

A
mB
mC

Graf 13 Rozdéleni na ABC (Zdroj: vlastni zpracovani)

Rozd¢leni na ABC se zamétuje spiSe na velikost poméru k celkovym objednavkam. Jak

muzeme videt na grafech, které jsou vyse, jsou odlisné a pfinaseji novy pohled.

Pti analyze ABC, jsem zjistila, Ze spole¢nost ma velké mnozstvi dodavateld v skupiné
C. Doporucila bych ptezkoumat, zda by tento stav nebylo dobré snizit. Doporucila bych
se zaméfit na sledovani mnozstvi objednavek a frekvenci. Ti, ktefi by dodavali

nekvalitné a nejméné, bych vytradila z procesu.

Ptinos pro spolecnost Top Advert, s.r.o. by spocival predev§im jednak ve snizeni
naklad na objednavky a pak také pfi lepsi orientaci ndkupciho. Ten by mél lepsi

ptehled pii objednéavkach.

ze firma Top Advert, s.r.o. tento krok hodnoti pouze jako ,rozmar*“ konkurence
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a 1 nadale je v Setfeni, zda Slo o opravnény krok ze strany HEXALINK COMPANY

S.r.0., nebudu do tohoto tématu zasahovat.
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S5 Zavér
Cilem mé bakalarské prace bylo finan¢ni zhodnoceni firmy Top Advert, s.r.o. na
zéklad¢ zvolenych ukazateli a metod, pomoci vysledki, kterych jsem dosahla,

navrhnout feSeni dané situace.

V prvni Casti své prace jsem se zabyvala teoretickymi vychodisky prace, jako byla

analyza extenzivnich ukazatel®, fonda finan¢nich prostfedkl a soustava ukazatelt.

V dalsi kapitole byly prakticky popsany dané analyzy. Nejprve jsem si firmu piedstavila
a poté jsem vypocitala hodnoty, z kterych jsem dostala vysledky, jak si firma stoji.
Zejména jsem se dozvédéla, ze firma ma problémy v oblasti likvidity a miry
zadluzenosti. Tu nésledné potvrdily 1 soustavy ukazateld, které firmu zatadili

Vv poslednich letech do $edé zony. Pro lepsi orientaci jsou k nékterym hodnotam dodany

i grafy.

Diky vysledkiim, kterych jsem dosahla provedenim finan¢ni analyzy podniku, bylo
V posledni ¢asti mnou navrzena feSeni, ktera by mohla pfispét k zlepSeni finanéni
situace spolecnosti Top Advert, s.r.0. Mezi ty hlavni patii lepsi posouzeni odbératelti a
jejich vc€asné splaceni pohledavek. Spolecnosti byl také doporucen, v piipadé
zvySujicich se zavazki, kontokorentni vér. Ten by mél postacit na pokryti provoznich

nakladu.

Dle mého nazoru firma Top Advert, s.r.o. vykazuje neuspokojivé hodnoty a podle

vypocitanych hodnot ma spise negativni budoucnost.
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Trzby za prodej zbozi
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Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materialu

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

N

TrZby z prodeje materialu

Zistatkova cena prodaného
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Ptevod provoznich vynosii

Ptevod provoznich naklada

Provozni vysledek hospodareni

3635

1807

2284

1348

980
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Vi

Trzby z prodeje cennych papirti a podila

Prodané cenné papiry a podily

VII.

'Vynosy z dlouhodobého finan¢niho
majetku

VII.

'Vynosy z podilt v ovlddanych osobach
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'Vynosy z ostatnich dlouhodobych
cennych papiri a podilil
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VI
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11

10

Ptevod finan¢nich vynost

IPfevod finan¢nich naklada

*

Financ¢ni vysledek hospodareni

-10

Dan z prijmu za béZnou ¢innost

26

32

57

95

114

=

-splatna

N

-odlozena

relrolte

Vysledek hospodareni za béZnou
cinnost
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136
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407

489

XIHI.

Mimotadné vynosy

Mimotadné néklady

we

Daii z prijmi z mimoradné ¢innosti

R

=

-splatna

N

-odlozena

Mimoiadny vysledek hospodareni

-

Ptevod podilu na vysledku hospodateni

spole¢nikim (+/-)
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Vysledek hospodareni za tcetni

ek 11 101 | 24 407 | 4
obdobi (+/-) 3 0 3 0 89
ek X)/'_s)ledek hospodareni pred zdanénim 139 168 | 300 502 603
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