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Abstrakt

Tato diplomova prace je navrhem podnikatelského zaméru pro vystavbu bioplynové
stanice. V prvni ¢asti jsou k nalezeni teoreticka vychodiska prace. Ve druhé ¢asti analyzuje
soucasnou situaci spolecnosti. Poté nasleduje kapitola s ndvrhem investice do vystavby
bioplynové stanice, ekonomicka ¢ast a v zavérecné ¢asti je uvedeno hodnoceni navrhnutého

feSeni.

Klicova slova
Podnikatelsky zamér, bioplynova stanice, obnovitelné zdroje energie, ekonomické analyzy.



Abstract

This thesis is a proposal for a business plan for the construction of biogas plants. The first
part is to find a theoretical basis of the work. The second section analyzes the current
situation of the company. After a chapter with a proposal for investment in construction of
biogas plants, the economic part and final part of the evaluation indicated the proposed

solution.
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Uvod

Podnikatel, ktery chce byt Gspésny v podminkach tvrdé konkurence na trhu, musi kromé
technickych a ekonomickych znalosti disponovat i urcitou piedvidavosti. Své budouci
plany a sny by m¢l pfedem zhodnotit a tim piedejit i moznému neuspéchu. Podnikatelé by

m¢eli pracovat efektivné a flexibilng, aby dosahli realizace svych cili.

Vyznamnych ptfedpokladem k dosazeni urceného cile je dobfe zpracovany podnikatelsky
zamér. Detailni analyza firmy a jejiho okoli je zdkladem pro zpracovani podnikatelského
zam&ru. Velky vyznam ma uplatnéni podnikatelského zaméru v ptipadé financovani
investi¢niho projektu z¢asti nebo zcela pomoci ciziho kapitalu, nebo pokud se firma uchazi
0 né&ktery druh nenavratné podpory. Kvalitn¢ zpracovany podnikatelsky zamér kvalifikuje

podnikatele pro jednani s partnery a musi prokazat jistotu navratnosti vlozeného kapitalu.

Ve své diplomové praci sestavim podnikatelsky zdmér vystavby bioplynové stanice.
Inovativni zeméd¢€lska spoleénost, pro kterou podnikatelsky zamér piipravuji, se jiz delsi
dobu zabyva problematikou vyuzivani obnovitelnych zdroji energie v novych

technologiich.

V teoretické Casti prace se zaméfim na zpracovani teoretickych poznatkli potfebnych k
sestaveni podnikatelského zaméru a na ukazatele vyhodnoceni efektivnosti investice.
Teoretickou ¢asti prace bych podpofila zpracovani analyzy soucasného stavu spolecnosti a

navrhovou ¢ast prace.

V analyze problému budu popisovat soucasny stav ve spolec¢nosti. Déle provedu analyzu
finan¢niho zdravi firmy, kterou bude tfeba zpracovat z hlediska posouzeni finan¢ni stability
spolecnosti a zda je firma schopna podnikatelsky zdmér financovat sama, ptipadné ziskat

bankovni Gvér.
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V posledni casti diplomové prace se budu vénovat ndvrhu vystavby bioplynové stanice, ve
kterém zhodnotim umisténi BPS, potiebu surovin, technické feSeni stanice a v neposledni

fad¢ vyhodnotim provoz stanice i po ekonomické strance.
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1 Cil prace

Cilem diplomové prace je vytvoreni podnikatelského zdméru vystavby bioplynové stanice.
Spolecnost, pro kterou podnikatelsky zdmér piipravuji vlastni pozemky, které doposud
nevyuzila. Zvazuji navrhnout vystavbu bioplynové stanice na téchto volnych pozemcich.
Problémem je, ze spolecnost V soucasné dobé& nevlastni takové mnozstvi financnich

prostiedkt, aby mohla celou vystavbu financovat z vlastnich zdroju.

Zakladnim ukolem podnikatelského zaméru je vyhodnotit ekonomickou vhodnost vystavby
bioplynové stanice na zpracovani statkovych hnojiv a surovin zemédé¢lské vyroby za
ucelem vyroby bioplynu a nésledné elektrické a tepelné energie. Projekt bude zasazen do

katastralniho uzemi obce Brodek u Prostéjova na Prostéjovsku.

13



2 Teoreticka vychodiska

2.1 Investi¢ni rozhodovani

V naro¢nych podminkach trzni ekonomiky neni jednoduchou =zalezitosti zabezpecCit
prosperitu a rozvoj podniku. Promyslena rozvojova strategie podniku a pfiprava realizace
projektu je vyznamnym piedpokladem pro dosazeni tohoto cile. Podnikatelské zaméry jsou
dalezitym nastrojem pro fizeni rozvoje podniku, dale jsou vyznamnym dokumentem
informujicim budouciho investora o vyhodnosti projektu a nésledné pro ziskani pottebného

kapitéalu k financovani proj ektu.!

Podnikatelsky zamér je tfeba zpracovat kvalitn€, protoze tim I1ze vyrazné ovlivnit uspésnost
projektu. Je dilezité promyslet projekt ze vSech podstatnych uhld tak, aby nic nebylo
opomenuto. Cilem je poskytnout zakladni poznatky, které jsou potiebné pro piipravu
projekti, resp. pro zpracovani jejich technicko-ekonomickych studii (feasibility studies,
studie proveditelnosti).?

Proces ptipravy a realizace projektu Ize chépat jako urcity sled Ctyt fazi:
» predinvesti¢ni,
» investicni,
» provozni,
>

ukonceni provozu a likvidace.

Vsechny jednotlivé faze jsou velmi dulezité z hlediska uspéSnosti projektu. Nejvetsi
pozornost bychom méli vénovat predinvesticni fazi, protoze Uspéch nebo netspéch
pfipravované¢ho projektu nejvice zavisi na informacich a poznatcich marketingovych,
technicko-technologickych, finan¢nich a ekonomickych. Tyto informace ziskdme po
zpracovani technicko-ekonomické studie projektu, dilezitd je interpretace vysledkl ze

studie. 2

YFOTR, J. Podnikatelsky plan a investicni rozhodovdni. str. 9
2FOTR, J. Podnikatelsky plan a investicni rozhodovani. str. 12, str. 12
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Technicko-ekonomicka studie slouzi k ur¢eni, zda je projekt realizovatelny, je tzv.
mezistupném mezi podrobnymi technicko-ekonomickymi studiemi a stru¢nymi studiemi.
Odlisnost je hlavné v hloubce analyzy, detailnosti informaci a provéfovani variant projektu.
Posuzované varianty by se mély tykat t&chto &asti projektu: 3

- strategie firmy a rozsah projektu,

- marketingova strategie,

- umisténi projektu,

- zakladni suroviny a materialy,

- technologicky proces a vyrobni zatizeni,

- pracovnici a mzdové ndklady,

- organizacni uspofadani,

- plén realizace projektu a jeho rozpocet.

Vysledkem technicko-ekonomické studie by méla byt zprava (appraisal report) o
proveditelnosti projektu pro vrcholové manazery podniku. Tato zprava informuje o tom,

zda miZe byt projekt zavren do konkrétniho obchodniho pripadu. *

2.2 Podnikatelsky zamér

Podnikatelsky zamér je material, ktery slouzi k popisu projektu pro budouciho investora.
Obecné by se dalo fict, ze je to dokument, ktery je uréeny pro investory, majitele podniku
nebo manaZery. Podnikatelské zdméry maji nejvétsi uplatnéni v obdobi realizace zmén,
ptipravy uvéru nebo investice. VEtSinou se pouziva pro mimopodnikové ucely jako podklad
pro ziskani cizich finan¢nich zdroji (napf. podnikatelského tivéru). Podnikatelské zaméry

pomahaji pfi ohodnoceni rizika investice a ocenéni kvality managementu.

Mezi zékladni pozadavky na podnikatelsky zdmér patfi:

*FOTR, J. Podnikatelsky plan a investiéni rozhodovani. str. 14.
*KORAB, V., PETERKA, J., REZNAKOVA, M. Podnikatelsky plan. str. 34
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Strucnost

Jednoduchost

Orientace na budoucnost

Vérohodnost, redlnost, pravdivost

Nebyt ptili§ pesimisticky ale ani optimisticky
Nezakryvat rizika a slaba mista

Podtrhnout konkuren¢ni vyhody projektu
Potvrdit schopnost firmy hradit splatky a iroky

YV V.V V V V V V V

Po formalni strance by mél byt zpracovan kvalitné

Kvalitné vytvofeny podnikatelsky zamér zvysuje pravdépodobnost tspéchu piipravovaného
projektu a tim se sniZzuje nebezpeci neuspéchu. Je tfeba jest¢ podotknout, Ze je nutné

vzhledem k ménicim se podminkam podnikatelsky zamér neustale upravovat.

2.2.1 Uzivatelé podnikatelského zaméru

Interni uzivatelé
Podnikatelé n€kdy podcenuji vyznam podnikatelského zaméru a mnohdy si ani
neuvédomuyji jejich dilezity vyznam pro podnikani. Podnikatelské zdméry slouzi majiteliim

k planovéani budouciho rozvoje podniku, jeho cild, strategie a zmén. >

Externi uzivatelé
Externimi wuZzivateli jsou poskytovatelé kapitalu, ktefi v praxi nejvice pfispivaji k
financovani novych expanzivnich podnikd.
Mezi externi uzivatele patii:
> Banky
> Investofi

» Spolecnici

> KORAB, V., PETERKA, J., REZNAKOVA, M. Podnikatelsky pldn. str. 22
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2.2.2 Postup sestaveni podnikatelského zaméru pro existujici podnik

Prvnim krokem pii sestavovani podnikatelského zaméru je vyjasnit si oCekavané vysledky
planovani, tedy komu bude zamér slouzit, jedna-li se 0 zachranu zivotnosti podniku ¢i
rozvoj podniku, kdo bude cilovym zakaznikem a jaké zdroje k uskutecnéni zaméru budou

treba.®

Struktura kroki planovaciho procesu:’
1. Vyjasnéni si ocekavani, co planujeme a proc
Vymezeni si vlastniho podnikani, v ¢em podnikame
Zhodnoceni a vydefinovani souc¢asného stavu (interni analyza podniku)

Zhodnoceni externich faktord, analyza mikro a makro prostfedi podniku

2
3
4
5. Definovani strategickych cild, pomoci pravidla SMART
6. Navrzeni a definovani proveditelné strategie

7. Identifikace rizik, ptipadné i moznych ptilezitosti

8. Rozpracovani a doladéni zékladni strategie

9. Projekce finan¢nich toka

10. Finalizace planu, pfiprava na implementaci

2.3 Financovani podnikatelského zaméru

Pro financovani podnikatelského zaméru je tfeba zajistit financni zdroje. Financni zdroje
1ze klasifikovat ze tii hledisek. Jednim z nich je i misto, odkud se zdroje ziskéavaji. Pokud je
timto mistem podnik a jeho vlastni ¢innost, jde o interni (vnitini) zdroje, pokud zdroje

pochézeji z vngjsku, jde o externi zdroje.?

® KORAB, V., PETERKA, J., REZNAKOVA, M. Podnikatelsky plén. str. 95
"KORAB, V., PETERKA, J., REZNAKOVA, M. Podnikatelsky plén. str. 96
8 FOTR, J. Podnikatelsky plan a investicni rozhodovdni. str. 71
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Interni zdroje financovani se pouZziji V pfipadé, Ze podnikatelsky zdmér realizuje jiz

existujici firma. Patif mezi n&:’

zisk po zdanéni, ktery podnik vytvofil v minulosti a nevyplatil v podobé dividend,
odpisy a ptirtistky rezerv, které jsou nakladovymi polozky, ale nejsou vydaji,
snizeni obéznych aktiv (pfedevsim zasob a pohledavek),

odprodej majetku, ktery se malo vyuziva (pfinasi malé vynosy a mé vysoké naklady

na udrzbu).

Nové vznikajici firma mize pouzit k financovani podnikatelského zaméru pouze externi

zdroje financovani. Patfi mezi né:

10

vklady vlastnikil a jejich postupné zvySovani
dlouhodobé bankovni uvéry

kratkodobé bankovni uvéry

dluhopisy

finan¢ni leasing

dotace

rizikovy kapital (venture capital)

2.4 Nastroje vnitini analyzy podniku

24.1 Analyza 7S

Uspésna firma je ovlivilovana sedmi vnitfnimi, vzajemné zavislymi faktory, které musi byt

rovnomé&rné rozvijeny. Mezi hlavni faktory tGspéchu patii strategie a struktura firmy,

spolupracovnici ve firm¢, jejich schopnosti a dovednosti, styl Fizeni firmy, systémy a

postupy ve firmé&, sdilené hodnoty firmy.™*

YFOTR, J. Podnikatelsky plan a investicni rozhodovani. str.72
YEQTR, J. Podnikatelsky plan a investicni rozhodovani. str. 72
1 RAIS, K., DOSKOCIL, R., Risk management. str. 12
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Obrazek 1: Model 7S firmy McKinsey

2.5 Analyza trhu

Dutlezitou soucasti kazdého podnikatelského zaméru je analyza trhu, na némz chce podnik
V budoucnosti prodavat své vyrobky. Vysledky analyzy trhu maji pro investory stejné
vysokou vypovidaci hodnotu jako informace o kliCovych osobach. Podniky hledajici
kapital musi, kdyz chtéji byt povazovany za dobry objekt pro investovani, v budoucnosti

prokazat rostouci obrat a zisky."?

Pro strukturovanéj$i provadéni analyzy je ucelné a bézné odliSit analyzy wvnitinich a
vnéjsich podminek a vyuzit nékteré z doporucovanych analytickych néstroji napi. SWOT,

SLEPT, Porterdv model konkurenénich sil. Tim lze snizit, nikoliv vSak vyloudit, riziko

2 STRUCK, U. Presvédcivy podnikatelsky plén. str.A8
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opomenuti nékterého z vyznamnych faktori s disledkem pozd¢jsiho znehodnoceni

podnikatelského zaméru.™

2.5.1 SLEPT analyza

Slouzi k identifikaci a zkoumani externich faktord. Pfedstavuje komplexni pohled na
meénici se prostiedi statu, regionu, kraje nebo obce. Pozornost je vénovana otazkam zmény
prostredi a budouciho vyvoje. Zkouma socialni, legislativni, ekonomické, politické a

technologické, ekologické faktory.**

» socialni faktory - trh prace, demografické ukazatele, oblast rozvoje lidskych zdroja

A\ 4

legislativni faktory - zakonodarna iniciativa kraja; Groven byrokracie, prace soudu

» ekonomické faktory - makroekonomické ukazatele, pfimé a nepifimé dané, trzni
trendy, statni podpora.

» politické faktory - obchodni pravo, danové zakony, legislativni omezeni, postoje
k podnikani, politicka strana u moci, forma a stabilita vlady

» technologické faktory - nové moznosti pro fizeni rozvoje, podpora vlady v oblasti

vyzkumu, nové vynalezy a objevy — napi. SW, aplikace novych procesnich postupt

a metodik

2.5.2 Porteruv model 5ti sil

Porteriv model urcuje konkurenéni tlaky a rivalitu na trhu, poméha manazerim analyzovat
konkurenéni sily okoli firmy a odhalit pfileZitosti a ohroZeni podniku. Podle autora je
charakter a stupent konkurence v ramci odvétvi zavisly na vyjednavacich silach dodavateld,
odbératell, na ohrozeni ze strany konkurence, nebezpeci vyskytu substitutli a na stupni

soupefivosti mezi podniky.

BEOTR, J. Podnikatelsky plan a investicni rozhodovdni. str. 26
“ SLEPT analyza, dostupné z : URL: http://www.kvic.cz/showFile.asp?ID=2150

20



Obrazek ukazuje vSechny zédkladni slozky odvétvové struktury, které mohou byt v daném
odvétvi hnaci silou konkurence. V kazdém jednotlivém odvétvi nebudou mit vSechny
z téchto péti faktori stejnou dilezitost. Kazdé odvétvi je jedinecné a ma svou vlastni
jedine€nou strukturu. Systémovy ramec péti faktorti umoziuje podniku, aby pronikl do
slozitosti problémii a presné¢ urcil faktory, které jsou pro konkurenci v jeho odvétvi

ool
rozhodujici.”

Obrézek 2: Porteriiv model péti konkurencnich sil

Potencionalni

@ m Konkurence ze

Existujici konkurence v odvétvi je konkurenci ve stejné oblasti podnikani. Ovliviiuje

intenzitu soupeteni na trhu a rivalitu konkurence.

Hrozba vstupu novych konkurenti muize ovlivnit chovani dosavadnich aktéri.

Rozhodnuti potencialnich z4jemcti vstoupit do odvétvi zavisi na atraktivit€¢ odvétvi a

1> KUBICKOVA, Porteriv pétifaktorovy model. dostupné z:
http://lide.fmk.uth.cz/users/kubickova/files/soubory/porter.pdf
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existenci bariér vstupu do odvétvi. Obecné plati, ze pokud jsou bariéry vstupu nizké a

moznost odvety stavajicich ti¢astnikl trhu mala, je hrozba vstupu velmi vysoka.

Vyjednavaci sila kupujiciho. Silni zédkaznici tla¢i na prodejni ceny, chtéji nizsi ceny nebo

nezménéné, ale chtéji vyssi kvalitu produkt nebo poskytovanych sluzeb.

Vyjednavaci sila dodavateli. Silni dodavatelé maji pfiznivé ceny z divodu naro¢nosti,
nebo proto, ze dovést zbozi ¢i surovinu nejde, nebo drobné dodavatele cenové a kvalitou

vytlacili z trhu.

Riziko substitu¢nich vyrobki. Substituty maji pro urcitou skupinu odbératelit stejnou

funkci, ale 1i8i se jinou technologii.

25.2.1 SWOT analyza

SWOT analyza vznika shrnutim vSech vyznamnych poznatkii z analyzy Sirokého okoli,

analyzy konkurence, analyzy internich faktort.

Jde o obecny analyticky rdmec a postup, ktery identifikuje a posuzuje vyznamnost faktort
z pohledu silnych (ang. Strengths) a slabych (ang.Weaknesses) stranek zkoumaného
objektu a dale z pohledu ptilezitosti (ang. Opportunities) a hrozeb (ang.Threats), kterym je
podnik vystaven. SWOT analyza vychazi z pfedpokladu, Ze firma dosahne strategického
uspéchu rozvijenim silnych stranek a pfilezitosti a minimalizaci slabych stranek a hrozeb.
Analyza pftilezitosti a hrozeb podniku se zamétfuje na externi prostfedi firmy a analyza

silnych a slabych stranek podniku se zamé&fuje na interni prostedi firmy.™

SWOT analyza je soucasti strategického planovani spolecnosti, jejim cilem je urcit hlavni

konkuren¢ni vyhodu a klicové faktory uspéchu.

1 KORAB, V., PETERKA, J., REZNAKOVA, M. Podnikatelsky plan. str. 48hm
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Obrazek 3: ilustrace SWOT analyzy

2.6 Financni analyza

Finan¢ni analyza poskytuje zédkladni informace pro rozhodovéani o pfijeti ¢i zamitnuti
investi¢niho projektu. Investi¢ni rozhodovani urcuje, do jakych aktiv bude firma investovat.
Finan¢ni rozhodovani stanovi jakou zvolit velikost a strukturu finan¢nich zdrojt, kterou
bude realizace projektu potiebovat. Investi¢ni rozhodovani vzajemné souvisi s finanénim

rozhodovanim.’

2.6.1 Ukazatelé rentability

Tyto ukazatele méfi vynosnost kapitalu, pouZzitého k financovéani investi¢niho projektu.
Poméiuji zisk projektu k vlozenym prostiedkim. Obsahuji zakladni informaci pro
investory, jak bude investovany kapital zhodnocen. Vyhodou ukazatelti rentability je
jednoduchost, srozumitelnost a v neposledni fadé¢ i rychlé posouzeni vyhodnosti projektu.
Nevyhodou je zéavislost na zvoleném zptisobu odepisovani a dale to, ze ignoruji odliSnou

¢asovou hodnotu penéz.18

TFOTR, J. Podnikatelsky plan a investicni rozhodovani. str. 56
18 FOTR, J. Podnikatelsky plan a investic¢ni rozhodovani. str. 57
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Rentabilita celkového kapitalu (ROl — Return On Investments) Tento ukazatel méfi
vynosnost investovaného kapitdlu (vlastniho kapitdlu investorti a ciziho investovaného
kapitalu véfiteld) bez ohledu na kapitalovou strukturu. Ukazatel je definovan jako podil
vysledku hospodateni pfed zdanénim zvyseného o nakladové troky k celkovému kapitalu.

Za velmi dobré rozmezi je povazovéano 0,12 — 0,15.%°

ROI = vysledek hospodateni pted zdanénim + nakladové Uroky

celkovy kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE - Return On Equity). Ukazatel vyjadiuje skute¢nou
miru zisku, tedy miru zhodnoceni vlastniho kapitalu. Umozituje srovnani celkové
vykonnosti vlastniho kapitalu ve srovnani s vynosnosti celkového a i ciziho kapitalu. Dale
také umoziluje porovnat zhodnoceni vlastniho kapitalu s mirou inflace a trokovou mirou za

pujceny cizi kapital.?

hospodarsky vysledek po zdanéni
ROE = p y vy p

vlastni kapital

Rentabilita celkovych aktiv (ROA — Return On Assets). Ukazatel vyjadiuje vynosnost
aktiv, tedy jaka cast zisku byla vygenerovana z investovaného kapitalu, respektive z

celkovych aktiv. Cim vyssi je hodnota ukazatele rentability aktiv tim 1épe.

hospodarsky vysledek po zdanéni
ROA = p y vy p

celkovy kapital

YVALACH, J. a kol. Financni Fizeni podniku. str. 96
2 NYVLTOVA, R., MARINIC, P. Financni Fizeni podniku. str. 166
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2.6.2 Ukazatelé aktivity
Ukazatel¢ aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy. Pocitaji se pro
jednotlivé skupiny aktiv: zdsoby, pohledavky, fixni aktiva, obézna aktiva a pro celkova

aktiva.?!

Obrat celkovych aktiv méfi efektivnost vyuziti veskerych aktiv ve firmé. Doporucena

hodnota se pohybuje v rozmezi od 1,6 do 3.

triby

Obrat celkovych aktiv = (v poctu obrati za rok)

celkova aktiva

Obrat stalych aktiv méii efektivnost vyuziti stalych aktiv ve firmé (budov, stroji, zatfizeni,

dopravnich prostfedkt a ostatniho dlouhodobého hmotného investi¢niho majetku).

trzby

Obrat stalych aktiv = (v poctu obratt za rok)

dlouhodoby hmotny majetek

Obrat zasob méfi efektivnost vyuZziti podnikovych zasob. Ptinasi piehled o trovni

likvidity zasob v podniku.

trzby

Obrat zasob = (v poCtu obratt za rok)

zasoby
Doba obratu vyjadifuje ve dnech, za jakou dobu se v priméru piislusna slozka majetku
vrati v trzbach. VyuZivd vztahy mezi trzbami a polozkami ob&Zného majetku nebo

kratkodobych zavazki.??

360
obrat

doba obratu =

2L SYNEK, M. a kol. Podnikovd ekonomika. str. 243
22 KORAB, V., PETERKA, J., REZNAKOVA, M. Podnikatelsky plan. str. 165
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2.6.3 Ukazatelé likvidity

Likvidita je schopnost firmy pfeménit majetek na penize, z kterych je mozné uhradit
zavazky. V zavislosti na likvidnosti obézného majetku se pouzivaji tii varianty ukazatel

likvidity:*®

Okamzita likvidita - oznaCovana jako likvidita prvniho stupné, vypocitd se jako podil

kratkodobého finanéniho majetku a kratkodobych zavazkd.

finanéni majetek

kamzita likvidita =
oAt At = G A tkodobé zavazky

Pohotova likvidita — likvidita druhého stupné, od obéznych aktiv se odecitaji zdsoby, které
se oznacuji za nejmén¢ likvidni ¢ast obézného majetku, a podéli se kratkodobymi zavazky.
Hodnota ukazatele pohotové likvidity je zjiStovana ve snaze odstranit z ukazatele vliv

el g s . g 24
obecné nejméné likvidni ¢asti obéznych aktiv, tedy zasob.

obézna aktiva — zasoby

pohotova likvidita = kratkodobé zavazky

Bézna likvidita - likvidita tfetiho stupné, vypocita se jako podil obéZného majetku a
kratkodobych zavazkl. Ukazatel bézné likvidity ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva
kratkodobé zavazky podniku. To znamend, kolikrdt je podnik schopen uspokojit své

vetitele, kdyby proménil veskerd obézna aktiva v daném okamziku v hotovost.”

obézni aktiva

b&ina likvidita =
AN It e = Atkodobé zavazky

2 SYNEK, M. a kol. Podnikovd ekonomika.str. 108
*\VALACH, J. a kol. Financni Fizeni podniku. str. 110
2 VALACH, J. a kol. Financni Fizeni podniku. str. 108
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2.6.4 Ukazatelé zadluzenosti

Ukazatel¢ zadluzenosti poskytuji informace, které se tykaji aveérového zatizeni firmy. Pro

finan¢ni stabilitu a pfimétenost zadluzeni je pomér vlastnich a cizich zdrojti rozhodujici.
Celkova zadluzenost (vétitelské riziko) charakterizuje financni uroven firmy. Ukazuje
miru kryti firemniho majetku cizimi zdroji. Plati, Ze ¢im je hodnota ukazatele vyssi, tim je

vy v . ’ vvr e s . vy o - . svo 26
vyssi zadluZenost podniku a tim vyssi je riziko véfitel i akcionari.

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani udava, do jaké miry je firma schopna pokryt své potieby z
vlastnich zdroji. Pouziva se k hodnoceni finan¢ni stability a samostatnosti firmy. Soucet

ptedchoziho a tohoto ukazatele se rovna 1 (respektive 100%).

vlastni jméni

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Urokové kryti vyjadiuje, kolikrat jsou tGroky z poskytnutych Gvéra kryty vysledkem
hospodareni firmy za dané ucetni obdobi. Podniky, které maji pokles trzeb a zisku, by se

mély vyhnout vys$simu podilu zavazki, z nichZ je nutné platit Grok.

hospodarsky vysledek pred zdanénim + nakladové uroky

Urokové kryti =
rokové kryti nakladové uroky

% \/ALACH, J. a kol. Financni Fizeni podniku. str. 106
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2.7 Hodnoceni efektivnosti investice

2.7.1 Doba navratnosti projektu

Doba navratnosti projektu je doba, za kterou se projekt splati z penéznich piijmu, které
projekt zajisti, tedy ze svych ziskli po zdanéni a odpist. Patii mezi ¢asto pouzivana kritéria
hodnoceni projekti. Pro vypocet by se méla pouzivat diskontovana doba navratnosti,
respektujici cas. Je méfitkem likvidity projektu. Projekt je hodnocen pfiznivéji, ¢im je doba

navratnosti kratsi.%’

Pro vypocet doby navratnosti investice 1ze pouZit tento vzorec:

a
I = Z(Zn + 0p)
i=1

Kde: I=poftizovaci cena (kapitalovy vydaj)
Z,=ro¢ni zisk z investic po zdanéni v jednotlivych letech
O, =ro¢ni odpisy z investice v jednotlivych letech Zivotnosti
n = jednotliva l1éta Zivotnosti

a = doba navratnosti

2.7.2 Metoda Cisté soucasné hodnoty

Je to rozdil soucasné hodnoty vSech budoucich piijmi projektu a souc¢asné hodnoty vsech
vydaji projektu. Tato metoda respektuje faktor casu a zohlediiuje veskeré penézni toky

spojené s projektem.

Pro vypocet Cisté soucasné hodnoty se pouziva nésledujici vzorec:

NPV = C+Z Ch
- (1+ k)t

Kde: NPV = ¢ista souc¢asna hodnota

ZINJALACH, J. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani, str. 135.
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CF= Cisté vynosy z investice v jednotlivych letech
Co = pocatecni kapitalovy vydaj

N= doba Zivotnosti investice

t = jednotlivé roky Zivotnosti investice

k = diskontni sazba investi¢niho projektu

NPV slouzi jako dulezité kritérium pro posuzovani a porovnavani projekti. Pokud je
hodnota NPV zéapornd, opatfeni by se nemélo realizovat. Kritérium NPV lze na rozdil od
ostatnich kritérii vySe zminénych pouzit i na opatieni, kterd zadné dodatecné investice
nevyzaduji. Vysledek pak udava ptinos opatieni za dobu zivotnosti vyjadieny v penéznich

jednotkéch.

Vysledky vypoctu €isté soucasné hodnoty jsou nasledujici:
a) NPV>0 je investi¢ni projekt pro podnik pfijatelny
b) NPV<O je investi¢ni projekt pro podnik nepiijatelny

€) NPV=0 penézni ptijmy z projektu se rovnaji kapitalovému vydaji

2.7.3 Index ziskovosti

Index ziskovosti (rentability) ptedstavuje relativni vztah mezi ocfekavanymi
diskontovanymi penéznimi piijmy z projektu a kapitalovym vydajem. Doporucuje se
pouzivat pfi vybéru mezi n€kolika projekty, ale zdroje financovani neumoziuji pfijmout
vSechny proj ekty.28

v _CH

PI =
Co

Kde: PlI=index ziskovosti
CF= ¢isté vynosy z investice v jednotlivych letech

Co = Pocatec¢ni kapitalovy vydaj

2 \ALACH, J. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. str. 132
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N = doba Zivotnosti investice
t = jednotlivé roky Zivotnosti investice

1 = diskontni sazba investi¢niho projektu

2.8 Bioplynova stanice a jeji princip

Bioplynové stanice jsou moderni a ekologicka zafizeni, ktera se bézné provozuji v CR i ve
svété. Zpracovavaji Sirokou Skalu materiali nebo odpadd organického puvodu (biomasu)
prostiednictvim procesu anaerobni fermentace bez piistupu vzduchu v uzavienych
reaktorech. Vysledkem procesu je bioplyn, ktery je zatim nejcastéji vyuzivan k vyrobé
elektfiny a tepla, a dale digestat, ktery lze pouzit jako kvalitni hnojivo (obdoba

kompostu).?

Pro uspokojivé ekonomické vysledky provozu bioplynovych staniC je nezbytné mit k
dispozici celoro¢ni pifisun vstupniho materidlu v odpovidajici kvalit¢ a odbyt pro oba

produkty anaerobni fermentace.

2.8.1 Biomasa

Biomasa je obecny pojem pro materidl vhodny pro vyuziti k energetickym ucelliim formou
metanogenni fermentace. Pod pojmem biomasa si vSak miiZzeme piedstavit substanci
biologického plivodu, ktera zahrnuje rostlinnou biomasu (fytomasu) péstovanou na orné

. NP : oo _—y — 30
pude, ve vodg, Zivocisnou biomasu, vedlejsi organické produkty a organické odpady.

Suroviny by vSak mély mit n€které obecné vlastnosti pro vhodnost anaerobni fermentace,

jde zejména o:

e Optimalni obsah suSiny (dle technologie 3 az 38%)

2 Bioplynova stanice. Dostupné z: http://cs.wikipedia.org/wiki/Bioplyn
% Biomasa. Dostupné z: http://www.agroweb.cz/Suroviny-k-vyrobe-bioplynu-a-hnojiv__s137x30081.html
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e hodnota pH materialu (optimalni neutralni hodnota pH = 7 az 7,8)

e pomér uhlikatych a dusikatych latek (optimalné 30:1)

e (dalsi vlastnosti materialu (obsah nezadoucich piimési, pfedchozi manipulace a
zpracovani surovin

e maly obsah anorganického podilu

e organicky materidl s vysokym podilem biologicky rozlozitelnych latek

Na vyse zminénych vlastnostech materiali v kombinaci se zvolenou technologii zavisi
vytéznost bioplynu z jednotkového mnozstvi suroviny. Toto mnozstvi je rozdilné a kazdy

[ 24

provozovatel ma zajem vyuzivat nejvitéznéjsi suroviny.

Biomasa je nejvyznamnéj$im obnovitelnym zdrojem energie. Ma piimou souvislost se
zemédéelstvim a lesnictvim, kde diverzifikuje ¢innosti, vytvati nova pracovni mista, nebo
fesi nékolik problémd najednou jako je tomu u bioplynovych stanic. Po vstupu Ceské
republiky do Evropské unie vesla v platnost fada novych legislativnich opatfeni a natizeni.

Tato nafizeni vytvareji ptiznivéjsi ekonomické podminky a jasnéj$i prostor pro realizaci

energetickych projekti s vyuzitim obnovitelnych zdroji energie.31

Jednim z dulezitych predpokladii uspésnosti projektu, zaméteného na vyuziti biomasy je
ovéteni realné dostupnosti potfebného mnoZzstvi biomasy (v€. jeji ceny). V soucasné dobé je
vykazovana ro¢ni hruba vyroba elektfiny z biomasy ve vysi 1 446 GWh/r, coz €ini cca 2%

Z brutto spotieby elekttiny v CR.*

31 Bioplynova stanice. Libuse Sedlafova. Dostupné z: www.hledam-investora.cz/prilohy/71.doc
%2 Bioplyn. Dostupné z: http://cs.wikipedia.org/wiki/Bioplyn
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Obréazek 4: Vyuziti biomasy™

Biomasa pro energii

“ Energetické { Tk

sluzby | El
Bioenergie + biopaliva

- . Bior
Biopalivaq{ B

Brikety ...

2.8.2 Teorie procesu fermentace organické hmoty

Biologicky rozklad organické hmoty je slozity vicestupnovy proces, na jehoz konci vznika
bioplyn, ktery se v idealnim ptipad¢ sklada ze dvou plynnych slozek, metanu (CH,) a oxidu
uhli¢itého (COy). Prib&h procesu ovliviiuje fada dalSich procesnich a materidlovych
parametri, napiiklad slozeni materialu, podil vlhkosti, teplota prostfedi, ¢islo PH neboli
kyselost materidlu, anaerobni (bezkyslikaté) prosttedi, absence inhibi¢nich biochemickych
latek atd. Anaerobni fermentace je povazovana za velmi slozity biochemicky proces.
Sklada se z mnoha dil¢ich, na sebe navazujicich fyzikalnich, fyzikalné-chemickych a

biologickych procest. 34

% http://cs.wikipedia.org/wiki/Soubor:Biomasa.jpg
% Bioplynova stanice. Libuse Sedlafova. Dostupné z: www.hledam-investora.cz/prilohy/71.doc
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2.8.3 Bioplyn

Bioplyn je smésny plyn, ktery je produktem fermentace organické hmoty. Cely systém
technologii, ktery umoziuje fizenou produkci bioplynu, se nazyva bioplynova stanice.
Zemédelské bioplynové stanic zpracovavaji vstupy ze zeméde€lské prvovyroby, zejména
statkova hnojiva (kejda, hndj apod.) a cilené péstované plodiny (napft. kukufice). Hodnota
vyhievnosti bioplynu je urena majoritnim obsahem metanu (CHy). Bioplyn vytvaii pro
zivoCichy 1 Clovéka smrtelné nebezpecné prostiedi v reaktorovych néadobach,

v prohlubeninéch u skladek a podobng.®

2.9 Zakony a podminky v odvétvi

Tématu obnovitelnych zdroji energie (OZE) je vénovano stale vice z4jmu. Legislativni
ptredpisy pro energetiku nabyvaji na kvantité¢ a jsou zaméfeny na legislativu tykajici se

bioplynu a bioplynovych stanic.

2.9.1 Zakon ¢. 458/2000

W

Zakon ¢. 458/2000 Sb., (energeticky zakon ve znéni pozdéjsich piedpisi) povoluje
podnikani v této oblasti na zakladé licence, ktera muze byt udélena jak fyzickym, tak i
pravnickym osobam na zdkladé¢ podané Zadosti a prokazani zdkonem stanovenych
predpokladii stanovenych Vyhlaskou €¢.426/2005 Sb., o podrobnostech udélovani licenci

pro podnikani v energetickych odvétvich.

Mezi podminky pro udéleni licence fyzické osobé patii dosazeni vé€ku 18 let, uplna
zpusobilost k pravnim ukoniim, bezihonnost, odbornd zptisobilost nebo ustanoveni
odpovédného zastupce (neprokazuje se pro vyrobu elektiiny z obnovitelnych zdroji do

instalovaného vykonu 20kW).

% Bioplynova stanice. Libuse Sedlafova. Dostupné z: www.hledam-investora.cz/prilohy/71.doc
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Zadost o udéleni licence musi obsahovat piedpokladanou dobu podnikani, dobu, na kterou
ma byt licence udélena a navrhovany termin zahdjeni licencované ¢innosti. Kazdy zadatel o
udé¢leni licence musi spliiovat majetkopravni, technické a financni predpoklady pro udéleni

licence.

Kromé¢ licence a zivnostenského listu, na jehoz zaklad¢ je mozné podnikat v energetice,
jsou podle Zivnostenského zakona &. 455/1991 Sb. potiebné Zivnostenské listy pro:

e nakladani s odpady (s vyjimkou nebezpecnych odpadit) z oboru volnych Zivnosti

e nakladani s nebezpecnymi odpady — zivnost vazana

e nakup a prodej (hnojiv, kompostit)

2.9.2 Zakon ¢. 180/2005 o podpore vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroji energie

Utelem tohoto zakona je v zajmu ochrany klimatu a ochrany Zivotniho prostiedi podpofit
vyuziti obnovitelnych zdroji energie, zajistit trvalé zvySovani podilu obnovitelnych zdrojii
na spotiebé primarnich energetickych zdrojl, pfispét k Setrnému vyuZzivani pfirodnich
zdroji a k trvale udrzitelnému rozvoji spolecnosti, vytvofit podminky pro naplnéni
indikativniho cile podilu elektfiny z obnovitelnych zdroji na hrubé spotiebé elektiiny v
Ceské republice ve vysi 8 % k roku 2010 a vytvotit podminky pro dalsi zvy$ovani tohoto

podilu po roce 2010.%

Bioplyn je podle tohoto zakona hodnocen jako OZE a elektrickd a tepelna energie z n¢j
vyrobena je tedy ekologicky Setrna.
Provadéci predpisy k zakonu ¢. 180/2005 Sh.:

e Vyhlaska €. 482/2005 Sb. - stanoveni druht, zpisobl vyuziti a parametrii biomasy pfi

podpofe vyroby elektiiny z biomasy. Definuje pevné vykupni ceny/zelené bonusy

% 7Zakon &. 180/2005 o podpore vyroby elektiiny z obnovitelnych zdroji energie (zakon o podpofe vyuzivani
obnovitelnych zdrojit)
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stanoveny pro jednotlivé kategorie biomasy. Stanovi druhy a zplsoby vyuziti biomasy,

na které se z hlediska ochrany zivotniho prostfedi vztahuje podpora podle zakona.

e Vyhlaska ¢. 475/2005 Sb. - stanovi terminy a podrobnosti vybéru zptisobu podpory
elektiiny vyrobené z obnovitelnych zdrojii, terminy ozndmeni zaméru nabidnout
elektiinu vyrobenou z obnovitelnych zdroji k povinnému vykupu a technické a

ekonomické parametry.

e Vyhlaska ¢. 502/2005 Sb. - stanovi zpasob vykazovani mnozstvi elektfiny pfi

spole¢ném spalovani biomasy a neobnovitelného zdroje.

2.9.3 Cenova rozhodnuti ERU

Utad stanovi vzdy na kalendaini rok doptedu vykupni ceny za elektiinu z obnovitelnych
zdroju a zelené bonusy. Aktudlni dokument o cenéch elektfiny vyrobené z obnovitelnych
zdroju energie, kombinované vyroby elektfiny a tepla a druhotnych energetickych zdrojl je
Cenové rozhodnuti Energetického regula¢niho uradu ¢. 2/2010, které bylo schvaleno
08.11.2010 a nabyva ucinnosti od 01.01.2011. Pomoci cenovych rozhodnuti Energetické¢ho
regulacniho ufadu se zajistuje fungovani trhu s elektiinou a plnéni zavazkt plynoucich ze

zakona.

Tvorba ceny

Vykup elektfiny je zajiStovan Uzemné pfisluSnym provozovatelem distribuéni soustavy
podle zvlastniho pravniho pfedpisu. Vyroba elektfiny spalovanim bioplynu bude zatizenim
postavenym po 1.1.2012. Pro rok 2011 byla vykupni cena stanovena (Cenovym
rozhodnutim 2/2010 z listopadu 2010, bioplynova stanice kategorie AF1) na 4,12 K¢ za 1

kWh, s touto cenou je zde i kalkulovano.
Podle Vyhlasky ¢. 140/2009 Sb. jsou vykupni ceny uplatiovany po celou piedpokladanou

dobu zZivotnosti vyroben elektiiny. Vyznamnd podpora pro planovani investic je

patnactileté obdobi, po které je vykupni cena garantovana. | podle odbornikti z praxe, by se
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vykupni ceny elektrické energie vyrobené v bioplynové stanici nemély zménit alespon po

dobu 15ti let.

2.9.4 Slozkové zakony a souvisejici normy majici vztah k BPS

Daii z piijmu - od dané z pfijmu jsou podle § 4 odst. 1 pism. e) zdkona €¢.586/1992 Sbh. o
danich z piijmu osvobozeny pfijmy ze zafizeni na vyrobu elektfiny nebo tepla z biomasy a
to v kalendainim roce, v némz byly poprvé uvedeny do provozu a Vv bezprostiedné
nasledujicich 5ti letech a dle § 19 odst. 1 pism. d) od dané z piijmt pravnickych osob
osvobozeny piijmy ze zatizeni na vyrobu elektiiny nebo tepla z biomasy v kalendainim

roce, v némz byly poprvé uvedeny do provozu a v bezprostiedné nasledujicich 5ti letech.

Daii z nemovitosti — od dané z nemovitosti na pét let jsou podle § 4 odstavce 1 pismeno
h) zakona ¢.338/1992 Sb., o dani z nemovitosti, ve znéni pozdé&jsich piedpist, osvobozeny
pozemky tvofici jeden funkéni celek s generdtory bioplynu, véetné systému jejich vyuziti,

je-li ziskana energie dodavana do sité ¢i dal$im spotiebitelim.

Stavebni zakon - podle § 83 Stavebniho zakona ¢. 183/2006 Sb., je mozné pozadat
stavebni Ufad o vyhlaSeni ochranného pasma, s ndvrhem na vydani izemniho rozhodnuti
(ochrana provozovatele). Doporu¢ena vzdalenost pro BPS 300 — 800 m vzhledem k

uzemnimu planovani rodinné vystavby.

Vodni zakon - Podle Zakona ¢. 254/2001 Sb., o vodach a o zméné nékterych zakonu, v
platném znéni je nutné mit povoleni od piislusného vodopravniho tfadu k vypousténi

odpadnich vod do vod povrchovych nebo podzemnich.
Zakon o odpadech - Zakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech a 0 zmén¢ nékterych dalSich

zékont. Pfislusny obecni ufad obce s roz§ifenou piisobnosti vydava vyjadieni v izemnim a

stavebnim fizeni z hlediska nakladani s odpady (§ 79 odst. 4 pism. b) zakona o odpadech).
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2.9.5 Odpisy

Bioplynova stanice patii do odpisové skupiny ¢. 4. Odpisovat ji mizeme bud formou
ucetnich odpistt rovnhomérnych, nebo ucetnich odpisti zrychlenych. Pfi rovnomérném
odpisovani se vySe rocnich odpisii neméni, vypocita se jako podil vstupni ceny k poctu let
zivotnosti. Hlavni vyhodou tohoto doposud nejvice rozsiteného zptisobu odpisovani je jeho

jednoduchost.®’

Kde: Vec...... vstupni cena

te..... pocet let zivotnosti

Pti zrychleném odpisovani se stanovi odpisy hmotného majetku v prvnim roce odpisovani
jako podil jeho vstupni ceny a pfifazeného koeficientu pro zrychlené odpisovani platného v
prvnim roce odpisovani. Zakladni pfednost této metody odpisovani spociva v tom, ze
umoziuje rychlejsi akumulaci ekonomickych zdrojii podniku, a tim i rychlejsi zavadéni
nové techniky. Chrani podnik pfed mordlnim zastaravanim dlouhodobého majetku a

.. v - 38
zmensSuje nebezpeci inflace.

_2Ve(t+1-1)
O t(t+ 1)

Kde: 1i...... rok odpisovani

2.9.6 Program rozvoje venkova Ceské republiky

Dulezitym aspektem pro rozvoj vystavby zemédé¢lskych bioplynovych stanic je predevsim
moznost ziskani dotace ze statnich a evropskych penéz. Pro zemédélské podnikatele je
hlavni pfilezitosti v letech 2007 — 2013 Program rozvoje venkova CR spolufinancovany

Evropskym zemédélskym fondem pro rozvoj venkova (EAFRD). Vystavba a modernizace

37 J. SEDLACEK a kol. Zdklady financniho ticetnictvi. str. 78
% J. SEDLACEK a kol. Zdklady financniho ticetnictvi. str. 79
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bioplynovych stanic je podporovana v opatieni III.1.1 Diverzifikace ¢innosti nezemé&délské

povahy a I11.1.2 Podpora zakladani podnikii a jejich rozvoje.*

Program rozvoje venkova Ceské republiky na obdobi 2007 - 2013 vychazi z Narodniho
strategického planu rozvoje venkova. Byl zpracovan v souladu s nafizenim Rady (ES) ¢.

1698/2005 a provadécimi pravidly uvedené normy.*

Program podporuje rozsifovani a diverzifikaci ekonomickych aktivit ve venkovském
prostoru s cilem rozvijet podnikdni, vytvafet nova pracovni mista, snizit miru
nezaméstnanosti na venkové a posilit sounalezitost obyvatel na venkové. Opatieni
programu rozvoje venkova Ceské republiky také piispivaji k rozvoji venkovského prostoru
Ceské republiky na bazi trvale udrzitelného rozvoje, zlepseni stavu Zivotniho prostiedi a

sniZeni negativnich vlivil intenzivniho zem&dglského hospodateni.**

Celkova ro¢ni vyse podpory z vefejnych zdroju tvoii cca 570 mil. K¢. Absolutni max. vyse
zpusobilych vydaji je stanovena na 75 mil. K¢ pro bioplynové stanice a 15 mil. K& pro
ostatni zaméry. Maximalni mira dotace pro bioplynové stanice byla snizena na 30 % Vv roce

2009.

% Desatero bioplynovych stanic. Dostupné z: http://www.czbiom.cz./data/Upload/PDF/Desatero%20bioplyno
Vychstanic.pdf
“Ohttp://www.szif.cz/irj/portal/anonymous/CmDocument?rid=%2Fapa_anon%2Fcs%2Fdokumenty_ke_stazen
i1%2Feafrd%2F1180428724933.pdf

L http://df.biom.cz/cz/odborne-clanky/podpora-vyuzivani-obnovitelnych-zdroju-energie-v-ramci-programu-
rozvoje-venkova-pro-rok-2009?sel_ids=1
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3 Analyza problému

3.1 Popis podniku

Obchodni jméno:
Prévni forma:
Sidlo firmy:

Rok vzniku:
Zakladni kapital:

Predmét podnikani:

Agro Brodek, s.r.o.

spole¢nost s ru¢enim omezenym
Brodek u Prostéjova

1992

2 000 000,- K¢

zemédélska vyroba

porez dfeva

opravy motorovych vozidel

¢isténi fepy a rostlinnych produktii
prace s mechanizmy

silni¢éni motorova doprava nakladni

Spole¢nost Agro Brodek, s. r. o. byla zaloZzena v roce 1992. Jedna se o vlastnicky a

ekonomicky stabilizovany podnik s ptiznivou dlouhodobou perspektivou. Hlavnim oborem

¢innosti firmy je zemédélska vyroba a zpracovani zemédélskych surovin. Je to inovativni

zem&délska spoleCnost, kterd se zabyva i problematikou vyuzivani obnovitelnych zdrojt

energie v novych technologiich.

Rostlinna vyroba hospodati na vyméie 2500 ha zemédélské ptidy. Pozemky se nachazeji v

primé&mych klimatickych a piidnich podminkach. Z produkti vypéstovanych v téchto

lokalitdch mtze nabidnout obili (na 41% orné pudy), fepku (na 39% orné pudy), cukrovku

na 8% orné pudy) a kukufici (na 12% orné pudy). Zivocisna vyroba je zamé&fena na chov
pudy

skotu, primérny stav je 45 kust.
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Obrazek 5: Zemeédeélské pozemky spolecnosti

Spolecnost trvale hospodafi se ziskem, ktery je zdkladem jeho trvalé uspéSnosti

konkurenceschopnosti. Podnik poskytuje praci ptiblizné pro 25 lidi.

3.2 Analyza 7S spole¢nosti

Tabulka 1: Analyza 7S podniku

= organizaéni strukturu tvofi valna hromada, Ctyfi
Struktura jednatelé spolecnosti, hlavni ekonomka, vedouci

dilen a ostatni pracovnici

5 = jednoduchy systém fizeni s rychlou komunika¢ni
Systém Fizeni 5
zpétnou vazbou

= jednatelé spolecnosti dohliZi na fizeni spolecnosti,
Styl Fizeni optimalné€ rozde€luji ukoly, kompetence a pravomoci

mezi pracovniky

= oteviena komunikace mezi managementem a

Spolupracovnici spolupracovniky
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= yéasné ziskavani informaci o zdmérech i tskalich

prosperity podnikovych ¢innosti

Schopnosti a y _
= mnohaleté zkusenosti a praxe v oboru

zkuSenosti
_ = posilovat image podniku
Strategie L - o
= zajit vybornou spolupraci s odbérateli
= poskytovat zdkazniklim stale rostouci hodnoty
Sdilené hodnoty prostiednictvim inovativni technologie

= pracovat spolecné jako jeden tym

3.3 SWOT analyza spole¢nosti

Na zemédélsky podnik ma vliv mnoho cCiniteld, ale ve své diplomové praci uvedu jenom ty
nejdulezitéjsi. Je nutné si uvédomit, ze Cinnost zemédelského podniku hodné ovliviiuje
pocasi, které ne vzdy byva Upln¢ idedlni, a také obchodnimi partnefi, ktefi sami stanovi
cenu, za kterou produkty koupi. Nékdy i kvalifikovany, dostatecné zkuSeny a pracovity

persondl mize pozitivné ovlivnit fungovani podniku.

e Silné stranky

napojeni na infrastrukturu

- kvalitni management

- zkuSena a kvalifikovand pracovni sila

- moderni zemé&d¢lské stroje a vybaveni

- kvalitni osivo

- blizkost zpracovatelskych a potravinarskych podnika

- dobré ptirodni podminky (Grodné ptda, klima)
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e Slabé stranky
- zavislost na vykupnich cenach
- vysoky vék pracovnikil
- zapach z kravina

- pouzivani chemickych postiiki

o Prilezitosti
- rust produktivity prace
- rust odvétvi

- vytvofeni vice ekologicky orientovaného podniku

e Hrozby
- Spatny ekonomicky vyvoj v tomto odvétvi
- mald a nekvalitni tiroda diky nepfiznivému pocasi
- poruchy stroju
- vstup novych konkurent

- statni regulace

3.4 Financni analyza

Pro potieby zhodnoceni finanéniho zdravi spolecnosti Agro Brodek, s. r. o. jsem pouzila
poméroveé ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity. Zakladni ekonomické

udaje potiebné k vyhodnoceni finan¢ni analyzy jsou uvedeny v pfiloze ¢.1 a ¢.2.
3.4.1 Analyza pomérovych ukazateli

3.4.1.1 Ukazatelé rentability
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Tabulka 2: Ukazatelé rentability (Zdroj: viastni vypocty)

POLOZKY RO

2008 2009 2010
HV pied zdanénim 1423 9719 14482
HV po zdanéni 1416 8661 12160
Nékladové uroky 349 221 195
EBIT (HV pted zdant+ naklad. Groky) 1772 9940 14677
Celkovy kapital (vlastni + cizi) 31481 35318 49213
Vlastni kapital 10768 19433 31593

RENTABILITA Koeficient

ROI (Rentabilita vlozeného kapitalu) 0,056 0,28 0,30
ROA (Rentabilita celkovych aktiv) 0,045 0,25 0,25
ROE (Rentabilita vlastniho kapitalu) 0,13 0,44 0,38

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI) dosahuje velmi nizké hodnoty v roce 2008, kapital
ktery byl vloZzen do spolecnosti byl minimalné vyuzivan. Doporuc¢end hodnota tohoto
ukazatele je v rozmezi 0,12 - 0,15. Nejlepsi hodnota byla vypocitana v roce 2010, protoze

firma ziskala 30 K¢ zisku ze 100 K¢ vloZeného kapitalu.

Vyvoj rentability celkového kapitialu (ROA) vyznamné vzrostl mezi rokem 2008 a 2009.
Plati pravidlo, ze ¢im je hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim efektivnéjsi je celkové vyuziti
aktiv. SpoleC¢nost Agro Brodek, s. r. 0. by m¢la mit jeSté vétsi zajem vyuzivat dostatecné

efektivné vsechna sva aktiva, aby se hodnota ukazatele zvysila.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vykazuje vyznamny nartst v roce 2009 z 0,13 na
0,44, coz bylo zpisobeno vyraznym navySenim hospodaiského vysledku. Ukazatel
vyjadiuje, jaka je navratnost investice pro akcionafe. Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim
vyssi je efektivnost pro akcionare. Ukazatel ROE by mél dosahovat vysSich hodnot nez

ukazatel ROA. Tuto podminku spole¢nost splituje.
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3.4.1.2 Ukazatelé aktivity

Tabulka 3: Ukazatelé aktivity (Zdroj: viastni vypocty z rozvahy spolecnosti)

POLOZKY RO
2008 2009 2010

Trzby 34041 33054 42714
Celkova aktiva 31481 35318 49213
Dlouh. hmotny majetek 8073 11432 22805
zasoby 7213 14800 18671
Kratkodobé pohledavky 13855 7094 14750
Kratkodobé¢ zadvazky 3563 3753 10712

AKTIVITA Koeficient/dny
Obrat celkovych aktiv 1,08 0,94 0,87
Obrat stalych aktiv 4,22 2,89 1,87
Obrat zasob 472 2,23 2,29
Doba obratu pohledav. 146 77 124
Doba obratu zavazki 38 41 90

Doporu¢ené hodnoty obratu celkovych aktiv se pohybuji v rozmezi od 1,6 do 3,0.
Vypocty jsem zjistila, Ze ve sledovaném obdobi dochazi k poklesu tohoto ukazatele.

Domnivam se, Ze pokles je zplisoben nakupem novych traktort.

Hodnoty obratu stalych aktiv by mély byt vyssi neZz hodnoty obratu celkovych aktiv.
Spole¢nost tuto podminku ve sledovaném obdobi spliiuje. Podnik by mél mit zajem o
zvySovani poctu obratll, protoze ¢im vysSi pocet obratli se uskutecni, tim lépe podnik

vyuziva sva stala aktiva.

Hodnoty doby obratu pohledavek maji priznivy klesajici trend mezi roky 2008 a 2009, ale

1 nepfiznivy vzrastajici trend, pohybuji se mezi 77 az 146 dny splatnosti. Je patrné, ze
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néktefi zdkaznici nedodrzuji dobu splatnosti, a spole€nost ma problémy s neplaticimi

Klienty.

Naopak doba obratu zavazki hodnoti platebni moralku spole¢nosti. Z vySe uvedenych
hodnot vyplyva, Ze spoleCnost splaci své zavazky rychleji, nez ji zdkaznici spléci

pohledavky. Doba obratu zavazk ale vykazuje rostouci trend, coz neni dobry vysledek.

3.4.1.3 UkKkazatelé likvidity

Tabulka 4: Ukazatelé likvidity (Zdroj: viastni vypocty z rozvahy spolecnosti)

POLOZKY RO
2008 2009 2010

Obézna aktiva 21591 23583 35413
Finan¢ni majetek 523 1689 1992
Zasoby 7213 14800 18671
Kratkodobé¢ zadvazky 3563 3753 10712

LIKVIDITA Koeficient
Okamzita likvidita 0,15 0,45 0,19
Pohotova likvidita 4,04 2,34 1,56
Bézna likvidita 6,06 6,28 3,31

Bézna likvidita je pomér obéznych aktiv ke kratkodobym zavazkim, uddvd momentalni
platebni schopnost podniku. Ve vyspélych trznich ekonomikach se hodnoty ukazatele
pohybuji v rozmezi 1,5 az 3. Spolecnost Agro Brodek, s. r. 0. se ve sledovaném obdobi

nachazela nad timto rozmezi.

Pohotova likvidita je pomér obéznych aktiv, od kterych jsou odecteny zasoby, ke
kratkodobym zavazkiim. Doporucena hodnota tohoto ukazatele je 1,0 az 1,5. V roce 2010
byla spole¢nost mirné nad hranici této doporu¢ené hodnoty, ale neméla by se dostat do

potiZi se schopnosti hradit své splatné zdvazky.
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Okamzita likvidita je pomér penéz v hotovosti a na béznych uctech ke kratkodobym
zévazkim. U okamzité likvidity je zadouci, aby jeji hodnota byla vétsi nez 1. Spolecnost se

vzdy pohybovala nad touto hranici coZ je pro ni velmi pfiznivé.

3.4.1.4 Ukazatelé zadluZenosti

Tabulka 5: Ukazatelé zadluzenosti (zdroj: viastni vypocty)

POLOZKY RO

2008 2009 2010
Aktiva celkem 31481 35318 49213
Vlastni kapital 10768 19433 31593
Cizi zdroje 20629 16219 17591
HV pied zdanénim 1423 9719 14482
Nékladové uroky 349 221 195

ZADLUZENOST Koeficient

Celkova zadluzenost 0,66 0,46 0,36
Koef. samofinancovani 0,34 0,54 0,64
Urokové kryti 5,08 44,98 75,27

Celkova zadluZenost vykazuje piiznivy klesajici trend. Standardni hodnoty, se pohybuji
od 30 do 50 %, vysoké hodnoty zadluZenosti jsou od 50 do 70 % a nad 70 % se pohybuje
rizikova zadluZenost. Z hlediska véftitelt a solventnosti spolecnosti tento ukazatel vykazuje
pfiznivy stav. Tyto hodnoty nemohou byt pfiinou potizi se ziskavanim dalSiho ciziho

kapitélu.

Koeficient samofinancovani slouzi jako dopln¢k k celkové zadluzenosti a udava obraz o
finan¢ni struktufe podniku. Rostouci tendence ukazatele ma pro podnik pozitivni vyznam.
Soucet hodnot celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani dava dohromady

hodnotu 1.
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Ukazatel tirokového kryti je povazovan za ukazatele finanéni stability. Cim vyssi je
hodnota ukazatele, tim vyssi je schopnost podniku hradit Groky. Nartist v roce 2009 a 2010
byl zplsoben snizenim nakladovych uroki a postupnym splacenim dlouhodobého

bankovniho uvéru.

3.4.2 Hodnoceni finanéni situace

Po provedeni finan¢ni analyzy spolecnosti Agro Brodek, s. r. o. za pomoci ucetnich
vykazl, pomérovych ukazatelll a internich zdroji za obdobi 2008 — 2010 zhodnotim stav,

ve kterém se firma nachazi.

Po prvnim zhlédnuti finan¢ni analyzy, lze konstatovat, Ze se firma nachizi v dobrém
finan¢nim rozpoloZeni a nehrozi ji Zadné existencni problémy. Je vidét, Ze v roce 2008 a
2009 byly trzby nizsi, coz lze pfisuzovat svétové financni krizi, ale v roce 2010 doslo k
jejich navyseni pfiblizné o 9000000 K¢, coz bylo zpusobeno vyuzitim novych
zemédé€lskych pozemki. Ve vSech sledovanych letech podnik dosahl kladného
hospodaiského vysledku.

Ve struktufe aktiv dochazi k naristani hodnoty. Tento nartst lze u dlouhodobého majetku
hodnotit pozitivng, protoze dochazi k modernizaci vybaveni. Co se tyce obézného majetku,
jedna se zde o stejny trend. Dochazi zde k rtstu hodnot, predevsim k nardstu zasob, coz lze
povazovat za neprili§ efektivni jev. U financniho majetku nedochazi k velkému nartstu,

piedevsim v roce 2008 nebyla na uctech v bankach vysoka castka.
Pii pohledu na rentabilitu si lze povSimnout nardstani hodnot. V roce 2008 jsou hodnoty

rentabilit o poznani mensi, pfi¢inou mize byt nizky hospodaisky vysledek. V letech 2009 a

2010 hodnoty vypoctenych rentabilit pfevysSuji doporucené hodnoty.
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U ukazatele celkové zadluzenosti ma podnik klesajici tendenci. Z 66% podnik klesl na 36
% podilu cizich zdroji na celkovych pasivech. Dochéazi k omezeni rizika, ale podnik

zéaroven prichazi o ¢ast zisku z levnéjsich cizich zdrojt.

Podnik trvale hospodafi se ziskem, ktery je zdkladem jeho trvalé uspésnosti a
konkurenceschopnosti. Spole¢nost Agro Brodek, s. r. 0. hodnotim jako finan¢né zdravou a
stabilni spolecnost, ktera je schopna z vlastnich prostiedkii financovat navrhovany

podnikatelsky zamér.
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4 Navrh investice do bioplynové stanice

4.1 Projekt bioplynové stanice

Bioplynova stanice — novostavba

umisténi: kraj.............. Olomoucky
kb............. Brodek u Prostéjova
areal .............. Agro Brodek s.r.o.

Novostavba bioplynové stanice (dale jen BPS) bude vyuZzivat mistnich zemédé€lskych
surovin a v kombinaci s cilené péstovanymi rostlinami fizenou anaerobni fermentaci v BPS
produkovat bioplyn. Bioplyn spalovat a tim vyrabét elektrickou a tepelnou energii pro dalsi
vyuziti. Elektfinu dodavat do vetejné rozvodné sité a teplo vyuzit k temperovani vlastniho

procesu, vytapéni budov BPS, ptipadné k dalSim zaméram.

Projekt bioplynové stanice bude realizovan na vlastnich pozemcich firmy. Je skute¢nosti,
ze druhotné produkty zivocisné vyroby, Casto obtézuji obyvatele obce zapachem. Ten
vznik4 zejména z manipulace s témito produkty b&hem jejich likvidace na okolni polnosti a
louky. DalS§imi, nikoli vedlejSimi, ptinosy bude tedy snizeni zdpachu ze surového hnoje
resp. kejdy, tj. suroviny pouzivané k vyrob& bioplynu a k tomu ndlezi dal§i pfinosy
zivotnimu prostfedi. Odbératelem vyrobeného odpadniho tepla bude areal BPS, ktera toto
teplo vyuzije k vytapéni objektd v aredlu, kde bude zafizeni postaveno. Stabilizovany
substrat, obohacenymi hnojivymi uc€inky, ktery je vystupem z BPS bude vyuZivan ke

hnojeni zemédélskych ploch.

Projekt bioplynové stanice bude realizovan v souladu s:
- Programem rozvoje Olomouckého kraje, Opatfeni: Rozvoj obnovitelnych a
alternativnich zdroji
- Planem odpadového hospodarstvi Olomouckého kraje, jakozto technologie

napliujici cil snizit hmotnostni podil biologicky rozlozitelnych komunélnich
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odpadi ulozenych na skladky, tento cil vychazi z implementace smérnice Rady EU
1999/31/EEC

- Uzemni energetickou koncepci Olomouckého kraje

- Splnénim zavazku CR dosidhnout do roku 2020 podil 20 % elektiiny z OZE na
celkové
spotiebé elektiny

- Plnénim ukoli z implementace smérnice Rady EEU 91/676/EEC (Nitratova

smérnice)

4.2 Analyza podnikatelského prostredi

4.2.1 Porteruv model konkurenénich sil

¢ Hrozba vstupu novych konkurenti
V soucasnosti je v kraji né€kolik projektd na realizaci vystavby bioplynové stanice, které se
nachazeji v riznych stadiich (stddium vybérového fizeni, ¢ekani na pfideleni dotace,
staddium vystavby). Jsou to napiiklad bioplynové stanice Bedihost, Doloplazy,

Domamyslice a Dobromilice.

% Konkurence v odvétvi
Na uzemi olomouckého kraje bylo realizovano nékolik projektd bioplynovych stanic. Mezi
nejbliz§i bioplynové stanice v okoli Brodku u Prostéjova patii bioplynova stanice
v Lesanech, ktera je vzdalena 12km a bioplynova stanice ve Svabenicich, ktera je vzdalena

15km.

Sila konkurentl je celkem nizkd a srovnatelnd, protoze se od sebe jednotlivé stanice
velikosti pfili§ neli$i. Proto se neni tieba obavat zaddnych krokd konkurence ke
znepiijemnéni realizace projektu. Ke spolupraci ziskame zemédélské druzstvo v Brodku u
Prost&jova, které doposud nespolupracuje s zadnou stanici, proto by nemélo dojit k zadné

reakci konkurentti na nas projekt
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< Dodavatelé
V poslednich 10ti letech se na ¢eském trhu objevilo hned nékolik spolecnosti poskytujicich
sluzbu vystavby bioplynové stanice. Patii mezi n¢ naptiklad:
agrikomp Bohemia s.r.o., Brno
Tomasek SERVIS s.r.0, Ostrava, Vitkovice
AGRI FAIR s.r.o0., okres Plzen
EKORA s.r.0., Praha 4
UNO CLUB, s.r.0., Praha 4
WELtec BioPower ME s.r.0., Nachod
IMMOBIO-ENERGIE s.r.0., Plzen

Renergy s.r.o., Svétla nad Sdzavou

Dulezitymi kritérii pfi vybéru dodavateli jsou reference a zkuSenosti samotnych
provozovatelli dané technologie, dale zajisténi pojisténi viaci Skoddm zpiisobenym pfii

stavebni ¢innosti a pfesny zavazek v podobé terminu dokonceni stavby.

% Odbératelé
Hlavnim produktem je elektrickd energie vyrabénd spalovanim bioplynu. Nutnosti je
piipojeni k vefejné siti. Podminky pfipojeni ur¢i distributor elektfiny pfisluSny v daném
misté. Elektfina se bude dodavat do vefejné rozvodné sité a teplo bude vyuzito k

temperovani vlastniho procesu, vytapéni budov BPS, piipadné k dal§im zaméerim.

Uzemné piislusny provozovatel distribuéni soustavy podle zvlastniho pravniho piedpisu
zajistuje vykup elektiiny. Odbératelem bude firma EON Energie, a.s. Vykupni cena
elektiiny spalovanim bioplynu byla pro rok 2011 stanovena (Cenovym rozhodnutim ERU
&. 2/2010) na 4,12 K& za 1 kWh. ERU stanovuje ceny pro kazdy rok nové, bioplynova
stanice poblizZ Brodku u Prostéjova v ptipadé realizace v roce 2012, nebo pozdéji, se bude

fidit cenou stanovenou novym cenovym vymerem.
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4.2.2 SWOT analyza bioplynové stanice

e Silné stranky

statem dlouhodob¢ garantovana minimalni vykupni cena, kterou vzdy na rok
dopfedu stanovi ERU podle zdkona 180/2005 Sb., o podpoie vyuzivani
obnovitelnych zdroju,

sobé&stacnost a nezavislost na dodavatelich energie,

stabilni pfijmy (z prodeje elektiiny i ze zpracovani externiho odpadu),
zuzitkovani a zhodnoceni odpadt z potravinaiského pramyslu,

ziskani energetické sobéstacnosti na venkove,

produkce tepelné a elektrické energie,

ziskani organického hnojeni vhodného pro ptechod na ekologické zeméd¢lstvi.

e Slabé stranky

problémy se zapachem,

hluk a emise,

proces ptipravy a realizace je narocny z hlediska administrativy a naplnéni
pozadavku riznych zakonil,

technicky sloZita vystavba,

vysoka pocatecni investice,

ovéfeni moznosti pfipojeni na sit’ u ptislusného regionalniho distributora.

o Prilezitosti

energii budou lidé potiebovat vzdy,

zvyseni procentického podilu obnovitelnych zdroji energie z celkové spotieby
energie v Ceské republice,

legislativni podpora,

odborna pomoc pfi uvadeéni zafizeni do provozu,

garance stability provozu a vytéznosti bioplynu,

servisni podminky, zaruky, napt. v podob¢ poplatkii za nepldnované odstavky a

opravy, garance za usly zisk.
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e Hrozby
- protesty vefejnosti proti vystavbé BPS,
- nedostate¢nd informovanost vetfejnosti, ptipadné jeji dezinformovanost,
- predsudky, popt. Spatné zkuSenosti S jinym zatizenim v oblasti,
- riziko poklesu vykupni ceny po uplynuti 15ti let,
- technické 1 moralni starnuti technologii a nutnosti oprav, vymén,
- stat nebude podporovat ziskavani energie z obnovitelnych zdroju,
- zvySeni cen vstupil (napf. v disledku nizké tirody v daném roce),

- zména smluvnich vztahti v dob¢€ provozu.

4.3 Charakteristika arealu

Projekt stavby bioplynové stanice bude soucasti arealu Agro Brodek s.r.o. Areal se sklada z
objektti ur¢enych pro chov hovéziho dobytka a rostlinnou vyrobu a je napojen na vetrejnou
komunikaci vedouci z Brodku u Prostéjova do Snéhotic. Polohové se jedna o velmi
vyhodnou polohu v zeméd¢€lské vyrobni zoné mimo obec, z hlediska navySovani kapacit
zde neni handicap blizkych obytnych budov obce. Cast pozemkl v tomto arealu, ktera
doposud slouzila ke skladovani materidlu a G€elim manipulace (manipulacni prostory),
bude vyuzita k vystavbé BPS. Stavba BPS vhodnym zpiisobem navazuje na hospodaiské
objekty farmy Agro Brodek s.r.0., v sousedstvi se nachazi objekty zemédélské farmy na
jizni a zapadni stran&. Z ostatnich stran bude BPS obklopovat volna plocha. Uzemi je
zahrnuto v uzemnim pldnu mésta Prostéjova jako plocha pro zemédélskou vyrobu.
Nejblizsi obytny dim je ve vzdalenosti cca 240m, coz je pro utlum hluku z BPS

dostacuyjici.

4.3.1 Situacni plan
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Obrazek 6: Situacni schéma aredalu v¢é. umisténi BPS

Umisténi BPS A\
Agro Brodek s.r.o.
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neblz8h < s
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4.4 Suroviny

Pocitd se s vyuzitim surovin ze zemédélské produkce péstované na 2500 ha orné pidy a
odpady z provozu stdji hovéziho dobytka, které maji zemédélsky charakter. Mezi
surovinami nejsou ty, které by dle Natizeni ES 1774/2002, bylo nutné pasterizovat

(hygienizovat).

Samoziejmé je nutné s vétSinou materialli manipulovat, navazet jej do davkovaciho zatizeni
apod. Vétsina materialti bude do bioplynové stanice dopravovana mobilnim manipulatorem
s ekologickym provozem na bionaftu ze silaznich zlabu. Vzhledem k tomu, Ze investor ma

uvedenou techniku k dispozici, neni nutno do této techniky investovat.

Jednotlivé materialy ve stanovenych pomérech budou pravideln¢ davkovany, tak aby byly

malé odchylky ve sloZeni vsdzky a udrZela se efektivni stabilita procesu. Denni celkova
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davka predstavuje cca 26,36 t suroviny. Soucasné po procesu fermentace organické hmoty
se vyvine bioplyn v mnozstvi 4 907 m3/den a vznikne stabilizovany digestat, cca 20 m3

denné, ro¢né cca 7 252 m3.

Materidlem, ktery je potfeba pro provoz bioplynové stanice je kukuficna silaz a hovézi
kejda. Vykupni cena za tunu kukufi¢né silaze se pohybuje od 500 do 600 korun. Pro

vypocet jsem pouzila nizsi variantu vykupni ceny.

Cilené péstovand biomasa bude sildZovana na zpevnéné ploSe v podob¢ sildzniho zlabu.
Tekuté vystupy z zivocisné vyroby budou dopravovany prostiednictvim vstupni jimky
¢erpadlem do fermentoru. Pevné vystupy z ZivociSné vyroby budou dopravovany pitimo ze

staji do vkladace pevné biomasy.

Tabulka 6: potrebné suroviny na 1 rok (zdroj: viastni)

VSTUPNI DATA
) mnoZzstvi za mnoZzstvi za
druh suroviny K&/t K¢/rok
den (t) rok (t)
kukufi¢na silaz 21,36 7 800 500 3900 000
hovézi hntj 5 1825 0 0
CELKEM 26,36 9625 3900 000

Jak je patrné z niZe uvedeného grafu pro zajisténi vstupnich surovin do BPS v priibéhu roku
se predpoklada zajiSténi konzervované kukufice (silazované) a hovezi kejdy. Vyse uvedené

mnozstvi je dostatecné pro provoz bioplynové stanice.
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Graf 1: Rocni pribéh potreby surovin pri zavadeni BPS do provozu
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Na konci fermenta¢niho procesu vznikne digestat, ktery se bude vyuzivat ke hnojeni
vzhledem k vybornému hnojivému uc¢inku. Bioplynova zemédélska stanice vyprodukuje

roéné 7 252m? zfermentovaného digestatu o primérné 6%-ni suging.

4.5 Obsluha BPS

Predpokladam, Ze pro provozovani této BPS bude postacujici obsluha zajisténa jednim
vedoucim pracovnikem BPS a jednim pomocnym manipula¢nim délnikem. Provoz bude
fizen automaticky a monitorovan centralnim pocita¢ovym systémem, ktery se bude starat o

zafizeni v dob¢ nepfitomnosti pracovniki.

Nize jsou specifikovany ¢innosti, které musi provést pracovnik pii provozu BPS:
- Ix denné manipulace s biomasou a jeji navezeni do davkovaciho zafizeni,
- kazdy den vykonat zakladni obhlidku a tidrzbu technologii,

- vést provozni a zakonnou evidenci a administrativu.
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Zaméstnanci stanice budou zaskoleni dodavatelem technologie. To se bude tykat zakladni
udrzby technologii a jejich ovladdani. Specialni Skoleni o efektivnim provozu mize byt

provedeno objednanou navstévou nekteré z jiz déle provozovanych stanic.

4.6 Technicko - technologické ieSeni bioplynové stanice

Bioplynova stanice bude slouzit pro vysoce ekologické a ucinné vyuziti kejdy a silaze
k produkci elektiiny a tepla z obnovitelnych zdroji energie. Stavba vhodnym zptisobem
navazuje na hospodaiské objekty a bude vytvatet souvisly a vyvazeny celek zaclenény do

okolni krajiny.

Stavba sestava ze vstupni jimky, ze dvou zakrytych a zateplenych betonovych kruhovych
fermentor a jednoho zakrytého a zatepleného dofermentoru s integrovanymi zasobniky
bioplynu, vyrobny elektrické energie (strojovny se Ctyimi kogenera¢nimi jednotkami) a
jedné skladovaci jimky koncového produktu (stabilizovaného digestatu) o objemu 7 840

m°.

Obrézek 7: Fermentor bioplynové stanice
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Tabulka 7: Technologicky navrh BPS v m®

TECHNOLOGICKY NAVRH BPS

Prvek Velikost m® | pramér | vyska | pocet
Vstupni jimka 58 5 3 1
Fermentor 2 280 22 6 1
Dofermentor 2 280 22 6 1
Uskladnovaci nadrz digestratu 8 140

Velikost vkladace pevné fytomasy 50 1
Objem plynojemu nad fermentorem 1558 1
Objem plynojemu nad dofermentor. 1558 1
Instalovany elektricky vykon KGJ 500 kW 2

Tekuté substraty budou do fermentoru dopravovany cerpadly, pevny substrat pomoci
vkladaciho masivniho zafizeni. Michani digestatu se zajisti pomoci michaciho zafizeni.

Spolehlivé michani zabrainuje vzniku plovouciho krytu na hlading.

Vstupni suroviny jdou do fermentoru a néasledné do dofermentoru. V betonovém kruhovém
fermentoru probihd cely proces mezofilni anaerobni fermentace pfi teploté cca 43°C.
Fermentor je nejdulezitéjsi cast bioplynové stanice a na jeho funkci vyrazné zavisi
efektivita tvorby bioplynu. Po 74 dnech je materidl cerpan z fermentoru do dofermentacni
nadrze. Meziprodukt bioplyn o primérném obsahu metanu 53% je z plynojemu fermentori
a dofermentacni nadrze odvadén plynovym potrubim k technologii souvisejici s jeho
energetickym vyuzitim. Bioplyn bude pouZity k pohonu kogenera¢nich jednotek. Vystupem
bude elektricka energie, kterd bude proddvana do rozvodné sité, teplo, které bude slouzit
pro potieby farmy a zfermentovand hmota (stabilizovany digestat) pouzivana jako
ekologicky nezavadné, velmi hodnotné hnojivo. Elektricka energie bude z kogeneracnich
jednotek vyvedena do vetejné distribucni sité, pres kioskovou trafostanici, dale bude

provedeno propojeni zemnim kabelem k transformatoru.
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Stavbu dale doplni infrastruktura zafizeni, tj. trubni rozvody, zpevnéné plochy a pitijezdy,
pripojka k distribu¢ni siti el.energie atd. Stavba a jeji stavebni ¢asti budou provedeny

tradi¢ni technologii - beton, keramické bloky, ocelové a dfevéné konstrukce atd.

Obrazek 8: Funkcni schéma BPS
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny rozhodné technické idaje o vykonu BPS.

Tabulka 8: Technické udaje

data hodnoty
denni produkce bioplynu [ms] 4907

ro¢ni produkce bioplynu [ms3] 1791 000
produkce energie z bioplynu [KWh/rok] 9327 000
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produkce energie z topného oleje (fepka) [kWh/rok] 382 812
brutto produkce energie v BPS [kWh/rok] 9709 812
- produkce elektiiny za den [kWh/den] 11 400
-z toho produkce elekttiny za rok [kWh/rok] 4161 000
- produkce tepla za den [kWh/den] 10 579
-z toho produkce tepla za rok [KWh/rok] 3861 408
nevyuzitelna energie [kWh/rok] 1 687 404
vyuZitelné teplo [kWh/rok] 2174 004
;zx:/e:z( | elektricka energie + vyuZitd tepelnd energie -

Tepléarensky zdroj pro piedpokladanou produkci bioplynu by mél mit 1 kogeneracni
jednotku 500 kWe. Roc¢ni produkce na vystupu ze zdroje se predpoklada pro elektrickou
energii ve vysi 4 161 000 KWh a energie tepla ve vysi 3 861 408 kWh.

Vypocet nezohledituje vnéjsi mozné piekazky, napiiklad vypadky pfi nadstandardni
zvySené bourkové €innosti, vypadky v dodavkéch zpiisobené zanedbanou udrzbou systému,
sniZzeni uc€innosti vlivem nedodrzeni doporucenych vstupnich surovin a nedostate¢né

kontroly a udrzby technologickych systémi a vandalismus.

4.7 Zakladni idaje o energetickych vstupech

4.7.1 Teplo

Produkované teplo BPS bude vyuZito pro samotny fermentacni proces, dalsi vyuziti bude v
technologiich. Odbératelem vyrobeného odpadniho tepla bude Agro Brodek s.r.o., kde bude
zafizeni BPS postaveno. Vyuziti tepelné energie vyplyvd zejména z nutnosti ohiivat

substrat pro zdarny prib¢eh vlastni fermentace.
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4.7.2 Elektricka energie
BPS bude na 1 rok nepfetrzitétho provozu potiebovat cca 166,4 MWh (udaj je pievzat z
podkladl od dodavatele technologie). Pro provoz bioplynové stanice bude vyuzivana cast

vyrobené elektrické¢ energie v BPS. Cena elektrické energie bude stanovena na 4,12

K¢/kWh.

Napojeni na vetejnou elektrickou sit’ bude provedeno z trafostanice vzdalené cca 50 m od
arealu. Pficemz nebude nutné vybudovat novy vlastni transformator, ktery bude
dimenzovany na dodavku elektiiny do vefejné rozvodné sité vysokého napéti, protoze

podnikatel uz jeden takovy transformator vlastni.

4.7.3 Soupis energetickych vstupt
Soupis zakladnich udaju o energetickych vstupech v objektu BPS (500 kWe) v technickych

jednotkach a finan¢nich nakladech.

Tabulka 9: Rocni energetické vstupy BPS

Pro rok 2012
) ) ) Cena za ro¢ni naklady
Vstupy paliv a energii | jednotky | mnozstvi )
jednotku K¢
Elektricka energie BPS MWh 166,46 4120 685 815
Organick4 hmota BPS t 7 800,0 500 3900 000
Zména stavu zasob paliv (inventarizace) 0
Celkem spotieba paliv a energie 4 585 815

Celkové ro¢ni vstupy materidlu budou pfiblizné¢ 9625 t. Celkova doba zdrzeni ve
fermentoru a dofermentac¢ni nadrzi bude cca 149 dni. Kogenera¢ni jednotky budou mit
vykon 2 X 250 kW a béhem ro¢niho vyuziti cca 8 322 hodin bude vyrobeno 4 161 000 kWh
elektiiny a 3861000 kWh tepla. Vlastni spotieba (elektiina potfebna pro provoz
bioplynové stanice) ¢ini 166 460 kWh (asi 3,9%).
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5 Ekonomické vyhodnoceni

Ekonomické analyza se zabyva vyhodnocenim energetickych, organizac¢nich a stavebné
technickych opatfeni na usporu energie. Cilem ekonomické analyzy je zjistit vhodnost
realizace z ekonomického hlediska. Hlavnimi vstupnimi udaji do ekonomické analyzy
jsou investi¢ni ndklady, popt. naklady provozniho charakteru, které se porovnavaji v Case s

ptijmovymi polozkami. DalSimi idaji jsou doba, diskontni sazba, cenovy vyvoj.

5.1 Celkové investi¢ni naklady

Vyse nakladii na realizaci vystavby bioplynové stanice dle projektové dokumentace a Gprav

zadavatele je upiesnéna na zaklad¢ udaju dodavatele z cenové specifikace.

Tabulka 10: Investic¢ni ndaklady na BPS

Kapitola rozpoctu K¢
a) Technologicka ¢ast 32 844 600
b) Stavebni ¢ast 14 523 000
¢) Projektové prace (projekt pro UR, stavebni povoleni, 20 400
technologicky projekt)
d) Trafostanice a vyvedeni EE (rekonstrukce trafa a rozvod) 1 090 000
Celkova cena (bez DPH) 48 478 000

Financovani dila pfedpokladam chronologicky, nejprve z vlastnich zdroji podnikatele v

rozsahu 30% a déle dofinancovani z Gvéru 70 % hodnoty dila.

5.1.1 Finan¢ni zdroje

Tabulka 11: Financni zdroje

Financni zdroje Castka Podil

Vlastni zdroje podnikatele 13543 400 28%
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Dotace 11 234 820 23%
Cizi zdroje (aveér) 23699 780 49%
Celkem bez DPH 48 478 000 100%

DPH 20% 9 695 600

Celkem néklady v¢etné DPH 58 173 600

Navrhovany uvér bude 23 699 780 K¢ s dobou splaceni 10 let a pevnou Grokovou sazbou 6

%. Uvér bude splacen anuitou nebo v rovnomérnych splatkach.

Splaceni anuitou:

_(140)Mer « 1 — (1+0,06)1%%0,06
T (141r)h-1 T (140,06)10—1

* 23 699 780 = 3 220 041K

Firma tedy bude hradit bance kazdy rok ¢astku 3 220 041 K¢, pricemz vyse troka i splatek
uvéru se bude v jednotlivych letech lisit. Prvni splatka bude hrazena na zacatku roku 2012.

Souhrnem za rok 2012:

P UroK. ..o e, 23699 780 x 0,06 = 1 421 986,8 K¢
» vySesplatky.................... 3220041 -1421986 =1 798 055 K¢
celkem za rok 2012 3220041,8 K¢

Na celkové promitnuti splaceni uvéru pomoci anuity se mizeme podivat do nasledujici

tabulky.

Tabulka 12: Splaceni vvéru anuitou (Zdroj: vlastni vypocty)

) Anuita
Rok Urok Splatka Zustatek
(celkem ro¢ng)

63



2012 1421 986 1798 055 3220041 21901 725
2013 1314103 1905 938 3220041 19 995 787
2014 1199 747 2 020 294 3220041 17 975 492
2015 1078 529 2141512 3220041 15833979
2016 950 038 2270003 3220041 13 563 976
2017 813 838 2 406 203 3220041 11157 773
2018 669 466 2 550 575 3220041 8 607 198
2019 516 431 2 703 609 3220041 5903 588
2020 354 215 2 865 826 3220041 3037776
2021 182 265 3037776 3220041 0
Celkem 8 500 623 23 699 794 32200 418

V nize uvedené tabulce je piehledné znazornéno rovnomérné splaceni uvéru:

Tabulka 13: Rovnomérné splaceni uvéru (Zdroj: vilastni vypocty)

ROVNOMERNE SPLACENI
Rok Splatka Urok Celkem roéné
2012 2 369 978 1421 986 3791 965
2013 2 369 978 1279 788 3649 766
2014 2 369 978 1137 589 3507 567
2015 2 369 978 995 390 3 365 369
2016 2 369 978 853 192 3223170
2017 2369 978 710 993 3080971
2018 2 369 978 568 794 2938 773
2019 2 369 978 426 596 2796 574
2020 2 369 978 284 397 2 654 375
2021 2 369 978 142 198 2512 177
Celkem 23 699 780 7 820 927 31520 707
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Z tabulek je ziejmé, Ze u rovnomérného splaceni jsou nejvyssi vydaje v prvnich étyfech
letech splaceni. Mezi vyhodu anuitniho splaceni patfi rovnomérna dluhova sluzba po celé
desetileté¢ obdobi splaceni. Pfi porovnani obou tabulek je ziejmé, ze anuitni splaceni je
draz$i nez rovnomérné, nebot’ jeho uroky jsou 0 679 696 K¢ vétsi nez u rovnomérného

splaceni.

Vzhledem k tomu, ze rovhomérné splaceni vychazi ekonomicky 1épe, doporucuji zvolit

splaceni rovnomérné.

5.2 Provozni naklady BPS

Provozni naklady BPS jsou tvofeny piedevsim naklady na manipulaci s odpady v arealu,
jedna se o pievoz mezi vyhrazenymi skladovacimi kapacitami a stanici. Potieba manipulace
s materidly ve stanici vyzaduje trvaly pracovni pomér a s tim spojené pozadavky na
pracovni silu. Obsluha bioplynové stanice bude zajiSt€éna vedoucim BPS a jednim

pomocnym manipula¢nim délnikem.

Servis a udrZzba technologie bioplynové stanice vyZaduje také urcité naklady, jednd se o
opravy mechanickych pohyblivych ¢asti, jako jsou dopravniky, ¢erpadla, michadla apod.,
které¢ podléhaji opotiebeni. Tyto néklady jsou uvazovany podle typu technologie a jeji
slozitosti v minimalni vysi 700 tisic K¢é/rok. Biologicky rozlozitelna hmota (kukufice) se

bere z vlastnich zdrojl a neuvaZzuje se jeji pofizeni od cizich.
Pro provoz bioplynové stanice bude vyuzita ¢ast vyrobené elektrické energie v BPS. Cena
elektrické energie bude stanovena na 4,12 K&é/kWh. Hodnota potieby elektrické energie

podle instalovaného piikonu bude cca 166,4 MWh.

V nize uvedené tabulce jsou znazornény provozni naklady na BPS:
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Tabulka 14: Provozni naklady na BPS

Udrzba piislusenstvi 700 000
Néklady na vyrobu surovin OZE 3900 000
Mzdovy naklad na provoz 546 000
Udrzba, vyména oleje a provozni olej 660 350
Spotieba el. energie 685 815
Celkem 6 492 165

Celkové ro¢ni primérné provozni ndklady na provoz bioplynové stanice, v rozsahu dle

nabidky dodavatele technologie, jsou ve vysi 6 492 165 Ké/rok.

5.3 Ro¢ni trzby z provozu bioplynové stanice

V nasledujici tabulce rozeberu trzby za jeden rok provozu BPS. ERU cenovym
rozhodnutim stanovuje pro elektfinu vyrdbénou spalovanim bioplynu v bioplynovych

stanicich tzv. garantovanou vykupni cenu. Vykupni cena pro rok 2011 ¢ini 4,12 K¢ /
kWh.

Tabulka 15: Celkové rocni trzby

Leden 186 589 768 746
Unor 256 147 1 055 325
Brezen 321 456 1324398
Duben 326 499 1345175
Kvéten 342 159 1409 695
Cerven 377 258 1554 302
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Cervenec 350 850 1 445 502
Srpen 364 300 1500 916

Zafi 379 869 1 565 060

Rijen 410 569 1 691 544
Listopad 415 429 1711 567
Prosinec 429 875 1771085
CELKEM 4161000 17 143 320

Srazky na trafu 2% 83 220 342 866

Celkem 4077 780 16 800 454

Celkové rocni trzby v plném provozu: 16 800 454,- K¢.

Od ro¢ni produkce elektfiny jsem odpocitala sraZky na trafu, které ¢ini 2 %. Pro lepsi
piehlednost jsem sestavila tabulku trzeb pocitajic od ledna 2012, i kdyZ BPS zahaji provoz

uz v prosinci.

5.4 Planované cash-flow projektu

V nésledujici kapitole sestavim dvé ekonomické varianty — pesimistickou, kde budu pocitat
S postupnym sniZzovanim vykonnosti BPS, a optimistickou, kde budu pocitat se stejnym

vykonem BPS. Pti vypoctech jsem vychazela z pfedchozich kapitol:

- od dan¢ z pfijmu jsou podle § 4 odst. 1 pism. e) zakona ¢.586/1992 Sb. o danich z
pfijmu osvobozeny piijmy ze zafizeni na vyrobu elektfiny nebo tepla z biomasy a to
Vv kalendainim roce, v némz byly poprvé uvedeny do provozu (2012) a v

bezprosttedné nasledujicich 5ti letech (2013-2017).

- bioplynové stanice patii do odpisové skupiny ¢. 4. Odpisovat se miize formou

ucetnich odpisti rovnomérnych, nebo ucetnich odpisi zrychlenych. Pro vypocet
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cash-flow jsem vybrala odpisovani pomoci rovnomérnych ucetnich odpisi. Doba

zivotnosti BPS se pohybuje kolem 20 let.

- Pro rok 2011 byla vykupni cena stanovena (Cenovym rozhodnutim 2/2010 z
listopadu 2010, bioplynova stanice kategorie AF1) na 4,12 K¢ za 1 kWh, s touto
cenou je zde i kalkulovano. Podle Vyhlasky ¢. 140/2009 Sb. jsou vykupni ceny
uplatnovany po celou ptredpokladanou dobu zivotnosti vyroben elektiiny. Po tuto

dobu Zivotnosti vyrobny elektfiny jsou vykupni ceny stejné.

Tabulka 16: Cash-flow projektu — optimisticka verze (Zdroj: viastni vypocty)

Rok 2012 2013 2014 2026
Vykon BPS 100% 100% 100% 100%
Prijmy 16 800 454 | 16 800454 | 16 800 454 16 800 454
Provozni naklady | 6492 165 | 6492 165 | 6 492 165 6 492 165
Uroky 1421986 | 1279788 | 1137589
KGJ generalni
0 0 1 400 000 1 400 000
oprava
Odpisy (-) 2423900 | 2423900 | 2423900 2 423900
EBIT 6 462 403 | 6604 601 | 5346 800 6 484 389
Dan 19% - - - 1232033
Odpisy (+) 2423900 | 2423900 | 2423900 2 423 900
HV po zdanéni | 8886303 | 9028501 | 7770700 7 676 256
Pravidelna
2369978 | 2369978 | 2369978 -
splatka
Cisty cash-flow| 6516325 | 6658523 | 5 346800 7676 256
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U optimistické varianty je cash flow ve vSech letech projektu kladné a ma ptiznivou
rostouci tendenci. Pro vypocet jsem uvazovala neménny vykon BPS a stejné vykupni ceny
po dobu 15ti let. Poklesy jsou zaznamenany v kazdém tfetim roce provozu BPS v disledku

generalni opravy kogeneraéni jednotky, ktera zvysuje provozni néklady o 1 400 000 K¢.

Tabulka 17: Cash-flow projektu — pesimisticka verze (Zdroj: viastni vypocty)

Rok 2012 2016 2027 2026
Vykon BPS 100% 96% 82% 80%
13 440
Prijmy 16 800 454 16128435 ... 13776 372
363
Provozni
6 492 165 6492165 .... 6492165 | 6492165
naklady
Uroky 1421 986 1279788 .... 1137589 -
KGJ generalni
0 0 ..... 1400000 | 1400000
oprava
Odpisy (-) 2423900 2423900 ... 2423900 | 2423900
EBIT 6 462 403 6359178 .... 4860307 | 3124298
Danl 19% - - 923 458 593 616
Odpisy (+) | 2423900 ... 2423900 ... 2423900 | 2423900
HV po
8 886 303 8783078 .... 6360749 | 4954582
zdanéni
Pravidelna
2 369 978 2369978 .... 2369978 -
splatka
Cisty cash-
q 6 516 325 6413100 .... 6360749 | 4954582
ow
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U pesimistické varianty je cash flow ve vSech letech projektu kladné, ale ma klesajici
tendenci, kterd je zplisobena snizovanim vykonu V disledku opotiebeni. V prvnich dvou
letech jsem pocitala s neménnym vykonem, ktery se pozdé¢ji snizoval o 2%. Vykupni ceny
zustaly stejné. I pres pokles vykonnosti BPS bude cash flow po 15ti letech dostate¢né

vysoké.

5.5 Hodnoceni efektivnosti investice

55.1 Metoda Cisté souc¢asné hodnoty

Cistou sou¢asnou hodnotu vypogitam jako rozdil mezi diskontovanymi penéznimi piijmy
na ur¢itou ¢innost a jejich investi¢énimi vydaji. Vhodnost pouziti metody ¢isté soucasné
hodnoty je dana ptedevs§im tim, ze zohlednuje vliv ¢asu po celou dobu hodnoceni, zahrnuje
zménu hodnotovych vstupti a vystupt realizace opatfeni a mulze zohlediiovat zpusob
financovani. Diskontni sazbu jsem si zvolila ve vysi 8%. Pokud je hodnota NPV zaporna,

opatieni by se nemélo realizovat.

Optimistick4 varianta:

N
CF.
NPV = —Cy + Z(1+—}c)t = —48478 000 + 68 899 046 = 20 421 046 K¢
t=1

Pesimisticka varianta:

N
CF.
NPV = —Cy + Z(1+—}c)t = —48478 000 + 56 608 934 = 8 130 934 K¢
t=1

Z vypoctl jsem zjistila, Ze rozdil mezi pfinosy investice obou variant je vice nez 12 mil.
K¢&. Pokud by se vyplnila pesimisticka varianta a doSlo k postupnému snizovani vykonu,

stale bude ptinos dostate¢né vysoky, coz hodnotim pozitivné.
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5.5.2 Diskontovana doba navratnosti

Pii uvazovani soucasné hodnoty toka hotovosti 1ze urcit dobu, ve které nastane rovnovaha
mezi ptijmy a vydaji. Obecné lze diskontovanou dobu navratnosti stanovit z podminky
NPV= 0. Zivotnost bioplynové stanice je minimélné 20 let, prostiedky vlozené do investice
by se mély vratit za optimistické varianty po 11ti letech, u pesimistické varianty po 15ti
letech. Ani jedna z téchto variant nepifesahuje ofekavanou dobu Zivotnosti, proto by se

mély vlozené prostiedky vratit u obou variant.

Obecné plati, ze ¢im delsi je doba ndvratnosti, tim vétsi je riziko narGistu provoznich
nakladl. Tuto skute¢nost je mozno prolomit pouze nastavenim dostate¢né vykupni ceny

elektiiny.

5.5.3 Index rentability

Index rentability je procento ziskovosti investice méfené Cistou soucasnou hodnotou.
Udava, kolik korun ¢istého diskontovaného ptinosu pfipada na jednu investovanou korunu.

Vysledek je nepfijatelny, pokud je hodnota mensi nez 1.

Optimisticka varianta:

v _CF
=11+ k)t 68899046
Pl = = =1,42129
Co 48 478 000 ’ %
Pesimisticka varianta:
n _CF
t=1(1+ k)t 56608934
Pl = = =1,16779
Co 48 478 000 %
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5.6 Stru¢né vyhodnoceni projektu bioplynové stanice 500 kW

Investi¢ni naklady projektu BPS jsou ve vysi 48 478 tisic K¢, provozni naklady 6 492 165
K¢, piijmy 16,8 mil K¢ ro¢né. Stanice vytvofi 2 nova pracovni mista a nové odbytové
ptilezitosti pro mistni zemé&délské a potravinaiské podniky a bude ekonomicky stabilizovat

investora produkci vystupu s vyssi piidanou hodnotou.

Po ekonomickém zhodnoceni efektivnosti investice mohu uvést podminky, ze kterych je
mozné uvazovat o realizaci projektu. Kladna Cista soucasna hodnota pfti diskontni sazbé 8%
se prokazala u optimistické i pesimistické varianty. Doba névratnosti je u optimistické
varianty krat$i. U optimistické varianty 11 let a u pesimistické varianty 15 let. Index

rentability zaru¢uje u obou variant vynosnost.

5.7 Casovy harmonogram

Nize uvedena tabulka piedstavuje predpokladany harmonogram ptipravy projektu BPS.

Tabulka 18: Harmonogram pripravy projektu BPS

Harmonogram
1.Q/2011 | 11.Q/2011 | 111.Q/2011 | IV.Q/2011 | 1.Q/2012

¢innosti

Projektova ptiprava,

stavebni povoleni

Vybérova tfizeni na

dodavatele

Zemni prace

Stavba fermentoru a

dofermentoru

Stavba skladovaci

jimky
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Stavba strojovny

Instalace kogeneracni

jednotky

Vyvedeni elektrického

vykonu

Spousténi fermentace

Spusténi kogeneracni
jednotky, prodej el. do

sité

Monitorovani dopadu

projektu

Minimalné nize sepsané Cinnosti je nutné provést pred samotnou stavbou bioplynové

stanice. N&které z nich souviseji s piipadnou zadosti o podporu z CR nebo EU fondi.

Mezi podklady o podporu je potiebné:

Posudek o vlivu na Zivotni prostiedi
Energeticky audit

Podnikatelsky zdmér

Projektova dokumentace pro izemni fizeni

Projektova dokumentace pro stavebni povoleni

Podklady vhodné k ptedbéZnému projednavani akce investorem:

Ptedbézné vyjadieni obce
PredbéZné vyjadieni Krajského ufadu kraje
Stanovisko Krajské hygienické stanice a Krajské veterinarni spravy

Vypracovani rozptylové studie a odborného posudku

Vypracovani hlukové studie
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Samotnym tématem investora je vybér dodavatele a technologie.

Tyto ¢innosti néasleduji po samotném rozhodnuti investora akci realizovat. VySe zminéna
predbézna vyjadieni piedchazeji zdvaznému schvalovani provozu pied uvedenim
bioplynové stanice do provozu. Pfedbézné projednani ma investorovi vyjasnit specifické

pozadavky dotcenych tiadi a subjekti.
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6 Zavér

Podstatou a cilem diplomové prace bylo zpracovani podnikatelského zdméru pro spolecnost
Agro Brodek s.r.o. za ucelem diverzifikovat jeji zemédé€lskou vyrobu a vyuzit
zemé&délskych plodin pro vyrobu bioplynu. Pro dosazeni tohoto cile bylo nezbytné

prostudovat teoretické zdroje, na jejich zakladé provést potiebné analyzy, ziskané

informace shromazdit a vyhodnotit.

V prvni kapitole jsem se zaméfila na vymezeni teoretického zakladu podnikatelského
zaméru. Popsala jsem princip provozu bioplynové stanice a jaké legislativni podminky se
Vv oboru nachazeji. Druha kapitola obsahuje popis spole¢nosti a zhodnoceni jejiho
finan¢niho zdravi. Musim fict, ze finan¢ni situace spolecnosti je dobra, spole¢nost neni
zadluzena a ma prostfedky na Castecné pokryti investice. V soucasné dobé nemé zadny uveér
a ukazatelé rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti jen potvrzuji, Ze ziskani Gvéru by

nem¢l byt problém.

Ve treti kapitole popisuji pfipravu investice do bioplynové stanice, co se tyce potieby
surovin, umisténi, techniky a obsluhy. Ve ¢&tvrté kapitole je investice vyhodnocena po
ekonomické strance. Pro tcely ekonomického vyhodnoceni jsou navrzeny dvé varianty
cash flow (pesimisticka a optimistickd) na dobu 15 let, z nichz kazda ptedpoklada stejny
ptfijem z vykupnich cen, ale v pesimistické varianté jsem snizila vykon o 2% kazdy rok.

Ob¢ varianty maji cash-flow kladné.

Duvodem, ktery ovliviiuje budoucnost spolecnosti Agro Brodek s.r.o. je fakt, ze bioplyn a
biomasa jsou perspektivnim, alternativnim obnovitelnym zdrojem energie a postupné bude
moci nahradit podstatnou ¢ast souc¢asné pouzivaného zdroje pro vytapéni arealu. V okoli
planované vystavby bioplynové stanice jsou produkovany druhotné produkty zivocisné

vyroby, které by mohly byt energeticky zhodnocovany.
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Projekt bioplynové stanice hodnotim z ekonomického pohledu jako ziskovy. Diky statni
garanci vykupu elektrické energie povazuji navratnost investice jako velmi dobrou. Projekt
piinasi do regionu moznost zpracovani biologického odpadu a jeho zhodnoceni na
ekologicky 1épe odbouratelnou variantu hnojeni, ¢imz piispiva ke zkvalitnéni zivotnich

podminek.

Mné osobné prace pomohla sjednotit si poznatky z mnoha oblasti, se kterymi jsem se
v pribéhu studia setkala a aplikovat tyto poznatky na praktickém projektu. Ziskané
védomosti jsou pro me velkym obohacenim. Pti psani diplomové prace jsem méla moznost
navstivit zemeédélské spolec¢nosti v Kostelci na Hané a Novém Dvote, které jiz bioplynovou
stanici provozuji. Tim se mi naskytla moznost ziskat dalsi potfebné informace, které jsem

mohla vyuzit pii tvorbé této diplomové prace.
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Rozvaha spole¢nosti Agro Brodek, s. r. 0. 2008-2010 (v tis. K¢)

oznac AKTIVA fad 2008 2009 2010
AKTIVA CELKEM (¥. 02 + 03 + 31 + 62) 001 31481 35318 | 49213
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 13068
B. Dlouhodoby majetek (. 04 + 13 + 23) 003 8 073 13432 | 22805
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek (¥.05 az 12) 004
B. I Ztizovaci vydaje 005
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
Software 007
Ocenitelna prava 008
Goodwill 009
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011
| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek | 012
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek (.14 az 22) 013 8 073 11432 | 22805
B. |l Pozemky 014 2 114 2858 7424
Stavby 015 1 646 1526 2140
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 3 752 6498 | 12195
Péstitelské celky trvalych porostt 017
Zakladni stado a tazna zvifata 018 200 150 136
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 308 351 351
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 53 49 559
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
Ocerniovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (. 24 az 30) 023 128
B. Il Podily v ovladany a fizenych osobach 024
Podily v G€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady 026 128
Pujecky a uvéry ovladanym a Fizenym osobam a
ugetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 027
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
Potizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030
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oznac Aktiva fad 2008 2009 2010
Obézna aktiva (F. 32 + 39 + 47 + 57) 031 21591 23583 | 35413
l. Zasoby (.33 az 38) 032 7213 14800 | 18671
l. Material 033 601 410 1193
Nedokoncena vyroba a polotovary 034 2891 5497 5035
Vyrobky 035 3721 8893 | 12443
Zvifata 036
Zbozi 037
Poskytnuté zalohy na zasoby 038
Il. Dlouhodobé pohledavky (i. 40 az 46) 039
I. Pohledavky z obchodnich vztaht 040
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 041
Pohledavky za uc€etnimi  jednotkami  pod
podstatnym vlivem 042
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za
Ggastniky sdruzeni 043
Dohadné ucty aktivni 044
Jiné pohledavky 045
OdloZena daiova pohledavka 046
Ill. | Kratkodobé pohledavky (i. 48 az 56) 047 13855 7094 | 14750
Ill. | Pohledavky z obchodnich vztahl 048 8 945 1880 | 3028
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 049
Pohledavky za u4€etnimi  jednotkami  pod
podstatnym vlivem 050
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za
ucdastniky sdruzeni 051
Socialni zabezpedeni a zdravotni poji§téni 052
Stat - dariové pohledavky 053 2842 1645 371
Ostatni poskytnuté zalohy 054 185 183 448
Dohadné uéty aktivni 055 1883 1386
Jiné pohledavky 056 10903
IV. | Kratkodoby finanéni majetek (F. 58 az 61) 057 523 1689 1992
IV. | Penize 058 35 34 7
Utty v bankach 059 488 1655| 1985
Kratkodoby cenné papiry a podily 060
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Pofizovany kratkodoby finanéni majetek

061

I. Casové rozliseni (f. 63 az 65) 062 1817 303 732
D. I Naklady pfistich obdobi 063 1046 190 16
Komplexni naklady pfistich obdobi 064
PFijmy pfistich obdobi 065 771 113 716
oznag PASIVA rad 2008 2009 2010
PASIVA CELKEM (f. 67 + 84 + 117) 066 31481 35318 | 49213
Vlastni kapital (f. 68 + 72 + 77 + 80 + 83) 067 10768 19433 | 31593
I. Zakladni kapital (f. 69 az 71) 068 2000 2000| 2000
Zakladni kapital 069 2 000 2000| 2000
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 070
Zmény zakladniho kapitélu 071
I. Kapitalové fondy (. 73 az 76) 072
[Il. | Emisni &Zio 073
Ostatni kapitalové fondy 074
Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a
zavazk 075
Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 076
11 Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni
A. . fondy ze zisku (f. 78 +79) 077 200 200 200
A ! Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 078 200 200 200
Statutarni a ostatni fondy 079
IV | Vysledek hospodareni minulych let (F. 81 +
A. . 82) 080 7152 8572 | 17233
A Y Nerozdéleny zisk minulych let 081 7152 8572 | 17233
Neuhrazena ztrata minulych let 082
Vysledek hospodareni bézného ucetniho
A. V. |obdobi (+-) 083
+1416 8661 | 12160
B. Cizi zdroje (. 85+ 90 + 101 + 113) 084 20629 16219 | 17591
B. | Rezervy (F. 86 az 89) 085 11733 8397 3905
B. I Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 086 11733 8397 3905
Rezerva na duchody a podobné zavazky 087
Rezerva na daii z piijmu 088
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4 Ostatni rezervy 089
B. Il. |Dlouhodobé zavazky (i. 91 az 100) 090 921 162 -26
B. Il. | Zavazky z obchodnich vztaht 091
Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 092
Zavazky k ucetnim jednotkéam pod podstatnym
vlivem 093
Zavazky ke spole¢nikim, ¢lendm druzstva a k
Gcastnikum sdruzeni 094
Dlouhodobé pfijaté zalohy 095
Vydané dluhopisy 096
Dlouhodobé sménky k uhradé 097
Dohadné ucty pasivni 098
Jiné zavazky 099 921 162 -26
QOdloZeny darovy zavazek 100
oznad PASIVA fad 2008 2009 2010
M. Kratkodobé zavazky (f. 102 az 112) 101 3563 3753 10712
M. Zavazky z obchodnich vztahd 102 2030 -163 5813
Zavazky k ovlddanym a fizenym osobam 103
Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym
vlivem 104
Zavazky ke spole¢nikim, ¢lendm druzstva a k
Ugastnikim sdruZeni 105
Zavazky k zaméstnancum 106 83 592 638
Zavazky ze socidlniho zabezpeleni a
zdravotniho pojisténi 107 184 685 674
Stat - darfiové zavazky a dotace 108 168 1277 2041
Kratkodobé pfijaté zalohy 109
Vydané dluhopisy 110
Dohadné uéty pasivni 111 839 1013 1198
Jiné zavazky 112 259 349 348
V. Bankovni Givéry a vypomoci (i. 114 az 116) 113 4412 3500 3000
V. Bankovni Gvéry dlouhodobé 114 2579 3013 2580
Bé&zné bankovni Uvéry 115 833 487 420
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Kratkodobé finanéni vypomoci 116 1000
C. | L Casové rozliseni (f. 118 + 119) 117 84 73 29
C. | I. | |Vydaije pristich obdobi 118 84 73 29
Vynosy pFistich obdobi 119
Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Agro Brodek, s. r. o. (V tis. K¢)
Oznade Cislo
ni Text fadku | 2008 | 2009 2010
Trzby za prodej zbozi 01
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02
Obchodni marze (. 01-02) 03
Vykony (f. 05+06+07) 04 |34041|33054| 42714
Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 05 |37790|25193| 39516
Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby 06 -3788 | 7779 3088
Aktivace 07 39 82 110
B Vykonova spotieba (f. 09+10) 08 29620 |25737| 35354
B Spotfeba materialu a energie 09 [18890|16835| 18517
B Sluzby 10 [10730| 8902| 16836
Pridana hodnota (¥. 03+04-08) 11 4421 | 7317 7360
C Osobni naklady 12 8924 | 8791 8807
C Mzdové naklady 13 6496 | 6524 6413
C Odmeény ¢lenim organu spolecnosti a druzstva 14
C Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 2171 | 2100 2201
C Socialni naklady 16 257 167 193
D Dané a poplatky 17 747 407 376
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1403 | 1632 2130
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
(F. 20+21) 19 3924 | 3494 4218
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 52
Trzby z prodeje materialu 21 3924 | 3442 4218
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a
F materialu (f. 23+24 ) 22 3628 | 3096 3661
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F Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
F Prodany material 24 3628 | 3096 3661
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
G oblasti a komplexnich nakladd pfistich obdobi 25 -267 | -3336| -4492
Ostatni provozni vynosy 26 9011110673 14620
H Ostatni provozni naklady 27 1310 920 890
Pfevod provoznich vynosu 28
I Prevod provoznich nakladi 29
Provozni vysledek hospodareni 30 1611 | 9974 | 14826
I(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/
Trzby z prodeje cennych papirt 31
J Prodané cenné papiry a vklady 32
Vynosy z dlouhodobého finan€éniho majetku ( ¥. 34 + 35 +
36) 33
Vynosy z podil( v ovladanych a Fizenych osobam a v Gcéetnich
jednotkach pod podstatnym vlivem 34
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a vklada 35
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K Naklady z finanéniho majetku 38
Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatl 39
L Naklady z precenéni cennych papirli a derivata 40
M Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
Vynosové uroky 42 13 109 65
N Nakladové troky 43 349 | 221 195
Ostatni finanéni vynosy 44 172 520 594
0 Ostatni finanéni naklady 45 24 45 78
Prevod finanénich vynost 46
P Prevod finanénich nakladu 47
Finanéni vysledek hospodareni 48 188 | -255 -344
/(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/
Q Daii z pfijma za béZnou €innost (¥. 50 + 51) 49 7| 1058 2322
Q -splatna 50 1058 | 2322
Q -odloZzena 51
Vysledek hospodareni za béZnou €innost (f. 30 + 48 - 49) 52 1416 | 8661 12160
MimoFadné vynosy 53
R Mimotadné naklady 54
S Daii z pfijmt z mimotadné éinnosti (¥. 56 + 57) 55
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-splatna 56
-odloZena 57
Mimotadny vysledek hospodafreni (f. 53 - 54 -55) 58
Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 59
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) (f. 52 + 58 -
59) 60 |+1416 | +8661 | +12160
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (. 30 + 48 + 53
- 54) 61 +1423 | +9719 | +14482
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Cash flow — optimisticka varianta (2012-2018)

Rok

2012

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vykon 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Piijmy 16800454 | 16800454 | 16800454 | 16800454 | 16800454 | 16800454 | 16800 454
Provozni
6 492 165 6 492 165 6 492 165 6 492 165 6 492 165 6 492 165 6492165
naklady
Uroky 1421986 1279788 1137589 995 390 853192 710993 568 794
KGJ
generalni 0 0 1400 000 0 0 0 1400 000
oprava
Odpisy (-) 2423900 2423900 2423900 2423900 2423900 2423900 2423900
EBIT 6 462 403 6 604 601 5 346 800 6 888 999 7031197 7173 396 5915 595
Dan 19% - - - - - - 1123963
Odpisy (+) 2423900 2423900 2423900 2423900 2423900 2423900 2423900
HV po
8 886 303 9 028 501 7 770 700 9312 899 9 455 097 9 597 296 7215532
zdanéni
Pravidelna
2369978 2369978 2369978 2369978 2369978 2369 978 2369978
splatka
Cisty cash-
a 6516 325 |6 658523 5 346 800 6 942 921 7085119 7227 318 4 845 554
ow
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Cash flow — optimisticka varianta (2019-2026)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
16800454 | 16800454 | 16800454 | 16800454 | 16800454 | 16800454 | 16800454 | 16800 454
6492 165 6 492 165 6 492 165 6 492 165 6 492 165 6492 165 6492 165 6 492 165

426 596 284 397 142198 - - - - -

0 0 0 1400 000 0 0 0 1400 000
2423900 2423900 2423900 2423900 2423900 2423900 2423900 2423900
7457793 7 599 992 7742191 6 484 389 7 884 389 7 884 389 7 884 389 6 484 389
1416 980 1443 998 1471016 1232033 1498 033 1498 033 1037 492 1232033
2423900 2423900 2423900 2423900 2423900 2423900 2423900 2423900
8464 713 8579 894 8695075 7676 256 8 810 256 8 810 256 8 810 256 7 676 256
2369978 2369978 2369978 - - - - -

6 094 735 6 209 916 6 325 097 7676 256 8 810 256 8 810 256 8 810 256 7676 256
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Cash flow — pesimisticka varianta (2012-2018)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vykon 100% 100% 98% 98% 96% 94% 92%
Prijmy 16 800 454 16 800 454 16 464 444 16 464 444 16 128 435 15792 426 15 456 417
Provozni

6 492 165 6 492 165 6 492 165 6 492 165 6 492 165 6 492 165 6492165
naklady
Uroky 1421986 1279788 1137 589 995 390 853192 710993 568 794
KGJ
generalni 0 0 1400 000 0 0 0 1 400 000
oprava
Odpisy (-) 2423900 2423900 2 423900 2 423900 2423900 2423900 2 423900
EBIT 6 462 403 6 604 601 5010 790 6 552 989 6359 178 6 165 368 4 571 558
Dan 19% - - - - - - 868 596
Odpisy (+) 2423900 2423900 2423900 2423900 2423900 2423900 2423900
HV po
8 886 303 9028 501 7 434 690 8 976 889 8 783078 8 589 268 6 126 862
zdanéni
Pravidelna
2369978 2369978 2369978 2369978 2369978 2369978 2369978
splatka
Cisty cash-

a 6516 325 6 658 523 5064 712 6 606 911 6413 100 6219 290 3 756 884

ow
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Cash flow — pesimisticka varianta (2019-2026)

2019

2020

2021 2022 2023 2024 2025 2026
92% 90% 88% 86% 86% 84% 82% 80%
15456 417 | 15120408 | 14784399 | 14448390 | 14448390 | 14112381 | 13776372 | 13440363
6 492 165 6 492 165 6 492 165 6 492 165 6 492 165 6492 165 6492 165 6 492 165
426 596 284 397 142 198 - - - - -

0 0 0 1400 000 0 0 0 1400 000
2423900 2423900 2423900 2423900 2423900 2423900 2423900 2423900
6 113 756 5919 946 5726 136 4132 325 5532 325 5196 316 4 860 307 3124 298
1161613 1124789 1 087 965 785 141 1051141 987 300 923 458 593 616
2423900 2423900 2423900 2423900 2423900 2423900 2423900 2423900
7376 043 7219 057 7062071 5771084 6 905 084 6 632 916 6 360 749 4 954 582
2369978 2369978 2369978 - - - - -

5 006 065 4849 079 4692 093 5771084 6 905 084 6 632 916 6 360 749 4 954 582
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