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ANOTACE

Diplomova prace pojedndva o nakladech, nédkladovych kalkulacich a problémech ve
stanoveni cen. Po teoretické ¢asti nasleduje charakteristika podniku a ptehled ¢innosti
firmy. V analytické ¢asti je feSena problematika kalkula¢niho systému pro stanoveni
nakladii a cen. Zvlastni pozornost je vénovana fixnim nakladam resp. podkladim pro
stanoveni ceny. V ramci spravni rezie jsou dale analyzovany néklady na zakazky a

navrh feSeni na efektivnéjsi kalkulace a tvorbu cen metodou prispévku na thradu.

ANNOTATION

This master thesis consists of two main parts. There is a extract from cost calculations
literature in the first, theoretical part. Then follows the second, analytical part where the
company is introduced and its marketing, sales and further information as well as the
currently used calculation table are presented. There is also the part, suggested
improvements on the calculation system are described. In particular to provide user with
recommended customer price, but also the lowest possible price to be required
undercurtain conditions. Further the marginal contributioces was implemented in order

to analyse costs of sales activities as it changes project to project.
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UvVOD

V kazdém podnikani se setkdme s naklady. Aktivni fizeni nakladt v kazdé firmé¢ je
podminkou existence jednotlivych podnikatelskych subjekti na trhu, coz je velmi
nestabilni a rychle se ménici prostfedi. Co podnikatel véera povazoval za svoji
konkuren¢ni vyhodu, miize uz dnes byt jeho nevyhoda, ktera také mize vést k upadku
nebo uplnému krach firmy. Celkové mizeme fici, ze trzni cena musi pokryvat naklady a
zaroven také vytvaret zisk.

Znalost ndkladi a trzeb prodanych vykont patii k nezbytnych informacim pfi
podnikatelské Cinnosti. Prestoze se tyto informace tykaji minulosti, jsou podstatné také
pro rozhodovani o budoucim vyvoji a zaméteni podniku.

Lze ftici, ze kazdy vyrobek ¢i sluzba jsou né¢im jedine¢né. Cena vyrobku nebo sluzby
by méla odrazet nejen jeho jedinecnost pro zakaznika, ale musi také respektovat
podminky trhu a samoziejmé také konkuren¢ni situace které mohou nastat. Z tohoto
divodu je nutné znat riizné moznosti Upravy cen.

Kalkulace jsou pouzivany v kazdém podniku, ve kterém dochazi k pfeméné vstupt na
vystupy. Pojeti kalkulace vykonl v podnicich je vSak rtizné. Nékteré z podnikli na
kalkulace nahlizi jako na ¢innost, jejichz vysledkl je vyuzivano pouze v ojedin€lych
piipadech, a dle nékterych nazort neni potieba znat vysi nakladi jednotlivych polozek,
protoze v trznim hospodaistvi prodejni cena vyplyva ze vztahu nabidky a poptavky.
V jinych podnicich jsou vSak kalkulace jednim z nastroji slouzicich také pro fizeni
podniku.

Predkladana diplomova prace vychdzi z mé bakalarské prace a je provadéna na
podminky firmy ADARES s.r.o. se sidlem v Brné — Reckovicich. Cilem bakalaiské
prace bylo na zdklad€¢ teoretickych poznatkd, v prvnim piipadé, zavést systém
vnitropodnikového ucetnictvi nebot’ firma ADARES s.r.0. G¢tovala pouze ve financnim
ucetnictvi a nasledné zavést kalkulaéni systém.

Cilem mé diplomové prace je analyzovat dosavadni systém kalkulace nakladi a na
zaklad¢€ ziskanych poznatkll navrhnout takova feSeni, ktera by prispéla ke zkvalitnéni

kalkulacniho systému ve firmé.



1. VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Cilem mé diplomové prace je analyzovat dosavadni systém kalkulace nakladi a na
zaklad¢ ziskanych poznatkl navrhnout takova feseni, kterd by pfispéla ke zkvalitnéni
kalkula¢niho systému ve firme.

Diplomova prace je tvofena tfemi castmi, teoretickymi vychodisky, analyzou
sou€asného stavu a v posledni fadé navrhy a doporucenimi, které by vedly ke zlepSeni
soucasného stavu.

V prvni ¢asti mé diplomové prace se tedy budu zabyvat teoretickymi vychodisky.
Nejprve bych se v kratkosti zminil o vnitropodnikovém ucetnictvi. Dale tato Cast
obsahuje popis jednotlivych druhli nékladt, se kterymi se pii sestavovani kalkulaci
muzeme setkat. Soucasti teoretickych vychodisek také budou typy kalkulaci se kterymi
se muzeme nejCastéji setkat ve stavebnictvi.

Po stru¢né zpracovanych teoretickych vychodiscich nasleduje charakteristika firmy
ADARES s.r.0. a také analyza soucasné¢ho stavu ve firmé. V této Casti je popsana jeji
¢innost, historie, organizacni struktura a SWOT analyza.

V posledni c¢asti diplomové prace jsou obsazeny navrhy a doporuCeni na zlepSeni
soucasného stavu kalkula¢niho systému ve firm¢. Tyto navrhy vychdzeji z analyzy
soucasné¢ho stavu, tedy z kalkula¢niho systému ktery je v soucasné dobé ve firmé
pouzivan. Je zde také obsazen novy kalkula¢ni systém, ktery by mohl byt do firmy

implementovan a ktery by ptisp¢l ke zkvalitnéni kalkula¢niho systému ve firme.



2. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Vnitropodnikové ucetnictvi

Oproti finanénimu ucetnictvi tcetni informace zjisténé z vnitropodnikového ucetnictvi
pouzivaji pro své rozhodovani fidici pracovnici podniku na riznych stupnich vedeni.
Informace vnitropodnikového tucetnictvi nejsou omezovany zadnymi principy
ocenovani, odepisovani ani zddnymi jinymi, ale spiSe navazuji na specificky charakter
¢innosti podniku a riznorodé rozhodovaci tilohy, které se fesi.

Vnitropodnikové ucetnictvi poskytuje informace pro finanéni uetnictvi, pro fizeni a
rozhodovani, pro kontrolu nakladi, pro fizeni vnitropodnikovych ttvari a poskytuje
informace o vyrobkovych nakladech, vynosech a rentabilité. Okruh t¢etnich informaci

pro vnitini fizeni podniku je tajny.

Vnitropodnikové ucetnictvi musi zabezpecovat pro finan¢ni ucetnictvi priukazné
doklady:
a) o stavu a zméné zasob vytvoienych vlastni ¢innosti
b) pro vyjadieni aktivace vlastnich vykont

C) pro ocenéni zasob a ostatnich vykont vytvofenych vlastni ¢innosti

“Vnitropodnikové UucCetnictvi miize byt zaméfeno napf. na kontrolu hospodareni
jednotlivych wvnitropodnikovych tutvarti nebo na kontrolu nakladii vynaloZzenych na

podnikové vykony s rozvrhem na vnitropodnikové Gtvary. !
2.1.2 Rysy vnitropodnikového ucetnictvi
Vnitropodnikové UcCetnictvi je sestavovano s cilem zajistit informace o piinosu

jednotlivych vnitropodnikovych utvart k vysledkiim podniku jako celku. Tento systém

je spiSe odpovédnostni nez vykonovy.

' BEZROUK, J. Kalkulace zakdzky ve vybraném podniku. Brno: Vysoké uceni
technické v Brn¢, Fakulta podnikatelskd, 2007. 64 s. Vedouci bakalatské prace Ing.
Helena HanuSova, CSc.
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Systémy vnitropodnikového tucetnictvi umoziiuji podrobnéji analyzovat uspory a
vysledky z prodeje. Informace o usporach lze ziskat porovnanim ucti stfediskovych
nakladd a vynost, na nichz se sleduje stanoveny nakladovy ukol. Tyto Gcty ndkladu a
vynosti jsou dale ¢lenény podle zptisobu koncipovani nakladovych ukoli. Vysledky
zZ prodeje se zjist'uji porovnanim Gctd nakladi a vynost z prodanych vyrobka.

Za hospodareni s majetkem je odpovédné vrcholové vedeni podniku, které nese
disledky z hospodateni. Vrcholové vedeni podniku ma také odpovédnost za prodané
vyrobky. To vyplyva ze skuteCnosti, Ze vnitropodnikovém Ucetnictvi je minimum
rozvahovych uctu.

Ostatni Utvary jsou budovany v zdsadé jako vykonné, jejichz hlavnim tkolem je
hospodarné plnit vice méné jednoznacné zadané tkoly. Urcitou vyjimkou z tohoto
pravidla je pouze Utvar dopravy, ktery je kromé toho motivovan na maximalnim vyuziti

své kapacity prodejem svych vykonii externim odbé&rateltim.

2.2 Rozbor jednookruhové a dvoukruhové tcetni soustavy

»Zasadni kritérium pro volbu mezi zavedenim jednookruhové ¢i dvoukruhové ucetni
soustavy je to, zda chceme ¢i nechceme ve vnitropodnikovém tucetnictvi piistoupit ke
zmén¢ ocenéni majetku a nékterych pasiv na jiné hodnoty, nez jsou piipustné ve

finanénim G&etnictvi.”?

2.2.1 Jednookruhova ucetni soustava

Jednookruhové ucetnictvi uspoiadava syntetické a analytické ucty tak, aby poskytovaly
informace o skute¢nych vlastnich nakladech podle druht vyrobkl. Tyto udaje se pak
dale pouZzivaji pro vypocet primérnych skute¢nych ndkladl na jeden vyrobek urcitého
druhu a porovnavaji se s pfedem stanovenymi nédklady na vyrobek.

Jednookruhové ucetnictvi s kooperaci stiedisek se zpravidla fesi tak, ze vnitropodnikové

pfevody se zapisuji ve vnitropodnikovém ucetnictvi vzdy podvojnym zapisem pomoci

2 BEZROUK, J. Kalkulace zakdzky ve vybraném podniku. Brno: Vysoké uceni
technické v Brné, Fakulta podnikatelskd, 2007. 64 s. Vedouci bakalaiské prace Ing.
Helena HanuSova, CSc.
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uctl Vnitropodnikové ndklady a Vnitropodnikové vynosy, které se zaradi do uctovych
skupin 59 a 69. Ocenovaci rozdily k nedokoncené vyrobé¢ a vyrobkiim se uctuji
v analytické evidenci na uctech 99.

Hospodarsky vysledek v této ucetni soustav je shodny s hospodaiskym vysledkem
vykdzanym souhrnné ve vnitropodnikovém ucetnictvi ¢lenéném podle stiedisek.
Soucasti hospodarského vysledku je i rozliSeni, zda pfislusny ucet bude zahrnut do
vypoétu jen v jednookruhové ucetni soustavé. Do hospodaiského vysledku se
nezahrnuji ucty 599 a 699.

Vysledek hospodafeni se zjiStuje porovnanim nakladd na prodavany vyrobek
s vynosem za tento vyrobek. Tento zplisob zjiStovani hospodaiského vysledku se

nazyva netto princip.

2.2.2 Dvouokruhova ucetni soustava

Dvouokruhova tcetni soustava ma jeden zékladni majetkovy ucet pro kazdy okruh. Tim
V této ucetni soustavé na rozdil od jednookruhové ucetni soustavy lze snadno délit
informace pro externi a interni uzivatele.

Druhy tcetni okruh vznika tak, ze mezi ucty nakladii a vynosi jsou vlozeny nakladové a
vynosové Ucty tiidéné podle sttedisek, tedy podle jednotlivych ¢innosti. Pfi i€tovani se
ve druhém okruhu vyuZiva uétovych téid 8 a 9. Uéetni jednotka si sama zvoli v uétovém
rozvrhu syntetické ucty k témto tiiddm. Dale se pouzivaji spojovaci ucty k nakladiim,
vynostim a zdsobam v ramci uctovych tfid 8 a 9.

Dvoukruhové ucetnictvi ma nékteré vyhody. PiedevSim jeho nezavislost na finanénim
ucetnictvi a ztoho vyplyvajici moznost zjistovani vnitropodnikovych vysledka
S pouzitim vnitropodnikového ocenéni zasob vlastni vyroby, které neni omezeno

pravidly uréenymi zakonem.

12



2.3 NAKLADY

Néklady jsou pro podnik zdkladni kategorii hospodaiské cinnosti. Jakdkoliv
hospodaiska ¢innost je spojena se vznikem nakladu.

V podnikové praxi se setkavame s dvojim pojetim nakladu: finan¢ni ucetnictvi, které je
urceno pro externi uzivatele a vnitropodnikové (manazerské) ucetnictvi, které¢ vyuzivaji
manazefi V fizeni podniku.

Naklady je moZno definovat jako penézné ocenénou spotiebu vyrobnich faktoru vcetné

vetejnych vydajt, ktera je vyvolana tvorbou podnikovych vynosu.

Je vS§ak tieba zduraznit:

» jedna se o penézni vyjadieni spotieby prostiedkil a prace , coz znamena, ze
jednotlivé naklady nejsou ovlivilovany jen naturdlni spotfebou vyrobnich
Cinitell, ale také jejich cenami a cenami penéz ( vliv trokl, ménoveé kurzy atd.)

» naklady podniku jsou definovany jako spotfeba prostfedki a prace, nemizeme je
tedy zaménovat za penézni vydaje (i kdyz spolu vzajemné souvisi)

» naklady podniku jsou vzdy spojovany s uréitymi ucelovymi ¢innostmi podniku,
tedy s provoznimi vykony

» Vv nakladech podniku jako spotiebé riiznych vyrobnich Ciniteld se odrazeji i vlivy

moznych kombinaci vyuzivanych ¢initeld pti realizaci ¢innosti podniku

2.3.1 Druhové élenéni naklada

,T0t0o ¢lenéni odpovida shromazdovani nakladu do stejnorodych skupin spojenych s

¢innosti jednotlivych vyrobnich faktoru (material, prace a investiéni majetek). Toto

t¥idéni odpovida na otazku, co bylo spotfebovano.*®

¥ BEZROUK, J. Kalkulace zakdzky ve vybraném podniku. Brno: Vysoké uceni
technické v Brné, Fakulta podnikatelskd, 2007. 64 s. Vedouci bakalaiské prace Ing.
Helena HanuSova, CSc.
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Zakladni nakladové druhy:

» spotfeba surovin a materidlu, paliv, energie atd.
odpisy budov, strojii, vyrobniho zatizeni, nastroji atd.
mzdové a ostatni osobni naklady

finan¢ni néklady (pojistné, placené tiroky, poplatky atd.)

YV V VYV VY

naklady na externi sluzby (opravy, ndjemné atd.)

Druhové clenéni nakladi se uplatiuje ve vykazu zisku a ztrat (vysledovce) nebo
V uctové osnove.

Tento zplsob ¢lenéni ndkladli predstavuje v penéznim vyjadieni vykazované vklady
ekonomickych zdrojh, které vstupuji do dané aktivity z vnéjSku, proto je oznacujeme
také jako naklady externi. Jejich soucésti nejsou ndklady interni, které ptedstavuji
spotfebu vykona vytvofenych uvnitf podniku (naptiklad oprava zatizeni provedena
vlastnimi pracovniky).

Vyznam druhového ¢lenéni nakladi na podnikové urovni spociva vtom, ze je
podkladem pro =zajisténi zdroji z okoli. Vétsi vyznam md vSak toto clenéni
Z makroekonomického hlediska pti zjiStovani ukazateli jako naptiklad narodni diichod
apod. Z toho divodu se druhové ¢lenéni nakladi vyuziva i jako zakladniho ¢lenéni ve

finanénim ucetnictvi.

2.3.2 U&elové ¢lenéni nakladi

Dle tohoto hlediska tiidime naklady:

» podle mista vzniku a odpovédnosti, tj. podle vnitropodnikovych utvarti

(sttedisek)

vvvvvv

Clenéni nakladt podle mista vzniku a odpovédnosti odpovida na otazku, kde naklady
vznikly a kdo je odpovédny za jejich vznik. V zasadé jde o tiidéni nakladu podle
vnitropodnikovych utvaru. V zavislosti na velikosti podniku a organizaci vyroby

¢lenime naklady zpravidla na:
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» néklady vyrobni ¢innosti

» naklady nevyrobni ¢innosti
Néklady vyrobni ¢innosti dale ¢lenime na :

» technologické naklady

» naklady na obsluhu a fizeni

2.4. Manazerské pojeti nakladu

1. Manazerské cetnictvi pouziva ekonomické (skutecné, relevantni) néklady, to mimo
jiné znamena, Ze v manazerském ucetnictvi pocitdme 1 s naklady ptilezitosti

(oportunitni, alternativni naklady).

2. Manazerské pojeti nakladu (oproti ucetnimu) bere pii kazdém rozhodovani v tivahu
prirtastkové naklady, tedy ty naklady, které jsou timto rozhodovanim ovlivnény.

Ostatni naklady povazuje za irelevantni tomuto rozhodnuti. Tyto naklady jsou

nazyvany jako utopené.

3. Manazerské ucetnictvi rozliSuje kratkodoby a dlouhodoby pohled na naklady a
jejich vyvoj. V kratkodobém vnimani nakladu jsou né¢které vyrobni cinitele
nemeénné, tedy fixni. Fixni Cinitele vyvolavaji vznik fixnich nakladu. V
dlouhodobém pohledu jsou veskeré wvyrobni cinitele proménné a tedy =z

dlouhodobého hlediska neexistuji Zzadné fixni naklady.
2.4.1 Clenéni nakladi ve vztahu k vykoniim
Tento zplsob ¢lenéni nakladt vychéazi z rozdéleni ndkladli na technologické ndklady,

tedy nédklady pfi¢inné souvisejici s jednotlivymi operacemi pii uskuteciiovani

konkrétniho vykonu, a na ndklady na obsluhu a fizeni.
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» Naklady jednicové — taktéz nazyvané ndklady technologické. Souviseji
S jednotlivymi vyrobnimi operacemi a pfimo se tykaji dané kalkulacni jednice.
Jsou sledovany samostatné za kazdy vykon dle kalkulacnich polozek. Patti sem
napfiklad jednicovy material, jednicové mzdy.

» Naklady rezijni — naklady fidicich a obsluznych ¢innosti za urcité obdobi.
Nevztahuji se pfimo k danému vykonu. Sledovanym hlediskem je také misto

jejich vzniku a odpovédnost za jejich vysi.

2.5. Kalkula¢ni ¢lenéni nakladu

Urovei vynaloZenych nékladi je mozné zhodnotit na zakladé informaci o nakladech
piifazenych jednozna¢né vymezené jednotce vykonu (kalkula¢ni jednici) podle principu

pti¢inné souvislosti. Toto je tkolem kalkulace nakladd, ktera ¢leni ndklady na:

» piimé naklady — coz jsou naklady, které byly vynalozeny v souvislosti
S konkrétnim vykonem, kterému je mozno tyto naklady bezprostiedné priradit;
» neprimé naklady — jsou naklady vztahujici se k nékolika vykonim, stiediskiim,
a proto jsou jednotlivym vykonim piifazovany pomoci rozvrhovych zakladen.
Z hlediska zptsobu ptifazovani nakladt konkrétnim vykontim je mozno naklady

rozdé¢lit do nékolika skupin:

» naklady pfifazované bezprostfedné konkrétnimu vykonu (spotfeba jednicového
materialu);

» naklady bezprostiedné¢ pfifazené konkrétnimu stiedisku, pro pfifazeni
konkrétnim vykonim je nutno pouzit rozvrhové zakladny;

» naklady zuctované mezi stfedisky s pfedanim vnitropodnikovych vykonl jsou
rozdéleny také pomoci rozvrhové zékladny;

» spole¢né naklady rozpocitané do nakladt vykonti pomoci procentnich ptirazek.

MozZny zpusob vyuziti ¢lenéni nadkladi pro jejich pfifazeni vykonim je patrny dle

nasledujiciho schématu €. 1.

16



2.5.1 Rozvrhovani nepfimych nakladi

Neptimé néklady zajistuji provedeni vét§tho mnozstvi vykond, nebo souvisi s ¢innosti
ur¢itého vnitropodnikového tutvaru, ktery se na kalkulovaném vykonu podili. Nepiimé
naklady nesouvisi s konkrétnim vykonem, maji charakter rezijnich nakladi, které jsou
ptifazovany kalkula¢ni jednici dle rozvrhové zékladny.

Rozvrhova zédkladna je tedy klicem, kterym je stanoven zplsob rozvrzeni nepiimych

nakladl. Rozvrhovéa zdkladna by méla spliiovat nasledujici ptedpoklady:

» méla by to byt veli¢ina, k nizZ maji rozvrhované naklady v maximalni mife vztah
pricinné souvislosti z hlediska jejich celkové vyse a zmén;

» méla by byt dostateéné¢ velkd, aby malé vykyvy v jejim rozsahu nezptsobily
nadmérné vykyvy v rozvrhovanych nakladech na vykon;

» pomér mezi rozvrhovanou zékladnou a rozvrhovanymi naklady by mél byt
Vv Case relativné staly, aby mezi nimi existovala proporcionalita;

» m¢ela by byt jednoducha a snadno zjistitelnd i kontrolovatelna.

Schéma ¢. 1 Prifazovani nakladi konkrétnim vykonim

Druhy nakladia Nakladova stiediska Naklady vyrobku

v

JEDNICOVY MATERIAL JEDNICOVY MATERIAL

v

OBALOVY MATERIAL OBALOVY MATERIAL

JEDNICOVE MZDY VC. JEDNICOVE MZDY VC.
PRIPL. A POJISTENI PRIPL. A POJISTENI

v

EXTERNi KOOPERACE EXTERNi KOOPERACE

v

HLAVNI STREDISKA VARIABILNI (SPECIFICKE)
ENERGIE > NAKLADY
MZDY A PLATY, SOCIALNI —» FIXNI (SPECIFICKE)
NAKLADY NAKLADY
RUZNE REZIJNI \ POMOCNA STREDISKA l T
PROVOZNIi NAKLADY
OSTATNI NAKLADY SPRAVNI STREDISKA

VSEOBECNA REZIE —> VSEOBECNA REZIE
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2.3.5 Clenéni nakladi dle jejich zavislosti na objemu provadénych vykoni

,Dulezitym hlediskem ¢lenéni nékladii je posuzovani dynamiky jejich vyvoje, tedy jak

w e e , sy , . . v . , 4
se méni jejich celkova vyse v zavislosti na zménach v objemu vykon*

2.5.2 Variabilni naklady

Variabilni (proménlivé) ndklady musi byt opakované vynakladdny s kazdou dalsi
jednotkou vykont. Jejich celkova vySe se méni pii zmeénach v objemu vykont. Podle
typu této zmény se dale rozliSuji ndklady proporcidlni, nadproporcidlni a
podproporcialni. Celkova vySe proporciondlnich ndkladi se méni pfimo umérné
Ssobjemem vykonli, naklad na kazdou dalSi jednotku vykonu je neménny.
Proporciondlni ndklady jsou vSechny jednicové naklady. Podproporciondlni naklady se
pii rastu objemu vykona zvysuji, ale pomalejSim tempem nez je rist objemu vykont.
Podproporciondlnimi naklady mohou byt naptiklad naklady na opravu strojnich
zatizeni. Nadproporciondlni naklady se pfi ristu objemu vykond také zvySuji, ale
naopak rychlejSim tempem nez je rist objemu vykond. Typickym ptikladem jsou
piiplatky za ptes¢asovou praci, jez navysuji mzdové ndklady pii vysSim objemu vyroby.

Graf ¢. 1 Prabéh celkovych variabilnich nakladua
nadproporcionalni

proporcionalni

podproporcionalni

* BEZROUK, J. Kalkulace zakdzky ve vybraném podniku. Brno: Vysoké uceni
technické v Brné, Fakulta podnikatelska, 2007. 64 s. Vedouci bakalarské prace Ing.
Helena HanuSova, CSc.
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Graf ¢. 2 Pribéh primérnych variabilnich nakladi

progresivni

konstantni

podproporcionalni

X
Pramen: B. Krdl a kol. Nikladové a manazerské ucetnictvi. 1. vydani, Praha: Prospektrum,

1997. 408 s. ISBN 80-7175-060-3, strana 58.

2.5.2 Fixni naklady

Fixni (stdlé) ndklady jsou pii zménach v objemu vykonid neménné. Neménnost se
piitom posuzuje ve vztahu k uvazovanému rozsahu vyuziti kapacity ve sledovaném
Casovém obdobi. Celkové fixni naklady jsou charakteristické tim, ze musi byt do
daného procesu vlozeny jednorazove jesté pied uskutecnénim prvni jednotky vykonu,

ey ee

vramci dané kapacity pfi zvySujicim se objemu vykonu se jejich celkova vyse jiz

nemeéni.
Graf ¢. 3 Prabéh celkovych a primérnych fixnich naklada
N
celkoveé
prameérné
X

Pramen: B. Krdl a kol. Ndkladové a manazerské ucetnictvi. 1. vydani, Praha: Prospektrum,
1997. 408 s. ISBN 80-7175-060-3, strana 58
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2.6 Kalkulace naklada

Pro efektivni fizeni nakladd je nezbytné jejich sledovani z vécného hlediska, tj. podle
vykonu (vyrobku a sluzeb). Timto tkolem se zabyvaji kalkulace vlastnich ndkladu.
Néklady uvazované v kalkulacich se ve velké mire shoduji s naklady finan¢niho
ucetnictvi. Za zminku stoji také odpisy. Ve finan¢nim ucetnictvi se eviduji podle
ptedpisu a po uplynuti stanovené doby se dale neuctuji. Kalkula¢ni odpisy se uctuji v
takové vySi, aby zajistily substanéni zachovani kapitdlu (aby pii nahradé¢ dané¢ho
prosttedku byly k dispozici penize potiebné k jeho nahrad¢).

Zakladnim pojmem v nakladovych kalkulacich je kalkula¢ni jednice. Kalkula¢ni jednice
je urcity vykon (vyrobek, polotovar, prace nebo sluzba), vymezeny métici jednotkou,
napi. jednotkou mnozstvi (kusy), hmotnosti (kg), délky (m), plochy (m2), ¢asu (h) apod.
Mohou to byt vykony odbytové, proddvané mimo podnik nebo vnitropodnikove,

pifedavané uvniti podniku.

2.6.1 Predmét kalkulace

,Predmét kalkulace je vymezen kalkula¢ni jednici, ptipadné kalkulovanym mnozZstvim.
Kalkula¢ni jednici se rozumi konkrétni vykon vymezeny mérnou jednotkou a druhem,
na ktery se stanovuji nebo zjistuji naklady. Kalkulované mnozstvi pak zahrnuje urcity

pocet kalkulaénich jednic.*®

2.6.2 Struktura naklada v kalkulaci

Struktura, vniz se stanovuji a zjistuji naklady vykont na kalkulaéni jednici, je
vyjadiena v kazdém podniku individualné formou kalkula¢niho vzorce. Pfitom vSak
existuje vice zdkladnich druhii kalkula¢nich vzorci a je na uzivateli, ktery bude

pouzivat, ptipadné ze kterého bude vychdzet s ohledem na typ rozhodovaci tilohy.

> BEZROUK, J. Kalkulace zakdzky ve vybraném podniku. Brno: Vysoké uceni
technické v Brné, Fakulta podnikatelskd, 2007. 64 s. Vedouci bakalaiské prace Ing.
Helena Hanusova, CSc.
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VSeobecny kalkulac¢ni vzorec:

1. pfimy material

2. ptimé mzdy

3. ostatni ptimé naklady

A.NAKLADY PRIME

4. vyrobni rezie technologicka

5. vyrobni rezie vSeobecna

B. REZIE VYROBNI

VLASTNi NAKLADY VYROBY (PROVOZU) A+B
6. zdsobovaci reZie

7. spravni rezie

VLASTNi NAKLADY VYKONU

8. odbytova rezie

UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU
9. zisk

Toto pojeti kalkulaéniho vzorce bylo az do konce 80. let predmétem legislativni upravy,
ktera zdlraznovala nutnost vykazovani kalkulaci nadpodnikovym trovnim. V soucasné
dob¢ je toto Clenéni nakladl, vychazejici ze vztahu nédkladi k fadzim reprodukcniho
procesu, vhodné predevSim pii tvahach, které polozky zahrnout do ocenéni zmény
stavu vnitropodnikovych zasob ve finanénim a danovém ucetnictvi. Z jeho nepfilis

podrobné struktury naklada vsak vyplyvaji i ur€ité nedostatky, a to predevsim:

» syntetizuje nakladové polozky, které maji rizny vztah ke kalkulovanym
vykonlim, a které by se tedy mély ptifazovat podle rtiznych principti alokace;

» syntetizuje i nakladové polozky bez ohledu na jejich relevanci ¢i irelevanci pii
feSeni riznych rozhodovacich tloh;

» je statistickym zobrazenim nakladi, v fad¢ polozek informuje o primérné vysi
nakladl ptipadajicich na kalkula¢ni jednici.
Typovy kalkulac¢ni vzorec je ptikladem kalkulace plnych ndklada (téZ nazyvané

absorp¢ni kalkulace).
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2.7 CENA VYKONU (ZAKLADNI)

V kalkulaénim vzorci se vyskytuji dvé zékladni skupiny ndkladu — naklady pfimé a
naklady rezijni. Pfimé néklady jsou pfimo pfifazovany jednotlivym druhtim vyrobku
bez jejich predchoziho soustfedéni podle mista vzniku. Do skupiny piimy material
patii zejména suroviny, zékladni material, polotovary, pohonné hmoty, pomocny a
ostatni materidl, vyrobni obaly. Zpravidla jde o material, ktery se stava trvalou soucasti
vyrobku nebo ptispiva k tvorbé zakladnich vlastnosti vyrobku. Ve skupiné piimé mzdy
jsou zpravidla zékladni mzdy (tkolové, Casové apod.) a ostatni soucasti mzdy. Pii
soucasnych vyrobnich postupech je stdle vice obtizné rozliSovat pfimé a rezijni mzdové
naklady, nebot’ podil pfimych mezd klesa a Casto i mizi. Polozka ostatni piimé
naklady zpravidla zahrnuje technologické palivo a energie, odpisy, opravy a udrzovani,
ptispévky na socialni zabezpeceni, ztraty ze zmetku a vadné vyroby.

Rezijni naklady (rezie, nékdy téz nepfimé naklady) jsou néklady spolec¢né vynakladané
na celé kalkulované mnozstvi vyrobku, vice druhu vyrobku nebo zajisténi chodu celého
podniku, které neni mozZno stanovit na kalkula¢ni jednici pfimo, nebo jejichZ pfimé
uréovani by bylo nehospodarné. Na jednotlivé vyrobky se rezijni ndklady zuctuji
nepiimo prostiednictvim pfirazek podle urcitych klicd. Hranice mezi piimymi a
rezijnimi naklady je relativni; obecné plati, ze kvalita a vyuzitelnost kalkulaci roste
pri¢itanim co nejvétsiho podilu nakladu piimo na kalkula¢ni jednici. S tim ovSem rostou
naklady na zjisTovani ,ptimych nékladu (na evidenci, stanoveni norem aj.); hranici pro
vymezeni obou forem nakladu je proto hospodarnost.

Rezijni naklady se stanovuji na kalkula¢ni jednici zictovaci (rezijni) ptirazkou, coz je v
procentech vyjadieny pomér rezijnich nakladu ke zvolené pené¢zni rozvrhové zakladné,
nebo zictovaci (rezijni) sazbou, coZ je podil rezijnich ndkladu ptipadajici na jednotku
naturdlni rozvrhové zakladny.

Zikladnou pro rozvrhovani reZijnich nakladua jsou casto veliciny penézni (napf.
ptimé mzdy, piimy material, celkové piimé naklady atd.) nebo naturdlni (napf. pocet
kusu vyrobku, normohodiny nebo strojové hodiny, hmotnost vyrobku atd.). Tato

zakladna by méla byt zvolena tak, aby:
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» rezijni néklady k ni byly v maximalnim pfi¢inném vztahu
» predstavovala vyrazny podil ve struktuie nakladt

» Dbyla dostatecné velka, stala a snadno zjistitelna

Jako rozvrhové zakladny je mozno pouzit naturalnich ukazateli (kg, kW, mz, pracovni

hodiny atd.). Také je mozno pouzit vice rozvrhovych zakladen.

2.7.1 Kalkulaéni vzorce oddélujici fixni a variabilni naklady
Cena po upravach
— Variabilni ndklady vyrobku
pfimy (jednicovy) material
pfimé (jednicové) mzdy
variabilni rezie
Marze (pifispévek na thradu fixnich naklada a tvorby zisku)
— Fixni néklady v priiméru ptipadajici na vyrobek

Zisk v priméru pripadajici na vyrobek

Tento druh kalkulacniho vzorce si podrobné¢ v§ima struktury vykazovanych nakladu.
Pro tadu uloh pfedevS§im kratkodobého charakteru je ucelné vykézat v kalkulaénim
vzorci oddélené naklady ovlivnéné zménami objemu provadénych vykont (variabilni) a

naklady fixni.

2.7.2 Kalkulace se stupniovitym rozvrstvenim fixnich naklada
Cena po upravach
— Variabilni ndklady vyrobku
ptimy (jednicovy) material
ptimé (jednicové) mzdy
variabilni rezie
Marze 1
— Fixni vyrobkové naklady
Marze 11
— Fixni naklady skupiny vyrobki
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Marze 111

— Fixni naklady stfediskové
Marze IV

— Fixni néklady podniku

Zisk (ztrata) pripadajici v priméru na vyrobek

Tento typ kalkulace (nazyvané téz jako stupiiovitd kalkulace variabilnich nakladi) je
modifikaci kalkulace variabilnich nakladd. Jejim hlavnim odliSujicim rysem je, Ze se
fixni ndklady neposuzuji jako nedé€litelny celek. Jejich hlavni roz¢lenéni vychéazi ze
snahy oddélit fixni ndklady pfifazené na principu pri¢inné souvislosti od fixnich
nakladi ptirazovanych dle jinych principi.

Fixni naklady jsou Clenény dle toho, zda byly vyvolany konkrétnim druhem vyrobku,
skupinou vyrobku, dil¢i ¢asti vyrabéného sortimentu, vznikajici v oddéleném provozu
apod. Oddélené¢ je poté vykazana c¢ast fixnich ndkladi podniku, jejichz vztah
k jednotlivym vykontim je relativné vzdaleny a které jsou pfifazovany na principech
uhrady nebo primérovani.

Podil fixnich nakladii ve vyrobnich firméach je vyznamny. Propocet marze zalozeny
pouze na odeCteni variabilnich ndkladi vykonu by mél proto nizkou vypovidaci
schopnost, jelikoz by vSechny fixni ndklady ponechal stranou jako jeden nepiehledny
celek. Kalkulace se stupnovitym rozvrstvenim fixnich nakladu vSak vyjadiuje, jak jsou
postupné naklady uhrazovany s tim, ze urcita ¢ast nakladit musi byt uhrazena vzdy, a to
variabilni naklady, aby konkrétni vykon ptispél ke zlepseni hospodaiského vysledku
obdobi.

2.7.3 Zpusoby prirazovani naklada predmétu kalkulace

Podnik potiebuje predem znat k urceni velikosti kalkulace ndkladli urcitého vykonu
nejen predmét kalkulace, rozhodovaci tlohu, kterou bude fesit a na zdklad€ niz si vybira
vhodnou strukturu nakladd v kalkula¢nim vzorci,ale i zpasob, jakym bude alokovat
¢innosti. Zpiisob pficitani nakladi predmétu kalkulace tak souvisi se clenénim nakladt

na piimé a nepiimé. Avsak se stale se zvySujicimi poZadavky na vypovidaci schopnosti
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kalkulaci jiz nestaci znat, které naklady ptimo vyvolaly vznik jednoho druhu vykonu, a
které se podili na vice vykonech. Proto je casto kalkula¢ni clenéni naklada
kombinovano s ¢lenénim nakladii na rezijni a jednicové, variabilni a fixni a relevantni a

irelevantni naklady.

» Pfimé naklady pfimo souviseji s konkrétnim druhem vykonu. Lze je piesné
pripocitat na jednotlivé vykony (ttvary) na kalkula¢ni jednici. Patfi do nich
jednak jednicové ndklady vykonu vyvolané druhem vykonu (tj. pfimy material,
piimé mzdy, ostatni pfimé ndklady, polotovary vlastni vyroby) a naklady
vynakladané v souvislosti s provadénim pouze tohoto vykonu (jejich podil na
jednici se zjistuje délenim)

» Neptimé naklady se nevazi k jednomu druhu vykont, ale zajiStuji pribéh
vykonu v Sir$ich souvislostech. Vypocitavaji se na téz na jednici vyroby, ale jde
o slozité vypoclty, pro néz existuje celd fada metod (napi. kalkulace délenim,

kalkulace piirazkova)

Jako ptiklad rozvrhové zakladny lze tteba uvést normohodiny, strojohodiny, hmotnost
spotfeby materialu, pocet metrii krychlovych vytvairenych ploch pro rozvrh spotieby
tepelné energie, pfimé mzdy aj. Nepiimé naklady je ucelné sledovat v kalkulacich jako

variabilni rezijni a fixni rezijni ndklady. K rozvrhovani fixnich rezijnich naklada se

vvvvvv

nakladu:

2.8 Metody kalkulace

Tradi¢ni metody kalkulace jsou €lenény nasledujicim zplisobem:

1. Kalkulace délenim:
» prosta kalkulace délenim
» stupnovita kalkulace délenim

» kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly

25



2. Kalkulace ptirazkové:
» sumacni prirazkova kalkulace

» diferencovana ptirazkova kalkulace

3. Kalkulace rozdilové:
» metoda standardnich nakladu

» metoda normova

4. Kalkulace netplnych nakladi

2.8.1 Prosta kalkulace délenim

Tato metoda spociva ve vydé€leni nepiimych rezijnich ndkladi poctem vykont
planovanych vyrobit u pfedbézné kalkulace a u vysledné kalkulace poctem skutecné
vyrobenych vykoni. Metoda se vyuzivd u hromadné vyroby ¢i tézby jednoho druhu
vykonu, ale neexistuje zadna nedokoncend vyroba na konci obdobi a nebo se konecné

zustatky nedokoncené vyroby oproti pocatecnimu obdobi neméni.

n=N/q

2.8.2 Kalkulace se stupniovym délenim

V této metodé se rezijni naklady daného stfediska rozvrhnou v prvnim stupni podle
zvolené rozvrhové zdkladny na dané druhy vykontl. Protoze jednotlivé druhy vykonil
vyzaduji jinou nakladovou ndro¢nost (napf. odlisnd doba udrzby stroje, odlisnd doba
vykonu peceni v peci apod.), rozpoctou se rezijni naklady nejdiive podle mnozstvi
jednotek dané rozvrhové zdkladny mezi jednotlivé druhy vykonid a v druhém stupni
dochazi k prostému déleni velikosti rezijnich ndkladi poctem planovanych nebo
skutecné vyrobenych kalkula¢nich jednic. Piikladem je rozvrhovani ndklad na opravy
a udrzbu mezi jednotlivymi typy vozidel podle planovaného poctu hodin oprav a udrzby

poskytnutych opravarenskym stiediskem. Ve druhém stupni pak dochdzi k prostému
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déleni rezijnich nékladl rozvrzenych na konkrétni typ vozidla poctem planovanych

nebo skute¢né provedenych kalkula¢nich jednic.

2.8.3 Kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalentnimi) ¢isly

Metoda kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly se pouziva v podnicich, kde se vyrabéji
vykony pomoci stejného technologického procesu, ale parametrické vlastnosti vykont
se li8i (napf. rozméry, hmotnost, pracnost, tvar atd.). Jeden druh vykonu s vybranym
parametrem se ur¢i za zékladni a ptifadi se mu ekvivalent rovny jedné. Ostatni druhy
vykonl se prepocitaji na zakladé vybraného ekvivalentu a jejich hodnoty budou rizné
od jedné. Tato ekvivalenéni nebo-li pomérova ¢isla se vyndsobi jednotlivymi objemy
vyrobenych vykonid. Nasledné¢ se rozvrhované rezijni vydéli souctem prepoctenych
objemil vSech kalkula¢nich jednic, ¢imz se ziskaji rezijni ndklady na piepoctenou
jednici vykonu, a které zaroven odpovidaji skute¢nému podilu rezijnich ndkladid u
vykonu s ekvivalenénim ¢islem jedna. K ziskani vySe reZijnich ndklad na skute¢nou
jednici ostatnich vykont je tieba vynasobit dané naklady na pfepoctenou jednici vykonu

odpovidajicimi ekvivalen¢nimi Cisly.

2.8.4 Sumacni prirazkova kalkulace

PtiraZkovad metoda sestavovani kalkulace se pouziva u vyroby vice druhi vykont
s riznorodou technologickou a nékladovou néaroc¢nosti. Zde se pouziva k rozvrzeni
rezijnich naklada rezijni ptirazka, k jejimuz vypoctu je nutné ur¢it vhodnou rozvrhovou
zékladnu. Pokud se jednd o hodnotové (pen€zn€) vyjadienou rozvrhovou zékladnu
(napft. pfimy material, pfimé mzdy), urc¢i se rezijni pfirazka nasledné¢:
Neprimé naklady * 100
% reZijni prirazky = ---------------==-mmmmmmm oo

rozvrhova zakladna (K¢)

K ziskani velikosti rozvrhové zékladny je tfeba secist podily rozvrhové zakladny

jednotlivych druhti vykont, coz jsou souciny objemil kalkulacnich jednic jednotlivych
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druht vykonti s velikosti jejich vztahové veliCiny. V dalsi fazi se vyuZzije zjiSténa
prirazka k vypoctu podilu rozvrhovanych nakladt ptipadajicich na danou kalkula¢ni

jednici vykonu :

Podil zakladny
% prirazka * pripadajici na
Podil rozvrhovanych nakladia kalkula¢ni jednici vykonu

na kalkula¢ni jednici -

Pti rozvrhovani nepfimych nakladi pomoci naturalné vyjadiené rozvrhové zékladny je
postup Vv podstaté stejny, jen se misto rezijnich ptirdzek pocitd rezijni sazba, kterd se

odliSuje od procentni pfirdzky tim, Ze se vzorec nasobi 100%.

2.8.5 Diferencovana prirazkova kalkulace

Zatimco sumacni obdoba metoda uziva k rozvrhovani celkovych nepifimych nakladi
jedinou rozvrhovou zékladnu, diferencovana metoda uziva pro rozvrh dil¢ich
nepiimych nakladti rizné rozvrhové zakladny. Z toho vyplyva, Ze rozdéluje nepiimé
naklady do skupin podle stejnych ¢i alespont velmi podobnych vztahovych veli¢in, které
se stanou jejich rozvrhovymi zékladnami. Vypocet podilu nepfimych néklada

piipadajicich na kalkulac¢ni jednici se provadi stejnym zplisobem.

2.8.6 Metoda standardnich naklada

Rozdilové metody stanovuji vysi nakladu predem jako Ukol (normu) a po realizaci
vyroby zjistuji rozdily skute¢nych ndkladu se stanovenou normou. Zakladni rozdilova
metoda je metoda standardnich ndkladu. Metoda eviduje naklady ve dvou slozkach —
naklady predem uréené a rozdily mezi predem urcenymi a skute¢nymi naklady.
Odchylky jsou analyzovany podle pticin vzniku a odpovédnosti nebo i z pohledu
vyuziti vyrobnich ¢initeld. Rozdilové metody jsou aplikovany ptfevazné pro fizeni

ptimych nakladu v opakované vyrobé s montazni technologii.
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2.9 Druhy kalkulaci

2.9.1 Casové rozliSeni kalkulaci

PredbéZné kalkulace (pied realizaci vykonu)

» kalkulace operativni se sestavuji na zdkladé operativnich norem, které vyjadiuji
konkrétni technické, technologické a organiza¢ni podminky platné v dobé
sestavovani kalkulace

» kalkulace planové jsou zalozeny na planovych normach beroucich Vv potaz
racionaliza¢ni opatieni realizované v budoucnu

» kalkulace propoctové jsou realizovany zpravidla pro nové nebo neopakovatelné
vyrobky, vétSinou nejsou k dispozici spotfebni normy, uplatiluji se ptrevazné pro

dlouhodobé planovani a strategické fizeni

Vysledné kalkulace (po realizaci vykonu)

Vysledné kalkulace jsou tvoieny piedev§im pro ndslednou kontrolu hospodérnosti
vyroby jednotlivych vykonu. Tyto kalkulace je vhodné sestavovat rozdilovym
zpusobem, tedy pouzit predbéznou kalkulaci, k ni podle jednotlivych polozek pfifazovat

rozdily charakterizujici odchylku skute¢nych a predbézné kalkulovanych nakladu.

2.9.2 Kalkulace z hlediska struktury

» postupna kalkulace pocita s polotovary vlastni vyroby, tedy s naklady na vyrobu
polotovart pfedchazejicich stupii
» pribézna kalkulace nepocitd s polotovary vlastni vyroby, protoze tyto

polotovary jsou uvadény v ¢lenéni podle ostatnich polozek kalkula¢niho vzorce

2.9.3 Kalkulace z hlediska uplnosti nakladu

» kalkulace uplnych nakladt pracuje se vSemi naklady. Tyto kalkulace jsou také

nazyvany absorp¢ni kalkulace
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» kalkulace neuplnych ndkladl pracuje pouze s pfimymi (pfesnéji variabilnimi)

néklady a s ptispévkem na uhradu fixnich néklada a zisku

2.9.4 Omezeni kalkulace uplnych naklada

Hlavnim problémem kalkulaci plnych nakladi (absorpéni kalkulace) je zpisob
rozvrhovéani spole¢nych rezijnich nakladt. Dal$im problémem tohoto druhu kalkulace
je, ze pti vétSich rozdilech mezi pfedpokladanym a skute€nym objemem a strukturou
vykonl vznikaji rozdily mezi skute¢nou a pfifazenou rezii. Tyto rozdily vznikaji diky
fixnim nakladtim, které jsou pfifazovany vykonim na zakladé predpokladaného objemu
a struktury vykonll. Zpétné¢ jsou vSak uhrazovany skutecné prodanymi vykony.
V ptipadé, ze skuteCny objem vykoni je vyssi nez predpokladany, klesa podil fixnich
nakladl na jednici, z ¢ehoz vyplyva, ze vySe celkovych nakladii na jednici je nizsi nez
vyse kalkulovanych nakladii. Naopak pti niz§im vyuziti kapacit se podil fixnich naklada
na jednici zvySuje, zvySuje se tedy i vySe celkovych nakladi na jednici.

Kalkulaci plnych nakladii je vhodné pouzit v ptipad€é potteby zjisténi pramérnych
nakladl pro konkrétni situaci, mnozstvi a sortiment vykond. Pro rozhodovaci ulohy,
které tesi otazky ménici se kapacity, situace na trhu, tykajici se konkrétnich vykonda,

zékaznikl, je pouziti kalkulace plnych ndkladi nevhodné.

2.9.5 Vychodiska kalkulace variabilnich nakladi

Kalkulace variabilnich nakladl je reakci na nedostatky kalkulace pInych nakladi a na
problémy spojené s jejich vyuzitim pii rozhodovani. ProtoZe fixni naklady pfiCinné
nesouvisi s kalkula¢ni jednici, ale s Casovym obdobim, je nutné je jednoznacné odd¢lit
od nakladii variabilnich.

Kalkulace variabilnich ndkladl ptfifazuje vykoniim pouze variabilni ndklady, jenz jsou
pri¢inné vyvolany jednici konkrétniho vykonu. Na fixni ndklady se naopak nahlizi jako
na nedé¢litelny celek, které bylo nutné vynalozit v daném casovém obdobi. Fixni
naklady je tfeba uhradit z rozdilu mezi prodejni cenou a variabilnimi naklady, do
kalkulace vykont se nezahrnuji.

Pti feSeni kratkodobych rozhodovacich uloh je vhodné pouzit kalkulaci variabilnich

nakladl. Tato metoda umoZiuje lepsi orientaci v ivahach o sortimentni vyhodnosti
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vykont, o cenovych zméndch apod. Kalkulace variabilnich nékladt také vyviji tlak na
rychly prodej vykont, a to tim zpisobem, Ze fixni naklady se neaktivuji v zdsobach
vykont jako pii ocendni vykontl na urovni plnych nakladd. Uhrada fixnich nakladd se

projevi v hospodaiském vysledku az v okamziku prodeje vykont.
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3. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

3.1 Historie firmy a jeji ¢innost

Spolecnost byla zalozena v roce 1992 jako spole¢nost s rufenym omezenim tfemi
zakladateli (Zden¢k Kosik, Milan Vondrdk, Miroslav Ondrusek). Jednatelem
spole¢nosti je Milan Vondrak. Pfi zapisu do obchodniho rejstiiku byla sepsana fadna
zakladatelska smlouva, ktera byla nasledné predana na FU. Ve smlouvé je uvedeno, Ze
v§ichni Gcastnici jednaji v zdjmu spole¢nosti pro dosazeni daného cile a to zisku. Zisk
Z prodeje sluzeb a vyrobku se délil rovnym dilem mezi tyto tii zakladatele.

V roce 1998 doslo k odkupu podilu Miroslava Ondraska dvéma zbylymi spole¢niky,
coZ znamena Ze na chod firmy dohlizi v dne$ni dobé€ pouze spole¢nici Zdenck Kosik a
Milan Vondrak.

Firma dnes zaméstnava pomérné velké mnozstvi zaméstnancii. Mezi ¢innosti firmy patii
zejména pokryvacskd Cinnost, jez byla prvni Cinnosti, se kterou firma v zaatcich
zacinala. Dale se jednd o rizné stavebni Upravy, které lze také spojit se zacatky firmy.
Postupem casu, zejména rozvojem firmy, se firma zacala poustét 1 do vétSich zakazek,
jako byla vystavba budov apod.

Dalsi zaméstnanci se staraji predev§im o chod firmy, tzn. Ze mezi jejich ¢innosti patii
zejména dojedndvani zakazek, coz provadéji zejména zakladajici této firmy a dale je
také potteba zminit ucetni odd€leni, které firmé zajistuje vedeni ucetnictvi.

Co se tyCe vyvoje trzeb a trzniho podilu, tak vzhledem k tomu, Ze trzni podil
stavebnictvi mad v poslednich letech sestupnou tendenci, zostfuje se konkuren¢ni boj
konkrétn¢ pravé v Jihomoravském kraji. V soucasné dobé je v tomto regionu zna¢ny
pfesah nabidky nad poptavkou, z tohoto titulu je mozna uvaha o podilu trzeb az po
uzavieni hospodatskych smluv, tzn. do konce bfezna bézného roku a plného nab&hu

vyroby.
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Zajisténi vyrobnich zdroji, tj. zdvaznych objednavek a smluv o dilo se jevi jako hlavni
problém zajisténi chodu podniku. Vécnad analyza probiha jiz zacatkem 2. pololeti
kazdého minulého roku ve spolupraci s projekénimi kancelafemi, subdodavatelskymi
podniky respektive specializovanymi kanceldfemi na adresné zadéni. Sumarizace
vysledki probihd kazdy prosinec se stanovenim tukold dopliujicich dosazeny stav
zakdzek a hospodatskych smluv k terminu 30.3.

Majetek firmy je analyzovéan po finan¢ni uzavéree, tj. v pribéhu mésice biezna.
Konkurence je vtomto oboru pomérné velka, coz vypliva i z pfedchoziho textu, kde
jsem se zminil o velkém konkuren¢nim boji a ptevaze nabidky nad poptavkou. Je to
dano zejména tim, Ze po revoluci se rozstépily velké firmy na nékolik menSich firem.
Tyto firmy potom tézili pfedev§im z toho ze meli celou fadu kontaktl. Nové vznikajici
firmy, které chtéli proniknou na trh to méli pomérné obtiZné, coz lze tici i o firmé Adres
s.1.0., jejiz pocatky byly velice obtizné, obvykle koncila s deficitem a az po né€kolika

letech, kdy si firma vypracovala pevné misto na tomto trhu, zacala dosahovat zisku.

Vyrobni ¢innost firmy :
e Pozemni stavitelstvi
e Hydroizolace
e Pokladani mékkych krytin
¢ Dodavky bytovych a ob¢anskych objektu
e Dodavky a rekonstrukce plochych stiech

Sortiment sluzeb

e Rekonstrukce bytovych objekti a jejich renovace
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3.2 Organiza¢ni struktura firmy
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Organizacni struktura firmy ADARES s.r.o. je rozdélena do tii zdkladnich vétvi, na
které dohlizi vedeni spole¢nosti.

Prvni z vétvi je usek stavebnich praci. Na tomto useku prevladaji ptedevsim stavebni
prace, pocinaje ruznymi drobnymi stavebnimi pracemi jako jsou napf. rizné
rekonstrukce nebo renovace a konce samotnou vystavbou domi. V tomto useku je
shromazdén nejvétsi pocet zaméstnanct. V Cele tohoto useku je vedouci stavebniho a
useku a déle nasleduji jeho podfizeni, mistrem pocinaje a délniky konce.

Druhym usekem je hydroizolac¢ni usek, ktery ma nestarosti zejména vymeny stieSnich
krytin, samotné zateplovani stfech a hydroizolace. Oproti stavebnimu tseku je zde méné
zaméstnanct 1 kdyZ predev§im hydroizola¢ni ¢innost byla v zacatcich firmy jeji hlavni
¢innosti. Struktura nadfizenosti a podfizenosti je na tomto Useku stejnd jako ve
stavebnim useku.

Ttetim Utvarem ve firmé je uctarna, kde probiha uctovani a o firemnim majetku a
zévazcich. V tomto oddé€leni pracuji dvé ucetni, které vedou provozni a mzdové

ucetnictvi a skladové hospodarstvi.

3.3 Analyza SWOT

SWOT analyza sleduje Ctyfi zékladni charakteristické rysy firmy. Témito ¢tyfmi rysy

jsou:

1. Silné stranky — silné stranky firmy ptedstavuje cokoli v ¢em je lepsi od
konkurence. Silné stranky firmy se zjiSt'uji analyzou vnitiniho
prostiedi firmy.

2. Slabé stranky — pravy opak silnych stranek jsou slabé stranky, jedna se o
zaleZitosti, v kterych by se méla firma zlepsit. Stejné jako silné
stranky 1 slabé stranky se zjiSt'uji analyzou vnitiniho prostiedi.

3. PrileZitosti — ptilezitosti jsou predstavovany predev§im tim co by mohlo zlepSit

postaveni firmy. PtileZitosti jsou ovliviiovany vnéj$im prostiedim.

4. Hrozby — nenadalé situace, kterych by se méla firma vyvarovat a taktéz jsou

ovliviilovany vnéj$im prostiredim.
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Mezi faktory, které ovliviiuji vnitini a vn&jsi prostiedi firmy ADARES s.r.o. patii:

o dobré pozice firmy na trhu — firma ADARES s.r.0. si za dobu své 16-ti leté
existence vybudovala pomérné dobrou pozici na
trhu

o kvalita vyrobniho sortimentu a sluzeb — provedeni praci firmou ADARES je

kvalitni ¢imz je konkurenceschopna

o rychlé a v€asné plnéni zakazek — firma se snazi o dodrZzovani termind
o zaméstnanci — Ve firmé je pomérné velka fluktuace zaméstnancti
. specializace zaméstnanct — na urcitych pozicich ve firmé je maly pocet

specializovanych zaméstnancii, coz plisobi firme

potiZze zejména pii jejich absenci

. rust poptavky — s riistem poptavky rostou firme zisky a firma se mize rychleji
rozvijet

o konkurence — firmu by mohla ohrozit stale rostouci konkurence

. hospodaiska recese — mohlo by dojit k poklesu poptavky a tim by se firm¢ snizil
zisk

. nedostatek finan¢nich zdroji — pokud by doslo k dalSimu nartastu neplatict,

mohla by se firma dostat do finan¢nich problémui.

. Kvalifikovany management — odd¢leni managementu ve firme je na vysoké
urovni
. Nutnost neustalych investic do strojového vybaveni — firma vynaklad4 nemalé

finan¢ni prostfedky na stéle se zlepsujici stavebni
stroje a piistroje a samoziejmé také velké ¢astky
na jejich opravu a udrzovani

. Absence vnitropodnikového ucetnictvi a kalkulace — pokud chce firma provadét
kalkulace svych zakazek, je potfeba aby bylo
zavedeno vnitropodnikové ucetnictvi.

o Sluzby — firma ADARES s.r.o0. vyfizuje svym zdkaznikim veskerou

dokumentaci tykajici se stavebniho povoleni
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Dobra pozice na trhu

Silné stranky Kvalita vyrobniho sortimentu a sluZeb

strenghts Rychlé a véasné plnéni zakazek

Kvalifikovany management

Tab. 1 silné stranky firmy ADARES s.r.o.

Zaméstnanci
Specializace zaméstnanci
Slabé stranky Dodavatelé
weaknesses Nutnost neustalych investic do

Strojového vybaveni

Tab. 2 slabé stranky firmy ADARES s.r.o.

Prilezitosti Sluzby
opportunities Riist poptavky

Tab. 3 prilezitosti firmy ADARES s.r.o.

Konkurence
Ekonomicka Krize
Nedostatek finanénich zdroja

Dodavatelé

DPH a legislativni Gpravy

Tab. 4 hrozby firmy ADARES s.r.o.
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3.4 Kalkula¢ni systém ve firmé ADARES s.r.o.

Se zavedenim vnitropodnikového ucetnictvi bylo mozné zacit vyuzivat kalkulacni
systém.

Hlavnim divodem pro zavedeni vnitropodnikové ucetnictvi bylo rozrastdni firmy
ADARES s.r.o. Firma se stale rozvijela a rozviji a nabizi nova pracovni mista. Snahou

vedeni firmy tedy bylo roz¢lenit firmu na jednotlivd hospodarska stiediska, z cehoz pro

ni plynuly vyhody typu :

» Doslo ke zlepSeni organizace firmy
» Misto vzniku nakladl se zaroven stalo mistem odpovédnosti za jejich vznik

» Organizacni struktura je v souladu s ekonomickou strukturou

Vyznamnym faktorem pro zavedeni vnitropodnikového tucetnictvi byla také potieba
fidit a ovlivilovat vysi ndkladu, protoze vnitropodnikové ucetnictvi poskytuje informace
pro fidici pracovniky na rGznych pozicich.

kalkula¢niho systému, protoze kalkulace slouzi jako podklad pro tvorbu cen a zaroven
jako nastroj fizeni efektivnosti a hospodéarnosti provadénych vykonl. Zavedenim
kalkula¢niho sytému doSlo ke zpiesnéni provadénych kalkulaci ve firmé&, které¢ byly

provadény zpétné.

Diky zavedeni wvnitropodnikového tucetnictvi je firma rozdélena na hospodaiska
sttediska. Toto rozdéleni firmy umoznuje co nejpresnéjsi zjisténi nakladi jednotlivych
sttedisek na vyrobek. Kazdé hospodaiské stiedisko také vykazuje zisk a soucet téchto
dil¢ich ziski jednotlivych stfedisek se pak rovna zisku celé ti€etni jednotky.

Vzajemné vztahy mezi stfedisky vznikaji v disledku odevzdani vykond. Stiediska se
vytvaieji ve vSech oblastech podnikovych ¢innosti. Ve firmé¢ ADARES s.r.o. jsou dvé
hospodaiska strediska, kterymi jsou sttedisko spravy a stiedisko vyroby, které maji také

patfi¢nou analytiku :
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Stiedisko vyroba ............. 10
Stredisko sprava .............. 20

,Stiedisko sprava je predstavovano zaméstnanci ve vrcholovych funkcich ve firmé, tedy
zejména jejim managementem. Toto stiedisko ma za kol zejména zajisStovani novych
zakdzek pro firmu. Do stfediska sprava zatfadime také ucetni oddéleni, které¢ ma na
starosti iétovani ve firmg. <

Stedisko vyroba je tvofeno tfemi vyrobnimi useky, které byly zminény v organizacni
struktute firmy ADARES s.r.o. a to Utvarem pozemniho stavitelstvi a utvarem
hydroizolaci a nové také stiediskem autodoprava. Je tedy zfejmé, ze v ramci tohoto
sttediska budou vykondny veskeré stavebni a hydroizola¢ni prace a také autodoprava.

Tyto hospodarska stfediska jsou koncipovana tak, ze misto vzniku nakladi je také

mistem odpovédnosti. Z tohoto ditvodu jsou dodrzovany urcité zasady, kterymi jsou :

> kazdé¢ stiedisko ma svého odpovédného vedouciho

> v kazdém sttedisku se presné méii vstupy a vystupy ( materidl, energie,
opravy apod.

> kazdému stfedisku jsou urCeny vnitropodnikové ceny za vykony

poskytované jinym stfediskiim
> urceni néklada ovlivnitelnych utvarem, coz znamena vyloucit z nakladt

sttediska néklady, které zavinily jiné Gtvary

3.5 Individualni kalkulace ceny stavebni vyroby

Metody kalkulace vlastnich nakladi piedstavuji rizné zptisoby pouzivané pro vycisleni
jednotlivych slozek vlastnich nédkladii pfipadajicich na kalkula¢ni jednici . Volba
metody kalkulace vlastnich nakladt v této firmée zavisi v podstaté na charakteru vykona
(stejnorodé nebo rhznorodé, v rizné mife opakované nebo neopakované) a na

podminkach, v nichz se vykony provadéji.

®BEZROUK, J. Kalkulace zakdzky ve vybraném podniku. Brno: Vysoké udeni technické
v Brn¢, Fakulta podnikatelskd, 2007. 64 s. Vedouci bakalarské prace Ing. Helena
HanusSova, CSc.

39



Vzhledem Kk charakteru vyrobnich procesi a ostatnich vykont se pouziva kalkulace
individudlni, pro kazdou stavbu zvIast' . To znamena, ze vlastni ndklady se rozdéli do
dvou skupin a stanovi se zvlast’ naklady, které lze stanovit pfimo na kalkula¢ni jednici a
zvlast’ naklady, které lze stanovit na kalkulaéni jednici nepiimo, pii pouziti stanovené

rozvrhové zakladny a zuctovaci ptirazky.

3.5.1 Naklady nezahrnované do kalkulace vlastnich nakladi

Do predbéZzné ani vysledné kalkulace vlastnich ndklada se ve firmé ADARES s.r.o.

nezahrnuje:

» naklady na vyfazeni dlouhodobého majetku véetné ziistatkovych cen vazaného
dlouhodobého majetku

uroky

manka nad stanovenou normu a zavinéna manka do normy

provozni naklady spojené s odstranovanim Skod

pokuty a penale

YV V. V V V

odpisy proml¢enych a nedobytnych pohledavek

3.5.2 Kalkula¢ni vykony firmy

1) Cinnosti vyrobni
a) ¢innosti primyslové
» stavebni prace — vystavba domd, hydroizolace a jiné stavebni prace

» opravy a udrzovani stavebni povahy
b) ostatni ¢innosti odvétvi vyroby
» projektové prace

» nakladni autodoprava

C) nevyrobni ¢innosti

» inzenyrska ¢innost
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> investorska ¢innost

» ostatni nevyrobni ¢innost

d) rezijni ¢innosti
» spravni rezie zahrnuje naklady spojené se spravou a fizenim firmy, které
nelze ptimo zahrnout do nakladi vyrobnich ¢i nevyrobnich
» vyrobni rezie zahrnuje naklady souvisejici s fidici Cinnosti, jez se tyka pouze

urcité ¢innosti a které nelze zjistit na kalkulaéni jednici
3.6 Kalkula¢ni vzorec ve firmé ADARES s.r.o.

»Kalkulace cen stavebni prace je vypocet ceny z vlastnich nakladi nebo se mulze
vychazet z tdaju ziskanych prizkumem trhu.. Ve firmé¢ ADARES se ceny obvykle
kalkuluji z vlastnich nakladi a pozadovaného zisku metodou tuplnych nakladi.

Kalkulace ceny z vlastnich nékladt provedeme podle nasledujiciho vzorce:’

1. Pfimé naklady
» naklady na pfimy material v€etné nakladd ne jeho potizeni
» naklady na ptimé mzdy
» naklady na stroje v€etné nakladi na jejich pohonné hmoty
>

ostatni ptimé naklady, zdravotni a socidlni pojisténi
2. Nepiimé naklady
» spravni rezie

» vyrobni rezie

3. Zisk

Cena celkem

" BEZROUK, J. Kalkulace zakdzky ve vybraném podniku. Brno: Vysoké uceni
technické v Brné, Fakulta podnikatelskd, 2007. 64 s. Vedouci bakalaiské prace Ing.
Helena HanuSova, CSc.
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Ve firmé ADARES s.r.o. se pouziva individualni cenova kalkulace. Tento druh
kalkulace vychazi ptedev§im z podminek reprezentujici technologie, mechanizace a
organizace prace s ohledem na priimérné podminky stavebni vyroby. Do kalkulace se ve
firmé zapocCitavaji vSechny naklady potifebné k provedeni stavebni prace. Cenu je
potom doplnéna o pozadovany zisk. Nasledné je stanovena cena na pfedem vymezené
dodaci a kvalitativni podminky v pfislusné norme.

V navaznosti na tuto skutec¢nost jsou ve firmé ADARES s.r.o0. stanoveny patticné normy
spotieby, které¢ urCuji mnozstvi spotieby materialu, pracovniho Casu lidské sily nebo
vyrobniho zatizeni na provedeni stavebni prace.

Tyto normy spotieby jsou sestavovany podle technologickych postupii provadénych
praci méfenim nebo vypoctem.

U kalkulaci ve firmé se také stanovuje oceitiovaci podklad, diky kterému se da
specifikovat cena nebo sazba v K¢ piislusné potieby a to pro material, mzdy a stroje. U
materidlu se pouziva jednotkové cena v K¢, ktera zahrnuje cenu potizeni a také naklady
S pofizenim spojené.

V réamci kalkulace je u mezd stanovovan hodinovy tarif K¢/Nh. Tento tarif samoziejmée
odpovida mzdovému tarifu podle kterého je sestavovana mési¢ni mzda. Tento mzdovy
tarif je zaroven rozliSovan podle jednotlivych tarifnich tfid, diky nimz se zohlediuje
naro¢nost a odbornost provadéné prace.

U stroji se ve firm¢ pouziva sazba v K¢/Sh, kde Sh je hodina provozu stroje. Sazba

samoziejmé zahrnuje veskeré naklady spojené s pofizenim a provozem stroje.

3.7 Priklad kalkulace ve firmé ADARES s.r.o.

Pro vypocet kalkulace ceny zakazky je potifeba znat dva udaje u kazdé polozky
kalkula¢niho vzorce, a to mnozstvi dané polozky potifebné pro vyrobu jednice vyrobku a
jednotkovou cenu polozky.

Mnozstvi kazdé polozky kalkulaéniho vzorce je urCeno dle stavebni a technické

dokumentace, kde je stanovena norma Spotieby na jednici, pfi¢emz:

» spotieba materidlu je urena mnozstvim kazdého jednotlivého vstupujiciho

materialu;
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» spotfeba prace urCuje dobu a typ potiebného pracovniho vykonu urcené¢ho
katalogem praci;

» spotieba energie urcuje spotiebu energie kazdého strojniho zatizeni

Cena kazdé polozky kalkula¢niho vzorce na jednici je urcena dle cenové kalkulace

vyrobku jako nadsobek mnozstvi dané polozky a jednotkové ceny, ktera je dana pro:

» materidl — cenikem matrialt

» praci - ¢iselnikem mzdovych praci pro mzdovou praci, ¢iselnikem mzdovych
tarifi pro mzdové ndklady, danym procentem ze mzdovych nédkladi pro
piiplatky ke mzd¢ a socialni a zdravotni pojisténi

» energii — platnym cenikem energii

Nyni bude nasledovat vzorova individudlni kalkulace ceny, ktera je v soucasné dobé

sestavovana ve firm¢ ADARES s.r.o0., na provedeni 8000 m? vnitfnich omitek.

Vstupni udaje
1. Kalkulaéni vzorec

Primé naklady :

» primy material
» pirimé mzdy
» ostatni pfimé naklady
» stroje
Nepiimé naklady:

» vyrobni rezie 50% z piimych zpracovacich nakladt (pifimé mzdy,
stroje a ostatni ptimé ndklady)

» spravni rezie 25% z pifimych zpracovacich nakladd (pfimé mzdy,
stroje a ostatni ptimé ndklady)

Zisk 1 K&/m?

Vypoétena cena celkem
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2. Normativy

Normy spotfeby pfimého materialu na 1 m? plochy:

Voda = 0,002 m®

Malta pro omitky vnitini = 0,018 m®

Cementovy postfik = 0,003 m®

Vykonové normy:

Stavebni d&lnik pfi omitani 0,26 Nh/m? omitané plochy

Stavebni d&Inik pomocné prace 0,08 Nh/m? omitané plochy

3. Oceinovaci podklady

Ceny nakoupenych materialii( bez DPH):

Pofizovaci cena

Cena poftizeni

Voda 20 K&/m® 20 K¢/m®
Malta pro omitky 1310 K&/m® 1110 K&/m®
Cementovy postiik 1270 K&/m® 1070 K&/m®

Tab. 5 Ceny nakoupenych materiali

Mzdové tarify:

Stavebni délnik tf. 6 = 95 K¢/hod
Stavebni d€lnik tf. 4 = 65 Ké&/hod

Prémie: 20% ze mzdy

Néklady na potizeni materialu se kalkuluji do ptfimého materidlu

44




Vypocet kalkulace

Primé naklady:

Material
) Norma Jednotkova Cena Jednotkova | Hmotnost
Nazev m.J.
spotieby cena celkem hmotnost celkem
materialu materialu ]
materialu | (K¢&/m.j. mat.) (K9 (t/m.j. mat.) (t)
voda m’ 0,002 20,00 0,04 0,00 0,00
malta pro 3
m 0,018 1310,00 23,58 2,00 0,04
omitky
Cementovy 3
m 0,003 1270,00 3,81 2,00 0,01
postiik
Celkem 27,43

Tab. 6 Kalkulace materialu
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Mzdy

Nazev profese Pocet Nh na mJ stavebni Sazba ( K¢/Nh) Naklady celkem (K¢)
prace
Stavebni délnik omitek 0,26 95,00 24,70

Stavebni délnik pomocny 0,08 65,00 5,20
Celkem mzda ukolova 29,90
Pohybliva slozka mzdy 20,00 5,98
Celkem mzda kalkulovana v K¢ 35,88

Tab. 7 Kalkulace mezd

Ostatni primé naklady
Socialni a zdravotni zabezpeceni ( 35% piimych mezd) K¢& 12,56
ostatni K¢
celkem K¢ 12,56

Tab. 8 Kalkulace ostatnich piimych naklada

Tab. 9 Celkem primé naklady
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Neprimé naklady:

ReZie vyrobni ( % sazby x pfedem zvolend zakladna) 17,94
Ziakladna pro reZii vyrobni mzdy 35,88
Sazba reZzie vyrobni v % 50
ReZie spravni ( % sazby x ptedem zvolena zakladna) 8,97
Zakladna pro reZii spravni mzdy 35,88
Sazba rezie spravni v % 25

CELKEM NEPRIME NAKLADY (suma naklad@ reZijnich)

Tab. 10 Kalkulace nepiimych naklada

Zisk:
ZISK (% sazba x pfedem zvolena zakladna) K¢ 1

Tab. 11 Stanoveni zisku
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Dosazeni do kalkula¢niho vzorce

Piimé naklady K¢
Piimy material 27,43
Ptimé mzdy 35,88
Stroje 0
Ostatni pfimé naklady 12,56
Celkem ptimé naklady 75,87
Neprimé naklady
RezZie vyrobni 17,94
Rezie spravni 8,97
Celkem nepiimé naklady 26,91
Zisk 1
Cena kalkulovana celkem (ndklady a zisk) 103,78

Tab. 12 Dosazeni do kalkula¢niho vzorce
Celkove¢ kalkulované naklady na provedeni 8000 m’ omitek tedy budou:

Celkové¢ kalkulované naklady = jednotkové naklady x objem vyroby
Celkove¢ kalkulované naklady = 102,78 x 8000
Celkove¢ kalkulované naklady = 822 240 K¢

Na konkrétnim piikladé byla provedena kalkulace nakladii na zakazku na provedeni
8000 m’ omitky.

V prvni fad€ jsme si museli urcit kalkula¢ni vzorec podle kterého budeme postupovat a
posléze jsme si také urcili normativy na jednotlivé slozky kalkula¢niho vzorce. Jednalo
se predevSim o materidl a dobu vykonu. Nasledné jsme si urcili ocetiovaci podklady pro
jednotlivy material, pro jednotlivé zaméstnance a také pro ostatni piimé naklady.
Vyrobni a spravni rezii jsme méli ur¢enu podle pfedem stanovené zakladny, kterd u
vyrobni rezie ¢inila 50 % a u reZie spravni to bylo 25 %. Zisk jsme méli stanoven na

1K& na m’. Poté jsme pristoupili k samotnému vypoétu, ktery je obsazen v tabulkéch.

Zavérem je potieba fici, Ze neni nutné, a bylo by to i zbytecné, individualné kalkulovat

cely sestavovany rozpocet. Polozky majici nejvétsi podil nakladli na sestavovaném




rozpocCtu obvykle tvofi jen jeho malou ¢ast, a proto je vhodné vytipovat takovéto nosné
polozky a pouze na nich uplatnit individualni kalkulaci. Pro zbylé polozky je mozné
pouzit ceny stanovené napi. pomoci reprezentujici cenové kalkulace prevzaté z
ocenovacich podkladi profesiondlnich firem ptisobicich na nasem trhu. Na prvni pohled
naro¢nd tvorba kalkulaci alesponi nosnych polozek muize nékterym firmam ptipadat
neadekvatni ziskané zptesnujici cen¢ stavebnich praci. Tyto firmy tak mohou casto
balancovat na hranici mezi ziskem nebo ztratou a to hlavné diky konkurenéné stanovené
cené, u niz nema firma znalosti o vysi skutecné vynaloZenych nakladd. Je nutné mit na
paméti, ze znalosti téchto nakladl na urcitou stavebni akci mohou podniky snadno
ovliviiovat vysi zisku a bez obav se Ucastnit vefejnych soutézi. Pii sestavovani rozpoc¢tl
mohou takové firmy s vyhodou vyuzit reprezentujici cenovou kalkulaci. Diky niz budou
schopny efektivné tidit svoje ndklady a znalosti pouzité kalkula¢ni naplné a tedy
znalostni nakladd do nich zakalkulovanych, budou moci stavebni firmy nalézt svoje
skryté rezervy. Tim tak budou moci stanovit cenu, kterd vitézné obstoji v Siroké

konkurenci, kterd na sou¢asném stavebnim trhu panuje.

3.8 Dopad krize na sektor stavebnictvi a firmu

Od roku 2000 objem stavebni vyroby rostl meziroéné o 5-10 % (méfeno ve stalych
cenach). Rok 2008 se v prvnich tfech Ctvrtletich vyvijel bezproblémové, v poslednim
Ctvrtleti se rust vyrazné zpomalil, coz mélo dopad do celkového vysledku, mezirocni
vzriust byl pouhych 0,6 %, nejmensi od roku 2000. Znamend to neklamny signal, Ze
ekonomicka krize zasahla i stavebnictvi. V roce 2008 se vyrazné propadlo pozemni
stavitelstvi, bylo o 6,6 % pod piedlofiskou Urovni. Vyrazny narlst inzenyrského
stavitelstvi, pfedev§im vystavba dopravni infrastruktury, tento vypadek eliminoval.
Znepokojivé je, Ze v oblasti pozemniho stavitelstvi pracuje prevazna vétSina stavebnich
firem a ubytek dopadad predevS§im na né. Zatimco rok 2007 byl rekordni v poctu
dokoncenych bytt (41 650), v roce 2008 to bylo 38 471 bytu.

Pokud by doslo k masivnéj$im projeviim omezovani stavebnich investic, pak by se tento
propad projevil u vSech velikostnich kategorii firem. Ty velké jsou dodavateli
pfedevsim rozsahlych vetejnych zakéazek. Stfedni a mensi byvaji jejich poddodavateli,
ale také dodavateli mensich zakazek, a to jak vefejnych, tak i pro privatni investory. U

vétSiny z nich je plsobnost pfedevS§im lokalni. Stejny dopad by to byl i z pohledu
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specializaci jednotlivych firem (zemni nebo tesarské prace, montované konstrukce atd.)
a to az po zivnostniky, pracujici v jednotlivych femeslech.

Zatimco investicni vystavba prakticky ve vSech segmentech, prozatim kromé dopravni
infrastruktury, vyznamné klesd, ptiznivy je vyvoj v opravach, pfedev§sim domovniho
fondu. Jedna se o opravy a Upravy interiérti budov, instalaci, fasad véetné zatepleni.
Dusledkem je odstraniovani 1éta zanedbavané udrzby, zabranéni postupné devastaci
objektl, snizovani energetické narocnosti budov, a tim i zlepSovani zivotniho prostiedi.
Dal§im velmi vyznamnym piinosem je vytvofeni nebo udrZeni pracovnich mist,

v s .

predevsim u malych a sttednich firem, které jsou nejcastéjSimi dodavateli téchto praci.
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4. NAVRHY A RESENI

4.1 Pozemni stavitelstvi

Jak jiz bylo uvedeno vyse, hlavni ¢innosti firmy ADARES s.r.o. je piedevSim pozemni
stavitelstvi, hydroizolace a pokladani krytin. Zde firma vychéazi ze zékladnich forem

kalkulace. Pouziva tzv. individualni kalkulaci. Kalkuluje zde zakézky dvojiho druhu.
4.1.2 Kalkulace spojené s vybérovym Fizenim

Firma ADARES s.r.o. obdrzi od svého zadavatele poptavku na stavebni prace.
Zodpovédny pracovnik firmy ADARES s.r.o. stanovi schizku po dohodé se
zadavatelem, kde si zadkaznik ur¢i své pozadavky. Nasledovné dochazi k nacenéni
celého projektu. Zde se jedna o feSeni, kdy zadavatel nemé pfedem zpracovany projekt
na zakazku. Casto dochazi ke konzultaci a ndvrhu optimalniho fe$eni. Druhym zptasob
kalkulace je spojen s pfedem stanovenym projektem, ktery je piedan zadavajicim
stranam, jez projevily zajem o realizaci. Obsahuje veskeré pozadavky a informace. To

zZnamena:

presné stanoveny material na realizaci,
piedem ur¢eny ¢asovy fond na zakazku,
termin uskute¢néni,

termin piedani celého dila,

YV V. V V V

ostatni pozadavky.

4.1.2 Kalkulace bez vybérového fizeni

Firma ADARES s.r.0. je ¢asto poptavana bez vybérového fizeni. Pti zpracovani zakazek
vychazime z pfedchoziho modelu. Lisi se zkracenym administrativnim procesem, kdy
dojde k osloveni firmy s poZadavkem na realizaci. Byva to vétSinou za zakazky, kdy je
nutna rychla flexibilita a akceschopnost. Zde firma fakturuje dle skute¢ného stavu
(materidl, casovy fond, vedlejsi ndklady spojené s akci), nebo management firmy

dohodne smluvni cenu za dilo.
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Za zavaznou chybu povazuji fakt, ze po skonceni akce si firma nevypracovava vysledné
kalkulace jednotlivych zakazek, a tudiz nema piehled o jejich ziskovosti. Sleduje pouze
casovy fond - zda byl kladny, vyrovnany nebo ztratovy. Navrhem tedy bude doporuceni
sledovani a vypracovavani vyslednych kalkulaci. Bude nutné zpracovat analyzu nakladu

a vynosu firmy.

4.1.3 Smysl individualni cenové kalkulace

Prioritnim cilem kaZzdé stavebni firmy je zajiSténi dlouhodobé a stabilni pozice na
stavebnim trhu. K dosaZeni tohoto cile musi firmy denné absolvovat cetnd, zejména
ekonomicka rozhodnuti, na nichz zavisi budoucnost ptisluSného podniku. Je nesporné,
7e tato rozhodnuti zavisi na fadé okolnosti, k nimz patfi predev§im situace na trhu,
schopnosti lidi a dostatek zkuSenosti apod. NejdilezitéjSim a v moci vedeni firmy
nejvice ovlivnitelnym faktorem pii1 fizeni kazdé stavebni firmy je urceni ceny jeji
vlastni produkce. Sprdvnym ur¢enim a vhodnym zvolenim ceny si firma zajisti dosaZeni
zisku a tak 1 dlouhodobou prosperitu. Cena je tak bezesporu diilezita jak pro investora
tak pro dodavatele. Na stavebnim trhu dochazi k uzavirani smluv, jejichz ptedmétem je
dodéavka stavebniho dila, za niz lze povazovat piredevSim stavbu, stavebni objekt ¢i
stavebni praci. Jejich cenu je pak nutné optimalnim zptisobem vycislit. V soucasné dobé
se povazuje za nejvhodnéjsi nastroj pro urceni ceny stavebni produkce rozpocet.

Ve stavebnictvi je béznou praxi pro sjednavani ceny sestavovat podrobny polozkovy
rozpocet. Z pohledu investora se tak jedna o orientacni cenu a z pohledu dodavatele
pujde o nabidkovou cenu. Podrobny polozkovy rozpocet je ¢lenén podle jednotlivych
stavebnich praci, kde cena téchto praci je urCena kalkulaci. V zdjmu kazdé stavebni
firmy by méla byt dokonald znalost vlastnich vynalozenych nékladi, jez je zédkladem
efektivniho fizeni a hospodafeni vSech podnikii. V takovém piipadé se jednd o
nakladové stanoveni cen. Tvorba cen vSak muze byt ve firmé téZ konkurencné c¢i
poptavkovée orientovana.

Ve stavebnictvi je vSak kladen diiraz zejména na ndkladovy zplsob stanoveni ceny.
Takové ur€eni ceny Uzce souvisi s problematikou kalkulaci. S ohledem na specifika
stavebni vyroby se v b&Zné praxi pouZzivd ke stanoveni vySe nakladl predevS§im
rozpoCtovani a oceflovani stavebnich praci s vyuzitim reprezentujici a individualni

cenov¢ kalkulace. Tyto dvé kalkulace jsou s vét§imi ¢i mensimi Uspéchy pouzivané
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stavebnimi firmami, pfiCemz ne vSechny stavebni firmy si plné¢ uvédomuji vSechny
moznosti ale i hrozby vyuziti téchto kalkulaci. Je tfeba fici, Ze firmy tuto problematiku
dokonce podceniuji a nevyuzivaji tak vSech vyhod, které znalost vlastnich nakladd pti
fizeni firmy umoziuje.

Jedna se zejména o malé firmy, které se zamefuji na konkurenéni tvorbu ceny, ¢imz
plné nevyuzivaji vSechna pozitiva, ktera znalost nutnych nakladi na danou stavebni
zakazku ptindsi. Vstupuji tak do konkurenc¢nich boji bez znalosti své vlastni mezni
hranice, kterou by kazda firma méla co nejpfesnéji znat. Jde o hranici, kdy firma
pokryva své vlastni naklady a pfi jejimz prekroceni zaCina na dané zakazce tvoftit zisk.
Jedin€¢ co nejpfesnéj$i znalosti této hranice mohou stavebni podniky vstupovat do
vetejnych soutézi bez obav z toho, Ze nevhodné stanovenou konkuren¢né orientovanou
cenou, kdy dojde k podcenéni vlastnich nakladu, pfislusna firma nevytvoii na dané
zakazce zisk. Je dokonce mozné, Ze bude na takové zakazce 1 hluboce ztratova.
Takovym hazardem se mtize podnik dostat do kratkodobych existencnich problému,
které mohou piertst az v ukonceni ¢innosti. Kazdy podnik by se mél proto snaZzit o co
nejdikladngj$i znalost vlastnich vynalozenych néklad, ¢imz by bez jakychkoliv
problémii obstal v boji s konkurenci a zajistil si tak dlouhodob¢ perspektivni rist.
Stanoveni optimalni ceny dila a jeji nasledné sjednani s objednatelem je jednim ze
zékladnich uspécht podnikéni a velkou mérou rozhoduje o prosperité stavebnich (ale
nejen stavebnich) firem. Pfesto cela fada stavebnich dodavateld pii stanoveni ceny
pouziva ptipravenych sbornikli orientacnich cen (bez vlastni kalkulace) a celkovou vysi
ceny spiSe odhaduje citem nez skuteCnymi propocty. Velmi Casto se setkavame s
nazory, ze n¢které ceny publikované v odbornych mediich jsou bud’ pftili§ nizké nebo
vysoké, ale malokdo dokaze s jistotou fict jaka je tedy spravna cena. O tom, ze ve
stanoveni cen nemaji jasno ani renomovani dodavatelé staveb svédc¢i jejich rozdilné

jednotkové ceny pro riizné druhy stavebnich praci.

4.2 Optimalni metoda kalkulaci nakladu vyuzitelnych v podniku

Jak je naznaceno vyse, v analytické ¢asti budu fesit zakladni problém: Navrh zpfesnéni
systému kalkulaci ve firmé ADARES s.r.0. Cilem je navrhnout zptusob kalkulace, ktery
poskytne lepsi informace o nédkladech na projekty pro management firmy. Zvlastni

pozornost bude pfi sestavovani kalkulacni tabulky vénovana informacim zobrazujici
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fixni naklady. Tyto informace a prace s nimi jsou klicové. Ceny jsou samoziejmé
urovany trhem a firma cCasto musi akceptovat prodejni cenu, ktera je nizs$i nez
kalkulovana. Pro rozhodovani za takovychto podminek je velmi dulezité znat
akceptovatelnou spodni hranici ceny. Napiiklad piijatelna cena bude jina v piipade, kdy
pocet podepsanych smluv napliuje podnikatelskou ¢innost na dlouho dopiedu v
porovnani s pripadem, kdy vyuziti kapacity neni efektivni a zptisobuje, Ze fixni naklady
jsou vysoké a nevyuzité. Nejvhodnéjsi metodu pro kalkulaci nédkladu a stanoveni ceny

se jevi v tomto ptipade metoda piispévku na thradu.

Postup:

Kalkula¢ni systém bude upraven tak, aby jasné oddéloval variabilni a fixni naklady.
Mzdy administrativnich a THP pracovniku budou povazovany za fixni naklad, protoze
maji standardni pracovni smlouvy s jasné¢ danou pracovni dobou, a tedy jejich mzdy

budou vyplaceny i v ptipade kratkodobého nedostatku zakazek. Tyto naklady se tedy

budou chovat jako fixni.

4.2.1 Fixni naklady

Fixni ndklady firmy ADARES s.r.0. je mozno rozd¢lit na fixni naklady pldnované
stiediskové (coz by méla byt vétSina fixnich nakladt) a na fixni naklady planované
centraln¢ (fixni naklady, které neni mozno pfifadit na jednotliva strediska):

4.2.2 Naklady planované strediskové

Vedouci vSech utvari na zacatku planovaného obdobi zna strukturu nakladu dle

druhového ¢lenénd.
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Zakladni struktura naklada (druhové ¢lenéni):

Mzdy

Ostatni ndklady na zaméstnance
Pronajmy prostor

Cestovni naklady

Kancelarska technika
Telekomunikace

Doprava a dopravni prostiedky
Pojisténi

Opravy a udrzba

Poplatky

Naradi, nastroje

Vypocetni technika

4.2.3 Naklady planované centralné

Cast fixnich nakladi (jako Gdrzba budov, a spolednych prostor a zafizeni (tiskarny,
kopirky atd. ), kterd nemtize byt pokryta z rozpoctu jednotlivych stiedisek. Tyto néklady
jsou stanoveny centralné managementem podniku a tvoii velkou ¢ast celkovych fixnich

nakladu.

4.2.4 Variabilni naklady

Variabilni néaklady jsou uvazovany jako ndklady realizované v pifimém vztahu
S jednotkou vyroby. Variabilni ndklady pro ndkladovou kalkulaci staveb firmy Adares
s.r.o. vychédzeji ze zadanych hodnot: stavebni material, nakup, doprava a skladové

polozky a dale z poc¢tu hodin potiebnych pro piipravu a montaz.
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4.2.5 Strediskové rozdéleni naklada

Kazdému stroji a zafizeni je pfifazeno vlastni stiedisko pro uctovani nakladd. To slouzi
jako podklad pro zjisténi ptimych a neptfimych ndkladt do kalkulaci. Problémem se
stavaji rezijni naklady pro spravu, jako jsou najmy, telefony, kancelarské potieby atd.,
které se uctuji na jedno souhrnné stredisko spravy. Podrobné rozdé€leni reziji a jejich
piitazeni konkrétnim zakazkam, byt i jen rezijni pfirazkou, je tedy velmi zavadéjici a
nepiesné. Pro takovéto urceni rezijnich nakladu by bylo potieba provést hloubkovou
analyzu dat z Gcetnictvi, coz by presahovalo ramec této prace a tudiz se tim nezabyvam.
Navic pro firmu by to znamenalo pfili§ velkou administrativni zatéz, a proto je
vyhodnéjsi a efektivnéjsi sledovani a vyhodnocovani rezijnich naklada jako celku,
vztazenych k ukazateli pfispévku na thradu. Pfi zpracovani rezijnich nakladt nelze
urcit ptesnou hodnotu u vSech nize uvedenych polozek. Je to zplisobené drobnymi
zménami, které mirné kolisaji kazdy mésic. Proto jsem vyuzil pramérovou kalkulaci a

stanovil primérné hodnoty za obdobi roku 2008 od ledna do mésice fijna.

Zkratka Nazev
01 Stavebni material
02 Avia — Furgon
03 Avia - plosina
04 Tatra 815
05 Multicar
06 Renault Traffic
07 DH 112
08 UNC 750
09 DT 75
10 New Holland
11 Vozik k UNC
12| el
13 Hydroizolace
14 Pokladani krytin
15 Autodoprava

Tab. 13 Seznam hospodarskych stiedisek
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4.6 Analyza vnitropodnikovych udaju

Celkové trzby za sledované obdobi leden — fijen 2008

Trzby z pozemniho stavitelstvi 3827 758 K¢
Trzby z hydroizolaci 1256 321 K¢
Trzby z autodopravy 1052 475 K¢

Ostatni trzby 420 683 K¢
Trzby celkem 6 557 237 K¢
Tab. 14 Celkové trzby za sledované obdobi
Mzdové naklady — THP pracovnici 78 000 K¢
Socialni a zdravotni pojisténi — THP pracovnici 27 300 K¢
Pronajmy prostor 46 500 K¢
Cestovni naklady 7 000 K¢
Kancelaiska technika 4 500 K¢
Telekomunikace 2 000 K¢
Doprava a dopravni prostfedky 7 000 K¢
Opravy a udrzba 6 500 K¢
Naradi, nastroje 3 500 K¢
Vypocetni technika 8 000 K¢
Ostatni naklady 1500 K¢
Fixni naklady celkem / mésic 191 800 K¢

Tab. 15 Celkové mési¢ni fixni naklady
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Celkové naklady za sledované obdobi leden — fijen 2008

Variabilni
Piimy material 1569 453 K¢
Piimé mzdy (véetné SZP) 2432 146 K¢
Ostatni piimy material 87 218 K¢
Pohonné hmoty 412 367 K&
Oleje a mazadla 41 506 K¢
Fixni 1918 000 K¢
Naklady celkem 6 460 690 K¢

Tab. 16 Celkové naklady za sledované obdobi

U firmy ADARES s.r.0. nelze uréit presné kalkulace na nékteré ¢innosti. Dochazi zde k

vychylkam, které jsou zptusobeny:

» sezOnnimi zalezitostmi — je logické, ze stiedisko pozemniho stavitelstvi
vykazuje velkou ziskovost od obdobi jara do podzimu. V zimnich obdobich neni

stavebni technika vyuzita nejefektivngji

» schopnosti managementu zajiStovat dlouhodobé vyuziti kapacitnich moznosti
firmy — pro firmu je dualezité hledat zakazky dlouhodobého charakteru, aby
mohla dopiedu kalkulovat s trzbami, které pfispivaji na thradu fixnich nakladi a

také s dostatkem pracovnich piilezitosti pro zaméstnance
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4.6.1 Analyza vybranych zakazek ve firmé ADARES s.r.o.

Prispévek
Ostatni na
Bislo Primy Piimé Fimé Vlastni N Trsb thradu % vyjadreni
material | mzdy P vyroby y (Trzby- PU
naklady
WIN
vyroby)

11 862201 200900 14 650 121770 155924 34 154 1,18%
2| 49916 2200 2 957 550731 155924 100 851 3,50%
31 28112 24970 2200 55 282 84 050 28 768 1,00%
4| 27 563] 16280 1280 45123 73846 28723 1,00%
51 41725 21890 0 63 615 79 296 15 681 0.54%
G| 18150 8 030 1 800 27 980 652 189 34 209 1,19%
7| 24089 4 620 0 28 709 47 038 18 329 0,64%
8 11657 9240 0 20 897 39 601 18 704 0,65%
91 120 960 7150 9 350 137 4601 242 208| 104 748 3,63%
10 32659 28160 11 520 723391 292050 219711 7,61%
(i 6291] 16500 0 22791 73 386 50 595 1,75%
12| 22070 33550 6420 62 040 74 647 12 607 0.44%
13| 10008 6930 1440 18 378 55 209 36 831 1,28%
141 11374 9 680 0 21054 35 537 14 483 0,50%
15| 18 683 8800 1680 29 163 45 571 16 408 0,57%
161 19133 8030 1305 20 468 78 200 49 732 1,72%
171 11143 19 690 10 600 41433 B0 989 19 556 0,68%
18 3319 64020 13 680 810191 282382 201363 f,98%
191 85163 19800 2 640 107 6031 150 000 42 397 1,47%
20 41082 42790 2020 858921 100 685 14 793 0,51%
Celkem | 669 317 | 373 230 83542 1126089] 2188 732 (1062 643 2 885 526

Tab. 17 Prehled vybranych zakazek

Objem zakazek ve sledovaném obdobi (leden-Fijen 2008) ¢&inil okolo 380

provedenych.

» firma nevyhodnocuje provedené zakazky, a proto navrhuji sledovat u zakazek

vétsich nez 50 000 K¢ prispévky na uhradu jednotlivych zakazek, nebot

vyhodnocovani zakazek s rozvrzenymi rezijnimi naklady by mohlo vést ke
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nespravnému prifazeni rezijnich nakladu a tim zkresleni informaci o ziskovosti

zakazek.

» z tabulky vyplyva, ze i kdyz nemame presné vycislenou ziskovost jednotlivych
zakazek, lze z kladnych prispévki na thradu zkonstatovat, Ze veSkeré vetsi
zakdzky ptispivaji na thradu fixnich naklada a zisku, tudiz lze fici, ze zakazka
neni pro firmu ztratova a jeji nabidkové ceny reflektuji spotiebované naklady na

jednotlivé zakazky

4.7 Kalkula¢ni vzorec

Vyhlaska o kalkulaci byla zruSena a zplsob kalkulace je véci kazdé dodavatelské
organizace. Pfesto se vétSina vypolti cen ve stavebnictvi drzi skladby byvalého
oborového kalkulacniho vzorce, ktery s drobnymi upravami vystihuje podstatu
stavebnich praci a dodavek. Jinak tomu neni ani ve firmé¢ ADARES s.r.0.

Na zéklad¢ tohoto vzorce je cena definovana :

Cena = Material + Mzdy + Stroje + OPN + ReZie vyrobni + ReZie spravni + Zisk

4.7.1 Materialové naklady

Naklady na material tvofi ve vetSiné stavebnich praci rozhodujici slozku ceny a z
hlediska kalkulace je jim tieba vénovat nejvetsi pozornost. Pfitom pravé materidlové
naklady tvofi tu ¢ast ceny, ve které dochazi pti stanoveni cen k podstatnym rozdilim
mezi jednotlivymi dodavateli. Z¢asti je to dano rliznymi cenovymi relacemi materiali
pro jednotlivé regiony, ale z€asti i chybnym stanovenim celkovych ndkladl na materidl.
Po stanoveni skute¢né spotfeby materiadlu se pak provede vlastni ocenéni dle ndkupnich
cen materidlu (bez DPH). Tim jsou stanoveny vlastni materialové naklady k nimz je
tteba dopocitat 1 naklady souvisejici s dopravou materidlu na misto stavby, tzv.
pofizovaci naklady. V soucasné dobé pofizovaci naklady zahrnuji pouze ndklady na
dopravu a vlastni zajisténi materialu. Zasobovaci rezie nebo rezie MTZ se zahrnuje do

nakladl reZijnich.
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4.7.2 Mzdové naklady

Mzdové néklady tvoii druhou nejvyznamnéjsi slozku ceny (v priméru se jejich podil v
cen¢ pohybuje okolo 9 -15 %), a zaroven tvoii rozhodujici zdkladnu pro vypocet
rezijnich nakladd a zisku. Stejné jako u materialovych nakladd i zde je nutné stanovit
spottebu prace na mérnou jednotku produkce.

Rozhodujici pro celkovou vysi mzdovych nakladl jsou hodinové sazby v jednotlivych
tarifnich stupnich.

Vysledné kalkulace mohou ukézat, Ze skutecné vyplacené mzdy jsou vyssi neZ mzdy
kalkulované, coz mize byt zptisobeno mnoha faktory od "ptisnych" norem pocinaje az
po Spatnou organizaci vystavby konce.

Norma pracnosti obsahuje pouze provedeni odbornych a pomocnych praci souvisejicich
s provedenim urcitého druhu stavebni prace, ale pii vystavbé se vyskytuje fada praci,
které norma neobsahuje a ani se nedaji ocenit zddnymi znaAmymi polozkami stavebnich
praci. Jedna se naptiklad o prace spojené se sklddanim a presunem materialli, uklidem,

bezpecnostnimi opatienimi apod.

Rozbor mzdovych tarifi

Dulezitym faktorem pro stanoveni pfesné Casti prispévku na uhradu je finan¢ni analyza
rozboru mzdovych tarifd. Je dulezité védét, kolik stoji firmu pracovni hodina

zaméstnance a jakou ¢asti prispiva firmé na pokryti nakladu a tvorbu zisku.

Na zaméstnance

hrubé hodinova mzda 85 K¢
prémie +15%
primérna hodinova mzda 95 K¢
+ piiplatky za prescasy 25%
+ piiplatky za svatky 100 %
+ ptiplatky za sobotu a ned¢li 50 %
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Socialni a zdravotni pojisténi placené zaméstnavatelem 35%
+ nahrady za dovolenou

+ nahrady za svatky

+ ostatni naklady na zaméstnance

= pramérna hodinova mzda zaméstnance 130 K¢

Pti rozboru mzdovych tarifii vychdzim z primérnych mezd zaokrouhlenych na desitky.
Zaméstnanci jsou odliSeni dle velikosti prémii, které ¢ini od 3 — 25 %. Prémiova
prirazka je zavisla dle vykonnosti jednotlivych pracovnikii a celkovému postoji ve

firm¢. Jedna se o slozku pohyblivou. Jeji zaklad je stanoven na 15 %.

Podil hrubych mezd (v %)

23%

8 THP pracovnicci
M Délnici

Graf ¢. 4 Podil hrubych mezd (v %)
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Muize byt negativné ovlivnéna poruSenim vnittnich predpisa firmy. Jako piiklad

muzeme uvést:

alkohol na pracovisti
Skoda zptisobena firmé
pozdni pfichody

nerespektovani fadu firmy

YV V. V V V

ostatni

Po vycisleni nakladt firmy na pracovnika se dostavame na sumu okolo 130 K¢/h na

jednoho zaméstnance.

Mzdova prirazka uctovana zaméstnavatelem

faktura¢ni hodina za zaméstnance 195 K¢é/h
vlastni naklady na zaméstnance 130 K¢/h
hruby zisk na zaméstnance 65 K¢é/h

Podil nakladu na fakturaéni hodinu zaméstnance

33%

O Naklady
W Zisk

67%

Graf ¢. 5 Podil naklada na faktura¢ni hodinu zaméstnance
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4.7.3 Naklady na stroje

Tato slozka ceny obsahuje naklady vynalozené zhotovitelem na zajisténi nutnych stroji
a mechanizml pro vykonani urcitého druhu prace. Z hlediska dostupnych podkladi
predstavuje nejslabsi ¢lanek ceny, protoze tdaje o spotfebé Casu stroje pro provedeni
urcité prace nejsou vzdy k dispozici a pomocné udaje jsou jiz velmi zastaralé. Doposud
se pouzivaji strojoCasy uvedené ve sbornicich potieb a nakladd. Tyto strojocasy vSak
jsou zkresleny raznymi piepoCty v byvalych cenovych piestavbach a navic jako
reprezentanty stroji pouzivaji dnes jiz zastaralé typy. Pfesto lze pomoci nich vyjadrit
alespon jakysi limit ndklad na stroje a cenu alespon trochu optimalizovat.

Nic vSak nebrani tomu, aby v ptipadé, kdy na stavbé budou vyuZity specielni stroje,
byly do ceny dokalkulovany, a to v ¢ase, ktery se stanovi bud’ dle technickych udaji
nebo odbornym odhadem a v sazbach zjisténych od pronajimatele stroje nebo v sazbach

vnitropodnikovych, stanovenych dle metodiky pro vypocet sazby strojohodin.

Firma ADARES s.r.0. poskytuje fadu praci provadénou stavebnimi stroji:

- DH 112
- UNC 750
-DT 75

- New Holland

Jedna se o stfedni mechanizaci, ktera slouzi k vykopovym, bouracim a terénnim
upravam. Sluzby jsou zde nabizeny Siroké vefejnosti. Muzu konstatovat, Ze technika je
pres sezonu vyuzivana na 90 % a je stabilnim pfinosem trzeb a zisku pro firmu. Je to
diky ptiznivéjSim cendm vztahnutych ke konkurenci. Dal§i vyznamnou tlohu zde hraje
fakt, Ze 1 kdyz neni momentalni situace pfili§ pfizniva, tak je stdle realizovdna velka
stavebni ¢innost.. V zimnich obdobich je efektivnost vyuZiti techniky niz$i. V tuto dobu
dochazi k pravidelnym opravam a pfipravam mechanizace na novou sezoénu. Zde firma
uctuje hodinovou sazbu. Ta je stanovena dle kalkulace blizké ke kalkulaci se sazbou na

strojni hodinu. Zahrnuje:
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platy

naklady na pohonné hmoty
néklady na udrzbu stroje
naklady na prostoje stroje

néklady na naradi, nastroje

YV V. V V V V

odpisy stroja

Dulezitym faktorem u téchto zafizeni je doba zivotnosti stroje. Riziko zde spociva
hlavné v konkurenci, ktera tlaci ceny zafizeni smérem doli. Je to zpisobeno tim, ze

drobni zivnostnici nemaji takovy objem vedlej$ich nakladu jako firmy vetsi.

Stavebni zarizeni

V nize uvedené tabulce vidime jednotlivé stavebni stroje. MlzZeme vidét, jakou mirou
prispivaji na thradu nakladl firmy a tim 1 na tvorbu zisku. Ceny jsou zde uvedené ve
standardnich cifrach, které si firma uctuje. Pfi dlouhodobém vyuziti techniky jsou ceny

pro zadkaznika upraveny dle smluvnich dohod.

Nazev stroje Primé naklady Trzby Prispévek na uhradu
DH 112
Podkop 335 K¢ 500 K¢& 165 K¢&
Kladivo 410 K& 700 K& 290 K¢
Prejezdy 320 K¢ 480 K& 160 K&
UNC 750
Lzice 320 K¢ 480 K¢& 160 K&
Podkop 340 K¢ 510 K& 170 K&
Vrtak 340 K¢ 510 K& 170 K&
DT 75 375 K¢ 600 K¢ 225 K¢
New Holland
Prace 450 K& 750 K& 300 K&
prejezdy 300 K& 350 K& 50 K&

Tab. 18 Piehled prispévkii na ihradu v oblasti stavebnich stroji
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Pocet Prispévek na
Nazev stroje | odpracovanych uhradu SPU
hodin ( za 1h vykonu)
DH 112
podkop 1569 165 K& 258 885 K&
kladivo 745 290 K¢& 216 050 K&
prejezdy 168 160 K& 26 880 K&
UNC 750
IZice 857 160 K¢ 137 120 K&
podkop 614 170 K& 104 380 K&
vrtak 198 170 K& 33 660 K&
DT 75 562 225 K¢ 126 450 K&
New Holland
prace 1324 300 Ké& 397 200 K&
prejezdy 325 50 K& 16 250 K&

Tab. 19 Prispévky stroji na uhradu nakladi firmy

Z tabulky jsou patrné udaje, které ndm zobrazuji miru vyuziti jednotlivych stroji za

sledované obdobi leden — fijen 2008.

Podil prispévktl na uhradu

31%
38% O DH 112
B UNC 750
ODT 75
O New Holland
10%

21%

Graf ¢. 6 Podil prispévkii na dhradu
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Ptimé ndklady u stavebnich stroju se skladaji:

piimé mzdy délnika (SZP)
spotteba PHM

spotteba oleji a mazadel

YV V V V

komplexniho pojisténi
» naklady na udrzbu

Jelikoz jsou vSechny stroje odepsany, nehovofime zde o odpisech.

Autodoprava
K dispozici jsou zde:

- Renault Traffic (pro osobni piepravu)
- do 3,5t (Avia Furgon)
- nad 3,5t (Tatra 815)

- vysokozdvizna ploSina (Avia)

Posledni vyznamnou ¢asti ptijmu firmy ADARES s.r.o. je stiedisko autodoprava. Zde
firma kalkuluje naklady bud’ podle ujetych kilometris nebo ¢asové. Casto dochazi ke
kombinacim. Napiiklad stav ujetych kilometrii + pocet ¢ekacich hodin.

Zde bych chtél nastinit zpusob fakturace. Z nize uvedené tabulky vidime, Ze trzby jsou
rozliSené na hodinové a za ujety kilometr. U autodopravy bézné dochazi k tomu, ze Cast
vykonu je t¢tovana sazbou za hodinu a cast za odjeté kilometry. Pro nazornost uvadim
piiklad: Zakaznik si objedna ploSinu na vySkové prace. Po pfijezdu na pracovisté do
skonceni akce je uctovano sazbou hodinovou. Jako doklad o pfesné evidenci nam slouzi
zdznam o provozu vozidla v praxi zndmy termin jako ,,putovka“ Dle tohoto vykazu je
poté uctovano patticné najemné. Je nutné také konstatovat, ze nékteré automobily napt.
Multicar, Avie — Furgon slouzi také k firemnim uc¢elam pro pfevoz materialu. Ve vyse
uvedené tabulce 1ze vidét rozdéleni stiedisek ve firmé. Z uvedené tabulky je zfejmé, Ze
kazdy automobil, stavebni zatizeni a hlavni ¢innosti spole¢nosti maji kazdy své vlastni
stredisko. Zde sledujeme veskeré ndklady a vynosy jednotlivych odvétvi. Dulezité je
konstatovat, ze veskeré fixni ndklady jsou uctovany na hlavni stiedisko S nazvem

vyroba
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Nézev Pfimé Trzby Piispévek na
naklady za hodinu za km uhradu
Avia - ploSina 260 K¢ 390 K¢ 15 K¢ 130 K¢&
Avia - Furgon 295 K¢ 420 K¢& 15 K¢ 125 K¢
Tatra 815 380 K¢& 515 K¢ 32 K& 135 K¢
Multicar 210 K¢ 265 K¢ 11 K¢ 55 K¢
Renault Traffic X X 14 K& X

Tab. 20 Pi‘ehled prispévkii na ihradu v oblasti autodopravy

BT Prispévek na uhradu
Nazev stroje | odpracovanych P . >PU
: ( za 1h vykonu)
hodin
Avia - ploSina 1985 130 K¢ 258 050 K¢&
Avia - Furgon 1536 125 K¢ 192 000 K¢&
Tatra 815 3124 135 K¢& 421 740 K&
Multicar 1254 55 K¢ 68 970 K&
Renault Traffic X X 165 874 K¢&
Celkem X X 1106 634 K¢

Tab. 21 Prispévky autodopravy na ihradu nakladi firmy

4.8 Navrhy a doporuceni firmé ADARES s.r.o.

Po rozboru kalkulaci konstatuji, Ze firma pokryva své rezijni ndklady a zisk
procentudlni piirazkou na material a 65 K¢ z jedné hodiny zaméstnance dle mzdovych
tarifi, usporou v Casovém fondu (pfedem stanovené hodiny na zakazku) a také
schopnosti managementu stanovit ceny tak, aby byly zakadzky realizovany ziskové.
Mezi dulezité faktory ovliviiujici efektivitu zakazek a hospodaieni patii ¢asovy fond
hodin, ktery ma firma vyclenény na jednotlivé zakazky. V ptipadé piekroceni
planovanych hodin se toto promitne do snizeni zisku a dale to mize vést az ke
ztratovosti zakazky. Pfi rozboru jednotlivych zakazek za dané obdobi jsem nezjistil
projekty, které by to negativné ovlivnilo, nicméné je potieba tento aspekt mit neustale
na paméti a casovy fond bez ustani sledovat a vyhodnocovat. V krajnim ptipadé nastava

situace, kterd zpiisobi zpozdéni naslednych planovanych projektl. NedodrZeni terminu
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pii dalSich pracich s tim spojenych toto inklinuje k penalizaci, coz neptiznivé ovliviiuje
prostiedi firmy. Jelikoz firma nevypracovava vysledné kalkulace, a proto nema piehled
0 konec¢né vynosnosti jednotlivych zakazek a jednotlivych ¢innosti ve firme¢, doporucuji
dasledné zpracovavani vyslednych kalkulaci, které poskytnou konecny piehled o
efektivité¢ dané zakazky. Jako metodu jsem navrhnul kalkulaci variabilnich nakladu (s
prispévkem na uhradu) tak, aby nedochazelo k nepiesnému vycislovani rezijnich
nakladi. Touto kalkulaci by si management firmy mél také zkontrolovat navrzenou
nabidkovou kalkulaci z pohledu ptispévku na uhradu, ¢imz by ziskal piehled o jeji
hospodarnosti. Z vySe uvedené analyzy a navrhu vyplyva, Ze nejdalezitéisi je
zpracovavani vyslednych kalkulaci, z kterych zjistime ptispévky jednotlivych zakdzek a
é¢innosti na thradu fixnich naklada a zisku, z ¢ehoZ lze odvodit konec¢nou efektivitu.
Nezbytnym aspektem je také vyhodnocovani dodrZeni ¢asového fondu u jednotlivych
zakazek, nebot’ tento fond maze mit pii jeho nesplnéni vyznamny negativni dopad na
efektivnost zakdzek a tim celého hospodateni firmy. Z analyzy vyplynulo, Ze z
managementu firmy se diky jejich rozsahlym zkuSenostem a znalostem daného oboru
podatilo dodrzet efektivnost jednotlivych zakazek i bez exaktnich tdaji 0 hospodareni.
Je vSak nutné se témito udaji zabyvat, aby nedoSlo u vétsich zakazek k riziku Spatné¢ho
odhadu situace. Je nutné pfejit od intuitivniho fizeni firmy k pragmatickému fizeni

firmy zaloZenému na ekonomickych datech a propoctech.
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5. ZAVER

Kalkulace jsou nezbytnym nastrojem pro fizeni nakladi a pro rozhodovani o slozeni a
mnozstvi produkce. Pomahaji pii tvorbé cen a pti hodnoceni uspésnosti jednotlivych
vykont a utvart. Existuje nékolik kalkula¢nich metod. Kazdy podnik by si mél zvolit ty
metody, které nejvice vyhovuji jeho pottebam.

Tato prace se zabyvéd kalkulacemi variabilnich nakladt a aplikaci teorie krycich
ptispevka (ptispévkl na thradu fixnich nakladii a zisku) v podobé vyuziti informaci
poskytovanych touto metodou k ekonomickému fizeni podniku.

Zejména pro vyrobni podniky je kalkulace nezbytnym néstrojem pro ocenéni
podnikovych vykont a také dilezitym kritériem pfi stanoveni prodejni ceny. Existuje
vice kalkula¢nich metod, v praxi je vSak dulezité, aby podnik zvolil tu, kterd bude
nejvice vyhovovat konkrétnim podminkam. Kalkulace mohou také slouZit jako nastroj
fizeni podniku.

Zakladni mySlenkou sestavovani kalkulaci ndkladl je skute¢nost, Ze vykondvani aktivit
zpusobuje vznik ndkladii a poskytovani jednotlivych vyrobkid nebo sluzeb.vyzaduje
realizaci aktivit v ménicim se rozsahu. Tato skuteCnost je v souladu se zazitou
piedstavou, Ze vykony podmiiuji vznik nakladd. Zatazeni Cinnosti mezi naklady a
nakladové objekty nejen ukazuje jak se zdroje ve skutecnosti spotiebovavaji, ale je
souasné k fizeni ndkladi.

Cilem kazdého dobte fungujiciho podniku by méla byt implementace téchto trend
v fizeni podniku prvofadou a prioritni zalezitosti. VSecky tyto integrované systémy
maji svoje pozitivni 1 negativni stranky, avSak pokud chce podnik uspét v globadlnim
konkurencnim prostfedi se stdle rostouci tendenci vstupu novych konkurenti do
prostiedi, musi akceptovat ty to nové skuteCnosti a realizovat jejich pouziti
v praktickych podminkéach. Trvald racionalizace podnikovych cilli je orientovand na
snizovani vyrobnich €asi, snizovani nakladii a vyrobnich ztrat, zvySovani kvality svych
vyrobkil nebo sluzeb a to vSecko se da dosdhnout pravé zavedenim téchto novych
nastroji do podniku.

Tento zplsob pouzivaji vSechny specializované organizace zabyvajici se vydavanim
orienta¢nich smérnych cen a li§i se jen vysi zapoctenych vstupnich udaji a tim
samoziejm¢& 1 vysi doporucované ceny. ProtoZze vSak u konkrétniho dodavatele jsou

podminky odlisné od podminek teoretickych organizaci, je nezbytné, aby kazdy
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dodavatel stavebnich a montdznich praci tyto svoje podminky zohlednil a provedl
vypocet svych jednotkovych cen.

Jednou z tuloh finan¢niho fizeni je zajistit podklady pro cenovou politiku podniku
(kalkulace nabidkové ceny nebo urceni dolni hranice ceny).Proto jsem zvolil moznost
pritazovat nositelim nakladi pouze variabilni néklady a celkové ndklady (tzv. blok
fixnich nakladl) z rozd€leni vylucovat (zactovani v dilé¢ich nakladech). To je zvlast
dulezité v piipadech, kdyby zac¢tovani v plnych nakladech vedlo podnik k nespravnym
rozhodnutim. Dlouhodobé se mulze podnik plynule rozvijet jen v ptipadé, ze
prostifednictvim odbytovych cen dosahne alesponi plného kryti celkovych nakladu.
Povazuji za ucelné rozkladat celkové naklady na naklady zavislé na zaméstnanosti
(variabilni) a nédklady nezavislé na zaméstnanosti (fixni). Podnikové vedeni musi védét,,
jak velky prispévek produkuje urcity projekt (stavebni zakazka) na kryti fixnich
nakladl. Pokud je odbytova cena vysSi nez variabilni naklady, bude z vynost kryta
alespon ¢ast fixnich naklad. Bude to u ztratového projektu tak dlouho, pokud bude
produkovat prispévek na kryti fixnich ndklada, které nemohou byt omezeny zastavenim
projektu, leda ze by byl zastaven provoz celého podniku.

V dasledku c¢asové diferenciace pohotovostnich nakladii mize slouzit zactovani
piispévku na thradu s relativnimi jednicovymi ndklady nejen pro kratkodobé, ale také
pro stiednédobé a dlouhodobé planovaci rozhodovani, které je jinak zalezitosti
investi¢niho rozhodovani.

Jsem presvédcen, Ze vyhodnoceni zakazek podle kriteria kryciho prispévku by mélo byt

optimalnim nastrojem urceni zplisobti financovani stavebnich zakazek.
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