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Abstrakt

Pfedmétem této bakalaiské prace je definovat podnikatelsky zamér podniku a nasledné ho
aplikovat na konkrétnim ptipadé€. Prvni ¢ast prace tvoii tvod do problematiky malych a
sttednich podnikd, jsou zde definovany specifické rysy téchto podniki, jejich vyhody a
nevyhody a jejich vyznam pro ndrodni hospodaistvi.

V dalsi ¢asti se podnikatelsky zamér zabyva vnitinim a vnéjSim prostiedim, které na
spolecnost plisobi a ovliviiyje ji. Obsahuje ndvrh rozvoje firmy opirajici se o specifické
pfednosti a potlacujici nejvetsi hrozici rizika firmy.

Zavérecnou Cast bakalarské prace tvoii zpracovani podnikatelského planu jiz zaloZzeného

malého podniku.

Summary

The theme of this thesis is to define of the enterprise‘s business aim and apply it to
concrete business plan. The first part of this thesis concludes an entry to the sector of small
and middle-sized enterprises; there are definitions of specific attributes of these enterprises,
their advantages and disadvantages, and their importance for an economy.

In next part of thesis influences affected enterprise are analysed. Thesis includes proposal for
development of the company based on specific advantages and suppresed the most significant
threats.

Final part of thesis contents processing of business plan for established small-sized enterprice.

Klicova slova

Maly a sttedni podnik, podnikatelsky plan, podnikani, podnikatel, SWOT analyza, Portertv

model.
Keywords

Small&middle-sized enterprise, business plan, enterpreneurship, enterpreneur, SWOT

analysis, Porter’s model.

ZAJICOVA, 1. Podnikatelsky zamér na rozsifeni podniku. Brno: Vysoké udeni technické v
Brn¢, Fakulta podnikatelskd, 2007. 52 s. Vedouci bakalarské prace Ing. Petr Mandelik,
Ph.D.
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UVOD

Po roce 1989 doslo ke zméné politického, ekonomického a socialniho systému a znovu se
zacalo svobodné podnikat. V této dobé dochazi k velkému rozvoji malého a stfedniho
podnikani. Zacit podnikat bylo mnohem jednodussi a snazsi nez v dnes$ni dob¢, kdy trh celi
velké konkurenci.

Malé a stfedni podniky jsou velmi vyznamnou a nedilnou souéasti ekonomiky Ceské
republiky. Hraji rozhodujici Glohu pii vytvaieni novych pracovnich piilezitosti zpravidla pii
nizkych kapitalovych nérocich a také se vyznamnou mirou podileji na tvorbé narodniho
dichodu. VSeobecné lze fici, Ze plisobi malé podniky jako dynamicky element trhu, jako
faktor socialni stability a ekonomického rozvoje. Fungujici a vykonné malé podniky jsou
rovnéZ jednou znezbytnych podminek plnohodnotné integrace ceské ekonomiky do
evropského ekonomického prostoru.
¢innosti pfi zakladani ¢i rozSifovani podniku. PromySlend strategie podniku a peclivé
vypracovany podnikatelsky plan je kli¢em k tispéchu. Podnikatel se setkdva s potizemi pii
financovani své béZzné Cinnosti, zejména rozvojovych zamért ( vzhledem k obavam ze
zvySeného rizika investovani do téchto podniku a k omezenym moZnostem zajiSténi avért ),
byva tedy dobfe promyslen y a zdivodnény podnikatelsky plan nezbytnym piedpokladem
ziskani financovani z cizich zdroji. PromysSlend strategie podniku a peclivé vypracovany
podnikatelsky plan je klicem k Gspéchu. Podnikatel se setkava s potizemi pfi financovani své
bézné Cinnosti, zejména rozvojovych zamért ( vzhledem k obavdm ze zvySeného rizika
investovani do téchto podniku a k omezenym moznostem zajiSténi uvera ), byva tedy dobie
promyslen y a zdivodnény podnikatelsky plan nezbytnym piedpokladem ziskani financovani
z cizich zdrojt. Slouzi jako dllezity podklad pro vlastni investi¢ni ¢innost i pro potencialni
investory, které¢ by mél presvédcCit o vyhodnosti projektu a o Zivotaschopnosti a budoucim
uspéchu podniku. Sestaveni podnikatelského planu by mélo pomoci podnikateli uvédomit si a
piedevsim eliminovat rizika podnikani.

Pro zalozeni nebo rekonstrukci podniku je potieba dobrad myslenka, ale také dostacujici
kapital. Bez n¢&j by totiz k jeho realizaci nemohlo dojit. PromySlena strategie podniku a
peclivé vypracovany podnikatelsky plan je klicem k Gspéchu. Zacinajici podnikatel se
setkavd s potizemi pii financovani své bézné cinnosti, zejména rozvojovych zaméri
(vzhledem k obavam ze zvySeného rizika investovani do téchto podnikii a k omezenym

moznostem zajiSténi Gveri), byva tedy dobfe promysleny a zdivodnény podnikatelsky plan
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nezbytnym piedpokladem ziskdni financovani z cizich zdroji. Slouzi jako dilezity podklad
pro vlastni investi¢ni ¢innost i pro potencialni investory, které by mél presvédcit o vyhodnosti
projektu a o zivotaschopnosti a budoucim tspéchu podniku. Sestaveni podnikatelského planu

by mélo pomoci podnikateli uvédomit si a piedev§im eliminovat rizika podnikani.

Cilem m¢é bakalaiské prace je podnikatelsky zamér narozsifeni malého baru, jehoZz
doménou bude bowlingové centrum pro vybrany segment zékaznikd.
Dale pak také rozSifeni o stolni fotbalek a kulecnik karambol, poolovy kuleénik, Sipky,

jukebox dalsi zdbavni techniku.

Teoreticka ¢ast této prace se tedy orientuje na zkladni pojmy problematiky tykajici se
malych podnikd — co je to maly podnik, tedy jeho charakteristika, pravni formy malého
podniku, stav malého a stiedniho podnikani v Ceské republice a vliv malého podniku na
narodni hospodafstvi. Tato prvni ¢ast se také teoreticky zabyvé a zamysli nad podnikatelskym
planem a jeho strukturou a nad tvorbou strategie rozvoje malého podniku.. Snahou je
dosdhnout jednoduchého popisu pro vytvareni podnikatelského zdméru pomoci dostupné

literatury.

V praktické ¢asti se budu zabyvat analyzou vnéjSich a vnitinich faktort ovlivitujicich
podnik a jeho budouci uspéSnost. Je zde popsan ndvrh podnikatelského zdméru a
marketingové strategie a podrobny finan¢ni plan, kterd navazuje na teoretickou cast této
prace.Nasleduje zhodnoceni rizik a realizace podnikatelského planu.

Ukolem mé prace bude zpracovat podnikatelsky plan, pomoci SWOT analyzy najit silna a

slabd mista podniku, stav naplnéni vytyCenych cili a doporuceni vhodnych opatieni.
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1 MALE A STREDNi PODNIKU

V této Casti teorie se budu zabyvat tvodem do problematiky malych a stfednich podnikt a
vyznamem sektoru malych a stfednich podnikd pro narodni hospodaistvi, definici zdkladnich

pojml malych a stfednich podnikd, jejich specifickych ryst a vyhod a nevyhod.

1.1 DEFINICE MALYCH A STREDNiICH PODNIKU
Podnik, podnikani a podnikatel - to jsou zakladni pojmy, které slySime témet denné ze
vSech stran. V vodu si tedy tyto pojmy definujme.

Co je vlastné podnik? Obecné je to soubor hmotnych, osobnich a nehmotnych slozek
podnikdni a také soubor prostiedkd, zdrojii a prav podnikatele. Wohe [1] oznacuje ve své
publikaci podnikem samostatn¢ hospodatici jednotky neboli samostatna hospodaistvi. Podnik,
jakozto vyrobni hospodarstvi oznacuje presnéji jako planovité organizovanou jednotku, v niz
se produkuji a zhodnocuji ( tedy prodavaji) vécné statky a sluzby. Tedy jedna se o subjekt, ve
kterém dochézi k premén¢ zdroji (vstupt) ve statky (vystupy).

A co je podnikdni? Podnikani je ¢innost, kterou uspokojujeme cizi potieby, pfiCemz se
snazime dosahnout zisk a tak uspokojit i potfeby vlastni. Podnik je pak dle Synka [2] obecné
oznaceni pro ekonomicko — pravni subjekt, charakteristicky svou ekonomickou samostatnosti
a pravni subjektivitou.

Podniky obec né¢ miiZzeme €lenit dle mnoha kritérii, pficemz zédkladnimi kritérii jsou:

e pravni forma podniku — napt. akciova spolecnost, spol. s ru¢enim omezenim, druZstvo
e vlastnicka struktura podniku — napft. stat, soukromi investofi, fyzickd osoba
e pifedmét podnikdni — napft. vyroba, obchod, bankovnictvi, sluzby

e velikost podniku — napf. dle obratu, po¢tu zaméstnancti

V praxi se definovani malych a stfednich podniktli ¢asto zjednodusuje a vyjadiuje pouze
poctem zaméstnancii. Definice malych a stfednich podnikii podle Evropské komise je
komplexné&jsi. Na zaklad€ doporuceni, které Evropskd komise pfijala dne 7. tnora roku
1996 a adresovala je vSem clenskym zemim. Evropska investicni banka a Evropsky
investi¢ni fond pouziva nasledujic kritéria:

e pocet zaméstnancl
e obrat
e celkovou hodnotu aktiv

e nezavislost

12
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zaméstnancl. Ostatni kritéria spiSe dopliluji a vyrovnavaji rozdily mezi obchodnimi a
vyrobnimi firmami. Pravidelné a dlouhodobé sledovani ndm umoziuje sledovat vyvoj
podniku.

Stiedni podniky:

- méné nez 250 zamestnancu
- obrat mens$i nez 40 mil. ECU
- celkova bilanéni suma mensi nez 27 mil. ECU

- nezavislost, tedy v drZeni jiného subjektu neni vice jak 25 %

Malé podniky:

- méné nez 50 zaméstnanct
- obrat méné nez 7 mil. ECU
- ro¢ni rozvaha nepiekroc¢i 10 mil. ECU

- splnuyje kritéria nezavislosti

Mikro-podniky:

- méné nez 10 zaméstnanca
- obrat méné nez 2 mil. ECU
- ro¢ni rozvaha do 2 mil. ECU

- spliuje kritéria nezavislosti

Vyraz podnikéani sice v poslednich nékolika letech zcela zdomacnél v béZzném slovniku, ale
jeho interpretace neni tak jednoduchd. Vedle napt. ekonomického ¢i sociologického pojeti se
samoziejmé setkdvame s obecnou definici podnikani. Tuto definici ndm piinasi Obchodni

zékonik'.

T'7akon &. 513/1991 Sb.
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1.1.1 Podnikani
Podnikéni je definovano réiznymi verzemi. Jedna znich je v Zivnostenském zakong'
uvedena takto:
Podnikéni je soustavna ¢innost, provozovand samostatné pod vlastnim jménem, na vlastni

majetkovou odpovédnost, za i€elem dosazeni zisku.

1.1.2 Podnikatel

Podnikatel je osoba, ktera viceméné podnik zaklada a provozuje ¢innost, aby dosdhla co
nejvetsSiho zisku. Poskytuje sluzby k uspokojeni potieb zdkaznikl. S podnikani souvisi také
riziko, Ze vloZeny kapital miize podnikatel ztratit v piipadé, Ze jeho podnikani nebude ziskové
nybrz ztratové.

Podnikatel je ve svété Casto oznacovan jako entepreneour, coZ je nazev pochazejici ze
sttedoveéké Francie. Podnikatel byl v historii definovan rtizné. Evropskd komise definuje
podnikani nasledovné: ,, Podnikatelstvi je stav mysli a proces vytvafeni a rozvijeni
ekonomické cinnosti spojenim kreativity, inovace a ochoty nést riziko s kvalitnim
managementem v rdmci nové nebo jiz existujici organizace [3]. Pro narodni ekonomiky ma
podnikatelstvi zasadni pfinosy, nebot je disledkem vznik firem a samostatnych Zivnosti.
Podnikéni ptispivd k ekonomickém riastu, je klicové pro konkurenceschopnost, podnikatelé
pfispivaji k tvorbé pracovnich mist, pomahd vytvéfet lidsky a intelektualni kapital a tento
kapital vyuzit [3].

Veber [4] naptiklad definuje podnikatele z praktického hlediska a to jako osobu, ktera
realizuje podnikatelské aktivity s rizikem rozsifeni nebo ztraty vlastniho kapitalu. Osoba
podnikatele je schopna rozpoznat piileZitosti, vyuZzit zdroje k dosaZeni stanovenych cili a
investuje své prostiedky, Cas, Usili a jméno piebird samoziejmé odpoveédnost a snazi se

dosahnout finan¢niho a osobniho uspokojeni.

177 s "
Zivnostensky zakon, §2 — www.business.center.cz
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1.2 VYZNAM MALYCH A STREDNiCH PODNIKU
Malé a stiedni podniky byly v predvaleéném Ceskoslovensku bohaté rozvinuty. Drobny
sektor tvofil podstatnou cast ekonomiky a vhodné tak doplioval jeji strukturu. Je nutno uvést,

7e v tficatych letech pattilo Ceskoslovensko k 15 pramyslové nejrozvinutéj$im zemim svéta.

Malé a stfedni podniky (anglicky SME - Small and Medium Entrepreneurs) vytvareji
zdravé podnikatelské prostiedi, zvySuji dynamiku trhu, maji schopnost absorbovat
podstatnou ¢ast pracovnich sil uvoliovanych z velkych podniki a jsou stabilizujicim prvkem
ekonomického systému. Pro jejich rozvoj jsou rozhodujici podminky, za kterych mohou
rozvijet hospodaiskou ¢innost. Ekonomické prostfedi do znacné miry urcuje a ovliviiuje
poptavku po jejich produktech a sluzbach a mlze tak usnadnovat nebo naopak omezovat
jejich ptistup na trhy, které jsou dulezité pro jejich vznik a dalsi rast [3].

Ackoliv v jednotlivych zemnich €1 riznych odvétvich se udaje mohou ¢&astecné lisit,
soucasny sektor malych a stiednich podniki se v CR podili na tvorbé hrubého doméaciho
produktu vice jak z 37 %, na vykonech a ptidané hodnot¢ vice jak z 50 % a zabezpecuje z 60
% zamé&stnanost.

Co je to podnikani? Podnikéni je ¢innost, kterou uspokojujeme cizi potieby, pficemz se
snazime dosahnout zisk a tak 1 uspokojit potieby vlastni. Podnik je pak dle Synka [2] obecné
oznaceni pro ekonomicko — spradvni subjekt, charakteristicky svou ekonomickou
samostatnosti a pravni subjektivitou.

Podniky obecné miZeme ¢lenit dle mnoha kritérii, pficemz zakladnimi kritérii jsou:

e pravni forma podniku — napf. akciova spolecnost, spolecnost srucenim omezenym,

druzstvo
e vlastnické struktura podniku — napf. stat, soukromi investofi, fyzicka osoba
e predmét podnikani — napt. vyroba, obchod, bankovnictvi, sluzby

o velikost  podniku — napf. dle obratu, poftu  zaméstnan
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1.3 POZICE MALYCH A STREDNICH PODNIKU V EKONOMICE

ey oee

misto. V fadé statl hraji tyto subjekty dokonce dominantni roli. Za divody pro existenci

velkého poctu MSP lze oznadit:

Pokles primérné velikosti podnikd.

Zvétseni poctu novych podnik.

Sektoralni posun v ekonomickych aktivitach ve prospéch sektoru sluzeb.
Vyuziti nedostatecnych kapacit velkych podniki.

Vyuziti vhodné specializace.

Rozclenéni velkych podnik.

1.4 SCHOPNOSTI MALYCH A STREDNICH PODNIKU

Ekonomicky a socialni pfinos malych a stfednich podnikdi je charakterizovan

schopnostmi:

zmirnovat negativni dasledky strukturdlnich zmén,

pusobit jako subdodavatelé velkych podnikd,

vytvaret podminky pro vyvoj a zavadéni novych technologii,

vytvaret pracovni ptilezitosti za nizkych kapitdlovych nakladd,

rychleji se adaptovat na pozadavky a vykyvy trhu,

vyplilovat okrajové oblasti trhu, které nejsou pro vétsi podniky zajimave,

decentralizovat podnikatelské aktivity a napomahat rychlejSimu rozvoji regiond,

mensich mést a obci

1.5 NEGATIVNI VLIVY NA MALE A STREDNI PODNIKY

Moznost vyuziti potencidlu malych a stfednich podnikli v ekonomice je do znacné miry

zavisla na prostiedi, kterym jsou obklopeny. Na malé a stfedni podniky negativné piisobi

predevsim:

mala ekonomick4 sila v porovnani s velkymi podniky,
obtizny pfistup ke kapitadlu omezujici moznost financovani rozvojovych aktivit,

hor$i piistup k odbornému vzdélavani, niz8§i dostupnost potiebnych informaci a

poradenskych sluzeb,
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. nekald konkurence ze strany velkych podnikd a dumpingové ceny dovéazenych

produktt,

. omezeni v odbytu hotovych vyrobki na domacim trhu a zvysené néklady pfi jeho
vyvozu,

. konkurence obchodnich fetézcii vytvarenych kapitalove silnymi firmami,

. slabé pozice v soutézi o vetejné zakazky,

. platebni nekazen zplisobujici druhotnou platebni neschopnost,

. vysoké administrativni zatizeni.

Opatieni zemi s trzni ekonomikou se proto zaméfuji na snizovani téchto nevyhod, na
vytvateni vhodnych legislativnich a ekonomickych podminek vedoucich k podpote

vznikajicich a rozvoji jiz existyjicich malych a stfednich podnikd. [1]

17



2 PODNIKATELSKY PLAN

Podnikatelsky plan je nedilnou soucasti pfipravnych praci spojenych se zalozenim

vvvvvv

2%

podnikat'.

2.1 PODNIKATELSKY PLAN

Podnikatelsky plan je dokument, ktery ma podnikateli pomahat jak v pocatcich pfti
vytvareni potfebnych podminek pro zahajeni vlastni podnikatelské ¢innosti, tak pozdé&ji pfi
fizeni jiz rozvinutych podnikatelskych aktivit. Podnikatelsky plan v némz jsou vytyCeny cile,
kterych ma byt dosazeno, lze pozdéji vyuzit i ke kontrole tispéSnosti podnikéani. Podnikatelsky
plan je také velmi vyznamny pfi ziskavani potfebnych finan¢nich zdroja [1].

Podnikatelsky plan miva také urcitou posloupnost, ktera je ddna konvencemi, ale zaroven
je to zcela jednoduchy a logicky dokument.

Podnikatelsky plan fadime mezi strategické plany”. V nich jsou konkretizovany strategické
zdmery organizace, komplexné by mély urCovat vyvoj organizace na delsi casové obdobi.
Planovani je vychozim bodem, ktery piedchdzi vykonu vSech ostatnich manazerskych
&innosti. Planovéani obsahuje vymezeni cilii a naznaeni cest, jimiz ma byt cili dosazeno’. Je
zamé&fené na budouci vyvoj organizace.

A%

k jeho rozvojovym moznostem, ale také k ocekdvanym rizikim [5].

Veber [6] ve své publikaci uvadi interni a externi G€el podnikatelského planu. Interni ucel
je dan tim, ze podnikatelsky plan popisuje cile organizace, jak jsou tyto cile ekonomicky a
technologicky uskutecnitelné a zda a jak jich mize byt dosazeno v pribehu urcitého obdobi.
Podnikatelsky plan se také sestavuje pro externi ucel a tim je prezentace zdmérl organizace

externim subjektiim, divodem je hledani poskytovatele kapitalu pro investiéni akci®.

! Tyto ivahy posléze podnikatel promitne do finanéni podoby — do zakladatelského rozpoctu.

? Plany rozli§ujeme podle charakteru rozhodovaciho procesu na strategické, taktické a operativni

? Cil je pozadovany stav, kterého ma byt dosaZeno

* Podnikatelsky plan je v tomto ptipadé dokument, kterym oslovime finanéni sektor v piipadé, Ze budete chtit
zaujmout investora €i si pijcit od banky za Gicelem rozvoje vasi podnikatelské mySlenky
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Podnikatelské plany pro interni a externi ucely by spolu méli korespondovat. Tvorba
podnikatelského planu se drzi jistych pravidel a zdsad, musi mit urc¢itou strukturu, formu a
rozsah a dé¢li se do nckolika casti. Také pojednava podrobné¢ o zdrojich financovani
podnikatelského planu. Rozsah a struktura podnikatelského planu zavisi na velikosti
organizace a rovnez ucelu, pro ktery je sestavovan.

V kapitole o struktufe a form¢ podnikatelském plnu se Veber [6] zmifiuje o tom, ze
podnikatelsky plan by m¢l obsahovat tii zakladni Casti:

e Popis podnikatelského zaméru — v této Casti musi byt pfedstaveny zdkladni fakty o

organizaci, stru¢ny vyvoj, hodnoceni soucasné situace, planované aktivity, strategie
k dosazeni planovanych cilii, odhady a hodnoceni rizika. Dulezitym bodem jsou také
informace o vnitropodnikové organizace a délbé prace

e FEkonomické propoCty — tato c¢ast by meéla podpofit tvrzeni piedchoziho oddilu

podrobnymi kalkulacemi ¢iselnymi tdaji. Vysledky by mély byt dovedeny do podoby
standardnich ucetnich V}'/kazﬁl.

Nalezitosti podnikatelského planu se vzhledem k rozdilnosti a zvlastnostem organizaci lisi,
presto vSak by mély byt dodrzovany obecné platné zésady.

Externi subjekt bude mit rozhodovéni pravdépodobné k dispozici plany jinych podnikd, je
tedy dilezité, aby podnikatelsky zamér splioval urcité poZadavky, jako napiiklad
srozumitelnost, logické navazovani mySlenek, pravdivost a redlnost a také respektovani

rizikaZ.

2.2 OBSAH A FORMA PODNIKATELSKEHO PLANU
Podnikatelsky plan je dokument slouzici pro interni 1 externi potieby podniku. A jako
takovy by mél mit obsah a formu, které zaruci odpovidajici pfedstaveni podnikatelského
zaméru a jeho pochopeni vSemi subjekty, u kterych potifebujeme pochopeni nalézt (mohou to
byt investofi, banky, management, zaméstnanci, ale 1 rodina).
Podnikatelsky plan by ztohoto divodu mé¢l z hlediska obsahového i1 formalniho

splilovat jisté pozadavky. Podnikatelsky plan by mél [7]:

" Témito vykazy jsou rozvaha, vykaz zisku a ztrat a vykaz o penéznich tocich, tzv. cashflow
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* Respektovani a rozeznavani rizik, nebo také variantnost navrhovanych feseni budouciho vyvoje zvysuje

davéryhodnost podnikatelského planu.
= byt stru¢ny a prehledny
» demonstrovat vyhody produktu ¢i sluzby
= orientovat se na budoucnost
* byt realisticky
= nezakryvat slabd mista a rizika projektu
* upozornit na konkuren¢ni vyhody, na silné stranky projektu

* byt zpracovan kvalitn€ i po formalni strance

Splnéni vSech vySe uvedenych pozadavkii docilime mj. tim, Zze dodrzime doporucenou
strukturu podnikatelského planu. NiZe uvedena struktura i obsah bude mit podnikatelsky plan
podnikatele — fyzické osoby, a jinou podnikatelsky plan velké spole¢nosti. Rovnéz charakter

produktu ¢i sluzby ovlivni kone¢nou podobu podnikatelského planu.

2.3 STRUKTURA PODNIKATELSKEHO PLANU
Podnikatelsky plan slouZzi k celkové prezentaci podnikatelského zaméru, mél by obsahovat
informace, které 1ze podle Vebera [6] shrnout do tii ¢asti:
e popis podnikatelského zaméru ( zdkladni informace o podniku, obor podnikani,
nabizené vyrobky a sluzby, konkurence, dodavatelé, zdkaznici),
e ckonomické propoCty (rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz o penéZnich tocich, zdroje
financovani, ekonomické analyzy, hodnoceni),

e prilohy (dokumentace faktl uvedenych v podnikatelském planu).

2.3.1 Zakladni informace o podniku
Obsahem této kapitoly by meély byt informace o podnikatelském subjektu, ktery
podnikatelsky zdmér realizuje. Uvadi se vétSinou datum zaloZeni podniku, oblast podnikani,
nabizené vyrobky ¢i sluzby. Potenciondlni investory, uzavirané smlouvy, které ovliviiuji
chod. Pocet zaméstnanci, vedouci pracovnici. Rovnéz velikost podniku ovliviluje obsah

podnikéni. Zejména u malych podnikl zalezi na zkuSenostech, kontaktech apod.

2.3.2 Nabizené vyrobky a sluzby
Podnikatelsky plan je vytvaren s cilem zrealizovat konkrétni podnikatelsky zameér a najit

vhodné vyrobky ¢i sluzby. Nejlepsi je, uvést i srovnani naSich vyrobku ¢i sluzeb s konkurenci
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v okoli. Srovnani je dobré¢ provést v tabulkové formé, kde jednoduse porovndme urcité

parametry vyrobk.
3 VNEJSi PROSTREDI

Vnéjsi prostiedi firmy se da oznacit dle Ketkovského a Vykypéla [8] jako prostor, ve
kterém firma figuruje. Sklada se z nékolika vrstev, které bud’ pfimo nebo nepiimo plisobi na
samotnou firmu. Je dulezité toto prostfedi poznat, identifikovat a rozpoznat jakym zplsobe
muZze ovlivnit chod firmy. Analyza vnéjSiho prostfedi by méla byt zaméfena predevSim na

odhaleni vyvojovych trendi, které mohou firmu v budoucnu vyznamnéji ovliviovat.

Okoli firmy se da rozdélit do nékolika oblasti, a to:

1. Obecné okoli podniku

- mezinarodni organizace, vlastnici, ekonomika, finan¢ni trhy, zaméstnanci a
odbory, pfirodni podminky, technologie, média, spolecenské organizace,
natlakové skupiny, politické strany.

2. Oborové okoli podniku

- nove prichozi konkurenti, zékaznici, nové konkuren¢ni vyrobky, dodavatelé.

3. Sektor konkurentii

- bariéry vstupu, bariéry vystupu, dostupnost substitutli, strategie a postaveni

soucasnych konkurenti

3.1 PORTERUV MODEL KONKURENCNIHO PROSTREDI ( 5 SIL)

Konkuren¢ni okoli je dano jako skupina podnikil, kterd nabizi vyrobky nebo sluzby, které
se vzajemné dopliluji. Manazefi analyzuji sily v konkuren¢nim okoli a odhaluji pfilezitosti a
ohroZeni. K tomuto slouzi Portertiv model konkuren¢niho prosttedi. Vychézi z predpokladu,
ze strategickd pozice firmy, kterd plsobi v ur¢itém odvétvi je urovana predevsim plisobenim

péti zakladnich faktort:

1. Vyjednavaci silou zdkazniki (bargaining power of buyers)
Vyjednavaci silou dodavatelii (bargaining power of suppliers)
Hrozbou vstupu novych konkurentt (threat of entry)

Hrozbou substitutl (threat of substitutes)

w»ok wN

Rivalitou firem pasobicich na daném trhu (competitive rivalry within industry)
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Ukolem modelu je pochopit sily pisobici v daném prostiedi, identifikovat je a poznat,
které maji pro podnik nejvétsi vyznam, a které mohou byt strategickym rozhodnutim

ovlivnény. DileZitym prvkem je zménit jejich pisobeni ve sviij prospéch °.

3.2 PEST analyza
Tato analyza vychazi z minulého vyvoje a jeji snahou je pfedvidat a analyzovat budouci

vlivy. Mé ¢tyfi hlavni oblasti, jednotlivd pismena v nazvu tvoii oblasti vnéjSich faktori:

P — Politické
E — Ekonomické
S — Socialni

T — Technologické

Jestlize bychom pouzili tuto metodu, neni tfeba analyzovat v§echny faktory. Je nutné vybrat

vvvvvv

vvvvvv

Poznani konkurence patii mezi nejdulezitéjSi c¢lanek k uspésnosti podniku. Byva
podceniovan a nebo neproveden. ManaZzefi, by méli védéet tyto nalezitosti:”
- Zakladni informace,
- podil na trhu,
- strategické cile konkurence,
- soucasna strategie,
- rozsah konkurencniho boje,
- hlavni konkuren¢ni vyhoda a ostatni siln¢ stranky,
- slabé stranky a zranitelnost,
- ocekavané kroky,

- poznamky .

Podle mého nazoru by méla byt konkurence zaméfena na budouci vyvoj. Na strategii cilové

skupiny  zdkaznikii a  rlznych  dalSich  faktor  ovliviiujicich  ekonomik
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4 VNITRNi PROSTREDI

Rozumi se tim vSe co je uvnitf v podniku. Podniku nesmi chybét silné a slabé stranky, aby

je mohl upravovat a rozvijet. Aby bylo mozno identifikovat silné a slabé stranky podniku, je

nezbytné analyzovat jeho vnitini faktory:

- faktory védecko-technického rozvoje

- marketingové a distribucni faktory

- faktory vyroby a fizeni vyroby

- faktory podnikovych a pracovnich zdroji

- faktory finan¢ni a rozpoc¢tové

4.1 METODA 7S

Strategicka analyza by méla odhalit klicové faktory tspéchu (key success factors) pomoci

modelu 7 S. Tato metoda v sobé obsahuje sedm faktori:

1.
2.

Strategy (strategie)

Structure (struktura) — organiza¢ni uspofadani ve smyslu nadiizenosti, podfizenosti,
spoluprace, kontrolnich mechanizm a sdileni informaci.

Systems (systémy fizeni) — naptiklad komunika¢ni, dopravni, kontrolni, informacni.
Style (styl manaZerské prace) - jak management piistupuje kfizeni a k feSeni
vyskytujicich se problémi.

Staff (spolupracovnici) - vztahy mezi pracovniky, jejich funkce, motivace a chovani
ve firm¢.

Skills (schopnosti) — profesionalni zdatnost pracovniho kolektivu

Shared values (sdilené hodnoty) — odraZeji zakladni skute€nosti, ideje a principy

respektované pracovniky a ,,stakeholdery* firmy *.

4.2 SWOT analyza

Veber [6] ve své knize popisuje SWOT analyzu takto: Chceme-li piiblizit metodu SWOT,

pak mizeme vyjit z definice strategie jako vytvofeni budouciho zpiisobu fizeni organizace,

ktery bud’ zachova nebo zlepsi jeji konkurencni postaveni. Dobré strategie je pak takova,

ktera neutralizuje hrozby ocekavané z vné¢jSiho prostiedi, dovoluje vyuzit budoucich

prilezitosti, t€Zi ze silnych stranek organizace a odstrafiuje nebo neutralizuje jeji slabé stranky.

Na zakladé SWOT analyzy podnikatel nebo management podniku zvoli strategii.
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CO JE TO STRATEGIE?

Strategii chdpeme jako vybér trhi a zakaznickych segmentl, v nichz chceme podnikat,
identifikaci klicovych procesti a vybér osobnich a organiza¢nich schopnosti, potfebnych
k dosazeni internich, zdkaznickych a finan¢nich trhi.

Dle Sedlackovée [9] je zakladem pro formulovani strategie podniku nalezeni souvislosti mezi
podnikem a jeho okolim. Cilem strategické analyzy je identifikovat, analyzovat a ohodnotit
vSechny relevantni faktory, o nichz lze ptedpokladat, ze budou mit vliv na kone¢nou volbu
cili a strategie podniku.

Jadro této metody spociva v klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych faktord, které jsou
rozdéleny do 4 zakladnich skupin (tj. faktory vyjadtujici SILNE nebo SLABE vnitini stranky
organizace a faktory vyjadiujici PRILEZTOSTI a NEBEZPECI jako vlastnosti vnéjsiho
prostiedi).

SWOT je zkratkou slov z anglického jazyka:
S - Strengths (pfednosti = silné stranky)
W - Weaknesses (nedostatky = slabé stranky)
O - Opportunities (ptilezitosti)
T - Threats (hrozby)
SWOT analyza tedy ptedstavuje kombinaci dvou analyz, S—W a O —T.

V piipadé, Ze podnik pravé vznika, posuzuje se pouze vnéjsi prostiedi, vnitini sledujeme
az po zavedeni podniku.

Dle Vebera [6] silné a slabé stranky podniku vytvéfeji nebo naopak snizuji vnitini hodnotu
podniku (aktiva, zdroje, dovednosti apod.). Pfilezitosti a hrozby jsou vnéj$imi faktory, které
podnik neni schopen kontrolovat.

Vnitini prostiedi

e je to prostiedi uvnitf podniku (management, zaméstnanci, vybaveni atd.),

e definujeme v ném slabé a silné stranky podniku,

e silné stranky jsou takové, které podniku piinaseji konkurencni vyhodu a je proto
vhodné je maximaln¢ vyuzit,

slabé stranky je tfeba odstranit nebo alespont minimalizovat jejich vliv
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Vnéjsi prostiedi

e je to prostiedi vné podniku, které podniku neni schopen kontrolovat (konkurence,

legislativa, rozvoj trhu atd.),
e definujeme v ném piilezitosti a hrozby
e prilezitosti jsou stavy ¢i situace, ze kterych mize mit podnik prospéch
e hrozby jsou problémy, kter¢ mohou potencionaln¢ podnik ohrozit, a je tfeba se jejich

vlivu branit.

vnitini prostfedi ( podnik ) vngjsi prostiedi ( okoli podniku )
silné stranky ptilezitosti
slabé stranky hrozby

Volba strategie

Odpovidajici strategie vyuziva silnych stranek a neutralizuje vliv slabych stranek podniku,

umoziuje vyuzit ptileZitosti a minimalizovat hrozby z vnéjSiho prostredi.

Slabé stranky Silné stranky
SWOT MATICE ( Weakness ) ( Strenghts )

Prilezitosti

( Opportunities) WO strategie ,, HLEDANI“ |SO strategie ,,VYUZITI“

Hrozby

( Threats) WT strategie ,, VYHYBANI“ |ST strategie ,,KONFRONTACE*

Zapisem silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb do matice, ziskame Ctyfi kvadranty,

které umoznuji zvolit odpovidajici strategii:

SO strategie — vyuziti silné stranky ve prospéch prilezitosti — tento kvadrant se vyskytuje

ziidka, vyjadiuje spiSe zadouci stav, ke kterému podnik sméfuje.
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WO strategie — piekondni slabé stranky vyuzitim pfilezitosti — napt. ziskavani dodate¢nych
zdroji k vyuziti ptilezitosti ( aktivizace, nabor pracovnich sil apod.).

ST strategie — vyuziti silné stranky k odvraceni ohrozeni — je mozna tehdy, je-li podnik
dostate¢né silny na pfimou konfrontaci s ohrozenim.

WT strategie — minimalizace slabé stranky a vyhnuti se ohrozeni — obranna strategie (omezeni

vydaji, likvidace apod.), prostfednictvim které podniku bojuje o preziti.

Vnitini  analyza je cestou kuspéSné strategii, podle které mize byt podnik
konkurenceschopny. Prvnim krokem k urceni silnych a slabych stranek podniku by méla
slouzit SWOT analyza, kterd identifikuje ptfednosti, nedostatky, pfilezitosti a hrozby pro
podnik.
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5 PODNIKATELSKY PLAN — PRAKTICKA CAST

Téma ,,podnikatelsky zamér v restauracni ¢innosti“ jsem si zvolila ze dvou divoda.
Prvnim divodem je skute¢nost, Zze jsem pracovala 5 let jako brigddnik v restauracnim
prostiedni a do dnes zde obcas vypomaham.

Druhym divodem vybéru tématu je podnikatelska ¢innost mé znamé. S jejim svolenim jsem
tedy mohla vyuzit informace a skutecnosti o jeji dosavadni ¢innosti a hlavné o jejim novém
podnikatelském zaméru rozsifit svoji stavajici hernu o novy sortiment a hlavnim hernim
zafizenim by v tomto podniku mél byt bowling. Budu se zde tedy zabyvat konkrétnim
podnikem, kde budou zachyceny ptedpokladané dopady pro toto rozSifeni a dalsi faktory

ovliviyjici rozsifeni podniku jako je napt. konkurence, zdkaznici, .....

5.1 ZAKLADNI INFORMACE O PODNIKU

Restaurace BLIZKOVSKY byla postavena roku 1942 a méla jiz od svého zaloZeni
jedinou majitelku, 1 kdyz byla nazvana restauraci, nebyla pln¢ vyuzivana. V roce 1952 byla
vSak majitelim zabavena a vracena aZ v roce 1991 v restituci. V roce 1995 byla pronajata nasi
podnikatelkou Katetinou Eiblovou a je provozovana na zaklad€ Zivnostenského opravnéni. V
posledni dobé vykazuje podnik zisky a nema vici statu zddné financni zavazky, coz je jeden

z ptedpokladi k ziskéni Givéru na vystavbu budovy a samotného bowlingu.

5.2 POPIS CINNOSTI, POPIS PODNIKU

Podnik se nachazi ve zndmém mésté Ivancice, které lezi na soutoku tii fek: Jihlavy, Oslavy
a Rokytné. Ivancice, mésto které ma necelych deset tisic obyvatel je vzdaleno ptiblizné¢ 30 km
od Brna. Jsou proslaveny bohatou historii, proto patii mezi nejstar$i mésta na Morav¢. Staly
se rodistém celé fady vyznamnych osobnosti jako jsou napiiklad malif Alfons Mucha nebo
herec Vladimir Mensik. Jsou také spojeny s mistni Zeleznici a hustou siti autobusovych spojt,
proto jsou 1 vychodiskem turistickych tras do romantickych mist v okoli. Je tu fada pamatek,
kde mezi vyznamné patii rozsahly zidovsky hibitov a dominanci je goticky kostel
s hranolovou véZi z roku 1222. Kazdym rokem jsou také pofadany akce, kde mizeme zatfadit
podle vyznamu dvoudenni kvétnové Slavnosti chiestu nebo zafijové Svatovaclavské trhy, jez
jsou hojné navstévované Sirokou vetejnosti.

Pro ztizeni vSech produkti bude potitebovat prostor drobné¢ zmény v uspotradani, jedna se
o tzv. ,kosmetické Upravy“. Urcité Gpravy budou nutné i v obnoveni vybaveni, potizeni

registracni pokladny, novych stolli a zidli a dal$i modernizaci. Typové odpovida herna
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malému rodinnému podniku, kde pracuje majitelka se svym manzelem ajednou
zamé&stnankyni. Obcas se zde stfidaji brigadnici a to zejména ptes patky a soboty. Kapacita
herny je 57 mist a 5 mist na barovych stolickach. Herna je umisténa v blizkosti centru mésta
coZ je i jeji vyhodou. Jedna se o podsklepenou patrovou budovu o rozloze 150 m”. A dosud
nevyuzity pozemek za hernou ma rozlohu 150 m?, coz by mélo stacit na vybudovani budovy
na bowling a také samotnych bowlingovych drah. Prvni patro bude zrekonstruovano a
vybaveno novym i stavajicim hernim sortimentem. Timto se uvolni kapacita pro nova mista
k sezeni v ptizemi budovy. Herna se stala natolik znamou ve ve€ernich hodindch ( zejména
v patek a sobotu ), Ze zde neni mozno pokryt celkovou poptavku po volném sezeni a hernim
zafizeni, proto potfebujeme hernu rozsitit alespoii na 100 mist. JelikoZ Ivancice maji necelych
deset tisic obyvatel a bowling v blizkém okoli je pouze jeden a to na Zastavce u Brna, ktery je
ale kapacitné¢ vytizen a poptdvka po bowlingu je ¢im dal vice rozSifend, napadlo nasi
podnikatelku, Ze by se mohl postavit bowling na stdvajicim pozemku za hernou. JelikoZ nema
ptredstavu kolik investovat, rozhodla jsem se ji pomoci a na zdkladé mé bakalarské prace za
jeji pomoci uskutecnit tento podnikatelsky zamér.

Podle informaci od vyrobce bowlingovych drah je potfebny optimalni prostor pro 2 drahy
bowlingu 26 x 3,6 m, coZ je prostor, ktery by nam k uskutecnéni naseho podnikatelského

planu mél stacit.
5.3 PRODUKT, SLUZBA
Hlavnim pfedmétem ¢innosti je nabizet svym stavajicim 1 novym zékaznikim tyto sluzby

¢i dané produkty:

1. Nabizené sluzby:

- moznost hry bowlingu znacky VOLLMER

- moznost hry na poolovém stole znatky MASTER

- moznost hry na stole karambol znacky LONGONI

- moznost hry stolniho fotbalu znacky ATLANTIS DE LUX
- moznost hry Sipky

- moznost poslouchéni hudby z JUKEBOXU

- moznost Uschovy kulecnikového vybaveni

- moznost pofadani turnaji

28



2. Nabizené produkty:

- nealkoholické napoje

alkoholické napoje

tabadkové vyrobky

slané a sladké pochutiny
Zakladnim znakem a hlavnim mottem podniku je kvalita, kterou majitelka povySuje nad
rychlost a 1 nad cenu. Je to hlavni aspekt, ktery zaruci spokojenost zakaznika a dobrou povést

podniku.

5.4 DEFINICE CIiLU PODNIKU
Kazdy podnik, ktery chce byt tspésny, se musi fidit podle urcitého planu, ktery je zalozeny
na stanovenych cilech. Jsou to cile, kterych se snazi podnik dosahnout. Tyto zékladni cile by
si m¢l kazdy podnikatel uvédomit a specifikovat je, jednak z kratkodobého hlediska, ale také
z hlediska dlouhodobého, stanovit si jakousi vizi podniku, kterou se pii své podnikatelské
¢innosti snaZi naplnit. Tento zékladni cil je pak zédkladni podminkou pteziti podniku.

V tomto ptipad¢ jsme si cile stanovili. Zakladnimi cily podniku jsou nasledujici:

Kratkodobé cile:

e zvysit kvalitu provedenych sluzeb
e zaméfit se na maximalni spokojenost zakazniki

e proniknout do podvédomi obyvatel

Dlouhodobé cile:

e upevnéni pozice na trhu

e zlepSeni image podniku

e maximalizace zisku prostfednictvim uspokojovani zakaznika
e Stastny zakaznik

e spokojeny zaméstnanec

5.5 SWOT ANALYZA
Jednou z nejvyuzivanéjSich metod pro hodnoceni firmy pfi tvorbé podnikové strategie je
SWOT analyza. Z pohledu zmén ve firmé je tato analyza jedinecna, jelikoZ poskytuje velké

mnozstvi informaci. Je velmi dulezité popsat souCasny stav, v jakém se podnik nachazi, co
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nejpiesnéji a nejpeclivéji. Je dobré analyzovat odvétvi a okoli firmy. Jelikoz nas podnik je uz

zavedeny, budeme posuzovat vnitini i vnéj$i prostfedi a k tomu pouzijeme swot analyzu. Pro

nas podnik by méla slouzit jako zakladni diivod, proc¢ toto rozsiteni provést.

SWOT analyza - roz$ifeni podniku

Silné stranky

vybudovana dobra zakladé

. povést na
odvedené prace

vysoka kvalifikovanost pracovnik
vlastni provozni prostory
spolehlivost plnit v¢as vSechny zavazky
snaha uspokojit vSechna ptani zakaznikti
zadné zavazky vici financnim institucim
silna pozice na trhu

Prilezitosti

odhodléani udélat pro zakazniky cokoliv
moznost rozsifeni sortimentu vyrobkl
moznost ziskani novych zdkaznikt

maximalni dosazeni zisku

Slabé stranky
malé skladovaci prostory

maly pocet mist k sezeni
o zranitelnost diky konkuren¢nim tlakiim

neposkytuje teplé obcerstveni

Hrozby
vysoka konkurence

nesolventnost dodavateli
zména danové sazby
novy konkurent pfichazi na trh s podobnym

produktem

Tabulka ¢.1

6 VNEJSI PROSTREDI

Jesté diive neZ se pustime do naseho podnikatelského planu a do jeho rozsifeni, musime

zde provést segmentaci trhu, coZ spoiva v roz€lenéni na mensi homogennéjsi seskupenti,

které jsou si podobné svymi vlastnostmi.Budeme

tzn. analyzou zakaznikl, dodavatell a konkurentt.

6.1 ANALYZA ZAKAZNIKU

Jako potencionalni zékaznici jsou pievazné

se zde zabyvat prevazné okolim podniku,

mistni ob¢ané a lidé z jeho blizkého okoli.

Rok od roku se zékaznici obménuji, diive navstévovali hernu starsi lidé a dnes ji nav§tévuji

spiSe mladsi lidé. Pfevazné podnik navstévuji v poslednich par letech staly zakaznici, ktefi na

rozsifeni herny maji také velky zdjem. Nasi hlavni cilovou skupinou zakaznikil jsou vSichni
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lidé, ktefi se chtéji v naSem podniku odreagovat od dnesni uspéchané doby, pobavit se s
ptateli, zahrat si bowling nebo nékteré z naSich nabizenych sluzeb a také uhasit zizen. U
mistnich obcanii asi neni tak dalezita reklama, jelikoz Ivancice nejsou tak velké mésto a o
otevieni bowlingu budou brzy vSichni védét a pak uz jen zélezi na prostiedi a kvalité sluzeb,
které uz doted’ si drzi dobrou reputaci, jak uz se jedna o kvalitni vyrobky v podob¢ napojt tak
1 0 kvalitni a pfijemnou obsluhu.

Dulezitost reklamy hraje predevSim roli u potenciondlnich zdkaznikl, kteti doposud

neméli moznost nasi hernu navstivit.

Hlavni trzby jsou totiz z prodeje piva a alkoholickych ndpoji zejména — michanych

alkoholickych napojt. Zbytek ptipadéd na nealkoholické napoje, kdvu a ostatni sortiment.

6.2 ANALYZA DODAVATELU

Dodavatelé hraji v realizaci herny jednu z nejvyznamnéjsich roli, a to ptedev§im proto,
jelikoz je podnik zéavisly na jeji rychlosti a doddvaného sortimentu zbozi. V souCasném
vysoce konkuren¢nim prostfedi je predpokladem uspéchu oboustranné partnerstvi mezi
dodavateli a obchodnikem nez konkurencni vztahy. Spoluprace musi byt dlouhodoba. Pro
hernu jsou dodavatelé, od kterych jsou nakupovany nejriznéjs$i suroviny. Jde predevsSim
alkoholické népoje. Mezi nejvétsi dodavatelé patii dodavatelé piva Starobrno, Pilsner Urquell
a také Dios, ktery zasobuje hernu tzv. ,kofalkami®“. Dale pak nealkoholické népoje kde
hlavnim dodavatelem je Pepsi, kterd distribuuje ptevdzné tzv. ,post mix“ - Cepované
limonéady. A také musim zminit dodavatele kavy Douwe Egberts. Tabakové vyrobky, ale také
dodavatel¢ pochutin jako jsou bagety a rizny slany a sladky sortiment se dodavaji
individuadln€é. Vyznamnym dodavatelem jsou pak také dodavatelé elektfiny, plynu, vody a
dalsi.

V soucasné dobé piisobi na trhu také fada rtiznych velkoobchodl, maloobchodti, obchodni
fetézce ( hypermarkety, supermarkety ), které maji v nabidce Sirokou Skalu doplikovych
surovin. V dne$ni dob€ neni problém vybrat si dobrého dodavatele dle nejvyhodnéjsich
podminek, ptredevSim v pfipadé potravin a dals$iho sortimentu. Jind je vSak situace u
dodavateli elektfiny, plynu, vody, ktefi maji na trhu monopolistické postaveni.

Pti volbé dodavatelii ptihlizime spiSe na kvalitu nez cenu, ale také na moznost nabidky od
dodavatelti néco ,,navic*. Tim mame na mysli mrazici a chladici box, slune¢niky na terasu,
sklo a jiné predméty k vybaveni herny.Dale bych chtéla podotknout, ze celd fada dalSich

produktt je nakupovéna piedevsim v obchodnim fetézci MAKRO v Brné.
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6.3 ANALYZA KONKURENTU
V okoli existuje nc¢kolik hospudek, restauraci a také hoteld, které by mohly pro tento
podnik tvofit obrovskou konkurenci. V misté¢ naseho plisobeni se nachéazi celkem 11
hospudek, 5 restauraci, 2 pizzerie a 2 velké hotely s restauraci.
Nasim nejbliz§im, pfimym, ale také nejvetsim konkurentem by mohla byt restaurace CHA-
CHA, ktera se od nasi herny nachazi ptiblizné¢ do 300 m, je zrekonstruovana 2 rokem a ma

podobny sortiment her jako naSe herna.

BLIZKOVSKY CHA-CHA
- chybi tepla kuchyné - tepla kuchyné po cely den
- mens$i kapacita mist k sezeni ( cca 60) - kapacita mist témét pro 150 zédkaznik
- chybi letni terasa - nove zrekostruovana letni terasa — cca 200 mist
- vysoka urovén personalu - velice nizka uroven celého personalu
- oteviraci doba do 4 hodin do rana - oteviraci doba pouze do 23 hodin

V piikladech uvedené klady a zapory se také mizou odvijet v naSich trzbach. Véfim ale,

ze diky stalym a také nove ziskanym zakaznikiim bude nas podnikatelsky plan uspésny.

7 MARKETINGOVY PLAN

7.1 CENA

Podnik ur€uje cenu na zaklad€ presného rozpoctu, kdy se budeme snaZit celkovou cenu
vytvofit sou¢tem nakladi na vyrobky a k nim pfipoctenou urcitou miru zisku, mzdové
naklady a odvedenou praci. Podnik také ptihliZi na cenu konkurence a podle ni ji také upravi.

Hlavni zplsob tvorby ceny v8ak zlistava u nédkladové¢ orientované ceny.

7.2 OBCHODNI PODMINKY
Podnikatelka se snazi plnit vzdy vcas své zadvazky vici dodavatelim v terminu daném na
fakture.
7.3 KOMUNIKACE
Podnikatel se bude snazit v pocatku své ¢innosti investovat drobnou ¢astku do vytvofeni
www prezentace'. Tato webova stranka by méla pomoci zékaznikim v dne$ni po¢itadové

dobé dozveédét se co nejvice o nasich nabizenych sluzbach a produktech.

1 Tuto prezentaci si podnikatelka vytvofi piedev§im svymi silami, s konkrétnimi problémy bude kontaktovat specialistu
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7.4 ZPUSOBY A HODNOCENI — PRIPRAVENOST NA ROZSIRENI
Nejprve musime zjistit:
1) jaké budou ptredpokladané naklady, vynosy a tim 1 zisk
2) potiebnou vysi investicniho a obézného majetku a zdroje jeho kryti
3) rozdéleni pfijmt
pfedpokladanou vynosnost podniku a dalsi ukazatele, které jsou potfebné pro posouzeni celé

planované akce

Dosazené zisky pred porizenim bowlingu a nového herniho zarizeni za posledni 5 roky

Roky 2002 2003 2004 2005 2006
Trzby 1483 500 K& | 1501 230K¢| 1555570K¢ | 1594350 K¢ | 1623000 K¢
Néklady 714 500 K¢ | 719 800 K& | 725 480 K¢ 731 740 K¢ | 738 500 K¢
DosaZeny zisk | 769 000 K¢ | 781 430 K& | 830090 K¢ | 862610 K¢ | 884 500 K¢

Trzby za rok 2006 v jednotlivych mésicich

leden |Uunor |bFezen [duben |kvéten (€erven [Cervenec |srpen zari Fijen [listopad|prosinec
mésicéné
Ké 123 000 [147 000 |112 000 [141.000 |144 000 [132000 |140 000 132 000 [130 000 [142 000 [143 000 [137 000
Quartal 382 000 Ké 417 000 K¢ 402 000 K¢ 422 000 K¢

CELKEM za rok 2006 1623 000 Ké

Tabulka ¢. 2

Naklady, trzby a dosazeny zisk za poslednich 5 let
2 000 000 K¢+
1 500 000 K¢
O Trzby
500 000 K&- [0 Dosazeny zisk
0 K¢+
2002 2003 2004 2005 2006
Graf ¢. 1

Podle ziskanych vykazl za 5 let, 1ze usuzovat, Ze dosazené zisky v herné stale stoupaji, tudiz
si myslim, Ze navrzeny podnikatelsky plan by mohl mit v Ivanc¢icich budoucnost diky ziskané

nové klientele.
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7.5 FINANCNI PLAN PODNIKU

Finan¢ni pldn urcuje objemy

investic, které podnik potiebuje jednak k zapocCeti své

¢innosti a dale k béznému provozu. Jelikoz financni potfeba na rozSiteni podniku je velka,

musime si zazadat o Uvér.

k ptipraveé zadosti o uver - podnikatelského planu pro banku,
k posouzeni investi¢niho zaméru (projektu)

jako zéklad strategického controllingu

k vytvofeni strategického planu firmy a vybéru nejvhodnéjsi varianty,

Vstupni néklady jsou jednordzové vynaloZzené naklady, které jsou v podniku dlouhodobé

vazané. Podnik bude piedevsim potiebovat vybaveni prostoru o nové piidané posezeni, novou

pokladnu a riizné dalsi dopliiky pro rozSifeni herny. Mezi ty néklady s kterymi je nutno pfi

rozSifovani podniku kalkulovat patii predev§im pocatecni ndklady na potfizeni DNM a také

DHM.
DHDM
stoly 80 000,- K¢
zidle 60 000,- K¢
barové zidlicky 20 000,- K¢
pokladna 35 000,- K¢
rekonstrukce 1.patra 75 000,- K¢
Dopliiky ( sklenice, ....) 30 000,- K¢

CELKEM

300 000,- K¢

Tabulka ¢. 3

DHM

Budova 2200 000 K¢
Bowling — dvé drahy 1512 000 K¢
Poolovy stlll — 2x, ptisluSenstvi 134 000 K¢
Sttl karambol — 2x, ptislusenstvi 186 000 K¢
Stolni fotbal — 2x 46 000 K¢
Sipky — 2x 110 000 K&
Airhockey — 1x 57 500 K¢
Jukebox — 1x 47 000 K¢
CELKEM 4292 500 K¢

Tabulka ¢. 4
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Celkové pocatecni naklady na potizeni DHM a DHDM jsou:

Celkové ndklady na DHM 4292 500 K¢
Celkové naklady na DHDM 300 000 K¢
CELKEM 4592 500 K&

Tabulka ¢. 5

V nékladech jsou zapocitany také mzdové ndklady, které jsou spojeny i s provoznimi

naklady, které jsou shrnuty v nasledujici tabulce. Jde o odhad vydajii spojenych se zdkladnim

provozem.

Provozni naklady za rok

Mzdové néklady 80 500 K¢&'
Sociélni + zdravotni pojiSténi (35 %) 28 000 K¢
Néjemné 192 000 K&
Ostatni naklady 438 000 K¢
CELKEM PROVOZNI A REZIJNI NAKLADY 738 500 K&

Tabulka ¢. 6

Celkové provozni nédklady na 1 mésic potom tedy ¢ini:

738500/ 12 =61 500 K¢

Do mési¢nich provoznich ndklada je nutné zapocitat rovnéz pohonné hmoty. Finan¢ni
naklady na tuto polozku nelze vSak pfedem presné stanovit. Tato Castka se mési¢né méni

v zévislosti na trzbach podniku.

Celkova potieba kapitalu

Tuto polozku zjistime sectenim veSkerych nakladli na pofizeni. Také musime pocitat
s ndklady, které vzniknou podnikatelce v souvislosti se zajistovanim veskerych povoleni a
potiebnych dokladii a jeji dalsi osobni ndklady + rezerva na neptfedvidatelné udalosti ( zhruba

10 %).

"uvadime zde ¢astku 9 000,- K& hrubé mzdy na jednoho zaméstnance. V herné pracuje na smlouvu pouze jeden
zaméstnanec.
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Celkové naklady:

Naklady na porizeni DHM 4292 500 K¢
Naklady na porizeni DHDM 300 000 K¢
Ostatni naklady 50 000 K¢
CELKOVA POTREBA KAPITALU 4788 500 K¢&
Tabulka ¢. 7

Potreba ciziho kapitalu celkem

Celkova potieba kapitalu 4 642 500 K¢

Nase podnikatelka si musi tedy vzit avér v hodnoté 5 000 000 ,- K¢.-

Finan¢ni situace herny v soucasné dobé umoziiuje uvolnit minimum kapitélu na tak velky
rozpocet, proto navrhuji jako nejdostupnéjsi formu k uskute¢néni podnikatelského zaméru
zajistit cizi kapital formou bankovniho Gvéru a vlastni kapital uzit jako finan¢ni rezervu. Po
provedeném priizkumu k ziskani avéru jsem si vybrala pro sviij ivér Ceskou spofitelnu. Ta
mi poskytla formular s podminkami Gvéru a se svymi pozadavky a kritérii, které musi naSe
podnikatelka spliiovat'.Splatky budou tzv. degresivni ( tzn. Grok klesa umérné se splacenim

jistiny Givéru ). Poplatek by byl dle sazebniku 0,5% z vySe avéru , min. 5.000,- K¢ - 25.000,-

v v sy Y ’ Y w2
K¢, mésicni vedeni uvérového uctu 300,- K¢°.

e Rozvaha sestavovana po ptidéleni véru a po zafinancovani pomérné ¢asti

vvvvvv

Rozvaha k 1.lednu 2008

AKTIVA PASIVA
Stala aktiva Vlastni jméni
Budova 2 200 000,-|Zékladni jméni 4 350 000,-
Samost. mov. véci 1 800 000,-
ObéZna aktiva
BU 200 000,-
Pokladna 150 000,-
Celkem 4 350 000,-|Celkem 4 350 000,-

Tabulka ¢. 8

"' Zadost o poskytnuti uvéru viz.ptiloha

% Splatkovy kalendat k poskytnutému Gvéru viz.ptiloha
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Plan trzeb
Prvni rok ocekdvame navstévnost zvySenou diky modernizaci a novému vybaveni nasi
herny. Vypocitali jsme si primérny oCekdvany pocet zdkazniki za den a k tomu jsme si

v

pripocetli 1 primérny denni provoz bowlingovych drah. Zvysi se nam celkové trzby, ale zvysi

se také celkové naklady. Prvnim rokem pocitdme s nartistem trzeb a nakladd ptiblizné€ o 2%.

Provoznich Tydenni Navratnost vstupni
Mésicni trzba PoFizovaci cena
hodin tydné trzba investice plné verze
180,- K¢&/hod
PO - PA 14 2 500 K¢ 75 000 K& 6 let
16 — 20 hodina 151200 K¢
250,- K¢/hod
PO - PA 28 7 000 K¢ 210 000 K¢ 2,5 let
20 — 04 hodin

Tabulka ¢. 9

Ocekavany pocet zakaznikli denné 100 osob
Primérna hodnota utraty 90 K¢
Pronajem bowlingu 1 150 K&/ den'
100 * 90K = 10 000 K¢/den

Meésicni trzby ¢ini:

10 150 * 30 dnti = 304 500 K¢/mésic

Mési¢ni naklady Cini:

116 850 + 83 500 = 200 350 K& /mésic’

Meésicni zisk ¢ini:

304 500 — 200 350 = 104 150 K& /mésic’

Druhy rok

Diky dobré ekonomické a pracovni situaci v Ivanlicich a také nové stavby bytovych
jednotek byl v poslednich dvou letech zaznamenan nartst obyvatelstva ptiblizné o 3,5 %, coz
pro nasi hernu ma velice pozitivni nésledek. Dale jsme investovali do zdkladni reklamy a
ucinili jsme také vyhody pro stavajici zdkazniky.
P¥. Za kazdou odehranou celou hodinu ziskavate bod na karticku stalého zdkaznika. Po takto

ziskanych deseti bodech ziskavate 1 HODINU BOWLINGU ZDARMA!!!

"pti primémych hodinach v tabulce &. 7
2 Celkové naklady na provoz plus mési¢ni splatka za bowling
3 Trzby celkem minus néklady za provoz
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Treti rok

Dle investi¢nich zdmérti mésta Ivancice je naplanovana vystavba méstského vzdélavaciho
centra a také letniho koupalisté na dobu dvou let. Vystavba méstského vzdélavaciho centra a
koupalisté prilaka nové pracovni sily a tim 1 nové zdkazniky do nasi herny. Na tuto vystavbu
bude obec Cerpat investi¢ni dotaci z fondu evropské unie. Na zaklad¢ této vystavby zde budou
pracovat stavebni firmy, které budou v Ivancicich ubytovani po dobu celé vystavby. Touto
cestou pocitame také se zvySenim navstévnosti nasi herny a obzvlasté bowlingovych drah

priblizné o 1,5 % novych zakaznik, ktefi se po praci budou chtit odreagovat.

Ctvrty rok
V tomto roce bude zaznamenan men$i pokles trzeb valorizaci cen zbozi a mirnéjsi

umrtnosti obyvatelstva.

Paty rok

Mésto Ivancice jsou krasné mésto plné vyznamnych historickych pamatek a vyznamnych
osobnosti. Budou zde vytvoreny také nové cyklostezky, které ptilakaji fadu obyvatel nejen
z Ceska, ale také ze zahrani¢i. Diky letnimu koupalisti a také novym cyklostezkdm bude
mésto investovat do vystavby nového hotelu o kapacité 50 mist. I tato investice nam zvedne

nasSe dosavadni trzby.

Pi. Energeticka cyklostezka

nergeticka
cyklostezka

Obrézek €. 1
Dalsi roky
Po splaceni ivéru uvazuje herna o koupi osobniho automobilu pro svoz zakazniki do nasi

herny z blizkého okoli. Svoz bude poskytovan pro zédkazniky herny zdarma.



trzby trzby kumulované naklady | [ndklady kumulované
2008 3 654 000 | |3 654 000 2 404 200| |7 404 200
2009 3 727 080 | |7 381 080 2 452 284 | |9 856 484
2010 3 857 528 | |11 238 608 2 538 114 |12 394 598
2011 3 799 665 | 15038 273 2 500 042| [14 894 640
2012 3 951652 | 18 989 925 2 600 044| 17 494 684
Tabulka ¢. 10
Predpokladané trzby na 5 let
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Graf ¢. 2

7.6 ANALYZA BODU ZVRATU
Analyza bodu zvratu je zndma pod anglickym nazvem Break Even Analysis. Analyzou
bodu zvratu jsou rovnovahy mezi zkoumanymi néklady a vynosy. V podnikovych vykazech
sledujeme samostatné variabilni a fixni naklady. Pomoci analyzy bodu zvratu je mozno urcit
bod zvratu, v némz se vyrovnavaji celkové vynosy s celkovymi ndklady podniku. Analyza
bodu zvratu poskytuje vedeni podniku a odpovédnym pracovniklim koncentrované informace,
které mu umoziuji v budoucnu 1épe se rozhodovat. Posuzujeme s ni lepsi moznosti dosazeni

zisku, je s nim umoznéna jistota firmy. Jsou to informace pro uspés$né vedeni firmy.
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Bod zvratu
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Graf¢. 3
Pti pohlednuti na graf je vidét, Ze naSe podnikatelka se svymi trzbami a vynosy dosahne
bodu zvratu tzn. ze jeji zisky budou pievySovat ndklady dosdhne roku 2011. Na&$

podnikatelsky zamér bude ziskovy rok pred doplacenim bowlingovych drah.
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8 STRATEGIE ROZVOJE MALEHO PODNIKU A JEHO ZPETNE
HODNOCENI

Malé a stfedni podniky jsou neoddélitelnou soucésti kazdé fungujici ekonomiky. Jsou
onim prvkem na véazkach , ktery urCuje rovnovaznost na trhu, tvofi pfimou ¢i nepiimou
konkurenci pro velké podniky. Neméné diilezitou vlastnosti malych a stiednich podnikt je
jejich pruznost, ze které¢ pak muzeme odvodit dalsi funkci — jsou schopny piindsSet nové
myslenky a inovovat své sluzby. Pfes zminéné vlastnosti se malé a sttedni podniky mnohdy
neuspesné potykaji s riznymi obtizemi, jako jsou naptiklad problémy pii ziskdvani financnich
prostiedkli, nesnadny piistup k informacim, slozita, nepfehlednd a neustdle se menici
legislativa. Tyto obtiZze jsou nejmarkantnéj$i pifi zahdjeni podnikatelské cinnosti. Aby
podnikatel byl schopen obtizim celit, musi je nejprve identifikovat a pfipravit se na né. A
prave tady vidim hlavni roli dobfe zpracovaného podnikatelského planu.

O strategii lze fici, ze je urCitym ,,hernim planem*, ktery ma k dispozici management, aby
dokézal firmu umistit ve vybrané trzni aréng, aby mohla Usp&$né konkurovat, uspokojovat
zakazniky a dosahovat dobrych podnikatelskych vysledkil. Z ptivodniho ,,vojenského ucelu*
strategie vyplyva, Ze strategie usiluje o vitézstvi. Ugelem strategie je pomoci nam zvitézit.

Restaurace Blizkovsky je sice uZ zalozenym podnikem, ktery svym rozsifenim o bowling
bude ohroZen velmi slabou konkurenci ve svém blizkém okoli a proto lze vyvodit, ze podnik
ma velkou Sanci na uspéch.

Podnik by mél usilovat byt UspéSny, lepSi ve srovnani se svymi konkurenty, mit

spokojen¢ a vérné zédkazniky a stale kvalitni produkty a sluzby.

8.1. ZPETNE HODNOCENI
Pfi zpétném pohledu na praktickou cast této prace je ziejmé, ze tento podnikatelsky
zamgér je redlny a ma velkou Sanci na uspéch predevs§im diky vybéru pfedmétu podnikani.
Ptestoze restauraci, hospod a heren je v nasi republice dostatek, jsou stile tyto podniky

velmi Zadané a poptavka po hernich zafizenich stale vysoka.
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8.2 VLASTNI NAVRHY

Mym vlastni ndvrhem, ktery bych mohla podotknout by bylo vybudovat postupem casu:

@)

kuchyniské zafizeni pro zajiSténi teplého obcerstveni pro vSechny
zékazniky

zakoupeni osobniho automobilu pro zajiSténi svozu zékazniki z blizkého
okruhu do nasi bowlingové herny. Tato sluzba by byla poskytovana pro
zékazniky zdarma

v dohledné dobé potadani ligovych turnaji, soutéze rodin s détmi a mnoho
dalsich turnajl o zajimavé ceny

podle vynosnosti pofidit v dalSich letech novy sortiment pt.hraci automaty
zlepSeni firemni reklamy — vytiskem letdki, rozmisténi poutaci a bilbordil

v regionu Ivancice
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ZAVER

V bakaléiské praci je zpracovan podnikatelsky zamér restaurace Blizkovsky. Tento
podnikatelsky plan bude slouzit nasi podnikatelce, aby si 1épe dokazala ptredstavit co vse je
spojené se zapocetim dan¢ho podnikatelského zaméru. Podnikatelsky plan ma takeé
podnikatelce ukazat, zdali je perspektivni a ma smysl se do takového podnikani poustét. Také

banky pozaduji pfesny podnikatelsky plan, na zakladé které¢ho zkoumaji, zdali bude mit .

V teoretické casti se rozepisuji vSeobecné o stézejnich bodech tykajicich se malych a
sttednich podnikd. Pro vSechny podnikatele, zacinajici i jiz zabé&hlé jak se jednd v naSem
pfipadé, je dulezité pochopit teorii malého a stfedniho podnikéni. Na zaklad¢ téchto
teoretickych zadkladi by se mél podnikatel/-ka orientovat v problémovych okruzich, ve
veskerych podplrnych programech a zvyhodnénich a zejména v otdzkach hrozicich
nebezpecich. NaSe podnikatelka musi znat problematiku malych podnika pfedevs§im z toho
divodu, Ze tyto podniky jsou zna¢né znevyhodnény viici velkym spolecnostem.. protoze maji
malé podniky obrovsky vyznam pro narodni hospodaistvi, tési se velké podpote a pozornosti

ze strany statu a jinych podnikatelskych subjekti.

Pokud jde o rozsifeni podniku, musime znét jasny cil, obor, mezeru na trhu. Navic by jsme
meéli mit kreativni mySleni, méli bychom byt novatorsti a umét se vcitit do problému. Je
nutné, abychom méli kolem sebe lidi s potfebnou odbornosti, lidi, na které¢ se mizeme vzdy
obratit a spolehnout. Ale pfedev§im musime zjistit, co zdkaznik zada, jaké jsou jeho pfani a
pozadavky a bezchybné ho uspokojit a své slovo vzdy brat jako sviij zdvazek. Podnikatel by si
mél véfit, byt presvédcen o svych nazorech a pozadavcich a pfedevSim musi mit dobry
podnikatelsky zamér. Je dllezité objasnit si pozadované cile a vytvofit nebo zvolit vhodnou
strategii rozvoje podniku. Je-li podnikatelsky zdmér redlny, dobie propracovany, vérohodny a

presvédcivy, pfedpoklada se kladny vliv na investory a poskytovatele kapitalu.

V praktické ¢asti podnikatelského zaméru se vénuji rozsiteni restaurace Blizkovsky, ktera
se nachéazi v Ivancicich a chce sviij podnik rozsifit o novy herni sortiment, ale zvlaste¢ o
bowlingové drahy. Kazda strategie musi zacit s analyzou okolniho prostfedni ve kterém se
firma momentalné nachazi. Je nutné vénovat pozornost vS§em vnéjSim aspektlim, které maji
vliv na chod firmy. Po stanoveni analyzy okolniho prostfedi musi zacit herna analyzovat své
vlastni hodnoty prostfednictvim vnitini analyzy. Po zhodnoceni vSech svych zdroji je potieba

ptejit k vyhodnoceni situace. K tomu slouzi mimo jiné SWOT analyza, ktera piehlednym
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zplisobem prozrazuje silné a slabé stanky podniku, ptilezitosti a hrozby. Rozpracovala jsem
zde finan¢ni plan trZzeb na prvnich 5 let podnikatelské €innosti s novym hernim vybavenim,

z n¢hoz jsem odhadla ptedpokladany zisk tohoto podniku.

Ve své bakalaiské praci jsem dospéla k zavérim, které potvrdili moje predpoklady a
pfedstavy o zdméru podniku a o jeho cinnosti. Tento podnikatelsky zamér splnil mé
ocekavani. Myslim, Ze herna by méla uplatnit na trhu a Ze se ji podaftit proniknout jesté vice
na trh a zvysit objemy trzeb. Podnik klade velky diraz na spokojenost vSech svych stavajicich
1 novych zékaznika, které lze dosdhnout predev§im svym pfistupem a jiz zmifovanou

kvalitou praci.

Véfim, Ze vypracovand prace alespoil z ¢asti objasnila danou problematiku a pfiblizila
nekteré charakteristické problémy tykajicich se malych a stfednich podnika. Tato prace by
méla slouzit, jako mala rada pro ty, kteti chtéji byt nezavisli a cht&ji bud’ jiz zac¢it podnikat

nebo jen doplnit svij podnik  rozSifenim nové  podnikatelské  Cinnosti.
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Bowling VOLLMER
Bowling se v dneSni dob¢ stal sportem mnoha rodin, part a pratel, je také vybornym

zpestfenim neformdlnim schiizek ¢i firemnich vecirkd. Bowling je idedlni misto pro konani
spoleCenskych akci. V USA je asi 8000 bowlingovych center se 140 000 drah. Bowling se
hraje témét ve 100 zemich celého svéta.

V naS$i republice se vétSinou zakladaji kluby jak pro muze tak i Zeny. Rekreacni hrac
nepotiebuje k bowlingu skoro nic. Bowlingova centra jsou vybavena koulemi riznych vah, od
"osmicek" az po "Sestnactky", coz je vaha koule v librach. Na drahu a rozbé€zisté je tieba
chodit ve specialni bowlingové obuvi, tu ale vétSina center bezplatné hra¢im zapijci. V

dnesni dobé¢ je bowling jednim z nejoblibenéjSich sportii na svéte.

Cilem této hry je porazit kouli deset kuzelek postavenych ve tvaru rovnostranného
trojihelniku s vrcholem smérem k hraci. Setenim bodl porazenim kuzelek ze vSech ¢asti hry
dostaneme celkovy vysledek pro poméieni s hrou protihrace.

Hra se sklada z deseti rdmil. Pokud hra¢ nesrazi prvnim hodem vsechny kuzelky (strike),
ma na kazdém rdmu dva opravné hody. Porazeni vSech deseti kuzelek na dva hody se
nazyva spare. Jestlize vSak byla po prvnim hodu porazena prvni kuZzelka a ptfitom chybi
jedna nebo vice kuzelek mezi dvéma v fadé€ nebo pted sebou stojicimi kuzelkami, oznacuje
se tato sestava kuzelek jako split.

Maximalni dosaZeny pocet bodl u jednoho ramu je 30, za celou hru 300.

Koule je vyrobend ze smési gumy nebo plastu, v priméru ma 21,6 cm a ma otvory na
zachyceni prsty. Kuzelky jsou plastové, potazené javorovym dievem a na vysku maji 38,1
cm. Drahy §itka je od Zlabku ke Zlabku 107 cm. Délka drahy je od cary pieslapu po posledni
kuzelky 1830 cm.

V bowlingovém centru budou 2 bowlingové drdhy znacky VOLLMER s automatickym
stavéCem kuzZelek povrchem drahy v provedeni GLOW IN DARK s UV reflexni vrstvou
v materidlu, dalkovym ovladanim a monitorovacim syst¢émem. Na bowlingovych drahach
mohou hrat rodiny s détmi a lidé vSech vékovych kategorii. Bowlingovym hra¢im bude
poskytnuta i uzamykatelna sktinka, pij¢eni bowlingovych kouli ve vahovém rozpéti od 6 az

16 liber. A profesionalni boty na bowling, nebude-li mit hra¢ vhodnou obuv.
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Obrazek ¢. 2
KALKULACE DODAVKY A MONTAZE BOWLINGU VOLLMER

Stavee kuzelek:
Zobrazeni vysledku:
Vraceni kouli:

8.1.1.1  Pocet drah:

snurovy

monitorsystém KBC04 (SRN)

po povrchu

2

| 1. Soubor stavéce kuzelek

Automaticky stavéc kuzelek KSA60B

- jako jediny na trhu ma tento automat rozmotavaci program $intr 88 140 K¢ 176 280 K¢&
Ovladaci stavéce TK-KBS-040.2
- mikroprocesorové ovladani 33 330 K¢ 66 660 K¢
Scoresystém KBC 04
- software pro 10 hract, ovladani v ceském jazyce, konzola 51 900 K& 103 800 K¢
s ovladacimi panely — bez monitoru
Vytah kouli KE30A 26 940 K¢ 26 940 K¢
Svod kouli k zasobniku kouli KB500C 16 830 K¢ 16 830 K¢
Zasobnik kouli pro vrchni svod
- provedeni kov-plast, povrchova tiprava plastu dle pfani zakaznika 45 364 K¢ 45 364 K¢
- obsah — 8 kouli
Sada kuzelek KB500A55 6111Ke 12 222 K¢
Koule 1680 K¢ 13 440 K¢
Olej na drahy PA U300 101 2 025 K¢ 2 025 K¢

| CELKEM SOUBOR STAVECE 463 561 K¢ |
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[ 2. Soubor drah

Bowlingové drahy

- provedeni GLOW IN DARK, UV reflexni vrstva v materialu, 211 620 K¢ 2 423 240 K¢
syntetické segmenty drah a hraciho prostoru sily 12 mm, nivelova
podkladova konstrukce, svody chybného hodu, povrchova uprava
mezi drahami - koberec
Ocelova konstrukce pod ASK 22 500 ke 2 45 000 K¢
Masking — pevny (m2)
dievéna konstrukce stény, barevna grafika GLOW IN DARK 1200 K¢ 12 14 400 K¢
‘ CELKEM SOUBOR DRAH 482 640 K¢ |
| 3. Ostatni naklady |
Montaz, doprava a jiné poplatky 60 000 K¢ 2 120 000 K¢
| 4. Alternativy dodavky a dalsi ptisluSenstvi |
Animace pro scoring KBC 04 8 820 K¢ 2 17 640 K¢
Centralni tiskarna 22 860 K¢ 1 22 860 K¢
Ridici poc¢ita¢
-objednavky drah, pokladna, nastavovani systému 86 490 K¢ 1 86 490 K¢&
Monitor LCD 20°¢ 4:3 10 050 K¢ 20 100 K¢
Boty pro bowling 993 K¢ 30 29 790 K¢
Timer
-umoziuje dalkové ovladani kuzelny, nastaveni ¢asu hry, registrace 7 733 K¢ 2 15 466 K¢
provozni doby
Cistidlo na drahy PA CV 88 101 2 025 K¢ 1 2 025 K¢
Pieslapova fotobuiika 4170 K¢ 2 9 730 K¢
| CELKEM ZA PRISLUSENSTVI 204 101 K& |
8.1.1.2 Dodavka a montazZ celkem 1270 302 K¢
DPH 19 % 241 357 K¢

Dodavka a montaz celkem vé. DPH

1511 659 K¢

Tabulka ¢. 11
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Istalace bowlingové drahy

SCHEMA PROSTORU PRO INSTALACI BOWLINGOVE DRAHY [8pmwimys
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Poolovy stul znacky MASTER

Obrazek. ¢. 3

Stul karambol znacky LONGONI

Obrazek ¢. 4

Stolni fotbal ATLANTIS DE LUX

Obrazek ¢. 5
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§ipkv a jukebox
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Obrazek ¢. 6

Airhockey COMET

Obrazek ¢. 7
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