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ABSTRAKT

Cilem této studie je dosazeni vyrazné racionalizace vyrobniho a
montazniho zavodu firmy Cargo Van Brno. Pfi navrhu nového dispozi¢niho
feSeni vyrobnich prostor bylo dostano vSech stanovenych omezeni od vedeni
spole¢nosti a majitele objektu. V praci jsou uvedeny nutné technologické
zmény vyrobniho procesu a navrhy investic k dosazeni cill, které si firma

stanovila ve svém strategickém planu.

Klicova slova

Racionalizace, dispozi¢ni feSeni, bezpecnost, ¢asova flexibilita, uspory,
doprava, manipulace s materialem, mezioperacni manipulace, materialovy tok,

hmotnostni tok

ABSTRACT

The aim of this thesis is to reach a distinctive rationalization of the
production and assembling plant of Cargo Van Brno company. In the project of
new lay-out of the production area were all restrictions given by management
of the company and by owner of the property strictly met. Technological
changes of the process plan and investments suggestions are determined by

the company's strategic plan.
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Rationalization, lay-out, occupational safety, time flexibility, economies,
transfer, manipulation with materials, inter-operation manipulation, material

flow, weight flow.
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uvoD

Firma Cargo Van je dlouholetym vyrobcem lehkych skfifovych nastaveb, jak
pro mala uzitkova auta, tak i pro t€Zzkou kamionovou dopravu. Historie firmy saha
jiz pfed obdobi druhé svétové valky, kdy ve Spojenych statech americkych,
kratce po preletu Atlantického oceanu, se probudil obrovsky celosvétovy
hospodarsky zajem o leteckou prepravu. Kratce na to se Thoburn a William
Brown rozhodli vyuzit v té dobé& nového moderniho kovu pod nazvem hlinik pro
konstrukci letadla pro komeréni lety pfes Atlanticky ocean. Oba bratfi véfili, Ze
tento lehky kov ma velkou budoucnost v pouZiti na dopravni prostfedky. Jak je
dnes patrné, tak se bratfi nemylili, nebot’ materialové procentualni vyuziti hliniku
v dneSnich modernich automobilech se stale navySuje. Po sestaveni prvniho
dopravniho letadla se bratfi Brownovi zacali poohlizet po dalSim vyuZiti jejich
poznatkd z konstrukce letounu a zacali se vénovat stavbé& malych dopravnich
voziku a kontejnerd. Z po¢atku nebyly lehké hlinikové nastavby zrovna pfijatelné
pro konzervativni dopravce, ktefi spiSe vyZzadovali téZkou bitelnou nastavbu, ale
po par prvnich vyrobenych kusech a testech v téch nejriznorodéjSich prostifedi
(jako napfiklad poust, hory, apod.) uznali velké pfednosti téchto konstrukci
z lehkého materialu. Diky véem témto okolnostem mohla jiz roku 1931 vzniknout
prvni sériové vyrdbéna nastavba pod logem firmy Cargo Van. Ov8em od této
doby ubé&hla spousta let a vyvoj nastaveb se opravdu posunul hodné dopfedu a
to jak v konstrukci tak hlavné v pouzitych materialech.

Diky stale vy8Si poptavce po produktech firmy Cargo Van se vroce 1966
prenesla vyroba také na evropsky kontinent a to prfesné do Némecka, odkud
nadale pokracovalo rozSifovani vyrobnich kapacit také do Francie, Velké Britanie
a Belgie. Pro uspokojeni pozadavku zakaznikG na stale se navySujici pocet
nastaveb bylo rozSifeno pole pulsobnosti, a tim i dostupnost pro koncové
zakazniky, zaloZenim vyrobni a montazni haly v Ceské republice v Brné v roce
1995.

Brnénska pobocka spolecnosti Cargo Van se zpoc€atku specializovala na

vyrobu zéakladnich sestav nastaveb pro ¢esky, slovensky a italsky trh.
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Diky velice dobré kvalité a kratkym dodacim termindm se produkty brnénské
pobocCky rozsifily dale na oblasti vychodni a jizni Evropy, ale také na jiz zavedené
trhy Belgie, Némecka a Polska.

Stale navySujici se pozadavky zakaznikl na ruznorodost prepravovaného
zboZi vedly spolecnost k zavedeni novych produktt na trh. Firma se musela
odprostit od vyroby primarnich hlinikovych klemovych a hlinikovych nytovanych
sérii a zavést nové produkty, jako jsou napfiklad izolované nastavby
z polyuretanovych pén, FRP nastaveb, lehkych lepenych skiini apod. Tyto
produkty maji velkou popularitu u zakaznikl, presto hlavni produkce brnénské
pobocky je soustfedéna na hlinikové typy nastaveb, predevsim diky
konzervativnimu italskému trhu, kde se tyto nastavby tési velké oblibé.

Kazdym rokem se pocet vyrobenych kusl zvySoval, az do minulého roku, kdy
Cargo Van Brno vyrabéla cca 3500 kusu za rok, coz zacalo byt nad ramec
moznosti vyrobnich kapacit. V poslednich mésicich, kdy firmu Cargo Van jakoZto
i jiné firmy pusobici v tomto odvétvi postihla celosvétova finanéni krize, musela
spole€¢nost Cargo Van Group sahnout k razantnéjSim Uspornym opatfenim a
sjednotit jednotlivé vyrobni linky. Kazda pobocka ma za Ukol co nejvice
racionalizovat své vyrobni prostory, vyrobni €asy a véechny kroky vyroby, kde se
vynakladaji nadbytecné nebo i zbytecné prostfedky bez vyrazné navratnosti.
Dale se vedeni spole¢nosti rozhodlo ¢astecné separovat vyrobu jednotlivych sérii
do jednotlivych pobocéek. Pro brnénskou pobocku to znamenda, Zze se alespon
docCasné pozastavuje vyroba jinych typud, nez jsou hlinikové nastavby. Co se tyce
pozastavenych typu, budou dale nabizeny, ale budou dodavany jako polotovary
z jinych vyrobnich zavodua Cargo Van Group. Pro brnénskou pobocku tento fakt
znamena, ze bude slouzit jako mezisklad pro tyto kusy vyrobené v jiném zavodé
spole¢nosti. Dale bude nabizeno rozsifené doplikové pfislusenstvi k nastavbam
pro veétsi spokojenost jak koncovych zakaznik( tak prfedevSim karosarskych

firem. Pfikladem jsou zakladni ramy, plastové aerodynamické previsy a podobné.
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1. FORMULACE PROBLEMU

Stavajici technologicky projekt v manipulaéni dilné firmy Cargo Van Brno byl
navrhovan pro potieby podniku zhruba pfed deseti lety, kdy firma vyrabéla
mnohem mensi pocet kusl ro¢né&, s maximalnim objemem vyroby cca 2500 kusu
ro¢né. Jak je dnes patrné, tento pfedpoklad nebyl zcela pfesné stanoven, nebot
minuly rok, jak jiz bylo zminéno, bylo vyrobeno v této vyrobni a manipulaéni dilné
zhruba 3500 kusUl za rok a zhruba 450 kusl nahradnich dild, jako jsou napriklad
ndhradni zadni nebo bo¢ni dvere, celé predni ¢i boéni stény a mnoho dalSich. Na
zakladé téchto faktit se da povazovat nynéjSi technologicky projekt za
nevyhovuijici pro stavajici potfeby firmy. V dasledku nedostacujicich kapacitnich
moznosti vyrobni haly je nutny dikladny rozbor stavajiciho projektu k nalezeni
chyb a nasledné sestaveni nového, vSem aspektim vyhovujiciho projektu tak,
aby splfioval vSechny strategické plany firmy do dalSich let.

Strategicky vicelety plan firmy Cargo Van Brno byl stanoven na postupném
navySovani objemu vyroby v dusledku stale vysSi poptavky po svych produktech
na zhruba 4500 kusu ro¢né s vyhledem, v horizontu 5 let, az na 6000 kusU
rocné. To neznamena, Ze by nebylo dobré se jen ,slepé” snazit zvétsit vyrobni
plochu a z toho plynouci aspekty jako navySeni poctu strojl, délnikd. Mozna by
tento postup vedl k umélému dosazeni vétSiho poctu finalnich kusu, ale cilem
neni jen navySit celkovou ro¢ni produkci firmy, ale také Uroven vyrobniho
procesu. Proto je nutné se predevsim zaméfit na moderni postupy zestihlovani
vyroby, racionalizaci jak manipulacnich toku, tak celkovou plynulost vyroby,
zvySovani produktivity prace spole€né s postupnym zlepSovanim ekonomickych
vysledk( a tim konkurenceschopnosti celého systému. Tento systém musi po
zavedeni vést k tomu, aby se cely proces uskutecrioval na stale vyssich stupnich
technologie a tim i technického vybaveni, organizace prace, vyroby a celkového
managementu firmy. Mira produktivity prace v brnénské poboclce stale zaostava

za pramérem ostatnich pobocek celé spolecnosti.
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2. ROZBOR SOUCASNEHO STAVU

Manipulaéni dilna se rozklada na plose 6192 m?, ktera je rozloZzena do dvou
hal o Sifi 24 m a délkach 122 a 136 m. Modul sloupl mezi obéma halami je
prevazné 12 metra. Jizni (obvodova) sténa objektu ma modul pouze 6 metrd. Na
zapadni strané obou hal jsou pevné vestavény oddélené prostory, které se zde
nachéazely jiz pfed nastéhovanim firmy v roce 1995. BohuZel s témito prostory
neni mozno nijak manipulovat ani pfestavovat, protoze firma je v objektu pouze
v pronajmu a majitel si nepreje Zzadné zasahy do téchto pevné vystavénych
prostor. Dale se mimo tyto prostory nachazi jidelna pro vyrobni pracovniky a
stanovisté udrzby. S témito prostory a kancelafemi technické pfipravy vyroby,
kooperace a vyrobniho feditele, které se nachazeji v prvnim podlazi vyrobni haly

1, také neni mozno manipulovat. VSe je zobrazeno na obr.1.

Na hale Cislo 1 je pouzit mostovy jefdb o nosnosti 8000 kg, ktery pokryva
celou pudorysnou plochu této haly. V druhé vyrobni hale jsou pouzity celkem ftfi
mostové jefaby. Prvni, o nosnosti 8000 kg, ktery operuje v prostorach stavajici
divize FRP, druhy, o nosnosti 12500 kg, voblasti expedice. Treti,
nejpouzivanéjdi a nejmoderngjSi jefdb, ma maximalni zatizeni 2000 kg, coz
zadni ram vazi maximalné 320 kg. VSechny tfi jefaby se pohybuji v jednotném
vedeni, coz umoznuje pokryt celou plochu této haly kazdym z téchto jefab, jen
s nutnosti zajeti nepouzivaného jefabu do krajni polohy. V§echny jefaby v hale €.
2 jsou opatfeny dalkové fizenym systémem, coz ma mnoho vyhod, jak z hlediska
manipulace, tak zhlediska bezpecénosti. Haly jsou osvétleny polokulatym
svételnym pasem ve stfechach hal, 186 zavésnymi svétly o vykonu 3KW a

dal§imi dopliujicimi zdroji.

Mimo tyto objekty jsou dalSi uz jen spravni plochy, jak kancelarské, tak i
plochy Uc&elovych zafizeni. Zde se nachazi vedeni spolecnosti, obchodni,
personalni, marketingové a ucetni oddéleni. Déle jsou v téchto prostorech

umistény archivy starSich zakdzek a kancelare informacénich technologii.
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Obr. 1 Stavajici Lay-out haly firmy Cargo Van Brno (méfitko 1:500)
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2.1 Priprava profila pro svarovnu

Na tomto pracovisti se produkuji hlavné polotovary pro svafovnu, ale také
nejriiznéjSi drobné a specialni vylisky. Materialu se zde pouziva pozinkovaného
plechu o tloustce 2, 3 a 4 milimetry, dale nerezové plechy o tloustkach 2 a 3
milimetry a hlinikové plechy o tloustkach 2, 3 a 4 milimetry. Sklad plechu je
situovan pobliz strojnich hydraulickych nlGzek, coz je idedlni pozice. Dale
nastfihané plechy putuji bud pfimo do ohranovaciho lisu nebo, pokud je tfeba,
do univerzalniho ohybaciho lisu, pfipadné do vystfihovaciho lisu. Z ohranovaciho
lisu se hotové vylisky zakladaji do regélu, kde jsou odebirdny pracovnikem

svarovny a dale jdou pfimo na néafez.

el % 3

Staticke regdly ]

Obr. 2 Priprava profild pro svafovnu (méfitko 1:100)

Zafizeni pouzité v pfipravé pro svarovnu:
e 1) Strojni hydraulické nizky EHS 6-40
e 2) Ohranovaci lis EHPS 15-35
e 3) Viceucelovy lis Peddinghaus 210A/13
e 4) Ohybaci lis Maypress MKN 1-100/6
¢ Regaly na vylisky a vystfizky

Tohle pracovisté pracuje s dostate¢nou propustnosti (bod 2.16), pod
dohledem zku$eného pracovnika, ktery ma letité zkuSenosti s timto strojem a

manipulaci kolem né&j. Navaznost na svafovnu a k plechum je optimaini.
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2.2 Svarovna

Na tomto pracovisti se svafuji zadni rAmy nastaveb a vSechny druhy ramu pro

bocni dvefe, bocni rolety, bo¢ni klapky a vSechny drobné soucasti, kde je

zapotiebi tohoto nerozebiratelného spojeni. Umisténi svafovny je dano polohou

pevné vystavénych prostor. Také je zde dobfe feSeno odvétravani necistot, coz

je velmi dulezité na tomto typu pracovist. Struény vyrobni postup standardniho

zadniho ramu je zpracovan v pfiloze 1.

%

/ 1

N

i
]

L
(@)

Obr. 3 Svarovna (méfitko 1:100)

Zafizeni pouzité ve svarovné:

e 5) Naradova kotoucova pila Trennajager SA 2658

e 6) Specialni pfipravny stul HM-298SV

e 8) Pfiprava profilt pro uzavéry ( stal HM-295SA a HM-296SA)

)
)
e 7) Naradova pila Trennajager UNI 16-10
)
)

e 9) Stolni sloupova vrtacka TB-20/5B

e 10) Stojan HM-125SA

e 11) Rotacni svafovaci ram |, Il (HM-222SA, HM-223SA)
e 12) Srovnavaci lis Blitz RRH-56

e 13) Dokonc€ovaci stal HM-299SA

e 14) Pomocny podvésny jefab ABUS 220

e Manipulaéni voziky
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Tohle pracovisté funguje vramci prostor a poctu pracovnikl dobfe.
Propustnost pracovisté je pfi jednosménném provozu nedostacujici (bod 2.16),
proto je tfeba zavést dvousmeénny provoz nebo instalovat tfeti oto¢ny svafovaci

ram.

2.3 Lakovna

Lakovna je stejné jako svafovna umisténa v pevné vystavénych prostorech
s vyfeSenym odsavanim, coz je nepostradatelné a zakonem dané zafizeni na
tomto typu pracovist, proto se nepredpoklada presunutim tohoto pracovisté do
jinych prostor haly. Firma nabizi v podstaté celou Skalu barev z fady RAL. Lakuje
se vzdy ve vodorovné poloze na pFepravnim voziku, coz je idedlni z hlediska
samostatného nastfiku barvy, ale velice nestastné z pohledu nasledného suseni.
Dale se zde provadi groSovani nerezovych ramu podle pfani zakaznika. Stru€ny

vyrobni postup lakovani standardniho zadniho rdmu je zpracovan v pfiloze 2.

o | |’ K

A II1 I1 '

Obr. 4 Lakovna (méfitko 1:80)

Zafizeni pouzité v lakovné:
e 14) Stfikaci box HM-612A

e 15) Manipulacni voziky

S timto stanovistém byvaji velice ¢asto kapacitni problémy (bod 2.16), protoze
¢im dal tim vétsi procento zakaznikl ma zajem o lakované ramy, coz déla firmé
velké problémy. Momentalni propustnost pracovisté je zhruba Sest ram( denné a

to je hodné pod mezi ostatnich pracovist, proto bude nasledné tohle pracovisté
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podrobeno rozborem a navrhem vhodnych feSeni na zvySeni predevsim

propustnosti susarny.

2.4 Priprava plechi

Plechy tvofi nedilnou ¢ast vSech nytovanych, klemovych, ale i FRP nastaveb.
Protoze i zde se pouZivaji pfevazné hlinikové dvefe, zasahuje tedy pfiprava
plechu opravdu do vSech sérii a je nedilnou soucasti vyrobniho programu. Na
vnitfni plochy dvefi a klapek se pouziva pozinkovany plech o tloustce 0,63
milimetru a rozmérech 2000x3000 milimetru, ktery je uloZen v regélech pobliz
hydraulickych nuzek, kde se tyto plechy zastfihavaji na pozadovany rozmér. Na
vnéjsi plochy prednich a bocnich stén, stfech, vSech dvefi a klapek se vyuZiva
hlinikového plechu o tloustkach 0,81, 0,93 a 1,2 milimetru, ktery je namotan
ve svitcich o Sifce 1245 milimetru. Tyto plechy dale mohou byt dodavany opét

v riznych barvach fady RAL.

Obr. 5 Priprava plechd (méfitko 1:80)

Zafizeni pouzité v pfiprave plechu:
e 16) Odvijecka Al svitkd HSB 5TO
e 17) Rovnacka + nuzky MPO 50/6
e 18) Signovaci lis LVD MPP 50/30-20
e 19) Tabulové strojni nazky SCHECHTL SMT 300
e 20) Ohybacka plechi SCHECHTL MAC 300/6

e Manipulaéni voziky
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Presto, ze tohle pracovi§té pracuje jako pfiprava pro vSechny montazni

stanovisté jako jsou predni a boéni stény, stfechy i kompletace dvefi a klapek,

nikdy nebyl problém s propustnosti pfes toto pracovisté (bod 2.16). Proto se

neplanuje Zadny vyrazny zdsah do tohoto stanovisté.

2.5 Hilavni narez profila

Hlavni nafez profild je umistén hned vedle skladu profild, coz se jevi jako

idealni misto. Jelikoz jedno z omezeni pfi navrhu je nezasahovat do hlavniho

skladu z divodu vysoké finanéni naro¢nosti, nebude ani cilem pfemisténi

hlavniho nafezu. Zaméfit by se mélo hlavné na usporadani stroji a plynulost

toku materialu.
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Obr. 6 Hlavni nafez profild (méfitko 1:130)

Zafizeni pouzité v hlavnim narezu profild:

21) Kotoucova pila D400

22) Dérovaci lis BRONWERK EHT 56/69

23) Pripravek na dérovani profilu na uchytné Srouby HM - 456A
24) Strojni pasova pila Member SR-800

25) Kotoucova pila EISELE M-400

26) Naradova pila Tejral TAK/KPP-562

27) Valeckovy dopravnik HM — 457A

28) Pripravek na vyfez v spodnim profilu pro dvefe HM — 458A

Manipulaéni voziky
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Propustnost tohoto pracovisté je nedostacujici (bod 2.16), protoze nebylo
dikladné promysleno a bude tfeba dukladnéjSiho rozboru technologického
postupu a sladéni jej se zcela novym dispozi¢nim FeSenim tohoto pracovisté.
Dale bude poZzadavkem sjednotit toto pracovisté s druhym nafezem profilu pro
dvere a klapky. Cilem bude lepSi zastupitelnost pracovnikl a celkovy plynulejsi a
bezproblémovéjsi chod obou pracovist, s uvazovanim navaznosti pracovisté

dvefi a klapek.

2.6 Narez profilt pro dvere a klapky

Narez profild pro dvefe a klapky je umistén zcela v odliSném misté nez hlavni
narez profill, coz déla nemalé problémy z hlediska pracovni obsluhy pfifezl, jak
pro dvefe, tak pfedevsim hlavniho pfifezu. Cilem je propojit tyto pracovisté
nejlépe vjeden celek s pfihlédnutim ktomu, Ze nafez pro dvefe je plynule
napojen na pracovisté dvefi a klapek. Tento narez slouzi vyhradné pro potreby
pracovisté dvefi a klapek. Obvodové profily, tahla, kryci listy a vSechny profily

pouzité jsou zde sloZzeny na podlaze v balicich, coz neni dobfe vyfeSené.

:E ‘ | [ g
@ @ D@
| Al profily | I:l
30 D=3GY 1

| 33
aw O © o]

Manlpulacni vozlk na vyztuhy
vozlk na profily

Obr. 7 Narez profilt pro dvefe a klapky (méfitko 1:60)

Zafizeni pouzitd na narezu profilt pro dvere a klapky:

e 29) Uhlova kotou&ova pila Alumatec D 679
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e 30) Stolni sloupova vrtacka TB-20/5E

e 31) Vylamovani pfipravek HM-499A

e 32) Kotouc€ova pila Pedrazolli PERRIS 350 MRM
e 33) Stolova bruska dvou-kotou¢ova ELKO B175
e 34) Pasova pila ARG 130K

e 35) Hydraulicky lis PR-30

e Manipulaéni voziky

Nafez pro dvefe a klapky pracuje spolehlivé s dostacujici propustnosti (bod
2.16), proto neni ddvod vyrazné zasahovat do tohoto pracovisté. Rozbor bude
spocCivat v problému, jak co nejlépe a nejSetrnéji jej propojit s hlavnim nafezem
profil(, tak aby se dosahlo bezproblémového chodu obou pracovist s moznosti

vyraznéjsi racionalizace .

2.7 Mezioperace - prednytovani plechu

Tahle mezioperace je velice dllezita pro kompletaci prfednich a bocnich stén.
Na specialné upravenych stojanech se zde nanytovavaji sloupky na stfedni
dérovani plechl. Nytuji se bud dva nebo jeden sloupek podle série, na kterou je
plech pfipravovan. Po nanytovani sloupkd na plechy se komplet uloZi zpét na
manipulaéni voziky, kde je prebere pracovnik pracovisté kompletace pfednich

nebo bocdnich stén.

@j:
.

. |:|:| |:|:| Manipulacni
. voziky

Obr. 8 Mezioperace - pfednytovani plechu (méfitko 1:80)
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Zafizeni pouzité na pfednytovani plech:
e 36) Prednytovaci pripravek HM — 489A
e 37) Prednytovaci pfipravek pro pfedni stény HM — 490A

e Manipulaéni voziky

Pfednytovani plechu funguje spolehlivé bez Zzadnych vétSich problémd. Neni

nutné tohle pracovisté podrobovat dikladnéjsim rozboram.

2.8 Montaz prednich stén

Montaz prednich stén je jedna z finalnich operaci v firmé& Cargo Van. Na tfech
specidlné upravenych univerzalnich stojanech se kompletuji pfedni stény.
Struény vyrobni postup standardni pfedni stény je zpracovan v pfiloze 3.

-
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Obr. 9 Montaz prednich stén (méfitko 1:60)

Zafizeni pouzité na montazi pfednich stén:
e 39) Montazni pfipravek na predni stény | HM-821A
e 39) Montazni pfipravek na predni stény Il HM-822A
e 39) Montazni pfipravek na predni stény Il HM-823A

e Manipulaéni voziky

Kompletace prednich stén pracuje s dostacujici propustnosti (bod 2.16),
predevs§im proto, Ze jsou k dispozici tfi montazni pfipravky. Problém nastava,

kdyZ je vice objednavek na urcité typy specialnich konstrukci prednich stén, ale
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to se stava jen sporadicky. V zhledem k tomu, Ze se planuje zavedeni zcela nové
technologie v podobé poloautomatizované vyrobni linky na klemové série,
nebude cilem modernizovat toto pracovisté. Vedeni spole€nosti nema v planu
Zzadné vyrazné investice do sekce, ktera by méla byt v dohledné dobé nahrazena

zminovanou linkou.

2.9 Montaz bocnich stén
Montaz bocnich stén je, stejné jako montaz prednich stén, jedna z finalnich
operaci vyroby. Struény vyrobni postup standardni boéni klemové stény je

zpracovan v pfiloze 4.
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Obr. 10 Montaz boc¢nich stén (méfitko 1:200)

Zafizeni pouzité na montazi bo¢nich stén:
e 40) Otocny montazni pfipravek na bocni stény do 4 metrt | HM-824A
e 41) Oto¢ny montazni pfipravek na boc¢ni stény do 4 metrd 1l HM-825A
o 42
e 43

e 44) Oto¢ny montazni pfipravek na bo¢ni stény do 7 metrd 11l HM-828A

)
) Oto€ny montazni pfipravek na bocni stény do 7 metrd | HM-826A
) Oto€ny montézni pripravek na bocni stény do 7 metrd Il HM-827A
)

e 45)Otocny montazni pfipravek na bo¢ni stény do 13 metrd HM-829A
e 46) Osobni schranky délnikd HM-645A

e Staticke regaly na profily

e Manipulaéni voziky
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Kompletace bocnich stén pracuje s ¢asto nedostate€nou propustnosti (bod
2.16), coz je zpusobeno predevsim nutnosti dvou kust na jednu kompletni
nastavbu, ale také velikou riznorodosti rozméri nastaveb a pfedevsim ne zcela
dobfe vyfeSenou technologii vyroby. Pouziti stavajicich velice prostorové
rozmérnych montaznich oto¢nych pfipravkd a ru€nich pneumatickych nytovacich
kladiv neni zcela vyhovuijici, jak z pohledu vykonnosti pracovisté, tak stupné
automatizace. Reeni by mélo pfinést nové dispoziéni Fedeni dilny a nasledny
vyvoj a spusténi montazni linky jako nahrada tohoto pracovisté a postupné i

pracovisté montaze prednich stén.

2.10 Montaz dveri a klapek

Na tomto pracovisti se kompletuji dvefe, klapky a vSechny prvky, které se
nasledné vkladaji do rdmu a otvora v nastavbach podle prani zakaznika. Rozmér
dvefi a klapek muze byt opét zcela dle pozadavku zdkaznika, proto je zde

vyuZzito univerzalnich montaznich stolu.
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Obr. 11 Montaz dvefi a klapek (méfitko 1:150)

Zafizeni pouzité na montazi dvefi a klapek:
e 47) Specialni montazni stul na korpusy dvefi | HM-9521DV
e 48) Specialni montazni stul na korpusy dvefi Il HM-9522DV
e 49) Specialni montazni stoly na klapky HM-9652DV
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e 50) Stojan na hotové korpusy dvefi HM-564A
e 51) Montazni stoly na dohotoveni dvefi I, Il, I, IV HM-9566DV

e 52) Stojan na hotové klapky a dvefe HM-565A

e Manipulaéni voziky

Toto pracovisté spliuje kapacitni pozadavky podle prfedpokladu (bod 2.16).
Nutna je navaznost na pfifez a na kompletaci zadnich ramud, kde se dvefe a
klapky usazuji do zadnich a boc¢nich ramd. Na vSechny tyto aspekty bude

pFihlédnuto pfi navrhu nového dispozi¢niho feseni dilny.

2.11 Kompletace zadnich a bo¢nich ramu

Toto finalni pracovist€é ma za ukol osadit zadni a boc¢ni ramy dvefmi nebo

klapkami dle pozadavkd zakaznika. Stru€ny vyrobni

postup kompletace

standardniho zadniho ramu s dvoukfidlymi dvefmi je zpracovan v priloze 5.
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Obr. 12 Kompletace zadnich a bo&nich ramu (méfitko 1:100)

Zafizeni pouzité na kompletaci zadnich ramu:
e 53) Stojanovy jefab DEMAG 400

e 54) Montazni stojany na ulozeni zadnich dvefi do zadniho ramu HM-721A

e 55) Sloupovy jefab ABUS 220

e 56) Montazni stojany na ulozeni bocnich dvefi do bo¢ni stény HM-722A

e 57) Stojany na hotové zadni ramy

e Manipulaéni vozik
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Tohle pracovisté €asto nespliuje kapacitni pozadavky (bod 2.16), pfedevsim
z dlvodu S$patné navaznosti na svafovnu, ktera je zcela na druhé strané dilny.
nastavby. Proto bude cilem umisténi tohoto pracovi$té co nejblize svarfovné i
expedici a orientovat toto pracovisté do stejné lodi jako je expedice, aby bylo
mozné s hotovymi dily manipulovat pouze mostovym jefabem. Cilem bude celé
pracovisté alespori Caste¢né mechanizovat pomoci stojanového montézniho
jefabu, jelikoz drtiva vétSina ukonl se zde provadi ru¢né, coz ma velice neblahé
dopady jednak na bezpec€nost prace, tak i fyzickou namahu montaznich

pracovnikd.

2.12 Montaz stiech

Firma Cargo Van ma v nabidce vice druhl stfech, jako jsou rovné, oblé,
predepjaté, sandwichové. Dale kazdy typ stfechy muze byt doplnén o ruzné
prisvitné pasy, odvétravaci okna a podobné. Tohle vSe sfaktem, Ze kazda
nastavba muze mit zcela specificky rozmér, neumoziuje jakoukoliv sériovost a
pfipadné sjednoceni pfipravka, proto je také zde vyuzito specialnich
univerzalnich montaznich stold. Struény vyrobni postup oblé signované nytované

stfechy je zpracovan v pfiloze 6.
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Obr. 13 Montaz stiech (méfitko 1:150)
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Zafizeni pouzité na montazi strech:
e 58) Odvijecka HM-89
e 59) Rovnacka a strojni nizky RAS 8230
e 60) Specialni pneumaticky stal pro kompletaci predepjatych stfech HM-88

e 62) Montazni mobilni stoly HM-626A
e 63) Montazni stil HM-627A
e 64) Strojni nuzky RAS 8230

e Manipulaéni voziky

)
)
e 61) Otocny montazni pfipravek na stfechy HM-625A
)
)

Montaz vS8ech typu stfech necini ve vyrobnim programu zadné vyrazné
problémy. Umisténi je také dobfe zvoleno, protoZze navaznost na hlavni pfifez a
expedici je idealni. Plechy se musi dovést na manipula¢nich vozicich, coz je
mnohem jednodus§si operace, nez prevazet mnohdy az 10 metrové profily a
nasledné i cely komplet stfechy. Propustnost pracovisté je dostacujici s moznosti
pfipadného navyseni (bod 2.16).

2.13 Sklady

Skladové hospodarstvi je ve firmé feSeno dvéma sklady. Hlavni sklad profila je
umistén s dobrou navaznosti na hlavni nafez. Vtomto skladu jsou umistény
vSechny hlinikové a ocelové profily, trubky, jakly a jiné tyCovité polotovary. Ve
vyrobé se pouziva mnoho typu profild o rdznych délkach, proto je velice sloZité a
prostorové narocné ulozit véechny profily tak, aby byl kdykoliv bezproblémovy a
rychly pfistup ke kazdému typu profilu. Cely sklad je obsluhovan dvéma
pracovniky a elektrickym vysokozdviznym regélovym zakladacem od firmy BT.
V druhém skladu o mnohem mensi rozloze jsou uskladnény vSechny pouzivané
drobné prvky, jako listy pantu, drzaky pantu, spojovaci rozky, izola¢ni pasky, ale i

ochranné pomucky pro délniky.

Hlavni sklad profill je tvofen dvéma Fadami dvoustrannych statickych regald.
Naskladnovani obou skladi probiha bezproblémové. Lozna plocha skladu je
volena tak, aby pIné zaskladnény sklad byl schopen pokryt vyrobu na jeden
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mésic, coz je momentalné dostacujici, s moznosti nasledného navySeni az na

1,5 mésice.

Na
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Obr. 14 Sklady (méfitko 1:130)

Sklad drobného materialu je umistén pobliz montaze zadnich ramd a
kompletaci dvefi a klapek, coz je dilezité z hlediska toku materidlu, protoze tyto
pracovi$té jsou nejvice zavislé na tomto skladu. V zhledem ktomu, Ze je
planovano nové dispozi¢ni feSeni dilny a premisténi tohoto skaldu je
nevyhnutelné, bude podrobeno dikladnému rozboru s navrhem na nové

skladové hospodarstvi.

2.14 Expedice

Expedice je posledni krok vyrobné-montazniho postupu ve firmé Cargo Van.
Zde nastavaji zcela jiné problémy a to predevS§im s manipulaci dlouhych
nastaveb. K manipulaci se vyuziva prevazné mostového jefabu ABUS s nosnosti
2 tuny. VSechny casti nastaveb se zavésSuji na specialni hak a pomoci
mostového jefabu se ukladaji na navésy dopravce. Je to velice slozita operace
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s nutnosti dukladného rozmysleni tak, aby naloZzené auto odvezlo co mozno
nejvice nastaveb najednou (mozno az 20 kusl nastaveb na jeden kamion), ale
zaroven musi byt bran zfetel na postupné vykladani nastaveb u zakaznikd.
V zadni Casti tohoto pracovisté se nastavby, pokud je pozadavek od zakaznika,
obkladaji preklizkou a izoluji polystyrenem.

Obr. 15 Expedice (méfitko 1:300)

Zafizeni pouzité na expedici:
e 65) Stolni kotou€ova pila na oblozeni ARG 58/96
66) Stojany na hotové bocni stény HM-780A

e 67) Stojany na hotové predni stény HM-781A
e 68) Stojany na hotové stfechy HM-782A
e 69) Pece atmely

e Manipulaéni voziky

Casto nastava problém s omezenou kapacitou volnych stojan(. V budoucim
navrhu bude pocitano s moznosti bezproblémového uloZzeni dvoudenni produkce
zavodu, coz vede k navysSeni rozlohy expedice o prostor vnitfniho obkladani a
izolovani nastaveb. Toto pracovisté bude presunuto do haly &islo jedna, jako
navaznou operaci po kompletaci boénich a pfednich stén. Z hlediska toku

materialu a plynulosti vyroby je tento krok dobrym FfeSenim.
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2.15 Divize FRP

Pracovisté FRP bylo postaveno na jiném vyrobnim programu nez jsou ostatni
typy nastaveb firmy Cargo Van. Zaklad tvofily lepené sklolaminatové vrstvy
s preklizkou. Tento panel se nasledné osadil hlinikovymi obvodovymi profily a
nastavba byla ,hotova“. Na manipulaci se zde vyuzival mostovy jefab 8000 kg,
protoze tyto panely maji velikou hmotnost.
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Obr. 16 Divize FRP (méfitko 1:130)

Nastroje a stroje pouzité na divizi FRP:
e 70) Kotouc€ova pila EISELE M-400
e 71) Stojany na hotové stény FRP (Sandwich) HM-489A
e 72) Stdl na montaz prednich stén FRP HM-490A
e 73) Stul na montaz boc¢nich stén FRP HM-491A

e Manipulaéni voziky

Jelikoz byla vyroba FRP nastaveb na dobu neurlitou v brnénském zavodé
zruSena, nebude dale na toto pracovisté bran zretel. Diky tomuto rozhodnuti
vedeni spole¢nosti bude uvolnén cely prostor tohoto pracovisté a bude moznost
jeho vyuziti pro pfipadné rozsifeni nebo premisténi pracovist pro lepSi tok
materialu vyrobnimi prostory.
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2.16 Inventarizace stavajicich manipulac¢nich zarizeni

V prostorach vyrobni a montazni haly firmy Cargo Van je vyuzito CtyF

mostovych jefabu rdznych nosnosti od firmy ABUS, jednoho sloupového jefabu

od firmy ABUS a jednoho podvésného jefdbu DEMAG. Déle se zde pouziva

mnoho rdznych specialné upravenych typld manipulaénich vozikd pro rdzné

komponenty jako jsou pfevoz boc¢nich stén, pfevoz plechl a podobné. VSechny

tyto voziky a zafizeni jsou vypsany v nasledujicim seznamu s tfidicimi Cisly a

pocty pouzitych kusu ve vyrobé.

Pracovicté Tvp Ucel TF. Eislo | Podet Obr.
P rucni o echd
Tp;a,"ra manipulatni [P PrEvapPECIUNG | i sa | 12
echl , nytovane série
B vozik b
P rucni . lech
npra:.ra manipulacni prepral.ri-:l p}e_c o HM-164 4
plechu i klemové zérie
wvozik
rucni s Al
Swalfowvna manipulatni pre'prﬁ"'.ra sl 'u 5 HM-17 4 1
2 nafezu do swvafovny
vozik
rucni 3 s d
£ fepreva ramido
Lakovna manipulacni YR L HM-184 7
. lakovny a suseni
wvozik
Priprava rucni prepreva
pro manipulacni nasfiharmych plechd | HM-194 2
svafownu vozik z lisu
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Pracovizté Tvp Ueel TF éislo | Poget

Montaz rucni pfe prava hotowych

prednich manipulaéni  |pfednich stén na HM-1344 3

stEn vozik expedici

Montaz rucni pfe prava hotowych

hodnich manipulaéni  |bocnich stén na HM-167 A 5

stEn wvozik expedici

Kompleta- |rucni

pieprava zadnich

ce zadnich |[manipulacni 7 | HM-124 1
s E ramu na kompletaci
raml wozik
Montas rucni , hotowich
ontaz BT feprava hotovyc
. manipulacni B . e ‘-"'r’ ~ |HM-1354 3
ctiech ; stfech na expedici
wozik
mobilni vozik s
Kompleta- |rucni montaZnim
ce zadnich |manipulaéni  |[materidlem na HM-264 1
rama wvozik kompletaciboénich
dvefi
se T feprava hotovych
Montaz rucni z E Kl Icw
2 : o vefi a klapek na
dvefia manipulacni p X HM-204 4
E kompletacizadnich
klapek vozik

P ]
ramu
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Pracovisté Typ Ugel TF éislo | Potet
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pro
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R AVHA 25232 R e
profild
vyrobni s
FERE doprava profild od
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G dopravniks | oooovE P HM-551A| 1
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Narez el . SHET
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profild ; . -
dopravnik oce lovych profild
shérny
vale chaovy odkladani profild
Svafovna |dopravnik s pfi narezu HM-5534 1
odméfenim ocelovych profild

délky
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Pracovisté Typ Utel Tr. Cislo | Podet Obr.
Priprava : R P S
lecht mostovy jefab |preprava svitko
; F':E i dvounosnikowvy|plechi a profid na |HM-8014 1
nare_zq (B000Kg) nafez
profild
. mostowvy jefab
Priprava X A
leche dvounosnikowy| | it

echl : 4 feprava
PIEERL | dalkove R HM-802A| 1
narez 2 2 panell

file ovladany
profild (3000Ke]

mostovy jerab
dvounosnikowy | pfe prava hotowych
Expedice  |dalkové kusll na expe dici HM-8034 1
ovladany (nyni nevyuzivany)
(12500Kg)
mostovy jefah
TECO ABUS ) N—
Expedice  |ELS dalkove  |Pro P ov o NOWOWWER | mpaa| 1
: £ kusl na expedic
ovladany
(2000Kg)
Kompleta- |sloupovy jerab |manipulace s
ce zadnich |TECOABUS  |zadnimiramy a HM-142 1
rami 250 botnimi sté nami
Kompleta- i A siiiil
§ odvésny jefdb|manipulace s
ce zadnich P i p o HM-120 1
T DEM AG zadnimi ramy
ramil
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Pracovisté Typ Ueel TF. tislo | Podet
s rucni pfeprava profild z
Narez ) B -
= manipulacni  |skladu profild na HM-2564 &
profild L T
vozik hlavni nafez
N&# rucni pnfprﬁl.r? h orofile
i manipulatni | o YN PROTIY g o578 2
profild i SR-518 na montaz
vozik L
stiech
e rucni preprava ocelowych
Narez : Xy -
Er manipulacni profild z skladuna |HM-2944 1
profild E G e
vozik hlavni nafez
preprava
. ruéni zarezanych profild
MNarez N . . . . = .
il manipulacni  |bocnich, prednich  |HM-2584 2
il vozik stén a stfech na
pracovisté montaie
Montaz rucni preprava
dvefi a manipulaéni  |zafezamych profill | HM-2554 1
klapek vozik na dvefe a klapky
Montaz rucni preprava
dvefi a manipulaéni  |zafezanychwyztuh |HM-2604 1
klapek vozik do dveri a klapek
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Pracovizté Typ Ueel Tf. Cislo | Podet Obr.
™ rucni
Priprava B S

lechi meanipulac feprava odiezll do
RIEEAL yozik = S HM-1854| &
nafez kontejnerd

il chradovou

o paletou
- fi lechi
Priprava s stn::pr:ua pqec I:I b
i rucr’1e1.re £y fec 1traruzme I . i
3 vozik drobného
gxpedice =
mate rialu
NaF rucni prfpral.r? h brofild
are_z# manipulatni e pr,D ,I Y HM-214 3
profill vaik 5R-588 na bafni a
predni stény
NaF rucni pieprava
ar;e_; manipulatni zarezanych na HM-224 2
Giabe vozik strechy

2.17 Kapacitni propocty stavajicich pracovist’

Rdznorodost vyrabénych nastaveb ve firmé Cargo Van je opravdu S$iroka,
proto musi byt zvolena pro tyto propocty klasicka, nej¢astéji vyrabéna nastavba
s prihlédnutim k velikym €asovym odliSnostem pfi vyrobé jinych kusua. V posledni
dobé je velice oblibenym artiklem pro zdkazniky klemova série, pfedevsim
zduvodu hladké plochy a néasledné bezproblémové naneseni
Rozmérova riznorodost je také Sirokd, protoze firma dodava jakékoliv rozméry
az do délky 13600 mm, Sitky 2550 mm a vySky 3336 mm. DalSi charakteristiky

v 7y

nastavby, jako jsou série, typ zadniho ramu atd., jsou uvedeny nize.

reklamy.
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Priklad nejcastéji vyrabéne nastavby:.
e Série lehka klemova: 2201
e Barva plechu : bila RAL 9010
e Rozmér nastavby : délka 5000mm
Sifka 2350mm
vysSka 2400mm
e Typ stfechy : obla, nytovana
e Pfedni sténa : standard klemy 483mm
e Bocni sténa : standard klemy 584mm
bocni jednokfidlé dvefe pravé na pravé bocni sténé
svétlost dvefi : Sitka 1038mm
vysSka maximalni
povrchova uprava ramu — bila RAL 9010
e Zadni standard ram pro dvoukfidlé dvefe s jednim nerez vnitfnim
uzavérem

e Povrchova uprava zadniho ramu — bild RAL 9010

Rocni efektivni ¢asovy fond ru¢niho pracovisté :

E = (365-52-52)- 42,5

=2218,5 hod. (2.1)

Rocni efektivni ¢asovy fond strojniho pracovisté :

E, =E, —(0,04+0,08)E, = 2085 hod. (2.2)
Kapacitni propustnost pracovisté:
max P Be ko, (2.3)
TK
kde V__ ...maximalni propustnost pracovisté [ks/rok]
P,  ...skuteCny pocet stroju pracovisté [ks]
E, ...efektivni strojni €asovy fond [h/rok/sménu]
k,  ...koeficient pfekraCovani norem
s ...sménnost strojl

T, ...vykonova norma vyrobkl [Nh/Ks]
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Rocni propustnost pracovisté pfipravy pro svarovnu — zadni ram:

v DBk s 1-2085-1001
max TK 0’62

= 3699 [ks/rokK] DOSTACUJICI

Rocni propustnost pracovisté pfipravy pro svaiovnu — bo¢ni ram:

_ Py E -k, s, 1.2085-11-1

V.. = 8821 [ks/rok] DOSTACUJICI
T, 0,26

Rocni propustnost pracovisté svarovna — zadni ram:

_ ka 'Es.kpn ‘SS _ 2208511

V. - " = 2606 [ks/rok] NEDOSTACUJICI
K ’

Rocni propustnost pracovisté svarovna — bo¢ni ram:

V _ka'Es.kpn'Ss _ 2208511
max TK 0,65

= 6415 [ks/rok] DOSTACUJICI

Rocni propustnost lakovna — zadni ram:

Vv _ka'Es.kpn'Ss _ 22218,51,11
max TK 1’15

= 3858 [ks/rokK] NEDOSTACUJICI

Problém se su$enim - max. mozno 6 ramu/den
Rocni propustnost lakovna — bo¢éni ram :

Py E ck, s, 1.22185-111

vV = 9385 [ks/rok] NEDOSTACUJICI
T, 0,26

Problém se susSenim - max. mozno 12 ramu/den

Rocni propustnost pracovisté priprava plechu:

_ ka .Es.kpn ‘SS _ 120851,21

V. = 3167 [ks/rok] DOSTACUJICI
T, 0,79
Rocni propustnost pracovisté hlavniho narezu profili:

V _ka.Es.kpn'Ss _ 120851,21
max TK 0,92

= 2811 [ks/rok] NEDOSTACUJICI

Rocni propustnost pracovisté narezu profilti pro dvere a klapky:

_ ka .Es.kpn ‘SS _ 120851,21

v — 3366 [ks/rok] DOSTACUJICI
T, 0,66

Rocni propustnost pracovisté montaze prednich stén:

_ Py -E -k, s, 3.22185:1-1

max TK 1’ 6

= 4159 [ks/rok] DOSTACUJICI
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Rocni propustnost pracovisté montaze bocnich stén :

_ka'Er'kpn.Ss _ 62218,511

= 2112 [ks/rokK] NEDOSTACUJICI.
T, 3,152

max

Rocni propustnost pracovisté montaze strech:

_ka'Er'kpn.Ss _ 22218,511

= 3521 [ks/rokK] DOSTAcCUuJIcI
T, 1,26

max

Rocni propustnost pracovisté dveri a klapek:

_ ka 'Er 'kpn .Ss _ 32218,511

= 8424 [ks/roK] DOSTAcCUuJiIcI
T, 0,79

max

Rocni propustnost pracovisté kompletace zadnich rama:

_ ka 'Er 'kpn .Ss _ 22218,511
T, 11

max

= 3033 [ks/rokK] NEDOSTACUJICI

Rocni propustnost pracovisté kompletace bo¢nich rama:

_ ka 'Er 'kpn .Ss _ 12218,511

V. = 3578 [ks/rok] DOSTACUJICI
T, 0,62
Dostacuijici, protoze boéni dvere nejsou zdaleka na vSech nastavbach v reélné
vyrobé.
10000 9385
9000 A 8821 8404 I piprava pro svafovnu Z.R.
= B piiprava pro svarovnu B.R.
% 8000 Osvafowa ZR.
- v
- 7000 J O svafowa B.R.
:g 6415 m lakowna ZR.
§ 6000 - o lakowna B.R.
a m pfiprava plechd
E 5000 - O hlawni néfez
‘E B W n&fez pro dvefe
2 4000 U
g m pfedni stény
o v o v
= 3000 | O bogni stény
= o stfechy
E 2000 1 m dwvefe a klapky
E B kompletace zadnich ramd
1000 m kompletace bo&nich ramu
0

jednotliva pracovisté

Graf €.1 — Maximalni ro€ni propustnost stavajicich jednotlivych pracovist
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Pfi hodnoceni je tfeba uvazovat fakt nutnych poctd kusu jednotlivych

komponent na jeden celkovy kus nastavby. V tomto pfipadé je tfeba dvou kusu

bocnich stén a tfi kusu dvefi (2x zadni dvefe a 1x bo¢ni dvere).

Problémove pracovisté:
e Bocni stény
e Narfez profild

e Svarovna

e Kompletace zadnich rama

Hodnoceni je mysleno pro stavajici stav, kdy firma produkuje hodné pod mezi

celkové propustnosti vyrobniho zavodu. Pfi uvazovani plvodné zamys$lené vize

firmy, a to 6000 kusl ro¢né, by musel byt zaveden dvou-sménny provoz podle

vytizeni pracovist. Pro nejkritictéjSi pracovisté, jako je kompletace boc¢nich stén,

by musel byt uvazovan dokonce tfi-smé&nny provoz nebo zavedeni zcela nového

vyrobniho programu na tomto pracovisti.
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3. VYTIPOVANI NEDOSTATKU A NAVRH SMERU RESENI

V prvnim bodé byl rozpracovan stavajici stav vyrobniho programu firmy Cargo
Van s nastinénim nedostatki a problémovych uzli ve vyrobnim a montaznim
zavodé. Nyni bude hlavni pohled sméfovat na dukladnéjsi rozbor stavajiciho

stavu s rozborem nedostatkt a hledanim moznych sméru feseni.

Pfi feSeni tohoto Ukolu musi byt bran zfetel na strategicky plan a vize firmy.
V dobé, kdy byla tato studie zapocata, byly vyhlidky velice pfiznivé diky stéle se
meziro€né navysujicim poctem zakazek. Proto byl stanoven novy marketingovy
vyhledovy plan na obdobi 5 let. Béhem této doby by se mél objem rocni
produkce navysit az na 6000 kust ro¢né, coz je v porovnani s minulym rokem
navySeni témér o 85 procent. Je patrné, Zze tento navySujici trend by nebylo
mozné uspokojit produkci ve stavajicich prostorech nebo se stavajicim strojnim
vybavenim, proto je tfeba dikladného rozboru a navrhd smérd feSeni pro

dosazeni stanovenych cilu.

Pfi navrhovani nového technologického projektu nesmi byt zapomenuto na
urcita omezeni a pozadavky od majitele objektu a vedeni spole¢nosti Cargo Van.
VS8echny pozadavky a omezeni pfi sestavovani nového dispoziéniho feSeni
vyrobni a montazni dilny jsou sepsany v nasledujicich bodech.

PozZadavky a omezeni od majitele objektu:

e Nesmi byt nijak vyrazné zasazeno do pevné vystavénych objektl.
Vyraznym zasahem je mySleno bourani, pfistavovani a rdzné jiné
zednické prace. To plati jak pro objekty v vnitfnim prostoru hal tak pro
objekty v prostorech kolem zavodu.

e Musi byt vyuzito jen stavajicich vstupl do objektu.

e VlecCka, kterd vede pfes halu & 2 je nefunkéni a neplanuje se jeji
obnoveni.

e Firma musi vystaCit se stavajicimi prostory. DalSi pfilehld hala je

v pronajmu a je zde zavazek na dlouhodobé vyuzivani.
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Mostové jefaby ABUS jsou majetkem majitele objektu a neni mozné je
odstranit nebo nahrazovat jinymi zafizenimi.

Nesmi byt budovany Zadné dalSi kotevni zaklady do podlahy objektu,
pro pfipadné tézké stroje.

Osvétleni hal je dostacujici podle stavajicich platnych norem pro
strojni vyrobu. DalSi pfidavné osvétleni je pouze na podnajemci
objektu.

Brana v hale ¢€.1 je vyuzivand i dalSi sousedici firmou, proto musi byt

umoznén bezproblémovy pfistup k této brané.

PozZadavky a omezeni od vedeni spolecnosti Cargo Van:

Rozpocet pro tento projekt je omezeny, proto se nedoporucuji nijak
vyrazné zasahy do hlavniho skladu profilt, protoZze manipulace s timto
skladem by byla pfili§ nakladna zdlvodu nutnosti najmuti
specializované firmy.

Z duvodu jiz zavedeného nakladného odvétravani necistot a celkové
odvétravani, je nutné ponechat svafovnu a lakovnu ve stavajicich
prostorech.

Pozadavek na premisténi skladu drobného materialu pobliz hlavniho
skladu profild a zabezpec€eni objektu.

Divize FRP je do odvolani zrusena. Je mozné vyuzit volného prostoru ,
ktery zUstane volny po odklizeni zbytkového materidlu. Nutno nechat
pouze jeden stojan FRP materialu, pro pfipadné reklamace a nahradni
dily.

Neni mozné pronajmout dalSi prostory v objektu z dlvodu finanéni
narocnosti.

Navrhnout volné prostory pro budouci c¢aste¢né automatizovanou
vyrobni linku na nejproblémovéjSi komponenty boc¢nich stén a pfednich
stén.

Pfi navrhu jednoucelovych vozikl, pokud mozno vyuzivat firemni dobfe

zafizené pracovisté svafovny a pfipravy profill pro svafovnu.
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3.1 Posouzeni moznosti spole¢nosti na prestéhovani zavodu

Prvnim krokem navrhu sméru Fedeni by mélo byt rozhodnuti, zda firma setrva
ve stavajicich prostorech nebo bude uvazovat o pfemisténi vyroby do novych,
idealné sestavenych prostor. Plvodné byla zvazovana moznost vyuziti nabidek
developerskych spole¢nosti k pronajmuti jiz vystavénych objektd v pramyslové
z6né na okraji Brna. Byly dodany ¢tyfi navrhy vyrobnich prostord, ale Zadna
z téchto nabidek nebyla vyhovujici z divodu rozloZeni vyrobnich hal, umisténi
mostovych jefabu a podobné. Jednani pokracovalo a nasledovalo vypracovani
hrubého navrhu idealizovanych vyrobnich prostoru s pfihlédnutim na strategicky
plan spole¢nosti a odeslani podkladi developerské spole¢nosti. Nasledné bylo
osloveno nékolik firem zabyvajici se stéhovanim vyrobnich zavodu tak, aby bylo
mozné rozpracovat dukladny rozbor finanéni naroCnosti celé operace. Na
nabidku stéhovani se ozvalo vice firem z Brna a okoli. Po prostudovani vSech
nabidek byla vybrana jedna nejmenovand firma (obr. 17). Po pozitivhi odpovédi
od developerské spolecnosti vSe nasvédcovalo, ze se vyrobni a montazni zavod
prestéhuje, ale vSe se zmeénilo v dusledku necekané financni krize. Tento
problém zasahl firmu Cargo Van velice silné, ostatné jako v&echny spole¢nosti,
zabyvaijici se vyrobou nastaveb na uzitkova a nakladni auta. Tento fakt donutil
firmu k opétovnému posouzeni finanénich moznosti s ohledem na ne zcela
pozitivni vize firmy v horizontu dvou az tfi let. Proto bylo nasledné celé jednani
pozastaveno a spolupracujicim firmam bylo odeslano stanovisko 0 momentalnim
pozastaveni investi¢nich Cinnosti pro tento projekt a odloZzena vSechny dalSi
jednani na dobu neurlitou. To znamend, Ze od projektu neustupuje jen
z definovanych dlvodu, ale je nucena jej oddalit az na pfihodnéjsi obdobi pro

tento pomérné financné nakladny dulezity krok.

Duvodem nebyla jen finanéni stranka véci, protoze takovy zasah do vyrobniho
programu nenese jen znacny naklad finan€nich prostfedkl, ale také, a to
zejména, minimalné na 14 dni odstaveni vyroby a nasledné dlouhodobé
odladovani vyrobniho programu, coz po lednovém zhodnoceni ekonomické
situace firmy nemuze byt akceptovdno pro moznost timto krokem ztratit

jakéhokoliv obchodniho partnera.
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1 stéhovani strojniho zarizeni:

stéhovéni bychom provadéli v poctu 4 kvalifikovanych pracovniku pro stéhovani ézkych biemen
za pomoci mobilniho autojerdbu AV 28 a vozidla MAN s uzite¢nou nosnosti 22 tun, a DLM je 15
metri

stehovdni stroju jsme schopni vam zabezpe¢it v prubéhu 2 dnu,

stehovani veskerého strojnich zafizeni by u nasi firmy vyslo na cca 240000 k¢, cena bude
upfesnéna v zavislosti na vzddlenosti do novych prostor,

2. demontaz regalovych systému profil I:

demontaz regdlovych systému a st¢hovani do novych prostor bychom provadéli v poctu 6
pracovniku a v prubéhu 2 dnii s vozidlem MAN,

demontdz a st¢hovini jsme schopni zabezpecit za 89000 ke,

3. stéhovani svarovny alu civek a zbylého materialu:

stéhovini bychom provadeli dvéna vozidly MAN a IVECO v poctu 12 pracovniku,
stehovani jsme schopni zabezpecit v pribéhu 3 dnu,

stehovani by vyslo z nadi firmy na cca 390000 ke,

4. na novou halu bychom zabezpe¢ili vysokozdvizny vozik s nosnosti 4 tuny,

vozik by stdl na I den 6000 k¢ x 6 dna ). 24000 ke,

|. st¢hovéni strojniho zafizent: 240000 ke
2. demontaz regdlovych systému 99000 ke
3. st¢hoviéni svarovny, alu civek a zbylého materidlu 5900000 ke
4. vysokozdvizny vozik 4 tuny 24000 ke
cena stéhovani 953000 ké
DPH 19 % 181070 k¢
cena stéhovani celkem 1134070 ke

celkovd cena stehovani je orientaéni muze se snizit v zdvislosti na spoluprdci vasich pracovniku
s nasi firmou,

Obr. 17 Finanéni nabidka na pfestéhovani vyrobniho zavodu
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3.2 Problematika hlavniho a vedlejsiho narezu profilt

NejvyraznéjSi nedostatky na téchto pracovistich jsou zcela nevyhovujici tok
materialu a celkové manipulace se vSemi profily. Je zde nepfiméfené moc
zbyte€né namahavych Ukonl, které neblaze puasobi na fyzickou namahu

pracovnikd.

Problematika téchto dvou pracovist je spojena hlavné s pozadavkem na
propojeni obou nafezl a vytvofeni pouze jednoho pracovisté, kde budou
vyskoleni pracovnici tak, aby se mohli navzajem bezproblémové zastupovat
v dobé nemoci a podobné. Umisténi tohoto jednotného pracovisté by mélo byt
zajisté poblize hlavniho skladu profilt, protoze jakakoliv manipulace s hlinikovymi
profily o délce az 13 metru je velice slozitd a musi byt mysleno na velké poloméry
otaceni pfi manipulaci. JelikoZz musi byt dodrzen pozadavek od vedeni podniku
na ponechani hlavniho skladu na stavajicim misté, je doporu¢eno umistit

sjednocené pracovisté narezu do mist stavajiciho hlavniho narezu.

Nedostatky:
e Zcela nevhodné rozmisténi stroju na pracovistich
e Nevhodné ulozeni pouzivanych profild na vedlejSim narezu
e Zastaraly dérovaci hydraulicky lis

e Nevhodny stroj a nastroj na fezani ocelovych profill

Sméry reseni:
e Celkové nové dispozi¢ni feSeni pracovisté
¢ Uprava stojant pily na vedlejim nafezu pro dvefe a klapky
e NavrZeni vhodného stroje misto zastaralého hydraulického dérovaciho
lisu

e Navrzeni vhodného pily na ocelové profily misto stavajiciho stroje

Celé toto pracovisté by mélo byt dale zestihleno diky mnohem lepSimu
usporadani stroji a zafizeni tak, aby jejich umisténi co nejlépe vystihovalo tok
materidlu a nevznikaly Zzadné dopravni uzly. Podle predbéznych studii a
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detailniho rozkresleni nutného operativniho mista kolem kazdého stroje bylo
zjisténo, Ze celé sloucené pracovisté narezu profild by nemélo byt vétsi nez

stavajici hlavni narez profilt, coz je vyrazna uspora pracovni plochy.

3.3 Problematika lakovanych ramu

Pocet lakovanych zadnich i bo¢nich rdamu se kazdym rokem navySuje, coz Cini
veliké problémy ve stavajicim vyrobnim programu. V minulych letech kdy se
vyrabél mensi pocet zakazek ro€né a procentualné bylo méné lakovanych rama,
nastaval tento problém jen sporadicky, ale poslednim rokem tento fakt zacal
velmi vyrazné omezovat propustnost tohoto pracovisté. Problém nespociva
v samotné operaci lakovani a vSech operaci kolem, jako odmasténi, tmeleni,
prebrouseni a podobné. Nejvyraznéji se projevuje skutecnost, ze kompletné
nalakovany ram musi schnout minimalné jeden den, coz je velky problém
ve stavajicim vyrobnim programu. Ramy jsou uloZzeny na manipulaénich vozicich
ve vodorovné poloze a proto zabiraji pudorysnou plochu az 2,5 metru na 3,2

metru. V tomto ulozeni je misto pouze pro Sest ramu v suSarné.

Nedostatky:
e Horizontalni uloZzeni ramu na vozicich pfi suSeni (nedostatek mista

susarné

Sméry resen:
e Investice do podvésné drazky
e Konstrukce zcela nového manipulaéniho voziku
e Navrh na manipulaci s lakovanym rdmem a uloZeni do voziku

e NavrZeni oka na vSechny zadni ramy

3.3.1 Investice do podvésné drazky
Podvésna drazka poskytuje velké moznosti manipulace s materidlem. Tento
systém je velice rozsahly s moznosti pouziti nejriznéjSich prvka, proto byla

oslovena firma zabyvajici se navrhem, prodejem a montéazi téchto komponenta.

Po navstévé pracovnikem zmifiované firmy, prostudovani pfislusnych prostora a
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predani potfebnych podkladu, byl vypracovan podrobny navrh feSeni s hrubou
kalkulaci ceny.

3.3.2 Vyreseni problému v podminkach podniku
Jelikoz vedeni spolecnosti zamitlo investici do podvésné drazky, dalSi
moznosti je navrZeni nového typu manipulaéniho voziku, na kterém by se krok
suSeni rdmu provadél ve svislé poloze. Jednalo by se o jednoucelovy univerzalni
vozik na uloZeni dvou raml. Lakovany ram by se uloZil do voziku pomoci
sloupového jefabu nebo jiného jednoduchého mechanizmu. Nasledné by se
vozik s dvéma ramy odvezl do susSarny, kde by si jej pfebral pfimo pracovnik

nasledného pracovisté a odvezl na pfislusné stanovisté.

Nutné upravy a navrhy:.
e NavrZeni zcela nového univerzalniho jednoucéelového manipulaéniho
voziku
e Navrzeni tvaru a umisténi uchytného oka na svarenci zadniho ramu.
e NavrZeni tvaru hakd na manipulaci s ramem.
e NavrZeni zpasobu vyzvednuti svafence z horizontalni polohy a ulozeni

ve vertikalni poloze na vozik.

Vyhodou tohoto feSeni je jeho finanéni nenarocnost, protoze vSechny vyrobni
operace bude mozné zhotovit v zavodé Cargo Van Brno. Firma disponuje
pomérné Sirokou Skalou ocelovych profilt, svafovnou a ohrafiovacim lisem, kde

neni problém vylisovani pfipadného specialniho profilu.

3.4 Problematika dopravy zadnich ramu na kompletaci.

Nejvétsi nedostatek, ktery by mél byt eliminovan na co nejmensi moznou
miru je problém umisténi dvou na sebe navazujicich pracovist na zcela
opacnych koncich vyrobniho zdvodu. Zde tento problém nastal, protoZe svafovna
a lakovna se nachazi na zcela opacném misté nez je navazujici pracovisté
kompletace zadnich ramd. Stimto jsou spojené i dalSi kroky, které je nutné

promyslet a navrhnout tak, aby v§e vyhovovalo nastavenym kritériim.
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Nedostatky:

o Casové velice naroéna manipulace se zadnimi ramy

e Témér nulové vyuziti podésného jefabu na kompletaci zadnich rama
Sméry reseni:

e Premisténi pracovisté kompletace zadnich ramu

¢ Nové dipozi¢ni rozvrzeni pracovisté kompletace zadnich ramu

e NavrzZeni vétSiho vyuziti podvésného jefabu na pracovisti s vyuZzitim

novych prvka.
e Navrzeni sbérného koSe pro hromadnou prepravu kompletnich zadnich

ramu s dvefmi nebo klapkami.

3.5 Problematika kompletace bo¢nich a prednich stén

Na téchto pracovistich je zajisté nejvétS§im nedostatkem ruéné provadéna
operace snytovani obvodovych profilG plechd a sloupkl v jeden celek. Ve vyrobé
se pouziva méfitko jeden palec (inch). VSechny stroje jsou tedy nastaveny na
rozmér 50,8 mm. To znamend, Ze na nytované sérii 0 rozmérech nastavby cca
4500x2550x2500 milimetru je pouZito cca 1850 kusl hlinikovych nytd 4,8x10mm.
Drtiva vétSina je pfitom roznytovana ru¢nim nytovacim pneumatickym kladivem a
prostym raznikem, ktery drzi druhy pracovnik na opacné strané stény. Tento
zplsob vyroby je opravdu velice fyzicky narocény. Neblahy dopad je také na
celkovy organizmus, protoze pfi nytovani se prenasi do rukou obrovsky pocet
vibraci a neni neobvyklé, Ze zaméstnanec je na doporuceni lékafe odvolan
z tohoto pracovisté. DalSim problémem je také obrovsky hluk, ktery vznika pfi
procesu nytovani, proto vSichni zaméstnanci firmy Cargo Van jsou vybaveni

pFisluSnymi ochrannymi pomdckami na ochranu sluchu.

Nedostatky:
¢ Nedostatecna automatizace montéaze
e Nevhodné pouzité nastroje na nytovani
Sméry reseni:
e Navrh umisténi prototypu poloautomatické linky na montaz prednich a

boc¢nich stén klemovych sérii.
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3.6 Propojeni skladt

Jak bylo navrzeno v minulych bodech, kompletace zadnich rami a montaz
dvefi a klapek bude presunuta na jiné misto. Stim je spojeno i uvazovani o
presunuti malého skladu blize témto nejvice zavislym pracovistim. Navrh by mél
byt doplnén o celkové navrzeni nového skladu drobného materialu s vyuzitim
modernich manipulaénich prvkl a regald. Cely objekt by mél byt také

zabezpecen proti volnému vstupu s dostateénou vstupni branou.

Nedostatky:
e Zcela nevyhovuijici rozlozeni a technické zazemi malého skladu

¢ Nedostate¢né manipulaéni prostfedky

Sméry reseni:
e Navrzeni zcela nového rozlozeni a manipulacnich technologii malého
skladu

e Pfemisténi malého skladu do jinych prostor vyrobnich hal

3.7 Problematika expedice

Navy$eni kapacity expedice je velice dilezité z pohledu pozadavku vedeni
spole¢nosti na budouci navySovani produkce. Problém stavajiciho skladu je
predevsim jeho nedostateény prostor a technologie naskladriovani na statickych
stojanech, kde €asto nastava problém pristupnosti k poZzadovanému produktu.

Nedostatky:
¢ Nedostate¢ny prostor na expedici pfi objemnéjsi vyrobé
e Problematika naskladfiovani expedice a néasledné problémy
s pristupnosti k pozadovanému kusu.
e Nevyhovuijici statické mohutné stojany
Sméry reseni:
e Problém s kapacitou expedice naskytuje jedno feSeni a to je presunout

pracovisté obkladani a izolovani nastaveb na jiné misto. Expedice se
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timto zvétdi o 180 m*. Zmifiované pracovisté by bylo pfesunuto do mist
stavajiciho malého skladu drobného materialu.

e NavrZzeni specidlnich voziki na expedici. Tyto voziky by byl

jednoduché, jednoucelovée a finanéné nenaro¢né, diky interni vyrobé.

Diky témto feSenim by mélo byt dosazeno cileného navySeni kapacity
expedice s vyfeSenim problému vyskladrfiovani ze statickych stojana.
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4. INVENTARIZACE MANIPULACNICH TECHNOLOGII A ZARIZENI

V tomto bodé bude cilem nalézt nové stroje a zafizeni, které by firmé pfinesli
nemalé Uspory a to jak fyzické ndmahy pracovnikl, ¢asové a stim spojenou
finanéni Usporu, ovSem s uvaZzovanim pomérné vysokych investici. Problematika
manipulaénich vozikl, které bude nutno také prekonstruovat, bude FeSena

vyhradné ve firemnich prostorech. Tim se uSetii mnoho finan&nich prostfedka.

4.1 Navrh vysokozdvizného manipulaéniho voziku pro maly
sklad

Maly sklad bude podroben v dalsim bodé dukladnému rozboru a celkovému
prepracovani s navrzenim novych regall, které budou vyuzivat i pozice ve
vysS§ich patrech regalu, proto je nezbytné zamérit se také na investici do nového
vysokozdvizného voziku. Ve stavajicim skladu byl vyuzit ruéni paletovy vozik,
ktery je samoziejmé nepostradatelnym pomocnikem, ale v novém skladé je tfeba

pouzit vozik jinych parametra.

Nabizené pouzitelné zafizeni na trhu:

e Vysokozdvizné voziky se sedici obsluhou (naftové, elektrické,
plynové)
Maly tfikolovy vysokozdvizny je kompaktni a obratny. Timto umoziuje
rychlé manévrovani na malém prostoru. Tento stroj je vybaven silnou a
vykonnou AC-technologii (trojfazovy stfidavy proud). S dynamickym
jizdnim a zdvihacim pohonem muzete pracovat presné a vykonné. S
konstrukéni vySkou 2.0m projede vozik témér vSude. [6]

e Vysokozdvizné voziky se stojici obsluhou (naftové, elektrické,
plynové)
S elektrickym vysokozdviznym vozikem hravé zvedne 1,5 tuny az do
vysky 3,4 m. Velmi velkou vyhodou tohoto voziku je jeho konstrukéni
vy$ka. Pouhych 1695 mm a volny zdvih. Idedlni pro vykladani a pohyb v
kontejneru. Ochranny ram a nastupni ploSina pfispiva k bezpec€nosti a
pohodli obsluhy. [6]
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e Rucné vedené vysokozdvizné voziky s elektrickym zdvihem
Velmi prakticky vysokozdvizny vozik. PouzZiva se na stohovani
standardnich palet, pfipadné lIze pouzit jako zdvihaci a pracovni stdl.
Diky elektrickému zdvihu v&e probiha bez fyzické namahy obsluhy.

e Rucné vedené vysokozdvizné voziky s manualnim zdvihem
Stejné parametry jako predesli vozik jen s rozdilem, ze zdvihaci zafizeni
se ovlada manuélné. Vyhodou je vyrazné nizsi pofizovaci cena oproti
predeslému typu voziku.

e Retraky ruznych typu (naftové, elektrické, plynové)
Tyto voziky vynikaji svym vysokym stupném ucinnosti a efektivnim
vyuzitim energie. Vykonny zdvihaci mechanismus garantuje vysokou
Zivotnost a dostatek sily pfi manipulaci ve vysokych vyskach. Oteviena
konstrukce nabizi fidi€i vzdy dobry pfehled v celém pracovnim okoli. [6]

Jako idedalni manipulaéni prvek se jevi elektricky ru¢né vedeny vozik (obr. 18).
Tyto vysokozdvizné voziky maiji Sirokou Skalu parametrld o nosnostech az do
1800 kg a vyskou zdvihu az 4000 mm. Tyto typy jsou navrzeny pro prepravu
paletovaného zboZi a jeho zakladani do regalt na krat§i manipulaéni vzdalenosti,

nebo pro pouziti v pretrzitém provozu s nevelkym obratem zboZi .




FSI VUT DIPLOMOVA PRACE List 50

Technicky list vysokozdvinjch ruénd vedenjch vozikd EURONIRGE ES10E-ES10
1 | Zala EURO ' CZ
2 | Modd || B | ESTOE
3 | Pohon A [
- | Nosmst kg 1000 1000
et mm 0 [
4 | Zdvh i 3300 3 000-4 000
5 | Min. vysia vidlic il 1] 80
8 | Sifla plog vidlies mm ] 540
9 | Diblka vidlie mm 1150 1150
10 | Savidlc i 185 15
11| Min, polomér obBant [Wa) mm 1602 1612
12 | Si praco i (A3 i 2 2702
19 | Svitd wika mm a ]
= | Max. rychiost s ndklademibez néklady krhod hR5 335
M, rychigst Ziinu s 0,130,2 0.130.23
= | Viastl hrotnost kg 150 1070
14 | Diblka vazku mm 1797 2004
16 | Eitka votku mm 300 00 12
18 | Stavsbnl wika m 2300 215
_;L | Kola Poyuretan | _Potyuretan _|
Brzda Elskiromagnetick | Elakdromagnefickd 0
22 | Motor hnae! W 240,93 2409 = E&@u 15
| 23| Motor Corpadiony VAW uin 203 S| E— ‘
2 | Rato Vil W13 FIE]
2 | Fiadmnla CURTIS CURTIS a3

Obr. 18 Ukazkovy elektricky ruéné vedeny vysokozdvizny vozik [6]

4.2 Navrh regalového systému pro maly sklad

Problematika v navrhovani skladl a usporadani regalt je velice slozitym a
obsahlym tématem, proto je hodné firem zabyvajici se pouze touto
problematikou. Jen $kala typd regalu je velice rGznorodd s mnoha
podkategoriemi.

Nabizené pouzitelné typy regali na trhu:
e Konzolové regaly
Konzolovy regal je svoji strukturou uréen ke skladovani materialu
tyCového, nebo deskového charakteru jako napfiklad trubky, tyCe, pruty,
svitky, desky, plechy atd. Material maze byt zakladan jednotlivé, jako
svazek nebo jako soucast jiné manipulaéni jednotky. Ulozen je vzdy na
dvou nebo vice nosnicich téZze ukladaci Urovné regélu. PFi pouziti
zvlastniho pfislusenstvi schvaleného vyrobcem regdlt je mozny i jiny

zpusob ulozeni. [6]
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Policové regaly

Regalovy systém je modulovou regalovou stavebnici kovovych
policovych regalt, uréeny pro ukladani nepaletovaného zbozi.
Konstrukce regalu vyuziva bezSroubové zavéseni polic, které umoziuje
snadnou vysSkovou prestavitelnost po 33 mm. Regaly jsou vhodné pro
archivy, sklady, pfiruéni sklady, autoservisy, nebo dilny. Regaly se
vyznacuji vysokou nosnosti polic, stabilitou sestav, vysokou odolnosti a
Zivotnosti.

Paletové regaly

Paletové regaly jsou uréeny predevsim pro zakladani palet. Manipulaéni
jednotky jsou zakladany na par ukladacich nosnikd. Vzhledem k tomu
jsou vhodné zejména do skladi a prumyslovych objektu.
Zakladani a odebirani manipula¢nich jednotek je provadéno prevazné
vysokozdviznym vozikem. Jejich prfednostmi jsou zejména vysoka
variabilita regalovych sestav a Sirokd $kala rozmérl a nosnosti
konstrukénich prvku. Paletové regaly maji jednoduchou montaz a jejich

pfipadné prestavéni je také velice snadné. [6]

Obr. 19 Ukazkovy variabilni systém paletového regalu [6]

Bunkovy skladovaci systém

Vyhody tohoto systému jsou pfedevS§im snadna pfistupnost ke vSem
paletam, skladovani paletizovaného zbozi az ve 4 vrstvach, vysoka
nosnost a to 1,2 az 2 tuny v kazdé burice a rostu. Kombinaci bunék Ize

vytvofit prostor pro efektivni uloZeni zboZzi odliSnych rozmérd. [6]
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4.3 Navrh pily na ocelové profily

Stavajici kotouCova pila pozivana na pracovisti

narezu je z hlediska

produktivity a pfedevsim funkénosti zcela nevyhovuijici, proto bude cilem nalézt

zafizeni, které bude lépe odpovidat vSem podminkam kladenym na stroj na

tomto pracovisti. Stavajici stroj nesplfiiuje pozadavky kladené pFfedevSim na

jakost fezu a bezpecnou obsluhu, proto bude cilem nalézt zafizeni, které bude

lépe odpovidat témto pozadavkim. Kompletni rozbor pozadavku je rozpracovan

vbodé 5.1. Vtomto bodé bude cilem zobrazit vSechna mozna pouzitelna

zafizeni, které jsou momentalné na trhu.

Nabizene pouZitelne zarizeni na trhu:

e Pasové strojni pily na kov (manualni, gravitacni, poloautomatické,

automatické, dvousloupcové, dvousloupcové s pohyblivym stolem, )

Davodu, pro¢ zédkaznici voli tuto moderni technologii, je hned nékolik.

PfedevSim je to doba fezu, ktera je u konstruk&nich oceli 2x az 3x a u

nastrojovych oceli az 5x kratSi nez u tradi¢nich stroju. DalSim ddvodem je

viv s

neposledni fadé je to presnost fezu. Nepresnost, méfena kolmosti,

nepresahuje 0,1 az 0,2 mm na 100 mm vySky materialu. Mimo to odpada

tzv. ,salavost” fezu, se kterou konstruktér i technolog v minulosti pocital, a

z fezarny proto odchazely do vyroby polotovary s pfidavkem 4 - 5 mm na

obrabéni. Tyto pfidavky jsou nyni diky pfesnosti fezu minimalizovany na 1

az 2 mm, pficemz méné duilezité detaily |ze fezat nadisto.

Obr. 20 Schéma pasové pily na kov [4]
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o Kotoucové pily na kov (poloautomatické, automatickeé,
vysokorychlostni)
Jsou ur€eny pro fezani vSech bézné pouzivanych materiald od hliniku a
jeho slitin, pfes nezelezné kovy, az po ocely vysoké pevnosti. Vyznacuji
se tuhou konstrukci a velkym vykonem pfi zachovani malych rozmérl a
mobility. Rezani materialu pod Ghlem je zajist&no otoénym svérakem nebo
nataenim ramene pily . U vétSich pil Ize s vyhodou pouzit chladici

systém.

Obr. 21 Schéma kotoucové pily na kov [4]

4.4 Problematika suseni zadnich ramu

Jako feSeni tohoto problému se naskytuje vice moznosti. Dulezité je
navrhnout fedeni tak aby opravdu vystihovalo celou problematiku od vyzvednuti
lakovaného zadniho rama, pfes suseni, skladovani, az po samotnou manipulaci

na pracovisté kompletace zadnich ramu.

Nabizene pouZzitelne zarizeni na trhu
e Podvésna drazka
Problematika projektovani a zavedeni podésné drazky do vyroby je
velice slozity krok s nutnosti dukladné znalosti vSech komponent, které
je mozno pouzit. Cely systém se skladd z mnoha Casti a proto je
nejlepsi cestou spoluprace s néjakou profesionalni firmou zabyvajici se
témito sytémy. Proto byla oslovena firma, ktera ma s témito produkty

mnoholeté zkusenosti. Firmé byli pfedany v§echny potifebné podklady a
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po navstéveé technika byli dohodnuty vSechny detaily. Nasledné firma
Cargo Van obdrzela kompletni nabidku (pfilohy 7-9).

V prilohach je dukladny rozbor problematiky ve firmé s rozepsanim
vSech pouzitych komponent s pfislusnymi obrazky a kalkulaci celkové
orientacni ceny.

VyieSeni problému pomoci jednoucelového jerabu a specialniho
manipulacniho voziku

Tohle feSeni se skldada zdvou jednotlivych ¢asti a to navrhnuti
vhodného jefébu, kterym bude provedena manipulace z horizontalni do
vertikalni polohy zadniho rdmu a nasledné rychlé, bezpecné a

jednoduché ulozZeni na specialni manipulaéni vozik.

4.4.1 Navrh zvedaciho zarizeni

vvvvv

paletovy ram tézké série 21xx o maximalnich moznych rozmérech 2550x3266

mm vazi 146 Kg.

Nabizené pouzitelné zarizeni na trhu

Sloupové otocné jeraby

Sloupové otocné jefaby s uhlem otaceni 360° je mozno instalovat
prakticky na kterémkoliv misté. Instaluji se bez jakychkoliv opér zcela
volné a jsou idealné vhodné pro pouziti na pracovistich i na volnych
skladovacich plochach, na nakladacich rampach i v halach, ve kterych
je ze statickych duavodd pouziti jinych manipulaénich prostfedku
vylou€eno. Potfeba podlahové plochy pro sloup je minimalni. | tam, kde
je k dispozici jen mala vyska manipula¢niho prostoru, mohou dosahnout
sloupové otocné jefaby maximalni mozné vysky zdvihu. [6]

Nasténné otocné jeraby

Nasténné otocné jefaby nevyzaduji pro svou instalaci ani pro provoz
Zzadnou podlahovou plochu, protoze se montuji na Unosné betonové
stény, na sloupy vyrobnich hal a nebo pfimo na stroje a zafizeni.

VyloZniky nasténnych otoCnych jefabl KBK se diky své vyztuzené
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konstrukci vyznaduji nizkou vlastni hmotnosti, takze se daji i v

zatizeném stavu snadno ovladat rukou. [6]

Vybér tohoto zafizeni opét probihalo s pomoci firmy zabyvajici se touto
problematikou. Po predani potfebnych podkladu bylo vybrano zafizeni vyhovuiji

v§em nutnym podminkam provozu ve firmé. (pfilohy 10-12).
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Obr. 22 Schéma sloupoveho jefabu DEMAG

4.4.2 Navrhnuti specialniho jednoucelového voziku
Jelikoz na trhu neni Zadny manipulaéni vozik, ktery by odpovidal v§em
pozZzadovanym stanovenym parametrim, musi byt tento vozik navrzen a vytvoren
interné ve firmé. Jelikoz téméF v8echny vyuzivané voziky v provozu firmy jsou
také tvoreny interné, ma firma nemalé zkuSenosti s témito zafizenimi. S vyuzitim

modelovaciho programu byl vytvofen navrh prototypu voziku (obr. 23).

Tento typ voziku je zcela univerzalni na vSechny mozné typy a rozméry
zadnich rama. Spravna funkénost voziku je podminéna nutnosti rozporné

bezpeclnostni ty€e na zadnim rama s jednoucelovym zajisStovacim elementem.
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Obr. 23 Prototyp jednoucelového manipulaéniho voziku na zadni ramy

4.5 Navrh voziku na expedici
Jelikoz na trhu neni Zadny manipulaéni vozik, ktery by odpovidal vSem nutnym
parametrdm, bude tento vozik navrhnut a vyroben interné stejné jako vozik

v minulém bodé. Navrh prototypu je na (obr. 24).

Obr. 24 Prototyp jednoucelového manipula¢niho voziku na expedici
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5. PROPRACOVANI VYBRANEHO RESENI

Po dikladném rozboru stavajiciho feSeni manipulaéni a vyrobni dilny firmy
Cargo Van, vytipovani vSech nejzasadnéjSich nedostatki a navrhu sméru feseni,
se naskytuje vice moznosti na nové dispozi¢ni fedeni dilny. Cilem je co nejvice
racionalizovat jednak ¢asovou ndarocnost, ale také fyzickou namahu délniki

s podminkou na maximalni bezpeénost pracovniho provozu.

Po sestaveni a rozboru vSech moznosti se jevi jako nejlepsi smér feSeni
navrh na (obr. 25). Zde jsou vyfeSeny v ramci moznosti véechny nedostatky a
problémové uzly stavajiciho dispozi¢niho feseni dilny.

Na obrazku (obr. 26 a 27), je rozbor hmotnostniho materialového toku firmou
Cargo Van. Pfi porovnani stavajiciho Senkey diagramu (obr. 26) a noveé
navrzeného rozlozeni dilny a jeho Senkey diagramu (obr. 27), jsou patrné

znacné vyhody a stupné racionalizace tohoto feSeni. PfedevsSim to jsou:

e Dodrzeni nutné navaznosti svafovna — lakovna — susarna — kompletace
zadnich ramu0 « dvefe a klapky < narez profild.

e ZvySeni propustnosti lakovny diky pfepracovani technologie suseni a
navaznosti na kompletaci zadnich ramu

e Mnohem lépe vyfeSena manipulace s kompletnimi zadnimi ramy, kdy pfi
vyuziti sbérného koSe a mostového jefdbu bude manipulace probihat
mnohem rychleji a pfedevSim s minimalni ¢asovou a fyzickou namahou.

e Vymezeni dostateCného prostoru pro plynulé zavedeni polo-
automatizovanych linek na bo¢ni a pfedni stény.

e Slouceni obou narezl profild, pro lepsi zastupitelnost a navaznost
pracovist.

e NavySeni kapacity expedice pro dvoudenni produkci vyrobni dilny. Dale
vyfeSeni problematiky pfistupu ke véem uskladnénym kusim.

e Pfemisténi pracovisté vnitfniho oblozeni a izolace pro lep$i navaznost na

kompletaci bocnich a pfednich stén.
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5.1 Reseni problematiky slouéenych nareza

V novém dispozi¢nim feSeni vyrobni a montazni haly firmy Cargo Van, je

uvazovano se spojenim obou nafezud vjedno slou¢ené pracovisté pro lepSi

zastupitelnost pracovniki a vy$Si stupen wuniverzalnosti pracovisté. Obé

pracovisté byla podrobena dukladnému rozboru vSech pracovnich €innosti a bylo

nové sestaveno tak, aby odpovidalo realnému toku materialu s minimalizovanim

fyzické naro¢nosti, ale také bezpecnosti prace. Jak je vidét na (obr. 28) v nové

sestaveném centralnim pracovisti narezu profild doslo k vyraznému premisténi

témér v8ech stroju na mista idealni z hlediska toku materialu.

=
3= JI_I ‘/ ——i"———j——/:————j| 1

Obr. 28 Slouc¢eny narez profild (méfitko 1:130)

Nastroje a stroje pouzité ve slou¢eném narezu profilu:
e 21) Kotoucova pila D-400
e 22) Dérovaci lis ERMAK AP 3600x120
e 23) Pfipravek na dérovani profilu na uchytné sSrouby HM-456A
e 24) Strojni pasova pila Member 800

e 26) Noveé navrzend pila na ocelové sloupky

e 28

e 29) Uhlova kotou&ova pila Alumatec D 679

Pfipravek na vyfez v spodnim profilu pro dvefe HM-458A

e 30) Stolni sloupova vrtacka TB-20/5E

)
)
)
)
e 27) Valeckovy dopravnik, novy valeckovy dopravnik HM-502A
)
)
)
e 31) Vylamovani pfipravek HM-499A
)

e 32) Kotouc¢ova pila Pedrazolli PERRIS 350 MRM

, HM-503A
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e 33) Stolova bruska dvou-kotou¢ova ELKO B175
e 34) Pasova pila ARG 130K
e 35) Hydraulicky lis PR-30

Manipulaéni voziky

Nutné investice:

5.1.1 Navrh investice do nového hydraulického lisu

DalSim krokem pro zlepSeni a zrychleni chodu pracovisté by méla pfinést
investice do koupé nového hydraulického lisu, na kterém se déruji vSechny
obvodové profily a téméF vSechny sloupky bocnich, pfednich stén a stfech.
Zastaraly lis Bronswerk EHT 56/69, jiz nespliiuje pozadavky kladené na kapacitni
naroky tohoto pracovisté a Casta poruchovost stroje je dokladem o nutnosti
koupé nového zafizeni. Tento stroj je nepostradatelny na tomto pracovisti a proto
se doporucuje investice do nového stroje.

Do dnesniho dne bylo kontaktovano vice dodavatelu téchto stroji a nasledné
vybran jeden s kterym momentalné probiha jednani o podminkach prodeje,
dovozu, servisu a ostatnich detaild. Po jednani s odbornymi pracovniky firmy a
predlozeni pozadavku firmy byl vybran jeden stroj od turecké firmy ERMAK
(pfiloha 14-16). Tento stroj by vyhovoval vS§em pozadavkam firmy Cargo Van.

5.1.2 Navrh investice do nové pily na ocelové profily

Pro zlepSeni predevSim bezpecénosti prace, kvality prace a snizeni pracnosti
se doporucuje zakoupeni nové pily na ocelové profily. Momentalné je pouzivana
kotouc€ova pila Tejral TAK/KPP-562. Tento stroj ale nesplfiuje pozadavky kladené
predev§im na jakost fezu, nebot diky rychlému pfisuvu vznikaji po Fezu
nepfimérené otrepy, které se musi vSechny prebrusovat ru¢ni bruskou. DalSi
problém je tfiska z Ffezu, ktera se diky nedokonalému zakrytovani kotouce a
vysokym otackam nastroje dostavaji az do vzdalenosti 5 metrd. Dodnes tento
problém nebyl bran v potaz, protoze pila byla ,odstréena“ do mist, kde tento fakt
nijak vyrazné neprekazel ostatnim pracovistim. Nyni kdy je cilem racionalizovat

tohle pracovisté, bude tento fakt velkym problémem.
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Doporuceni je nakup nové pily (bod 4.3). Jako nejlepSi FeSeni pro stavajici
problém bude poloautomaticka pasova pila. Tento typ stroje (obr. 29), by
odpovidal véem pozadavkim na operaci fezani ocelovych profill ve firmé Cargo
Van. Samozifejmé by musel byt doplnén o pfislusny valeCkovy dopravnik a
vymeénné svérakové Celisti pro jednoduché a bezpecné upnuti fezanych profila.
V provozu by se na tomto stroji fezali 3 druhy profild, ale v§echny maiji zcela

odlisné tvary, jako je tvar T, Za Q, proto je zapotiebi téchto jednoucelovych

pFipravku.

Rezna kapacita mm

Rozmeéry piloveho pasu (d x 5 xv)
Rychlost pilového pasu
Rychloposuy do Fezu
Pracovii posLiy
Rezny pititlak
Ygkony motord:

- pilowy pas

- cerpadlo hydrauliky

- Zerpadlo chlazeni

- fFigkaovy dopravnik
Wiyska pracovni plochy
Rozméry pily (d x & %)

Prepravni rozméry

410
510
510 x 410
600 x 400
S200 % 34 x 1,1 mm
20 - 100 m/fmin
2500 mmfmin
0 - 200 mmdmin

2 - 15 bar

2,2 kW

0,55 kv

0,1 ke

0,09 ki

870 mim
2400 x 1200 x 2000

2400 x 1200 x 2000

Hmomost 1300 kg

Obr. 29 Ukazkova poloautomaticka pasova pila [5]

Kapacitni propocet nové sestaveného centralniho narezu :

Rocni propustnost centralniho pracovisté narezu profili:

V _ka.Es.kpn'Ss _ 120851,21
max TK 0,62

= 4035 [ks/roK] navyseni o 43%

Rocni propustnost centralniho pracovisté narezu pro dvere a klapky:

V _ka.Es.kpn'Ss _ 120851,21
max TK 0,61

= 4101 [ks/roK] navyseni o0 22%

Hodnoty celkovych vyrobnich €asl jsou naméreny v redlné vyrobé, protoze
tento bod se ve firmé& Cargo Van jiz uskute¢nil béhem vypracovani této prace,
proto jsou tyto hodnoty realné a presné.
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5.2 Reseni problematiky lakovanych rami

Problematika tohoto pracovisté spociva pfedevSim v technologickém postupu
suSeni zadnich lakovanych rdmi. Omezeni v propustnosti pracovisté je hlavné
ovlivnéno nedostateénou kapacitou susarny a to predevS§im z divodu Spatné
polohy zadnich rdmu pfi samotném suseni. JelikoZz neni mozné pronajmuti
dalSich volnych prostor vyrobniho zavodu pro zvétSeni plosné rozlohy susarny,

bude cilem vyreSit problém v lep§im ulozeni zadnich ramu pro operaci suseni.

Stavajici horizontalni poloha ramu pfi suseni zabira zhruba 7,5m?*, coZ je
neprimérené v poméru celkové rozlohy su$arny a ohledem na pozadovanou

denni propustnost pracovisté.

Sméry reseni:
5.2.1 Podvésna drazka
Jako idealni moznost, ktera by vyfeSila stavajici problém by byla investice do
podvésné drazky (bod 4.4). Je to nejlepSi mozné FeSeni problematiky, které je
momentalné mozno navrhnout. Bohuzel ve stavajici finanéni situaci si nemuze
firma dovolit takto vysokou investici, proto se bude muset pokusit vyfesit tuto

problematiku jinym, finan¢né tolik nenaro€nym zpisobem.

5.2.2 Systém jerab a specialni manipulac¢ni vozik

Dals$i moznosti je feSeni pomoci specialniho jednoucelového manipulaéniho
voziku a zvedaciho zafizeni. Tato problematika je feSena v (bodé 4.4). Dulezita
je moznost ukotvit jefdb do roznaseci desky, ktera je obsazena v nabidce. Timto
zafizenim se vyhne nutnosti vytvofeni dostateCného betonového zakladu
v podlaze na bezpecné ukotveni jefabu, coz jednak zjednodusi montaz, ale také
dostoji poZzadavkim majitele objektu.

Vedeni spolec¢nosti se rozhodlo pravé pro tento zpusob manipulace
s lakovanym zadnim ramem. Jako hlavni hledisko byla finan¢ni stranka investice
s moznosti pozdéjSiho zavedeni podvésné drazky jako nejidealngjSiho fesSeni

dané problematiky.




FSI VUT DIPLOMOVA PRACE List 65

Celkovy rozbor s zobrazenim sloupového jefabu a ulozeni vozika v susarné je

zobrazen na (obr. 30).

Susarna —
4"@ Dl v 4 -
A /)Q% \‘ d=—tpr—{]
A, — ; ﬁ]
~_ e OO]
P N

Obr. 30 Ulozeni vozik( v susarné

Diky tomuto ulozeni zadnich rami na suSeni bude mozné susit az 30 ram

misto stavajicich 6 ram(, coz je navySeni o 500 %.

5.3 Reseni problematiky kompletace zadnich ramf

Jak bylo popsano v rozboru stavajiciho stavu, velkym problémem kompletace
zadnich rama je slozita a ¢asové nakladna operace prevazeni zadnich ramu na
toto pracovisté. Na stavajicim pracovisti se za jednu ranni sménu zkompletovalo
zhruba 5 ramd denné&, coz znamenalo 5 krat denné jet s vozikem pies celou
vyrobni halu pro ram. Zde ho minimalné ve dvou lidech nalozit na vozik a jet opét
pres celou halu zpét na pracovisté. Tato operace je vysoce ztratova, proto bude
cilem ji maximalné eliminovat. DalSim cilem bude pomoci navrhnutého
pomocného haku na zadnich ramech maximalizovat vyuziti podvésného jefabu
ABUS. Nyni je vyuZiti zcela minimalni, protoze je $patné vyfeSena manipulace

s kompletnim zadnim ramem osazeném dvefmi.

Pfi rozboru navaznosti celého pracovisté musi byt uvazovano predevsim
navaznost na pracovisté svarovny, lakovny a pracovisté dvefi a klapek. Jako
idealni se jevi misto nazdpadni strané druhé haly. Zde je navaznost na

zmifiovana pracovisté idealni (obr. 31).
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Y]

Obr. 31 Pfemisténi kompletace zadnich rdmu

Jako navazny problém se jevi, problematika dopravy kompletnich zadnich
ramua na expedici. Ve stavajicim stavu je umisténi pracovisté optimalni, ale jen
z tohoto pohledu. Dobré feSeni bude navrhnuti sbérného koSe, ktery bude
schopen pojmout zhruba 6 az 8 kompletnich zadnich ramud. Tento koS bude
umistén na hranici dosahu podésného jefabu, tak aby bylo mozné ulozit ram do
tohoto koSe pouze za pomoci jefabu. Nasledné se plné obsazeny ko$ prenese
pomoci mostového jefabu ABUS o nosnosti 8000 kg do prostor expedice, kde

podle potfeby ramy odeberou pracovnici pfislusného pracovisté.

Doporuceni:

e Nutnost vice sbérnych kosu podle objemu produkce

e Celkovy projekt sbérného koSe ponechat na specializované firmé (nutné
statické a bezpec&nostni vypocty dle vSech aktualnich norem).

Diky sbérnému koSi se uvolnilo misto pod podvésnym jefabem, coz umoznuje
navysit toto pracovisté o jeden montézni stul. Z hlediska propustnosti pracovisté
je tento fakt velice pozitivni (obr. 32).
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Obr. 32 Nové dispozi¢ni feSeni kompletace zadnich rdma

Rocni propustnost pracovisté kompletace zadnich ramu:

v Pu Bk s, 3-22185-111
m T, 0,92

= 7234 [ks/roK] navyseni o0 73%

Takto zvolené nové dispozi¢ni feSeni pracovisté kompletace zadnich rama by
mélo pfinést mnohem lepSi chod pracovisté a to jak z pohledu propustnosti, tak
z pohledu namahy pracovnikd, protoze s vyuzitim navrhnutého manipulaéniho
haku na ramy bude vyuzit podvésny jefdb na vSechny nutné manipulace
s ramem, od dovezeni ramu ze suSarny az po uloZzeni osazeného ramu do

sbérného kosSe.

5.4 Reseni problematiky boénich a prednich stén

Jak bylo naznaceno vdruhém a tfetim bodé& prace, racionalizace tohoto
pracovisté by méla predevSim spocivat v navrZzeni a nasledného zavedeni do
pracovniho procesu ¢aste€né automatizovanou linku na vyrobu zprvu bocnich a
nasledné i prednich stén. Jednalo by se o prototyp, ktery by znamenal zcela
pFevrat stavajiciho vyrobniho programu pfednich a boénich stén ve firmé& Cargo
Van Brno.
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Cela tato prace cCaste¢né vedla také ktomuto cily, protoze celé nové
dispozi¢ni FfeSeni manipulaéni a vyrobni dilny bylo sméfovano mimo jiné
k uvolnéni dostate¢ného mista pro zavedeni této linky, kde by bylo mozné
odzkusSovat vSechny potiebné kroky k spusténi zamyslené linky. Jak je vidét na
(obr. 33).
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Obr. 33 Nové dispozi¢ni feSeni kompletace bocnich a pfednich stén

V8e je navrhnuto tak, aby v mezidobi, kdy se bude pracovat na vyvoji,
sestaveni a zavedeni do vyroby prototypu linky, nebyl nijak vyrazné ovlivnén
standardni vyrobni program firmy.

Polo-automatizovanou linkou se rozumi zafizeni (hydraulicky lis), ktery by
zajiStoval idealni stlaceni klemového spoje (spoj plech-sloupek-plech) a
nasledné automatické svrtani spojovacimi vruty. Dale by komplet putoval po
valeCkové draze na kompletaci, kde by doslo k osazeni obvodovymi profily a
pronytovani vSech &asti stén. Velkou vyhodou je fakt, Ze by se v8e provadélo ve
vodorovné poloze a videdlni pracovni vySce, coz by pfineslo velké vyrobni
¢asové uspory. Dale diky tomuto faktu by se dalo vyuzit specialnich nytovacich

klestin, které by umoznovali pronytovani celého komponentu bez vyrazngjsi




FSI VUT DIPLOMOVA PRACE List 69

fyzické namahy délnikd. Je to jen hruby nahled na funkénost linky. Dakladné;si
popis a rozbor celé vyrobni linky by byl velice obsahli, proto dal§imi kroky prace
bude zaméreni se na dalSi problémy vyroby.

Teoreticka roc¢ni propustnost prototypu linek:

v P E ks 222185011
ma T, 0.65-2

= 3413 [ks/rok] navyseni 0 61%

Na (obr. 30), jsou zobrazeny hned dvé vyrobni linky, coz by mélo byt optimalni
z pohledu stavajici produkce. Pfi uvazovani postupného navySeni produkce az
na 6000 kusu ro¢né, muselo by se pfistoupit k zavedeni dalsi, treti linky a

¢aste€ného dvou-sménného provozu.

Uvedené kapacitni vypoc&tové hodnoty jsou ziskany z dcefiné spolecnosti firmy
Cargo Van, kde obdobny systém zavedli pfed dvéma lety. Z danych
hodnot teoretického propo¢tu a skutec¢ného kapacitnino propoctu stavajici
pracovisté bocnich stén, muze byt shrnuto, Ze navySeni propustnosti by Cinilo

cca 61%, coz je velice pozitivni a doporucuje se investice do tohoto zafizeni.

5.5 Reseni problematiky expedice

NejzasadnéjsSi problém pracovisté expedice je nepfili§ dobfe vyfeSeno
naskladriovani a vyskladnovani jednotlivych komponent nastavby. Expedice je
rozdélena do sekci podle typl €asti nastaveb:

e predni stény
e bocni stény
e stfechy

e zadni ramy

e nahradni dily

Definovani problému pracovisté expedice:

Problém nastava v ulozeni bocnich stén a stfech, protoze se zde vyuziva
statickych stojanu typu A, kde se naskladriuji jednotlivé komponenty tak jak jdou
z vyroby. Rozdéleni probiha jen v smyslu ,€im dfive se bude expedovat, tim blize
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k nakladce“, coz je nedostacujici smérnice. Nasledné nastava problém

s vyskladnénim urcité komponenty, pokud je uloZzena pod nékolika jinymi kusy.

DalSi problém je v mozném kapacitnim uskladnéni objemu vyroby. Cilem je
natolik objemné pracovisté expedice, které bude schopno pojmout dvoudenni
produkci vyrobniho a montazniho pracovisté. Ve stavajicich prostorech expedice
bylo mozné uskladnit az 34 kusU nastaveb, ale sjiz zmifiovanym omezenim.
Cilem je uskladnéni cca 40 kuslU nastaveb, s vys$Sim stupném bezproblémové

modulace skladu.

Navrh feseni problému:
Oba zminované problémy budou feSeny pomoci zcela nového manipulaéniho
voziku (bod 4.5), na kterém bude ulozena jedna kompletni nastavba bez zadniho

ramu.

Dale je nutno pro docileni poZzadavku vedeni spole¢nosti na objem expedice,
rozSifit stavajici plochu. Toho bude dosaZeno pfesunutim pracovisté izolace a
vnitiniho obkladani do prostorl haly €.1. Po pfesunuti malého skladu se uvolnilo
misto, které je zcela ideéalni pro tohle pracovisté, nebot plynule navazuje na
kompletaci bocnich a pfednich stén. VSe je zamySleno tak, aby vyhovovalo i

uvazované poloautomatické lince na bo¢ni a predni stény (obr. 31).

Jak je vidét na obrazku (obr. 31), takto zvolené nové feSeni expedice pfinasi
pouze pozitivni hlediska. Kapacita je navySena na zhruba 42 kusu s
moznosti zcela bezproblémového pristupu k jakékoliv nastavbé. VSechny jsou
uloZzeny na novych manipulac¢nich vozicich a je tedy mozné nastavbu jakoukoliv
a kdykoliv vyvézt z expedice k nakladce a komponenty jednodu$eji a mnohem
rychleji preloZit do kamionu. Diky dovezeni téméfF kompletni nastavby az
k nakladce, se urychli tim i samotné naloZzeni kamionu, coz je také velice

pozitivni.
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Obr. 34 Pfemisténi vnitfniho obkladani a izolace do druhé haly

5.6 Reseni problematiky skladti

Pfi navrhu nové feSeného skladového hospodarstvi se vychazi z mnoha
poznatki a zasad. PFi projektovani skladu je nutné vzdy vychazet z navrha
materidlového toku zavodu a ostatnich samostatnych provozu. Nésledné podle
téchto podkladu je tfeba pfizpasobit vnéjsi ale i vnitfni usporadani skladu.
V pfipadé firmy Cargo Van je situace mnohem jednodussi, protoze je moznost
vyuziti podkladl ze stavajiciho skladu, jako jsou stavajici objemové kapacity
skladu drobného materialu, nutny pocCet paletovych pozic atd. Nasledné vse

aplikovat na novy sklad s vyuziti novych stavebnicovych regalovych systéma.

5.6.1Rozbor stavajiciho skladu
Parametry stavajiciho malého skladu drobného materialu (obr. 1):

¢ Rozloha 178 m*

e Ulozeni 10 palet a to vSechny na podlaze
e 126 m’ na drobny material

e Stanovisté skladnika mé rozlohu 13,5 m*

e Ruéni paletovy vozik
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Rozloha stavajiciho skladu je dostate¢na. Od vedeni spole¢nosti byl
pozadavek na objem lozného prostoru stavajiciho skladu na jeden mésic vyroby,
coz je zde dostate¢né. Pfi projektovani nového skladu je mozné sahnout i
k menSi rozloze, ale s uvazovanim ulozeni nepouzivaného materialu do hornich
pozic regald. Ulozeni pouze 10 palet je nedostate¢né, proto musi byt mnoho
materialu ulozeno mimo sklad, coz ¢ini nemalé problémy. Kancelar skladnika je

az zbytecné prostorna, proto bude umérné zmensena.

5.6.2Navrzeni noveho skladu
P¥i navrhovani nového skladu je omezeni z pohledu rozlohy skladu, protoze z
premisténi skladu do jinych prostorl, vyplivaji jiz stanovené rozméry skladu.

Cilem je maximalni vyuziti regalovych pozic.

Vybér typu regélu probihal dle nabidek firem zabyvajici se touto
problematikou. Jako idealni regalovy systém se jevi systém paletovych regalu
(bod 4.2). Regaly jsou navrzené podle rozmérl euro-palet o rozmérech
800x1200 mm. Na sestaveni pozadovaného systému, ktery by vyhovoval véem
potfebam skladu je zapotfebi: (obr. 35)

e 17 kusu regalovych sloupt o hloubce 1100mm (hloubka odpovida
normeé pro zmifiované rozméry euro-palet)

e 34 zajistovacich patek

e 32 nosnikl palet o nosnosti 3000Kg a délky 2700mm

e 16 nosniku palet o nosnosti 2600Kg a délky 1800mm

e 44 nosniku palet o nosnosti 1350Kg a délky 2700mm

e 16 nosniku palet o nosnosti 1800Kg a délky 1800mm

Diky mnohem lepSim stavitelnym regalim a dukladnému rozboru chodu
skladu je mozné usporadani polic pfesné podle potfeb uskladnéného materialu.
S pfihlédnutim k objemu lozeného drobného materialu, ktery se uklada do polic o
vy§ce 500 mm a hloubce 1100 mm, je mozné snizit na cca 100m*. Pro spravny
celkovy chod skladu je zapotfebi nakup elektrického ruéné vedeného

vysokozdvizného voziku (bodé 4.1). Takto navrzeny sklad by odpovidal vSem
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podminkam a pozadavkim na bezproblémovy chod. Rozloha skladu je menSi o
30 m?, ale objem uloZzeného materialu se vyrazné zvysil, piedev$im diky dobfe
zvolenému systému paletovych regald a nového vysokozdvizného voziku.
Pomoci tohoto voziku bude mozno bezproblémové obsluhovat i horni pozice
regall, coz bylo ve stavajicim provedeni skladu nemozné. Celkové investice do
nového malého skladu byla vy€islena na 266 500 K¢. S touto cenovou nabidkou
firma Cargo Van souhlasila a jiz byli zapoc€aty prvni kroky realizace (instalovano
oploceni a vstupni brana) tohoto skladu.

Parametry nové sestaveného malého skladu drobného materiélu (obr. 35):
¢ Rozloha 148 m*
e UlozZeni 81 palet z toho 12 na podlaze, cozZ je cileny pocet.
e 89 m’ nadrobny material

e Elektricky ru¢né vedeny vysokozdvizny vozik (bod 4.1)

DA DX XX

DX XD DDA X
DX

L e e LN
-] [T

— \
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N O I
XXX XXX XX

Obr. 35 Noveé dispozi¢ni feSeni malého skladu
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5.7 Ekonomické zhodnoceni navrhovaného projektu

Ekonomické zhodnoceni navrhovaného projektu, je sestaveno z obdrzenych
cenovych nabidek jednotlivych prodejci zafizeni. Cenova kalkulace
prototypového zafizeni byla sestavena zinternich podkladd a informaci
z dcefinné spolecnosti. Na celou investici bude bran uvér s roéni urokovou
sazbou 9%.

Nutné investice: (vSe bez DPH)

e Hydraulicky lis ERMAK 3600/120 872 500 K¢
e Sloupovy jefab DEMAG 128 660 K¢
e Podvésna drazka DEMAG (odloZeno) 1 763 470K¢
e Pasova pila 136 500 K¢
¢ Regalovy systém 130 500 K¢
e VysokozdviZzny manipulaéni vozik 126 000 K¢&
e Prototyp polo-automatické linky (2x) 3 962 500K¢
e Prototyp manipula¢niho voziku na expedici (42x) 765 500 K¢&
¢ Prototyp manipulaéniho voziku na suseni (15x) 210 000 K&
e Re’Zijni naklady 940 000 K¢
Investi¢ni ndklady na nové zafizeni Cini: 7 272 160 K¢

Roéni Urokova sazba 9%

Vypocet navratnosti investice:

Vypocet je stanoven dle strategického planu firmy na obdobi 5 let. Zde je
uveden predpoklad meziro¢niho navySovani produkce o 500 kusU, tedy béhem 5

let navysit objem produkce z 3500 kust na 6000 kusu ro¢né.

Zisk z jedné prodané nastavby pro firmu Cargo Van Brno &ini 2256 K&

1. rok ....... 7926654 — (4000 — 3500) - 2256 6 798 654 K&
2. rok ....... 7410533 — (4500 — 3500)- 2256 5154 533 K&
3. rok....... 5618441— (5000 —3500)- 2256 2234 441 K&
4. rok ... 2435540 — (5500 — 3500)- 2256 -2 076 459 K&

v v

Navratnost investice je v obdobi 3,5 roku. Vzhledem k nejniz8i udavané
zivotnosti nové pofizovaného zafizeni, ktera €ini 15 let, je tato investice vysoce

rentabilni.
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ZAVER

Cilem této prace je dostani pozadavku firmy Cargo Van Brno, které byli
stanoveny v strategickém planu firmy na obdobi 5 let. Hlavnim cilem je navy$eni
objemu vyroby ve stavajicich vyrobnich prostorech na zhruba dvojnasobnou
produkci, tak jak se postupné navySovala poptavka po produktech firmy. Zvrat
ovéem nastal na prelomu roku 2008/2009, kdy cely kapitalovy trh postihla
celosvétovd krize a nastalo zcela neocekdvané snizovani vyrobni produkce.
Tento neblahy fakt ovlivnil samozfejmé i plan firmy Cargo Van Brno na

modernizaci vyrobniho a montazniho zavodu, ale zakladni struktura a pozadavky

se nezménili.

Cela studie vychazi z pfedem stanovenych omezeni a podminek od vedeni
spole¢nosti, ale také od majitele objektu, protoze firma ma vyrobni a montazni

prostory pouze v pronajmu.

Po dukladném rozboru stavajiciho stavu byli stanoveny zasadni nedostatky a
nasledné sméry feSeni, které by vedli k dosazeni stanovenych cild. Byli navrzeny
nutné finanéni investice do modernizace strojového vybaveni. Nové dispozi¢ni
feSeni vyrobni a manipula¢ni dilny firmy Cargo Van Brno s vyuzitim poznatki
z rozboru hmotnostnich materialovych tokld stavajicim vyrobnim procesem. Dale
byli navrzeny dva prototypy jednoucelovych manipulaénich vozikd pro expedici a
suSeni lakovanych zadnich ramu, které budou vyradbény interné. Bylo kompletné
prepracovano skladové hospodarstvi skladu drobného materialu a navrzeno
nové fedeni uskladnéni vSech potfebnych komponent s vyuzitim modernich

regalovych systému a manipulacni techniky.

V8echny nové navrzené zafizeni a technologie jsou nepostradatelné, pro
bezproblémové zavedeni a nasledny chod navrhovaného projektu dilny. Finanéni
navratnost celé akce je 3,5 roku, coz je akceptovatelné pro vedeni firmy Cargo

Van Brno, a proto jiz byli zapoc&aty prvni investi¢ni a reorganizaéni kroky.
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