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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva problematikou analyzy ekonomickych ukazatelli pomoci
statistickych veli¢in v konkrétni organizaci. Prace vychazi zvysledkid analyzy
ekonomickych ukazateld organizace. V této praci je uvedena teorie pouzita pfi realizaci
konkrétniho navrhu. Obsahem prace je také jednoducha aplikace vytvofend v programu

Visual Basic.

Abstract

This bachelor thesis deals with the analysis of economic indicators using statistical
variables in a particular organization. It is based on the results of the analysis of
economic indicators of the organization. This paper presents the theory used in the
implementation of the specific proposal. Thesis also contains a simple application
created in Visual Basic.
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UvVOD

Analyza ekonomickych ukazateli slouzi k sledovani soucasného stavu podniku c¢i
organizace a jejich dalsiho vyvoje. Pomoci nastroji finan¢ni analyzy je potieba
konkrétné¢ zhodnotit a posoudit ekonomickou situaci a financni zdravi podniku c¢i

organizace.

Bakalaiska prace je rozdélena na dvé hlavni Casti, a to Cast teoretickou, kterd ndm

ukazuje metody, jez budou pouzity pro vypracovani praktické ¢asti.

V praktické ¢asti bude vytvofena jednoducha aplikace v programu Microsoft Excel.
Dale na zaklad¢ ziskanych poznatkli, bude vypracovdna analyza ekonomickych
ukazatell, které budou zpracovany z Gcetnich vykazl organizace. Na zaklad¢ analyzy
vysledk vypocti pak budou vytvoreny navrhy na zlepsSeni

a zavére¢né hodnoceni.



CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem mé prace je pouziti analyzy ekonomickych ukazateli na vybranou organizaci
vyuzitim finan¢ni analyzy a aplikace statistickych metod. Diky ziskanym vysledkiim
vyvodim zavér a navrhnu jednoduchou aplikaci vytvofenou v programu Microsoft

Excel v prostiedi Visual Basic.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka vychodiska bakalaiské prace se skladaji ze dvou casti. Prvni cast je
zaméfena na finan¢ni analyzu zvolenych ukazateli. Druha ¢ast se zabyva Casovymi

fadami a regresni piimkou.

1.1 Finanéni analyza

Finan¢ni analyza je nepostradatelnou soucasti finan¢niho fizeni podniku, protoze ndm
poskytuje zpétné informace o tom, kam se podnik v jednotlivych oblastech dopracoval.
Dale nam ukazuje, jak se mu jeho piedpoklady podatilo splnit a kde naopak nastala
situace, kterou neocekaval. V praxi bohuzel koluje piedstava, ze jsou tyto informace
nepodstatné, protoze ukazuji to, co uz probéhlo a nelze to tedy nijak ovlivnit. Jedna se
ale o hluboky omyl fidicich pracovniki, jelikoz jiz od zékladni Skoly je nam darazné
pfipominano, Ze v historii lze nalézt ponauceni. Pfi analyze podniku to plati dvojnasob

(Pivrnec, 1995).

Na druhé strané je tfeba si uvédomit, Ze se jednd o mluvu Ccisel, jez neni schopna
zachytit a ukdzat vSechny aspekty pomeétovanych veli¢in. Je tedy potieba jednotlivé

vysledky interpretovat citlivé (Pivrnec, 1995).

Dulezitym ptedpokladem spravného zpracovani a fungovéni financ¢ni analyzy je jak

pravidelnost provadéni, tak kvalifikované zpracovani (Pivrnec, 1995).

Musime vzit v uvahu také to, ze financni analyza je komplexni ¢innost zahrnujici
jednotlivé slozky, které urcuji financni situaci podniku. Mezi tyto sloZky se fadi napf.
analyza likvidity, analyza rentability apod. I kdyZ jsou tyto slozky vyhodnocovany
samostatné, tak pifi vyhodnoceni celkové situace podniku musime respektovat vazby,

které mezi nimi existuji (Pivrnec, 1995).

1.1.1 Podklady pro finan¢ni analyzu

Vétsinu kvantitativnich idaja, potiebnych ke zpracovéani finan¢ni analyzy, nalezneme
ve vykazu ziskl a ztrat. Mezi udaje, které v tomto vykazu nenalezneme, patii naptiklad
»Vykaz o pohybu penéznich prostiedk, trzni cena akcii a pocet pracovnikii dané
spolecnosti, ktery potfebujeme znat napi. pro vypocet produktivity prace (Pivrnec,
1995).
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1.1.2 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy
Absolutni ukazatelé se vyuzivaji hlavné ptfi analyze vyvojovych trendi. DéEli se na

vertikalni a horizontalni analyzu (Knapkova, Pavelkova, 2010).

Horizontalni analyza se vyuziva ke srovnani vyvoje v Casovych tadach. Zabyva se
porovnanim zmeén polozek jednotlivych vykazii v ¢ase. Vypocet se provadi s absolutni
vyse zmén a jejiho procentudlniho vyjadieni vzhledem k vychozimu roku (Knapkova,
A., Pavelkova, D., 2010). Pocita se podle nasledujiciho vzorce:

Absolutni zména
Ukazatel, |

procentni zména= * 100 [%] (1.1)

Vertikalni analyza neboli procentni rozbor se zabyva procentnim rozborem
komponent, kde se jednotlivé polozky vykazi vyjadii jako procentni podily téchto
komponent. Spociva ve vyjadfeni jednotlivych polozek ucetnich vykaza jako
procentniho podilu vzhledem ke zvolené zakladnég, kterd je poloZzena jako 100 %. Pii
rozboru rozvahy se obvykle za zakladnu voli vySe aktiv respektive pasiv. Pfi rozboru
vykazu zisku a ztraty se voli velikost celkovych vynosti nebo nakladi (Knapkova,

Pavelkova, 2010).

1.1.3 Rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy
Tyto ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku vzhledem k jeho

vvvvvv

a Gisté pohotové prostiedky (CPP) (Knapkova, Pavelkova, 2010).

Cisty pracovni kapitil se definuje jako rozdil mezi ob&znym majetkem podniku
a kratkodobymi cizimi zdroji a ma velky vliv na platebni schopnosti podniku. Ma-li byt
podnik likvidni, musi mit dostatek relativné volného kapitalu neboli piebytek
kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji. Cisty pracovni kapital tedy
pfedstavuje tu cast obéZného majetku, jez je financovana dlouhodobym kapitdlem

(Knapkova, Pavelkova, 2010).

Cisté pohotové prostiedky ukazuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych
zavazkl. Definuji se tedy jako rozdil mezi pohotovymi penéZnimi prostiedky
a okamzit¢ splatnymi zévazky. Pokud do penéZnich prostiedkd zahrneme pouze

hotovost a zlstatek na bézném Uctu, jde o nejvyssi stupen likvidity. Mezi pohotové
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penézni prostfedky se zahrnuji i kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované
vklady, protoze se o nich da fict, Ze jsou v podminkach fungujiciho kapitadlového trhu

rychle pfeménitelné na penize (Knapkova, Pavelkova, 2010).

1.1.4 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Pomérové ukazatele jsou zdkladnim nastrojem financni analyzy. Pro ziskéni rychlé
predstavy o finan¢ni situaci v podniku je jednou z nejoblibenéjSich metod analyza
ucetnich vykazli pomoci pomérovych ukazateld. Podstata pomeérovych ukazatelt
spoc¢iva v tom, ze dava do poméru rizné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty a cash
flow. Tento druh analyzy miize nabidnout velké mnozstvi ukazatell, v praxi se vSak
vyuziva pouze nékolika zékladnich ukazateld, rozdélenych podle jednotlivych oblasti
hodnoceni hospodafeni a finan¢niho zdravi podniku. Patii zde ukazatelé zadluZenosti,
likvidity, rentability, aktivity a dals§i. Tyto ¢&tyfi pomérové ukazatele jsou
nejpouzivanéjsi ve financni analyze. V textu budou uvedeny doporucené hodnoty
u nékterych ukazatelll, jsou vSak pouze orientacni a vychdzeji z bézné praxe finan¢ni
analyzy. Je nutné pracovat s doporucenymi hodnotami obezietné, protoze kazdy podnik
je jedinecny a je potfeba, v riiznych souvislostech hodnoty ukazateld, peclivé zvazovat

(Knapkova, Pavelkova, 2010).

1.15 Analyza zadluZenosti, majetkové a finanéni struktury

Ukazatele zadluzenosti slouzi jako indikatory vyse rizika, které podnik nese pii daném
poméru vlastniho kapitalu a cizich zdroji a jejich struktute. Cim vyssi je zadluZenost
podniku, tim vyss$i riziko s sebou podnik nese, protoZe splacet své zavazky musi byt

podnik schopen bez ohledu na to, jak se mu pravé dati (Rickova, 2010).

Na druhou stranu je pro podnik urc¢ita vyse zadluZenosti uzitecnd, protoze financovani
ciziho kapitalu je levnéjsi neZ financovani vlastniho. Tento jev je dan skutecnosti, Ze
uroky z ciziho kapitalu snizuji danové zatizeni podniku, protoZe trok jako soucést
nakladl snizuje zisk, ze kterého jsou placeny dané. Cena kapitalu je také ovlivnéna
stupném rizika, které podstupuje investor. Cim vysi riziko investor podstupuje, tim za

pfislusny kapital pozaduje vyssi cenu (Rackova, 2010).

Dal8im faktorem, na kterém jsou zavislé néklady spojené se ziskdnim ptisluSného druhu

kapitalu, je doba splatnosti. Cim je doba splatnosti deli, tim vyssi cenu musi podnik
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zaplatit. Je tedy jasné, ze z tohoto hlediska vychazi nejlevngji kratkodoby cizi kapital

(obchodni, bézny bankovni tvér) a nejdrazsi je vlastni kapital (Rickova, 2010).

Z hlediska riskantnosti pro podnik je ovsem vlastni kapital nejmén¢ riskantnim. Je to

4

ohledu na to, jak vysoky zisk podnik dosahne (Rickova, 2010).

Z uvedenych informaci tedy vyplyva, ze kazdy podnik by meél usilovat o co
nejoptimalnéjsi finanéni strukturu, tedy nejvyhodnéjsi pomér vlastniho a ciziho kapitalu

(Riackova, 2010).

Tento druh analyzy tedy muZe srovnavat rozvahové polozky — ukazuje, za pomoci
jakych zdroji jsou financovéana podnikova aktiva, nebo miize srovnavat polozky vykazu
zisku a ztraty, kde nam ukaze, kolikrat jsou naklady na cizi kapitdl financovéani pokryty

ziskem (Rackova, 2010).

Celkova zadluZenost je zakladni ukazatel zadluZenosti. Pii posuzovani celkové
zadluzenosti musime respektovat ptisluSnost k odvétvi a také schopnost splacet uroky
plynouci z dluhti. Doporucend hodnota celkové zadluzenosti se pohybuje mezi
30-60 % (Ruackova, 2010).

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost= ——————
Aktiva celkem

*100 [%] (1.2)

Mira zadluZenosti pométuje cizi kapital. Je to vyznamny ukazatel napf. pro banku,
ktera se rozhoduje, jestli ma podniku poskytnou uvér, ¢i ne (Ruckova, 2010).

Cizi zdroje

Mira zadluZenosti= ——————
Vlastni kapital

«100 [%] (1.3)

Urokové kryti nam charakterizuje vysi zadluzenosti pomoci schopnosti podniku splacet
své uroky. Tento ukazatel je velmi vyznamny v pfipad€ financovani cizimi Gro¢enymi
zdroji. Z hlediska Casu je potfeba vénovat zvySenou pozornost jeho vyvoji v piipadé
nerovnomérného vyvoje zisku pred zdanénim. Pokud je vysledna hodnota tohoto

ukazatele rovna 1, znamena to, ze podnik vytvofil prave takovy zisk, ktery je dostateény
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pro splaceni urokli véfitelim. Je jasné, Ze takova hodnota je pro podnik nepfipustna,
protoze by nezbyly finance jak na stat v podobé¢ dani, tak na vlastniho v podob¢ Cistého
zisku. Doporu¢ena hodnota tohoto ukazatele by méla byt vyssi nez 5. Misto EBIT
(Provozni hospodarsky vysledek) je mozno pouzit také cash flow z provozni ¢innosti
(Rackova, 2010).

EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti = (1.4)

Koeficient samofinancovani charakterizuje finan¢ni stabilitu podniku z dlouhodobého
hlediska. Udéava, do jaké miry je podnik schopny pokryt sviij majetek z vlastnich zdroja.
Cim vétsi je podil vlastniho kapitalu, neboli hodnota ukazatele se blizi k 100%, tim je
podnik méné zavisly na cizim kapitalu. Ptili§ vysoky podil vlastniho kapitdlu vSak miize
signalizovat ptekapitalizovani podniku. Podnik tedy musi najit optimalni pomér mezi
vlastnimi a cizimi zdroji financovani, aniz by hodnota ukazatele klesla pod 50%
(Pivrnec, 1995).

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani= —
Aktiva celkem

*100 [%] (1.5)

Doba splaceni dluhii je dalSim z ukazatelt zadluZenosti zaloZzenych na bazi cash flow.
Vyjadiuje dobu, za kterou je podnik schopen vlastnimi silami z provozniho cash flow
splatit své dluhy. Optimalni hodnota ukazatele by méla mit klesajici trend (Ruckova,

2010).

Cizi zdroje-rezervy (1 6)
Provozni cash flow '

Doba splaceni dluhi=

1.1.6 Analyza likvidity

Likvidita ndm ukazuje schopnost podniku hradit své zavazky. Ukazatele likvidity méfti
pomér toho, ¢im miZzeme platit (Citatel), S tim, co musime zaplatit (jmenovatel). Podle
miry jistoty, kterou poZadujeme od tohoto méfeni, dosazujeme do citatele majetkové

slozky s riznou dobou likvidnosti neboli pfeménitelnosti na penize. Zékladni ukazatele
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likvidity pracuji s polozkami obé&znych aktiv a kratkodobych cizich zdroju. Za
kratkodobé cizi zdroje povazujeme kratkodobé zavazky, kratkodobé bankovni uvéry

a finan¢ni vypomoci (Knapkova, Pavelkova, 2010).

Ukazatel bézné likvidity (III. stupné) udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva
kratkodobé cizi zdroje. Pfi vypoctu tohoto ukazatele bychom neméli zapomenout na
zvazeni struktury zasob a jejich ocenéni vzhledem k jejich prodejnosti. Zasoby, které
jsou neprodejné, by tedy mély byt pfi vypoctu ukazatele odecteny, protoze nepiispivaji
k likvidité podniku. Dale bychom méli peclivé zvazit strukturu pohledavek, zejména
z hlediska pohledavek, které jsou jiz po lhuté splatnosti a nedobytnych pohledavek,
které do vypoctu také zahrnovat nemlizeme. Pokud se hodnota ukazatele rovna 1, je
podnikova likvidita velice rizikova, zejména pokud je obrat kratkodobych cizich zdroji
vys§i nez obrat obéznych aktiv. Za velmi rizikové se taktéz povazuje hospodateni
podniku, které vyuziva ¢ast kratkodobych cizich zdroji k financovani dlouhodobého
majetku. Naopak pfili§ vysokd hodnota ukazatele svéd¢i o zbytecné pfili§ vysoké
hodnoté ¢istého pracovniho kapitdlu. Doporu¢ena hodnota tohoto ukazatele je tedy

v rozmezi 1,5-2,5 (Knapkova, Pavelkova, 2010).

Obé¢zna aktiva

Bézné likvidita = (1.7)

Kratkodobé zavazky

Ukazatel pohotové likvidity (II. stupné) ma nabyvat hodnot v rozmezi 1-1,5. Pokud
nabyva hodnoty mensi neZ 1, musi se podnik spolehnout na prodej zasob (Knapkova,

Pavelkova, 2010).

Obzné aktiva - zésob
Pohotova likvidita = o 22502 (1.8)

Kratkodobé zavazky

Ukazatel okamzité neboli hotovostni likvidity (I. stupné€) ma nabyvat hodnot
v rozmezi 0,2-0,5, pticemZ vysoké hodnoty ukazatele svédci o Spatném a neefektivnim

vyuzivani finan¢nich prostfedkt (Knapkova, Pavelkova, 2010).

e &ni prostiedk
Hotovostni likvidita = £ ooty (1.9)

kratkodobé zavazky
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1.1.7 Analyza rentability
Rentabilita neboli vynosnost vlozené¢ho kapitdlu méii schopnost dosahnout zisku
pouzitim investovaného kapitalu, to znamena schopnost podniku vytvaret nové zdroje.

vvvvvv

pro alokaci kapitalu v oblasti trzni ekonomiky (Knapkova, Pavelkova, 2010).

Rentabilita trZzeb (Return on Sales — ROS) vyjadiuje ziskovou marzi, jez je dilezita
polozce vynost. Je vhodné hodnotu ziskové marze porovnavat s podobnymi podniky.
Pti srovndvani mezi podniky je doporuceno vyuzit EBIT, aby nebylo hodnoceni
ovlivnéno riznou kapitalovou strukturou a odlisnou mirou zdanéni (v ptipadé riznych
zemi). Zisk v Citateli zlomku muaze nabyvat podob zisku po zdanéni, zisku pred
zdanénim nebo EBIT. Namisto trzeb lze také pouZzit vynosy. V piipad€ pouziti vynosl
tento ukazatel méfi, kolik Cistého zisku ptipadd na 1 K¢ z celkovych vynost podniku
(Knapkova, Pavelkova, 2010).

Zisk

Rentabilita trzeb= —
Trzby

*100 [%] (1.10)

Rentabilita celkového kapitalu (Return on Assets — ROA) je velice dulezity ukazatel,
ktery méfi vykonnost, respektive produkéni silu podniku. Abychom méfili vykonnost
podniku bez vlivu zadluzeni a danového =zatizeni, pouzivame v Citateli EBIT

(Knapkova, Pavelkova, 2010).

EBIT
Aktiva celkem

Rentabilita celkového kapitalu = * 100 [%] (1.11)

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity — ROE) vyjadfuje vynosnost
kapitalu vloZzeného vlastniky podniku. Vysledek tohoto ukazatele by se mél pohybovat
nékolik procent nad dlouhodobym primérem troceni dlouhodobych vkladd. Pokud je
rozdil mezi urocenim vkladl a rentabilitou vlastniho kapitalu kladny, nazyva se prémie

za riziko. Na druhou stranu, pokud je nulovy nebo ziporny, mizeme si klast otazku,
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pro¢ podnikat s rizikem, kdyz ulozenim penéz do banky mlzeme dosédhnout zisku

s daleko mensim rizikem (Knapkova, Pavelkova, 2010).

Problémem u tohoto ukazatele, miize byt skutecnost, ze pokud pocitime podil ¢istého
zisku k vlastnimu kapitalu podniku z Gidaju vztahujicich se ke stejnému datu, cozZ je
nejpouzivanéjSi postup v praxi, mizeme se dopustit chyby a podhodnotit redlnou
ziskovost podniku. Tento jev se déje proto, ze zisk byl vytvafen postupné v pribéhu
roku a nebyl tak kdispozici vcel¢ vysi jako zdroj financovani aktivit podniku.
Vysledek je tedy nizsi, protoze pocitime s vySSim jmenovatelem, nez jaky jsme realné
méli k dispozici (Knapkova, Pavelkova, 2010).

Cisty zisk

Rentabilita vlastniho kapitalu= *100 [%] (1.12)

Vlastni kapital

Rentabilita investovaného kapitalu (Return on Investment — ROI) je nejcastéji
pouzivana jako ukazatel, ktery méfi vynosnost dlouhodobého kapitalu vlozeného
do majetku podniku neboli dlouhodobého ciziho a vlastniho kapitdlu (Kndpkova,
Pavelkova, 2010).

Zisk

Diouhodoby kgl 100 [%]  (1.13)

Rentabilita Investovaného kapitalu=

Rentabilita uplatného kapitalu (Return On Capital Employed — ROCE) je ukazatel
vyjadiujici vynosnost Uplatného kapitdlu. Za uplatny kapitdl povaZzujeme veSkery
kapital v podniku, ktery vytvari naklad, tzn. vlastni kapital, dlouhodobé a kratkodobé
cizi zdroje, které nesou urok (Knapkova, Pavelkova, 2010).

Zisk

Rentabilita aplatného kapitalu= -——
Uplatny kapital

£100 [%] (1.14)

U vSech ukazatelll rentability miZeme pouzit v €itateli misto zisku hodnotu cash flow
Z provozni ¢innosti. Vyhodou tohoto kroku je, ze v porovnani se ziskem neni cash flow

ovlivnéno zplsoby pouzitymi pii odpisovani (Knapkova, Pavelkova, 2010).
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1.1.8 Ukazatele aktivity

Pomoci téchto ukazatell zjistujeme, jestli je velikost jednotlivych druht aktiv v poméru
k soucasnym nebo budoucim hospodarskym aktivitim podniku pfiméfend, to znamena,
7e ukazatele aktivity méfi schopnost podniku vyuzivat vlozené prostiedky. Lze je
vyjadtit v podobé obratu jednotlivych polozek aktiv, poptipad¢ pasiv, nebo v podobé
doby obratl aktiv, poptipad¢ pasiv (Knapkova, Pavelkova, 2010).

Obrat Aktiv nam ukazuje, kolikrat se v podniku obrati aktiva. Obecné plati, Ze ¢im
vetsi je hodnota ukazatele, tim Iépe. Pokud je hodnota ukazatele mensi nez 1, podnik
disponuje neumérnou vybavenosti podniku a nevyuzivd tak efektivné sva aktiva.
Minimalni doporucend hodnota ukazatele se rovna 1, je vSak ovlivnéna i pfisluSnosti
k odvétvi (Knapkova, Pavelkova, 2010).

Trzby
Aktiva celkem

Obrat Aktiv = 1.15)

Obrat dlouhodobého majetku mé podobnou vypovidajici schopnost jako obrat aktiv,
je vSak omezen pouze na méfeni vyuziti investi¢éniho majetku. Jak ukazatel obratu aktiv,
tak ukazatel obratu dlouhodobého majetku je ovlivnén mirou odepsanosti majetku,
tzn., Ze vysledna hodnota ukazatele dosahuje lepSich vysledki pfi stejné vysi
dosazenych trzeb v piipad¢ vétsi odepsanosti majetku. Je to tedy velice dilezité brat
V potaz pii hodnoceni finan¢ni situace. Pokud podnik vyuziva ve velké mife leasingové
financovani, je hodnota obratovosti vyrazné¢ nadhodnocena (Kndpkova, Pavelkova,
2010).

Trzby

Obrat dlouhodobého majetku= Dlodhodobs majerek

(1.16)

Doba obratu zasob udava, za jak dlouho (v jednotkach ¢asu) se u zdsob provede jeden
obrat, tedy doba nutnad k tomu, aby penézni prostiedky piesly pies vyrobni a zboZzni
proces znovu do penézni formy. Rozhodujici pro posouzeni tohoto ukazatele je vyvoj

Vv Casove fad¢ a porovnani s odvétvovymi praméry (Knapkova, Pavelkova, 2010).
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Primérny stav zasob
Trzby

Doba obratu zasob = * 360 (2.17)

Doba obratu pohledavek vyjadiuje obdobi od okamziku prodeje vyrobku, zbozi ¢i
sluzby, po které musi podnik primémné cekat, nez obdrzi platby od svych odbérateld.
Pfi hodnoceni vysledku musime srovnavat vysledek s dobou splatnosti faktur
a odvétvovym pramérem (Knépkova, Pavelkova, 2010).

Primérny stav pohledavek
Trzby

Doba obratu pohledavek = * 360 (1.18)

Doba obratu zavazka vyjadiuje dobu od vzniku zavazku do doby splaceni zavazku.
V idealnim piipad€ by méla byt doba obratu zavazku delsi nez doba obratu pohledévek,
nebo alespon stejnd (Knépkova, Pavelkova, 2010).

Kratkodobé zavazky
Trzby

Doba obratu zavazkil = * 360 (1.19)

Nesoulady v dob¢é obratu pohledavek a zavazk piimo ovliviuji likviditu podniku.
Pokud je doba obratu zavazkd vétsi nez soucet doby obratu zasob s dobou obratu
pohledavek, pak dodavatelské uvéry financuji pohledavky i zdsoby, coZ je pro podnik
vyhodné, ackoliv se to mulze projevit v nizkych hodnotach likvidity. Je tfeba najit
kompromis mezi vysi likvidity a aktivity, aby podnik prosperoval (Knapkova,

Pavelkova, 2010).

1.1.9 Bankrotni modely
Bankrotni modely a bonitni modely jsou ucelové vytvorené soustavy ukazatelli, pomoci
kterych dokazeme posoudit finan¢ni situaci podniku i pfedpovidat budouci situaci

(Sedlagek, 2011).

Altmanuv bankrotni model (Z-skore) vychazi z diskriminacni analyzy, ktera se
uskute¢nila koncem 60. let a v80. letech u desitek zbankrotovanych

a nezbankrotovanych podnikli. Tento model byl vytvotfen profesorem Altmanem, ktery
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stanovil diskrimina¢ni funkci vedouci k vypoctu Z-skoére pro podniky s akciemi vetejné
obchodovatelnymi a zvIast’ pro predikci finanéniho vyvoje ostatnich podnikt. Stanovil
také hranice pasem pro predvidani finan¢niho vyvoje podniku. Pro ostatni podniky se

Z-skoére pocita podle nasledujiciho vzorce publikovaného v roce 1983 (Sedlacek, 2011).

Z;=0,717* A+ 0,847 * B+ 3,107 * C+ 0,420 * D+ 0,998 * E (1.20)

kde: A = Cisty provozni kapital / aktiva celkem
B = nerozd¢leny zisk / aktiva celkem
C = zisk ptfed zdanénim a troky / aktiva celkem
D = vlastni kapitéal v ucetni hodnoté / dluhy celkem

E = celkovy obrat / aktiva celkem

Tabulka 1: Klasifikace podniku podle vysledku Z-skore (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z > 2,9 | Podnik ma uspokojivou finan¢ni situaci

1,2<Z <29 | ,,Seda zéna“ — vysledky jsou nevyhranéné

Z <1,2 | Podnik je ohroZen bankrotem

Index INO5 byl vytvofen jako posledni v fad€, ze vSech indexu tohoto typu. VSechny
indexy sestavili Ivan a Inka Neumaierovi za ucelem posouzeni finan¢ni vykonnosti

a divéryhodnosti ¢eskych podnikt (Sedlacek, 2011).
INO5=0,13*A+0,04*B+397*C+0,21 *D+0,09 *E (1.21)

Tabulka 2: Klasifikace podniku podle vysledkt INO5 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

IN > 1,6 | Podnik ma uspokojivou finanéni situaci

0,9<IN<1,6 |.Seda zona“ — vysledky jsou nevyhranéné

IN <0,9 | Podnik je ohrozen bankrotem
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1.2 Casové Fady

Casové fady jsou statisticka data, ktera popisuji spole¢enské a ekonomické jevy v Gase.
Diky zépisu téchto jevii v Case muzeme provadét kvantitativni analyzu zdkonitosti
Vv jejich dosavadnim pribéhu, ale také progndzovat jejich vyvoj. V ekonomii slouzi
Casové fady napiiklad k analyze poptavky po uréitém vyrobku, zmény objemu

produkce, a podobné (Kropac, 2009).

,,Casovou tadou (nékdo chronologickou Fadou) rozumime Fadu hodnot urcitého
ukazatele, usporadanych 7 hlediska prirozené casové posloupnosti. Pritom je nutné, aby
vecnd napln ukazatele i jeho prostorové vymezeni byly shodné v celéem sledovaném

casovéem useku.  (Kropac, 2009, s. 114).

Casové tady jsou rozdéleny na intervalové a okamzikové. Intervalové Casové tady
charakterizuji, kolik jevl, uddlosti apod. vzniklo ¢i zaniklo v ur¢itém Casovém intervalu.
Okamzikové casové fady charakterizuji kolik jevl, udalosti apod. existuje v ur€itém

¢asovém okamziku (Kropac, 2009).

Zasadnim rozdilem mezi témito dvéma typy Casovych fad je to, Ze u intervalovych fad
1ze udaje scitat a tim jde vytvofit soucty za vice obdobi. Oproti tomu u okamzikovych
fad nema sCitdni 0daji redlnou interpretaci. S timto je nutno pocitat zejména

pfi zpracovani a rozboru ¢asovych fad (Kropag, 2009).

Pokud zpracovavame intervalové fady, je také nutné ptihlédnout k tomu, jestli délka
casovych intervalii, v kterych se hodnoty nachézi, je stejna nebo rozdilna. Pokud by
totiz byla délka rozdilna, tak ovliviiuje hodnoty intervalovych ¢asovych tad a zkresluje
jejich vyvoj. Je tedy nutné u casovych fad dbat na srovnatelnost udaji z hlediska délky
rozhodné doby. To muZeme provadét nékolika zplisoby, napiiklad prepocitanim

puvodnich idajl na stejné dlouhé ¢asové intervaly (Kropac, 2009).

U okamzikovych casovych tad se ovSem s témito problémy nesetkavdme, protoze
okamzikové Casové fady se vztahuji k pfedem zvolenym ¢asovym okamzikim (Kropac,
2009).
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1.2.1 Charakteristiky ¢asovych rad

Pokud uvazujeme c¢asovou fadu intervalového, respektive okamzikového ukazatele,
jejichz hodnoty v intervalech respektive okamzicich t;, kde i =1, 2,3, ..., n, oznatime
Ji Vi, za predpokladu, Ze jsou tyto hodnoty kladné. Dale pii vypoctu piredpokladame,
ze jsou intervaly, mezi sousednimi stiedy Casovych intervalli, respektive Casovymi

okamziky, stejné (Hindls, 2007).

K jednodussim charakteristikAm c¢asovych tad patii priméry casovych fad. Primér
intervalové fady, ktery oznacime Yy, je pocitan jako aritmeticky primér jednotlivych

intervalovych hodnot ¢asové fady (Hindls, 2007).

- 1
y= - XiL1Vi (1.22)

Primér okamzikové Casové fady nazyvame chronologickym priimérem a oznacujeme
ho také y. Pokud jsou vzdalenosti mezi jednotlivymi ¢asovymi okamziky, ve kterych
jsou jednotlivé hodnoty zadany, stejné, nazyvame to nevazenym chronologickym
priamérem (Hindls, 2007).

— 1 n-1 0
y=— [y?l + Zi=2 y, + y? (1.23)

n-1

Dalsi jednoduchou charakteristikou popisujici vyvoj Casové tfady je prvni diference
neboli absolutni prirtstky, které oznacujeme 1d; (y) a vypocéteme ji, jako rozdil dvou po
sob¢ jdoucich hodnot ¢asové fady. Prvni diference vyjadiuje pfirtistek hodnoty ¢asové
fady, tzn., o kolik se zmeénila jeji hodnota v ur€itém casovém intervalu, respektive
okamziku oproti bezprostiedné pfedchazejicimu intervalu, respektive okamziku. Pokud
zjistime, Ze vysledky prvni diference kolisaji kolem konstanty, miZeme fici, ze Casova

fada, kterou sledujeme, ma linearni trend, tedy lze vyjadiit ptimkou (Hindls, 2007).

1di () =y,;-y,,,172,3,...,n (1.24)
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Z prvnich diferenci mizeme urcit pramér prvnich diferenci, ktery oznacujeme jako

1d(y) a vyjadiuje, o kolik se primérné zmeénila hodnota Casové fady za jednotkovy

¢asovy interval (Hindls, 2007).

1 n n_
dy) = = L, diy)= =2 (1.25)

Dale muzeme zjistit rychlost rastu nebo poklesu hodnot ¢asovych fad. To se pocita
pomoci tzv. koeficientl ristu, které oznacujeme ki(y) a poc¢itame je jako pomér dvou po
sob¢ jdoucich hodnot Casové tady. Udava, kolikrat se zvySila hodnota Casové tfady
v urc¢itém intervalu, respektive okamziku oproti urc¢itému intervalu respektive okamziku
bezprostfedné ptredchéazejicimu. Pokud tyto koeficienty kolisaji kolem konstanty, je
patrné, Ze lze tento trend vystihnout exponencialni funkei (Hindls, 2007).

ki(y) = yi i=2,3,...,n (1.26)

i-1

Z koeficientil ristu mizeme déale vypocitat primérny koeficient riistu, oznaceny k(y)
a vyjadfuje primérnou zménu koeficientll ristu za jednotkovy Casovy interval Ki(y)

(Hindls, 2007).

ko) = "VITL K@) = \g (1.27)

1.3 Regresni analyza

V ekonomice se Casto pracuje s proménnymi veli¢inami, kde existuje n¢jaka zavislost,
mezi nezdvisle proménnou x a zavisle proménnou y; tyto zavislosti méfime
a pozorujeme. Zavislost mize byt vyjadiena funkénim predpisem y = ¢@(x), kde je nam
neznama funkce @(X) nebo tuto zavislost nelze rozumné vyjadtit. Vime pouze to, Ze

pokud nastavime ur¢itou hodnotu nezavisle proménné x, dostaneme jednu hodnotu
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zavisle proménné y. Pii opakovani ov§em nedostavame stejnou hodnotu y pfi nastavené
hodnoté¢ x. Ztoho vyplyva, Zze proménna y se chovd jako ndhodna veli¢ina

a oznacujeme ji Y (Kubanova, 2008).

Analyza je vSak ovlivnéna Sumem, coz je pusobeni ndhodnych vlivli a neuvazovanych
Cinitelt, tuto ndhodnou veli¢inu oznacujeme e. O této nahodné veli¢iné predpokladame,
ze jeji stiedni hodnota E(e) = 0, coz nam pro méfeni staci, protoze se pii ném
nevyskytuji systematické chyby a vychylky od skutecné hodnoty, zplisobené jiz
zminénymi Sumy, které jsou rozlozeny kolem ni v kladném i1 zdporném smyslu

(Kubanova, 2008).

1.3.1 Regresni pfimka
Nejjednodussim piipadem regresni ulohy je, kdyz regresni funkce I](x) je vyjadiena

ptimkou I](X) = B1 + B2X (Kropac, 2009).
E(Y[x) =0(x) =B, + B,x (1.28)

Néhodnou veli¢inu Yj, kterd ma piislusnost nastavené hodnoté x;, mizeme vyjadfit jako

soucet funkce I](x) a Sumu e; pro troven x; (Kropac, 2009).
Yi=1(x) = B, + Bxi+e (1.29)

Odhady koeficientd B; a B, oznaCujeme b; a by. Kurceni téchto koeficientd budeme
pouzivat metodu nejmensich cCtverc. Metoda spoCiva vtom, Ze za nejpiesnéjsi
koeficienty by a by, povazujeme ty koeficienty, které minimalizuji funkci S (by, by).
Funkce S (b;, by) se tedy rovna souctu kvadratd odchylek naméfenych hodnot vy
od hodnoty I]; = I](x;) = by + boxi na regresni ptimce (Kropac, 2009).

(b1, b2) = Ty (3,7 by - byxy) (1.30)

Hodnoty b; a b, regresni ptimky pro zadané (x;, yi) ur¢ime tak, Ze vypocitame prvni

parcialni derivaci funkce S (by, by) a polozime je rovny nule (Kropaé, 2009).
n*bi+ XL x; *by= XLy,

Lixi *bit X xp *by= X1 XiY; (1.31)
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Z této soustavy rovnic pak vypocteme koeficienty b; a by To mizeme provést bud’
nékterou z metod pro FeSeni soustavy linearnich rovnic o dvou neznamych, nebo

pomoci nasledujicich vzorcu (Kropac, 2009).

Sk nEy
b, = m, b=y -byx (1.32)

A X respektive ¥ jsou vybérové priméry a plati pro né nasledujici vzorec (Kropac,

2009).

— 1 _ 1
=1 NLix. ¥= 1 By, (1.33)

Vysledny odhad regresni ptimky je tedy ddn vzorcem (Kropac, 2009).

N=b;+ byx (1.34)

26



2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

2.1 Predstaveni zkoumané instituce

Adresa: Obecni ufad Stiitez
Stiitez ¢.p. 118
739 59 St¥itez u Ceského T&sina

Funkce Obecniho utadu spociva v tom, Ze vykonava tikoly samostatné ptisobnosti obce,
které jsou uloZeny zastupitelstvem nebo radou obce. Obecni uGiad dale organizacné
a administrativné zajiStuje Cinnost vSech obecnich organi. Mezi Cinnosti obecniho
ufadu patii mimo jiné: vydavani vyhladsek (o Cistoté a potaddku v obci, o nakladéni
s odpadky, o stanoveni mistnich poplatki atd.), prondjem bytovych a nebytovych
prostort, piijem najemného z bytovych a nebytovych prostor ve vlastnictvi obce, piijem

navrhi na vyhlaseni mistniho referenda apod.

Organizacni strukturu v Cele se starostou obce tvofi: mistostarosta, referent (rozpoctar),

ucetni a administrativni pracovnik.

2.2 Analyza vybranych ekonomickych ukazatelii

Praktickd cast prace se zabyva analyzou vybranych ekonomickych ukazateli u jiz
zminéného Obecniho Ufadu Stiitez. Jako nezbytné podklady pro tyto vypocty mi byly
poskytnuty Rozvaha (z let 2009-2013) a Vykaz zisku a ztrat (z let 2010-2013). Vykaz
zisku a ztraty z roku 2009 chybi, protoze uctovat o ndkladech a vynosech se v obcich

zacalo az v roce 2010.

Po zpracovéani ukazateli na né aplikujeme regresni analyzu, pomoci které¢ uréime

predikci vyvoje ukazatele.

2.2.1 Analyza absolutnich ukazatela

Tento typ analyzy je nejjednodussim nastrojem financni analyzy. Horizontdlni analyza
posuzuje vyvoj polozek v Case, kdezto vertikalni analyza posuzuje procentudlni podil
jednotlivych polozek. Jak jsem jiz vySe zmiiioval, v roce 2009 jeSté nebylo nutné
vyhotovovat vykaz zisku a ztrat, takze data z toho roku neexistuji, tudiz nékterych

ukazateld (u kterych je potfeba data z vykazu zisku a ztrat) bude rok 2009 vynechan.
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Horizontalni analyza

Tabulka 3: Horizontalni analyza aktiv v tis. K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Celkova aktiva

Jak vidime v tabulce (Tabulka 3), nejvétsi nartst celkovych aktiv nastal v roce 2010
oproti roku 2009, a to o 8 883 570,2 K¢, coz vyjadieno procenty je 13,44%. Na tento
nariist mély nejvétsi vliv kratkodobé pohledavky a dlouhodoby hmotny majetek.

V roce 2011 klesly celkové aktiva o 19 675531,7 K¢, coz je 29,77%. Tento pokles

aktiv ma za pficinu hlavné pokles obéznych aktiv a dlouhodobého hmotného majetku.

Tabulka 4: Horizontalni analyza nakladi v tis. K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013

Celkové néklady

V tabulce (Tabulka 4) vidime, ze kromé roku 2011 byla naklady zhruba na stejné vysi
ve vSech uvedenych letech. Vroce 2011 klesly naklady oproti roku 2010
0 2125010,16 K¢, coz, vyjadieno procenty, je 24,41%. Tento pokles byl zptisoben

zejména sniZzenim nakladii za opravy a spotfebou materialu.

Vertikalni analyza
Tabulka 5: Vertikalni analyza podilu dlouhodobého hmotného majetku na celkovych

aktivech v tis. K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013

Celkova aktiva

Dlouhodoby
hmotny
majetek

Podil v %
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V této tabulce (Tabulka 5) lze jasn¢ vidét, Ze ve vSech zkoumanych letech je podil
dlouhodobého hmotného majetku na celkova aktiva vétSinovy. Nejvyssi podil
dlouhodobého majetku na celkova aktiva byl zaznamenan v roce 2011, kde to bylo
90,5%.

Tabulka 6: Vertikalni analyza podilu mzdovych naklada na celkovych nakladech v tis.

K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013

Celkové néklady

Mzdové naklady

Podil v %

Ve vSech zkoumanych letech maji na celkovych nakladech nejvétsi podil mzdové
naklady, kde nejvétsi procentudlni podil na celkovych nékladech maji mzdové naklady

v roce 2011, a to konkrétné 29,1%.

2.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli
Rozdilové ukazatele nam o organizaci fikaji, jaka je jeji platebni schopnost. Obecné
tedy plati, Ze ¢im jsou hodnoty rozdilovych ukazateli vyssi, tim je to pro podnik ¢i

organizaci lepsi.

Tabulka 7: Hodnoty rozdilovych ukazatelti v tis. K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013

Cisty pracovni kapital (CPK)

Cisté pohotové prostiedky (CPP)

V tabulce (Tabulka 6) vidime, Ze z roku 2009 na rok 2010 CPK vyrazné klesl a od roku
2010 jiz v kazdém roce roste. Déale zde vidime, ze CPP vroce 2010 Kklesly az do
minusovych hodnot, coz bylo zplisobeno vysokym narGstem kratkodobych zavazkt

z diivodu revitalizace obecniho parku a dokonceni stavby télovychovné budovy.

Na CPK nyni aplikujeme ¢asové fady, vyrovnani regresni piimkou a vytvotime predikci
do dalsich let.
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Casové Fady u CPK
Tabulka 8: Charakteristika vyvoje CPK pomoci &asovych fad (Zdroj: Vlastni

zpracovani)
i Rok y; (tis. K¢&) 1di(y) ki(y)
1 2009
2 2010
3 2011
4 2012
5 2013

Vidime, Ze za sledované obdobi (Tabulka 7) byl nejvétsi rozdil v prvni diferenci v roce
2010, kdy diference dosdhla hodnoty -4 022,20 tis. K& Nejvetsi koeficient riistu se
naopak objevil v roce 2011, kdy CPK oproti roku 2010 vzrostl 2,63krat.

Vypoéitame primér prvnich diferenci (vzorec 1.25) a primérny koeficient riistu CPK

(vzorec 1.27).

Tabulka 9: Primér prvni diference a koeficientu riistu CPK (Zdroj: Vlastni zpracovani)

primér prvni diference
pramérny koeficient ristu

Pramér prvnich diferenci u CPK nam vysel 30,86 tis. K& To znamend, ze CPK se

v Obecnim uradu Sttitez primérné zvysi o 30 860 K¢ ro¢ne.

Praméry koeficient riastu CPK je 1,006. To znamena, e pramérné vzroste 1,006krat

rocné.
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Regresni pfimka u CPK
Tabulka 10: Charakteristika vyvoje CPK pomoci regrese (Zdroj: Vlastni zpracovéni)

Vybérovy praimér x:

Vybérovy primér y:

Koeficient b1:

Koeficient b2:

Rovnice regresni piimky:

Predikce do dalsiho roku:

Podle vzorci pro vypocet koeficientd bl, b2 (vzorec 1.32), vybérovych praméri
(vzorec 1.33) a regresni piimky (vzorec 1.34) byly vypocitany hodnoty v tabulce
(Tabulka 8). Tyto vypocty jsou soucasti piilohy.

Cisty pracovni kapital
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1 000,00 - I (tis. K))

0,00 - T T T T T 1
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Graf 1: Vyrovnani CPK regresni piimkou (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pii vyrovnani CPK regresni piimkou zjistime, ze by mél dale stoupat. Predikce

k 1. lednu 2015 je 4 810,5 tis. K¢, coz je pro Obecni ufad StfiteZ piizniva vyhlidka.

2.2.3 Ukazatele zadluZenosti
Tyto ukazatele nam ftikaji, jakou mérou je podnik nebo organizace financovédna
vlastnimi nebo cizimi zdroji.

Tabulka 11: Ukazatele zadluzenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Celkova Urokové | Mira zadluzenosti Koeficient

Rok zadluzenost (%) kryti (%) samofinancovani (%)

2009

2010

2011

2012

2013

V tabulce (Tabulka 9) mizeme vidét, ze celkova zadluzenost Obecniho ufadu Stritez je
ve vSech letech velice nizkd, pouze v roce 2010 je vyssi, a to z jiz vySe zminovanych
divodia — revitalizace obecniho parku a dokonceni stavby a télovychovné budovy.
Obecné se uvadi, ze by celkova zadluzenost neméla presahnout 70%, k ¢emuz ma obec

velice daleko.

Mira zadluzenosti a koeficient samofinancovani maji také optimalni hodnoty ve vSech
letech, samoziejmé je zifejmé zvySeni zadluZenosti a snizeni koeficientu
samofinancovani v roce 2010 ze stejn¢ho diivodu, ktery zplsobil i zvySeni celkové

zadluzenosti.

Urokové kryti nebylo mozné spogitat, protoze ve viech zkoumanych letech dosahly

nakladové uroky hodnoty 0.

Casové Fady u Koeficientu samofinancovani
Tabulka 12: Charakteristika vyvoje Koeficientu samofinancovani pomoci ¢asovych fad

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok y; (tis. K<) 1di(y) ki (y)

2009

2010

2011

2012

Gl W|IN |- =

2013

Ve sledovaném obdobi (Tabulka 10) vidime, Ze nejvétsi rozdil prvni diference smérem

dolt nastal v roce 2010 oproti roku 2009, kde prvni diference klesla témét o 11%.
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Na druhou stranu nejvyssi koeficient ristu byl v roce 2011, kde oproti roku 2010 vzrostl

koeficient samofinancovani 1,14krat.

Vypocitdme pramér prvnich diferenci (vzorec 1.25) a primérny koeficient ristu

koeficientu samofinancovani (vzorec 1.27).

Tabulka 13: Primér prvni diference a koeficientu ristu koeficientu samofinancovani

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

prumér prvni diference
pramérny koeficient ristu

Primér prvnich diferenci u koeficientu samofinancovani nam vysel 0,093%. To
znamena, ze pramérné se koeficient samofinancovani zvedne o 0,093% ro¢né, coz je

nepatrna zmena.

Primérny koeficient ristu koeficientu samofinancovani je 1,001. To znamena,

ze praimérné vzroste 1,001krat ro¢né.

Regresni primka u Koeficientu samofinancovani
Tabulka 14: Charakteristika vyvoje Koeficientu samofinancovani pomoci regrese

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vybérovy primér x:

Vybérovy praimér y:

Koeficient b1:

Koeficient b2:

Rovnice regresni piimky:

Predikce do dalsiho roku:

Podle vzorci pro vypocet koeficienti bl, b2 (vzorec 1.32), vybérovych priméri
(vzorec 1.33) a regresni piimky (vzorec 1.34) byly vypocitany hodnoty v tabulce
(Tabulka 11). Tyto vypocty jsou soucasti piilohy.
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Graf 2: Vyrovnani koeficientu samofinancovani regresni pfimkou (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

Ptfi vyrovnani koeficientu samofinancovani regresni piimkou zjistime, Ze trend nadale
stoupa. Predikce na rok 2014 je 100%, coz je pro Obecni ufad Stfitez dobra vyhlidka

do budoucnosti, protoze veskera aktiva budou financovéana vlastnim kapitalem.

2.2.4 Ukazatele likvidity
Likvidita ndm udava, jak je podnik ¢i organizace schopna pfeménit svij majetek

na finan¢ni prostredky.

Tabulka 15: Ukazatele likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Bézna likvidita Pohotova likvidita Okamzita likvidita

Rok (I11. stupng) (IL. stupné) (L. stupn¢)

2009

2010

2011

2012

2013

U vypoctenych hodnot (Tabulka 12) vidime, ze vysledky bézné a pohotové likvidity
jsou shodné. To je zplisobeno tim, ze Obecni ufad Stfitez nedisponuje zadnymi

zasobami.
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U bézné likvidity se uvadi optimalni hodnoty v rozmezi 1,8-2,5. Z vysledkl vidime,
ze ve vsech letech kromé roku 2010 jsou hodnoty bézné likvidity vysoké, coz je

pro Obecni Gfad SttiteZ velice dobry vysledek.

U pohotové likvidity se uvadi optimalni hodnoty v rozmezi 1-1,5, coz je splnéno

ve vSech zkoumanych letech.

U okamzité likvidity se uvadi optimdlni hodnoty v rozmezi mezi 0,2—05, vidime tedy,
ze ve vSech letech jsou hodnoty okamzité likvidity bud’ v rozmezi optimélnich hodnot,
nebo vyssi, coz je pro Obecni ufad Stiitez ptiznivé.

Casové Fady u b&Zné likvidity

Tabulka 16: Charakteristika vyvoje Koeficientu samofinancovani pomoci ¢asovych fad

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok y; (jednotek) 1di(y) k; ()

2009

2010

2011

2012

G| W|IN (P =

2013

V tabulce (Tabulka 13) vidime, Ze nejvétsi rozdil prvni diference smérem dold nastal
v roce 2010, kde likvidita klesla oproti pfedchozimu roku o témét 5,5%. Nejvyssi
koeficient rastu nastal v roce 2011, kde b&ézna likvidita vzrostla oproti roku 2010 témét
8,8krat.

Vypocitame pramér prvnich diferenci (vzorec 1.25) a primérny koeficient ristu

koeficientu samofinancovani (vzorec 1.27).

Tabulka 17: Primér prvni diference a koeficientu ristu bézné likvidity (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

pramér prvni diference

primém koeficient st _
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Primér prvnich diferenci u bézné likvidity nam vysel 0,652. To znamena, Ze praimérné

se zvedne o 0,652 jednotek ro¢né.

Primérny koeficient ristu bézné likvidity je 1,088. To znamena, ze primérné vzroste

1,088krat rocné.

Regresni primka u BéZné likvidity
Tabulka 18: Charakteristika vyvoje Bé&zné likvidity pomoci regrese (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

Vybérovy primér x:

Vybérovy primeér y:

Koeficient b1:

Koeficient b2:

Rovnice regresni piimky:

Predikce do dals$iho roku:

Podle vzorci pro vypocet koeficientd bl, b2 (vzorec 1.32), vybérovych priméri
(vzorec 1.33) a regresni piimky (vzorec 1.34) byly vypocitany hodnoty v tabulce
(Tabulka 14). Tyto vypocty jsou soucasti piilohy.
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Graf 3: Vyrovnani bézné likvidity regresni ptimkou (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2.2.5 Ukazatele rentability
Tyto ukazatele nam fikaji, jak jsou podnik nebo organizace schopny dosahnout zisku
pouzitim investovaného kapitalu. Obecné plati, Ze ¢im vétsi hodnota ukazatele, tim je

v

vysledek piiznivéjsi.

Tabulka 19: Ukazatele rentability (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rentabilita Rentabilita Rentabilita Rentabilita
Rok trzeb celkového kapitalu | vlastniho kapitalu | investovaného kapitalu
(ROS) (%) (ROA) (%) (ROE) (%) (ROCE) (%)

2009

2010

2011

2012

2013

U rentability trzeb (ROS) vidime (Tabulka 15), Ze hodnoty jsou ve vSech letech velmi
vysoké. Napiiklad v roce 2011 na jednu K¢ trzeb ptipadd téméi 512 K¢ zisku, coz je

pro Obecni ufad StiiteZ velice uspokojivy vysledek.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) nam fika, zda podnik dokdze efektivné vyuZit
sviyj celkovy majetek. V tabulce vidime, Ze ve vSech letech se hodnoty pohybuji pod

doporucenou hodnotou, ktera je 9%, coz je neuspokojivé.

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) udava, jak je podnik schopen efektivné vyuZit
vlastni kapital. Ve vSech letech je rentabilita vlastniho kapitalu velice nizka, coz neni

pro Obecni Gfad Stiitez uspokojivé.

Rentabilita investovaného kapitilu (ROCE) wudava efektivnost a ziskovost
dlouhodobych investic. Také u tohoto ukazatele rentability jsou vysledky ve vSech

letech neuspokojivé.
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Casové Fady u Rentability vlastniho kapitilu (ROE)
Tabulka 20: Charakteristika vyvoje ROE pomoci casovych fad (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

Rok y; (%) 1di(y) ki(y)

2009

2010

2011

2012

Gl WIN (P |[=—

2013

V tabulce (Tabulka 16) vidime, Ze nejvétsi rozdil prvni diference smérem dold nastal
v roce 2012, kde ROE Kklesla oproti pfedchozimu roku o 3,2%. Nejvyssi koeficient
rustu nastal v roce 2013, kde ROE vzrostla oproti roku 2012 témét 3,7krat.

Vypocitdme primér prvnich diferenci (vzorec 1.25) a primémy koeficient ristu

koeficientu samofinancovani (vzorec 1.27).

Tabulka 21: Pramér prvni diference a koeficientu ristu ROE (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

pramér prvni diference

primémy koeficient sty _

Primér prvnich diferenci u ROE nam vysel 0,885. To znamena, Ze pramérné se zvedne

0 0,885% rocné.

Primérny koeficient ristu ROE je 1,261. To znamend, ze prumérné vzroste 1,261krat

rocné.
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Regresni pfimka u ROE
Tabulka 22: Charakteristika vyvoje ROE pomoci regrese (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vybérovy pramér x:

Vybérovy primér y:

Koeficient b1:

Koeficient b2:

Rovnice regresni piimky:

Predikce do dalsiho roku:

Podle vzorci pro vypocet koeficientd bl, b2 (vzorec 1.32), vybérovych praméri
(vzorec 1.33) a regresni ptimky (vzorec 1.34) byly vypocitany hodnoty v tabulce
(Tabulka 14). Tyto vypocty jsou soucasti ptilohy.
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Graf 4: Vyrovnani ROE regresni pfimkou (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.2.6 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity udavaji obraty majetku a doby obratu urcitych ukazateli. U obratu
méfime pocet obratl za rok, u dob obratu ndm ukazatele aktivity udavaji, kolikrat se

urcity ukazatel obrati za rok, v poc¢tu dni.
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Tabulka 23: Ukazatele aktivity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrat
Obrat| dlouhodobého Doba obratu Doba obratu Doba obratu
Rok | aktiv majetku zasob (dni) pohledavek (dni) | zavazka (dni)
2009

2010

2011

2012

2013

U obratu aktiv i obratu dlouhodobého majetku vidime (Tabulka 22), Ze jsou hodnoty
ve vSech letech velice nizké, coZ pro Obecni Gfad Stfitez neni pfili§ pozitivni. To je
ovSem zpusobeno tim, Ze obec a obecni ufad jako takovy je neziskova organizace a

tento ukazatel pocita s trzbami, které jsou zanedbatelné.

Dobu obratu zasob nebylo mozné spocitat, protoze Obecni ufad Stfitez nedisponuje

Zadnymi zasobami, jak uZ bylo zminéno vyse.

U doby obratu pohledavek a zavazki jsou hodnoty naopak nadmérné vysoké. V roce
2010 je to zplsobeno zejména pohledavkami za rozpoctem tGzemnich samospravnych
celkl a kratkodobymi zavazky zplisobenymi revitalizaci obecniho parku a dokoncenim
stavby télovychovné budovy. Jediné pozitivum u doby obratti pohledavek a zavazki je,
ze ve vsech sledovanych letech, kromé roku 2013, je doba obratu zavazkii vyssi nez

doba obratu pohledavek.

Casové Fady u Obratu aktiv
Tabulka 24: Charakteristika vyvoje obratu aktiv pomoci ¢asovych fad (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

Rok y; (jednotek) 1di(y) ki(y)

2009

2010

2011

2012

G| W IN [P |-

2013
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V tabulce (Tabulka 23) vidime, Zze hodnota prvni diference nastala stejna jak v roce
2011, tak v roce 2012, kde obrat aktiv stoup oproti pfedchozimu roku o 0,002 jednotek.
Nejvyssi koeficient rustu nastal v roce 2011, kde obrat aktiv vzrostl oproti roku 2010
témer 1,3krat.

Vypocitame pramér prvnich diferenci (vzorec 1.25) a primérny koeficient ristu

koeficientu samofinancovani (vzorec 1.27).

Tabulka 25: Pramér prvni diference a koeficientu ristu ROE (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

pramér prvni diference

primérny koeficien st =

Primér prvnich diferenci u obratu aktiv nam vysel 0,001. To znamend, ze primérné se

zvedne o 0,001 jednotek rocné.

Primérny koeficient rdstu obratu aktiv je 1,163. To znamend, Ze primérné¢ vzroste

1,163krat ro¢né.

Regresni pfimka u Obratu aktiv
Tabulka 26: Charakteristika vyvoje obratu aktiv pomoci regrese (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

Vybérovy primeér x:

Vybérovy primér y:

Koeficient b1:

Koeficient b2:

Rovnice regresni piimky:

Predikce do dal$iho roku:

Podle vzorci pro vypocet koeficientd bl, b2 (vzorec 1.32), vybérovych priméra
(vzorec 1.33) a regresni piimky (vzorec 1.34) byly vypocitany hodnoty v tabulce
(Tabulka 14). Tyto vypocty jsou soucasti piilohy.
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Graf 5: Vyrovnani obratu aktiv regresni pfimkou (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.2.7 Bankrotni modely
Bankrotni modely jsou soustavy ukazateli vytvofené proto, abychom mohli zjistit

a pfedpovidat finan¢ni situaci podniku ¢i organizace.

Tabulka 27: Bankrotni modely (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok Altmantv index (Z-skore) | Index INO5

2009

2010

2011

2012

2013

Co se tyCe Z-skore, tak vidime (Tabulka 26), Zze ve vSech letech jsou hodnoty nad
hodnotou 2,9, takze muizeme fict, ze Obecni ufad Stfitez méa uspokojivou financni

situaci a v zadném piipadé se neblizi k bankrotu.

U Indexu INOS je Obecni urad Stiitez v roce 2010 v takzvané ,,Sedé zone“, kde nelze
dobfe vidét financni situaci. OvSem toto bylo zpiisobeno jiz nékolikrat zminénym
zvySenim kratkodobych zavazkli. V ostatnich letech vidime, Ze je na tom organizace

velice dobie a nema nejmensi divod se obavat, Ze by v pfistich letech hrozil bankrot.
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Casové Fady u Indexu IN05
Tabulka 28: Charakteristika vyvoje Indexu INO5 pomoci ¢asovych fad (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

Rok y; (jednotek) 1di(y) ki(y)

2009

2010

2011

2012

Gl WIN (P |[=—

2013

V tabulce (Tabulka 27) vidime, ze nejvétsi pokles hodnoty prvni diference Indexu INOS
nastal v roce 2012, kdy klesla o téméf 7,5 jednotek oproti roku 2011. Naopak nejvyssi
narist hodnoty prvni diference Indexu INOS5 nastal v roce 2011, kdy hodnota vzrostla

témer o 16,5 jednotek.

Nejvyssi koeficient rustu nastal v roce 2011, kde hodnota Indexu INO5 vzrostla oproti
roku 2010 téméf 14,5krat.

Vypocitdme pramér prvnich diferenci (vzorec 1.25) a primérny koeficient ristu

koeficientu samofinancovani (vzorec 1.27).

Tabulka 29: Pramér prvni diference a koeficientu rdstu Indexu INOS (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

pramér prvni diference
pramérny koeficient ristu

Primér prvnich diferenci u Indexu INO5 ndm vysel 3,257. To znamen4, Ze prumérné se

zvedne o 3,257 jednotek rocné.

Primérny koeficient rastu obratu aktiv je 2,075. To znamend, Ze primérné vzroste

2,075krat rocné.
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Regresni primka u Indexu IN05
Tabulka 30: Charakteristika vyvoje Indexu INO5 pomoci regrese (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

Vybérovy primer x:

Vybérovy primér y:

Koeficient b1:

Koeficient b2:

Rovnice regresni piimky:

Predikce do dal$iho roku:

Podle vzorci pro vypocet koeficienti bl, b2 (vzorec 1.32), vybérovych priméri
(vzorec 1.33) a regresni ptimky (vzorec 1.34) byly vypocitany hodnoty v tabulce
(Tabulka 14). Tyto vypocty jsou soucasti piilohy.

Index INO5
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y =2,1864x + 4,59
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Graf 6: Vyrovnani Indexu INOS regresni ptimkou (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

3.1 Aplikace k bakalaiské praci

V soucasné dobé Obecni ufad Stiitez pouziva pro ucetnictvi a rozpocetnictvi software
od spole¢nosti Gordic s.r.o. s ndzzvem WinUCR. U tohoto software ale neni moznost
jednoduse a rychle zkontrolovat ekonomické ukazatele a jejich vyvoj do budoucna.
Z tohoto divodu byla vytvofena aplikace, pomoci které Ize tyto ukazatele jednoduse
vypocitat a taky predikovat jejich vyvoj do budoucna, tim padem i vyvoj celé

organizace z ekonomického hlediska.

Co se tyce vlastniho feSeni, je aplikace vytvofena v programu Microsoft Excel
V programovacim prostfedi Visual Basic. To znamend, ze pro vyuziti této aplikace je
potieba mit nainstalovany program Microsoft Excel, coz je na Obecnim tUrad¢ Stritez
samoziejmost. Jako cil jsem si stanovil vytvofit ,kalkulatku®“ pro vypocet
ekonomickych ukazateld, které pak pouZziji v bakalatské praci. Tato aplikace je soucasti

ptilohy.

Po spusténi souboru se objevi Gvodni list, ve kterém je aplikace popséana, jak

z funkéniho hlediska, tak z hlediska ovladani.

3] — BP_kalkulacka_ekonomicke_ukszatele - Microsoft Excel T — )
Domdi | Viofeni  Rozlofenistrinky  Vzorce  Data  Revize  Zobrazeni  Vyvojsi c@cd@ B
o o o | o = > ] | B 2 X Automatické shruti v
B £ Caibri AN = =ml ¥ Sizakmovttet Obecny - ﬁ ﬁ % ar j‘ || i ’;? ﬁ
e -3 @] vypinit - =
Viodit B 7 U- . M-A- EEE IFE Sloudit a zarovnat na stfed ~ 9% 000 | %0 09 Podminéné Formitovat Sty | Vioiit Odstranit Format Sefadita Najita
- u-id - = £ A28 |. 1o mitovini - jako tabulku = bunky |~ - v | & Vymazat~ filtrovat - vybrat ~
Schranka 1 pismo 5 Zarovnani % Cislo ) Styly Buriky Upravy
H9-0¢- 5
P32 = F

I»[lwrs

26 1
M 4 » ¥ Uvodni_list Ukazatele_zadluzenost! Ukazatele_likvid Ukazatele_rentab| Ukazatele_al Bankrotn_model Grafy_Ukazatele_zadluzenosti Grafy_ukazd|] 4 [ »

Piipraven | 73 | [Eom % -0 )

Obrazek 1: Uvodni list (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Vidime (Obrazek 1), ze v levé ¢asti uvodniho listu se nachazi popis aplikace a v pravé
casti popis prace s aplikaci. Uprostied je tlacitko na spusténi aplikace s nazvem
»Nastartuj Aplikaci!“. Toto tlacitko se nachédzi na kazdém listu pro pohodIng;si praci

S programem.

Obrazek 2: Tlacitko Zpét na Givodni list (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na kazdém listu se také nachazi tla¢itko ,,Zpét na Gvodni list“ (Obrazek 2), pomoci
kterého se uzivatel snadno dostane zpatky na uvodni list, pokud by se potfeboval vratit

k informacim o ovladani aplikace.

BP - ekonomické ukazatele - zakladni formular g

Obrazek 3: Zakladni formuléf (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Po kliknuti na tla¢itko ,,Nastartuj aplikaci!* se otevie zakladni formulaf (Obrazek 2),
pomoci kterého mame 3 moznosti vybéru: mizeme zvolit jedno z tlacitek ,,Vypocet

ekonomickych ukazatelti, ,,Grafy* a ,,Ukonci aplikaci!“.
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Rozhodovaci formular - okruhy vypoctu

Ukazatele rentability

Obrazek 4: Formular vypocet ekonomickych ukazatel (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pii vybéru tlacitka ,,Vypocet ekonomickych ukazateli se ndm otevie formulaf
(Obrazek 4), pomoci kterého jiz vybirame konkrétni ekonomicky ukazatel, ktery
chceme vypocitat. Dale se zde nachazi tlacitko ,,Zpét“ diky kterému se dostaneme

zpatky na zékladni formulaft.

47



Ukazatele zadluZenosti -: Q v - &

Obrazek 5: Formular ukazatele zadluzenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zde uz vidime formulaf (Obrazek 5), ktery se objevi po stisknuti tlacitka ,,Ukazatele
zadluzenosti“. Na obrazku vidime, ze jsou zde Ctyfi konkrétni ukazatele a vypocet se
provadi tak, ze zaddme hodnoty do poli¢ek nachézejicich se vlevo v kazdém sektoru
jednotlivych ukazatell. Po zadani vysledku stiskneme tladitko ,,Vypocitej a pod
nadpisem ,,Vysledna hodnota™ se objevi vysledek zaokrouhlen na 2 desetinna mista.
Jestlize mame vSechny vysledné hodnoty vypocitané, miZzeme kliknout na tlacitko
»Zapi§ vysledky!, které funguje tak, ze vysledky zapiSe na konkrétni list do tabulek
souvisejicich s konkrétnimi ukazateli. V tomto pfipad¢ by aplikace zapsala vysledky
do listu s nazvem ,,Ukazatele zadluzenosti“. Aplikace funguje tak, Ze vysledky zapisuje
do jednotlivych tabulek shora dolii do prvniho volného fadku a je koncipovana pro
vypocty na obdobi 5 let. Ideélni je si vZzdy vypocitat vysledky vSech ukazatelt pro urcity
rok a poté zapsat vysledky. Tlacitko ,,Zapi§ vysledky!* je oSetfeno tak, Ze pokud
nebudeme mit vSechny vysledné hodnoty na formulati vyplnény a budeme chtit zapsat
vysledky, vysko¢i ndm MsgBox se slovy: ,,Musite mit vypocitané vSechny hodnoty

pted zépisem vysledka!*
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Formulafe vSech ukazatelll obsazenych v aplikaci pracuji na stejném principu vypocti,
takZze neni nutné popisovat praci v dal§ich formuléafich konkrétnich ekonomickych

ukazatelu.

et ool ot———— S

Ukazatele rentability

Obrazek 6: Formulat s grafy (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na dalSim obrazku (Obrazek 5) vidime formulaf, ktery se objevi po stisknuti tlacitka
,arafy* v zakladnim formulafi. Je nutné, aby uzivatel vstupoval do sekce s grafy az

poté, co ma vyplnény tabulky s daty na jednotlivych listech, jinak by mu aplikace

samoziejme tvofila grafy prazdné.

Bankrotni modely ﬂ

Obrazek 7: Grafy — bankrotni modely (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Pokud klikneme naptiklad na tlacitko ,,Bankrotni modely*, objevi se nam dalsi
formulat, pomoci kterého uz pouhym kliknutim tvofime grafy. Kliknutim na tlacitko
SAltmantv  index (Z-skore) se nam vytvoii sloupcovy graf zdat v listu
,Bankrotni_modely* z tabulky s nazvem ,,Altmantv index (Z-skore)*. Graf se vytvoii
a presune na list s ndzvem ,,Grafy bankrotni modely*. Vedle tlacitek pro tvotreni grafu
je jesté dalsi tlacitko s ndzvem ,,Pfidat spojnici trendu!*. Toto tlacitko je opét oSetfeno
tak, Zze pokud jste prvni nevytvofili graf, vysko¢i MsgBox se slovy: ,,Nejdiive musite
vytvofit graf. Pokud je graf vytvofen, po stisku tlacitka ,,Pfidat spojnici trendu!* se
v grafu vytvoii spojnice trendu i s rovnici regresni piimky a do grafu se ptida taky

graficka predikce pro dalsi rok.

Bankrotni modely @
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0,000 -
2010 2011 2012 2013

Obrazek 8: Graf Altmantiv index (Z-skore) bez spojnice trendu (Zdroj: Vlastni

zpracovani)
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Obrazek 9: Graf Altmanlv index (Z-skére) se spojnici trendu (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

50



Na obrazcich (Obrazek 7, Obrazek 8) vidime rozdil vysledku aplikace podle pouziti
jednotlivych tlacitek, kde prvni obrdzek znazoriiuje pouziti pouze tladitka ,,Altmantv
index (Z-skore)“ a druhy znazoriuje vzhled grafu po kliknuti na tlacitko ,,Pfidat

spojnici trendu®.
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Obrazek 10: Zobrazeni vice grafli (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na obrazku (Obrazek 10) mizeme vidét, ze napiiklad u ukazatelii aktivity je potfeba
5 grafii. Aplikace je vytvorena tak, ze jednotlivé grafy se vytvareji vedle sebe a pod
sebou tak, aby se neptekryvaly. Je tedy nutné se v ptipadé vice vytvorenych grafi

posunout pojizdnym posuvnikem tak, abychom mohli vidét vSechny grafy.

Na tomto obrazku jde také vidét, Ze na kazdém listu se nachazi jiz dfive zmiflovana

tlacitka ,,Nastartuj Aplikaci!* a ,,Zpét na Gvodni list*.
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3.2 Sumarizace vysledkii a navrhy reSeni
Po vyhotoveni finan¢ni analyzy a aplikace regresni analyzy na urCité ukazatele je
mozno fici, ze Obecni ufad Stfitez ma u vétSiny ukazatel uspokojivé vysledky.

Organizaci nehrozi v budoucnu v zadném ptipadé bankrot, nebo vyrazné problémy.

Jako prvni byla provadéna analyza absolutnich ukazatell, kde nebyl zjistén nejmensi

problém a vysledné hodnoty jsou velice ptiznivé.

U analyzy rozdilovych ukazateld taktéz nebyl zjistén zadny zdsadni problém, pouze
u Cistych pohotovych prostiedkt v roce 2010, kde tyto prostiedky byly v minusovych
hodnotach, coz bylo zptsobeno investicemi v obci a v dalich letech uz je tento ukazatel

Vv poradku.

Ukazatele zadluZenosti dopadly ve vSech letech naprosto bezchybné. 1 Vjiz
zminovaném roce 2010 je celkova zadluzenost pouze 12,7%, coz i pfes investice je
pofad vynikajici vysledek. V tomto ohledu nema Obecni tfad Stfitez divod do

budoucna nic ménit nebo upravovat.

Co se tyce ukazatelli likvidity, tak jsou vysledky analyzy opét velice uspokojivé.
Ve vSech letech u vSech typl ukazatelt likvidity jsou vysledky velice pozitivni. Opét
pouze Vv roce 2010 a pouze u bézné likvidity (III. stupn€) je vysledek pod optimalni
hodnotou, ale to organizaci vilbec neohrozuje, jelikoz dale vidime, Ze jak ostatni roky,

tak predikce do budoucnosti vychazi ve velice dobrych hodnotach.

U bankrotnich modeld jsou vysledky analyzy opét vynikajici. V zadném
ze zkoumanych let se Obecni ufad StfiteZ nepfibliZil bankrotu a predikce do dalSich let

nam ukazuje, Ze v tomto ohledu neni diivod se obavat ani cokoliv ménit.

VSechny ukazatele nevySly, bohuZel, tak uspokojivé jak vySe zminéné. Ukazatele

rentability a ukazatele aktivity jsou na tom ve vSech letech Spatné.

Ukazatele rentability, kromé¢ rentability trzeb, vysly vSechny ve velice nizkych
hodnotach. Je jasné, Ze vysledky rentability u neziskové organizace nebudou nikdy
idedlni. Aby se v budoucnu ukazatele rentability zvysily, musela by organizace vyrazné

zvysit sviyj zisk, coz je u neziskové organizace neredlné a znamend to, ze na zlepSeni
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tohoto ukazatele neni mozné navrhnout funkéni feSeni a rentabilita se bude nadale

pohybovat v nizkych hodnotach.

Analyza ukazatelti aktivity vySla v nejméné pozitivnich hodnotach. U analyzy obratt
vySly velice nizké hodnoty u obou ukazatelt, jak u obratu aktiv, tak u obratu
dlouhodobého majetku. U doby obrati jsou hodnoty naopak pfili§ vysoké. Pozitivni
u dob obratil je ovSem ta skutecnost, ze doby obratu zavazka jsou dels$i nez doby obratu
pohledavek. Bohuzel ani u tohoto ukazatele neni ptili§ mozné navrhnout funk¢ni feseni,
a to ze stejn¢ho divodu jak u ukazatele rentability. I zde se pocita s trzbami, které jsou

velice nizké a diky tomu jsou ukazatele v tak Spatnych hodnotéch.

Vroce 2011 byl vobci ukonen projekt z Regionalniho opera¢niho programu
,,Revitalizace centra obce Stiitez“ za bezmala 4.2 milionu K¢. Z projektu byla, mimo
jiné, financovana i obnova mistniho parku. Projekt vSak neobsahoval nékteré dulezité
body. Naptiklad: vystavbu nového pddia na mistnim hiisti, ur€eného pro vystupujici
soubory, rovné€z se zapomnélo na vybudovani kvalitngj$iho stankového zazemi,
ze kterého byva zajistén prodej a obsluha veSkerych kulturnich a spolecenskych akci,
konanych v letnich mésicich pod Sirym nebem jak obci, tak i ostatnimi neziskovymi
sdruzenimi V obci puisobicimi. Pokud by obec uvazovala o podéani dalsi zZadosti o dotaci,
je nejdiive nutné majetkopravné dofesit pozemek, na kterych by nové stavby

v budoucnu mohly vyrist.

V tomto sméru jiz obec podnikla nékteré kroky a pozadala vlastnika pozemku o jeho
odprodej. Pokud dojde k pfevodu pozemku, mohla by obec zadat o poskytnuti
finan¢nich prostfedkli z vhodného dotacniho programu na dostavbu tohoto venkovniho

aredlu, ktery ma pro obyvatele obce pozitivni kulturné socialni dopad.

V soucasné dobé je pddium v katastrofalnim stavu a stankové vybaveni je naprosto
nedostatecné. Aby obec mohla pozadat o dotaci, potiebuje jak potvrzeni o bezdluznosti,
tak i potvrzeni z finanéniho ufadu. V soucasné dobé z pohledu finan¢niho stavu by pro
obec nebyl problém o dotaci pozadat. Je ale nejdfive nutné dofeSit jiz zminény
majetkopravni problém s pozemkem, na kterém se v soucasné dob¢ nachazi, coz je spise
otazka budoucnosti. Je proto nutné si jako obec udrZet pozitivni stav zadluzenosti

i do budoucna.
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ZAVER
Prace byla zaméfena na analyzu ekonomickych ukazatelti s pomoci statistickych metod.

Po vypocteni ekonomickych ukazatelii na né byly aplikovany ¢asové tfady a regresni

piimka, diky které bylo mozné vypocitat predikci do dalsiho obdobi.

Teoretickd ¢ast prace podrobné popisuje veskeré ekonomické ukazatele a statistické
metody, které byly pouzity pro vypocty ekonomickych ukazateli a naslednou aplikaci

statistickych metod.

V praktické ¢asti byly jiz jednotlivé ukazatele pocitany z ucetnich dat poskytnutych
Obecnim uUfadem Stiitez vV podobé rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Rozvahova data
pouzita v této praci jsou z obdobi let 2009-2013. Bohuzel v roce 2009 jesté obce nebyly
povinny zapisovat vynosy a naklady, takze vykaz zisku a ztraty byl poskytnut pouze
za obdobi 2010-2013. Dalsi soucasti praktické c¢asti bylo vyhotoveni aplikace
v prostfedi Excel Visual Basic. Aplikace je soucasti pifilohy prace a slouzi k vypoctu
jednotlivych ukazateli, vytvoreni grafii ze zapsanych dat a naslednému vyrovnani grafi

regresni piimkou.

Cela aplikace je popsdna v tfeti Casti prace, ktera se zabyva navrhy vlastnich feSeni.
Je zde popsana jak funkc¢nost, tak ovladani aplikace a také navrhy tykajici se vypoctl

ekonomickych ukazatelt.

Prace bude k dispozici Obecnimu ufadu StfiteZ a diky vytvofené aplikaci mize slouZit
I K praktickym 0c¢elim, protoze nabizi moznost propocitat si ekonomickou situaci
organizace. V¢&fim, ze bude pro organizaci pifinosem a pomuze ji udrZet si pozitivni

hodnoty ekonomickych ukazatelt i v dalSich letech.
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