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Abstrakt

Tato bakalaiska prace se zabyva zhodnocenim finan¢ni situace podniku a navrhy na jeji zlepSeni.
Analyzovanou spolecnosti jsou Vytahy, s.r.o., zabyvajici se montazi a servisem vytahovych
zatizeni. Zhodnoceni bude provedeno pomoci metod finan¢ni analyzy pomoci ucetnich vykaza
za obdobi 2019-2023. Bakalatskd prace se d€li do tfi hlavnich casti. V prvni kapitole jsou
vysvétleny teoretickd vychodiska prace. Poté nasleduje ¢ast praktickd, kde je pfedstavena zvolena
firma a provedena analyza. A v posledni kapitole jsou pfedstaveny navrhy na zlepSeni finan¢ni

situace, které vychazi z vysledk praktické ¢asti.
Kli¢ova slova

Finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, rentabilita, likvidita, ukazatele zadluZenosti,
ukazatele aktivity, PESTLE, Porteriv model péti sil, SWOT analyza, INOS5, index bonity,

Altmanuv model

Abstract

This bachelot's thesis deals with the evaluation of the company's financial situation and proposals
for its improvement. The analyzed company is Vytahy, s.r.o., which specializes in the assembly
and service of elevator equipment. The evaluation will be carried out using financial analysis
methods based on the accounting statements for the period 2019-2023. The thesis is divided into
three main parts. The first chapter explains the theoretical foundations of the work. This is
followed by the practical part, where the selected company is introduced and analyzed. Finally,
the last chapter presents proposals for improving the financial situation based on the results of the

practical part.
Key words

Financial analysis, balance sheet, income statement, profitability, liquidity, debt ratios, activitiy
ratios, PESTLE analysis, Porter’s five forces model, SWOT analysis, INOS, credit rating index,

Altman model
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UvVoD

Pro fizeni firmy je nutné provést komplexni finan¢ni analyzu vybraného podniku a na zakladé
ziskanych informaci poskytnout objektivni hodnoceni jeho finan¢niho zdravi a vykonnosti.
Finan¢ni analyza je nezbytnym nastrojem pro zhodnoceni ekonomické situace podniku a slouzi
jako podklad pro strategické rozhodovani manazeri, investory, véftitele a dalsi zainteresované
strany. Vybrany podnik, jehoz finan¢ni analyza bude v praci provedena, ptisobi v konkrétnim
sektoru a vykazuje specifické charakteristiky, které budou diikladné analyzovany. Tato prace se
zam¢éfi nejen na samotné vycisleni finan¢nich ukazateld, ale i na jejich interpretaci a porovnani s
primérnymi hodnotami v daném odvétvi. Vysledky této analyzy by mély ptispet k lepSimu
porozuméni financni situace podniku a poskytnout konkrétni doporuceni pro zlepSeni jeho

hospodareni a finan¢ni stability.

Tato prace se sklada z teoretické, praktické a navrhové casti. V teoretické ¢asti budou uvedeny
zakladni principy a metody finan¢ni analyzy podle odborné literatury, zatimco prakticka cast se
zaméfi na analyzu konkrétniho podniku a vyhodnoceni jeho finan¢ni situace. V posledni Casti
pfedstavim navrhy na zlepSeni, které by mohli pomoci firmé v nasledujicich letech jeho plisobeni

na trhu.

Pro moji bakalatrskou praci jsem zvolil spole¢nost Vytahy, s.r.0., kterd sidli ve Velkém Mezifici.
Tato firma se zabyva projekci, vyrobou, montdzi a servisem vytahii vSech druhl a nosnosti,
vysuvnych a posuvnych vrat, posuvnych bran a mostovych jetabl.. Pro dosaZeni cile prace je
vypracovavana finan¢ni analyza za obdobi 2019-2023. Hlavnim zdrojem dat pro finan¢ni analyzu
jsou vefejné dostupné vyrocni zpravy. Jako konkurencni spolecnost, se kterou budeme porovnavat
nase vysledky, jsem vybral spole¢nost Vymyslicky-Vytahy spol. s r.o., ktera sidli v Uherském
Hradisti.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem této bakalarské prace je provést hodnoceni financni situace spole¢nosti Vytahy, s.r.o. za
pouziti vybranych metod finan¢ni analyzy a nasledné navrhnout opatieni, kterd ptispé&ji k jejimu
zlepSeni. Analyza bude zamétfena na obdobi 2019 az 2023 a ziskané vysledky budou porovnany s
vysledky konkurence a primérnymi hodnotami v odvétvi. Data potfebna pro finan¢ni analyzu

budou Cerpana z vetrejné dostupnych ucetnich zavérek.
K dosazeni hlavniho cile je nutné postupovat podle téchto krok:

1. Stanoveni teoretickych zakladl podle odborné literatury.

2. Piedstaveni vybrané spole¢nosti a jeji konkurence.

3. Zhodnocené vnitiniho a vné&jSiho prostfedi pomoci Porterova modelu péti sil, SLEPTE a
shrnuti SWOT analyzou

4. Vypracovani finan¢ni analyzy a porovnani s konkuren¢ni firmou.

5. Formulace navrhu, které by mély pomoci ke zlepSeni finanéni situace vybraného podniku.

V této praci je vyuzita kombinace kvalitativnich (fundamentédlnich) a kvantitativnich
(technickych) metod. Kvalitativni metody budou aplikovany pii provadéni analyzy vnéjsiho
(SLEPTE analyza) a vnitfniho (Porteriv model péti sil) prostfedi a nasledného shrnuti v ramci
SWOT analyzy, kterd slouzi k identifikaci hrozeb, pftileZitosti, silnych a slabych stranek
vybraného podniku. Pro kvantitativni analyzu budou zvoleny ukazatele, které jsou nejvhodné;jsi

pro dany podnik a odvétvi, ve kterém ptlisobi.

V ramci této bakalarské prace budou pouzity rizné vyzkumné metody, které budou slouZzit k
ziskani informaci, analyze dat a formulovani zavért. Mezi zdkladni vyzkumné metody patii
dedukce, indukce, analyza dokumentti, komparace a predikce. Dedukce bude vyuZita k aplikaci
teoretickych vychodisek na konkrétni ukazatele financni analyzy. Naopak pomoci indukce
vyvodime obecné zavéry. Analyza dokumentl bude kli¢ovym krokem pfii ziskdvani dat pro
finan¢ni analyzu. Komparace bude pouZita pro porovnani finan¢nich ukazatel vybraného
podniku s konkurenci nebo primérnymi hodnotami v daném odvétvi. Predikce bude vyuzita k

odhadu budouci finan¢ni situace podniku podle ur¢itych podminek.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Nejprve si vyjasnime, co presn¢ finan¢ni analyza obnasi, a nasledn¢ se podivame na jeji konkrétni
ukazatele. V teoretické Casti se seznamime s riznymi metodami financni analyzy, které poté

aplikujeme v praktické casti.
1.1 Finanéni analyza

Finanéni analyza je kliCovym ndstrojem pro fizeni podniku. Diky ni miizeme zjistit aktualni
finan¢ni situaci firmy a piredpovédét jeji mozny budouci vyvoj. Vysledky analyzy nam umoziuji
identifikovat vzniklé problémy, ale také oblasti, kde podnik vzkvétd nebo naopak zaostava.

(Sedlagek, 2011, 5. 3)

Financni analyza poskytuje firmam cenné informace o jejich ziskovosti, efektivité spravy aktiv a
schopnosti v¢as splacet zavazky. Ziskané poznatky jsou kli€¢ové pro prognézu budouciho vyvoje
podniku a nabizeji zpétnou vazbu o jeho Uspé$nosti v riznych oblastech. Tyto informace jsou
dalezité nejen pro finan¢ni a strategické fizeni, ale také pro komunikaci s vlastniky a dalSimi
zainteresovanymi stranami, které maji s firmou finanéni nebo hospodaiské vazby. (Knapkova a

kol., 2017, . 17)

Finan¢ni analyzu lze rozdélit do tfi vzajemné propojenych fazi: nejprve se diagnostikuji hlavni
rysy finan¢ni situace, poté se provadi podrobnéjsi analyza pficin této situace, a nakonec se
identifikuji klicové faktory nezadouciho vyvoje a navrhuji se opatieni k jeho zajisténi.

(Dluhosova, 2021, s. 81)
1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivatelé financni analyzy zahrnuji pfedev§im management podniku, ktery potfebuje jeji
vysledky pro efektivni fizeni. Déle to jsou vlastnici, ktefi se zajimaji o vynosnost vloZeného

kapitalu, a vetitelé, kteti sleduji likviditu firmy. (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 11-12)

Mezi uzivatele finan¢ni analyzy patii krom€ manaZerti také mnoho dalSich subjekti, ktefi
pouzivaji informace dané spolecnosti pro dal$i rozhodovani. Délime je na interni 13 a externi

uZzivatele. Mezi ty interni patii zamé&stnanci, odborafi a manazefi. Do externich uZivatelli fadime
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investory, konkurenci, stat a jeho instituce, obchodni partnery, banky a ostatni véfitelé.

(Kislingerova, 2010, s. 48)
1.3 Zdroje finané¢ni analyzy

Pro efektivni finan¢ni analyzu je nezbytné mit kvalitni a komplexni vstupni informace. Hlavnim
zdrojem dat jsou ucetni vykazy. Dobrym doplikem je také vyro¢ni zprava, kterda poskytuje
informace o finan¢ni, majetkové a pfijmové situaci podniku majitelim, potenciadlnim investorim,

obchodnim partnerim, zadkazniktim a finan¢nim institucim. (Ruckova, 2015, s. 21-22)

Tyto zdroje lze rozdé€lit do dvou hlavnich kategorii podle jejich ptvodu: interni data z
podnikovych systéma (kalkulace, interni smérnice, statistické vykazy atd.) a externi data
(statistické roCenky, odborné literatura ¢i informace z kapitalového trhu atd.). (Kubickova,

Jindfichovska, 2015, s 17.)
1.3.1 Rozvaha

Rozvaha patii mezi zakladni Gcetni vykazy, protoze ostatni vykazy vychdzeji pravé z ni. Na jedné
stran¢ uvadi aktiva (stav majetku spolec¢nosti) a na druhé stran€ pasiva (zdroje kryti). Tyto strany

oznacujeme také jako majetkovou a finan¢ni strukturu. (DluhoSova, 2010, s. 52)
Zékladni bilan¢ni rovnice je popsana jako:
Aktiva = Pasiva

Vzorec ¢. 1: Bilan¢ni rovnice

(Dluhosova, 2010, s. 52)
Mezi zakladni slozky aktiv patfi dlouhodoby majetek, ktery se dale déli na nehmotny, hmotny a

finan¢ni, a kratkodobd obéznd aktiva. V aktivech se také zohlediiuje opotiebeni jednotlivych
polozek. Na strané pasiv se nachazi vlastni kapital, kde 1ze vidét, zda podnik dosahl zisku nebo

ztraty, a cizi zdroje, do nichz spadaji rezervy a zavazky. (BokSova, 2013, s. 88-93)
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Tabulka ¢. 1: Rozvaha

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Knapkova a kol., 2017, s. 23)

AKTIVA PASIVA
A. Dlouhodoby majetek A. Vlastni kapital
Dlouhodoby hmotny majetek Zakladni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Kapitalové fondy
Dlouhodoby finan¢ni majetek Rezervni fondy
VH minulych let
VH bézného uc. obdobi
B. Obézna aktiva B. Cizi zdroje
Zasoby Rezervy
Dlouhodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé pohledavky Kratkodobé zavazky
Kratkodoby finan¢ni majetek
Penézni prostredky
C. Casové rozliSeni C. Casové rozliSeni

1.3.2 Vykaz zisku a ztrat

Tento vykaz poskytuje piehled o ziskovosti podniku. Obsahuje vynosy, naklady a vysledkem je
hospodarsky vysledek. Vykaz ziski a ztrat (VZZ) mize byt sestaven bud’ podle druhového, nebo
ucelového ¢lenéni. Druhové Clenéni se zamétuje na jednotlivé kategorie nakladi, zatimco ucelove

¢lenéni se soustfedi na pficiny vzniku téchto nakladd. (Knapkova a kol., 2017, s. 40-41)
1.3.3 Vykaz o penéznich tocich (cash flow)

Vykaz cash flow je sestavovan, aby podnik mél ptehled o vSech penéZnich tocich, které do firmy
pfichazeji a odchézeji. Poskytuje diilezité informace o vSech piijmech a vydajich spolecnosti.
Udaje o penéznich tocich pochazeji z provozni, investi¢ni a finanéni &innosti. (Scholleova, 2017,

s. 27)

Provozni cash flow zahrnuje hlavni ziskové Cinnosti firmy a dal$i aktivity, které nepatii do
ostatnich dvou kategorii. Zaporné provozni cash flow opakované v né€kolika letech naznacuje

vazné problémy. Investicni cash flow ukazuje na potizeni nebo prodej dlouhodobého majetku,
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uveért ¢i pajcek. Zaporné investicni cash flow signalizuje investice do dlouhodobého majetku, coz
muze byt pozitivni znameni pro budoucnost. Posledni kategorie, cash flow z finan¢ni ¢innosti,
popisuje penézni pohyb zaméteny na zménu objemu vlastniho kapitalu a dlouhodobych zavazkd.
Kladné cash flow z finan¢ni ¢innosti naznacuje pfiliv penéz od vlastnikii nebo vétiteld do

spolecnosti. (Knapkova a kol., 2017, s. 53)

Tabulka ¢&. 2: Vykaz o penéZnich tocich

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ruckova 2015, s. 23)

Pocatecni stav penéznich prostiedka

Cisty zisk

+ odpisy

- prirastek pohledavek

- ptirtstek zasob

- ptirtistek kratkodobého finan¢niho majetku mimo penéz
+ ptirtistek kratkodobych zévazkl

PROVOZNI CF

investi¢ni pijmy
- investi¢ni vydaje

INVESTICNI CF

finan¢ni pfijmy
- financ¢ni vydaje
FINANCNI CF
CF CELKEM

Kone¢ny stav penéZnich prostiedku

1.4 Metody finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza se skldda ze dvou vziajemné propojenych Casti: fundamentéalni analyzy a
technické analyzy. Fundamentélni analyza, zndma také jako kvalitativni analyza, se zamétuje na
ekonomické a mimoekonomické faktory, které ovliviiuji podnik. Naopak technicka analyza

vyuziva statistické, matematické a algoritmické metody k hodnoceni finan¢niho zdravi firmy.
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Mezi metody fundamentélni analyzy mizeme zaradit:

e SWOT analyza

e BCG matice

e Metoda kritickych faktorti ispésnosti
e Argentiho model

e Metody analyzy portfolia
Mezi metody technické analyzy miizeme zatadit:

e Analyza absolutnich ukazateli
e Analyza rozdilovych ukazatelt
e Analyza pomérovych ukazateld

e Analyza soustav ukazatelt (Sedlacek, 2011, s. 7-10)
1.5 Analyza absolutnich ukazateli

Mezi absolutni ukazatele patii horizontalni analyza, kterd porovnava vyvoj jednotlivych polozek
v Casové fadé, a vertikalni analyza, jez provadi procentudlni rozbor jednotlivych slozek. Tyto

ukazatele slouzi k identifikaci trendt a jejich vyvoje. (Knapkova a kol., 2017, s. 71)
1.5.1 Horizontalni analyza

Pfi horizontédlni analyze se zamétujeme na vypocet absolutni a procentudlni zmény polozek v
ucetnich vykazech. Absolutni zména ukazuje, o kolik se dana polozka oproti ptedchozimu roku

zménila, zatimco procentudlni zména vyjadiuje, o kolik procent se polozka zvysila nebo sniZila.

v daném odvétvi. (Ruckova, 2021, s. 127)

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_,

Vzorec €. 2: Horizontalni analyza — absolutni zména

(Zdroj: Knapkova a kol., 2017, s. 71)
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(absolutni zména x 100)

Procentni zména =
ukazatel,_,

Vzorec ¢. 3: Horizontalni analyza — procentni zména
(Zdroj: Knapkova a kol., 2017, s. 71)

1.5.2 Vertikalni analyza

Vertikéalni analyza porovnava jednotlivé polozky ve vykazech s celkovymi aktivy a pasivy,
pricemz se provadi procentudlni rozbor. Tato metoda usnadiiuje porovnani vykazii s minulymi

obdobimi. (Rickova, 2021, s. 43)

polozka;
——X— x 100
polozka,

Vzorec €. 4: Vertikalni analyza
(Zdroj: Knapkova a kol., 2017, s. 71)

1.6 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyzu rozdilovych ukazatell Ize nazvat také ukazateli finan¢nich fondu. Tyto ukazatele slouzi
k posouzeni likvidity podniku, tedy jeho schopnosti splacet své zavazky. (Kubickova a

Jindfichovska, 2015, s. 97)
1.6.1 Cisty pracovni kapital

Tento ukazatel je zndmy také jako provozni kapital (working capital). Vypocitava se jako rozdil
mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Ma zasadni vliv na platebni schopnost

spole¢nosti. (Kislingerova, 2004, s. 67)
1. ManazZersky pftistup
CPK = 0b&7na aktiva — Kratkodobé zavazky

Vzorec & 5: CPK — manaZersky piistup
(Zdroj: Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 98)
2. Investorsky pfistup
CPK = Vlastni kapital + Dlouhodobé cizi zdroje — Stala aktiva

Vzorec & 6: CPK — investorsky piistup

(Zdroj: Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 98)
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1.6.2 Cisté pohotové prostiredky

Cisté pohotové prostiedky se ziskaji odettenim okamzité splatnych zavazkt od pohotovych
penéznich prostiedkil. Tento ukazatel slouzi k méfeni okamzité likvidity, tedy schopnosti podniku

uhradit prave splatné kratkodobé dluhy. (Knapkova a kol., 2017, s. 86)

CPP = pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky

Vzorec &. 7: Cisté pohotové prostiedky
(Zdroj: Knapkova a kol., 2017, s. 86)

1.6.3 Cisty penéZni majetek

Cisté pohotové prostiedky (CPM) jsou nékdy oznadovany také jako &isty penézné-pohledavkovy
fond. Pii vypoctu se zohlediuji pouze likvidni polozky, pficemz se vyfazuji zasoby, které jsou
nejméné likvidni. Pokud se navic vyfadi dlouhodobé pohledavky nebo jina aktiva s nizkou

likviditou, vypocet je piesnéjsi. (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015, s. 104)
CPM = Cisty pracovni kapital — Zasoby

Vzorec & 8: Cisty penéZni majetek
(Zdroj: Kubi¢kova, Jindtichovska, 2015, s. 104)

1.7 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou klicovym néstrojem finan¢ni analyzy a patii k nejb&ézné&jsim metodam
pro rychly piehled o financich spole¢nosti. Tyto ukazatele porovnavaji rizné polozky z rozvahy,
vykazu cash flow nebo vykazu zisku a ztraty. Vytvaii se tak Siroka Skala ukazatelli, pticemz
nejcastéji se vyuzivaji ukazatele likvidity, zadluZenosti, aktivity a rentability. (Knapkova a kol.,

2017, s. 87)
1.7.1 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadifuje schopnost podniku v€as plnit své kratkodobé zavazky. Pokud podnik nema
dostatek likvidnich aktiv, mize se dostat do platebni neschopnosti, coz muze v extrémnich
pfipadech vést aZz k ukonceni cinnosti. Naopak pfili§ vysoka likvidita miZe naznacovat
neefektivni vyuzivani finan¢nich prostfedkli, coZ mize negativné ovlivnit rentabilitu vlastniho

kapitalu. (Rackova, 2021, s. 54-55)
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1.7.1.1 Okamzita likvidita

Tento ukazatel je znamy také jako likvidita 1. stupné nebo cash ratio. Zohlednuje pouze ty
nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy, jako jsou napiiklad penize na bankovnich uctech nebo hotovost.

Idealni hodnota tohoto ukazatele by méla byt v rozmezi 0,2 az 0,5. (Ruckova, 2021, s. 60)

(Kratkodoby financni majetek + Penéini prostrekdy)

sith likvidita —
Okamzita likvidita Kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 9: Okamzita likvidita

(Zdroj: Knapkova a kol., 2017, s. 95)
1.7.1.2 Pohotova likvidita

Tento ukazatel je nazyvan likviditou druhého stupné. Je navrzen tak, aby eliminoval nevyhody
bézné likvidity tim, ze z obéznych aktiv vylucuje zasoby, které jsou povazovany za nejméné
likvidni. Doporucené hodnoty pro pohotovou likviditu se pohybuji mezi 1 a 1,5. (Sedlacek, 2011,
s. 67)

Vzorec €. 10: Pohotova likvidita
Pohotova likvidita = (0Obézna aktiva — Zasoby)/(Kratkodobé zavazky)
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 67)

1.7.1.3 BéZna likvidita

Tento ukazatel ukazuje, kolikrat jsou obéZna aktiva firmy vyss$i neZ jeji kratkodobé zavazky.
Doporucend hodnota by méla byt v rozmezi 1,8 az 2,5. AvS§ak v obdobich rychlého ristu mohou

tyto hodnoty naznacovat nadmérné zadrzovani majetku. (Scholleovéa, 2017, s. 178-179)
Béina likvidita = (0Obéina aktiva)/(Kratkodobé zavazky)

Vzorec ¢. 11: BéZna likvidita
(Zdroj: Knapkova a kol., 2017, s. 95)
1.7.2 Ukazatelé rentability

Rentabilita ukazuje, jak efektivné podnik dokdze generovat zisk ve vztahu k vyuZziti

investovaného kapitalu a vytvaret nové finan¢ni zdroje. (Rickova, 2015, s. 57)
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Na zaklad¢ typu pouzitého kapitalu se rozliSuji tyto ukazatele:

e ROA —rentability aktiv
¢ ROE - rentabilita vlastniho kapitalu
e ROS - rentability trzeb (DIluhoSova, 2021, s. 90)

Pti vypoctu ukazatell rentability se v Citateli pouziva zisk ve tfech riznych urovnich zdanéni:

e EBIT — zisk pted uhradou trokt a dani
e EBT — zisk pied zdanénim

e EAT — zisk po zdanéni (DluhoSova, 2021, s. 90)
1.7.2.1 Rentabilita aktiv

ROA (Return on Assets), n€kdy nazyvan také produkenti sila, je klicovym ukazatelem rentability.
Vyjadiuje pomér mezi ziskem a celkovymi aktivy, které jsou investovany do spolecnosti,

nezavisle na tom, zda jde o vlastni nebo cizi kapital. (Kislingerova, 2004, s. 72)

ROA = EBIT /Aktiva

Vzorec ¢. 12: Rentabilita aktiv

(Zdroj: Knapkova a kol., 2017, s. 101)
1.7.2.2 Rentabilita vlastniho kapitalu

ROE (Return on Equity) méfi ziskovost vlastniho kapitdlu. Pomaha vlastnikiim sledovat, zda

jejich investovany kapital generuje dostatecné vynosy. (Sedlacek, 2011, s. 57)
ROE = EAT/(Vlastni kapital)

Vzorec ¢. 13: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 57)
1.7.2.3 Rentabilita trzeb

ROS (Return on Sales) ukazuje, jak efektivné podnik dokaze generovat zisk vzhledem k
dosaZzenym trzbam. Vyjadfuje, kolik zisku pfipadd na kazdou korunu trzeb. Tento ukazatel
zobrazuje pomér mezi ziskem a trzbami. Cim vy33i je hodnota tohoto ukazatele, tim je spoleénost

produktivngjsi. (Kubickova, Jindtichovska, 2015, s. 127)
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ROS = EAT /Triby

Vzorec ¢. 14: Rentabilita trzeb
(Zdroj: Dluhosova, 2021, s. 91)
1.7.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méii efektivitu, s jakou podnik vyuziva sva aktiva. Pokud ma firma pfilis
mnoho aktiv, nez je nezbytné, vznikaji nadbytecné naklady, coz vede ke snizeni zisku. Naopak,
pokud podnik nema dostatek aktiv, mize ztratit ptilezitosti k dosazeni potencialnich vynosu.

(Sedlacek, 2011, s. 60)
Ukazatele aktivity 1ze délit na dva typy:

e poctem obratd

e dobou obratu (Scholleova, 2017, s. 185)
1.7.3.1 Obrat celkovych aktiv

Obrat aktiv je komplexni ukazatel, ktery hodnoti efektivnost vyuZivani celkovych aktiv podniku.
Ukazuje, kolikrat se vSechna aktiva obrati béhem urcitého obdobi. Pokud nebereme v uvahu

specifika sektoru, mél by tento ukazatel dosahovat hodnoty 1. (Kislingerova, 2004, s. 82)

Obrat aktiv = Triby/(Aktiva celkem)

Vzorec €. 15: Obrat aktiv
(Zdroj: Kislingerova, 2004, s. 82)
1.7.3.2 Obrat zasob

Tento ukazatel ndm ukazuje, kolikrat se zasoby béhem jednoho roku pfeméni na jinou formu
obézného majetku, a to od prodeje hotovych vyrobkl az po ndkup novych zasob. (Scholleova,

2017, s. 180)

Obrat zasob = Trzby/Zasoby

Vzorec €. 16: Obrat zasob

(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 180)
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1.7.3.3 Dobra obratu zasob

Doba obratu zasob ukazuje, jak dlouho trva proces pfemény penéznich prostfedka na vyrobky a
zbozi a jejich nasledné zpétné prevedeni na penize. Tento ukazatel je klicovy pro hodnoceni
efektivity podnikani a je vhodné ho porovnat s primérnou dobou v daném odvétvi. (Knapkova a

kol., 2017, s. 108)

Doba obratu zasob = Zasoby/Trzby X 360

Vzorec ¢. 17: Doba obratu zasob

(Zdroj: Knéapkova a kol., 2017, s. 108)
1.7.3.4 Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vyjadfuje dobu, po kterou je kapital vazan ve formé pohledavek. Tento
ukazatel se pocita jako podil primérného stavu pohledavek a primérnych dennich trzeb. Je
dualezity, protoze ukazuje, jak dlouho musi spole¢nost ¢ekat na platby od svych zdkaznikii po

dokonceni prodeje. (Knapkové a kol., 2017, s. 108)

Doba obratu pohledavek = Pohledavky/Trzby X 360

Vzorec ¢. 18: Doba obratu pohledavek

(Zdroj: Dluhogova, 2021, s. 97)

1.7.3.5 Doba obratu zavazka

Doba obratu zavazkl udava, jak dlouho firmé trva splatit své zdvazky. Obecné by méla byt doba
obratu pohledavek krat$i neZ doba obratu zavazki, coZ znamend, Ze firma by méla rychleji
ziskavat penize od zakazniki, nez kolik ¢asu potiebuje na thradu svych dluhi. (Rickova, 2021,

s.76)

Doba obratu zavazkt = Zavazky/Triby X 360

Vzorec ¢. 19: Doba obratu zavazki
(Zdroj: Rackova, 2021, s. 76)
1.7.4 Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji pomér mezi financovanim podniku cizim kapitdlem a vlastnim

kapitdlem nebo jeho slozkami. Tyto ukazatele, znamé jako ukazatele fizeni dluhu ukazuyi, jaka
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¢ast majetku podniku je financovana cizimi zdroji. Nejvice se o n¢ zajimaji investofi a
poskytovatel¢ dlouhodobych tuvért, ktefi hodnoti riziko spojené s financovanim podniku.

(Sedlacek, 2011, s. 63)
1.7.4.1 Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost je klicovym ukazatelem zadluzenosti podniku. Doporucena hodnota se
pohybuje mezi 30 a 60 %. Pti hodnoceni celkové zadluzenosti je vSak dulezité brat v ivahu
specifika daného odvétvi, protoze idedlni hodnoty se mohou v rtiznych odvétvich lisit. (Knapkova

akol., 2017, s. 87)

Celkova zadluzenost = (Cizi zdroje)/(Aktiva celkem)

Vzorec ¢. 20: Celkova zadluZenost

(Zdroj: Knapkova a kol., 2017, s. 88)

1.7.4.2 Mira zadluZenosti

Mira zadluzenosti vyjadiuje pomér mezi cizim a vlastnim kapitalem podniku. Tento ukazatel je
zasadni zejména pro banky, které jej pouzivaji pii rozhodovani o poskytnuti uvéru. Dulezité je
sledovat, jak se podil cizich zdroji ve firmé vyviji, zda roste, nebo klesd v pribéhu casu.

(Knapkové a kol., 2017, s. 89)

Mira zadluzenosti = (Cizi zdroje)/(Vlastni kapital)

Vzorec ¢. 21: Mira zadluZenosti

(Zdroj: Knapkova a kol., 2017, s. 89)

1.7.4.3 Koeficient samofinancovani

Tento ukazatel ukazuje procentudlni podil vlastnich zdrojii na celkovém objemu zdrojii podniku.
Je to doplikovy ukazatel celkové zadluzenosti. Pokud se sectou hodnoty celkové zadluzenosti a

tohoto ukazatele, vysledkem by mélo byt 100 %. (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 142-143)

Koeficient samofinancovani = (Vlastni kapital)/(Celkova aktiva)

Vzorec €. 22: Koeficient financovani

(Zdroj: Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 143)
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1.7.4.4 Urokové kryti

Urokové kryti ukazuje schopnost podniku splacet troky z dluhii na zakladé jeho ziskovosti. Tento
ukazatel méfi, jak dobfe podnik pokryva své urokové naklady z dosazeného zisku. Doporucena
hodnota urokového kryti byva obvykle vyssi nez 5, coz naznacuje dostate¢nou schopnost podniku

splacet uroky. (Knapkova a kol., 2017, s. 90)

Urokové kryti = EBIT/(Nakladové troky)

Vzorec & 23: Urokové kryti
(Zdroj: Knapkova a kol., 2017, s. 89)

1.7.5 Provozni ukazatelé

Provozni ukazatele, n¢kdy nazyvané také vyrobni ukazatele, se zamé&fuji na interni fizeni podniku.
Tyto ukazatele poméhaji vedeni podniku analyzovat a sledovat vyvoj klicovych ¢innosti a procesti

v ramci organizace. (Sedlacek, 2011, s. 71)

1.7.5.1 Nakladovost vynosi

Tento ukazatel vyjadiuje, jak je podnik zatiZen celkovymi néklady. V idedlnim piipadé by mél
tento ukazatel v delSim Casovém horizontu klesat, coZ znamena zlepSeni efektivity a sniZzovani

nakladové zatéZe podniku. (Sedlacek, 2011, s. 71)

Nakladovost vykoni = Naklady/Vynosy

Vzorec ¢. 24: Nakladovost vykonii
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 71)
1.7.5.2 Produktivita prace z pridané hodnoty
Produktivita z ptidané hodnoty ukazuje, kolik pfidané hodnoty vytvofi primérné jeden
zaméstnanec podniku. Tento ukazatel pomaha hodnotit efektivitu prace v ramci spolecnosti.

(Scholleova, 2017, s. 186)

Produktivita prace z ptidané hodnoty = (Pridana hodnota)/(Pocet zaméstnancii)

Vzorec €. 25: Produktivita z pridané hodnoty

(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 186)
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1.7.5.3 Materialova narocnost vynosi

Materidlova narocnost vynost ukazuje, do jaké miry jsou vynosy podniku ovlivnény néklady na
spotfebované materidly a energie. Niz$i hodnota tohoto ukazatele je lepsi, protoze naznacuje, ze

podnik dokaze generovat vyssi vynosy pfi nizsich ndkladech na vstupy. (Sedlacek, 2011, s. 71)

Materidlova narocnost vynost = (Spotieba materialu a energie )/Vynosy

Vzorec ¢. 26: Materialova naro¢nost vynosi
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 71)
1.7.5.4 Mzdova produktivita

Mzdova produktivita ukazuje, kolik vynost se vytvoii na kazdou vyplacenou korunu mzdy. Tento
ukazatel by m¢l idedln¢ rist, coz znamena, Ze se s kazdou investovanou korunou do mezd vytvaii
vice vynost. Kdyz namisto vynost pouzijeme piidanou hodnotu, odstranime tak vliv nékladii na
suroviny, energie i sluzby, a ziskdme tak ¢ist&j$i obraz efektivity vyuziti pracovni sily. (Sedlacek,

2011, s. 71)

Pridani hodnota
Mzdy

Mzdova produktivita =

Vzorec €. 27: Mzdova produktivita
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 71)

1.8 Analyza soustav ukazatela

Soustavy ukazateld byly vyvinuty za Gcelem vytvofeni modelu pomérovych ukazatell, ktery by
umoznil komplexni hodnoceni ekonomické a finan¢ni situace podniku, nebo pomohl pifedpoveédét
jeho budouci vyvoj. Tyto soustavy maji ale omezenou vypovidaci hodnotu, a proto se nejcastéji

pouzivaji k rychlému porovnani riznych podnikt. (Ruckova, 2021, s. 86)
Soustavy ukazatell se rozdéluji na dvé podskupiny:

e Bankrotni modely — informuji o moZnosti zbankrotovani podniku

¢ Bonitni modely — informuji o tom, zda je podnik finanéné zdravi (Scholleova, 2017, s. 191)
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1.8.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely slouzi k hodnoceni pravdépodobnosti rizika bankrotu podniku v blizké
budoucnosti. Tyto modely obvykle vychazeji z ptedpokladu, ze podnik Celi problémim s
likviditou, nizkym cistym pracovnim kapitdlem a nedostateCnou rentabilitou investovaného
kapitalu. K nejzndméjSim bankrotnim modelim patii napiiklad Altmantv model (Z-skore),

indexy IN nebo Taffleriiv model. (Knépkova a kol., 2017, s. 132)
1.8.1.1 Altmaniiv model (Z-skore)

Altmantv index finanéniho zdravi je zaloZen na vypoétu globalnich indexii a v Ceské republice
je oblibeny pro svou jednoduchost vypocétu. Tento model spoc¢iva v souctu hodnot péti bézné
pouzivanych pomérovych ukazateld, kterym jsou pfitazeny riizné vahy, pti¢emz nejveétsi vahu ma

rentabilita celkového kapitalu. (Ruckova, 2015, s. 78)

Pokud je hodnota ukazatele vyssi nez 2,99, podnik vykazuje finan¢ni stabilitu. Pfi hodnotach mezi
1,81 a 2,99 se podnik nachazi v tzv. Sed¢ zoné, a pokud je hodnota nizsi nez 1,81, podnik celi

riziku bankrotu. (Knapkova a kol., 2017, s. 132)

Z = 0,717 x X1 + 0,847 x X2 + 3,107 x X3 + 0,420 x X4 + 0,998 x X5

Vzorec €. 28: Altmaniv model
(Zdroj: Knapkova a kol., 2017, s. 132)
Kde:

X1 = ¢isty pracovni kapital / aktiva,

X2 =nerozd¢lené zisky / aktiva,

X3 = EBIT/ aktiva,

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje,

X5 = trzby / aktiva. (Knapkova a kol., 2017, s. 132)
1.8.1.2 Index IN

Index INOS5 byl v roce 2005 vyvinut Inkou a [Ivanem Neumaierovymi jako modifikace predchozich

indexti IN95 a IN99. Ekonomy je tento index povazovan za nejvhodnéjsi pro hodnoceni ¢eskych
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podnikl. Kromé predikce finan¢nich problému se INO5 zamétuje i na schopnost podniku vytvaret

hodnotu pro své vlastniky. (Kubickova, Jindtichovska, 2015, s. 233)

Pokud je ukazatel nizsi nez 0,9, spolecnost se blizi bankrotu. Pokud se vysledek pohybuje mezi
0,9 a 1,6, nachdzi se v Sedé zoné. Pti hodnoté vyssi nez 1,6 spolecnost vytvaii hodnotu.

(Scholleova, 2017, s. 193)

INO5 =0,13 X X1+ 0,04 x X2+ 3,97 x X3+ 0,21 x X4 + 0,09 X X5

Vzorec ¢. 29: Index INO5

(Zdroj: Kubic¢kova, Jindtichovska, 2015, s. 234)
Kde:

X1 = celkova aktiva / cizi zdroje,

X2 = EBIT / ndkladové uroky,

X3 =EBIT / aktiva,

X4 = celkové vynosy / aktiva,

X5 = obézna aktiva / kratkodobé zadvazky a véry. (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 234)
1.8.2 Bonitni modely

Bonitni modely se zamé&fuji na finan¢ni kondici podniku a jejich cilem je urcit, zda firma patii
mezi stabilni, nebo problematické podniky. Tyto modely umoziiuji porovnat danou spolecnost s

ostatnimi firmami v daném odvétvi. (Riackova, 2011, s. 72)

Mezi ptiklady téchto modelll patii napiiklad Index Bonity, Tamariho model nebo Kralickliv
Quicktest (Knapkova a kol., 2017, s. 132).

1.8.2.1 Index bonity

Sklada se ze Sesti ukazatela a je vyuzivan pfedevSim v némecky mluvicich zemich. (Sedlacek,

2011, s. 109)

IB=15x%xX1+008x X2+ 10 x X3 +5 Xx X4 + 03 x X5+ 0,1 X X6

Vzorec €. 30: Index bonity

(Zdroj: Kubickova, Jindtichovska, 2015, s. 243)
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Kde:

X1 = cash flow / cizi zdroje,

X2 = celkové aktiva / cizi zdroje,

X3 = zisk pted zdanénim / celkova aktiva,

X4 = zisk pted zdanénim / celkové vykony,
X5 = zasoby / celkové vykony,

X6 = celkové vykony / celkova aktiva. (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 243)
Kdyz index bonity vyjde:

IB < -2, tak extrémné Spatna finan¢ni situace,
-2 <IB < -1, tak velmi Spatna finan¢ni situace,
-1 <1IB <0, tak $patna finan¢ni situace,

0 <IB <1, Ize ocekavat urcité problémy,

1 <1IB <2, tak dobra finan¢ni situace,

2 < 1B < 3, tak velmi dobra financni situace,

IB > 3, tak extrémn¢ dobra financni situace. (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 244)
1.9 SLEPTE analyza

SLEPTE analyza se pouziva k hodnoceni vnéjsich faktort, které ovliviiuji organizaci a mohou v
budoucnu ptedstavovat hrozby nebo pftileZitosti. Tato analyza je také ndstrojem pro planovani

strategickych krokil a rozvoje organizace. (Grasseova a kol., 2012, s. 178-179)
Vnéjsi faktory se d€li do nasledujicich kategorii:

e socialni — socialni a kulturni zmény, jako je geografické rozloZeni obyvatelstva,

veékova struktura, nezaméstnanost, Zivotni troven atd.,
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e legislativni — vlivy pravnich predpisi na narodni, mezinarodni a evropské urovni,
vcetn¢ danovych zakoni, obchodniho prava, ekologickych ptredpisti, autorskych prav,
soudnich systémi atd.,

e ckonomické — faktory ovlivitujici ekonomiku, jako jsou mira inflace, HDP, tirokové
sazby, ménovy kurz, cla atd.,

e politické — politické vlivy, jako jsou zékony, forma vlady, urady, mezindrodni konflikty
atd.,

e technologické — vlivy technologického pokroku, jako jsou vyzkumné iniciativy,
inovace, zastaravani technologii atd.,

e ckologické/environmentalni — faktory spojené s zivotnim prostiedim, jako jsou
klimatické zmény, globalni oteplovani, ochrana piirodnich zdrojt, udrzitelnost atd.

(Grasseova a kol., 2012, s. 178-179)
1.10 Porteriiv model péti sil

Porteriv. model péti sil, podle Vachala a Vochozky (2013), je nastroj pro analyzu
konkurenceschopnosti v odvétvi a zkouma pét klicovych faktort, které ovliviuji silu konkurence
v daném trhu. Tento model poméaha firmam pochopit, jaké faktory je tfeba brat v tivahu pii

formulovéani obchodni strategie.
Pét sil v modelu je nasledujicich:

e hrozba novych konkurentd,
e vyjednavaci sila dodavateld,
e vyjednavaci sila odbérateld,
e hrozba substituti,

¢ intenzita konkurence mezi existujicimi firmami. (Vachal, Vochozka, 2013, s. 404—407)
1.11 SWOT analyza

Nastroj pro strategické planovani, ktery slouzi k analyze vnitinich a vnéjSich faktort ovliviujicich
organizaci. Poméha identifikovat silné a slabé stranky firmy, stejné jako ptileZitosti a hrozby z

vné&jsiho prostredi. (Kalouda, 2017, s. 105-107)

SWOT analyza se déli na Ctyfi zakladni oblasti:
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silné stranky (strengths),
slabé stranky (weaknesses),
prilezitosti (opportunities),

hrozby (threats). (Kalouda, 2017, s. 105-107)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Ve druhé¢ casti bakaléaiské prace bude pfedstavena spole¢nost Vytahy, s.r.0. Zhodnotim jeji vnéjsi

a vnitini prostfedi a poté provedeme finan¢ni analyzu vychazejici z teoretickych poznatkii za

obdobi 2019-2023. Zaroven poméfime vysledky firmy Vytahy, s.r.o. s nejvétSim konkurentem,

kterym je spole¢nost Vymyslicky — Vytahy spol. s r.o.

2.1 Predstaveni spoleCnosti

V této kapitole se budeme vénovat zdkladnim informacim spole¢nosti Vytahy. Poté si predstavime

jeji historii a hlavni oblast podnikani.

2.1.1 Zakladni iidaje o analyzované spole¢nosti

Nazev:

Pravni forma:
Datum vzniku:
Spisova znacka:
Sidlo:

1CO:

Zakladni kapital:

Vytahy, s.r.o.

Spolecnost s ru¢enim omezenym

27. btezna 1992

C 5254 vedena u Krajského soudu v Brné

46342354
600 000 K¢

VY T/\HY

Obrazek ¢. 1: Logo spolecnosti Vytahy, s.r.o.
(Zdroj: Vytahy, 2025)

33



2.1.2 Popis spole¢nosti

Vytahy, s.r.0. je ¢eska firma s dlouholetou tradici, ktera sidli ve Velkém MezitiCi. Tato spolecnost
zamestnava okolo 140 pracovnikil. Zabyva se projekci, vyrobou, montazi a servisem vytaht vSech
druhil a nosnosti, vysuvnych a posuvnych vrat, posuvnych bran a mostovych jetabl. Spole¢nost
ma kapitdlovou ucast ve spolecnostech TREBILIFT, s.r.o., Tiebi¢, BRNOLIFT s.r.0., Brno,
DOSNA spol. s.1.0., Praha, VYTAHY BRNO s.r.0., Brno, VYTAHY VYCHOD s.r.0., Presov, SR
a VM INVEST LTD, Gruzie. Spolecnost ma 7 spole¢niki, kterymi jsou Ing. Viktor Sobotka,
Lubos$ Minatik, Jan Pavelec, Bc. Tereza Ji¢inska, Oldtich Kutfec, Martin Krej¢i a Stanislav Krej¢i.
VSsichni kromé poslednich dvou jmenovanych maji obchodni podil 16,67 %. Pouze Martin Krej¢i

a Stanislav Krej¢i si tento podil déli a maji tedy 8,335 %. (Vytahy, 2025)
2.1.3 Historie

Vyroba a instalace vytahti ve Velkém Mezifi¢i byla zahajena jiz v roce 1957 a za vice nez pul
stoleti se stala jednim z tradi¢nich primyslovych odvétvi ve mésté. Plivodné byla umisténa v
byvalém Podhradském mlyné, ktery tehdy slouzil jako strojirna a byl vyvlastnén ptivodnimu

majiteli. (Vytahy, 2025)

Béhem let provoz nékolikrat zménil majitele 1 ndzev. Pocatkem roku 1992 byla budova v restituci
navracena puvodnimu vlastnikovi, zatimco zbytek podniku prosel privatizaci a stal se zékladem
nové vzniklé spole¢nosti Vytahy, s.r.o. Firma zpoc¢atku sidlila v pronajatych prostorach stavebni
spolecnosti PKS na Ttebi¢ské ulici, kde plisobila po dobu péti let. Diky dynamickému rozvoji,
kdy pocet zaméstnanct vzrostl z ptivodnich 60 na 160, padlo rozhodnuti o vybudovani nového
sidla. Spole¢nost zakoupila rozestavény rybaisky aredl na ulici Vrchoveckd, ktery nasledné

upravila a dokoncila. Vystavba byla dokoncena v roce 1997. (Vytahy, 2025)

S postupem Casu firma rozsitila své portfolio sluzeb. K ptivodni vyrob¢, montdzi a servisu vytahii
a prumyslovych vrat pfidala také vyrobu mostovych jefabtli, gardZovych vrat a posuvnych bran.
Dulezitym krokem bylo rovnéZ otevieni prodejny hutnich materidlli, kterd nabizi i sluzby jako

déleni, ohybani ¢i svafovani zakoupeného materialu. (Vytahy, 2025)

Od roku 1991 se na cCeském trhu prosazovaly nadnarodni spolecnosti, coZ zvysilo konkurenci v
oblasti vytahové techniky. Firma Vytahy, s.r.0. se profiluje pfedev§im jako vyrobni spolecnost a

postupné se stala nejvétSim Ceskym vyrobcem vytahii v domacim vlastnictvi. (Vytahy, 2025)
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2.1.4 Predmét podnikani

e vyroba, montdz, generalni opravy a rekonstrukce a provadéni reviznich zkousSek
vyhrazenych zdvihacich zatizeni

e projektova Cinnost v investi¢ni vystavbe

e zadmecnictvi

e nakup zbozi za Gcelem jeho dal$iho prodeje a prodej, kromé zbozi vyhrazeného zdkonem ¢.
455/1991 Sb. o zivnostenském podnikéni

e prace mechaniza¢nimi prostfedky, silnicni motorova doprava (Vytahy, 2025)
2.2 Konkurenc¢ni spolecnosti
Vymyslicky — Vytahy

Vymyslicky — Vytahy se zabyva vyvojem a vyrobou modernich vytahovych systémii. Zaméiuje
se na inovativni feSeni s diirazem na bezpec¢nost, efektivitu a usporu energie, pfi¢emz integruje
chytré technologie pro optimalizaci provozu. Diky kvalité a neustdlému vyvoji patii mezi ptedni

firmy v oblasti vertikalni dopravy. Od roku 2003 sidli v Uherském Hradisti. (Vymyslicky, 2025)

Nizev: VYMYSLICKY — VYTARY, spol. s r.o.

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Datum vzniku: 27. prosince 1991

Spisova znacka: C 4030 vedena u Krajského soudu v Brné

Sidlo: Pivovarska 542, JaroSov, 686 01 Uherské Hradisté
1CO: 44962185

Zakladni kapital: 3 600 000 K¢

Vymyslicky

Obrizek ¢. 2: Logo spolecnosti Vymyslicky Vytahy
(Zdroj: Vymyslicky, 2025)
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Schindler CZ, a.s.

Schindler CZ, a.s. je dcefinou spole¢nosti mezinarodniho koncernu Schindler s centralou ve
Svycarsku. Spole¢nost Schindler CZ, a.s., sidlici v Praze, ptisobi na &eském trhu jiz od roku 1993
a po celou dobu si vybudovala postaveni lidra v oboru. Firma je zndma nejen diky dodavkam

vytahil a eskalatord, ale také pro svou excelentni naslednou servisni podporu. (Schindler, 2025)

Schindler

Obrazek ¢. 3: Logo spolecnosti Schindler

(Zdroj: Schindler, 2025)
KONE, a.s.

Spolecnost KONE se sidlem v Praze ptisobi jako lokalni reprezentant globalni znacky, ktera je
znama svou kvalitou a inovacemi v oblasti vertikalni dopravy. Diky modernim technologiim,
diirazu na energetickou efektivitu a udrzitelnost nabizi feSeni $itd na miru potfebam ceskych
zakaznikd. KONE Praha se specializuje na dodavky, instalace a udrzbu vytahti a eskalatort,
pricemz klade velky diraz na bezpecnost a spolehlivost svych produktt. Diky profesionalnimu

servisu a rychlé reakci na technické pozadavky si firma udrzuje dlouhodobé¢ a stabilni vztahy se

svymi klienty. (KONE, 2025)

Obrazek ¢. 4: Logo spolecnosti KONE

(Zdroj: KONE, 2025)
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2.3 Porterova analyza

V této Casti provedeme analyzu vnitiniho prostfedi firmy Vytahy pomoci Porterova modelu péti

sil.
2.3.1 Stavajici konkurence

Trh s vytahy ovladaji globalni hraci jako Otis, Schindler, KONE a Thyssenkrupp. Spolecnost
Vytahy se musi umistovat v tomto konkuren¢nim prosttedi, ackoliv mize vyuzivat své regionalni
specifikum nebo specializaci. V nékterych segmentech trhu mtize dochazet k cenové soutézi, kdy
se spoleCnosti snazi ziskat zdkazniky prostiednictvim vyhodnéjSich nabidek nebo lepSich
servisnich sluzeb. Konkurence se rovnéz odehrava v oblasti poprodejniho servisu a tdrzby, coz
muze byt diferencidtorem v oc¢ich zdkaznikli. V této oblasti maji navrch ¢eské firmy, jelikoz

nadnarodni spolecnosti maji trochu odlisné komponenty, které jsou drazsi na udrzbu a servis.
2.3.2 Vstup nové konkurence

Pro vstup do tohoto segmentu jsou nezbytné zna¢né investice do technologii, vyroby a certifikaci,
coz snizuje pocet novych konkurentl. Pfisné normy a bezpecnostni pozadavky zvySuji bariéry
vstupu, jelikoz novi hra€i musi projit slozitymi schvalovacimi procesy. Spolecnost Vytahy si
buduje konkurencni vyhodu diky dlouhodobym zkuSenostem a odbornosti, coz je pro novacky

tézko dosazitelné.
2.3.3 Vliv dodavatela

Vyrobni proces zahrnuje pouZiti specializovanych dili, jako jsou motory, fidici systémy a
bezpecnostni prvky. Dodavatelé téchto komponentl maji siln€j$i vyjednavaci pozici, protoZe na
trhu existuje jen n€kolik dodavateld téchto klicovych soucastek. Spolecnost Vytahy snizuje dopad
této sily navazanim dlouhodobych partnerstvi s dodavateli a vyjedndvanim vyhodnych podminek.
VétsSinu komponentt si firma snazi vyrabét sama, ale na dvete, vytahové stroje a elektricka fizeni
ma svoje dodavatele. Automatické dvere dovéazi z Italie firma Wyttur, kterd ma vyrobu ve
Spanélsku. Na ruéni dvefe vyuZivé spolenost Vytahy firmu Kovotinvest ze Stafechovic a Strojan
z Lazni Bohdanec¢. Elektrické fizeni dovazi spole¢nost Rozvadéce Vsetin a Betakontrol z Brna.
Vytahové stroje, at’ uz prevodové nebo bezptevodové, jsou dovazeny také z Italie, a to firmou

Alberto Sassi.
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2.3.4 Vliv odbératelu

Zékazniky jsou Casto developefi, spravcovskeé spolenosti nebo statni instituce, ktetfi objednéavaji
vytahy pro vétsi projekty a maji moznost vyjednavat o cenach a podminkach. Prestoze jsou
zakaznici citlivi na cenu, kli¢ovym faktorem je bezpecnost a spolehlivost zafizeni, coz dava firmé
prilezitost ospravedlnit vy$$i ceny za kvalitni produkty. Navazani dlouhodobych vztaht
prostiednictvim servisnich smluv zajist'uje stabilni pfijem a snizuje tlak na Casté cenové slevy.
Spolecnost Vytahy vyrobi zhruba 500 vytahti roné€ a polovina z nich mifi az na Slovensko.
Liftservice Levice odebira asi 100 vytahti a TT vytahy Trnava zhruba 30 vytaht. Dalsi vytahy
putuji do dcefinych spolecnosti, konkrétné asi 40-50 k Vytahtim Brno a asi 80 do Trebiliftu.
Vsechny tyto spolecnosti si vytahy nasledovné servisuji sami. Dalsi partneti jsou bytova druzstva

Byttern a OSBD Zilina, u kterych si vytahy servisuje samotna firma Vytahy.
2.3.5 Substitu¢ni produkty

V ur¢itych ptipadech mohou zakaznici zvolit eskalatory, dopravni schodisté nebo jiné inovativni
feSeni, avSak tyto moznosti Casto nespliuji pozadavky na kapacitu a komfort, zejména ve
vysokopodlaznich budovéach. Nové stavebni koncepce mohou vést k alternativam, ale vytahy
zUstavaji nezbytnou soucasti vétSiny modernich objektl. Piestoze substituty existuji, jejich

schopnost nahradit tradi¢ni vytahy je v souCasnosti omezena.

2.4 PESTLE analyza

Nyni zhodnotime vnéjsi prostiedi spolecnosti Vytahy pomoci PESTLE analyzy.
2.4.1 Politické faktory

Politicka stabilita a investice do infrastruktury (vefejné zakazky na modernizaci budov ¢i
vystavbu novych objektil) mohou pozitivné ovlivnit poptavku po vytahovych systémech. Statni i
regionalni programy podpory technologickych inovaci, udrzitelnosti a modernizace staveb mohou
pfedstavovat financni podporu pro firmy investujici do novych vytahovych systémil, coz zvysi
poptavku na trhu. Hrozbou tohoto odvétvi je vyhlaSeni lockdowni, které vedou ke snizeni

poptavky, omezeni provozu a k preruseni dodavatelskych fetézct.
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2.4.2 Ekonomické faktory

Stav ekonomiky ovliviiuje vystavbu novych objektii a modernizaci stavajicich, coz ma piimy
dopad na poptavku po vytazich. To znamen4, ze rist HDP a investi¢ni klima jsou pro toto odvétvi
klicové. Zaroven vyvoj inflace a ménovych kurzi také ovliviiuje situaci spole¢nosti Vytahy. Riist
inflace vede ke zvySeni nakladi na suroviny ¢i komponenty a fluktuace ménovych kurzii mohou

ovlivnit celkové provozni naklady a cenovou politiku firmy.
2.4.3 Socialni faktory

Rust mést a zvysujici se pocet obyvatel v urbanizovanych oblastech zvysuje potiebu modernich
a spolehlivych vytahovych systémtl. Trendy ve zvySovani kvality bydleni a modernizaci
pracovniho prostiedi pfindSeji poptavku po esteticky a funkéné feSenych vertikalnich dopravnich
systémech. Zaroven zvysSeny dlraz na bezpecnost a pohodli uzivateli vede k vétSimu zdjmu o

moderni, spolehlivé a technologicky vysp¢lé feSeni.
2.4.4 Technologické faktory

Rychly technologicky pokrok, zejména v oblasti robotizace, digitalizace a automatizace,
umoziuje zavadét pokrocilé diagnostické systémy a prediktivni Gdrzbu, coZz zvySuje efektivitu
provozu. Vyvoj technologii vedoucich ke sniZeni spotfeby energie a emisi ma vliv na navrh a

vyrobu modernich vytahovych systému.
2.4.5 Legislativni faktory

Dodrzovani ptisnych evropskych a narodnich standardd (napt. EN normy) je nezbytné pro
schvaleni a uvedeni vyrobki na trh. Pfisna legislativa tykajici se bezpecnosti a technickych
standardii vyZaduje dodrZovani specifickych certifikaci a schvalovacich procesti, coZz muze
zvySovat ndklady. Legislativni ramec chranici prava spottebitelit a vyZzadujici poskytovani

odpovidajicich zaruk a servisni podpory ovliviiuje provozni strategie spolecnosti.
2.4.6 Enviromentalni faktory

Rostouci tlak na snizovani uhlikové stopy a implementaci ekologicky Setrnych technologii vede
k vyvoji energeticky uspornych vytahovych systému. Zakaznici i regulacni organy kladou duraz

na ekologické aspekty vyroby, coz vede k optimalizovani vyrobnich procesy a recyklovani
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materidlt. Ziskani environmentalnich certifikaci miize ptispét ke zvyseni konkurenceschopnosti

spolecnosti na trhu, kde zakaznici stale vice vyzaduji udrzitelné produkty.
2.5 Analyza absolutnich ukazateli

2.5.1 Horizontalni analyza aktiv

Tabulka €. 3: Horizontalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi 2019-2023)

POLOZKY 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

AKTIV tis. K& % tis. K& % tis. K& % tis. K& %
gégg‘;{ 4957 | 137 | -15338 | -4,17 | 13920 | 3,95 | -13883 | -3,79
Dl{‘;‘:j‘:tde‘l’{by' 8825 | -6,92 | -6423 | 541 645 0,57 | -3989 | -3,53
DNM 36 | 822 | 112 | 2786 | 112 | 3862 99 | 5562
DHM 2838 | -505 | -3080 | -578 | 2854 | 568 | 2712 | -5,73
DEM 5951 | -840 | 3231 | -498 | 3611 | 585 | -1178 | -1,80
Obisnd aktiva | 13373 | 571 | 8924 | 360 | 13577 | 568 | -9860 | -3,91
Zasoby 15821 | -1934 | 14674 | 2224 | 16321 | 2024 | 21561 | 22,23
Pohledavky | 11810 | 13,01 | -9108 | -888 | 15361 | 1644 | 303 0,28

DI. pohledavky 1660 44,01 -2531 -46,59 2172 | -74,87 -239 -32,78
Kr. pohledavky 10150 | 11,67 -6577 -6,77 17533 19,36 542 0,50

KFM 3415 | -65.86 | -1770 | -100,00 0 0,00 0 0,00

Penézni 20799 | 36,71 | -12720 | -16.42 | -18105 | -27.97 | 11398 | 24.44
prostiedky

Casové rozliseni | 409 | 36,71 9 0,79 302 | 2626 | -34 -4.01

V priibéhu téchto Ctyt sledovanych obdobi nezaznamenala celkové aktiva firmy vyrazné zmény.
V prvnim a tfetim obdobi aktiva mirné vzrostla, a naopak ve druhém a ¢tvrtém obdobi mirné

poklesla.

Spolecnost Vytahy pftili§ neinvestovala do dlouhodobého majetku, ktery v pritbéhu mirné klesa
z diivodu odpist. Jen ve tfetim obdobi lehce vzrostl o 0,57 % kviili navySeni DFM o 3 611 000
K¢ zdlvodu snizeni opravnych polozek k podilim v dcefinych spolecnosti a k finanénim

investicim.
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Obé&zna aktiva béhem obdobi kolisaji a maji velky vliv na konecnou sumu celkovych aktiv.
V prvnim obdobi vzrostla o 5,71 %, jelikoz firma nemusela investovat do zdsob, které méla
nashroméazdéné z ptedchozich let. Tim padem vzrostly penézni prostiedky o 20 799 000 K¢.
Zaroven nabyla pohledavek, které vzrostly o 13,01 %. V druhém obdobi doSlo k poklesu
obé&znych aktiv o0 3,60 % z ditvodu poklesu pohledavek o 8,88 % a penéznich prostiedkii o 16,42
%. Ve tfetim obdobi firma nakoupila zasoby, které vzrostly o 20,24 % a nabyla pohledavek, které
se navysili o 15 361 000 K¢&. To vedlo k zvyseni obéznych aktiv o 5,68 %. V poslednim obdobi

wrwe

obé&znych aktiv 0 3,91 %.

Vyvoj aktiv v letech 2019-2023
400000

350000
300000
250000
200000
150000
100000
50000
0 I

2019 2020 2021 2022 2023

m Celkovd aktiva  m Dlouhodoby majetek ~ m ObéZné aktiva  m Casové rozliseni

Graf ¢. 1: Vyvoj aktiv v letech 2019-2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Z grafu mizeme vycist, Ze dlouhodoby majetek ma prevazné klesajici tendenci a ma polovicni
zastoupeni oproti obéznym aktiviim. Mizeme vidét, Ze suma celkovych aktiv kolisa nad hranici
350 000 000 K¢, pod kterou se nedostane. Zaroven také kolisaji obézna aktiva okolo hranice

250 000 000 K¢, kterou v roce 2022 piekroc¢i. JelikoZ celkova aktiva a ob&zna aktiva maji stejnou
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tendenci rastu a poklesu, tak mizeme fict, Ze obézné aktiva vyraznéji ovlivituji kone¢nou hodnotu

celkovych aktiv.

2.5.2 Vertikalni analyza aktiv

Tabulka &. 4: Vertikalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi 2019-2023)

P(E(OT%(Y 2019 (%) | 2020 (%) | 2021 (%) | 2022(%) | 2023 (%)
AKTIVA

CELKEM 100 100 100 100 100
Dl{‘;‘:j‘:tde‘l’{by' 35,15 32,28 31,86 30,82 30,91
DNM 0,12 0,11 0,08 0,05 0,02
DHM 15,48 14,50 14,26 12,94 12,68
DFM 19,55 17,66 17,51 17,84 18,20
Ob&7n4 aktiva 64,65 67,41 67,82 68,95 68,86
Zasoby 22,56 17,95 22,90 26,49 21,41
Pohledavky 25,03 27,91 26,54 29,72 30,98
DI. pohledavky 1,04 1,48 0,82 0,20 0,14
Kr. pohledavky 23,99 26,43 25,71 29,52 30,84
KEM 1,43 0,48 0,00 0,00 0,00
pi)esrt‘fj;iy 15,63 21,07 18,38 12,74 16,47
Casové rozliSeni 0,20 0,31 0,32 0,23 0,23

V roce 2019 tvofila obéZna aktiva vétsi €ast celkovych aktiv, a to 64,65 %. Nejvétsi podil na
obéznych aktivech maji pohledavky v hodnoté 25,03 % a zasoby v zastoupeni 22,56 %. Dalsi
vyraznou ¢ast tvofili penézni prostiedky v hodnoté 15,63 %. Dlouhodoby majetek €inil 35,15 %.

Byl tvoten pfevazné z DHM a DFM, a to v hodnotach 15,48 a 19,55 %.

V roce 2020 se struktura celkovych aktiv t¢éméf nezménila. Podil obéZnych aktiv mirn¢ vzrostl na
67,41 %. Nejvétsi pokles v zastoupeni zaznamenaly zasoby, které poklesly o 4,61 %. Naopak
nejvice narostly penéZni prostfedky, které Cinily 21,07 %. U dlouhodobého majetku doslo

k lehkému poklesu o0 2,87 %.

Rok 2021 je opét téméf totozny s predchozimi lety. Minimalni nérast obéZznych aktiv o 0,41 %.

Tentokrat maji nejveétsi nartist zasoby a nejvyssi pokles penéznich prostiedky. Zasoby vzrostly na

42



hodnotu 22,90 % a penézni prostfedky klesly o 2,69 %. Struktura dlouhodobého majetku byla

témér nezménéna.

V letech 2022 a 2023 mé struktura potfdd podobné zastoupeni jednotlivych poloZek. Obézna
aktiva opét rostla az na hodnotu 68,95 % a v roce 2023 mirn¢ klesla na 68,86 %. V roce 2022
zaznamenaly nartst zadsoby a pohledavky. Hodnota zasob vrostla na 26,49 % a pohledavek na
29,72 %. Nejvice poklesly opét penézni prostiedky, a to na hodnotu 12,74 %. U dlouhodobého
majetku doslo k poklesu DHM, ktery ¢inil 12,94 %. V roce 2023 nejvice vzrostly penézni
prostiedky, které Cinily 16,47 %. Zasoby se snizily o 5,08 %.

Vertikalni analyza aktiv
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Graf ¢. 2: Vertikalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Z grafu mizeme vycist, ze ob&zna aktiva tvoii vétSinovou ¢ast celkovych aktiv a v pribehu let se
jejich podil zvy3uje. Jen v roce 2023 jejich zastoupeni pokleslo o 0,09 %. Casové rozlideni tvoii

minimalni ¢ast z celkovych aktiv, a to se v prib&hu let nezméni.
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Struktura dlouhodobého majetku
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Graf ¢. 3: Struktura dlouhodobého majetku

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu je patrné, Ze dlouhodoby majetek tvoii pfevazné dlouhodoby hmotny a dlouhodoby
finan¢ni majetek. Zastoupeni jednotlivych poloZek se v pribchu let témét neméni. Dlouhodoby
finan¢ni tvofi vétsi ¢ast a pohybuje se mezi 15-20 %. Podil dlouhodobého hmotného majetku
v prubehu let klesd z 15,48 % azna 12,68 %. Minimalni ¢ast tvoti dlouhodoby nehmotny majetek,

ktery také béhem tohoto obdobi klesa.

Struktura obeznych aktiv
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Graf ¢. 4: Struktura obéZnych aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Z grafu lze vidét, ze podily na obéznych aktivech se také ptiliS neméni. Nejveétsi Cast tvori
v kazdém roce pohledavky, a to 25-30 %. Druhy nejvétsi podil maji zdsoby az na rok 2020, kdy
to jsou penézni prostiedky

2.5.3 Horizontalni analyza pasiv

Tabulka €. 5: Horizontalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt 2019-2023)

POLOZKY 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
PASIV tis. KE| % tis. K& % tis. K& % tis. K& %
Cl;‘;‘l?ll(‘l;‘?w 4957 | 1,37 | -15338 | 4,17 | 13920 | 395 | -13883 | -3,79
Vlastni kapital | 11550 | 3,57 | -6156 | -1,84 29 0,01 6685 2,03
Zakladni kapital | 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kagﬂ;wé 2 0,03 | 2188 | -31,00 | -5215 | 56,53 | 264 1,83
Fondy ze zisku | 1 0,08 0 0,00 1 20,08 0 0,00
VHmin. let | 31217 | 11,02 | 11547 | 3,67 | 3002 | 095 4979 1,51
Vlilljjf{,?é' 19670 | -4339 | -15515 | -60,45 | 1889 | 18,61 | 1970 16,36
Cizi zdroje | -5746 | -15,05 | 9735 | 30,01 | 14385 | 63,35 | 21038 | -56,72
Rezervy 9 16,36 9 14,06 9 12,33 9 10,98
Zavazky 5755 | <1509 | 9375 | 30,01 | 14376 | 63,51 | -21047 | -s56,57
Dl zivazky | -425 | 2628 | -853 | 71,56 | 220 | 6490 | -119 | -100,00
Kr. zavazky | -5330 | -14,60 | -8891 | 28,51 | 14596 | 6546 | -20928 | -56,73
rﬁ:lsl‘s’zsl 847 | 7509 | 553 | 196,80 | -494 | -5923 | 470 138,24

Celkova hodnota pasiv v jednotlivych obdobi mirné kolisa. V prvnim a tfetim obdobi vzrostla,
konkrétné o 1,37 % a 3,95 %. Ve druhém a ¢tvrtém celkova hodnota naopak poklesla, a to 0 4,17

% a 3,79 %. To znamen4, Ze se nejednd o Zadné vyrazné zmeény.

Vlastni kapital se kromé obdobi 2020/2021 mirné zvySoval. Jelikoz rok 2019 byl pro firmu velice
uspésny, tak v roce 2020 vzrostl vysledek hospodatfeni minulych let 0 31 217 000 K¢. Naopak rok
2020 byl nevydateny z divodu pandemie COVID-19, které radikaln€ ovlivnila chod spole¢nosti.
V tomto roce klesl vysledek hospodateni béz. u¢. obdobi 0 43,39 %. Dopady pandemie se prenesly
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1 do roku 2021, kdy vysledek hospodafeni béz. u¢. obdobi poklesl o dalsich 60,45 %. Dale se také

Mrw e

vvvvvv

vzrostl o 18,61 %, ale kapitadlové fondy se opét snizili, a to o 56,53 %. To vedlo k navyseni
vlastniho kapitalu o 29 000 K¢. V roce 2023 se situace opét mirn¢ zlepsSila. Doslo k narastu
vysledku hospodateni béz. G¢. obdobi o 16,36 %. Také se zvysila hodnota vysledku hospodateni
minulych let 0 4 979 000 K¢&. To zapficinilo vzrist vlastniho kapitalu o 2,03 %.

Naopak cizi zdroje se krom¢ obdobi 2021/2022 vyrazné snizuji. V roce 2020 spole¢nost splatila
sveé zavazky, které poklesly o 15,09 %, coz vedlo ke snizeni cizich zdroji. Rok 2021 byl obdobny
jako ptedchozi a spolecnost opét snizila své zavazky o 30,01 %. V roce 2022 sice klesly
dlouhodobé zavazky o 64,90 %, ale kratkodobé zavazky vzrostly o 14 596 000 K¢. To zapfi¢inilo
rust cizich zdroji o 63,35 %. V roce 2023 spole¢nost Vytahy uhradila vSechny své dlouhodobé
zavazky a doslo ke snizeni i kratkodobych zavazku, konkrétné€ o 56,73 %. To vedlo k poklesu
cizich zdroji o 21 038 000 K¢.

Vyvoj pasiv v letech 2019-2023
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Graf ¢. 5: Vyvoj pasiv v letech 2019-2023

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu mizeme vidét, Ze celkova suma pasiv se pohybuje nad hranici 350 000 000 K¢&. Je patrné,
ze cizi zdroje v prvnich tfech letech klesaji, pak témét dvojnasobné vzrostou a v poslednim roce

se opé€t vyrazn€ snizi. Vlastni kapital v druhém roce vzroste, a pak mirn¢ klesa az do roku 2023.
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2.5.4 Vertikalni analyza pasiv

Tabulka €. 6: Vertikalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi 2019-2023)

POPI;(;IZ\II( Y 2019 (%) 2020 (%) 2021 (%) 2022 (%) 2023 (%)
PASIVA
CELKEM 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 89,16 91,10 93,32 89,78 95,21
Zakladni kapital 0,17 0,16 0,17 0,16 0,17
Kapitalové fondy -1,94 -1,91 -2,62 -3,94 -4,02
Fondy ze zisku 0,33 0,32 0,34 0,33 0,34
VH min. let 78,10 85,54 92,54 89,87 94,83
Vlisgjbfc 12,50 6,98 2,88 3,29 3,98
Cizi zdroje 10,53 8,83 6,45 10,13 4,56
Rezervy 0,01 0,02 0,02 0,02 0,03
Zavazky 10,52 8,81 6,43 10,11 4,53
DI. zavazky 0,45 0,32 0,10 0,03 0,00
Kr. zavazky 10,07 8,49 6,33 10,08 4,53
Casové rozliSeni 0,31 0,07 0,23 0,09 0,23

Vlastni kapital mél v roce 2019 vétsinovy podil na celkovych pasivech, konkrétné 89,16 %.
Velkou ¢ast tvofil vysledek hospodafeni minulych let, jehoZz hodnota byla 78,10 %. Dalsi
vyznamny podil mé&l vysledek hospodareni b&z. G€. obdobi, ktery €inil 12,50 %. Cizi zdroje tvofili

pouze 10,53 % a z toho 10,07 % jsou kratkodobé¢ zavazky.

V roce 2020 se struktura celkovych pasiv pfili§ neménila. Podil vlastniho kapitalu vzrostl o 1,94
%. Nejvyrazngjsi zmeénou je pokles vysledku hospodateni za béz. €. obdobi na hodnotu 6,98 %.
Naopak vysledek hospodafeni minulych let vzrostl o 7,44 %. Zavazky klesly na hodnotu 8,81 %,

coz vedlo ke sniZeni podilu cizich zdrojt.

Rok 2021 Sel ve stejnych stopach jako rok 2020. Podil vlastniho kapitalu opét vzrostl 0 2,22 %.
Nejvétsi pokles zaznamenal vysledek hospodatfeni za béz. G€. obdobi, a to na hodnotu 2,88 %.
Naopak vysledek hospodateni minulych let se navysil o dal§ich 7,00 %. Zavazky znovu klesly o
2,38 %, tim padem poklesla hodnota cizich zdrojii na 6,45 %.
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V roce 2022 doslo k vyraznéjSimu zvySeni kratkodobych zavazki z 6,33 % na 10,08 %. To vedlo
k rtstu podilu cizich zdroji na hodnotu 10,13 % a snizeni vlastniho kapitdlu o 3,54 %. Tentokrat
se hodnota vysledku hospodaieni béz. G¢. obdobi mirné navysila a vysledek hospodateni

minulych let poklesl o 2,67 %.

Rok 2023 ptinesl nejvyraznéjsi zménu ve struktuie celkovych pasiv, protoze vlastni kapital vzrostl

wrwe

cizich zdroju poklesl na hodnotu 4,56 %, jelikoz se sniZila hodnota zdvazkl o 5,58 %.

Vertikalni analyza pasiv
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Graf ¢&. 6: Vertikalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Z grafu mizeme vycist, Ze celkova pasiva tvori prevazné vlastni kapital, a to kolem 90-95 %.
V prvnich tiech letech se podil vlastniho kapitdlu mirn€ zvySuje, ale v roce 2022 klesne. V roce

2023 opét stoupne, a to na nejvyssi hodnotu za sledované obdobi.
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2.5.5 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka €. 7: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi 2019-2023)

T 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Aoy ATIRDGE 895 | -022 | -37497 | 907 | 38943 | 1036 | -12105 | -2.92
vyrobku a sluzeb
Trzbyzprodeje | 1100 | 708 | 3457 | 2362 | 2214 | 12204 | 4466 | -21.99
zbozi
Vykonova spotfeba | -11614 | -3,74 | 5583 | 1,87 | 34963 | 1148 | -33211 | 9,78
Zména stavu zasob |0 o0 | 4o 4a | o463 | 17632 | 6869 | 6541 | 14650 | 403.25
vlastni ¢innosti
Osobni naklady 360 | -046 | 2334 | 302 | 3655 | 459 1857 223
Upravahodnot 1 oo 0 1 1990 | 2002 | 38.06 | -1486 | -14.02 | 1654 | 1830
v provozni oblasti
Ostatni provozni 4363 | <1771 | 1642 | 810 | 2023 | -923 | -1466 | -737
vynosy
Ostatni provozni 8413 | -39.79 | 1126 | 6120 | -371 | -1251 | -208 -8.02
naklady
Provozni VH 13180 | -25.88 | -21680 | -57.43 | -3355 | 2088 | -4382 | -3447
Vynosy z DFM — -14 290 | 316 | 67.52 20 2,55 600 74,63
podily
Vynosové troky a 58 7733 | -18 | 1353 | 184 160 840 | 280,94
podobné vynosy
Upravy hodnot a
rezervy ve finanéni | 6781 | 33420 | -3148 | -6625 | 2114 |-13180 | 597 117.06
oblasti
Ostatni financni 2926 | 93,96 | -3659 | -60,58 | 6900 | 28979 | -385 4,15
vynosy
Ostatni financni 5532 | 39827 | -1725 | 2492 | 2861 | 5506 | -6319 | -78.43
naklady
Finanéni VH 9343 | 21672 | 1502 | 2085 | 6367 | 18037 | 6777 | 238.88
VH pted zdanénim | 22523 | 40,77 | 20178 | -61,67 | 3012 | 2402 [ 2395 15,40
Dai z pijmit 1526 | -16.95 | -4235 | 5664 | 490 | 1511 324 8,68
VH po zdanéni | -19670 | -4339 | -15515 | -6045 | 1889 | 18,61 1970 | 1636
VA LT 19670 | -4339 | -15515 | -6045 | 1889 | 18,61 1970 | 16,36
obdobi
(57 DT 22T 3437 | 078 | 35759 | -7.86 | 46238 | 11,03 | -16982 | -3,65
ucetni obdobi
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Ve vsech obdobi kromé 2021/2022 doslo ke snizeni trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb. V obdobi
2020/2021 to bylo dokonce o 37 497 000 K¢. Divodem byly dopady pandemie COVID-19. Ale
spoleCnost se rychle otiepala a v obdobi 2021/2022 opét navysila trzby z prodeje o 10,36 %.
V poslednim obdobi dosSlo k mirnému poklesu o 2,92 %, protoze klesla poptavka z divodu
neptiznivé politické situaci v zahrani¢i a vysoké inflaci. Trzby z prodej zbozi v prvnim obdobi
klesly o 7,28 % =z davodu vypadkii plynoucich zpandemie COVID-19. Také poklesy i
v poslednim obdobi, a to 0 21,99 %. Pticinou byl pokles cen hutniho materialu a celkovy pokles
pramyslové vyroby. V obdobi 2020/2021 a 2021/2022 doslo k ristu trzeb z prodeje zbozi.
V obdobi 2020/2021 to bylo 0 23,62 % a v obdobi 2021/2022 o 12,24 %. Divodem byl pfedev§im

rust cen hutniho materialu.

Provozni vysledek hospodateni se v pribchu let snizoval. V obdobi 2019/2020 klesl o 25,88 %.
Nejvyraznéji poklesl v obdobi 2020/2021, a to o 21 680 000 K&, coz bylo 57,43 %. V dalSich
dvou obdobi poklesl mirnéji, konkrétné o 3 355 000 K¢ a v poslednim obdobi o 4 382 000 K¢.

Finanéni vysledek hospodafeni v prvnim obdobi klesl o 216,72 %. V dalSich tfech obdobi uz
pouze rostl. V obdobi 2020/2021 vzrostl 0 29,85 %, v obdobi 2021/2022 o 180,37 % a v obdobi
2022/2023 o 238,88 %. VSechny zmény jsou z velké ¢asti odvijeny od kurzu eura, jelikoz firma

prodava z poloviny na Slovensku.

Vysledek hospodateni po zdanéni v prvnich dvou obdobi markantné poklesl. V obdobi 2019/2020
o 19670 000 K¢ a v obdobi 2020/2021 o 15515000 K¢&. Pfic¢inou byly dopady pandemie
COVID-19, kterd zapficCinila rist inflace a zvySeni cen materiald a subdodavek. Zaroven méla
firma nasmlouvané ceny vyrobki, které nesly pruzné€ zvySovat. V nasledujicich dvou obdobi se
spolecnost trochu otfepala zvysila svlij vysledek hospodateni po zdanéni. V obdobi 2021/2022 to
bylo o 1 889 000 K¢&. Piestoze narostly trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb o 38 943 000 K¢, tak
z diivodu nepfiznivé politické situace na Ukrajiné vzrostly naklady na energie. V poslednim
obdobi se opét navysil, a to 16,36 %. Diivodem bylo stabilizovani cen elektfiny. Zarovenl mirné
navysili ceny svych vyrobkt, ale protoze se snazi udrzet vysokou kvalitu svych vyrobka bylo

velmi t€zké obstat v konkurenci levnych méné kvalitnich dovozi.
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2.6 Analyza rozdilovych ukazateli

Tabulka ¢. 8: Analyza rozdilovych ukazateli spoleénosti Vytahy a Vymyslicky

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi 2019-2023)

VYTAHY
V tis. K¢ 2019 2020 2021 2022 2023
CPK. 194104 211147 213645 214798 226105
CPM 112308 114172 132996 117828 150696
CPP 25325 48039 42440 9739 42065
Vymyslicky
V tis. K& 2019 2020 2021 2022 2023
CPKn 147671 137769 200627 188608 190761
CPM 66960 47380 114487 90782 74415
CPP -33930 -22062 42499 26989 30648

CPK = Cisty pracovni kapital

CPM = Cisty penézni majetek

CPP = Cisté pohotové prostiedky

Cisty pracovni kapital udava, zda je firma schopna splacet své dluhy. Spole¢nost Vytahy se
pohybuje ve vysokych kladnych &islech, coz znamena, ze miize splatit své zavazky. Cim vyssi je
hodnota CPK, tim vétsi je rezerva na to splatit dluhy. CPK firmy Vytahy kazdoro¢né stoupl, takze
nejvyssi hodnotu vykazuje v roce 2023, a to 226 105 000 K¢&. Diivodem byl pokles kratkodobych
zavazkii 0 56,73 %. Nejnizsi hodnota méli v roce 2019, a to 194 104 000 K¢. Pfi¢inou byla nizka
hodnota obé&znych aktiv a vysoka hodnota kratkodobych zavazki. CPK firmy Vymyslicky se také
pohyboval vysoko v kladnych hodnotéach, takZe nema jakykoli problém se splacenim svych dluht.
Nejvyssiho skoku dosahly v roce 2021, a to 0 62 858 000 K¢.

Cisty penéZni majetek je upraveny CPK o méné likvidni polozky, coZ jsou zasoby. CPM
spolecnosti Vytahy se opét nachédzi v kladnych hodnotach. V prvnich tfech letech rostl, ale v roce
2022 vyrazné poklesl z ditvodu nejvyssi hodnoty zasob za celé obdobi, a to 96 970 000 K¢&. V roce
2023 opét vzrostl a dosahl nejvyssi hodnoty za celych pét let, konkrétne¢ 150 696 000 KC¢.
Diivodem byl pokles zasob oproti roku 2022 o 22,23 %. Firma Vymyslicky disponuje zhruba
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polovi¢nim Cistym penéznim majetkem nez Vytahy, coz je potad vynikajici stav. Zde byl opét
obrovsky vzrist v roce 2021, ato na 114 487 000 K¢, jelikoz firmé klesly dlouhodobé pohledavky
a kratkodobé zavazky.

Cisté pohotové prostiedKky ukazuje, zda je podnik schopen uhradit své okamzité splatné dluhy
pomoci penéznich prostiedkl. Spolecnost Vytahy je ve vSech péti letech v kladnych Cislech.
Nejvyssi hodnotu vykazuje v roce 2020, a to 48 039 000 K¢, z divodu nejvyssich penéznich
prostiedkd za celé obdobi v hodnoté 77 456 000 K&. V roce 2022 disponuje nejnizsi sumou CPP,
konkrétné 9 739 000 K¢, coz je porad vynikajici vysledek. Na rozdil od Vytaha se spolecnost
Vymyslicky pohybuje v zapornych ¢islech béhem prvnich dvou letech. To znamend, ze firma
Vymyslicky nebyla schopna uhradit své okamzité splatné zavazky. V roce 2021 se dostal do
kladnych ¢isel, kdy dosahla nejvyssi hodnoty za celé obdobi, a to 42 499 000 K¢&. V kladny ¢islech

se udrzela az do roku 2023.
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Graf ¢. 7: Rozdilové ukazatele firmy Vytahy
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu miizeme vidét, ze spolecnost Vytahy je schopna zaplatit své dluhy za vSech podminek.

Hodnoty vSech ukazatell za celé obdobi se nachdzi v kladnych ¢islech.
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2.7 Analyza pomérovych ukazatela

2.7.1 UKkazatele likvidity

Tabulka €. 9: Ukazatele likvidity spolecnosti Vytahy a Vymyslicky

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi 2019-2023)

VYTAHY
Likvidita 2019 2020 2021 2022 2023
BéZna 6,32 7,77 10,58 6,82 15,16
Pohotova 4,08 5,65 6,97 4,19 10,44
Okamzita 1,69 2,54 2,90 1,26 3,63
Vymyslicky
Likvidita 2019 2020 2021 2022 2023
BéZna 3,07 3,78 5,39 5,94 6,47
Pohotova 1,94 1,96 3,51 3,38 3,13
Okamzita 0,52 0,55 1,93 1,71 1,88

Bézna likvidita ukazuje, zda je firma schopna plnit své zavazky. Doporucené hodnoty by se mély
pohybovat nékde v rozmezi 1,5-2,5. Vysledky firmy Vytahy se pohybuje vysoko nad touto
doporucenou hranici. To znamend, Ze spolecnost je naprosto schopna pokryt své zavazky. Ale tyto
hodnoty ukazuji, Ze firma drzi pfili§ vysoké mnoZstvi nevyuZitych prostfedkil, které by mohla
efektivnéji investovat. Nejvyssi hodnotu ma firma Vytahy v roce 2023, a to 15,16. Pfi¢inou byla
nejniz8i hodnota kratkodobych zavazkii za celé obdobi. Spolecnost Vymyslicky ma také vyssi
vysledky nez doporu¢ené a maji rostouci tendenci. Hodnoty jsou blize k doporucené hranici nez
u Vytaht, kdy jejich nejvyssi hodnota 6,47 z roku 2023 je skoro totoZzna s nejnizsi hodnotou
Vytaht. Z toho vyplyva, Ze firma Vymyslicky 1épe hospodati se svymi aktivy.
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Graf ¢. 8: BéZna likvidita firem Vytahy a Vymyslicky
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Z grafu je patrné, ze hodnoty obou spolecnosti jsou vyssi, ale u firmy Vymyslicky nejsou tak

vysoko nad doporu¢enou hranici jako u Vytahl. Zaroven hodnoty Vymyslicky maji rostouci trend.

Pohotova likvidita vylucuje z vypoctu nejméné likvidni aktivum, coz jsou zasoby. Doporucené
hodnoty jsou v rozmezi 1-1,5. Opét jsou vysledky firmy Vytahy vysoko nad doporuc¢enou hranici.
Bezkonkurenéné nejvyssi hodnotu zaznamenala v roce 2023, a to 10,44, ze stejného dtivodu jako
u bézné likvidity. Nejhtife si vedla v roce 2019, kdy jeji pohotova likvidita byla 4,08. To znamena,
zZe spolecnost je 1 po vyfazeni zadsob z obéznych aktiv absolutné solventni. Ale jak uz jsem zminil
u bézné likvidity, tak tyto hodnoty také nejsou pro podnik pftili§ zdravé, protoze nadbytecné
zadrzuje nékteré prostredky, které by mohly pomoci firmé rtst. U spole¢nosti Vymyslicky jsou
také hodnoty nad hranici, takze nemusi prodavat své zasoby, aby pokryla zédvazky. Opét jsou

vysledky firmy Vymyslicky ve vSech letech niZs§i nez u Vytaht.
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Graf €. 9: Pohotova likvidita u firem Vytahy a Vymyslicky
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Z grafu opét mizeme vidét, ze hodnoty spolecnosti Vymyslicky jsou ve vSech letech nizsi nez u
Vytaht. U firmy Vytahy se vysledky pohotové likvidity vice odchyluji, ale u obou firem jsou

vysledky nad doporucenou hranici.

Okamzita likvidita predstavuje ta nejlikvidngjsi aktiva v poméru s kratkodobymi zavazky.
Doporucené hodnoty by se mély pohybovat v rozmezi 0,2-0,5. Opét vysledky Vytaht jsou vysoko
nad doporuc¢enou hranici. Diivodem je, Ze ve vSech letech spolecnost Vytahy pfidrzuje penézni
prostiedky, které prevySuji kratkodobé zavazky. To znamena, Ze je schopna okamzité uhradit své
zavazky. Nejvyssi hodnotu vykazuje v roce 2023, konkrétné 3,63. Nejhorsi vysledek ma v roce
2022, a to 1,26. Tyto hodnoty ukazuji, Ze spolecnost piebyte¢né drzi sva nejlikvidnéjsi aktiva a
méla by je investovat jinak. Firma Vymyslicky se prvni dvé obdobi drzi t€sné nad doporu¢enou
hranici. Ale vroce 2021 se dostane vysoko nad optimalni rozmezi, kdyz hodnota okamzité
likvidity byla 1,93. I pfesto je jeji hospodateni s nejlikvidnéjSimi aktivy o néco lepSi nez u

spole¢nosti Vytahy.
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Graf ¢. 10: Okamzita likvidita firem Vytahy a Vymyslicky

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Podle grafu mizeme fict, Ze ob¢ firmy jsou schopny okamzité zaplatit své zavazky. Hodnoty firmy
Vymyslicky jsou niz$i a vice se ptiblizuji k optimu. Kromé roku 2022 jsou vysledky firmy Vytahy

vy$§i nez spole¢nosti Vymyslicky.
2.7.2 Ukazatele rentability

Tabulka €. 10: Ukazatele rentability spole¢nosti Vytahy a Vymyslicky

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gi¢etnich vykazi 2019-2023)

VYTAHY
Rentabilita 2019 (%) 2020 (%) 2021 (%) 2022 (%) 2023 (%)
ROA 15,24 8,90 3,56 4,25 5,09
ROE 14,02 7,67 3,09 3,66 4,18
ROS 10,55 6,00 2,58 2,77 3,35
Vymyslicky
Rentabilita 2019 (%) 2020 (%) 2021 (%) 2022 (%) 2023 (%)
ROA 4,78 1,78 15,47 -3,61 7,34
ROE 4,02 0,50 16,17 -5,42 7,96
ROS 3,02 0,42 15,63 -3,75 6,24
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ROA — rentabilita aktiv
ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

ROS — rentabilita trzeb

Rentabilita aktiv firmy Vytahy béhem sledovaného obdobi vyrazné klesla. V roce 2019 byla
hodnota nejvyssi, a to 15,24 %. V nésledujicim roce hodnota klesla na 8,90 %, coz je porad
priznivy vysledek. Ale v roce 2021 doslo k rapidnimu poklesu vysledku hospodateni za ucetni
obdobi, coz zapficinilo pokles ROA na 3,56 %. Posledni dvé obdobi se situace mirn¢ zlepsila a
vzrostl vysledek hospodateni za bézné ucetni obdobi, takze se ROA zvysilo na hodnoty 4,25 % a
v roce 2023 na 5,09 %. ROA spolecnosti Vymyslicky ma v jednotlivych letech vyrazné odchylky.
Nejvyssiho vysledky doséhla v roce 2021, jelikoZ tento rok prodala areal byvalého pivovaru
Jarosov v hodnoté 47 000 000 K¢, a ROA bylo 15,47 %. Naopak v nasledujicim roce méla

hodnotu -3,61 %, protoze byla ve ztraté z divodu inflacniho nardstu cen vstupti.

Rentabilita vlastniho kapitalu ve firm¢ Vytahy se v priabchu pétileti vyvijela stejné jako ROA.
Vroce 2019 se hodnota vysplhala na 14,02 %, coz je nejvice za celé sledované obdobi.
Nasledujici roky hodnoty vyrazné poklesly z diivodu vypuknuti pandemie COVID-19, ktera
uspokojivy vysledek vzhledem k poméru vlastniho kapitdlu a cizich zdrojt. Rentabilita vlastniho
kapitalu firmy Vymyslicky se vyvijela stejné jako ROA. Opét méla firma v roce 2021 obrovsky

narist na hodnotu 16,17 % a v roce 2022 byla hodnota v zapornych ¢islech.

Rentabilita trzeb méla u firmy Vytahy opét stejny pribéh a pfic¢inu jako u ptedchozich dvou
rentabilit. Nejvyssi hodnotu znovu vykazuje v roce 2019, a to 10,55 %, jelikoZ tento rok byl pro
firmu velice uspéSny. V roce 2021 doslo k vyraznému poklesu vysledku hospodareni, takze
hodnota klesla az na 2,58 %, coz byl také nejnizsi vysledek za celé sledované obdobi. Firma
Vymyslicky méla taktéz stejny prabeh jako u piedchozich ukazatelii rentability. V roce 2020 méla
hodnotu 0,42 % a poté vystielila na 15,63 %. Z divodu ztraty se v roce 2022 opét nachazi na

zaporné hodnoté, a to -3,75 %.
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Graf ¢. 11: Ukazatele rentability firmy Vytahy

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu je patrné, ze vSechny ukazatele rentability v obdobi od roku 2019 do roku 2021 vyrazné
poklesly. V roce 2022 a 2023 se firma zacala pomalu oklepavat z dopadi pandemické krize a

vysledky se zacaly mirné zlepSovat.

58



2.7.3 Ukazatel aktivity

Tabulka €. 11: Ukazatele aktivity spole¢nosti Vytahy a Vymyslicky

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi 2019-2023)

VYTAHY
Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023
Obrat celkovych aktiv 1,19 1,16 1,12 1,19 1,19
Obrat zasob 5,26 6,49 4,88 4,49 5,55
Doba obratu zasob (dny) 68,50 55,51 73,72 80,26 64,88
Doba obratu pohledavek 72,84 81,73 82,78 89,46 93,47
(dny)
Doba obratu zivazki (dny) 30,58 26,24 20,38 30,53 13,74
Vymyslicky
Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023
Obrat celkovych aktiv 0,30 0,77 0,73 0,98 0,91
Obrat zasob 3,49 2,49 2,70 2,63 2,12
Doba obratu zasob (dny) 103,26 144,63 133,24 136,65 169,44
Doba obratu pohledavek 129,08 111,11 111,35 89,11 63,74
(dny)
Doba obratu zavazki (dny) 91,18 79,17 70,68 53,32 50,82

Obrat celkovych aktiv ukazuje efektivnost vyuziti celkovych aktiv v podniku. Vyslednéd hodnota
by neméla klesnout pod 1. Doporu¢ena hodnota pro tento ukazatel je 1,6-3. Firma Vytahy
v Zadném roce nedosahla doporucené hranice, ale ani se nepropadla pod hodnotu 1. Nejvyssiho
vysledku dosahla v letech 2019, 2022 a 2023, a to 1,19 obratek. Spole¢nost Vymyslicky se béhem
celého sledovaného obdobi nenachazel v doporuceném rozmezi, a dokonce nedosdhla ani
jedenkrat hodnotu vyssi nez 1. Nejblize bylo v roce 2022 s hodnotou 0,98 obratek. To znamena,

ze firma dokézala béhem sledovaného obdobi vygenerovat trzby nizsi, nez je hodnota jejich aktiv.

Obrat zasob udava, kolikrat se zasoby béhem roku prodaji a znovu obnovi. Cim vyssi je hodnota,
tim efektivnéji podnik vyuziva svych zasob a snizuje naklady na skladovani. Spole¢nost Vytahy
si po celé obdobi udrzuje podobné hodnoty. Nejvyssiho vysledku doséhla v roce 2020, a to 6,49
obratek. Ve srovnani s konkurenc¢ni firmou jsou hodnoty Vytahi pofdd dobré. Spolecnost

Vymyslicky dosahla nejvyssi hodnoty v roce 2019, a to 3,49 obratek. Poté se hodnoty propadly
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po hranici 3. To znamena, Ze Vymyslicky vyuziva své zdsoby méné efektivné nez Vytahy, a mohou

jim vznikat vy$$i naklady na skladovani.

Doba obratu zasob vyjadiuje primérny pocet dni, za ktery firma spotiebuje nebo proda své
zasoby. Hodnoty by m¢ly mit klesajici tendenci. U firmy Vytahy hodnoty pomérné kolisaji.
Nejdelsi doby obratu dosdhla v roce 2022, a to 80,26 dni. Naopak nejkratsi dobu obratu méla
v roce 2020, konkrétné¢ 55,51 dni. Hodnoty spolecnosti Vymyslicky jsou béhem celého obdobi
téme dvojnasobné. V roce 2023 byl obrat zasob dokonce 169,44 dni, coz zna¢i Spatné

hospodareni se zasobami.

Doba obratu pohledavek udava casovy interval, za jak dlouho jsou pohleddvky pfeménény na
hotovost. Z toho vyplyva, Ze ¢im je niz8i hodnota, tim rychleji podnik ziskava své penize. Doba
obratu pohledavek spole¢nosti Vytahy béhem sledovaného obdobi vyrostla ze 72,84 dni az na
93,47 dni. U firmy Vymyslicky maji hodnoty klesajici trend, kdy se ze 129,08 dni dostavaji na
63,74 dni. Vysledky obou firem jsou pomérné vysoké, ale v tomto oboru se potykaji s finanéné

narocnymi zakazkami, takze se tyto vysledky doby obratu pohledavek daji ocekavat.

Doba obratu zavazki predstavuje pramérny pocet dni, za ktery podnik uhradi své zavazky.
Obecné plati, Ze by doba obratu zadvazki méla byt vyssi neZ doba obratu pohledavek, aby podnik
rychleji dostaval penize, nez platil ostatnim. To neni ani u jedné z firme splnéno, protoZe jejich
hodnoty jsou vyrazn¢ nizsi, takze musi financovat provozni néklady z vlastnich zdroji pomérné
dlouhou dobu. Nejvyssi skok zaznamenala firma Vytahy v roce 2023, kdyz doba obratu zadvazki
klesla na 13,74 dni, jelikoz firma uhradila 68,83 % svych kratkodobych zavazki z obchodnich
vztahl. V roce 2023 se firma Vymyslicky hodné pfibliZila dobou obratu zavazkl k dobé obratu

pohledéavek, coz pro ni znamena pozitivni vyvoj.
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2.7.4 Ukazatele zadluzenosti

Tabulka €. 12: Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti Vytahy a Vymyslicky

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi 2019-2023)

VYTAHY
Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023
Celkova zadluZenost (%) 11 9 7 10 5
Koeficient samofinancovani 29 91 93 90 95
(%)
Mira zadluZenosti (%) 11,81 9,69 6,91 11,29 4,79
Vymyslicky
Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023
Celkova zadluzenost (%) 40 36 29 31 29
Koeficient samofinancovani 60 64 71 69 71
(%)
Ukazatel urokového kryti 3,02 0,28 11,36 -3,36 15,96
Mira zadluZenosti (%) 65,24 55,14 41,43 44,64 40,16

Celkova zadluZenost je ukazatel véfitelského rizika a udava, z jaké casti jsou aktiva hrazena
z cizich zdrojii. Doporu€end hodnota je kolem 50 %, ale neméla by piekrocit 70 %, protoze
v tomto bod¢ uz je to pro podnik rizikové. Celkova zadluzenost firmy Vytahy se pohybuje
v rozmezi 5-11 %. Z hlediska stability je to pro podnik pfiznivé, ale z hlediska riistu a rozvoje to
neni pro spole¢nost vhodny pfistup. Znamena to, ze Vytahy témé&f nevyuZivaji piileZitosti
externiho financovani a spoléhaji se na vlastni zdroje. To by mohlo zplsobit stagnaci podniku a
postupné zaostavani za konkurenci. Firma Vymyslicky se drzi ve zdravém rozmezi od 30 % do

70 %. Jeji celkova zadluzenost kolisa prave kolem 30 %, jen v roce 2019 dosahla 40 %.

Koeficient samofinancovani je opak celkové zadluZenosti a udavd, zjaké casti jsou aktiva
financovéana vlastnimi prostiedky. Hodnoty firmy Vytahy se pohybuji kolem 90 %, coz je
z pohledu vétitell piiznivé, ale pro podnik to neni Gpln€ optimélni. Vymyslicky mé opét hodnoty

v doporucené hranici a jeji koeficient samofinancovani dosahoval 60-70 %.

Ukazatel drokového kryti nemohu u spolecnosti Vytahy hodnotit, protoze zadné nékladové

uroky nemaji. Firma Vymyslicky se v roce 2019 drZela na urovni bankovniho standardu, coz je 3.
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Ale v roce 2020 a 2022 nevyd¢lala ani na zaplaceni troku, kdyz se hodnota dostala pod hranici
1. V roce 2021 a 2023 naopak dosahl vysokych hodnot, takze tyto dva roky pro né&j byly v tomto

ohledu bezproblémové.

Mira zadluZenosti u firmy Vytahy ukazuje, Ze kazdoro¢ni pfisun cizich zdroji do podniku je
nizky, jelikoz hodnoty neptesahuji 12 %. Naopak spole¢nost Vymyslicky mé ptisun daleko vétsi
a v roce 2019 dosahuje 65,24 %. Poté ale hodnota klesala, kdy v roce 2023 spadla az na 40,16 %.

2.8 Analyza provoznich ukazateli

Tabulka ¢. 13: Provozni ukazatele

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi 2019-2023)

Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023
Zaméstnanci 150 148 146 144 138
P"’d“'l:f;ilt:t;’zficsf Iz(g)ﬁda“é 770,99 963,68 539,31 637,51 891,97
Materialova naroc¢nost 0,48 0,48 0,55 0,55 0,53
Nakladovost vynosu 0,91 0,93 0,97 0,98 0,97
Mzdova produktivita (v K¢) 2,03 2,50 1,34 1,49 1,96

Z tabulky vyplyva, ze primérny pocet zaméstnanct kazdym rokem klesa, coz spole¢nost velmi
trapi. I prestoze, se povedlo spolecnosti Vytahy obnovit specializaci Vytahat na velkomezificské

Gastro-technické stfedni Skole, zajem Zakl neni pfili§ vysoky.

Produktivita prace z pridané hodnoty v roce 2020 dosahla nejvyssi hodnoty za sledované
obdobi, a to 963 680 K¢. V roce 2021 dojde k upadku z diivodu poklesu trzeb z prodeje vyrobka
dvé obdobi uz se hodnota opét zvySovala, coz je pro podnik pozitivni ukazatel. Jelikoz

zamestnanci firmy dosahuji vysoké produktivity, tak si mize dovolit nabor novych pracovnikii.

Materialové narocnost vynosu se drzi okolo hodnoty 0,5, ale v prubehu obdobi dojde ke zvyseni,
coz neni pro podnik dobré zprava. Znamena to, ze vzrostly ndklady na material a energie v poméru

k vynostim. Pfi¢inou byl rlist cen materialu a energii.
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Nakladovost vynosi zobrazuje pomér celkovych naklada a celkovych vynost. Hodnoty firmy
Vytahy se pohybovaly nad hranici 0,9. Béhem obdobi se Cisla opét zvysila, coz znamenad, ze firma

doséhla nizs§iho vysledku hospodareni.

Mzdova produktivita ukazuje, kolik korun vynost pfipada na kazdou korunu mzdy. Nejvyssi
hodnoty firma doséahla v roce 2020, a to 2,03 K¢. V roce 2021 se vysledek propadnul na 1,34 K¢,
ale posledni dvé obdobi se hodnota opét zvysSuji az na konecnych 1,96 K¢. To znamenad, Ze firma

efektivné vyuziva svoji pracovni silu.
2.9 Analyza soustav ukazateli
2.9.1 Altmaniiv model (Z-skore)

Jelikoz jsou obé& spole¢nosti nevefejné, tak u X4 namisto trzni hodnoty vlastniho kapitalu

pouzijeme k vypoctu 5 x cash-flow.

Tabulka ¢. 14: Altmaniiv model spole¢nosti Vytahy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazti 2019-2023)

VYTAHY
Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023
X1 0,54 0,57 0,61 0,59 0,64
X2 0,78 0,86 0,93 0,90 0,95
X3 0,15 0,09 0,04 0,04 0,05
X4 0,38 321 -2,80 2,44 3,55
X5 1,19 1,16 1,12 1,19 1,19
Z-skore 2,86 3,92 1,27 1,48 4,10

U Altmanova modelu vime, Ze pokud je hodnota Z-skore vétsi nez 2,99, tak je podnik financné
stabilni. Pfi hodnotach niZSich nez 1,8 hrozi spole¢nosti bankrot. A mezi t€émito hodnotami leZzi
tzv. Sedd zoéna. Firma Vytahy méla vroce 2019 vysledek 2,86, takZze lezela v Sedé zoné.
V nésledujicim roce se dostala do stabilni finan¢ni situace. V letech 2021 a 2022 hodnoty spadly
pod 1,8, coZ znamen4, Ze firma Celila riziku bankrotu. To bylo zaptic¢inéné zapornym cash-flow a
celkovym poklesem vystupt spole¢nosti. V roce 2023 se firma opét dostala do finan¢né stabilni

situace, kdy dosahla nejvyssi hodnoty za celé sledované obdobi, a to 4,10.
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Tabulka €. 15: Altmaniiv model spole¢nosti Vymyslicky

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt 2019-2023)

Vymyslicky
Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023
X1 0,42 0,47 0,63 0,72 0,70
X2 0,57 0,71 0,56 0,68 0,62
X3 0,05 0,02 0,15 -0,04 0,07
X4 -0,02 -0,48 3,01 -3,12 -0,02
X5 0,80 0,77 0,73 0,98 0,91
Z-skére 1,72 1,55 3,40 0,65 2,15

U spolec¢nosti Vymyslicky jsou hodnoty Z-skére za celé sledované obdobi kromé roku 2021 nizsi

nez u Vytahil. V letech 2019, 2020 s 2022 ¢elila firma riziku bankrotu. V roce 2021 se dostala do

stabilni finan¢ni situace, protoze prodala areal byvalého pivovaru JaroSov, cozZ ji zvysilo cash-

flow. V poslednim sledovaném roce se firma udrZela v pasmé Sedé zony, kdy dosdhla hodnoty

2,15.
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Graf ¢. 12: Altmaniv model spolecnosti Vytahy a Vymyslicky

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ticetnich vykazi 2019-2023)

2023

Z grafu je patrné, Ze hodnoty spolec¢nosti Vytahy jsou téméf ve vSech letech lepsi nez u firmy

Vymyslicky, coz znamena, ze Vytahy jsou finan¢né stabilnéjs$i. Pouze v roce 2021 firma
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Vymyslicky dosahla lepSiho vysledku, jelikoz se diky prodeji nemovitosti dostala k vétSimu

obnosu penéznich prostiedk.

2.9.2 Index INO5

Tabulka ¢. 16: Index INO5 spole¢nosti Vytahy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi 2019-2023)

VYTAHY

Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023
X1 9,49 11,33 15,51 9,87 21,94

X2 9 9 9 9 9
X3 0,15 0,09 0,04 0,04 0,05
X4 1,19 1,16 1,12 1,19 1,19
X5 6,41 7,94 10,71 6,84 15,19
INO5 3,03 3,15 3,72 2,68 5,03

Index INOS spolecnosti Vytahy je béhem celého obdobi vyssi nez 1,6, coz znamena, Ze firma leZi

v pasmu bonity a vytvafi hodnotu. Nejvyssiho vysledku dosahla v roce 2023, a to 5,03.

Tabulka €. 17: Index INOS spole¢nosti Vymyslicky

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi 2019-2023)

Vymyslicky

Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023
X1 2,55 2,83 3,43 3,29 3,51

X2 4,02 1,28 9 -2,36 9
X3 0,05 0,02 0,15 -0,04 0,07
X4 0,80 0,77 0,73 0,98 0,91
X5 3,85 4,06 5,47 6,08 7,01
INO5 1,20 1,02 2,07 0,94 1,93

U firmy Vymyslicky index INOS kolisa. V letech 2019, 2020 a 2022 se nachazela v pasmu Sedé
zony, kdy v roce 2022 dosahla hodnoty 0,94, coz je té€sné nad hranici faze bankrotu. V letech 2021
a 2023 dosahla pasma bonity.
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Graf €. 13: Index INOS spolecnosti Vytahy a Vymyslicky

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi 2019-2023)

Z grafu mizeme fict, ze kiivky indexu INOS5 maji u obou spolecnosti stejny trend, ale firma
Vytahy dosahuje lepSich vysledkli a nespada ani v jednom roce do pasma Sedé zony, coz u

spole¢nosti Vymyslicky nemtZeme fict.
2.9.3 Index bonity

Tabulka €. 18: Index bonity spolecnosti Vytahy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gi¢etnich vykazi 2019-2023)

VYTAHY

Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023
X1 0,08 0,64 -0,56 -0,49 0,71
X2 9,49 11,33 15,51 9,87 21,94
X3 0,15 0,09 0,04 0,04 0,05
X4 0,13 0,08 0,03 0,04 0,04
X5 0,20 0,15 0,22 0,24 0,18
X6 1,13 1,16 1,04 1,12 1,17
IB 3,24 3,30 1,10 0,85 3,72
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Index bonity u firmy Vytahy se v roce 2019 a 2020 drzel nad hodnotou 3, coz znamena, ze byl
v extrémné dobré financ¢ni situaci. V roce 2021 doslo k propadu na hodnotu 1,1, coz je porad
znamena, ze spolecnost méla drobné finan¢ni problémy. V poslednim roce se opét vysplhala do

nejlepsi kategorie s ¢islem 3,72, coz byla nejvyssi hodnota za celé pétileti.

Tabulka ¢. 19: Index bonity spole¢nosti Vymyslicky

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykaz 2019-2023)

Vymyslicky
Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023
X1 0,03 0,01 -0,11 -0,10 0,73
X2 2,54 2,83 3,43 3,29 3,51
X3 0,04 0,01 0,14 -0,05 0,07
X4 0,04 0,01 0,19 -0,05 0,08
X5 0,29 0,42 0,35 0,39 0,50
X6 0,80 0,73 0,76 0,96 0,85
IB 1,00 0,51 2,65 -0,46 2,71

Index bonity firmy Vymyslicky béhem sledovaného obdobi vyrazné kolisal. V roce 2019 doséahl
Vymyslicky vysledku 1, coZ spadd do dobré finan¢ni situace, ale v roce 2020 se vyskytly drobné
finan¢ni problémy, protoZe hodnota spadla na 0,52. V roce 2021 a 2023 piekrocil index bonity
hranici 2, coz znamena4, ze spolecnost Vymyslicky byla ve velmi dobré finan¢ni situaci. Ale v roce

2022 se dostala pod hranici 0, a s hodnotou -0,46 se firma potykala se Spatnou finan¢ni situaci.

67



Index Bonity

3,5

2,5

1’5 ¥
1

0,5

-0,5 2019 2020 2021 20822 2023
—\/ytahy Vymyslicky

Graf ¢. 14: Index bonity spolecnosti Vytahy a Vymyslicky

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi 2019-2023)

Z grafu je zfejmé, Ze hodnoty obou firem pomérné kolisaji. Krom¢ roku 2021 ma firma Vytahy

lepsi vysledky. V roce 2022 je hodnota spole¢nosti Vymyslicky dokonce v zapornych ¢islech.
2.10 SWOT analyza

Zde si predstavime analyzu vnéjSich a vnitinich faktor pomoci SWOT matice.

Tabulka ¢. 20: SWOT matice

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

+ -
Silné stranky Slabé stranky
= Kvalitni produkt .
£ qo v P . u, Y Zavislost na dodavatelich
= Silna zakaznicka zékladna e
= , . Nedostatek pracovnikii
> Dlouholeta tradice . . , .
, Slabsi marketingovéa komunikace
Vlastni doprava Vysoka doba obratu pohledavek
Velké mnozstvi finan¢nich prostfedka Y P
Prilezitosti Hrozby
3z Automatizace a robotizace Silna konkurence
) . o, ..
§ Rast trhu Ekonomicka nejistota
Expanze na nové trhy Vladni omezeni
Nova partnerstvi a spolupréce Pohyb ménovych kurzii
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2.11 Shrnuti vysledki analytické ¢asti
Muizeme fict, ze spolecnost Vytahy s.r.o. je finan¢né stabilni a pomérné dobte hospodari.

U horizontélni analyzy aktiv se celkova aktiva firmy v pribehu ¢ty obdobi jen mirné¢ ménila. V
prvnim obdobi vzrostla o nékolik procent, coz bylo podpoieno narGstem obéznych aktiv, a to
predevsim diky zvySeni penéznich prostfedki a pohledavek. Ve druhém obdobi doslo k poklesu
obéznych aktiv v dasledku poklesu pohledavek a penéznich prostiedkli. Ve tfetim obdobi se
celkova aktiva opét lehce zvysila. Dlouhodoby majetek vzrostl. protoze vliv odpist byl ¢astecné
kompenzovan narGstem DFM. Obéznd aktiva vzrostla diky nardstu zdsob a zvyseni pohledavek.

Nakonec ve ¢tvrtém obdobi poklesla obézna aktiva poté, co klesly zasoby.

Pomoci vertikalni analyzy aktiv jsme zjistili, ze 2/3 celkovych aktiv tvoii obézna aktiva. Tento
pomeér se béhem celého obdobi mirné zvysuje. Nejvétsi cast obéznych aktiv tvoii pohledavky,
zasoby a penézni prostfedky. Dlouhodoby majetek zaujimal tfetinovou Cast z celkovych aktiv.

Nejvétsi zastoupeni mél dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodoby finan¢ni majetek.

Co se tyc€e horizontalni analyzy pasiv, tak stejné jako u aktiv celkova hodnota mirn¢ kolisala.
Vlastni kapitdl se kromé¢ obdobi 2020/2021 postupné zvySoval, pfi¢emz uspe$né obdobi
predchézejici pandemii vedlo ke zvysSeni vysledku hospodatreni minulych let. Zatimco dopady
pandemie zptisobily vyrazny pokles vysledku béZzného ucetniho obdobi. V nésledujicich letech se
situace mirn¢ zlepSovala diky postupnému oZiveni vysledki, coz vedlo k mirnému narlstu
vlastniho kapitalu. Na druhou stranu cizi zdroje v nékterych obdobich klesaly diky splaceni
zavazkl, ackoliv v jednom obdobi doslo ke zvySeni cizich zdrojii kvili odlisnému vyvoji
kratkodobych zadvazkl. Nakonec se v§ak opét podaftilo dosdhnout poklesu cizich zdrojt diky Gplné

uhradé dlouhodobych zavazkl a sniZeni kratkodobych zavazk.

V ramci vertikalni analyzy pasiv dominoval pomér vlastniho kapitdlu k celkovym pasivim.
Pticemz hlavni sloZkou byl vysledek hospodateni minulych let, zatimco mensi ¢ast tvofil vysledek
hospodareni bézného ucetniho obdobi. Cizi zdroje pfedstavovaly jen velmi malou ¢ast a prevazné
Slo o kratkodobé zavazky. Beéhem sledovaného obdobi se struktura pasiv ménila nendpadné. Rok
2022 ptinesl zménu diky vyraznému nartistu kratkodobych zavazki, coz vedlo ke zvyseni podilu

cizich zdroji a mirnému poklesu vlastniho kapitalu. Nejvyraznéjsi zména pfisla v roce 2023, kdy
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vyrazny rust vlastniho kapitdlu, podpofeny nartistem vysledku hospodatfeni minulych let,

doprovazel znaény pokles cizich zdroji diky snizeni zavazk.

Podle horizontélni analyzy vykazu zisku a ztraty jsme zjistili, Ze ve vSech sledovanych obdobich,
kromé 2021/2022, trzby z prodeje vyrobku a sluzeb klesaly, coz bylo ovlivnéno zejména dopady
pandemie COVID-19. Vysledek hospodatfeni po zdanéni vyrazné klesl v prvnich dvou obdobich,
coz bylo zplisobeno rostoucimi cenami materiali a subdodavek, a také pevné stanovenymi
smluvnimi cenami vyrobki, které nebylo mozné pruzné upravovat. V pozdéjsich obdobich se
vSak situace stabilizovala, kdy se firma dokazala zotavit a zaznamenala zlepseni vysledku diky
stabilizaci cen elektfiny a mirnému zvySeni cen vyrobkd, i kdyz celila silné konkurenci s

levnéjsimi dovozy.

Z analyzy rozdilovych ukazateld mtizeme vidét, ze firma je schopna platit své dluhy, jelikoz
hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu jsou v béhem celého obdobi kladné. I po odstranéni méné
likvidnich polozek je spolecnost Vytahy schopna uhradit své zavazky, coZ nam tika ¢isty penézni
majetek. V ramci Cistych pohotovych prostfedki firma dosahuje opét kladnych hodnot, takze

muze uhradit okamzité splatné dluhy pomoci penéznich prostiedkd.

Pomoci ukazateld likvidity jsme zjistili, Ze firma nemd problém pokryt své zavazky a je tedy
naprosto solventni. BéZna, pohotovd 1 okamzitd likvidita béhem celého obdobi vyrazné
presahovala doporuc¢ené hodnoty, coz znamena, ze Vytahy drzi velké mnozstvi prostfedkt, které

by mohly investovat jinak a zvysit svoji konkurenceschopnost.

Co se tyce ukazatell rentability, tak se vSechny vyvijely Uplné€ stejné béhem celého obdobi. V
roce 2019 si Vytahy vedly velice dobie. V roce 2020 doSlo k vyraznému snizeni, ale potad byly
hodnoty alespoii primérné. V nasledujicich tfech letech doslo k vyraznému tupadku zisku, a tak
se propadly vSechny ukazatele rentability. Pozitivni je, Ze v tomto nevydafeném obdobi maji

hodnoty alespoii rostouci trend.

U ukazateld aktivity mzeme fict, Ze obrat celkovych aktiv je v celém pétileti primérny, ale
nedosahuje optimélnich hodnot. Obrat zasob se béhem celého obdobi pohyboval okolo hodnoty
5, jen v roce 2020 doséhl vysledku 6,49. Doporucena hodnota je 6, takze vysledky firmy Vytahy
lezi lehce pod touto hranici aZ na rok 2020. Doba obratu zadsob by méla v case klesat, coz naSe

spolecnost uplné nesplituje, protoze vysledky kolisaji okolo 70 dni. Doba obratu pohledavek je
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vice nez dvojnasobnd nez doba obratu zavazkl, coz znamenad, ze firma plati dvakrat vice nez

ptijima penize. To neni dobra situace z hlediska cash-flow, jelikoz by to mélo byt pfesné naopak.

Ukazatele zadluzenosti ukazuji, ze firma Vytahy téméf nevyuziva prilezitosti cizich zdrojt. Jejich
koeficient samofinancovani se pohyboval okolo 90 % a celkova zadluzenost pouze kolem 10 %,
Doporuc¢ena hodnota je 50 na 50 a celkova zadluzenost by neméla presahnout 70 %. Takze nami
analyzovana spolecnost spoléha hlavné na vlastni prostfedky. Mira zadluzenosti byla béhem

celého obdobi okolo 10 %, takZe se zadluZenosti nemaji Vytahy zadny problém.

Z provoznich ukazatelll jsme zjistili, Ze pocet zaméstnancii ve firmé béhem sledované¢ho obdobi
klesa, jelikoz o tento obor neni pfili§ velky zajem. Produktivita prace z ptfidané hodnoty byla ve
druhém roce vyrazné narostla, ale v roce 2021 téméf klesla o polovinu z diivodu snizeni trzeb.
V nasledujicich dvou letech se hodnota opét zvySovala a v roce 2023 skoro dosahla vysledku
z roku 2020. Materidlova naro¢nost i nakladovost vynost v pritbéhu obdobi stoupla z divodu

zvySovani cen materialu a energii. To neni dobré znameni, protoZe hodnoty by mély spiSe klesat.
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3 NAVRHY NA ZLEPSENI

Z analytické ¢asti jsme zjistili, Ze naSe sledovand firma je ve stabilni finan¢ni situaci. V ramci
analyzy ukazateli likvidity je patrné, Ze firma drzi velké mnozstvi penéznich prostredki, které by
mohla vyuzit k efektivnéjSim Gcelim. Zaroven vime, ze zisky firmy v poslednich letech vyrazné
klesly z divodu navySeni cen materialu, energii a sluzeb. Spole¢nost Vytahy se pohybuje
v ndro¢ném konkuren¢nim boji. Jelikoz nadnarodni firmy vyuzivaji pfevazné automatizované
robotické pfistroje a vyrdbi v cizin¢ za mnohem niz$i naklady, tak nd$ analyzovany podnik
nemuze ptili§ hybat s cenou svych vyrobkii. To znamena, ze k dosazeni vyssich vystupti pottebuje
snizit své provozni naklady. Dal§im vétSim problémem je doba obratu pohledavek, ktera je
mnohem delsi nez doba obratu zadvazkt. To by pro podnik z dlouhodobého hlediska mohl byt

velice neptijemny a nakladny problém.

Robotizace a automatizace vyroby nema v tomto piipad¢ prili§ smysl, protoze spolecnost Vytahy
se zabyva primarné vyrobou nestandartnich typt vytaht vSech moznych druhii. To znamena, ze
by tyto pfistroje, které se specializuji pouze na urCity rozmér soucastek, nevyuzili. Jednim
zmoznych ndvrhl je ndkup automatizovan¢ho robota na svafeni vytahovych dild, ktery by

urychlil proces svafeni.

Dale jsem zamyslel, Ze by firma mohla pfejit na elektrickd vozidla a vysokozdvizné voziky. Po
konzultaci s jednatelem firmy, panem Ing. Viktorem Sobotkou, jsme dospéli k tomu, Ze vozidla
firmy ujedou denné vétsi pocet kilometrii, nez je v této dob¢ kapacita baterie. Servis a montaz
probih4 po celé Ceské republice a také na Slovensku. Solarni panely uz firma vyuziva od roku

2009 a vytvofenou energii spotfebuje na provoz. (Sobotka, 2025)
3.1 Optimalizace doby obratu pohledavek

Z analytické Casti bylo zjiSténo, Ze doba obratu pohledavek firmy Vytahy je mnohem vyssi nez
doba obratu zavazktl, coz je pro spolecnost z hlediska cash-flow veliky problém. Zaroven doba
obratu pohledavek rok od roku stoupala, a naopak doba obratu zdvazkt klesala. To znamena, ze
firma hradi faktury mnohem castéji, neZ inkasuje penize za prodané vyrobky. Tim padem
financuje provozni néklady ze svych zdroji pomérn¢ dlouhou dobu. Tento stav neni
z dlouhodobého hlediska udrzitelny a firma by méla zakrocit. Spolecnost Vytahy méa objemné;si

zakazky, které jsou vétSinou pokryty pomoci riznych dotaci a fondt, a proto tento typ zakazek
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vyrazn¢ zvySuje dobu obratu pohledavek, jelikoz zde hraje dilezitou roli stat. Dale ma jesté mén¢
objemné zakdzky, kde také obcas dochazi k pozdnimu uhrazeni. Jelikoz firma zatim nema
problémy s provoznim chodem podniku a disponuje velkym mnoZzstvim vlastnich zdroja, tak
tento problém zatim pfili§ moc nefeSila. Ale vzhledem k vyvijejicimu se trendu by se to mohlo

stat neptfijemnym problémem.
3.1.1 Skonto

V konkuren¢nim prostiedi se schopnost rychle a efektivné inkasovat pohledavky promitd piimo
do likvidity a finan¢ni stability podniku. Efekt zvyhodnéni je klicovym nastrojem, jak motivovat
odbératele k v€asnym platbam, aniz by firma zbytecné prodélavala na poskytovanych slevach.
Tento navrh mize firma pouZit pro odbératele mensich zakazek, jejichz doba splatnosti ¢ini 14 a

30 dni.

K vypoctu skonta potfebujeme znat primérné vazené naklady na kapital. K tomu pouzijeme tento

ratingovy model pro vypocet WACC:
WACC = T'f + TLa + Tps + s

Vzorec €. 31: Primérné vazené naklady na kapital
(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 68)
Kde:

rr = bezrizikova vynosova mira,

rLa = piirdzka za malou velikost spolec¢nosti,

rps = prirazka za moznou niz$i podnikatelskou stabilitu,

rFs = pfirdzka za moznou niz8i financni stabilitu. (Scholleova, 2017, s. 68)

Bezrizikova vynosova mira je urCena jako vynos 10letého ¢eského statniho dluhopisu, ktery k

14. 2. 2025 &inil 3,64 % p.a. (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2025)

Pro vypocet prirazky za malou velikost firmy vychazime z jejich Uplatnych zdroji (vlastni

kapital, bankovni uvéry a vydané dluhopisy). Ptirazka se pak stanovi podle nasledujiciho postupu:

o Uplatné zdroje < 100 mil. K¢&, pak je tato piirazka 5,00 %
o Uplatné zdroje > 3 mld. K&, pak je tato pfirazka 0,00 %
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e Pokud jsou uplatné zdroje v rozmezi 100 mil K¢ a 3 mld. K¢, tak se ptirazka vypocita podle

daného vzorce. (Scholleova, 2017, s. 68-69)

Uplatné zdroje Vytahii v roce 2023 &inily 352 230 tis. K&, takZe postupujeme podle tohoto

VZOrce:

_(3-UZ)* (3-035223)?
AT 1682 © 1682

=0,04168 = 4,17 %

Vzorec €. 32: Prirazka za malou velikost spole¢nosti

(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 68-69)

Prirazka za moZnou niZ§i podnikatelskou stabilitu se odviji od Grovn¢ rentability aktiv.
Vzhledem k tomu, Ze rentabilita aktiv pfevySuje podil celkového zpoplatnéného kapitilu na
aktivech vynésobeny urokovou mirou placenou za cizi kapitdl, bude pro spole¢nost Vytahy

hodnota rps stanovena na odvétvovy pramér 2,82 %. (Ministerstvo obchodu a prumyslu, 2019)

Prirazky za moZnou niZzsi finanéni stabilitu vychazi z ukazatele bézné likvidity a je stanovovana
Ministerstvem primyslu a obchodu. V piipadé Vytahl cinila jeji bézna likvidita v roce 2023

hodnotu 15,16, tedy nad stanovenou hranici 2,5, a proto je pro ni pfirazka 0,00 %.

WACC = 3,64 + 4,17 + 2,82 + 0,00 = 10,63 %

Vzorec €. 33: Vypocet WACC

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Scholleové, 2017, s. 68)

Vypocet alternativni vynosoveé miry:

. . T
= X —
e = 1365

Vzorec €. 34: Alternativni vynosova mira
(Zdroj: Rezinakova, 2010, s. 63)
Kde:

1t — pfepoctena alternativni vynosova mira,
1 — alternativni vynosova mira,

T — pocet dna, které ubéhnout mezi dobou splatnosti a dobou vyuziti skonta. (Rezidkova, 2010,

s. 63)
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Vypocet skonta:

Vzorec €. 35: VySe skonta
(Zdroj: Rezndkova, 2010, s. 63)
Kde:

it — alternativni vynosova mira,

is — sazba skonta. (Reznakova, 2010, s. 63)

Odbératel se splatnosti faktury do 14 dni

Pokud by odbératel zaplatil fakturu do 5 dni s dobou splatnosti 14 dni, mé&l by moZznost slevy.

Alternativni vynosova mira:

9
i = 01063 X — = 0,00262
e 365

Vzorec €. 36: Vypocet alternativni vynosové miry pro 14 dni

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Reziidkové, 2010, s. 63)
Vypocet skonta:

0,00262

=% (260
s = 110,00262 %

Vzorec ¢. 37: Vypocet skonta pro 14 dni

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Reziidkové, 2010, s. 63)

To znamena, Ze pokud odbeératel zaplati za fakturu se splatnosti 14 dni do 5 dnti, tak optimalni

vySe skonta ¢ini 0,26 %.
Odbératel se splatnosti faktury do 30 dni

Pokud by odbératel zaplatil fakturu do 10 dni s dobou splatnosti 30 dni, m¢l by moznost slevy.
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Alternativni vynosova mira:

) 20
iy = 0,1063 x 365 0,00582

Vzorec €. 38: Vypocet alternativni vynosové miry pro 30 dni

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Reznakove, 2010, s. 63)
Vypocet skonta:

0,00582

=% (580
's =14 000582 %

Vzorec €. 39: Vypocet skonta pro 30 dni

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Reznakove, 2010, s. 63)

To znamen4, ze pokud odbératel zaplati za fakturu se splatnosti 30 dni do 10 dnt, tak optimélni

vyse skonta je 0,58 %.

Vyuziti skonta zdkazniky zrychli inkaso pohledavek, ¢cimz se zkrati doba jejich obratu. Spole¢nost
tak nemusi vyhledavat dal$i finan¢ni zdroje, protoze diive pfijaté platby miize vyuzit k tthradé
svych zavazkl nebo k provozu. Pro zadkazniky je skonto také vyhodné, protoze ti, ktefi zaplati

vCas, uSetti ¢ast svych ndkladii diky poskytnuté sleve.
3.1.2 Uvérové financovani

Po konzultaci s panem jednatelem firmy Ing. Viktorem Sobotkou se ukazalo, ze prodlouZeni doby
obratu pohledavek souvisi pfedev§im s dvéma klicovymi odbérateli. Prvnim z nich je dcefina
spole¢nost Vytahy Brno, kterd postupné splaci své faktury, jelikoz ¢eké na platby od Spolecenstvi
bytovych jednotek v Brn¢. Druhym vyznamnym faktorem je situace u spolecnosti Lift Service
Levice, kde se doba splatnosti faktur prodluzuje z diivodu ¢ekéni na financni prispévky od statu,
ktery projekty schvalil. PiestoZe ani u jedné z téchto situaci nevznika bezprosttedni riziko, je

dilezité poznamenat, Ze ob¢ firmy jsou financovany ze strany Vytahy.

Aby se tato situace feSila, doporucuji, aby spolecnost aktivné pfitlacila na odbératele vétSich
zakazek, u kterych se splatnost prodluzuje, coz by mohlo vést ke zkraceni doby obratu
pohledavek. Jako soucast tohoto strategického kroku lze vyuzit moznost uvérového financovani.
Konkrétné by spole¢nost mohla nabidnout t€émto odbérateliim produkty ¢i sluzby financované

formou uveéru, které by jim umoznily pred¢asné uvolnéni financnich prostiedki 1 pies prodlouzené
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platebni Ihity. Diky uvérovému financovani by mohli odbératelé ziskat potfebnou likviditu diive,
coz by zmirnilo tlak na provoz firmy Vytahy a zaroven by se snizila celkovd doba obratu
pohledavek. Tato opatfeni by nejen zlepSila cash-flow spole¢nosti, ale také by posilila jeji

vyjednavaci pozici s odbérateli a zefektivnila interni finan¢ni fizeni.

Samoziejmé je diilezité brat v ivahu i1 potencialni rizika, kterd by mohla vzniknout v pfipadé, kdy
by odbératelé museli kvili ivérovému financovani platit vyssi ¢astky. Pokud zakaznici dostanou
nabidku, kde se navic k ptivodni cen¢ piipocitavaji i urokové naklady z uvéru, mize to negativné
ovlivnit jejich konkurenceschopnost. To znamena, Ze by se mohli zacit poohlizet po alternativnich
nabidkach od konkuren¢nich firem, které jim umoznuji prodlouzenou splatnost bez dodatecnych

urokovych nakladi, nebo alespoii za nizsi financni zatézi.
3.2 Redukce provoznich nakladi

Na osobni schiizce mi pan Ing. Viktor Sobotka sdélil, ze jim vznikaji zbyte¢né provozni naklady
spojené se nedostatecnou expedicni a uskladnovaci Cinnosti vyrobenych a pfipravenych
komponentti na montaz. Tyto ndklady vznikaji v disledku odkladani zakézek ze strany odbérateld,
jelikoz jesteé neobdrZeli dostatené mnozstvi prostiedki na zaplaceni, napi. dotace. V tomto
ptipad¢ leZi jednotlivé komponenty vétSinou venku nebo ve vlhkém prostfedi, a tim padem
zkoroduji. To znamena, ze zaméstnanci musi korozi mechanicky odstranit, a tim padem dochazi
k riistu nakladu a ztraté jejich Casu. Zaroven jsou soucastky rozmisténé po celém aredlu, takze pti
expedici Casto dochdzi k zapomenuti nékteré z nich. A jelikoZ firma pisobi v Sirokém okoli a také
v zahrani¢i, tak naklady na dopravu chybéjiciho komponentu spole¢nost vyrazné zasahnou.
V montazi nelze bez jednotlivé soucastky pokracovat, takZe stoji prace a naklady stale rostou.
Dalsim nevyhodou tohoto expedicni systému je, Ze naloZeni v§ech komponentl zabere pomérné
velké mnoZstvi Casu, jelikoZ se dovazi ze vSech koutl aredlu. Celkové ro¢ni naklady na tyto

skute¢nosti ¢ini zhruba 1 000 000 K¢&. (Sobotka, 2025)

Montazni hala by byla umisténa na vlastnim pozemku spolecnosti Vytahy s.r.o. namisto
provizornich stant, které nejsou dostacujici. Tato hala o rozmérech 30 m x 20 m x 7 m, tedy s
celkovou zastavénou plochou 600 m* by byla zateplend, aby nedochézelo ke korozi. Dale by
obsahovala dvouktidld vrata o velikosti 4 m x 4,5 m, stfe$ni prosvétlovaci pas a LED osvétleni.
Cena za kompletni vystavbu takové haly podle zdroji dostupnych u firmy Gametall je zhruba

5800 000 K¢. Zapojeni haly na elektrické sité¢ a stavebni povoleni by stalo asi 400 000 K¢&.
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Celkova cena cini tedy 6 200 000 K¢. Provozni néklady by byly minimalni, protoze by hala
vyuzivala hlavné ptirozeného svétla diky prosvétlovacim pastim. Zaroven firma vyuziva solarni
panely, které by mohla vyuzit na provoz. Celkové ro¢ni provozni naklady vcetné pojisténi Cini
tedy 150 000 K¢. To znamena, ze ro¢ni uspora provoznich nakladt by byla 850 000 K¢&. U takové
haly se odhaduje doba Zivotnosti minimaln¢ na 30 let. Firma by celou vystavbu pokryla ze svych

penéznich prostfedkdl, protoze se snazi nevyuzivat dlouhodobé financovani pomoci cizich zdrojt.

Diky této investici by firma dosahla vyssiho vysledku hospodateni, ¢imz by stoupla rentabilita.
Zaroven by spolecnost vyuzila své nejlikvidnéjsi aktiva, ¢imz by priblizila ukazatele likvidity
k doporuc¢enym hodnotam. Také by stoupla kvalita vyrobku a snizila by se jejich chybovost, coz
by firm¢ zvysilo konkurenceschopnost na trhu. Zaméstnanci by si uSetfili sviij pracovni ¢as, ktery
by diive stravili brousenim zkorodovanych ¢asti komponentl a jejich svaZzenim na expedici. Tento

¢as by mohli vyuzit efektivnéji ke zvySeni vystupll spolecnosti a navysit produktivitu prace.
3.3 Automatizace

V ramci modernizace a automatizace vyrobnich procesit bych spolecnosti doporucil poridit
primyslového robota, ktery by slouzil k automatizovanému svareni vytahovych dila. Tato
investice predstavuje klicovy krok ke zvySeni efektivity, snizeni nakladii a zajiSténi konzistentni
kvality svarli v sériové vyrobé. Diky robotizaci svafovacich operaci miZzeme navysit vyrobni
kapacitu, omezit riziko lidskych chyb a eliminovat zbytecné ptepracovani, coz pozitivné ovlivni

celkovou vykonnost podniku.

Proto bych firmé doporucil pofidit robota ABB IRB 4600-40/2.55. Diky velmi velkému dosahu
2 550 mm muze tento robot svaret velké dily, které jsou potieba k vyrobé vytahli. Nosnost 40 kg
vytvoii dostate€nou rezervu pro svafovaci hotak, kabeldz a senzory a prodlouZi zivotnost kloubi.
Cena robota je zhruba 1 230 000 K¢&. K robotovi je nutné zakoupit pisluSenstvi jako fidici skiin,
oto¢ny stil, linearni osu, kabeldz, hotdk, bezpecnostni opatieni a zaSkoleni. Celkova cena ¢ini
tedy zhruba 2 000 000 K¢&. Tento robot svaii rychlosti asi 50-100 cm za minutu, zélezi na typu
svaru a materialu. Clovék svafi rychlosti 20-50 cm za minutu. To znamend, Ze proces svafeni se
dvojnésobné zrychli. Zaroven se zvysi procentudlni podil chodu svafenim za sménu, jelikoz
svarec stravi svarenim pouze 10-30 % smény, protoze zbytek Casu trva piiprava, pienastaveni a

kontrola. Robot dokaZe dosdhnout 50-80 % casu. (ABB, 2025)
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Robot by byl umistén ve vyrobni hale v arealu firmy. Celkova cena investice by byla uhrazena
z vlastnich zdroju firmy, jelikoz firma disponuje velkym mnozstvim penéznich prosttedkt. Robot
by byl odepisovan po dobu 5 let a tyto odpisy by pfinesly firmé danovou usporu. Diky zkvalitnéni
svaru by doslo ke snizeni zmetkovitosti a naklada na opravu chyb, které jsou vytvoteny lidskym
faktorem. Tim by se vyrobky staly konkurenceschopnéjsi a méné chybové. Déle by doslo ke
zvySeni vyrobni kapacity a celkovému zrychleni procesu svareni, coz by zvysilo produktivitu

prace.
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ZAVER

V této bakalarské praci jsem se zamétil na zhodnoceni finanéni situace firmy Vytahy, s.r.0. pomoci
podrobné finan¢ni analyzy a navrhnuti opatieni ke zlepSeni jejiho hospodafeni. Pro tento ucel
byly zpracovany ucetni vykazy spolecnosti z let 2019 az 2023. Firma Vytahy sidli ve Velkém
Meziti¢i a zabyva se projekci, vyrobou, montazi a servisem vytaht vSech druhii a nosnosti,

vysuvnych a posuvnych vrat, posuvnych bran a mostovych jetabu.

Z finan¢ni analyzy bylo zjisténo, Ze firma se béhem celého obdobi nachéazela ve stabilni finan¢ni
situaci. V kazdém ze sledovanych let dosahla kladného vysledku hospodafeni, i pfestoze doslo
k vyraznému propadu béhem obdobi. To bylo zapfi¢inéno pandemii COVID-19 a
nékolikandsobnym nardstem cen materialu a subdodavek. Kvuli tézkému konkurenc¢nimu boji
nemohla firma pruzné reagovat na zvysSeni cen vstupll, a tak doslo k poklesu vystupti firmy. Podle
toho se vyvijely i ukazatele rentability, které také vyrazné poklesly. Likvidita firmy byla velmi
vysoka, coz znaci, ze spolecnost nema problém hradit své zavazky. Pomoci ukazatelti zadluzenosti
jsme zjistili, Ze spole¢nost témet nevyuziva cizi kapitala snazi se vSe financovat pomoci vlastnich
zdroj. Dale jsme zjistili, Ze firmu trapi vysok4 doba obratu pohleddvek oproti dobé obratu

zavazku.

Z analytické ¢asti jsme zjistili, ze spolecnost méla problém s poklesem vysledku hospodateni a
dobou obratu pohledavek. Doba obratu pohleddavek by mohla byt optimalizovana dvéma zptisoby.
Na méné¢ objemné zakazky s dobou splatnosti 14 a 30 dni jsem doporucil zavedeni skonta pro
odbératele, ktefi by zaplatili své faktury dfive. Na odbératele objemnégjSich zakazek by méla
spolecnost Vytahy pfitlacit a nabidnout jim produkty ¢i sluzby financované formou uvéru. Tim
by se doba obratu pohledavek vyrazné sniZila a zlepSila by se tak financni situace firmy. Dale
jsem firmé doporucil zredukovat provozni naklady, jelikoz nemtliZze zvysit cenu svych vyrobka.
Toho by doséhla diky vystavbé expedi¢ni a skladovaci haly, ktera by zvysila kvalitu vyrobk a
usnadnila by expedici. Tim by firma pfedesSla ndkladiim se Spatn€ uskladnénymi komponenty a
chaotickou expedici. Jako posledni jsem firmé doporucil zautomatizovat proces svaieni pomoci
robota od spole¢nosti ABB. Diky nému by doslo ke sniZeni provoznich nékladl a zvySeni vyrobni

kapacity a produktivity prace.
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Priloha ¢. 1: Rozvaha aktiv za uéetni obdobi 2019-2023

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazti 2019-2023)

Oznaceni TEXT
2019 2020 2021 2022 2023
AKTIVA CELKEM 362 574 | 367 531 | 352193 | 366113 | 352 230
Pohledavky za upsany zakladni kapital
Dlouhodoby majetek 127 449 | 118 624 | 112201 | 112846 | 108 857
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 438 402 290 178 79
B.I.1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
B.l.2. Ocenitelna prava 424 402 290 178 79
B.I.2.1. Software 424 402 290 178 79
B.1.2.2. Ostatni ocenitelnd prava
B.1.3. Goodwill
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 14
B.LG. Poskytnuté .zélohy na dlouhodoby nehmotny
' majetek a nedokonéeny DNM
BI5.L Poskytnuté zalohy na.dlouhodoby nehmotny
majetek
B.1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 56 143 | 53305 | 50225 | 47371 | 44659
B.IL.1. Pozemky a stavby 45448 | 43713 | 41846 | 40197 | 38545
B.I1.1.1. Pozemky 1677 1677 1677 1677 1677
B.I1.1.2. Stavby 43771 | 42036 | 40169 | 38520 | 36 868
B.1l.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 10 016 9123 7960 6 755 5695
B.11.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
B.11.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porosti
B.11.4.2. Dospéla zvitata a jejich skupiny
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek
BLILS. Poskytnuté zalohy na dlotlho,doby hmotny majetek a 679 469 419 419 419
nedokonéeny DHM
B.11.5.1. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 260 50
B.11.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 419 419 419 419 419
B.INI. Dlouhodoby finanéni majetek 70868 [ 64917 | 61686 | 65297 | 64119
B.III.1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 19260 | 19260 | 19260 | 20397 | 20397
B.IIl.2. | Zapujcky a uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba
B.I11.3. Podily — podstatny vliv
B.111.4. Zapujcky a Gvery — podstatny vliv 34723 | 30597 | 30700 | 41300 | 40474
B.IIL5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 16885 | 15060 | 11726 3600 3248
B.111.6. Zapujcky a uvéry — ostatni
B.I.7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek
B.11.7.1. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek
B.I11.7.2. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek




C. Obézna aktiva 234 393 | 247 766 | 238842 | 252419 | 242 559
Cl Zasoby 8179 | 65975 | 80649 | 96970 | 75409
C.I.L Material 34864 | 32381 | 35769 | 47632 | 37453
c.1.2. Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 35066 | 22547 | 30696 | 34415 | 21117
C.13. Vyrobky a zbozi 11866 | 11010 | 13870 | 14923 | 16838
C.1.3.1. Vyrobky 8 052 6 812 9036 8 876 10940
C.l.32. Zbozi 3814 4198 4834 6 047 5898
C.14. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
C.15. Poskytnuté zalohy na zasoby 37 314 1
C.lL. Pohledavky 90 755 | 102 565 | 93457 | 108818 | 109 121
C.IL1. Dlouhodobé pohledavky 3772 5432 2901 729 490 490
C.IL1.1. Pohledavky z obchodnich vztahti 3772 5081 2901 729
C.1.1.2. |Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba
C.11.1.3. Pohledavky — podstatny vliv
C.I1.1.4. OdlozZena danova pohledavka
C..15. Pohledavky — ostatni 351
C.11.15.1 Pohledavky za spolecniky
C.11.1.5.2 Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C.I1.1.5.3 Dohadné ucty aktivni
C.1.1.5.4 Jiné pohledavky 351
C..2. Kratkodobé pohledavky 86983 | 97133 | 90556 | 108089 | 108 631
c.l.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 85564 | 95996 | 81932 | 97452 | 105876
C.11.2.2. |Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba
C.1.2.3. Pohledavky — podstatny vliv
C.1.2.4. Pohledavky — ostatni 1419 1137 8 624 10637 2 755
C.l.2.4.1 Pohledavky za spole¢niky
C.11.2.4.2 | Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
C.11.2.43 Stat — datiové pohledavky 912 73 6 390 8483 914
C.1.2.4.4 Kratkodobé poskytnuté zalohy 355 1032 766 2035 1518
C.11.2.45 Dohadné ucty aktivni 7 22 294
C.11.2.46 Jiné pohledavky 152 32 1461 97 29
C.I1. Kratkodoby finanéni majetek 5185 1770
C..1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba
c.an.2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 5185 1770
C.IV. Pené&Zni prostiedky 56657 | 77456 | 64736 | 46631 | 58029
C.IV.1. Pené&Zni prosttedky v pokladné 1002 475 716 953 147
c.Iv.2. Penézni prostiedky na Gctech 55655 [ 76981 | 64020 | 45678 | 57 282
D. Casové rozliseni aktiv 732 1141 1150 848 814
D.1. Naklady pfistich obdobi 442 832 869 538 533
D.2. Komplexni naklady ptistich obdobi
D3. Piijmy pfistich obdobi 290 309 281 310 281
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Piiloha €. 2: Rozvaha pasiv za ucetni obdobi 2019-2023

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazi 2019-2023)

Oznaceni

TEXT
. 2019 2020 2021 2022 2023
a
PASIVA CELKEM 362 574 | 367 531 | 352193 | 366113 | 352 230
A Vlastni kapital 323 257 | 334 807 | 328651 | 328680 | 335635
Al Zakladni kapital 600 600 600 600 600
AllL Zakladni kapital 600 600 600 600 600
Al2. Vlastni podily (-)
Al3. Zmény zakladniho kapitalu
All Azio a kapitalové fondy -7039 | -7037 -9225 | -14176 | -14 440
AllL Azio
AllL2. Kapitalové fondy -7039 | -7037 -9225 | -14176 | -14 440
All.2.1. Ostatni kapitalové fondy
A1.2.2. | Ocetiovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkd (+/-) -7039 | -7037 -9225 | -14176 | -14 440
All23. Ocetiovaci rozdily z pfecenéni,pfi preménach obchodnich
korporaci (+/-)
All.2.4, Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)
A.l1.2.5. [Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-)
AL Fondy ze zisku 1192 1193 1193 1192 1192
AllLL. Ostatni rezervni fondy 1092 1093 1093 1092 1092
AlllL2. Statutarni a ostatni fondy 100 100 100 100 100
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 283169 | 314 386 | 325933 | 329025 | 334 004
AlV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 283 169 | 314 386 | 325933 | 329025 | 334 004
AlV.2. Neuhrazena ztrata minulych let (-)
AlIV.3. Jiny vysledek hospodateni minulych let (+/-)
AV. Vysledek hospodaieni b&Zného udetniho obdobi (+/-) 45335 | 25665 | 10150 | 12039 | 14009
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)
B.+C. Cizi zdroje 38189 | 32443 | 22708 | 37093 | 16 055
B. Rezervy 55 64 73 82 91
B.1. Rezerva na dichody a podobné zavazky
B.2. Rezerva na dan z piijmi
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpisti 55 64 73 82 91
B4. Ostatni rezervy
C. Zavazky 38134 | 32379 | 22635 | 37011 | 15964
Cl. Dlouhodobé zavazky 1617 1192 339 119
C.1.1. Vydané dluhopisy
C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy
c.12 Zavazky K Givérovym institucim
C.13. Dlouhodobé piijaté zalohy
C.14. Zavazky z obchodnich vztaht

I




C.15. Dlouhodobé sménky k uhradé
C.1.6. Zéavazky — ovladana nebo ovladajici osoba
C.1.7. Zéavazky — podstatny Vvliv
C.18. Odlozeny dafovy zavazek 1617 1192 339 119
C.1.9. Zavazky — ostatni
C.1.9.1. Zavazky ke spoleénikiim
C.19.2. Dohadné ¢ty pasivni
C.1.9.3. Jiné zavazky
C.lL. Kratkodobé zavazky 36517 | 31187 | 2229 | 36892 | 15964
C.IL.1. Vydané dluhopisy
C.I.1.1. Vyménitelné dluhopisy
C.11.1.2. Ostatni dluhopisy
C.1.2. Zéavazky k tvérovym institucim 3721
C.I1.3. Kratkodobé piijaté zalohy 7 588 3 659 5042 17 407 4090
C..4. Zavazky z obchodnich vztahii 11312 | 14051 9487 10624 3311
C.I1.5. Kratkodobé sménky k thradé
C.11.6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba
C.I1.7. Zavazky — podstatny vliv
C..8. Zéavazky ostatni 17 617 9 756 7767 8 861 8563
C.1.8.1. Zavazky ke spole¢nikiim 6 000 400
C.11.8.2. Kratkodobé finan¢ni vypomoci
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnanctim 3783 3 856 4003 4 555 4277
CI84. Zavazky ze socialniho .z.ejbvez’peéeni a zdravotniho 2101 2162 2024 2269 2167
pojisténi
C.11.8.5. Stat — dafiové zavazky a dotace 4 604 2182 259 308 865
C.11.8.6. Dohadné éty pasivni 20 159 299 21 2
C.11.8.7. Jiné zavazky 1109 1397 1182 1308 1252
D. Casové rozlieni pasiv 1128 281 834 340 810
D.1. Vydaje ptistich obdobi 1128 281 834 340 810
D.2. Vynosy ptistich obdobi
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Priloha €. 3: Vykaz zisku a ztraty za icetni obdobi 2019-2023

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazi 2019-2023)

Oznaceni TEXT
X 2019 2020 2021 2022 2023

a

I Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 414 118 | 413 223 | 375726 | 414669 | 402 564

1. Trzby za prodej zbozi 15785 | 14636 | 18093 | 20307 | 15841

A Vykonova spotieba 310 609 | 298 995 | 304578 | 339541 | 306 330
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 13193 | 1199 | 14541 | 16109 | 12726
A2 Spotieba materialu a energie 217 650 | 219 015 | 230258 | 255010 | 236 295
A3. Sluzby 79766 | 67984 | 59779 | 68422 | 57309

B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -3464 | 13761 | -10502 | -3633 | 11017

C. Aktivace (-)

D. Osobni naklady 77632 | 77272 | 79606 | 83261 | 85118
D.L Mzdové naklady 57026 | 56985 | 58750 | 61616 | 62874
Do | Nékladyna S°Ciél“ioz?:t‘;ziprf;ff;éyzdrav"t“i pojisienia | o4 606 | 20287 | 20856 | 21645 | 22 244

D.2.1. | Naklady nasociélni zabezpedeni a zdravotni pojisténi | 19 922 | 19582 | 19968 | 20697 | 21 257
D.2.2. Ostatn{ naklady 684 705 888 948 987

E. Upravy hodnot v provozni oblasti -2 311 7 624 10526 9040 | 10694

£l Upravy hodnot dlouhodr(;]‘t;?gt(:(lrjlehmotného ahmotného| /o) 4 4 260 4091 3877 3813
E11 Upravy hodnot dlounl?](;ﬁaotizhi) trsjzlnémtneho a hmotného 4314 4 260 4091 3877 3813
E12 Upravy hodnot dlouhf)dobého nvehmf)tného a hmotného

majetku — docasné

E2. Upravy hodnot zasob 164 127 830 827 -738

E3. Upravy hodnot pohledévek -6 789 3237 5 605 4 336 7619

1. Ostatn{ provozni vynosy 24635 | 20272 | 21914 | 19891 | 18425
1.1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 30 74 141 21 33
1.2 Trzby z prodaného materialu 19611 | 17122 | 17541 | 16868 | 16 044
1.3. Jiné provozni vynosy 4994 3076 4232 3002 2 348
F. Ostatni provozni naklady 21143 | 12730 | 15456 | 13944 | 15339
F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 101
F2. Zistatkova cena prodaného materialu 12274 | 10307 | 11998 | 10714 | 12446
F.3. Dang a poplatky 488 473 483 626 497
Fa. Rezervy v provozni oblasti a ko,mplexni néklady ptistich 9 9 9 9 9

obdobi
F.5. Jiné provozni néklady 8 372 1840 2 966 2595 2 387

* Provozni vysledek hospodateni (+/-) 50929 | 37749 | 16069 | 12714 | 8332




IV. | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily| 482 468 784 804 1404
V.1 Vynosy z podilt — ovladana nebo ovladajici osoba
v.2. Ostatni vynosy z podild 482 468 784 804 1404
G. Naklady vynaloZené na prodané podily
V.  |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan€niho majetku
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan&niho
V.1 . . . P
majetku — ovladana nebo ovladajici osoba
V2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho
- majetku
H Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym
' finanénim majetkem
VL. Vynosové Uroky a podobné vynosy 75 133 115 299 1139
Vynosové uroky a podobné vynosy — ovladana
VL1 i
nebo ovladajici osoba
VI.2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 75 133 115 299 1139
I Upravy hodnot a rezervy ve finan&ni oblasti -2 029 4752 1604 -510 87
J. Nakladové uroky a podobné naklady 10
1 Nakladové uroky a podobné naklady — ovladana
o nebo ovladajici osoba
J2. Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 10
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 3114 6 040 2381 9281 8 896
K. Ostatni finanéni naklady 1389 6 921 5196 8 057 1738
* Financni vysledek hospodareni (+/-) 4311 -5032 -3530 2 837 9614
** Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) 55240 | 32717 | 12539 | 15551 | 17 946
L. Daff z pfijm0 9 905 7 052 2 389 3512 3937
L1 Dafi z pfijmu splatna 9003 7477 3242 3732 4 056
L2 Dan z pFijmd odloZena (+/-) 902 -425 -853 -220 -119
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 45335 | 25665 | 10150 | 12039 | 14009
M.  |Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikim (+/-)
bl Vysledek hospodareni za Gcéetni obdobi (+/-) 45335 | 25665 | 10150 | 12039 | 14009
* Cisty obrat za Gigetni obdobi 458 209 | 454 772 | 419013 | 465251 | 448 269
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