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Anotace

Diplomova prace je zakrena na posouzeni fingm situace konkrétni spdieosti

vdoke pred zjiSenim Upadku. Na z&kl&d ziskanych teoretickych poznétk
z insolverniho fizeni a finatni analyzy budou aplikovany analytické metody, &ter
budou v za¥ru prace vyhodnoceny. Po provedeni fidr@nanalyzy, bude navrzen

mozny zfisobreSeni situace ve spotosti, tak aby bylo zabréno upadku.
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vykaz zisku a ztrat.

Annotation

The thesis is focused on the financial conditiom @farticular society at a timeprior to
the finding of insolvency. Based on the theoretickhowledge of insolvency
and financial analysis will be applied analyticatilods to be evaluated at the end
of work. After the financial analysis, proposed aosgible way to deal with the

situation in society, so to avoid bankruptcy.
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1 Uvod

Predkladana diplomova prace pojednavai@seni Upadku spaleosti v rezimu
insolvertniho zakona. Toto téma je v sasnosti velmi aktualni, nebwelké mnozstvi
spole&nosti je nuceno se vyrovnat s cekisvou ekonomickou krizi a negativnimi
hospodéskymi disledky, které sebouripaSi. Mnoho spolmosti se kili krizi dostalo
do obtizné finaténi situace a ma problémy s Uhradou svych zauasékteri z nich, a to
nejenom podnikatelské subjekty, pak tento nerowmjysbnepiznivymi ekonomickymi
podminkami prohravaji a krachuji. Proto, aby takouto fatalnimu konci jgdesli a
dostali se usgsre z upadku, i by se co nejtive z&it touto vaznou situaci zabyvat a
tesit ji. Casto totiz neni pozdse pokusit o zachranu, a nejen proto {jeEita znalost
insolveréniho zakona, ktera subjékh v krizi pinadsi Hzné zpisoby reSeni jejich

situace.

Neustale se zvySuje pet spolénosti, které se dostavaji do krizové fazépadré do
upadku dle insolvemiho zdkona (v letech 2008 — 2011 bylo podano iite \nez 55
tisic insolvegnich navrli). DalSim neméh podstatnym faktem do&gcujicim
aktualnost tohoto tématu je skémest, ze v porrné nedavné dab nabyl &innosti
novy pravni pedpis, zakon¢. 182/2006 Sh., o Upadku a i®obech jehoreSeni
(insolvereni zakon, déle téz ,InsZ"), tykajici s#&eSeni Upadku spaleosti, ktery

poskytuje Siroké moznostiigohledu na danou problematiku.

Tato prace fblizuje problematiku insolvemiho ftizeni vSem podnikatelskym
subjekfim, ktei se v aktualé probihajici celosstové finargni krizi dostali do
problémi. Upadek pedstavuje ,druhou stranu podnikani“ a jebia o #m védét co
nejvice. Podnikatelské subjekty by muélmumét predchazet, nebo alespo
minimalizovat jeho dopady. Insolvem procesy stal€astji piesahuji hranice zemi i
kontinenti. Schopnost ekonomickych subjéktelit platebni neschopnostitbe mit
vliv i na narodni ekonomiku. Uéni, jak se vyptadat s insolvetnim fizenim, by nilo
paftit k zakladnim znalostem kazdého podnikatele. Mnchnich slovo bankrot
povaZzujeme za konec podnikani, ale tuto situacii lzdarré vyieSit s pomoci InsZ,
ktery nabyl @innosti dne 1.1.2008.
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V sowasné dob bohuzel neni nijak zvlastni, Ze mnoho osob a fitgma hospoda s
dluhy, které nejsou schopny splacet. Nppd, Ze je &chto dluhi, resp. ¥fitelu vice a
pokud dluhy nejsodadre a Was splaceny, fd¥e nastat situace, kdy je na dluznika
(fyzickou i pravnickou osobu) podan insol¢en navrh. Insolveéni navrh je poté
posuzovan fslusnym soudem a tentte rozhodnout o jeho dalSifeSeni, v fipads
pravnickych osob jde n&sgji o prohlaSeni konkurzu, wipac fyzickych osob
piichazi v ivahu, pokud ma dluznik dostai& @ijmy, povoleni oddluzeni. Dluznici, nha
né¢z byl insolverni navrh podan¢asto smyslu insolvéniho fizeni vibec nerozumi a
nevi, jaké povinnosti pro ¢ninsolvergni tizeni gedstavuje. KdyZz dluznik skeén
v insolvergnim ftizeni, je to pro jeho obchodniho partnerSwnou nemila situace.
Zpétné pak mohou litovat, Ze se do takového obchodnilaalay viabec pustili. Ne vzdy
je v8ak vina na dluznikovi,ékdy naopak bezskrupul6zni chovani (popehrazeni

obchodnich zavazkvéas nebo wbec) obchodnich partnezagicini dluznilkiv Upadek.
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2 Aktualnost vybraného tématu

V poslednich #kolika letech se sifspenim finartni krize a nasledné recese dostalo do
potizi mnoho podnik pro rekteré byly finagni problémy natolik vazh) Ze se dostaly
do upadku. Z ivodu ekonomické krize navic velké mnoZzstvi podnikli nebo bude
musetcelit slozité situaci a ne vSechny tuto krizepiji. Ekonomika neni omezena na
jeden stét, fedevSim z dvodu globalizované ekonomiky charakterizované peamion
kapitalovych trfi, existenci nadnarodnich koncéra obecs skut&nosti, Ze majetek
jedné osoby (pravnické& fyzické) mize byt umisin na GUzemi vicero stahebo proto,
Ze nap. fyzicka osoba Zije v jednom stamajetek ma ale ve stadtiruném. Staty musi
reagovat na tuto situaci, kdy jsou narodni ekongmakjejich ekonomické vztahy
propojeny. Proto staty Zaly prijimat mezinarodni a evropské pravriegpisy, které
reaguji na globalni ekonomické otazky. Insobr@npravo neéistava stranou. Do
pravnichiadi prejimaji nové zpsobyteSeni Upadku, které maji nelikviaé povahu.
Jejich hlavni vyhoda sgéva v tom, Zze vedou k udrzeni chodu podniku a re$gni
socialni situace dluznika ¥ipadt oddluzeni. Obeenjsou podporovany i mimosoudni
dohody fitela s dluzniky o vyrovnani dldh Nékteré novely upadkového prava
upravuji i postaveni zatstnané@ v insolvergnich tfizenich a moznost prioritniho

uspokojovani jejich pohledavek. (10)

VSeobech se pdet podavanych insolvénich navrla zvySuje v celé Evrap Rostouci

trend p@tu vedenych insolvemichiizeni je patrny z nasledujici tabulky.

Tab. 2.1: P&et firemnich insolvenci ve vybranych zemich Evreggtech 2008 — 2010
(8)

Zemé/rok 2008 2009 2010
Polsko 425 702 631
Slovensko 582 900 830
Slovinsko 657 414 510
Chorvatsko 875 1.050 1.30d
Dansko 3.709 5.710 6.46(
Finsko 2.612 3.275 2.87(
Norsko 3.637 5.013, 4.48(
Francie 702 702 631
Italie 6.498 8.354 10.92
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Irsko 773 1.406 1.525
Belgie 8.476 9.382 9.62(
Lucembursko 590 698 918
Nizozemi 4.635 8.040 7.34(
Némecko 29.580 32.930 32.100
Rakousko 6.500 7.076 6.651
Velka Britanie 16.268 19.908 17.699

2.1 Insolvenéni Fizeni v zahranti

Vyvoj v posledni dob ukazuje, Zgada podnilt kor¢i svoji existenci, tato situace trva
jiz nékolik let, nagiklad ve Spojenych statech americkych (dale téZAYSs roce
2004 zbankrotovalo 31.600 subjékty Nenmecku 40.500 a ve Francii dokonce 48.200.
(20)

V nésledujici¢asti jsou uvedeny informace tykajici séhahu insolvegnihotizeni ve

vybranych zemich sta.

2.1.1 Francie

Insolvereni pravo Francie ziaé chrani dluznika. Soud stanovi insol¥eino spravce,
ktery vede spol#ost s cilem zachovat trvani podniku na trhu, get@&stnanost a az
nakonec uspokojit pohledavkyivteli. Soud ma funkci dohlizecihoridiciho organu
a rozhoduje, zda bude spatest likvidovana nebo reorganizovanaii Prodeji
spolé&nosti jako celku mize byt upednostén kupujici s niZzSi cenou, pokud existuje
piedpoklad, Ze bude zachovano vice pracovnich migb f€Seni neuf@dnosiuje ani
vétitele ani dluznika. Naopak potige zajmy obou, potvrzuje to nizSi mira navratnosti
pro zajiS¢tného \titele. Navic ¥titelé nemaji pravo vetovat rozhodnuti spravce jgak
tomu vCR). Neni vyZzadovano ani schvaleni prodeje zéastastyonreorganizaniho
planu zaji&nymi vétiteli. Pii prodeji zastavy jsou nejprve hrazeny zavazi$i gtatu a
zanestnan@dm (az na specifické vyjimky). Zakon uklada manéagertrestni postih,

pokud ihned nahlasi problémy s likviditou francdi&bance. (1)
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2.1.2 Spojené staty americkée

Insolveréni pravo bylo pro vSechny staty USA upraveno refmrm roku 1978. Pravni
Upravou upadkového prava USA se inspirovalo mnaodtd ghag. Némecko, Japonsko,
Francie, Spafisko nebo Cina). Tyto zem pievzaly Fedevsim ¢asti tykajici se
oddluzeni a reorganizace. Vestyse roz§iuje i jejich zgisob nazirani na Upadek jako
na druh Zivotni zkuSenosti, ze které s&Zendluznik potit. Americané tak neodsuzuji
neusgsSného podnikatele. Insolv@m fizeni je v USA povazovano za proces, kterym
se narovnaji majetkoveé vztahy a umozni se dluzdési podnikani.

Bankrot je ve Spojenych statech, stgpgko u nas a vémecko-rakouské pravni oblasti,
upraven jednim zakonem, vztahujicim se na fyzickéavnické osoby, podnikatele i
béZzné okkany. Tim se liSi od Upravy francouzské, ktera ulpilat izné zakony pro
podniky a ostatni dluzniky. Jednim zickonkursnihatizeni na majetek fyzické osoby
je poskytnout Upadciipezitost k novému startu v hospdedai a neponechat jej bez
prostedki s nesplatitelnymi dluhy napospas osudu. Proto oacikiizeni \&tSina
neuspokojenych pohledavek z rozhodnuti soudu zamiké@erické pravo zohledije
vyrazny rozdil mezi podminkami a {wgobem vyrovnani dtani-fyzickych osob a

podnikii, a proto kazdé z nich je upraveno samostatnoudtapizakona. (1)

Graf. 2.1: P¢et insolvernichtizeni v USA v letech 2009 a 2010 (8)

Pocet insolvencnich rizeni v USA
v letech 2009 a 2010

2000000

1412838 1473675 1573000 1630300

1500000
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D Podniky @ Spotrebitelé M Celkem
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2.1.3 Cina

Cina je typickym pikladem zeny, kterd pevzala americké isolvéni pravo. Do roku
2007 zde bylo uplabvano socialistické uUpadkové pravo a to chranitedpvsim
zaméstnance a jejich pohledavky. V minulych letech bsgak vCing nastolen
kapitalismus, a proto pohledavky zajiggch titela (tj. hlavré bank a finatnich
instituci) z&aly byt uspokojovany fednost& v insolvernim tizeni, a to i ped
pohledavkami zagstnané. Nova Uprava upadkového prava se vztahuje na soukr
statni obchodni spalrosti, coz je vyznamny rozdil, jelikoZq@ichozi pravni Uprava
byla pouzivana jen pro statni podniky. Dale bylvéha@aveden pravni institut
reorganizace. NaopakeSeni Upadku nepodnikateformou oddluZzeni se i nadale v

¢inském pravu nevyskytuje. (1)

2.1.4 Slovensko

Na Slovensku plati jiz od roku 1991 zakén328/1991 Zb. o konkurze a vyrovnani,
jehoz novelizace platna od 1.1.2012 kgogmeho, néni podminky pro podavani
véfitelskych navri na prohlaSeni konkuiiz Veéritel mize noe podat navrh na
prohlaSeni konkurzu dluznika, pokud je dluznik wieZ 30 dfi v prodleni s plénim
alespa dvou peszitych zavazk vici vice nez jednomu d&iteli a alespé jeden

Z chto fitelu dluznika k uhragdl své pohledavky vyzval. Od 1.1.2012 regrstai,
aby \fitel, ktery navrh na prohlaSeni konkurzu na majetkeiZnika pravnické osoby
podava, pedlozi potvrzeni auditora nebo soudniho znalceno, tbe pohledavku za

dluznikem @tuje ve svém &etnictvi v souladu sa@tnimi gedpisy. (19)
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3 Cile prace

Cilem této prace je provedeni firkan analyzy spoknosti PIANA TynisE, a.s., ktera
se v soudasnosti nachazi v konkurzu. Fian analyza bude provedena za obdobi
piedchazejici zjigni upadku spolaosti, tj. 2004 — 2007,¢etre interpretace vysledk
analyzy a formulace nauih které spolénost mohla provést, aby bylo Gpadku
zabrarno. RovrZz bude provedeno shrnuti probihajiciho isolvéno tizeni. Ke
zpracovani finaéni analyzy budou vyuzity d@tni vykazy spoknosti, které jsou
verejné dostupné a zwejnéné v obchodnim rejgku. Veejné dostupné jsou také
dokumenty souvisejici s aktudlprobihajicim insolvaeinim tfizenim spolénosti, jejz

jsou zaloZeny v insolveénim rejstiku.

Souasti prace je takéeSeni Upadku spaleosti z pravniho hlediska, jehoz cilem je
priblizit prabéh insolverknihotizeni kazdému podnikatelskému subjektu, tak aligakis
zakladni znalosti o ZizobechreSeni Upadku, vifpads, Ze se do ¢ sam dostanei zda
bude podan insolvéni navrh na &kterého z jeho &itelu.

V teoretickécasti bude striné vyswtlen pribéh insolverinihofizeni, statistické udaje
insolvertniho fizeni, z&kladni pojmy, jako je dluznik, Upadek, kmz a jiné. V této
¢asti budou rovéZ uvedeny zakladni teoretické informace o filmdnanalyze, ktera
bude v praktick€asti aplikovana na konkrétni spatest, jejz si sama proSla Upadkem.
Shrnuti vysledk finanéni analyzy a navrh Zjgohi feSeni ekonomické situace bude

uveden v samotném z&w této prace.
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4 Pravni Uprava insolvertniho rizeni

Insolveréni fizeni ma WCeské republice dlouholetou a historickou tradiajiZj
prvopatatky sahaji k pramém iimského prava. AvSak tip pohledu na vyvoj
insolveréniho prava lzéici, Ze se od svého vzniku nijak vyragzmezngnilo. Nadale je
a pravépodobr i bude divodem pro zahajenichto tizeni Upadek dluznika, tedy
takovy hospodi&ky stav, pi kterém neni dluznik schopen uspokoijit s¢étele, tak jak
by mgl. (1)

Insolvertni fizeni v sotasnosti upravuje zakan 182/2006 Sb. ze dne 3Gekana 2006

o upadku a zjsobech jehdeSeni. Fedchozim zdkonem upravujicim insolvehiizeni
byl zakon¢. 328/1991 Sb., o konkurzu a vyrovnani (dale té&\2). Prakticky ihned
po nabyti dinnosti (tj. 1.10.1991) ZKV se ukazalo, Ze na dehniku tohoto zakona je
nepouzitelny, pedevsim proto, Ze ve své podétagchazel z prvorepublikového zakona
z roku 1931, ktery byl vyti@n ve zcela odlisSné hospddiké, spoléenské a pravni
doke. Hospodé#stvi a ekonomika statu secady vyvijet rychle zejména v souvislosti se
.sametovou revoluci“. V té dabch&l byt podnikatelem kazdy, ale vetgin¢ pripadc
tato snaha neskoma dolkre, protoZe podnikatelé nebylifipraveni vstoupit do
hospodéstvi bez jakychkoliv intervemich zésah ze strany statu. To také vedlo
k rozmachu dpadk ZKV vSak na toto nebyl fipraven. Norma, ktera vychazela
z hospod#ské situace naprosto odlisné, nez jaka byla n&tko devadesatych let
minulého stoleti, se 2ala od poatku ukazovat jako nedostaté a nefipravena, coz

nakonec vyustilo i k tomu, Ze byla déadvacetkrat novelizovana.(1, 10)

InsZ zmenil zpasob reSeni Upadku dluznika podstatnymasgbem. Zminu InsZ
prosazovali pedevsim ¥fitelé, ktei ch&li mit vétsi vliv na celém pibéhu Upadkového
fizeni, toto se jim v podstasplnilo, nebd nyni maji vliv na zisobtreSeni Upadku, tedy
na zvoleni jedné z moZnych variant jeleSeni a také na ustanovovani insotvéno
spravce. InsZ davégiitelim moznost insolvaemiho spravce na prvni schi véfitela
dokonce odvolat. ZKV navic zahrnovakgdevsim pravni problematiku, novy InsZ vSak
do insolverniho fizeni vnesl i vyrazny ekonomicky prvek (InsZ poZaduspdadani
majetkovych vztah dluZznika, ale navic i co nejvyssi a zasagomerné uspokojeni
jeho ftitela). Zzjisténi Upadku dluznika nemusi znamenat konec podnikifusi/
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umoziuje dluznikovi dostat se z problénpii zjiSténém Gpadku formou reorganizace
nebo oddluzeni. (12)

Insolvertni tizeni, ktera byla zahajena do 31.12.2007 se nadfileZKV, nafizeni
zahajena po 1.1.2008 se aplikuje INd].
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5 Statistické prehledy insolvernich Fizeni

Od roku 2008, kdy vstoupil winnost InsZ, velmi prudce vzrostl celkovy qeb
insolvergénich tizeni. Zatimco v roce 2008 bylo podano pouhych &.23olverknich
navrhi, tak v roce 2011 to bylo jiz 24.466 naurledna se tak o nast téngt o 470 %.
Dle Udaji z roku 2011 Ize usuzovat, Ze rostouci trend budelale pokrgovat. Celkem
bylo v priibéhu prvnich¢tyr let (innosti InsZ podano jiz 55.199 insolvarich navria.

U vice nez 70 % vSechizeni je navrhovan jako #pob reSeni Upadku dluZnika
oddluzeni. V minimalnim rozsahu je naopak podnik&teni subjekty vyuzivana
reorganizace. Navthna povoleni reorganizace bylo za posledni 4 rakyapo pouze
113, gicemz v 65 pipadech bylo rozhodnuto o povoleni reorganizaceha&eno 29
reorganizanich plari. (16)

Tab. 5.1: Pe&et insolvernichtizeni v letech 2008 — 2011 (16)

Pocet Poket navrhia Pocet navrhi Pocet Pocet
Rok insolvergnich na prohlaseni na povoleni povolenych prohlaSenych
navrhi: konkurzu oddluZeni oddluzeni: konkurz i:

2008 5236 115] 1698 646 2577

2009 9396 218( 3744 2164 1808

2010 16101 2635 10014 5902 202

2011 24466 2617 18021 11614 2671
Celkem 55199 8583 3347p 20326 90[’8

Na grafu 5.1 je uvedeno srovnarfigadi navrhi na povoleni oddluzeni a navrma
prohlaseni konkurzu (insolvémi navrh nemusi byt spojen s navrhem nasmepieSeni
upadku, proto je vékterych letech uveden mensiged navrhi na prohlasSeni konkurzu,
neZ paet prohladenych konkukr Ministerstvo spravedinostieské republiky, které
sve statistické udaje tykajici se insoléeimotizeni zvéejiuje v insolvednim rejstiku,
uvadi i dalSi zajimavé Udaje, rtgpad rozliSuje, zda je insolvéni navrh podany
samotnym dluznikenti v¢titelem, uvadi celkovy pt pihldSek pohledavek, které
byly jednotlivym insolvetinim soudm dorweny (napiklad v roce 2011 bylo do vSech
insolvertnich tizeni gihlaseno téry 32 tisic pihlaSek pohledavek), zajimavé jsou i
Gdaje tykajici se podanych Zalob (v insokmim fizeni se tyto Zaloby ozdaji jako
incidertni a negastji jsou to spory o ufeni pravosti pohledavky, kdytiplaSenou

pohledavku rozporuje samotny dluZznik nebo insaimérspravce, nap co do jeji
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pravosti nebo vySe, ifhldSenou pohledavku Ize rozporovat i z tohtvablu, Ze
neobsahuje fi@depsané nalezitosti, je pramha, nevznikl pravni narok na jeji thradu

atp.).

Graf. 5.1: Pehled insolveénichtizeni v letech 2008 — 2011 (16)

Prehled insolverknich Fizeni v letech 2008 - 2011
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Na nasledujicim grafu je zndzém vyvoj pcitu podanych insolvemich navrlki

v letech 2008 — 2011 s rozliSenim toho, zda segemlinsolverni navrh podany na
spotebitele ¢i spotebitelem) nebo na spdleost (popipact i podnikajici fyzickou
osobu). V letech 2008 a 2009 népieviadali insolvetini ndvrhy podnikatelské, avsak
v nasledujicich letech (a tento trend Iz&lavat i v roce 2012) se &t podanych
spotebitelskych insolveinich navrli vyrazre zvysSil a rozdily mezi podanymi navrhy

podnikateli a spatebiteki se kazdorén¢ zvysuji. (16)
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Graf. 5.2: Insolveéni navrhy v mezirénim srovnani let 2008 — 2011 (16)
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Pfi srovnani roku 2011 s rokem 2010, je z jednotlivyadwtvi nejvice spolénosti
v insolvenci v pepaitu na tisic registrovanych firem v oboru papirehgk@itimyslu a
jiz tradicné v t8Zbe a chemickém mimyslu. Nafist oproti roku 2010 se zvysSil i v oblasti
recyklace a tkvarstvi. V celkovychgéislech byly insolvenci nejvice postizeny firmy
z velkoobchodniho a maloobchodniho prodeje a stawith. NejwtSi firmou z hlediska
obratu, na kterou byl v roce 2011 prohldSen konkiyia loterijni spolénost SAZKA
a.s. (insolve#ni navrh podala spalaost Moranda a.s. uz v lednu 2011 fe4anu 2011
byl podan navrh na povoleni reorganizace, ta v&yla povolena a na spoiest byl

v kvétnu 2011 prohlaSen konkurz). Nasledovaly prodemieopnych hmot konsorcium
B + K, dievaska firma CE Wood, distributor tekutého asfaltuprigch olefi a
pohonnych hmot Tonamo, vyrobce elektrickych k0dE&E CZ a cestovni kancela
Sunny Days. (17)

S rostoucim pétem insolverinichtizeni vzrostl i pdet insolveknich sprava. Drive (v
doke platnosti ZKV) misobilo vCeské republiceifblizné 5.000 konkurznich spréaggc

z nichz v8ak pouze mend&ast vykonavala aktivnsvoji profesi. Dnes (Udaje platné
k 24.1.2012) je v seznamu insol¢aich spravé zapsano celkem 389 osob, z toho 27
osob jsou insolvami spravci se zvlastnim povolenim (oprévihieSit Upadek bank,

finan¢nich instituci a velkych dluznily. Zapisu &chto osob do seznamu vedeného
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Ministerstvem spravedinostieské republiky fedchéazely porné narainé pisemné a
astni zkousky, nelood 1.1. 2010 doSlo k zdsadni redukci insoiwéch sprava. (18)

Dochazi rovez k velkému zatzovani insolveénich soudgé, zatimco vroce 2009
pfipadlo na jednoho soudceipnérné 11 insolveknich navrti za nesic, v roce 2011 je
to jiz pramérné 23,6 insolvennich navrli za nésic. (9)

Na Slovensku, kde od roku 1991 plati zakor328/1991 Zb. o konkurze a vyrovnani,
bylo dosud vyhlaseno ,pouze” 4.341 konkiu(fidaj platny ke dni 31.12.2011). V roce
2011 bylo ke slovenskym soluth dorweno 1.408 insolvemich navrli, z toho ve 414
piipadech byl na dluznika prohlaSen konkurz, v 86paguech byla povolena
reorganizace a ve 256tipadech Zadali dluznici o povoleni oddluzeni (ostat
insolvertni navrhy #staly bul’ nevyeSeny, nebo byly odmitnutyi zamitnuty —
neiastji pro nedostatek majetku dluznika). (15)
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6 Definice a zasady insolvetniho rizeni

Hlavni zasadou je to, Ze insol@ fizeni musi byt vedeno tak, aby zadnyasiniki
nebyl nespravedliy poSkozen nebo zvyhod&im a aby se dosahlo rychiého,
hospodarného a co nejvyssiho uspokojéritel, piicemz vSichni ¥fitelé jsou povinni
zdrzet se jednani, které by &mvalo k uspokojeni jejich pohledavek mimo insokugn
fizeni. Pra¥ rychlosttizeni byl jednim z nejvice diskutovanych nedostailedchoziho
ZKV. Ze stanoviska Evropské centralni banky vyplyi& piimérna délka konkurzniho
fizeni vCR byla aZ 9,2 roku, coz je zhrubtyinasobek piméru &lenskych stét EU.
Novy InsZ zavadi posin¢ kratké Ihity, které by mily fizeni urychlit. Nap
dvouhodinovd liita pro zvéejréni oznameni o zahajeni insolwaiho fizeni od jeho
doruieni soudu. (17)

DalSi ze zasad spiva v tom, Ze ¥fitelé, ktgi maji podle InsZ zasadrstejné nebo
obdobné postaveni, maji v insol¢aim fizeni rovné moZznosti. Nestanovi-li tento
z&kon jinak, nelze pravactitele nabyta v dobré k@ ped zahajenim insolvéniho
fizeni omezit rozhodnutim insolv@riho soudu, ani postupem insol¢aiho spravce.
Posledni ze zde uvedenych zasad je zasadavapoi v tom, Ze ¥fitelé jsou povinni se
zdrzet jednani, s#tujiciho k uspokojeni jejich pohledavek mimo insokm® fizeni,

ledaZe to dovoluje zakon. (12)

6.1 Dluznik

Dluznikem niZze byt fyzickd i pravnickA osoba a to jak podnilského nebo
nepodnikatelského charakteru (hapbtanskd sdruzeni, obecpros@sné spolénosti,
cirkve, Fispsvkoveé organizace atd.). V 8§ 6, odst. 1 InsZ jsolindeany subjekty, které
se insolvetnich fizeni nemohou dastnit v postaveni dluznika (rfapstat, uzemni
samospravni celekCeska narodni banka, VSeobecna zdravotni tmijiga Ceské

republiky, Fond pojigni vkladi, verejné vysokeé Skoly...).
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6.2 Upadek

V piipact, Ze ma byt insolvami navrh gislusSnym soudemfijjat, musi byt spléna
zakladni podminka a tou je samotny Upadek dluznilk&,insolvedniho navrhu je
dluznik v upadku, jestlize ma (dle 8§ 3, odst. Zns

a) vice wiitela a

b) pergzité zavazky po dobu delSi nez 3Gigro splatnosti a

c) tyto zavazky neni schopen plinit.

InsZ dale stanovi, Zze dluznik, ktery je pravnickmeobou nebo fyzickou osobou —
podnikatelem, je v Upadku i tehdy, je-fiedluzen. O fedluzeni jde tehdy, ma-li dluznik
vice wiiteli a souhrn jeho zavatlprevySuje hodnotu jeho majetku.
ZpuasobyieSeni Upadku nebo hroziciho Upadk8&i 84 odst. 1 InsZ, dle kteréhaire
byt UpadekeSen:

a) konkurzem

b) reorganizaci

c) oddluzenim

d) zvlaStnim zjgsobemieSeni upadku.

Na nasledujicim obrazku je znazémn pribéh insolverniho fizeni od podani
insolvertniho navrhu po rozhodnuti otgobuieSeni Upadku. Insolvéni navrh nize
podat dluznik neboéritel, po jeho podani soud do 2 hodin ijai vyhlasku o zahajeni
insolveréniho tizeni, poté (do rozhodnuti o zgaf Upadku dluznika) dluznik e
pozadat o vyhlaSeni moratoria, pofze vzit navrh v tét@éasti zgt. Po rozhodnuti o
Upadku dluznika je &itelam déna liita pro gihlaSovani svych pohledavekéginou
30 dm, ale soud rmZze stanovit i liditu delSi). V tétoc¢asti jiz soud ustanovuje
insolveréniho spravce, ktery vSak do rozhodnuti dsgbuieSeni Upadku nema zadne

pravomaoci.
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Upadek Hrozici Upadek PredluZeni

WEfitel \/ Dluznik

Insolventni navrh

Wyhlagka o zahajeni insolvenéniho fi zeni

Rozhodnuti o dpadku

Zplisoh feseni dpadku

i

Kankurs Reorganizace Cddluzeni Zyvlastni zplisok

Obr. 6.1: Z@sobyteSeni Upadku (vlastni zpracovani)

V z&sad Ize hovdit o dvou formach existujiciho Upadku, jednou jedgk zgisobeny
platebni neschopnosti a druhou je Upadekvodu gedluzeni dluznika.

6.2.1 Upadek pro platebni neschopnost

Dluznik se nachazi v upadku, ve f@mlatebni neschopnosti tehdy, jsou-li dle § 3
odst. 1 InsZ spkna tato kritéria:

- existence nejmeéndvou dluznikovych &titelq,

- existence pettitych zavazk po dobu delsi 30 dinpo dol& splatnosti,

- neschopnost dluZnika plnit tyto zavazky.

Takto uvedeny typ Upadku je spahg pro vSechny typy subjeki(fyzickeé i pravnickeé

osoby, podnikatele i nepodnikatele).

Insolvertni navrh niize podat kterykoli &fitel, ma-li wvi¢i dluznikovi splatnou
pohledavku. Neni tedy nutné, aby byl insolkinnavrh podan &kolika fiteli. O
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prodleni dluznika, prodely insolverniho fizeni, Ize hoviit tehdy, neplni-li dluznik
perezité zavazky po dobu delSi 30tdpo Ihité splatnosti. (14)

Insolvence je dalSim ze znakipadku podle ust. 8 3 odst. 2 InsZ. Neschopnast pl
zavazky musi byt dana objektiyntedy nikoli proto, Ze dluznik své z&vazky plnit
nechce, &oli k jejich thra@d ma dostatek moznosti a finanich prostedki. (2)

InsZ pamatuje i na situaci, kdy se dluznik dostapthtebni neschopnosti nikoli svym
pri¢inénim, ale protipravnim jednanirfeti osoby. Tento stav s€4n¢ nazyva druhotn
platebni neschopnost. Jde zejména o protipravmiajedv podob nezaplaceni splatné
pohledavky dluznika, ale mohou semfijai jiné typy protipravniho jednani, nap
kradeZz peéz a jiného majetku dluznika, ublizeni na zdraviasledkem d&asné
neschopnosti vyde¢né cinnosti. Na pekonani druhotné (neza¥imé) insolvence

poskytuje zakonodarcettu 3 nesiai. (3)

6.2.2 Upadek pro predluzeni

DalSi formou Upadku je Upadek préegluZzeni, icemz tento se vztahuje pouze na
pravnickou nebo fyzickou osobu — podnikatele, kteé/povinnost véstéétnictvi. InsZ
piedluzeni charakterizuje jako stav, kdy souhrn vsSdeplatnych i prozatim
nesplatnych) zavazkprevysuje hodnotu majetku dluZznika. Management stiojékery
se ocitne v upadku formourguluzeni, by il zawas, pod hrozbou zdkonné sankce
(pokud tak netini), na sebe podat insolv@ari navrh a nezvySovat riziko neuhrazeni
pohledavek ostatnim subjékt. FedluZzeni lze spolehlév zjistit pouze analyzou
Gcetnich vykaa. Do hodnoty majetku je zahrnuto i dluznikovo opsitické atekavani
budoucich vynas v dok& po podani insolvemiho navrhu, event.fpdpoklad dalSiho
fungovani podniku. Aby nebyla hodnota majetku dikan fiktivné navySovana
nerealistickymi  ¢ekavanimi z budoucich vyniass InsZ podmiuje aiekavani

davodnymi gredpoklady a to seretelem ke vSem okolnostem. (14)

Zajimavosti je, Ze fipdchozi ZKV stanovil, Ze dluznik je v Upadku priegiuzeni,
jestli-ze ma splatné zavazky vyssi nez jeho majétieky zakon (bohuzel) nerozliSuje
splatnost zavaZk ale mluvi pouze o celkovém souhrnu zavazk zavazk splatnych,
ale i €ch, které budou splatné v budoucnu. (9)
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Novelizace InsZ, ktera nabylaciGnosti 1.1.2012 stanovi povinnost pro vSechny
pravnické a fyzické osoby podnikatelé podat insaiwé navrh nejen ip platebni
neschopnosti, ale i proigdluzeni. Povinnost podat insolwein navrh vznika jiz

v okamziku, kdy zavazky dluznika (neni rozhodmépatné nebo nesplatnéjepysi
hodnotu jeho majetku, pokud je sasgré splrtna podminka existence dvouiiteli
dluznika. Gilezité je, aby hodnota majetku pro posouzeaedjuzeni, byla stanovena
cenou obvyklou (tj. trzni cenou), ktera vSak obeyfiilis nekoresponduje s hodnotou
aktiv dluznika uvaghou v &etnich vykazech. Dluznik, ktery je podlgetnich vykaa
piedluzeni, ve skutmosti gedluzeny byt nemusi a naopak. Dluznik, ktery ggeeru
dostateény provozni zisk, aby byl schopenapézre, radre a Was hradit své zavazky,

zcela jist v upadku neni. (14)

6.2.3 Hrozici upadek

Nowvé byl do insolvetiniho zakona zaveden pojem hrozici Upadek, kted{ej& 3, odst.
4 InsZ definovan jako fijppad, kdy lze dvodné predpokladat, Ze dluznik nebude
schoperfddre a \&as splnit podstatnotast svych pestitych zavazk. K podani navrhu
hroziciho Upadku je opraym pouze dluznik. Minula pravni Upravaélan ve &tSing
piipadi pro dluznika likvidéni charakter. Podani navrhu hroziciho Uupadku mazenit
cil véasnéieSeni problému solventnosti dluznikaj pachovani podniku dluznika.
Podanim navrhu hroziciho Upadkuiza dluznik svou kritickou situadeSit déma

zcela novymi zpisoby, jimiz jsou reorganizace a oddluzeni. (14)

6.2.4 Moratorium

Ve zji&¥ovaci fazi (ped prohlaSenim upadku)dze byt na navrh dluznika vyhlaseno
moratorium, coz je kratkodoby nastroj ochrany dikarpred jeho ¥fiteli, kdy soud po
dobu nejdéle 3 ¥sial poskytne dluznikovi ochrannouiltu k prekonani krizové situace
apadku¢i hroziciho upadku vlastnimi silami. Po dobu trvémératoria nelze vydat
rozhodnuti o uUpadku, ffpom zistavaji zachovany dinky spojené se zahajenim
insolvertniho ftizeni. Zavazky, které bezpréstire souvisi s provozem podniku
dluznika a vznikly nejdéle 30 dnpred prohlaSenim moratoria, e dluznik hradit
piednostd pred dive splatnymi zavazky. Vifpad, Ze dluznik uzael smlouvy na

dodavky energii, surovin, zbozi a sluzeb, f2endruha strana po dobu moratoria

28



smlouvu vypo¥dét, akoliv je dluznik v prodleni Uhradou. Navrh na vydeai
moratoria niZze podat pouze dluznik, ktery je podnikatelem & ndikvidaci a mize
byt podan nejdéle 7 dnpo podani insolvemiho navrhu (v fipad podani
insolvertniho navrhu ¥fitelem, je lhita 15 dri). Cilem moratoria je snaha o udrZeni

béhu podniku, a to i na Ukor rovného postaveni vagtiteli. (3)

6.3 ZpusobyreSeni tpadku

Upadek jakékoliv fyzické nebo pravnické osoby Iz@Sit s vyuZitim dkterého
z mimosoudnichki soudnich nastréj MimosoudniieSeni Upadku spiva predevsim

v domluw mezi majiteli spolénosti a jejich ¥fiteli a vypracovani realného planu, ktery
povede k postupnému uspokojeni pohledavek vsetiteh. NejdilezitéjSim faktorem
je divéra, Ze dohoda bude ze strany dluznika skwtedodrzena. Vyhodou
mimosoudnihoifeSeni jsou samégjmé nulové soudni vylohy a zachovanavdry

zé&kaznik (soudni spory by mohly poSkodit image spatesti).

Jednou 1z dalSich moznosti mimosoudnilieSeni UGpadku je restrukturalizace
(ozn&ovana téz jako sanace). Podstatou restrukturalizaceybrani ,zdravych a
schopnych‘“¢asti podniku, které jsou schopny v budoucno&ip (svym charakterem
je restrukturalizace podobna niZe uvedené reorgaiizZasadou restrukturalizace je
spravné posouzeni aktualniho stavu podniku a ssstaestrukturalizeniho planu na
zaklad zjiStnych Gdaj. V pribéhu samotné restrukturalizace dochazi ve spolsti

k mnoha zmindm — podnik ruSi aktivity, které nejsou vyhodnéjzgje provozni
naklady, rozprodava negebny majetek, omezuje @&t zamgstnand, popipack

zkracuje jejich pracovni uvazky. (3)

Mezi soudnitizeni paii predevSim:
a) reorganizace
b) oddluzeni
c) konkurz

d) zvlastni zisobyieSeni upadku
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6.3.1 Reorganizace

Reorganizace je novym #&pobem feSeni Upadku, ktery si klade za cil prolomit
likvidacni charakter konkurznihotizeni, zejména ve vztahu k podnikéatel —
pravnickym osobam. InsZ definuje reorganizaci jakmstupné uspokojovani
pohledavek ¥fitelt pti zachovani dluZznikova podniku, zafisé opatenimi k ozdragni
hospodéeni podniku podle soudem schvaleného reorganika planu, s pibéZnou
kontrolou \fitela jeho plreni. V podstat se jedna o regulované podnikani Upadce

v pribéhu insolvénihotizeni za dohledu insol¥riho soudu adtitela.

Dle § 316 InsZ je reorganizacecana pro podnikatelské subjekty, pokud nejsou
v procesu likvidace nebo nepodnikaji na burze nekomoditni burze. U
nepodnikatelskych subjektze Upadek nebo hrozici Upadek sanovat formouudedi.
Navrh na reorganizaci e podat pouze dluznik nebdéaSeny ¥fritel v pripac, ze
jsou splrna zakonna kritéria, kterymi jsou: celkovy obratatlika za poslednicétni
obdobi pedchazejici insolve&mimu fizeni dosahl alespocastky 100 mil. K nebo
zantstndva alespo 100 zamistnané@ na hlavni pracovni poin K povoleni
reorganizace musi byt sghy oke kritéria. Toto pormdrné prisné pravidlo fipustnosti
reorganizace zmiuje ustanoveni § 316 odst. 5 InsZ., kde je danandkavi moZnost
po souhlasu &Siny (podle vahy hlag zajiS€nych a nezajigshych &titela k podani
navrhu na reorganizaci bez nutnosti gpinzakonnych podminek, coz se jevi jako
velmi Z&douci, protoZze se potencitlrozSiuje okruh dluzni, ktefi dosdhnou na
reorganizaci a naplije se tak vize zakonodarce o nelikwidan zpisobu feSeni

dluznikova upadku.

Dluznik se v piibé¢hu insolvenihotizeni (po podani insolvéniho navrhu) nachazi ve
velmi sloZité situaci a to bez ohledu na skotest, zdaeSi Upadek nebo hrozici Upadek.
Do zah4jeni insolvemihoftizeni dluznik nestd hradit zcela své zavazky. Po zahajeni
insolverénihotizeni takova situace jiz nesmi nastat, vcoga gipad by byl ohrozen
aspch sananiho reSeni dluznikova Upadku. V reorgadizian planu musi jeho
piedkladatel (n€jpsgji je to pra¥ dluznik) dolozZit, Ze je schopen hradit vSechny
pohledavky za podstatou a pohledavky na iigu® postavené, respektive musi jejich

Ghradutradre a Was zajistit. Jde o vSechny pohledavky, které sahugi k provozu
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podniku dluznika ¥etrg pracovi pravnich vztah. Takové zajid&ni se musi vztahovat
na celou dobu odipdloZeni reorganizaiho planu insolvemimu soudu az po dobu,
kdy bude reorganizai plan splén a reorganizace bude insol¢aim soudem
prohlaSena za ukdanou. Délka pléni reorganizéniho planu zavisi na navrzeném
zpisobu Uhrady zjigshych pohledavekifhlaSenych insolvamich \&fiteli. V pripack,
Ze se dluznikovi nepotiasplnit reorganizéni plan, nize se dostat do konkurzu, ktery

v drtivé wtSing pripadi vede k likvidaci dluznika a jeho zaniku. (14)

6.3.2 Oddluzeni

Insolvenci fyzickych osob je mozitéSit oddluzenim. To seéj@ bud’ formou zpewzeni
majetku dluznika, nebo pinim splatkového kalen#i® kdy dluznik musi dhem gti
let splatit &titelam alespd 30 procent dluhu. Pokud dluznik neni schofesit Upadek
oddluzenim, je prohlaSen konkurz. Oddluzeniépim splatkového kalen#i& dava
dluznikovi moznost ponechat sitgvmajetek a splacet dluhy z budoucidjmpa, jde
tedy o velmi Setrnou formteSeni dluznikova Upadku. Hlavnimivddem pro zavedeni
oddluzeni do InsZ jeigjm¢ sowasné srmovani spakebiteli — domacnosti. ZadluZeni
obyvatelstva se kazdahes vyrazré zvySuje. Bhem roku 2011 fekrcgil dluh ¢eskych
domacnosti hranici 1,1 biliégrKe. (5)

Rizikem je gedevsim pedluZeni nizko fijmovych skupin obyvatel. Mnozi sggebitelé
pieceni své finatni moznosti a nejsou pak schopni splacet své zgvaako situaci
reSi zpravidla dalSimi @y u nebankovnich instituci. Oddluzeni se tak stdaiim
alternativnim zpsobem dluznika, jak wgSit swij Upadek sociak SetrrgjSim
zpisobem. Bhem oddluZeni jsou dluhy sjednoceny tak, aby bglajistni &ritelé
uspokojeni alespo ¢asté&né, zajiSeni \eiitelé (realizaci své zastavy) v zasaxtela.
Dluznikovi, ktery absolvuje dileté splaceni, se zbytek dluhu odpusti a je miudéna
druh& Sance na dalSi Zivot nezatizeny zbytkovyuinydl Navrh na povoleni oddluzeni

muze podat vyhradnhsam dluznik.
Oddluzeni je pro &ného obana v posledni débznamo spiSe pod ozienim osobni

bankrot. V roce 2011 pozadalo o oddluzeni 16.568 lto bylo povoleno v 10.620
piipadech. (16)
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6.3.3 Konkurz

Jednim z moZznych a restjSich zmisohi feSeni Upadku dluZznika je konkurz

spaivajici vtom, Ze na zakladozhodnuti o jeho prohlaseni jsou zjis¢ pohledavky

vétitelt pomerné uspokojeny zpetzenim majetkové podstaty dluznika. Konkurz jako

zpisobieSeni upadku dluznik&ipada v Gvahu ifgdevsSim v fipads, Ze InsZ vylduje

moznostreSeni Upadku oddluZzenim nebo reorganizaci.

Po prohlaseni konkurzu na majetek dluznika dodkiazi

prechodu veskeryctidicich pravomoci z dluznika na insol¢afho spravce (ndp
opravreni naklddat s majetkovou podstatou dluznika, vykardv a plgni
povinnosti, které fslusi dluzniku, pokud souvisi s majetkovou podsiat
insolvereni spravce vystupuje jako zastnavatel uci dluznikovym zamstnaném,
zaji¥uje vesSkery provoz dluznikova podniku, vedetétiictvi a plgni daiovych
povinnosti),

sestaveni ¢etni za¥rky nebo pehledi o prijmech a vydajich, majetku a zavazcich
dluznika (jednou ze zakladnich povinnosti insolvéno spravce po prohlaseni
konkurzu je revize stavajictétni dokumentace dluznika, jeji konfrontace s dikfua
situaci podniku dluznika a stanoveni aktualizovanggetnich postup pro vedeni
Gcetnictvi dluznika, dluznik méa povinnost ke diegchazejicimu dni, kdy nastanou
Gcinky prohlaseni konkurzu, sestavit mifadnou detni zaérku),

podani veSkerych davych giznani, ke kterym je dluznik povinen (dluznik je
povinen podat veSkera fitava griznani ke dni ginnosti rozhodnuti o prohlaseni
konkurzu),

sestaveni zpravy o hospdsiéé situaci dluznika (zpravu o hospisk& situaci
dluznika sestavuje insolvémi spravce ke dni prohlaseni konkurzu, musi obsathov
vycisleni majetkové podstaty a zavazHluznika, vyjatieni spravce k moznosti
vyuziti dluznikova podniku a ke zp&movani majetkové podstaty,figemz
zakladnim zdrojem pro sestaveni zpravy je seznaéimapenych pohledavek a
soupis majetkové podstaty dluznika, zpravedilada insolveini spravce na prvni
schizi veriteld),

zpracovani podklad pro sclizi veiiteli a pro @ely piezkumného jednani

(insolvereni spravce presentuje veskeré vySe uvedené infeinkaeré pi vykonu
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své funkce zjistil, ¥etrg typu a velikosti podniku, iednet jeho ¢innosti, umistni
podniku, pdet zangstnand, organizé&ni struktura, vlastnické padry apod.). (14)

6.3.4 Zvlastni zpasoby¥reSeni Upadku

Zvlastnim zfisobem jsodeSeny Upadky finamich instituci — bank, subjekbankam

obdobnych a poji®vacich instituci. (14)
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7 Podstata insolvegniho rizeni

InsZ mé jen jediny cil — pomoci hleda&sSeni pro dluznika a jehatitele v situaci, kdy
se dluznik dostane do Upadku. InsZ je nastavenataknabidl takovéeSeni Upadku,
jez je ekonomicky vyhodné a které, je-li to mozmaéchova provoz podniku. InsZ tak
stoji na stra# vétiteln a predvida jejich co moznéa nejvyssi uspokojeni. CilagZlneni
vétitele poSkozovati je jinak omezovat. Jejich omezeriighdzi v Gvahu pouze tehdy,
je-li to nutné pro spkni elu zédkona. Vfitelé se mohou o sva prava starat
prostednictvim uplaitovani svého vlivu na insolvéniho spravce, nebo prosazovanim
svych zajni ve writelskych organech. O¢kterych ¥cech maji itom v ramcitizeni

moznost rozhodnoutifmo. (3)

Podstatou insolvemihoftizeni je dle InsZ:

- feSeni upadku a hroziciho dpadku dluznika soudbimenim rkterym ze
stanovenych zjsohi tak, aby doSlo k uspadani majetkovych vztéhk osobam
dottenych dluZznikovym uUpadkem nebo hrozicim Upadkemca kejvysSimu a
zasadn ponernému uspokojeni dluznikovychkivtela,

- oddluzeni dluznika.

BohuZel pravépodobnost, Zedtitelé neziskaji z svou pohledavku v cel&iplasené
vysi, je velika.Casto se stava, zestitelé neziskaji fibec nic, protoze v majetkové
podstag dluznika neni zadny majetek, ktery by bylo mozpén#zit. Zjistenim Gpadku
dluznika Ize alesppzastavit dalSi navySovani dlulke dni zjiS&ni apadku neni dluzna
¢astka navySovana nidklad o uroky z prodleni). Progkitelé je to nejleviyjsi zpisob,
jak se pokusit ziskat Zpalespa@ ¢ast svych pefr oproti vyrazg drazSim moznostem —
Uhrada vysokych soudnich poplatkpojenych se zahajenim soudnitiweni, dhrada
nakladi exekuce apod. Podani insol¢aiho navrhu totiz navrhovatele nic nestoji,
v pripadt, Ze se soud rozhodne insoléeim navrhem zabyvat, iie navrhovatele
vyzvat k Uhrad nakladi insolvergnihotizeni az do vySe 50.000,-<¢KKlasické soudni
fizeni je vyraz#é drazsi, jenom Uhrada soudniho poplatkedgtavuje 4 % z dluzné
castky, navic ¥fitel musi pgitat s Ghradou nakladpravniho zastoupeni a sangm i

s tim, Ze Zaloba bude zamitnuta a v takovéipaot musi uhradit i naklady pravniho
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zastoupeni protistrany. \fipac, Ze zZalob bude vyho¥no, neznamena to j&Stze
véfitel ziskd své penize &p V tomto gipact prichazi v avahu podani navrhu na
narizeni exekuce, cozigpdstavuje dalSi naklady na pravni zastoupeni aadwkl

exekwnihoftizeni.

7.1 ,Sikanozni* insolvenéni navrhy

V poslednich letech bohuzel stale vid¢dbyva neopodstatmych insolverinich navrli,
které pedevSim na &Si spolénosti podavaji konkureémi firmy. Zahajeni
insovergniho fizeni ma poskodit konkurentovu @ist u veéejnosti, gredevsim u jeho
dodavatel a fitelt, v jejichz @&ich se razem stane ne@dryhodnou spolénosti, kterd
ma dluhy a neni je schopna splacet. Podany institvemavrh navic slouzi v boji s
konkurenci i k tomu, aby se dluznik ,leknul* a gadnnohdy i spornou pohledavku
zaplatil. Konkurentéasto pedpoklada, Ze insolvéni fizeni je pro mnoho dosud
spokojenych obchodnich parthestivodem pro ukoeni spoluprace s ,dluznikem* a
navic gedpokladaji, Ze jej wadi z moznosti uchazet se aej@ou zakazku. \iejnost
nerozliSuje mezi zahajenim insol@mho fizeni a rozhodnutim o Upadku a proto
samotnou informaci o zahgjeni insoléeiho fizeni vnima tak, Ze se dana spatest
nachazi ve finatnich problémech a proto mohou bé&zddné podané insolvemi
navrhy ve svém iskledku vést k likvidenim nasledim i pro firmy, které jsou
z ekonomického hlediska zcela zdravé. Sikandzrdhveseni navrh je tedy viastn
nekalou soutzi. (27)

Napriklad viijnu 2009 podala spataost IVA Roztoky insolveni navrh na spotaost

Tesco Store€’R, ten byl viak beZdodny a nasledujici den insoleri soud néavrh
zavrhl jako neopodstatny. Spolgénost Tesco Store€R néasledd podala Zalobu o
nahradu Skody za poSkozeni dobrého jména a nac¢spste IVA Roztoky vysoudila
nahradu ve vysi 200.000,-<K(28)

Podle soudnich statistik je zamitnuto az 60 % iresghich navrli, nékteré z nich jsou

vSak zamitnuty ndjklad pro neudplnost nebo proto, Ze nésjl nékterou z dalSich

podminek InsZ. V minulosti se neopré&mému insolvetnimu navrhu branily i
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spolenosti jako jsou GEOSAN GROUP, a.s., STRABAG a.shon®©HL 7S, a.s.
Podéava-li gkdo na dluznika nédvodny insolverini navrh nagiklad proto, aby ho v
ocich veejnosti nebo konkurence poskodil¢inby si byt wdom toho, Ze tim nic
vyznamného neziska a navic riskuje svou odgoust za vzniklou Skodu. Konkurenti
navic casto pedpokladaji, Ze podanim Sikanozniho insoévéno navrhu, vylogi
dluznika z moznych vysovychtizeni, to vSak tak zcela neplati. Yigac verejnych
zakazek zakon jednoztr& stanovi, Ze dvod pro vylodeni (Eastnika z viejné
zakazky je prohlaSeni upadku, nikoliv podani ineaimiho navrhu. Je-li tedy na
Ucastnika veéejné zakazky podan insolvari navrh, nic to na jeho postaveni rigin
piesto je v takové situaci vhodné, aby navrhem zasaagastnik vylrovéhoiizeni

zadavateli dolozil, Ze se jedna o navrhinexdiny. (28)

Zamezit zneuzivani insolvémiho fizeni se da nejen zvysenirfepwdceni véejnosti,
Ze zahdjenfizeni samo o s@bneni problém, ale takéislednym vymahanim Skody,
ktera nedvodnym insolvetnim navrhem dluznikovi nebo jehcititelam vznikne.

Tyto Skody totiz mohou byt velmi vysoke.
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8 Prubéh insolventniho rizeni

Insolvereni fizeni je zahjeno pouze na zakigzbdaného insolveémiho navrhu (tj.
soud nemze zahajit insolveimi ftizeni z vlastni iniciativy). Insolvéni navrh je
podavan fgislusnému krajskému soudu (dle mista bydkstlla podnikani dluznika).
Insolvertni soud je povinen po dareni insolvesniho navrhu automaticky (tj. bez
zkoumani toho, zda je dluznik sk&éneé v apadku nebo v hrozicim Upadku) zahdjit
insolvertni fizeni a jeho zahajeni oznamit do 2 hodin od & navrhu na vejne
dostupnych internetovych strankach MinisterstvaaspdinostiCR, tzv. insolvetinim
rejstiku. Insolverni soud o zahajeni insolvémhotizeni pisem& vyrozumi gislusné

statni organy, jako jsou finani trady, Gady prace, celniiady atd.

Po zahgjenkizeni soud vyzve navrhovatele k Uhrazhlohy na nakladyizeni, tyto
mohou byt stanoveny az @dastky 50.000,- K. Zaloha na naklady insolvemihotizeni

ma slouzit ke kryti minimalni odény insolvegniho spravce.

8.1 Insolvenéni navrh podany dluZznikem

V Ceské republicefedstavuji nejitsi problém opozihé dluznické insolvami navrhy.
Dluznici maji zdkonnou povinnost podat sami na selelverini navrh, pokud se
nachézeji v ipadku. Tuto povinnost v3ak zpravidtid @z v dols, kdy jiz nemaji Zadny
majetek. Insolvetni fizeni je pak vedeno na prazdnou firemnirapu a ¥fitelé jsou

uspokojeni v mizivém rozsahu.

Dle InsZ je dluznik, ktery je pravnickou nebo fyaiti osobou — podnikatelem, povinen
podat insolveéni navrh bez zbytmeho odkladu poté, co se deddl nebo ngl
dozwdét (pokud by postupoval piveé) o sveém Upadku. Povinnost podat insolirén
navrh maji i zakonni zastupci dluZznika a jeho $éatii organ, pop i likvidator. Ri
posuzovani povinnosti dluznika podat insorénmavrh je nutné jednak zohlednit typ

upadku a déle i infornrdai moznosti Getnictvi/zvlastni evidence dluznika.

V piipact Upadku pro platebni neschopnost (situace, kdy mantk vice éfitela a

perezité zavazky po dobu delSi 30tdpo Ihité splatnosti neni schopen plinit) je Zisit
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tohoto stavu dano zejména \nimi podminkami finatniho fizeni a interniho
finanéniho vykaznictvi. Naproti tomu u Upadku priegluzeni (situace, kdy ma dluznik
vice Wfitela a souhrn jeho zavaikprevySuje hodnotu jeho majetku) je hlavnim
informanim nastrojem soubor dokumeéntvoricich &etni za¥rku a dalSi podnikoveé

dokumenty (zejména vytai zprava).

K insolvertnimu navrhu je dluznik povinertipojit:
a) seznam svého majetkdetre svych pohledavek s uvedenim svych dlu#inik
b) seznam svych zavails uvedenim svychgiiteld,
c) seznam svych zarstnang,

d) listiny, které dokladaji upadek nebo hrozici upadek

Pokud dluznik chcereSit swij Upadek nebo hrozici Upadek oddluzenim, musi
insolveréni navrh spojit s navrhem na povoleni oddluZzeniugeov fipads fyzické
nepodnikajici osoby), pépje mozné jej spojit i s navrhem na povoleni raoigace (u

podnikajiciho subjektu).

V piipack, Ze dluznik nepoda insolvem navrh ¥as (&koliv je v Upadku), je
zodpowdny \fiteli za Skodu nebo jinou Ujmu, kterou muagpbi porusenim této
povinnosti (Skoda sgiva predevsim v rozdilu mezi v insolv&mm fizenim zjisénou
vySi pohledavky phlasené vtitelem acastkou, kterou é&titel v insolvegnim fizeni na
uspokojeni této pohledavky obdrzel). Ekonomickyslddek opoz&éhé podaného
insolvertniho navrhu spiva predevSim vtom, Ze Upadek nelzeSit jinak, nez
prohlaSenim konkurzu (Setfjgim zpisobemieSenim Upadku je prohlaSeni moratoria,

reorganizace nebo oddluzeni). (21)

8.2 Insolvenéni navrh podany ritelem

Insolvertni navrh podava d&itel na svého dluznika zatgopokladu, Ze krom
insolveréniho fizeni jiz neexistuje jind moznost k uspokojeni jgduhledavek (nap
vymahani pohledavek soudnifizenim, exekuci). Motivem pro podani insolieiho
navrhu niize byt i snaha donutit dluZznika k uhéateba i sporné pohledavky, s tim, ze
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vétitel ocekava, Ze dluznik se rgd vyhne insolvednimu fizeni, které jej mze u

obchodnich partnémposkodit, a pohledavku zaplati.

Insolvertni navrh musi obsahovat obecné nalezitosti, ktsgdgpisuje InsZ, mimo jiné

je fitel povinen pedlozit:

= existenci pohledavky po splatnosti (dolozeni smparetokofi o predani a pevzeti,
dodacich lisi, faktur apod.),

» oznaeni dalSich znamychékiteli dluznika a uvedeni okolnostiéskici o jeho
Upadku (¢ritel miaze uvést i pravpodobné vwritelé, jako je finatni Gfad,
zdravotni pojisovny, spravy socialniho zabezpeai apod.),

» uvedeni navrhu, tjceho se wtitel domaha (ne€pstji zjisténi Upadku dluznika,

popipact prohlaseni konkurzu). (12)

8.3 ZjiStovani opravrénosti insolvertniho navrhu

Cilem této faze insolvénihotizeni, je zjistit, zda Upadek dluznika skunke existuje.
Insolvertni soud zjiuje, zda je insolvemi navrh podan opra¥n¢ a zda spiuje
veSkeré formalni a&ené ndlezZitosti (tj. zda jsou k insolgEmu navrhu fipojeny
zédkonem stanovenéifohy). Soud niZe insolverni navrh odmitnout (na&jklad pro
jeho vady), zastavit (vifpadt zpitvzeti insolvetiniho navrhu), nebo zamitnout (pro

nedostatek majetku dluznika).

V piipac, Ze byl insolvetini navrh podan opraené a sphuje veSkeré nélezitosti, soud
vyda rozhodnuti o Upadku, které obsahuje informaci

= zjisteni upadku dluznika nebo jeho hroziciho upadku,

= ustanoveni osoby insolvé&miho spravce,

» datu, kdy nastavajicinky insolvergnihofizeni,

= |hate k prihlaSeni pohledavek, ipact, Ze tak ¥¢fitelé dosud natnili,

* misk€ a terminu konani séhe Wiitela a p'ezkumného jednani,

Rozhodnuti o Upadku dale obsahuje vyzvu, aby osébsré maji zavazky Li
dluznikovi, napis& jiz neposkytovaly tato pEmi dluznikovi, ale insolvemimu
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spravci. Soud rowt ulozi dluznikovi povinnost, aby ve stanovenétdhsestavit a
odevzdal insolvetnimu spravci seznamy svého majetku a zawazkvedenim svych

dluzniki a wtitela. (12)
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9 Insolven¢ni Fizeni z ekonomického pohledu

Tato ¢ast se zabyva vysttenim a uéenim dispoziniho opraveni k nakladani
S majetkovou podstatou a s tim spojenyfatdim a daovym povinnostem. Dle § 228
InsZ predstavuje nakladani s majetkovou podstatou mj. niedéetnictvi a plgni
povinnosti podle fedpisi o danich, poplatcich, clech, socialnim zabeéepe a

vefejném zdravotnim pojishi.

V prabéhu insolverniho fizeni mohou nakladat s majetkovou podstatodi Blwznik
nebo insolveéni spravce, a to v zavislosti na fazi insoleimo fizeni. Odpovwdna
osoba se této povinnosti nébe zbavit ani v fipadt powieni daového poradce nebo
spole&nosti zabyvajici se vedenindainictvi k zajisni tchto Ukori.

Ve fazi, kdy dosud nebylo rozhodnuto o Upadku, msaarini opraveni k majetkove
podstat dluznik. Soud ovSem iwe omezit dluznikovo opraeni nakladat s
majetkovou podstatou vydanimigabizného opdeni, pop. ustanovit pedkEZzného
spravce. RedlEzny spravce je pak povinen zjistit a zajistit meletdluznika a
piezkoumat dluznikovo d&@tnictvi a daéovou evidenci. Dluznik e nakladat

s majetkovou podstatou az do doby rozhodnuti @sapu feSeni Upadku. Vifpads
povoleni reorganizace, oddluzeni a v&aohoratoria je dluznik i opra¢n nakladat

S majetkovou podstatou. Insolveri spravce naklada s majetkovou podstatou pouze od

prohlaseni konkurzu. (3)

9.1 Ucéetnictvi a archivovani &etnich dokladi

Ucetnictvi dluznika hraje v insolvénim fizeni vyznamnou roli. Dluznik musi jiZip
podani insolvetniho navrhu vyuzit svychéétnich podklad, které dokladaji upadek
nebo hrozici dpadek. K insolvarimu navrhu je row¥ povinen pipojit seznam svého

majetku a zavazk ktery rovrez vyplyva z @etnictvi.
Dluznik (resp. kazdacétni jednotka) je povinen vSechnyetni doklady archivovat. V

piipadt, Ze jsou Bkteré &etni zaznamy poskozene, &eme, ztracené nebo odcizené, je

povinen provest opgni k obnoveni gikaznosti detnictvi. Doba, na kterou maji byt
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tyto (Cetni doklady uloZeny, jaiznd — nap Cetni knihy a doklady jer¢éba si uschovat
pét let, zatimco d@ové zaznamy o dani Zigané hodnoty po dobu deseti let od konce
kalenddniho roku, ve kterém vznikla flava povinnost. NejdelSi ltta je stanovena pro
Gcely dichodového pojighi, a to ficet kalendénich roki nasledujicich po roce,
kterého se tykaji (vzhledem ke skirtesti, Zze jsou tyto lity velmi dlouhé, je vhodné

pozadat o spoluprackiglusné pracoviststatniho archivu).

9.2 Ugetni zawrka

Ucetni zavrka je oficialnim vystupem ekonomickych informaciGiéetni jednotce v
rozsahu a strukte, kterou stanovi zkon a@etnictvi. Jejim hlavnim cilem je zajistit
jejim uzivatem prehled o majetku, zavazcich, vysledku hospexia finadni situaci
daného podniku. &ktni zavrka tak podava arny a poctivy obraz o skuteostech,
které nastaly v &etni jednotce za danéceini obdobi. Obsahc¢étni zaérky Ize
definovat jako nedilny celek tyeny rozvahou, vykazem zisku a ztratiélghou, ktera

vyswtluje a dophuje informace obsazené v rozvaze a vykazu zisktéh £3)

V insolvertnim tizeni se vyuZivajiit typy Ucetnich z&wrek podle jejich vztahu k tzv.
rozvahovému dni ¥&dnd, miméadna a mezitimnidetni za¢rka. Mimaradnou detni
zawru je nutné sestavit nappii rozhodnuti o Upadku, fp rozhodnuti o zruSeni
konkurzu nebo b schvaleni reorganizaiho planu (viz tabulka 9.1). Mezitimnéeini
zawrka se sestavuje pouzéi povoleni reorganizace atipprohlaSeni konkurzu. V
porovnani sfadnou a mimtadnou @etni za¢rkou se zde neuzavirajcétni knihy a

inventarizace se provadi jen préely vyjadeni ocegini. (3)

Tab. 9.1: Fehled tyf U¢etnich z&wrek v piibéhu insolvernihoftizeni (14)

Faze insolverniho Typ uzavérky Zodpovédnost Den sestaveni
Fizeni za sestaveni
Rozhodnuti Mimoiadna Dluznik Den fedchazejici dni, kterym nastangu
0 Upadku Gcinky rozhodnuti o Gpadku
Povoleni reorganizace Mezitimni Dluznik Den, kterym nastanowinky povoleni

reorganizace

Prohlaseni konkurzu Mezitimni Insolverni Den pedchazejici dni, kterym nastanou

spravce Gcinky prohlaseni konkurzu
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Sestaveni koné&né Zakonem neni Insolvereni Den sestaveni koteé zpravy (nelze dit
zpravy stanoven typ (vhodné spravce — po ukorteni konkurzu)
v konkurzu pouzit mezitimni)
Rozhodnuti o zruSeni Mimotadna Insolveni Den, kterym nastanou ¢inky zruSeni
konkurzu spravce konkurzu
Schvaleni Mimotadna Dluznik Den fedchazejici dni, kterym nastangu
reorganizaéniho planu Gcinky schvéleni reorganizaiho planu
Splnéni reorganizaéniho Mimotadna Dluznik Den, kterym nastanowinky splreni
planu reorganizaniho planu
Rozhodnuti Mimotadna Dluznik Den, kterym nastanoginky rozhodnuti
0 preméné reorganizace 0 plemené reorganizace v konkurz
v konkurz
Schvaleni planu Mimotadna Dluznik Den, kterym nastanowinky splréni
oddluzeni planu oddluzeni

9.3 Zmény v dainovémrizeni po [Fijeti nového insolverniho zakona

Prijeti InsZ znamenalo krognnové terminologie i zasadni Zny v oblasti dani v
insolverénim fizeni. Insolvetinimu spravci dluznika jsou po prohlaseni konkurzu
dorwovana rozhodnuti, kterd postihuji jim spravovancaiethovou podstatu (n&p
platebni a dodateé platebni vyréry, rozhodnuti o odvolanéi vyzvy k doplreni
podani). Zcela navjsou definovany deové nedoplatky prodely jejich uplatiovani u
insolvertniho soudu a insolvéniho spravce. Déle se ddapje postup fi uhrazovani
povinnosti v souvislosti s insolvemim fizenim afeSi se otazka nakladani sidaymi

nedoplatky pi skonteni insolverinihofizeni.
Pri zperéZzeni majetkové podstaty mimo drazbu je zakladent gmadejni cena. To
znamena, Ze jiz nenifeba vyhotovovat znalecké posudky o cenach nemaoiidalSi

vyhodou je, Ze doSlo k osvobozeni od @amievodu nemovitosti u reorganizaci.

Nowvé je dluznik ode dnedinnosti rozhodnuti o povoleni reorganizace osvoboze

darg z piijma z podnikani na dva po sbfouci kalendéni roky. (3)
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10 Priciny upadku

Charakteristickym znakem uUpadku je kriticka fitva situace v podniku. MozZnych
pric¢in krize a nasledhi Upadku je (vzhledem k mnohotvarnosti podnijejich ¢innosti

VVVVVVVV

VnéjSi priciny krizové situace jsou spojeny se situaci na tamychle se mmicim

vngjSim prostedim podniki, které se tak stava ngglvidatelnym. Tyto zémy jsou

mnohdy rychlejSi nez reakce managementu $pokdi na 8, ty casto gichazeji pozd

nebo dokoncedbec, coz velmi rychle vede k podnikoveé krizi a &inozice na trhu.
Piikladem takové situace jsouigsledky celosstové finargni krize, kterd se veské
ekonomice projevila z&em roku 2008 a v roce 2009 poklesemnpyslové produkce
a kouggschopnosti obyvatelstva. (12)

Vnitini priciny krize podniku ¢asto vyplyvaji z neadekvatnihéeSeni vnitnich

problémi spol€&nosti. Mezi nejvyznan#si priciny vnitini krize paiti:

- finanéni problémy (nap predwrovani, nedostateé vlastni zdroje, nedostupnost
avérovych zdrofi, vysoké urokoveé zatizeni),

- priciny strategického charakteru (ch¥yioi strategie, vysoky podil operativni
¢innosti vrcholového managementu, neznalost nebca mablost a vyuzivani
strategickéhdizeni a metod),

- personalni problémy (nekvalitni management, zanegdtigovinnosti, vyhybani se
riziku nebo naopakipimani velkého rizika a obava ze zasadnickmm

- platebni neschopnost afthteli a Spatna platebni moralka,

- nedostatky ve finamim ftizeni, gedevSim wizeni cash flow, kdy dochazi
k casovému nesouladu mezi tvorbou zdrajjejich potebou (podle &etnictvi je
podnik ziskovy, ale neni schopertag hradit své po¢by, nastava tak krize
likvidity, kdy podnik nema v danékase dostatek hotovosti),

- cetnictvi podniku, nedostatky ve vykaznictvi a&etni evidenci (nagklad
nevhodnda struktura firemni bilance, kdy secas§ji jedna o velké mnozstvi
majetku nebo naopak jeho nedostate mnoZstvi; na stranpasiv je typickym

piikladem nizka hodnota vlastniho kapitalu, kdy jenéufinancovat &h podniku
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avérem a néklady na cizi zdroje, tj. troky, negatienliviuji celkovy hospod&ky
vysledek).
- pozdni rozpoznani krizovych j&va nerespektovani sigmalkrize a pozdni,

neadekvatni nebo Zadné reakce sig22)

10.1Finanéni indikatory upadku

Zakladnim zdrojem finamich indikatod upadku jsou standarémpouzivané metody a
techniky finani analyzy detnich vyka#n, kterou lze obech charakterizovat jako
financné ekonomické hodnoceni podnikatelské jednotky vyefiéz z &etnich
(ptipadre dalSich) informaci. # identifikaci moznych indikatdr apadku je nutné
vybrat metody (ukazatele), které jsou schopny Upaolld situaci zachytit a navic je
nutné vzit v ivahu dva zakladni typy uUpadku (Upagek platebni neschopnost a
Upadek pro fedluzeni). (12)

10.1.1 Indikéatory upadku pro platebni neschopnost

Rizeni platebni schopnosti podniku je jednim zetetjiakych Gkoh finarnéniho
managementu. Pouze podnik schopny hradit své zavaeyWaii predpoklady pro
trvalou existenci a zachovanifipadré zvysovani své hodnoty. Z tohot@gwvbdu ma
fizeni platebni schopnosti z kratkodobého hlediskakazenou roli nadtizenim
vynosnosti. Aby byl podnik schopny hradit své z&yaxc¢as, musi mittast svych
prostedki vazanou na bankovnichctéch, popipads v jinych likvidnich formach
majetku. Tyto prosedky nejsou efektivhvyuzivané, nesou zpravidla minimalni vynos
a snizuji rentabilitu investovaného kapitalu. Timckazi k utitému konfliktu mezi
zdmem investar a zvySovani vynosnosti investovaného kapitélu &hea manazér
udrzovat platebni schopnost podniku. Neschopnosditrsvé zavazky vede

k insolvenci. (24)

Z finartniho hlediska je podstatou platebni neschopndstact, kdy podnik vykazuje
nedostatek kratkodobého majetku k ukiradatkodolé splatnych zavazk Ve finartni
praxi se tento stav oztife jako nedostatek likvidity a k jehoéheni Ize vyuzit il
zakladni typy ukazatéi

- rozdilovy ukazatel ozr@vany jakocisty pracovni kapitél,
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- ponerové ukazatele likvidity,
- komplexni (sloZené) ukazatele firkafho zdravi. (4)

10.1.2 Indikétory upadku pro p Fedluzeni

PredluZzenim se rozumi stav, kdy dluznikova pasiexysuji jeho aktiva. Ekonomickou
podstatou fedluzeni je tak situace, kdy podnik vykazufelpytek zavazk nad realnou
(trzni) hodnotou majetku, a rozdilovou hodnotouadjici uvedenou situaci je vlastni
kapital, vychazime tedy z klasické bitam rovnice:
majetek = vlastni kapital — zavazky (cizi kapital)
S ohledem na vySe uvedené Ize stéadjuzeni formulovat jako nedostatek vlastniho
kapitalu ¢i neefektivni vyuzivani kapitélu,figemz k ngteni €chto situaci Ize vyuZzit
z&kladni typy ukazatéi
» rozdilovy ukazatel &etni hodnoty vlastniho kapitalu (vychazi &etniho oceéni
majetku a zavazkpodle pravidel stanovenych zakonemcetaictvi),
= ponerove ukazatele zadluzenosti nebo také fimanstability (Uzce souviseji
s kapitalovou strukturou podniku, a to zejména mggem mezi vlastnim a cizim
kapitalem),
» gspecifické ukazatele tvorby ekonomické hodnotyidiejcilem je postihnout miru

efektivniho hospodani s vloZzenym kapitalem). (12)

10.1.3 Vybrané metody finanéni analyzy jako indikatora upadku spol&nosti

Finartni analyza podniku je pojimana jako metoda hodniofteancniho hospodani
podniku, i které se ziskana datddi, agreguji, porfuji mezi sebou navzajem,
kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalsduvislosti mezi daty a &wmje se
jejich vyvoj. Informace ziskané pomoci firgu analyzy umoiuji dosgt k urcitym
zawrim o hospodieni a finadni situaci podniku, fedstavuji podklad pro rozhodovéani

jeho managementu.
Klasicka finarni analyza obsahuje 8wavzajem propojengsti:

a) kvalitativni, tzv. fundamentalni analyzu

b) kvantitativni, tzv. technickou analyzu
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Metodou kvalitativni analyzy je komparativni anayzaloZena igvazri na verbalnim
hodnoceni. P&t sem nafiklad SWOT analyza, metoda kritickych fakiaiisgsnosti,

BCG matice nebo metoda balanced scorecard. Kvawtita analyza pouziva
matematickych, statistickych a dalSich algoritmemmgch metod ke kvantitativnimu

zpracovani ekonomickych dat s naslednym ekonomigkgsouzenim vysledk (26)

Finartni analyza je primagnuréena pro analyzu ekonomické vykonnosti hodnoceného
subjektu a disponuje celdadou analytickych metod:
1. Analyza stavovych (absolutnich) ukazatel
a. horizontalni analyza (mezini srovnani),
b. vertikalni analyza (analyza struktury vykgz
2. Analyza rozdilovych ukazatil
a. cisty pracovni kapital,
b. cisté pohotoveé progdky,
3. Pfima analyza pottovych ukazateéi:
a. analyza ukazatellikvidity
b. analyza ukazatélrentability
c. analyza ukazatglzadluZzenosti a finami struktury
d. analyza ukazatélaktiv
e. analyza ukazatélkapitalového trhu
4. Analyza soustav ukazatel
a. pyramidovy rozklad ukazatel
b. mezipodnikové srovnani
c. indikatory budouci finagni tisre (12)

10.1.4 Horizontalni analyza

Horizontalni analyzaiejima data, ktera jsou @estji ziskavana z ¢etnich vykaa (z

rozvahy a vykazu zisku a ztrat}jipadreé z vyrainich zprav spolaosti. Tato analyza se
béZné pouziva k zachyceni vyvojovych trande struktiie majetku i kapitalu podniku,
je negastji pouzivanou metodouipvypracovani zprav o hospad&é situaci podniku
a o0 jeho minulém i budoucim vyvoji. Vedle sledovarien absolutni hodnoty

vykazovanych dat vase se zjidlji také jejich procentni zémy. Zmeny jednotlivych
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polozek se sleduji ptadcich, horizontal) proto je tato metoda nazyvana horizontalni
analyzou absolutnich dat. (26)

10.1.5 Vertikalni analyza

Pti vertikalni analyze se posuzuje struktura aktipasiv podniku, z nichZ jergime,
jaké je slozeni hospottkych prostedki potebnych pro vyrobni a obchodni aktivity
podniku a za jakych zdnbjbyly parizeny. Ri procentnim vyjateni jednotlivych
komponent se postupuje v jednotlivych letech odshdoli, proto se tato analyza

ozna&uje jako vertikalni. (26)

10.1.6 Analyza rozdilovych ukazateti

NejznangjSi rozdilové ukazatele jsou:

- Cisty pracovni kapital,

- Cisté pohotové prostdky,

- Cisté pewzni pohledavkoveé finami fondy (23)

10.1.6.1 Cisty pracovni kapitéal
Cisty pracovni kapital je ukazatel vychazejici zjidazného provozu. Tento ukazatel
nas informuje o platebni schopnosti podniku. Wi se jako rozdil mezi ¢bnymi
aktivy a kratkodobymi zavazky:

Cisty pracovni kapital = obéind aktiva — kratkodobé zavazky
V piipact, Ze jsou obzné aktiva vysSi nez kratkodobé zavazky a pokud fatm aktiva
dostatén¢ likvidni, znamena to, Ze podnik je schopen hradé zavazky zpeienim
téch olznych aktiv. Cim vy3Si je ukazatel, tim jedwi schopnost hradit zavazky
podniku. Likvidnost aktiv znamena schopnogemenit pislusna aktiva na fin&ni

prostedky.

10.1.6.2Cisté pohotové progedky

Cisté pohotové proggdky pedstavuji rozdil mezi peanimi prostedky (penize
v pokladré a na bankovnichétech) a okamzit splatnymi zavazky, tento ukazatel tedy
vyjadiuje vztah okamzitého stavu pena zavazk, které by ndly byt v daném
okamziku splaceny,ipdstavuje nejvyssi stupdkvidity podniku:

Cisté pohotové prostiedky = financni prostredky — okamzité splatné zavazky
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10.1.7 Analyza pomérovych ukazateh

Ponerové ukazatele jsou zakladnim a dasigjSim metodickym nastrojem finani
analyzy, zejme i proto, Ze vychazi vyhradreze zakladnich detnich vykag, které jsou
verejné dostupné. Vzhledem ke sktitesti, Ze je mozné konstruovat ceiaau dalSich
pongrovych ukazatel, jsou nize uvedeny pouze ty nejpouzijai resp. ty, které maji
nej\étsi vypovidaci schopnost. (7, 24)

10.1.7.1Analyza likvidity

Ukazatele likvidity méfi schopnost podniku uspokojit své splatné zavazkwgji
odpowdét na otadzku, zda firma bude schopna hradit svéydkdyZ nastane doba jejich
splatnosti. Likviditou se obeérrozumi aktualni schopnost podniku hradit své sglat
ktery je nejlikvidrgjSi ¢asti okzného majetku podniku. Likvidnost ozfge miru
obtiznosti transformace majetku podniku do hotaviogpergzni) formy. Zakladni
analyzu likvidity je mozno provatl pomoci pomrovych ukazatel likvidity, mezi
negastji pouzivané ukazatele rat

- okamzita likvidita (likvidita 1. stupg),

- pohotova likvidita (likvidita 2. stupd),

- bézna likvidita (likvidita 3. stup#). (26, 6)

obéZzni aktiva

bezna likvidita = 4 dobé zavazky

obézna aktiva — zasoby

hotova likvidita =
ponotova tikviaita kratkodobé zavazky

kratkodoby finantni majetek (penéini prostiedky)

okamzita likvidita = T -
okamzité splatné zavazky

10.1.7.2Analyza rentability

Ukazatele rentability (vynosnosti, ziskovosti) p#nji zisk dosazeny podnikdnim

s vysi zdraj podniku, jichZ bylo uzito k jeho dosazeni. Tytcamktele se pouzivaji pro

hodnoceni a komplexni posouzeni celkové efektivnéisinosti podniku, intenzity
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vyuzivani majetku podniku, reprodukce a zhodnogapitélu vioZzeného do podniku.
K méieni vynosnosti se pouziva vice ukazatakjznandjsi jsou:

- rentabilita celkovych aktiv

- rentabilita vlastniho kapitalu,

- rentabilita trzeb (13, 26)

Rentabilita celkovych vlioZzenych aktiv ROA

Ukazatel ROA por&uje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podiik bez
ohledu na to, z jakych zdiojjsou financovany. Daitatele je dosazen EBIT, ktery
odpovida zisku fed odétenim nakladovych Urdka dani (provozni zisk).

EBIT

ROA =
celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE

Mira vynosnosti vlastniho kapitalu je ukazatelenompci rthoz se zjisuje, zda
vloZeny kapital vlastnik spol€nosti @inasi dostatny vynos. \citateli se obvykle
uvadi EAT nebolicisty zisk po zdagni. Dopordené hodnoty se pohybuji v rozmezi
0,12 — 0,15. Hodnoty vySSi nez 0,15 Ize povaZozatetmi dobré.

EAT

ROE =
vlastni kapital

Rentabilita trzeb ROS

Mira vynosnosti trzeb vyjddje podil vysledku hospotini na trzbach. ROS v podstat
vyjadiuje, kolik korun zisku ppadne na celkové trzby. Datatele je dosazen zisk po
zdareéni, avSak #kdy je vhodrjsi (nagiklad pi cenové kalkulaci) pouzit zisk po
zdareni (EAT) nebo EBIT (pro srovnaniznych podnik).

Zisk
ROS =

trzby

10.1.7.3Analyza ukazatal aktiv

Ukazatelé aktivity jsou pouzivany ptizeni aktiv podniku, nelschodnoti, jak efektivé
spole&nost hospoda se svymi aktivy. Ukazatele obratu celkovych aktykazuji
pozitivni hodnotu, vyhodnocuji, kolikrat je spétest schopna obratit celkova aktiva v
perézni prostedky za rok. Ma-li podnik #li§ mnoho aktiv, je jeho Urokové zatizeni
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prilis velké a zisk je stlvan drokovym temenem. Naopakipmalém mnoZstvi
produktivnich aktiv se musi vzdat mnoha potenciah&lyhodnych podnikatelskych
piilezitosti. Prosednictvim ukazatél fizeni aktiv tak Ize posoudit, zda je velikost
jednotlivych druli aktiv v rozvaze v po#iu k sowasnym nebo budoucim
hospodé&skym aktivitam spoknosti gimérena. (26, 4)
Obvykle se pouzivaji ukazatele obratu:

triby

lkovych aktiv =
ceticovych aktiv celkova aktiva

i trzby
zasob = —
zasoba
hledivel = triby
ponieqaver = pohledavky

a ukazatele doby obratu

365

zadsob = ——8—
obrat zasob

365
obrat pohledavek

pohledavek =

10.1.7.4Analyza ukazatet zadluZenosti

Ukazatel zadluzenosti &fi procentualni pogr fondi, které fitelé poskytli
spole&nosti. \Eiitelé preferuji nizky ukazatel zadluZzenosti. Vldastmaopak hledaji
veétsi finartni paku, aby znasobili svoje vynosy. Ve ilgptrzni ekonomice se hodnota
poneru pohybuje v intervalu 0,3 - 0,6 v zavislosti réikosti podniku, charakteru jeho
¢innosti, oboru podnikéni, zkuSenostech vedeni(ag).

cizi kapital

ukazatel celkové zadluzenosti = ~ -
celkova aktiva

vlastni kapital

kvota vlastniho kapitalu =
p celkova aktiva
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cizi kapital

koeficient zadluZenosti = - —
vlastni kapital

10.1.8 Bonitni a bankrotni modely

Bonitni a bankrotni modely gatmezi souhrnné indexy hodnoceni podniku. Jejich
cilem je vyjadeni celkové finatni a ekonomické situace podniku pomoci jednoho
¢isla. Bankrotni modely by &y informovat o tom, zda firghhrozi v nejblizSich letech
bankrot. Tyto modely byly odvozeny z dat sgolesti, které v minulosti skute¢
zbankrotovali a vychazi z toho, Ze jizkolik let pred tim, nez spotmost zbankrotuje,
Ize toto dovodit. (23)

Bonitnich a bankrotnich modeéxistuje cel&ada, k nejvice roz&@nym modalm pati
zejmeéna:

- Altmanova analyza (Z-score)

- Taflerav bankrotni model

- Indexy divéryhodnosti IN

- Kralickav rychly test

- Tamariho model

- Index bonity

- Ekonomicka pidana hodnota

10.1.8.1Altmanova analyza

Altmanova analyza (téz Altméa model nebo Z-Score model) je bankrotni model
piedstavujici jednu z moznosti, jak soulirnghodnotit finakni zdravi podniku. Cilem
tohoto modelu je vyjait financni stav firmy pomoci jediné hodnoty, ktera hodnoti,
s jakou pravépodobnosti (fblizn¢ dva roky dopedu) se firma dostane do bankrotniho
stavu. Soubor ukazatelvyuziva rkolika finartnich ukazateél vazenych podle jejich
relativniho vyznamu pro finance podniku. Vysledkenurteni tzv. ,Z-skore, s tim, Zze

v ptipad® hodnoty nizSi nez 1,8 jde o nedsp podniku a hrozici bankrot, ¥ipadt

hodnoty vysSi nez 1,8 Ize usuzovat dobré fnaadravi podniku. (12)
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Z-score ma nasledujici tvar:
Zy=12% X, + 1,4% X, 4+ 33% Xz + 0,6 % X, + 1,0 % X

kde:
¥ = Cisty pracovni kapital
! celkova aktiva
¥ nerozdéleny zisk
27 celkova aktiva
zisk pred zdanénim (EBIT)
X3 = r .
celkova aktiva
zakladni kapital
X, = — -
cizi zdroje
trzb
XS = i

celkova aktiva

10.1.8.2Tafflerizv model
Taffleram model hodnoti podnik z hlediska jeho platebniopciosti. Na rozdil od

Altmanova modelu je u Tafflerova modelu kladen vyigaz na likviditu.

Vzorec Tafflerova modelu ma nasledujici podobu:
Zr=053% R, + 0,13% R, + 0,18+ Ry + 0,16 * R,

kde:

R = zisk pred zdanénim
™ kratkodobé zavazky

R — obézna aktiva
2 cizi kapital

R. — kratkodobé zavazky
3 celkova aktiva

trzby celkem
R4_ =

~ celkova aktiva
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Je-li vysledna hodnota vysSi, nez 0,3, neni podhiloZzen bankrotem, naopak hodnota
nizsi nez 0,2, zréa vysokeé riziko bankrotu.

10.1.8.3Index dizvéryhodnosti IN95

Indexy dhvéryhodnosti vznikly v podminkacieské republiky, proto aby umoznily
posouzeni finatniho rizika ceskych podnik. Je to souhrnny index pro hodnoceni
finanéniho zdravi spolaosti prostednictvim jedinéhaiisla. Podobé# jako predchozi
indexy se sklada zékolika dilcich sowasti - koeficient, které se zabyvaji specifickymi
oblastmi finaknihotizeni spolénosti. Postup® byly sestaveny 4 indexy: IN95, INO1,
INO5, IN99. NejznanySi a nejpouzival)Si z nich je Index IN95 (24, 20)

Index IN95 akcentuje hlediska@iitele, a proto je ozri@van také jako &itelsky index,
pii odhadovani finagni tisre podniku vykazuje vice nez 70% w@Spost. Porérové
ukazatele se df ze vztahu:

IN5 =V1*A+V2*B+V3*C+V4*D+V5*E-V6*F

kde:
_ aktiva
cizi kapital
EBIT
B =

nakladové uroky

= EBIT
"~ celkova aktiva
D= celkové vynosy
"~ celkova aktiva
£ obéina aktiva
~ kratkodobé zavazky a ivéry
P zavazky po Lhité splatnosti

vynosy
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V1 az V6 = véhy jednotlivych ukazatel(nag. pro obor ve kterém podnikala
analyzovana spateost, jsou vahy nasledujici: V1 = 0,24; V2 = 0,¥B;= 18,73; V4 =
0,41;Vv5=0,1; V6 = 11,57).

Pokud je vysledna hodnota ukazatele:
IN > 2 uspokojivéa finaéni situace
1<IN<2 Sedazobna, nelze jednoamahodnotit

IN<1 podnik je ohroZzen vaznymi finamimi problémy
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11 Prakticka ¢ast

Praktickacast této prace se zabyvéSenim insolvemiho fizeni spol&nosti PIANA
TynisSt, a.s., ktera je v s@éasnosti v konkurzu. V tétéasti se zarrim na finagni

analyzu podniku v dabpred prohlaSenim konkurzu a pokusim se zjigtitipy Upadku.

Insolvereni tizeni bylo zahajeno na zaktaghodaného insolvéniho navrhu, ktery
podal byvaly zamstnanec spotmosti dne 2.5.2008 zigodu nevyplacené mzdy a
odstupného. Dne 6.6.2008 byl zfiStupadek spotmosti a zarove byl na spolénost

prohlasen i konkurz.

11.1Historie vzniku spolefnosti PIANA Tynisté, a.s.

Spole&nost PIANA Tynis¢, a.s. byla do obchodniho réj&u zapsana dne 7. unora
1997, kdy doslo k privatizaci statniho podniku PNTyniS&€ nad Orlici. Statni
podnik byl zaloZen rozhodnutim Ministerstvaimiysiu Ceské republikye. 351/1990

s innosti od 1. listopadu 1990.

Patatek vzniku spoknosti se vSak datuje jiz od roku 1894 — 1895, ko§ial k zaloZzeni
tovarny na nébytek. V deéhzaloZeni tovarny bylo v okoli Tyn&nad Orlici dostatek
zakladnich surovin pro vyrobu nabytkuiedevSim proto, Ze seéstetko nachazelo
uprosted borovych a smrkovych lesRozvoji pimyslu vyrazg prispéla vystavba
Zeleznice na konci 19. stoleti, kdy setsto Tynis¢ nad Orlici stalo vyznamnou
Zeleznéni kiizovatkou trati z Prahy do HanuSovic a z Chiodo Mezingsti. Zapgata
vyroba nabytku byla ukaena az prvni stovou valkou a po zaloZeni samostatného
Ceskoslovenska v roce 1918 se téadivyroba opt obnovila. Spolénost v té dob
vyrakela predevsSim kuchysky nabytek, jidelny, loZnice, obyvaci pokoje aSdal
vybaveni domécnosti. Tuto velmi @Spou fazi rozvoje podnikureruSila az druha
swtova valka. V roce 1939 ve spoimsti pracovalo jiz 200 zafstnand, ale Ehem
valky byla vyroba zn&n¢ omezena. Az po roce 1945 se vyrobatopplném rozsahu
obnovila a spoknost ziskala zrimé Usgchy predevSim v sériové vyrgbnabytku —

loZnic, které slouzily fevazré na vyvoz do Anglie.
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Spole&nost byla v té dabvelmi UsgsSna, zakladala sifpdevsSim na kvalitni vyrab
nabytku a zagstnavani mnoha odbornych pracovniklejen proto byla v roce 1965
v Tynisti nad Orlici (mistetko s téndi 7.000 obyvatel lezici v Kralovéhradeckém kraji,
v okrese Rychnov nad Kanou) zahajena vyroba pianinovyclhrigk V souvislosti se
zmeénou vyroby, byla zahajena rozsahla invastivystavba, nelibsowasné zizeni
neodpovidalo novym kapacitnim a kvalitativnim ndirok na vyrobu pianinovych
skiini. Zavod na vyrobu pian a Klawipisobil az do roku 1989 v ramci oboroveho
podniku Ceskoslovenské hudebni néstroje se sidlem v Hradg@io¥é. V této dob
spol&nost vyralla az 30.000 kus pianinovych kidel rain¢, vyhradr pro stétni
podnik Petrof Hradec Kralové (i v stasnosti pat spol&nost PETROF, spol. sr.o.
mezi nej¥tSi vyrobce pian v Evra). Po rozpadu oborového podniku, byl v roce 1990
zaloZen samostatny statni podnik PIANA (tehdy bylswvém oboru ne§tSi vyrobce

v Evrops) a jiz v tomto obdobi (od roku 1991) z&ata snahaigvést statni podnik do
soukromych rukou, na majetku statniho podniku vgaklo velké mnozstvi narék
restituent. Jednotlivi restituenti byli postupn odSkodiovani z Restittniho
investiniho fondu, az nakonec statni podnik vstoupil vert®93 do likvidace a v roce
2004 pak upla zanikl.

Nekolikaletd snaha o privatizaci statniho podnikuabybgsre zavrSena az na konci
roku 2001, kdy do vlastnictvi spélgosti PIANA TyniSE, a.s. pesSla rozhodujicéast
majetku statniho podniku a bylyfgvzaty veSkeré jeho souvisejici zavazkyetw
vSech zamstnand. Dnem 31.12.2001 ipvzala spokénost PIANA Tynisé, a.s.
veSkerou vyrob& obchodnicinnost a zavazky z uzgsnych obchodnich kontrakt
statniho podniku PIANA. Hlavnim cilem nbwznikajici spolénosti bylo uspokojeni
vSech sotasnych odérateli v oblasti dodavek pianinového a klaviroveho nabyak
ziskani odbrateli novych. Spolénost ngéla snahu navazatigdevSim na Usghy
statniho podniku PIANA z minulych let a datum 312001 povaZuje za den faktického

zahajeni vyrob& obchodniinnosti spolénosti.
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11.2 Z&kladni udaje o spolé€nosti PIANA Tynisté, a.s.

Nazev spolénosti: PIANA Tynist, a.s.

Datum zapisu: 7. Gnora 1997

Pravni forma: akciova spaleost

Sidlo: Tynist nad Orlici

Zakladni kapital: 1,000.000,--K

Akcie: 100 ks akcie v listinné pod®éb
zngji na majitele ve jmenovité Obr. 11.1 Logc
hodnot 10.000,~ K ?@ﬁ:g‘goasus PIANA

Sidlem spolénosti je obec Tynigtnad Orlici, ktera se nachazi v okrese Rychnov nad

Knéznou v Kralovéhradeckém kraji. Tynidtad Orlici je vzdalené 20 km od Hradce

Kralové a 30 km od Pardubic. d8to ma velmi dobrou strategickou polohu z hlediska

dopravni dostupnosti, nebdezi na vyznamném regionalnim Zelenmim uzlu a

zé&rova pri hlavnim tahu statni silnice Eidly.

Predmétem podnikani spotmosti je:

truhlastvi

vyroba a prodej tepelné energie

vyroba a prodej destilované vody

koups zboZi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej v rezimu zivinaghé
poskytovani poradenskych sluzeb a infotmiah sluzeb v oblasti fdvaské
vyroby

zprostedkovani obchodu a sluzeb

ubytovaci sluzby, hostinskénnost

silnicni motorova doprava nakladni

vyroba hudebnich nastioj

vyroba pildska a impregnaceeva

vyroba dewvénych vyrobKi (krong truhlaskych a tesakych, nabytlk a hra&ek)
umeéleckofemesiné zpracovantela

vyroba her, hréek a dtskych ka@éarka
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11.2.1 Organizaéni struktura

Organy spolénosti v sodasnosti jsou:
a) insolvereni spravce
b) valna hromada
C) predstavenstvo
d) dozokirada

Insolvenini spravce

Yalna hromada akcion A

Dozordi rada Pfedstavenstvo
Reditel
: . Yedouci s
Sedouc Spravce . Wedouci fizeni e :
ekonom techniky %T\;DS'S wyroby Rizenf kvality

Obr. 11.2: Organizani schéma spotaosti PIANA TyniSE, a.s. po prohlaseni konkurzu

V roce 2005 koupila spateost PETROF, spol. sr.o. @ele s pani Mgr. Zuzanou
Ceralovou — Petrofovou, ktera ve spwlesti PIANA TynisE, a.s. dodnestgobi jako
piedsedkys dozoki rady), kterd je dlouholetym a zar@venejwtSim odkratelem
spole&nosti 86 % akcii, zbylych 14 % vlastnila spsiest BOHEMIA PIANO s.r.o.

11.2.2 Odbératelé a dodavatelé spoknosti

V doke zakladani spotaosti a privatizace statniho podniku PIANA byl rig$im a
swtové nejvyznamajSim odkEratelem vyrobce klavir a pianin spoknost PETROF,
spol. s r.o. Druhym z hlediska afth nejwtSim odiratelem byla spolosti Bohemia
piano s.r.o. (nyni C.BECHSTEIN EUROPE s.r.0.). Qiba dlouholeti spolupracujici
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partnégi méli spoleznosti PIANA TyniSE, a.s. dat zaruku odbytové zajisbsti vyroby.
Obchodni politika obouéthto firem je orientovana na zahrémi odkEratele, kvalita
vyrobki a tradice spolmosti PIANA TyniS¢, a.s. ndla i nadale jejich export

realizovat.

DalSimi vyznamnymi oddrateli byly spolénosti SEIDL PIANO a.s. a KLIMA —
PIANO Manufacture s.r.o. (v roce 2004 byl na tytolsinost prohlaSen konkurz, ktery
byl zruSen pro nedostatek majetku, poté byla tptmesnost vymazana z obchodniho

rejstiku).
VSichni vySe jmenovani odhatelé, vznikly v ramci privatizace z byvalého aelk
Ceskoslovenskych hudebnich nasirajv roce 2001 odebirali 96 % celkové produkce.

Zbyvaijici 4 % rani produkce byly dodavanykolika zahraninim odkratebim.

Tab. 11.1: Rehled nej¥tSich odirateli spol&nosti

Prehled nejwtSich odkératela spol&nosti:

PETROF, spol. s r.o.

Bohemia piano s.r.o. (nyni C. BECHSTEIN EUROPE 9.r.0
SEIDL PIANO a.s.

KLIMA — PIANO Manufacture s.r.o.

S R A o

Dodavatelé vyrobnich a pomocnych matériyli zajigovany jak vCeské republice,
tak v zahranii (predevSim z Rakouska,éMecka a Itélie). Zivodu nakupovani co
mozna nejkvalitgjSiho materidlu v iznivé cenové relaci, spaieost udrZzovala od
kazdého vyznamného druhu materialu alésgpea dodavatele a to prdipad jak jejich

mozného vyrobniho nebo dodavatelského vypadkuprakajiSéni moznosti vybru.

Spole&nost PIANA Tynis, a.s. si zakladalaiedevSim na tradici a na tom, Ze jsou
ojedirélymi vyrobci svého druhu v Evr@pkdyZ v dol privatizace (v roce 2001) nebyl
znam zadny jiny vyrobce, ktery by vyrmekolik desitek moddl a typi pianinovych
skiini v celé Skale velmi kvalith provedeného nataého povrchového dokoéeni

s celkovou roni produkci cca 14 tisic souprav.
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V roce 2003 bylo 95 % vyroliikvyvaZzeno do zahratii pouhych 5 % vyrobkskortilo

u ¢eskych zakaznik S giichodem krize v roce 2004 d@eplevSim v roce 2005 vyrazn
poklesl prodej vyrobk do zahrarii, ke sniZeni prodeje na domacim trhu nedoSl&gtpo
prodanych vyrobk zistal stejny, avSak v celkovémdto prodanych vyrohk narostl na
15 %.

Graf. 11.1: SloZeni trhufed krizi a po krizi v letech 2004 a 2005

Slozeni trhu
100%

80% -

60% -

40% -

20% -

0% -

pred krizi po krizi

M Zahrani¢nitrh  m Domaci trh

11.2.3 Majetek spolefnosti ziskany privatizaci statniho podniku

Jak jiz bylo uvedeno vySe, spotmst PIANA TynisE, a.s. byla zaloZzena v roce 1997 za
Gcelem privatizace statniho podniku PIANA Tygigtad Orlici. AZ do roku 2001
spolg&nost vyvijelacinnosti, které mily jediny cil, a to pevedeni veSkerého majetku
statniho podniku na spdieost PIANA Tynis¢, a.s. Na podzim roku 2000 spaest
Zadala likvidatora statniho podniku o odkoupenietkai, jeji poZzadavek byl vSak v roce
2001 Ministerstvem vnitr&R zamitnut. Dalsi Zadost dimy prodej majetku podala
spol&nost na koncicervna 2001, tentokrat bylo poZadavku vyérmw a majetek
statniho podniku byl odkoupen z@stku 85,800.000,-- K (cast majetku statniho

podniku vSak odkoupena nebylatvddu nedéeSenych restituci).
PIANA Tynisté, a.s. roviz nabyla viastnické pravo k pgmim prostedkim uloZzenym

na bankovnich diech, které byly fedmttem pFevodu. Spolénost také nabyla

vlastnického pravo ke vSem majetkovym hodnotam ecaso€ prevzala veSkeré
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zavazky statniho podniku, kr@émnepgenosnych déovych zavazk. Prevzaty byly
rovrez vSechny pracownpravni vztahy. Az do roku 2001 tak spgiest nendla Zadné

zanestnance.

Na odkoupeni majetku statniho podniku si spobst vzala Gelovy Owr od
Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. ve vysi 85,800:0Ks. Zastavou za poskytnuty
avér byl nabyty nemovity majetek zapsany na £V2510 pro k.U. a obec Rychnov nad

Knéznou. V lednu 2002 byla zastava rdega o pohledavky z obchodniho styku.

11.2.4 Vyvoj poétu zaméstnanai spolanosti v letech 2000 az 2008

V nasledujici kapitole uvadim pro zajimavost vyymKtu zangstnan@ spol€nosti

v letech 2000 aZz 2008. V roce 2000 spotest nendla jeS€ Zadného zawstnance
(¢innost spolénosti jest nebyla v roce 2000 prakticky zahajetekalo se na deSeni
privatizace), vroce 2001 spofeost gevzala vSechny zatstnance likvidovaného
statniho podniku PIANA. Od tohoto roku jiz e zangstnan@ pouze klesal az na
kritickych 77 zamistnan@ v roce 2007, kdy spalaost prochazela krizi a propo&ist
vSechny vyrobni za#stnance. Ke dni prohldSeni konkurzu, tj. k 6.6.200@
spole&nosti pracovalo jiz pouze 25 zastnand. Po prohlaseni konkurzuigtaly ve
spole&nosti jiZ pouze dva za¥stnanci — Getni a topd/adrzb&. BohuZel tak spotaost
nenaplnila jeden z ¢i) o ktery usilovala $ privatizaci statniho podniku a kterym bylo
udrZzet zamstnanost v tyniském regionu. Krom spole&nosti PIANA TynisE, a.s.
zanestnance propoudia i spol€énost PETROF, spol. sr.o., kterd od roku 2004
prochazela row¥ krizi. Nezanistnanost v okrese Rychnov nad&nou byla v roce
2007 4,2 %, o rok poz jiz 7,7 %.

Spole&nost na zaklad prijatych organizanich zngn, sneiujicich k ukogeni vyroby,
rozhodla o zruSeni mnoha pracovnich mist a dalavygkwd z pracovniho pogitu
vdem svym vyrobnim zagetnanédm (vypowd’ dostalo piblizné 80 zandstnand). Ke
dni 30.11.2007 byla uk@ena vyrobnicinnost. V piibéhu ledna az iezna 2008
spole&nost postup® propoustla vSechny zawkstnance (&stali pouze ti, ktd
zabezpeéovali ostrahu objekt, topii, udrzbdi...). Dne 2.5.2008 bylo na navrh jednoho

ze zandstnand@ zahajeno insolvemi fizeni.
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Graf. 11.2: Vyvoj potu zangstnand spole&nosti PIANA Tynisg, a.s. v letech 2001 -
2008
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11.3Ekonomické pri¢iny krize

Jak jiz bylo uvedeno vyse, néfgi odlgratel spolénost PETROF, spol. s r.o. se v roce
2005 stal ¥tSinovym akcionfgem spolénosti. Spolénosti se spojily s cilem bojovat
proti asijské konkurenci, kterd v poslednich leteefrazre zvySovala podil na
celoswtovéem trhu s hudebnimi nastroji. Za sjednoceninhrietogii obou spolamosti
byla vize zvySeni kvality, snizeni nakiada ve svém ikledku i posileni

konkurenceschopnosti na pianinovém trhu.

Spojeni se spoteosti PETROF, spol. s r.o. vSakilig usgSné nebylo, do krize se
dostala nejen spajrost PIANA Tynisk, a.s., ale i spotmost PETROF, spol. s.r.o., ta
se vSak z problétndostala. Zachranila ji sériova vyroba nabytkie¢evsim luxusnich
kuchyiskych linek). Spolkenost PIANA Tynisé, a.s. bohuzel podobna ofati
neprovedla, vyrobu zala spiS utlumovat, prodavat majetek, prop&gusantstnance
(spole&nost PETROF, spol. s.r.o. také vyrazmropou&la své zarsstnance, fivodni
pocet zamistnandé byl kolem 1000, ke konci roku 2009 jich bylo jioyze 200).

Nakonec byla UpkzruSena vyroba jednoho ze dvou pravoz
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Cely trh pian byl v Gtlumu ifiblizn¢ od roku 2004, kdy ve st celkow upadl zajem o
hudebni nastroje. Tento nezajem byl pro mnoho \gfrdiudebnich nastrdj nejen

v Ceské republice likvidmi. Krize postihla bez vyjimky vSechny vyrobce pian
dokonce i ty nejluxusfiSi znaky (jako nap. Steinway & Sons), do insolvence se
dostalo mnoho konkurénich firem z Nmecka, byla uzaena tradini vyroba pian

v Anglii, rakousky vyrobce luxusnich pian se stalkgsti asijského koncernu. Nejvice
pian PIANA Tynist, a.s. vyvaZzela do Spojenych st&merickych, kde vSak odbatelé
nebyli schopni splacet dohodnuté splatky za nako@pgstroje, navic bankgnito
odkeratelim jiz nebyly ochotné poskytovat nové&ly. Samotni zakaznici si nakup
piana jako zbytného zboZi mnohdy ¢aadpustili a protoze PETROF, spol. s r.o. jako
nejwtsi odkEratel vyvazel do zahratii ¢im dal még zbozi, od spolaosti PIANA
Tynist, a.s.¢cim dal még vyrobki odebiral. Podolinna tom byly i ostatni odiatelée,
kteri nen®li pro své vyrobky v zahragi odbyt. Spolénost PETROF, spol. sr.0. se i
pies velké problémy z krize dostala a nyni dal fuegaj pravépodobrE i proto, Ze
spousta konkuregmich podnik (predevSim v Nmecku) zkrachovala a trh vyrabc

klaviri a pian se ,prastil“.

Tab. 11.2: Shrnutifiggin krize

Shrnuti hlavnich pFi¢in krize spoletnosti PIANA Tynisté, a.s.

Levné konkure&ni vyrobky z asijskych zemi

Krize v USA v roce 2003 a 2004, ktera se na traunipi vCeské republice projevil
na konci roku 2004 a v roce 2005

Zbytnost vyrobk — souvisi s fedchozim bodem; piana a klaviry se jakoZto zbytné

=2

zbozi estaly prodavat

Nizky kurz dolaru — souvisi ro¢# s bodent. 2

Odheratelé odebirali mensi nez dohodnuté mnoZzstvi \girob

Vysoké mnoZzstvi pohledavek paith splatnosti (pedevsim za hlavnimi odtatel
- PETROF, spol. s r.o. a Bohemia Piano s.r.0.)

Pokles vyrobni kapacity (propotsf zangstnand)

Dodavka velkého mnoZstvi nekvalitniho materialiasledné opravy

Vysoké néklady, velké mnozstvi dlouhodobycheniva z nich plynouci aroky (
poslednich letech jiz bankygstaly byt ochotnyjj¢ovat spolénosti dalSi finadni
prostedky, spolénost musela 24t rozprodavat majetek, propoéStangstnance)
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11.4 Situace ve spolénosti pied prohlasenim konkurzu

Prvotnim zamrem této prace bylo analyzovat roky 2005 az 20@8y tty, které
bezprostedre piredchazely prohlaSeni konkurzu, avSak po prostudoypémakladi
(predevSim rozvahy, vykazu zisku a ztrat a ¥fiazpravy), bylo #ejmé, Ze spolaost

mela vazné problémy jizipd rokem 2004.

11.4.1 Situace ve spolénosti v roce 2004

Zasadnim problémem, kterydgobil mnoho probléry byl nedostatek prace, coz bylo
Bohemia Piano s.r.o., Kie vrozporu s #véSimi dohodami realizovali nakup
polotovaii od jinych dodavatél Spol€nost snizila p&et zandstnand z 355 na 316 a
provedla gkolik dalSich di¢ich organizanich opaiteni, jejichz cilem bylo zejména
uSetit na spoteke paliva. Finagni tok zn&né¢ omezoval vysoky stav pohledavek po

Ihute splatnosti.

11.4.2 Situace ve spolénosti v roce 2005

V roce 2005 se akciofigspolenosti — fyzické osoby, rozhodli v ramci upéwi vztahi
odprodat své majetkové podily (celkem 86 % ak@bl&nosti PETROF, spol. sr.o.
(tedy nejétSimu odBrateli spol€nosti). Cilem tohoto spojenidnbyt prislib zajiséni
pottebného objemu prace a realizace zasadnich restlik&inich opateni vedoucich
ke zvySeni kvality, objemu vyroby a ke sniZzeni aéikl Pro rok 2005 se nepadila
naplnit plan trzeb, zejména awbdu poklesu vyrobni kapacity Z&gnénou ¢astou
obmeEnou pracovnil, kdy now nastupujici vyrobni zagstnanci nebyli schopni zajistit
pozadovany vyrobni vykon. DalSim zasadnim problérbgiy ¢asté opravy povrchove
Upravy zmisobené dodavkou nekvalitniho laku, kdyZ se skryéavobjevila az u
odkeratele. V roce 2005 spaleost zanistnavala 300 pracovnika hospodiéla s (Eetni
ztratou v objemu 12,719.000,-¢K

11.4.3 Situace ve spolénosti v roce 2006

NejvétSi akciond spole&nosti PETROF, spol. sr.o. inicioval odstanh neefektivnich
¢innosti @i provadni povrchovych Uprav pianinovych a klavirovychtiek tato
neefektivni ¢innost se v3ak nepoilia odstranit a proto fipdstavenstvo spalposti

rozhodlo o zruSeni provozu 02 - povrchové uUpravyprapuséni piiblizne 200
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zamestnand. Neékteri zangstnanci peSli do spolénosti PETROF, spol. sr.o., ktera
ihned z&ala budovat vlastni objekt na pro¥ad povrchovych Gprav. Spaleost ot
nenaplnila plan trzeb pro rok 2006, ktetggpokladal dodavky v objemu nad 160 mil.
K¢, predevSim zdvodu poklesu vyroby. Rmérné spole€nost za rok 2006
zanestnavala 254 pracovnik Vyroba nadale poktavala pouze v provozu 01, areédl
provozu 02 byl prodan ve ¥e&jné drazb za ¢astku 16,550.000,-- K Vytézek byl
pouzit na splatky dlouhodobého éwu a platby zdravotniho a socialniho pajst a
DPH. Prodej arealu provozu 0Zhspole&nosti zajistit finakni sokEstatnost a postupn
snizovat zavazky. Row byly ukorteny dodavky skterym vyznamnym zahramim
odkeratelim, zejména spotmostem SEILER a ROLAND.

11.4.4 Situace ve spolénosti v roce 2007

Spole&nost PIANA Tynis¢, a.s. nebyla vroce 2007 schopna zajistit objebebtr
nutnych pro udrzeni chodu vyroby a vygenerovanigbmého petzniho toku z toho
davodu, Ze hlavni tuzemsti oghatelé nenaplnili svymi objednavkamiayodni
piedpoklady. Z tohoto idrodu spolénost ukowila ke dni 30.11.2007 svoji vyrobni
ginnost a propustila vdechny vyrobni zmtmance. Usrujici banka vyzvala spataost
k Uhrad¢ svych zavazk z divodu dlouhodobého prodleni splaceniéniv Celkovy
zavazek ke dni sespla&m cinil ¢astku 33,915.330,47 & Timto okamzikem se
spol&nost dostala do stavurgaluZenosti, nelbjeji majetek nedosahoval vySe jejich
splatnych zavaak Pohledavku rujici banky odkoupila spateost C.BECHSTEIN
EUROPE s.r.0. (dve Bohemia piano a.s.) &g$lo tak na ni i jeji zaji&hi majetkem
(movitym i nemovitym) spoknosti PIANA TyniS¢, a.s. Ke konci roku 2007
spol&nost z&ala provadt inventarizaci majetku a zavatlka intenzive pripravovat
podklady k podani insolvéniho navrhu. Rmérné bylo ve spolénosti rané

zanestnano jiz pouze 77 zasinand.

11.4.5 Situace ve spolénosti v roce 2008

Zacatek roku 2008 se i nadale nesl v duchu inventegizenajetku a zavank
spol&nosti, ktera se v3ak Zidodu jejiho rozsahu tp minimélnim personalnim
obsazeni zrimé prodlouzila a podani insolvéniho navrhu se opozdilo. V knu 2008

podal insolvetni navrh jeden z byvalych za&stnand, kterému spoknost dluzila
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nékolikamésicni mzdu a narok na odstupnétirny paiet zangstnand k 5.6.2008 je
jiz pouze 25, od 6.6.2008 byli ve spiesti zamdstnani jiz pouze 2 pracovnici.

11.5 Shrnuti situace pred prohlasenim konkurzu

Z vySe uvedeného shrnuti jednotlivych let hospedaspolénosti fed pehlasenim
konkurzu v roce 2008 jefgjmé, Ze spolaost byla ve znaych problémech jiz v roce
2004, tyto problémy byly Zisobeny pedevsSim hlavnimi odipateli spolé€nosti, ktei
odebirali mensi mnoZzstvi, nez bylsedem smluvé ujednané. PIANA Tynig a.s.
poprvé zaala propoudt zantstnance, proto aby snizila své néklady. V roce 2865
spole&nost spojila se spataosti PETROF, spol. s r.o. (resp. sgatest PETROF, spol.
s r.0. nakoupila 86 % akcii spotesti a ziskala tak podstatny vliv nad sgalssti),
proto aby spokné bojovali proti levnym asijskym vyrolden. V roce 2006 se krize
za&tala projevovat naplno, bylo propaso velké mnozstvi zagstnand, spol€nost
zatala rozprodavat sy majetek, byla uko¥ena¢innost jednoho (ze dvou) provozu.
Vedeni spolénosti doufalo, Ze prodejem majetku (v celkové vg&s 16 miliorh
korun) uhradi dkteré své zavazky a stane se tak fimgnsolkEstatnou, bohuzel tento
puvodni zandr se nepoddlo naplnit. Spolénost nendla dostatek finaénich prostedki
k financovani hlavnich provoznighinnosti a jiz v listopadu roku 2007 glukortila
svou ¢innost, ke dni 30.11.2007 byla rasin propustna WtSina zamistnand, poté

vedeni spolkénosti gipravovalo podklady k podani dluznického insolimo navrhu.

11.6 Zahjeni insolver¥niho Fizeni

Dne 2.5.2008 bylo se spoteosti PIANA Tynisg, a.s. zahajeno insolvemi fizeni, které

je v sowasnosti vedeno u Krajského soudu v Hradci Kraldugolvereni navrh byl
podan jednim z byvalych zastnand spol€nosti, kterému nebyla vyplacena mzda ani
odstupné. ¥itel navrhuje, aby bylo rozhodnuto o Upadku spodesti

Soud vyzval dluznika, aby se k podanému insalménu navrhu vyjatil a dale

piedlozil rekteré nezbytné podklady (ndklad seznam svého majetkuceirg
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pohledavek s uvedenim svych dluZhilkeznam svych zavakks uvedenim &itela a
seznam svych zarstnand).

Dluznik soudu sdlil, Ze on sdm v minulych gsicich gipravoval podklady pro podani
dluznického insolvetmiho navrhu a poz§l se k ndvrhu na zahajeni insolvwaiho
soudu i ipojil, s tim, Ze navrhuje, aby byl na jeho majepe&hlaSen konkurzu.

Z podani dluznika dale vyplyva, ze ma:
- majetek (¢etrg emisnich povolenek) v hodro42,148.301,-- K,
- zavazky ve vysi 64,563.747,-<¢K

- 2 zamgstnance.

Insolvereni soud déle zji%val podrobnosti prodeje nemovitosti dluznika wie@007,
kdy bylo v dobrovolné drazb prodano #kolik nemovitosti dluznika zaji&bych
zastavnim pravem ve pragh Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. &wtku
16,550.000,-- K. Odhadovana cena nemovitosti je dle posudku shadamhalce
16,000.000,-- K. Nemovitosti tvdil aredl na vyrobu pianin, administrativni budova,
jidelna s vlastni kantynou &kolik menSich skladovych a provoznich budov. Ceékov
rozloha areélu je 75.000%mDalsi nemovitosti dluznika byly prodany v dubr@02 na
zaklad kupni smlouvy z&astku 6.175.000,-- K

Dne 6.¢ervna 2008 byl zjigh Upadek dluznika a zaraveyl na jeho majetek prohlasen
konkurz, sodasré byl ustanoven insolveéni spravce dluznika. Soud vyzval vSechny
vétitele dluznika, aby se ve dtt 30 dmi (od zveéejréni usneseni v insolvénim
rejstiku), prihlasili do insolvekiniho fizeni. Podstatnou informaci je to, Z8padné
Uhrady se po prohlaSeni konkurzu jiz nadale nepagkyluznikovi, ale pmo

ustanovenému insolvénimu spravci.
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12 Finanéni analyza spolénosti PIANA Tynisté, a.s. pgred

prohlasenim konkurzu

Predmétem této kapitoly diplomové prace je provedeni fiitmd analyzy vybranych
ukazateh sledované spoteosti PIANA Tynis¢, a.s., jejimz cilem je zhodnoceni
financ¢ni situace v dob pred prohlaSenim konkurzu. Ke z§igf finarcni situace byly
vyuzity zakladni metody finami analyzy, jako jsou:

» analyza absolutnich ukazatel

» analyza rozdilovych ukazategl

» analyza por&rovych ukazate,

» analyza soustav ukazaielbonitni a bankrotni modely.

Hlavnim zdrojem informaci pro sestaveni fitiahanalyzy jsou &€etni vykazy podniku
(rozvaha, vykaz ziska ztrat a vykaz cash flow), které jsou &sti vyr@nich zprav
jednotlivych  sledovanych raék a jsou zvéejrény v obchodnim  rejsiku

(www.justice.cz). Analyza bude provedena za ob@00i3 -2007.

12.1 Analyza absolutnich ukazateh

Analyza absolutniché( stavovych) ukazatélslouzi k vytvdeni zakladniho ighledu o

stavu podniku. Jejim vystupem je zejména pawva (vertikdlni) analyza a analyza
trendi (horizontalni). Na zakladanalyzy absolutnich ukazaigkou dale sestavovany
hlavni oblasti podrobijSi analyzy o finatnim zdravi analyzovaného podniku.
Vzhledem ke skutaosti, Ze aktiva i pasiva spolesti tvai zaporné hodnoty, uvadim

nize pouze horizontalni analyzu vybranych poloZdk apasiv a vykazu zisku a ztrat.
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12.1.1 Horizontalni analyza

Tab. 12.1: Horizontalni analyza aktiv

2004/2003 2005/2004 2006/2005 2007/2006
v tis. K& % v tis. K¢ % v tis. K& % v tis. K& %
AKTIVA -28.617| -25,5%| -11.263| -13,5%| -42.312) -58,6%| -41.910[ -140,5%
Dlouhodoba aktiva 640 -4,7% 297 -2,3% 3.714| -29,4%| -22.640 -253,6%
Dlouhodoby NM -71|  -22,8% -70| -29,0% 374| 218,7% -321| -58,9%
Dlouhodoby HM 711 -5,1% 367 -2,8% 3.340[ -26,1%| -22.319] -235,6%
ObgZna aktiva -29.278| -23,3%| -11.733] -12,2%| -45.894] -54,3%| -19.097] -49,4%
Zasoby -6.494| -10,7% 378 0,7%| -31.401] -57,4%| -13.270[ -57,0%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,0% 1.846] 304,1% 0 0,0% -2.453| -100,0%)
Kratkodobé pohledavky| -23.056] -40,8%| -8.206| -24,5%| -12.636] -50,0%| -3.135[ -24,9%
Kratkodoby FM 272 3,6% -5.751] -72,9%| -1.857[ -86,9% -239] -85,7%

V jednotlivych letech je z vySe uvedené tabulkyrpatsnizovani tést vSech sloZzek
aktiv (vyjma dlouhodobych pohledavek, které jsoads v letech 2003 a 2004 ve vysi
607.000,-- K a v letech 2005 a 2006 ve vysi 2,453.000¢; Kroce 2007 spodmost

jiz nenméla Zzadné dlouhodobé pohledavky). Na poklesu cel&ioaktiv v roce 2004 ma
vliv piedevSim snizeni stavu kratkodobych pohledavek, bzésodlouhodobého
hmotného majetku. V roce 2005 vyrézpokles| stav kratkodobého finamiho majetku

(z vice nez 7,8 milioilnna ,pouhé” 2 miliony korun penich prostdki uloZzenych na
bankovnich gtech spolénosti). Hodnota dlouhodobého nehmotného majetkursee
2005 zvysila ze 171.000,--¢kha 545.000,-- K v roce 2006, avSak v roce 2007 se jeho
hodnota opt snizila na 224.000,-- & S ohledem na zaporny stav dlouhodobého
hmotného majetku, je nutné uvést skotest, Ze tato hodnota je snizovana tzv.
ocaiovacim rozdilem k nabytému majetku. V nize uvedegéafu proto uvadim i stav
pozemkK, staveb a samostatnych movitycbcly z rthoz je patrna po#mné vysoka
hodnota pozemk staveb a samostatnych movityattiv(pies 50 mil. K v roce 2003).
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Graf. 12.1: SloZeni dlouhodobého hmotného majetlkatech 2003 - 2007
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Z nize uvedeného grafu vyvoje aktiv v letech 200887 je roviiz patrny snizujici se
trend celkovych, o¥znych i dlouhodobych aktiv. Nizké hodnoty celkovyatktiv jsou
ovlivnény zapornym stavem dlouhodobych hmotnych aktiv.

Graf. 12.2: Vyvoj aktiv spolmosti v letech 2003 - 2007
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Ztabulky 12.2 i z grafu 12.3 je patrné, Ze nej\gmmjSi polozkou pasiv jsou cizi
zdroje a z nich pakipdevSim dlouhodobé bankovniééy. VSechny poloZzky pasiv se
postupr snizuji az do zapornych hodnot celkovych pasiecer2007. Vlastni kapital,
ktery mel jiz v roce 2003 hodnotu pouhych 1,351.000,¢, lse v roce 2004 vyraZn
snizil na hodnotu -8,280.000,--¢KV dalSich letech byla jeho hodnota jiZ pouze

zaporna a nadale se velice rychle snizovala. Sarfiovlastniho kapitalu je z#Epinéno

zapornym vysledkem hospaéai a naslednymi neuhrazenymi ztratami minulych let

Tab. 12.2: Horizontalni analyza pasiv v letech 202807

2004/2003 2005/2004 2006/2005 2007/2006

v tis. K& % v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ %
-28.617| -25,5%| -11.263] -13,5%| -42.312] -58,6%| -41.910| -140,5%

-9.631| -712,9%| -12.719 -153,6%| -28.488| -135,7%| -21.203| -42,8%
-18.610[ -16,9% 1.364 1,5%| -13.807| -14,8%| -20.696| -26,1%
-3.537| -11,7%| 12.505( 46,9%| -4.705| -12,0%| -7.688| -22,3%

PASIVA
Vlastni kapital

Cizi zdroje

Kratkodobé zavazky

Bankovni @ty a -15.073| -18,8%| -11.141 -17,1%| -9.102| -16,9%| -22.588| -50,5%
VYPOMOCi

Graf. 12.3. Vyvoj pasiv v letech 2003 - 2007
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NiZe uvedena tabulka znéd#aje vyvoj polozek vykazu zisku a ztrat v letech 200
2007. Ve vSech letech je vysledek hosgedaza detni obdobi zaporny a postupse

snizuje. Pouze v roce 2007 nepatstoupnul, avSak tentaist je vzhledem ke ztrat
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-28 milioni K¢ negiliS§ pozitivni a z nejutSi  pravépodobnosti je zfsoben

ukonovaniméinnosti, propou®him zangstnand a rozprodavanim majetku.

Tab. 12.3: Horizontalni analyza vykazu zisku atatrietech 2003 - 2007

2004/2003 2005/2004 2006/2005 2007/2006
v tis. Ké % v tis. K& % v tis. K¢é % v tis. K¢é %
-8.262| -603,1%| -3.087| -32,0%| -15.552 -122,3% 7.485( 48,1%
-31.307| -17,3%| 17.072] 11,4%| -31.170| -18,7%| -73.235 -235,0%
-39.179| -21,8%| 15.685 11,2%| -46.176| -29,6%| -40.816| 88,4%
-8.262| 603,1%| -3.087 32,0%| -15.552] 122,3% 7.485| -48,1%

Vysledek hospodani za
Gcetni obdobi

Trzby

Naklady celkem

Vynosy celkem

Ani vyvoj trzeb v jednotlivych letech neni nijak zibvni, v roce 2005 sice trzby oproti
predchozimu roku nepatfrstouply, ale nasledujici rok é&pklesly, a to oproti roku
2003 o vice nez 62 %.

Graf. 12.4: Vyvoj celkovych trzeb v letech 2003002
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12.2 Analyza rozdilovych ukazateti

12.2.1 Cisty pracovni kapital

Tab. 12.4Cisty pracovni kapital v letech 2003 — 2008 (v ki)

Polozka/rok 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Obézna aktiva 125.540 96.267 84.52pP 38.635 19.538 16.599
Kratkodobé zavazky 30.184 26.64Y 39.1%2 34.447  26.759 62.724
Cisty pracovni kapital 95.356 69.615 45.37f 4.188 .221 -46.124

Ztabulky 12.4 i z nize uvedeného grafu 12.5 jernyatpokles ¢istého pracovniho

kapitalu. V letech 2003 — 2006 tento ukazatel nabjadnych hodnot, coz znamena,
Ze kratkodobé zavazky jsou nizSi nez kratkodobyetekj ktery je zdrojem pro splaceni
téchto zavazk. V letech 2003 — 2005 je stav tohoto ukazatel®ksjvy, v roce 2006
vSak¢isty pracovni kapital poklesl oproti roku 2003 e@evinez 95 % a v nasledujicich
letech (pro zajimavost uvadim i rok 2008, respjeléeb.6.2008 — tj. denipd zjiSEnim
upadku, kdy byla sestavena mifddna édetni zaérka) jsou udaje jiz zaporné, coz

piedstavuje nekryty dluh.

12.2.2 Cisté pohotové prosfedky

Tab. 12.5Cisté pohotové progtdky v letech 2003 — 2008 (v tis¢K

Polozka/rok 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Finanéni prostiedky 7.615 7.887 2.13¢6 279 40 46
Kratkodobé zavazky 18.110 15.988 23.491 20.668 16.0p5 37.634
Cisté pohotové proskedky -10.495 -8.101 -21.35p -20.389 -16.015 -37.568

Ukazatel cisté pohotové prostdky vyjaduje nejvysSi stupe likvidity podniku,
ukazatel je ve vSech sledovanych letechet{opetns roku 2008) zaporny. Roky 2003 a
2004 gedstavuji nejlepsi hodnoty ukazateéigtych pohotovych prostdki, v roce 2005
jeho hodnota vyrazrklesla a poté v roce 2006 a 2007 hodnoty nepatouply. V roce
2008 (tedy v roce zji8hi upadku sledované spolmsti) ma tento ukazatel nejnizsi

hodnotu.
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Graf. 12.5: Analyza rozdilovych ukazatel letech 2003 - 2008
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12.3 Analyza pomérovych ukazatehi

Ponerové ukazatele jsou zakladnim a dasigjSim metodickym nastrojem finani
analyzy, zejme i proto, Ze vychazi vyhradreze zakladnich detnich vykag, které jsou
verejné dostupné. Vzhledem ke skuit®sti, Ze je mozné konstruovat ceiaalu dalSich
pongrovych ukazatel, jsou nize uvedeny pouze ty nejpouzijai resp. ty, které maji

nej\etsi vypovidaci schopnost.

12.3.1 Analyza likvidity

Ukazatele likvidity méfi schopnost podniku uspokojit své splatné zavazkwgji
odpowdét na otadzku, zda firma bude schopna hradit svéydkdyZ nastane doba jejich

splatnosti.

Tab. 12.6: Ukazatele likvidity v letech 2003 - 2007

Ukazatel likvidity 2003 2004 2005 2006 2007
BéZna likvidita 4,16 3,61 2,14 1,12 0,7
Pohotova likvidita 2,14 1,57 0,76 0,4% 0,3
OkamZita likvidita 0,25 0,30 0,05 0,01 0,0

Doporwené hodnoty pro dinou likviditu se pohybuji vrozmezi 1,5 — 2,5; pro

pohotovou likviditu v rozmezi 1 — 1,5; pro okam&itikviditu 0,15 a vice.
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Z vySe uvedenych ukazabdikvidity je ziejmé, Ze likvidita spol&osti se v letech 2003
a 2004 pohybovala patmé vyznami nad optimélnimi hodnotami. V roce 2005 je i
Z nize uvedeného grafuegmy zlom, likvidita z#&ala klesat a pohybuje se jiz pod
pramérnymi hodnotami. V letech 2006 a 2007, kdy se jithépprojevila krize
spole&nosti, vyraze klesla i likvidita. Hodnoty pohotové a okamZitkvidity jsou spiSe
zanedbatelné a postupse snizuji,cimz u spolénosti dochazi ke zhorSeni firani
situace spojené s likviditou podniku. Hodnoty lidwy v letech 2006 a 2007 {gtne
okamzité likvidity v roce 2005), jsou hluboko potasovym pimérem. O zjiSénych
Gdajich Izetici, Ze spolénost z&ala mit problémy s likviditou jiz od roku 2005 dda

situace se ani v nasledujicich letech nezlepsila.

Graf. 12.6: Vyvoj ukazatéllikvidity v letech 2003 - 2007
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12.3.2 Analyza rizeni aktivity podniku

Ukazatele aktivity vyjatliji, kolikrat se v daném obdobfiglusné aktivum feneni na
penize, nebo kolikrdt se v danésasovém obdobi ,obréti“, resp. jak efekiivn
spol&nost hospodéa se svymi aktivy.

Obrat zasob a doba obratu zasob signalizuji, @k yspodniku vyuzivany zasoby a zda

nelezi @ilis dlouho na sklatl Rychly obrat zasob ie znamenat skuteost, Ze zasoby
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pro vyrobu nejsou zabezfmvany v dostatié vysi. Obrat pohledavek vyjade, jak
rychle jsou pohledavky transformovany na penize.

Primérné hodnoty obratu celkovych aktiv se dle nize ewétho pehledu pohybuji
vrozmezi 1,6 — 3. Udaje z let 2003 a 2004 vykazigi se analyzovana sp&test
pohybuje v rozmezi gmérnych hodnot, avSak spiséi feji spodni hranici, coZ zia
lehce nadbyina aktiva. V roce 2006 ukazatel vyrazstoupl (pravépodobr je to
zpasobeno krizi, jez v roce 2006 naplno propukla dedfaym rozprodavanim majetku
spolg&nosti). V nasledujicich letech sp&fmst ve velké nieé utlumovala
podnikatelskouc¢innost a nadale prodavala t$vmajetek (aktiva spot@osti jsou

dokonce zaporna, spaleost je pedluzena, trzby vyrazrpoklesly).

Doba obratu zasob udava, jak rychle je spmdst schopna prodat své zasoby.
Prezentované vysledky obratu zasob nejsou dobsébydezi piliS dlouho na skla#
Taktéz doba obratu pohledavek nevykazuje pozitwsiedky, v roce 2003 se majetek
vyskytuje ve fornd pohledavek dokonce 114 intj. pohledavky budou splaceny
pramérné za 114 di. Nasledujici roky jiz doba obratu pohledavek Kes& do roku

2007, kdy se tato hodnota&yyzname zvysila.

Tab. 12.7: Ukazatele aktivity v letech 2003 - 2007

Polozka (v tis. K&)/rok 2003 2004 2005 2006 2007

Trzby 182.632 138.444 140.194 117.806 35.160
Aktiva celkem 112.024 83.408 72.145  29.833 - 12.077
Zasoby 60.80¢4 54.315 54.493 23.292 10.024
Pohledavky 57.116 34.060 27.700 15.064 9.47¢
Obrat celkovych aktiv (poéet obratek) 1,63 1,66 1,94 3,94 2,91
Obrat zasob (p&et obratek) 3,00 2,55 2,54 5,06 3,51
Obrat pohledavek (paiet obratek) 3,20 4,06 5,04 7,82 3,71
Doba obratu zasob (dny) 122 143 14p " 104
Doba obratu pohledavek (dny) 114 9 72 ay 9B
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12.3.3 Analyza rizeni dluhu

Tab. 12.8: Analyzaizeni dluhu v letech 2003 - 2007

Polozka (v tis. K&)/rok 2003 2004 2005 2006 2007
Cizi zdroje 110257 9164y 93011 792p4 58508
Celkova aktiva 112024 83408 72145 29833 -12077
Vlastni kapital 1351 -828 -20999 -49487 -70690
Hospodasky vysledek
23 tEetni obdobi -1370 -9632 -12714 -28271 -20786
Nakladové aroky 5644 5108 3997 34p4 2047
Celkova zadluzenost 0,98 1,10 1,29 2,65 -4.B4
Urokové kryti 0,76 -0,89 -2,18 -7,14 9,16
Mira zadluZenosti
vlastniho kapitalu 81,61 -11,07 -4,43 -1,6p -0,43

Celkova zadluzenost charakterizuje fitiain Grovei firmy, resp. miru kryti majetku

N 1

cizimi zdroji, ¢im vysSi jsou hodnoty, tim vySSi rizikdepistavuji pro #titele. \eritelé

tedy preferuji nizSi ukazatel zadluZenosti, viastmiaopak vyssSi. Opakem celkové

zadluzenosti je koeficient samofinancovani, jegolocet je 1, resp. 100 %. U ukazatele

celkové zadluZzenosti jsou az do roku 2006 patrrspkg rostouci hodnoty.

Graf. 12.7: Celkova zadluzenost
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Ukazatel urokové kryti nantika, kolikrat jsou uroky z poskytnutych & kryty

vysledkem hospodani firmy za dané detni obdobiCim vy3si je tento ukazatel, tim

vySSi je arova finaneni situace ve firi. Doporiéena hodnota ukazatele j&t$i nez 3.
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Hospodé#sky vysledek je ve vSech sledovanych letech zaparayic spolénostcéerpa

velké mnoZstvi vysokych bankovnichéal, ukazatel je proto hluboko pod optimalnimi

hodnotami.

Mira zadluZzenosti je vyznamnym ukazatelegtitele, pg‘edevsim pro banky. Optimalni

s

hodnota je nizsi stav cizich zdiopez vlastniho jini, z vySe uvedenych hodnot je

patrné, Ze tento optimalni stav neni ani zdalekaésp(vlastni kapital vyraznsnizuje

poloZzka neuhrazena ztrata z minulych let a takéedgk hospoda&ni EZného detniho

obdobi, ktery je ve sledovanych letech, tj. 20@067 vzdy z4porny).

12.3.4 Analyza rentability

Rentabilita podniku §inasi zakladni obraz o efekti#ipodnikani. Ukazatele rentability

vyjadiuji, zda je efektivi§Si pracovat s vlastnimi prastdky nebo s cizim kapitalem,

jak je zhodnocen vlastnik kapitadl a také poukazmgeslabé stranky v hospddai.

Ukazatel rentability je celafada, mezi nejzna§si a nejpouziva¥)Si ukazatele

rentability pati zejména: rentabilita aktiv (ROA), rentabilita staiho kapitalu (ROE) a

rentabilita trzeb (ROS).

Tab. 12.9: Ukazatele rentability v letech 2003 620

Polozka (v tis. K&)/rok 2003 2004 2005 2006 2007
EBIT 4060 -4524 -10568 -2480[7 -162136
EAT -1370 -9632 -1271¢4 -2827[1 -20786
Celkova aktiva 112021 83408 72145 29833 -12p77
Vlastni kapital 1351 -828 -20999 -49487 -70490
Trzby 182632 138444 140362 1178p6 35160
ROA 0,04 -0,05 -0,19 -0,83 1,3
ROE -1,01 1,16 0,61 0,57 0,20
ROS -0,01 -0,07 -0,09 -0,24 -0,5p

Hodnoty ukazatél rentability jsou znéné ovlivnény skut€nosti, Ze spolaost ani

v jednom ze sledovanych nbknedosahla kladného vysledku hospgedéd Ukazatel

ROA u finartn¢ zdravé spoknosti ukazuje hodnoty kolem 9 %. Vroce 2003 je

ukazatel ROA ve sledované spaiesti sice kladny (4 %), ale i tak pod optimalni
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hodnotou, v ostatnich letech je tento ukazatetgigiorny (v roce 2007 je ROA 135 %,
ale to pouze proto, Ze je zaporny jak hospskia vysledek, tak i celkova aktiva
spole&nosti). Ukazatele ROA, ROE a ROS jsodase klesajici a diky zapornému

vysledku hospodani jsou roviz vyrazré podpaimeérnée.

Graf. 12.8: Ukazatele rentability
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12.4 Analyza soustav ukazatai

12.4.1 Altmaniv index finanéniho zdravi (Z-score)

Tab. 12.10: Altmaidiv index
2003 2004 2005 2006 2007
Altmaniiv index 2,36 1,95 1,58 -0,24 6,21

Altmanav index je souhrnny ukazatel finariho zdravi podniku. Vifpac, Ze je
Altmanav index \&tSi nez 2,9, znamena to, Ze je podnik fifmgnstabilni a nehrozi mu
bankrot. Hodnoty indexu menSi nez 1,2 &nahrozeni bankrotem. Analyzovana
spole&nost se dle Altmanova indexu v letech 2003 az 20@&hazi v tzv. Sedé z&n

s tim, Zze vroce 2003 sdilgiZzuje spiSe horni hranici, v roce 2005 jiz ndomioini,
proto mohou byt vtomto roce patrny jiZzéité problémy a spolmost se rdla z&it
obavat hroziciho bankrotu. Ukazatel v roce 208&dgtavuje zapornou hodnotu, tedy
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informaci o tom, Ze podnik je finané¢ nezdravy. Hodnota roku 2007 jeé&Enané
ovlivnéna zapornym stavem celkovych aktiv sgolesti a proto nema p@bnou

vypovidaci schopnost.

Graf. 12.9: Altmandv index
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12.4.2 Index IN95
Tab. 12.11: Index IN95
2003 2004 2005 2006 2007
IN95 2,94 1,22 -0,13 -12,54 24,71

Index IN95 by mdl mit lepSi vypovidaci schopnost, protoZe byl vygropro podminky
ceské ekonomiky. Hodnoty vySSi nez 2 znamenaji, Ginig je finagn¢ zdravy a
nemusi se obavat bankrotu. Analyzovana gjpalst dosahla hodnoty vySSi nez 2 pouze
v roce 2003, v roce 2004 je hodnota indexu 1,22,@edstavuje tzv. Sedou zénu, kdy
nelze gesreé urcit, zda spolénosti hrozi bankroti nikoliv. V roce 2005 a 2006 jsou
hodnoty indexu zaporné, coZegstavuje vysoké riziko bankrotu. Vysokd hodnota
indexu v roce 2007 je épzkreslena zapornym stavem aktiv). Z vySe uvedeahalky

je tedy zejmé, Ze spolmost byla v roce 2003 j&St dobré finadni situaci, avSak od

roku 2004 se jiz situace postupychle zhorSovala.
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Graf. 12.10: Index IN95
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12.4.3 Taffler av bankrotni model
Tab. 12.12: Tafflaiv bankrotni model
2003 2004 2005 2006 2007
Taffler av model 0,53 0,37 0,38 0,52 -1,14

V tabulce uvedené hodnoty se v letech 2003 — 2@d6y/lji nad hodnotou 0,3, coz
zn&i, Ze spolénost je v dobré finami situaci s malou pra¥godobnosti bankrotu.
Hodnoty mensi nez 0,2 by znamenaly ohroZeni bagkrat ¢tSi pravépodobnosti.

Graf. 12.11: Taffleiv model
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12.5Zhodnoceni celkové finakini situace spolénosti

Na zaklad provedené finaimi analyzy zaloZzené na hodnotach #p§ch z @etnich
vykazi spol&nosti PIANA TyniSE, a.s. za obdobi let 2003 — 2007 (¥kterych
piipadech byla pro zajimavost pouzita i data z rok082, Ize podle mého nazoru
konstatovat, Ze spaleost nebyla jiz &olik let pred prohlaSenim konkurzu v dobré
financni situaci. Finaéni analyza spotaosti byla provedena za poslednich et pred
prohlaSenim konkurzu a ze vSech 2jisich vysledk, Ize jednoznéné fici, Ze situace
se od roku 2003 pouze zhorSovala, z vysiedkalyzy neni patrné Zzadné zlepSeni, ani
po zavedeni organiZaich opateni spolénosti, které mly snizit naklady a zajistit
financni samostatnost spdéleosti (prodej majetku, Uhrada splatnych zavazk
propoustni zangstnand@, uzaweni jednoho ze dvou vyrobnich provozatd.).

Z provedené finami analyzy je patrné, Ze do zmgch finargnich probléni, které
nakonec vedly k Upadku, se spmiest dostala &hem roku 2005, kdyz zji&é hodnoty

za gredchazejici dva roky nejsou kriticke.

Provedenou analyzou absolutnich ukazatedsp. horizontalni analyzou, bylo z§isb,
Ze stav aktiv i pasiv se ve vSech letech postugmizoval. Na hodnotu dlouhodobého
hmotného majetku a tim i aktiv ma podstatny viigeka zaporna hodnota @éoxaciho
rozdilu k nabytému majetku, které spmiest ziskala likvidaci statniho podniku
PIANA. Z provedené analyzy je patrny r@mkazdoréné rostouci zaporny vysledek
hospodgeni, ktery byl nejvySsi v roce 2006, a to 28 milickorun. Klesaly roviz
trzby spolénosti a to Zastky vice nez 184 milidnkorun v roce 2003 aZz na necelych

70 miliona korun v roce 2007, coz je pokles o vice nez 62qmb

Na z&klad provedené analyzy rozdilovych ukazatede potvrdila rovéZ klesajici
tendence &hto ukazatél. Hodnoty v letech 2003 az 2005 jsou uspokojivésav
hodnotycistého pracovniho kapitalu v roce 2006 pokleslyotipioku 2003 o vice nez
95 % a v letech 2007 a 2008 se dokonce jedna ofyettiuh, coz znamenad, Ze podnik
neni schopen splacet okangZisplatné zavazky. Ukazatetistych pohotovych
prostedki pak ve vSech sledovanych letech vykazuje zapohwalnotu, coz s3dci o

Spatné finaéni situaci spolénosti.
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V dalSi ¢asti prace byla provedena analyza pmwych ukazatél. Z vysledki této
analyzy je patrny uspokojivy stawiné, pohotove i okamzité likvidity v letech 2003 a
2004, hodnotacthto ukazateél vSak postup&iklesa. V roce 2005 se spotmst dostala
do problénid s pohotovou a okamzitou likviditou, hodnot§zhbé likvidity se pohybovali

v doporgeném intervalu. Likvidita spot@osti v letech 2006 a 2007 byla jiz vyr&zn
pod dopordenymi hodnotami, spoteost tak mdla problémy s Uhradou svych
kratkodobych zavazk Ani analyza fizeni aktivity podniku nejnesla pozitivni
vysledky, efektivnost vyuzivani aktiv v podniku aguje ve sledovaném obdobi
kazdor@ni pokles. Pouze obrat celkovych aktiv vykazujeete¢h 2003 a 2004
uspokojivy stav, avsak i tyto hodnoty jsou spigiespodni hranici optimalnich hodnot,
coZ zn&i, Ze spolénost ma lehce nadbyied aktiva. Doba obratu zasob i pohledavek
vykazuje vysoké az alarmujici hodnoty. Doba obpaihledavek sice od roku 2003 do
roku 2006 klesala, av3ak i tyto hodnoty jsou Rodysokeé.

Hodnota ukazatél celkové zadluZzenosti se &pnejevi zcela ideatn Celkova
zadluzenost fedstavuje procento kryti ciziho majetku vlastnihiazi a od roku 2003
tento ukazatel vyznandnroste. Urokové kryti i mira zadluzenosti vlastnikepitalu
vykazuje zaporné hodnotyigobené zapornym vysledkem hospedé spolénosti.

Pctinajici nesnaze spdleosti jsou patrné i z ukazatelentability, tyto vysledky &bec
nedosahly optimélnich hodnot, coZz je ébpzpisobeno zapornym vysledkem
hospodé&eni i zapornou hodnotou aktiv/pasiv v roce 2007az#tele ROA, ROE a ROS

vykazuji ve sledovaném obdobi klesajici tendenci.

Analyzou soustav ukazatel ktera pedstavuje vyhodnoceni vybranych bonitnich a
bankrotnich modél jsem zji§ovala, ve kterych letech jiz byla sp&h®st ohrozena
bankrotem. Dle Altmanova indexu, neboli Z-scorespel&nost v letech 2003 — 2005
nachazela v tzv. Sedé zorkdy nelze pesré urit, zda se jedna o dobrou finam
situaci nebo zda spdaieosti hrozi bankrot. V roce 2003 se tato hodnaité Bpise horni
hranici, avSak vroce 2005 je hodnota tohoto uldezapouze mirh nad hranici
ohrozeni bankrotem. V nasledujicim roce je jiz fadnukazatele zaporna, coz Zna

ohrozeni vaznymi finaimimi problémy. Dle Indexu IN95 se sp&h@st v roce 2003
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nachazela v dobré finani situaci a v nasledujicim roce byla jiz v tzvd&ezor.
Spol&nost jiz tedy vroce 2004 #a zait ocekavat ukité finartni problémy.
Poslednim provedenym modelem byl Tafikebankrotni model, dle jehoz vysladie
spole&nost v letech 2003 az 2006 v dobré figrinsituaci, tento bankrotni model tedy

zcela neodhadlifchazejici upadek a nasledny bankrot.

12.6 Situace po prohlaseni konkurzu

Dne 6.6.2008 byl zjigh upadek spotmosti a zarove byl na jeji majetek prohlaSen
konkurz. Po prohladSeni konkurziegla prava a povinnosttipmakladani s majetkovou
podstatou dluZnika na insolvernho spravce.

Na ¢innost insovletniho spravce dohlizi insolvémi soud (v tomto fipact Krajsky
soud v Hradci Kralové) a také ustanoveryitelsky vybor. Spravce je povinen soudu
predkladat pravidelné zpravy o swénnosti, nize uvadim vybranéinnosti, které
spravce po nastupu do sveé funkeanil:

- podal vypoedi nekterych uzavenych smluv (nap s telefonnimi operatory) —
spravce byl povinen jednat rychle, tak aby nevanithlSi naklady majetkové
podstaty, protoZze uzgenych smluv bylo po#né hodrg, v piipac, Ze by tyto
smlouvy Zistaly platné, mohly naklady visst o dalSi desitky tisic korun,

- rozhodl o pokré&ovani ve spolupraci o osobou vedougtaictvi dluznika,

- byl povinen zajistit ostrahu areélu a jeho peéjst tak aby nedochazelo k odcizeni
majetku, pop. jeho znéeni,

- docasre vyradil vSechny dopravni prasdky dluznika z evidence motorovych
vozidel (tak aby byly sniZzeny naklady o platby &ipném réeni),

- zaal vymahat zavazkyii dluznikovi,

Spravce pevzal spravu nad majetkem dluznika, do soupisu thkmjé podstaty

dluznika byly mimo jiné sepsany:

- nemovitosti dluznika zapsané na &V 2510 pro katastralni Uzemi a obec Tyhist
nad Orlici a na LV&. 156 pro Kkatastralni GzerRiicky u Orlického Podiii, obec
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Orlické Podliri, vcetrg prisluSenstvi (oploceni, elektrické rozvody, roza)
vytahy apod.),

- dopravni prosedky,

- movité \&ci dluznika (pes tisic polozek),

- zasoby a nedok@ena vyroba,

- seznam pohledavek dluznika,

- emisni povolenky pro rok 2008,

- software,

- nadzemni parovod,

- penize na pokladna bankovnim &tu.

Spravce byl po svém stanoveni do funkce é&ivipovinen pezkoumat vSechny
piihlaSené pohledavky a na jejich zaklakstavil seznamiiplaSenych pohledavek, ze
kterého je patrno, Ze se do insol¥eiio fizeni gihlasilo celkem 83 &titelu (véetns
zantstnand dluznika), kt& maji za dluznikem pohledavky v celkové vysSi
59,302.013,52 K

Prezkumné jednani, tj. jednani zaelem gezkoumani phlaSenych pohledavek dle
seznamu, kteryijpravil insolvergni spravce se konalo z&asti insolvetniho spravce

a dluznika (jejich ¢ast je povinna). Bkteré ihlaSené pohledavky byly na
piezkumném jednani pégny, jak dluZznikem, tak i insolvénim spravcem. &em
schize wfitela, kterd se konala porgzkumném jedndni,é&titel ¢. 1, ktery ma za
dluznikem nejvysSi pohledavku (ve vysSi 33,142.47K¢), vyuZil moznosti zrény
insolvertniho spravce a navrhl odvolani sasného spravce a ustanoveni jim

zvoleného nového insolvemiho spravce. Soud jeho navrhu vyBlov

12.6.1 Vybrané ¢innosti insolveneéniho spravce

1. Souwasny insolvetni spravce nejprve ipvzal veSkeré podklady tykajici se
insolvergnihotizeni dluznika odiedchoziho insolvemiho spravce.

2. Komegni banka, a.s.ipvedla dispoznich opravini k bankovnimu &u spravy
majetkove podstaty dluznika na noveho insoiwémo spravce.

3. Insolvertni spravce dostal nabidkuwfitele ¢. 1 k pronajmu nebytovych prostor

dluznika a pedlozil s\ij zamer insolvergnimu soudu, ten spravci ulozil, aby zajistil
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vypracovani znaleckého posudku kKenmi obvyklé vySe najmu za nebytové prostory
dluznika a poté projednal obsah najemni smlouwv§ftitelskym vyborem. Soudni
znalec odhadl hodnotu nemovitosti dluznika&astku 18,000.000,-- K

V souvislosti s¢mito nemovitostmi dluznika spravce oslovilgkolik drobnych
podnikateli s nAvrhem na odkoupeni jednotlivy&asti nemovitosti. ¥itel ¢. 68,
jehoz provozovnaifmo sousedi s aredlem vyrobny dluznika, nabidivepi@dkup
vSech nemovitosti dluznika zZastku 18,000.000,-- K Spravce rové¢ uvedl, Ze
spole&nost PETROF, spol. s r.o. se vlivem celdevé hospod&kée a finatni krize
nachazi rové& v negiiznivé ekonomické situaci a proto neilip pravdpodobné
prodat vyrobni areal dluznika vyhagin V é&fitelsky vybor i soud fimy prodej
nemovitosti tomuto &iteli odsouhlasily.

. Spravce dale obdrzel pokyn za}is¢ho etitele ¢. 1 k prodeji souboru movitych
véci, ty byly prodany jednotlivym fyzickym osobantipmym prodejem za&astku
1,367.848,-- K.

. Nemovitosti dluznika zapsané v kRi¢ky u Orlického podhii (2 rekre&ni chatky
s pozemky) byly prodany fyzické osbbacastku 70.000,-- K

. Insolvereni spravce vyzval subjekty, které maji zavazék dluznikovi, aby tento
svij dluh ve stanovené iit¢ uhradili — Zadny z dluznikvSak tento s¥j zavazek
neuhradil, proto spravce tyto pohledavky nabidk&epi subjekim zabyvajicim se
odkupem pohledavek.

. Dluznik insolvegnimu soudu navrhl zpeékeni 3.601 kus povolenek na emise
sklenikovych plyd, které mu byly fidéleny v souladu s Narodnim alakdm
planem CR pro rok 2008 ziodu snizovani jejich trzni hodnoty ¢ase.
Insolvertni spravce dluznika v navaznosti na jehélesd predlozil soudu navrh
komision&ské smlouvy o zprostdkovani obchodu s povolenkami. Povolenky se
obchoduji na velkych energetickych burzachamiécku, ve Francii, Velké Britanii
a Norsku. Jejich cena sesm kazdy den v zavislosti na aktualni nabidce ajpae,
piicemz se s postupetiasu v piibéhu kalend&niho roku obvykle vyrazhsnizuje.
Emisni povolenky byly prodany na burze &stku 50.254,78 EUR (bez DPH 19
%).

. Ufad prace v Rychnev nad Kréznou spravce vyzval k Ghradpohledavky

postavené na roviepohledavkdm za majetkovou podstatodedstavujici mzdy
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uhrazené byvalym zamstnanédm dluznika @adem prace v celkové vysSi
3,295.184,-- K.

12.7 Shrnuti prabéhu konkurzniho rizeni

Prehled vybranyckinnosti insolvetiniho spravce jsem uvedla pro nazornéedstavu

o sloZitosti a narnosti vykonu funkce insolvéniho spravce. V tomto konkrétnim
piipadu se jedna o hodnoty majetku spotesti v milionech korun, s tim, Ze spravce je
za jejich spravu pk zodpowdny. Nezodpovida se pouze 8plak jak je tomu P
vedeni spolénosti, ale také soudu @qulevsim ¥iitelim dluznika, kté jeho ¢innost
bedliv sleduji, protoZe Upadek dluznika progamotné mohl v dabcelos¥tové krize

piedstavovat zrimée problémy.

Insolvertni soud spravci opakovan vycital jeho nedostateou komunikaci
s &ifitelskym vyborem a déle zejména pomaliisfup ke zpe¥rovani majetkovée
podstaty dluznika. Insolvéni spravce vSak namital¢kolik problémi, které i
zperéZzovani majetku nastaly, jako jsou rozsah a velikagfetkové podstaty, séasre
také upozatoval na skuténost, Ze i jiné spotmosti prochazeji celostovou krizi a

nemaji tak finatini prostedky na koupi majetku dluZnikaradu miliora korun.

Konkurznitizeni neni dosud (po té&in4 letech) ukoseno, &koliv se jeho ukodeni jiz
v nejblizSich nisicich @ekava. V majetkové podstatse nachazi jiz pouze jedina
pohledavka za byvalym obchodnim partnerem Upadtery(kvSak tuto pohledavku

neuznava a odmita ji zaplatit).
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13 Navrhy na zlepSeni finagni situace podniku

V této ¢asti diplomové prace je uveden navrh opait, které nili byt ve spolénosti
PIANA TyniSt, a.s. provedeny, tak aby nedoSlo k jejimu UpadBpol&nost je
v Upadku jiz od roku 2008, a proto dop&eni, jak pedejit situaci, do které se
spole&nost dostala, jsou pouze teoreticka. Jebd brat v uvahu skuteost, Ze
spole&nost PIANA Tynis¢, a.s. se do Upadku dostalgegevsim vlivem celostové
hospodéské krize a druhotnou platebni neschopnosti, giesto vedeni spataosti

mohlo Winit opateni, ktera by Upadku zabranila.

Finartni analyzou spotmosti bylo zjiS€no, Zze spolknost se nachazela v Upadku pro
predluZzeni minimalé od roku 2006, jiz tehdy tedy & vedeni spoknosti povinnost
podat insolveéni navrh, a tim, Ze insolvéni navrh nebyl podantubec, doslo k
poruseni jejich povinnosti, ktera je roed 1.1.1012 tvrél postihovana (jde o civilni
odpowdnost za Skodu i trestni odg@inost manaZzér tj. manaz# musi sami ze svych
prostedki uhradit &titeli Skodu, ktera mu je firemnim GUpadkemigpbena). Jednou ze
zakladnich povinnosti kazdého subjektu bdlarbyt pribézné sledovani stavu aktiv a
pasiv, gedevSim pak cizich zdioj V ptipad, Ze hodnota cizich zdiojprevySuje
majetek spolkénosti, jedna se oipdluzeni, avSak nelze se spoléhat pouze na tuto

zakladni metodu zji®vani upadku.

Na konci roku 2006 se spoleost snazilareSit finargni krizi propou&nim svych
zanestnand a prodejem majetku vysoké hodnoty. Vyroba bylacaiaomezena a
v podstat uz tehdy vSe s#iovalo k ukoreni¢innosti. Prodegasti majetku a uzaeni
vyrobniho provozu se st@éSenim pouze na kratkou chvili. Sgolest sice uhradila
nckteré své splatné zavazkyi€¢odevsim Usry a zavazky wci statu — da#, socialni a
zdravotni pojisini), avSak kritickou finatni situaci se ji jiz odvratit nepoti.
Spolenost se v tuto chvili #a snazit zachovatinnost jediného vyrobniho provozu,
stim, Ze mila hledat zfisoby uplatgni. V piipadt, Ze hlavnim @vodem krize byla
hospodéska situace v USA a nasledné sniZzeni prodeje vyirdibvnimu odbrateli
spole&nosti, nEla spolé€énost hledat jiného vhodného adatele, nafiklad takového,
jenz se zawrtoval na obchodovani s vychodni Evropfits Ruskem. V fipadt, Ze by
takového odbratele nenasel, bylo nasrggatemyslet o pozrnéni vyrobniho programu.
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Spole&nost zamistndvala mnoho kvalitnich a dlouhodobych pracowniktei meli
znalosti prace serevem, roviZ vlastnila mnoho strjna zpracovaniidva. V ipack,
Ze by vedeni spateosti ziskalo moznost uzdv smlouvu s dkterym z velkych

vyrobai nabytku, mohla se&dba i kratkodob preorientovat na vyrobu nabytku.

Hlavni problém spolaosti vidim gedevSim vtom, Ze se spoléhala na jediného
odkeratele, ktery se sam dostal do potiZzi a nebyl sehaulebrat poZzadované mnozstvi
vyrobki. Tento odbratel sdm dodaval koteé vyrobky pedevsSim na zapadni trh.
V piipact odvraceni této situace je vhodné spolupracovates adigrateli a nespoléhat
se pouze na jednoho.

Jak jiz bylo uvedeno vySe, problémy byly Hepo zpisobeny nejgtSim odkratelem
spol&nosti PETROF, spol. s.r.o., kterd¢aka odebirat mén vyrobki, nez bylo
smluvrgé ujednano. BohuzZel smlouva neobsahovala Zadné @einované sankce za
nedodrzeni tohototfslibu. Je Fejmé, Ze maiska spolénost PETROF, spol. s r.0., jejZ
se sama dostala do zngch finargnich probléni, prestala odebirat domluvené
mnozZstvi vyrobk, proto aby se sama zachranil&tgnu dive odebiranych vyroliksi
zatali vyraket sami) a v podstattak nechala spateost PIANA TyniS¢, a.s. napospas

krizi.

Pricinou krize byla i skuténost, Ze jeden z Kibvych dodavatél spol€&nosti dodal
nekvalitni material¢imz spolénosti PIANA Tynis¢, a.s. vznikly dalSi naklady, kdyz
bylo tteba vadné vyrobky upravit/vymit, tyto vady se navic projevovaly az u
koneného odbratele, tudiz tato skuteost poskodila i dobré jméno celé sgolesti.
Moznost této situace #a byt gredvidana a ve smlodwzavené s timto dodavatelem,
melo byt ujednano, kdo nese zodgdwnost za vadny materidl, tuto zodpdmost uéité
nentla nést spoknost PIANA Tynis¢, a.s. a vadné vyrobky &y byt opraveny na

naklady dodavatele.
Firma se dostala do tiZzivé finari situace, protoze nebyla schopna hradit své k§yaz

uhradit své pohledavkyipom Zadali nejenom obchodni paitipeale hlavi stat a

banky, které spotmosti jiZ nadale nebyly ochotnyajgovat dalSi Gery, navic veSkery
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majetek spolgnosti byl jiz zajiSén jejich zastavnimi pravy. Spdleost se snaZila
uspokojit alespi ¢ast svych ¥fiteli prodejem svého majetku, dluhy se sice sniZily o
vice nez 16 miliod korun, podélo se vylepSit pet¢ni toky a kratkodob zajistit

financovani, ale spotaeost tak pisSla o velkouwcast vyrobnich prostor.

Spolenost néla jiz v paiatku krize snizovat nakladyjgdevsim mzdové naklady jsou
dle mého nazoruifis vysoke, kdyz se kazdafe (rok 2003 az 2006) pohybuji ve vysSi
vice nez 40 miliod korun a s tim souvisejici naklady na socialni zpb&ni ve vysi
piesahujici 15 milioé korun, gi¢emz trzby vyznamhklesaly ze 182 milioin v roce
2003 na 117 miliotn v roce 2006. Mzdové nakladyipm zistaly téngi nezngnény.
Spole&nost sice propustila velké mnozstvi zZgtmand, ale ani pesto se mzdove
naklady piliS nesnizily, spolénost tak nila spiSe uvazovat o sniZzeni mezd, nez o

samotném propousti, ¢imz sniZzila svoji vyrobni kapacitu.

V piipac, Ze vedeni spotaosti bylo seznameno s moznostmi insoreho fizeni,
bylo by vhodné ihned po podani insolgeiho navrhu pozadat o prohlaseni moratoria.
Samozejme toto reSeni je mozné pouze Yipads, Zze podnik neukafil svoji ¢innost,
ale jeSt alespa castén¢ funguje. ProhlaSenim moratoria by spolest ziskala
moznost pekonat nej¥tSi finartni problémy viastnimi silami. Vifpad, Ze by byl
insolvertni navrh podan das, tedy v dofy kdy spolé€nost je& fungovala, nila by
vétSi moznost zachovat alespéasténé vyrobu a také zasstnanost. Trvani moratoria
je vSak mozné nejdéle po dobu 3sini, s tim, Ze spolmost je v této dobopravena
hradit pouze ty zavazky, které bezptedtt souvisi se zachovanim provozu podniku,
piednostd pied dive splatnymi zavazky. DalSi z moznosti, jgSit jiz zahajené
insolveréni fizeni, je podani navrhu na povoleni reorganizacggt Ojako

v predchazejicim ffjpact je vSak nutné, aby byl insolve&m né&vrh podan das.
Reorganizace je v podstapostupné uspokojovani pohledaveXitela pii zachovani
provozu spolénosti. V @gipad, Ze by spolénost PIANA Tynis¢, a.s. podala navrh na
povoleni reorganizace jiz v roce 2006, fippct v prvni polovirg roku 2007, s tim, Ze
by si sama navrhla reorganipd plan a zpsob, jakym by pokrsovala ve svéinnosti a
uspokojovala tak pohledavkyiitelt, mohla i nadale fungovat.
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14 Zavér

Finartni stabilita pedstavuje relativhnestaly pojem. Krizeéi Upadek nize postihnout
kazdy podnik, ale vifijpadt, Ze se tak stane, musi byt na takovou situépraven.
Jednou z moznosti identifikaci krize je fidgahanalyza, ktera po¥mé dolkre popisuje

ekonomickou situaci ve spaéieosti.

V této praci byla provedena finémi analyza spotmosti PIANA TynisE, a.s., jez si
v roce 2008 sama prosla upadkem. Provoz gpokdi vSak i pes mnohaletou traghi
vyrobu pian a pianin, které dodavala jednomu z&gjgh evropskych vyrolic
spole&nosti PETROF, spol. sr.o., nebyla zackré V roce 2005 spalaost postihla
finan¢ni krize, ktera byla zisobena dopady celofevé hospod&ké krize v USA,
kdyz pra¥ USA byly zemi, kam bylo exportovano nejvice vyrolkto spolénosti.
Provedena finami analyza odhalila uspokojivou fin&mi situaci spolénosti v letech
2003 a 2004, z jednotlivych ukazditge zZejmé, Ze podnik po roce 2005 jiz velice
rychle upada. Od roku 2006 ¢a spolénost problémy s likviditou a stala se
piedluzenou. Jiz vtéto débmela byt situace ve spalreosti feSena insolvamim
navrhem a fipadnym vyhlaSenim moratori&i reorganizaci, které mohly podnik
zachranit. Insolvami fizeni bylo nakonec zahajeno az v roce 2008 na rjé@drioho ze
zanestnand, kterému nebyla vyplacena mzda z&kalik predchazejicich #siai,

v podobné situaci byli i dalSi byvali za&stnanci spolénosti.

Jednou z fi¢in, prat spole&nost situaci nesila dive a skotiila v konkurzu je dle mého
nazoru i neznalost insolvémiho zakona. V teoretickéasti této prace byly proto
shrnuty zakladni informace tykajici seilpthu insolveiiniho tizeni a ekonomickych
zpiusohi jak odhalit Upadeki hrozici Upadek spateosti pomoci finatni analyzy.
V prakticke ¢asti pak byla pedstavena spalaost PIANA Tynis¢é, a.s. Na zaklad
vefejré dostupnych podkladbyla provedena jednoducha fikan analyza let 2003 —
2007, tj. let pedchéazejicich zjighi upadku, ktera odhalila z&v& finargni problémy
spole&nosti jiz od roku 2004. Nasledujidi roky pak jiz gedstavovaly pouze boj o

pieziti (prodej majetku spataosti, propoudni zangstnand, ukorteni provozu atp.).
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V navaznosti na provedenou firkam analyzu bylo provedeno vyhodnoceni fiéiain
situace spokosti ged prohlaSenim konkurzu a v samotnéménaprace byly ginény
navrhy na mozné zlepSeni firtauh situace, tak aby byl Upadek odvracen,ijuaat, tak
aby byly &inky zahgjeni insolveimihotizeni pro spoknost a ve svémigledku i pro
véfitele, co nejmensi, jednou z takovych moznosti gerganizace, vSe vSak zavisi
pouze na ¥asnosti podani insolvéniho navrhu.
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21 PFilohy

Piiloha ¢. 1: Rozvaha PIANA Tynis&, a.s. v obdobi let 2003 — 2008

2003 2004 2005 2006 2007 k 5.6.20p8
AKTIVA 112025 83408 72145 29833 -12077 -9166
Dlouhodoba aktiva celkem -13580 -12940 -12643 -8929 -31569 -25718
Dlouhodoby nehmotny majetek 312 241 171 545 224 2395
Software 317 241 145 44 2 3
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 26 315 3 2173
Nedokorgeny dl. nehm. majetek 0 0 0 186 219 219
Dlouhodoby hmotny majetek -13892 -13181 -12814 -9474 -31793 -28113
Pozemky 12621 12625 12625 12625 4279 4279
Stavby 28554 26903 25588 24433 10950 10949
Samostatné movit&wi a soubory
movitych &ci 13095 9972 7244 5366 2166 2167
Nedokorgeny dl. hmotny majetek 1068 1068 0 1271 -1374 0
Poskytputé_zélohy na dlouhodoby 0
hmotny majetek 130 253 0 0 0
Oceaiovaci rozdil k nabytému
majetku -69234 -63879 -58524 -53169 -47814 -45508
Finanéni dlouhodoby majetek 0 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 125540 96262 84529 38635 19538 16599
Zasoby 60809 54315 54693 23292 10022 10022
Material 20196 19597 15724 9731 5432 5432
Nedokorgena vyroba a polotovary 40192 34314 38800 13392 4572 4572
Vyrobky 58 41 41 41 18 18
Zbozi 363 363 128 128 0 0
Dlouhodobépohledavky 607 607 2453 2453 0 0
OdlozZené d#ova pohledavka 607 607 2453 2453 0 0
Kratkodobé pohledavky 56509 33453 25247 12611 9476 6511
Pohledavky z obchodnich vziah 55426 33083 24889 12226 8519 6276
Ostatni poskytnuté zalohy 592 142 103 111 26 6
Dohadné @ty aktivni 288 164 203 79 79 79
Jiné pohledavky 208 64 52 195 852 150
Kratkodoby finan &ni majetek 7615 7887 2136 279 40 66
Penize 90 73 61 35 42 68
Ugty v bankach 752% 7814 2075 244 -2 -2
Casové rozliseni 65 86 259 127 -46 -47
Naklady fistich obdobi 6 86 259 127 -46 -47
PASIVA -13580 83408 72145 29833 -12077 -9166
Vlastni kapital 312 -8280 -20999 -49487 -70690 -71994
Z&kladni kapitél 312 1000 1000 1000 1000 1000

99



Kapitalové fondy 0 0 0 -217 -634 -634
Zakonny rezervni fond 0 100 100 100 100 100
Statutarni a ostatni fondy -13892 150 150 150 150 150
Nerozd€leny zisk minulych let 12625 4883 4883 4883 4883 4883
Neuhrazena ztrata minulych let 28555 -4781 -14413 -27132 -55403 -76189
Vysledek hospod#eni béZzného
Uéetniho obdobi 13095 -9632 -12719 -28171 -20786 -1304
Cizi zdroje 1068 91647 93011 79204 58508 62723
Rezervy (ostatni) 0 0 0 0 9580 0
Kratkodobé zavazky -69235 26647 39152 34447 26759 62723
Z&vazky z obchodnich vztah 0 19581 27201 18772 8137 8392
Zavazky k zamstnanédm 125540 3276 3256 2599 786 3995
Zavazky ze socialniho a zdrav.
pojistni 60809 1581 4783 6116 7863 8357
Daiové zavazky a dotace 201p6 1815 2757 5006 7424 10056
Kratkodobé fijaté zalohy 4019 137 569 0 38 98
Dohadné @ty pasivni 5§ 8 9 1355 2054 -168
Jiné zavazky 368 249 577 599 457 31993
Bankovni ¢ty a vypomoci 607 65000 53859 44757 22169 0
Bankovni G¢ry dlouhodobé 607 45600 34200 23357 12472 0
Kratkodobé bankovni vy 56509 19400 19659 21400 9697 0
Casové rozliseni 55426 41 133 116 105 105
Vydaje p¥stich obdobi 592 41 133 116 105 105
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Piiloha ¢. 2: Vykaz zisku a ztrat PIANA Tynisté, a.s. v obdobi let 2003 — 2008

2003 2004 2005 2006 2007 k 5.6.20(“8
. Trzby za prodej zbozi v 0 168 0 0
A Naklady na prodej zbozi v 0 235 0 128 0
+ Obchodni marze 0 0 -67 0 -128 0
1. Vykony 170845 132870 145219 92699 27864 422
Trzby za prodej vyrobka
sluZzeb 182632 138444 140194 117806 35160 422
Zmeéna stavu zasob vlastni
ginnosti -12133 -5895 4486 -25409 -7365 0
Aktivace 346 321 539 302 69 0
B. Vykonové spatba 95253 72778 88435 63234 20092 534
Spoteba materialu a energie 81872 66211 78435 52325 15001 185
SluZzby 13381 6567 10000 10909 5091 349
+ Pridana hodnota 75592 60092 56717 29465 7644 -112
C. Osobni naklady celkem 69892 61691 63931 58426 20152 4209
Mzdové naklady 4963 43874 45753 42901 14868 3657
Odmeny ¢lena spoleénosti a
druZstva 977 972 970 689 373 120
Naklady na socialni
zabezpé&eni 17298 15175 15651 13526 4767 431
Socialni naklady 1988 1670 1557 1310 144 1
Darg a poplatky 723 671 877 969 954 1
Odpisy dl. majetku 5174 4875 4318 3103 1709 0
Trzby z prodeje dl. majetku a
111. materialu 1692 764 4006 3845 34670 333
Trzby z prodeje dl. majetku 231 764 614 2659 32065 333
Trzby z prodeje materialu 1461 0 3392 1186 2605 0
Zustatkova cena prodaného DM
F. materialu 1392 658 3284 1227 25616 0
Zustatkova cena prodaného
DM 155 0 0 115 23363 0
Prodany material 1237 658 3284 1112 2253 0
Zmena stavu rezerv a opt. pol. v
G. prov. oblasti 31 -164 -1014 -1287 -13754 1374
V. Ostatni provozni vynosy 6375 5818 5741 12450 5518 2306
H. Ostatni provozni naklady 1735 2212 3195 5472 1442 931
V. Pfevod provoznich vynds 0 0 0 0 0 0
l. Prevod provoznich nakléd 0 0 0 0 0 0
A Provozni vysledek hospodgeni 4774 -3597 -10155 -24724 -15795 -1240
Trzby z prodeje cennych papia
VI. podili 0 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0 0
Vynosy z finagniho
VII. dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého
VIII. finanéniho majetku 0 0 0 0 0 0
K. Naklady z finainiho majetku 0 0 0 0 0 0
Vynosy z feceréni cennych
IX. papii a derivah 0 0 0 0 0 0
Naklady z peceréni cennych
L. papir a derivat 0 0 0 0 0 0
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Zména stavu rezerv a opr. pol. Vi

fin. oblasti 0 0 0 0 0 0
Vynosové uroky 102 26 17 1 0 0
Nakladové troky 5644 5108 3997 3464 2047 61
XI. Ostatni finakini vynosy 577 934 946 529 60 0
0. Ostatni finadni naklady 1393 1887 1358 1136 244 3
XII. Prevod finagnich vynos 0 0 0 0 0 0
P. Prevod finagnich naklad 0 0 0 0 0 0
A Finanéni vysledek hospod#éeni -6358 -6035 -4392 -4070 -2231 -64
Q. Daii z piijmi za BZnouginnost -214 0 -1846 0 2453 0
Splatna q 0 0 0 0 0
OdloZzena -214 0 -1846 0 2453 0
Vysledek hospodieni za
++ bé&Znou ¢innost -1370 -9632 -12701 -28794 -20479 -1304
XIII. Mimotadné vynosy 0 0 0 397 993 0
R. Mimoradné néklady 0 0 18 -126 1300 0
Daii z pijma z mimadadné
S. ¢innosti 0 0 0 0 0 0
Splatna q 0 0 0 0 0
OdloZena [0 0 0 0 0 0
Mimoradny vysledek
A hospodaeni 0 0 -18 523 -307 0
Prevod podili na hospod&kém
T. vysledku 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodd#eni za &etni
+++ obdobi -1370 -9632 -12719 -28271 -20786 -1304
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Piiloha ¢. 3: Vykaz peréZznich toka Cash-flow PIANA Tynisté, a.s. v obdobi let

2003 - 2006
(Udaje za roky 2007 a 2008 nebyly mjecny)
2003 2004 2005 2006
St%\{ pen;gmc[w pros1red!<u a pergznich ekvivalenti na 17434 7615 7887 2136
pocatku Uéetniho obdobi
Penézni tok z provozniéinnosti
Ugetni zisk ped zdagnim -1584 -9632 -14547 -28794
Upravy o nepes#ni operace 508{L 4899 4453 -42
Cisty penéZni tok z provozni &innosti pred zdarénim,
zménami pracovniho kapitdlu a mimafadnymi
poloZkami 3497 -4733 -10094 -28836
Zmeéna poteby pracovniho kapitalu -5467 25320 19116 38277
Cisty penéZni tok z provozni&nnosti pied zdarénim a
mimo¥. polozkami -1970 20587 9022 9441
Vydaje z plateb Graks vyjimkou kapitalizovanych Grdk -5644 -5108 -3997 -3464
Prijaté Uroky 102 26 17 1
Zaplacena daz pijma za Eznoucinnost a dorerky za
min. obdobi 0 0 0 0
Prijmy a vydaje spojené s mir&nymi &etnimi gipady 0 0 -18 523
Cisty penéZni tok z provozniginnosti -7512 15505 5024 6501
PergzZni tok z investiéni &innosti
Vydaje spojené s pizenim stalych aktiv -28111 -160 -247 -1915
Prijmy z prodeje stalych aktiv 231 0 613 2659
Pijcky a Uvry osobam sfizrenym 0 0 0 0
Cisty penéZni tok vztahujici se k investni &innosti -2580 -160 366 744
Pengzni tok z finanéni &innosti
Zmeéna stavu dlouhodobychip. kratkodobych zavask 273 -15073 -11141 -9102
Dopady zn#n vlastniho jrani na finakni prostedky 0 0 0 0
Cisty penézni tok vztahuijici se k finaréni &nnosti 273 -15073 -11141 -9102
Cisté zvySeni, resp. sniZzeni péanich prostredki -9819 272 -5751 -1857
Stav peréznich prostredkii a peréznich ekvivalenti na
konci Géetniho obdobi 7615 7887 2136 279
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