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ABSTRAKT

Bakalatskd prace je navrhem pro vznik zivnosti v oblasti UcCetnictvi. Konkrétné je
zaméfena na poskytovani Ucetnich sluzeb jako vedeni ucetnictvi, vedeni danové
evidence a poskytovani ucetniho poradenstvi, pro malé a stfedni firmy v regionu
Vyskov. Prace je rozdélena do tii stéZejnich Casti, teoretické, analytické a navrhové.
Teoreticka Cast specifikuje dilezité poznatky potfebné k zalozeni Zivnosti a sestaveni
podnikatelského planu. Samotny navrh podnikatelského planu vychdzi z analyz
cilového trhu, na ktery chce novy subjekt vstoupit, obecnych podminek pro podnikani

v CR, a reaguje na zjisténé potieby zédkazniki v této oblasti.
ABSTRACT

The bachelor thesis is a proposal for the development of trade in accounting.
Specifically, it is focused on providing accounting services such as bookkeeping, tax
records and providing financial advice for small and medium businesses in the region of
a high rise. The work is divided into three main parts, theoretical, analytical and design.
The theoretical section specifies the essential knowledge required for setting up a trade
and build a business plan. The actual draft business plan based on an analysis of the
target market you want to enter a new entity, general business conditions in the Czech

Republic, and responds to the identified needs of customers in this area.

KLICOVA SLOVA

podnikatelsky plan, Zivnost, vedeni UcCetnictvi, spoleCensky ucelné pracovniho misto,

SWOT analyza, marketingovy mix
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UvVoD

Mnoho lidi si pohrava s myslenkou ,,byt svym vlastnim panem® a zaroven délat to,
€0 ho bavi a napliiuje. To je hlavni divod, pro¢ se mnozi odhodlaji zalozit si podnik
nebo zivnost. Aby ¢lovek zacal podnikat, je potfebné mit odvahu, protoze nevi, jak se
mu bude v podnikani dafit, a vytrvalost, protoZze béhem podnikani nastanou mnohdy
velmi t¢zké chvile, Casto zpusobené vlastnimi chybami a to nejen v zacatcich podnikani.
Dulezité je ponaucit se z chyb vlastnich i cizich. Neni nutné mit vysoké 1Q, staci byt jen

otevieny a logicky uvazovat nad tim, co délam.

Uz od malicka m¢ bavi hrat si s ¢isly a tfidéni vSeho, v ¢em ma byt néjaky systém. Na
nastavbovém studiu jsem méla to Stésti objevit svét UCetnictvi, ktery jsem si diky
vyucovacim metodam a piistupu mé profesorky zamilovala. V budoucnosti bych se mu
chtéla vénovat. Vim, Ze je to tézky obor, a ktery vyzaduje praxi a neustalé vzdélavani,
nebot” se, pfi vykonavani této zivnosti, fidime zakony, které¢ se kazdym rokem o néco

malo méni. Jsem pfipravena to ale zkusit, abych toho nelitovala.

Proto cilem této bakalatrské prace je vytvofit navrh podnikatelského planu pro zaloZeni
zivnosti v ucetni oblasti. Vypracovani podnikatelského planu je pfinosné pro kazdého
podnikatele. Na jeho zakladé si podnikatel ptesnéji ujasni své cile a cestu, k jejich
dosazeni. Také objevi pfipadna rizika, ktera se tykaji pravé jeho podnikani. Identifikaci
takovychto rizik a jejich zhodnoceni, mu pomohou k opatfenim, kterymi témto rizikiim

predejde, nebo alespont minimalizuje Skody.

Podnikatelsky plan bude vyuzit i jako podklad k z4dosti o finanéni ptispévek od Utadu
prace vramci programu vytvofeni spolecensky ucelné pracovniho mista, ktery
je poskytovan v zacatcich podnikani a pfi splnéni podminek se stava nevratnym. Proto
jsou vnavrhu zohlednény pozadavky kladené Uiadem prace, na naleZitosti
podnikatelského planu a potencialné ziskané prostiedky jsou zahrnuty do finan¢niho

planu.

Abych mohla vytvofit podnikatelsky plan, potfebuji znat informace o situaci na ceském
trhu. Tyka se to informaci v oblasti ekonomie, politiky, legislativy, konkurence,

ptilezitosti, hrozeb a dalSich. Pro analyzu téchto faktort byly vyuzity analyzy SLEPT,
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SWOT a Porterovy analyzy péti sil. Dal§im dil¢im cilem je stanoveni cilové skupiny
zakazniki a jejich mnozstvi, které zajisti zisk mého podnikani. Proto je dulezité
stanoveni obchodniho planu (strategie) a marketingového mixu tak, abych nabidla
klientim i néco, co konkurenci chybi, a tim si ziskala klientelu, ktera jiz existuje

na trhu, pfipadné nové vzniklou.

Dulezitym dil¢im cilem je i shrnuti a zhodnoceni rentability navrhovaného planu,

vcetné€ analyzy rizik a potencialu jeho uspésnosti v konkurenénim prostredi.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této c¢asti bych rada objasnila pojmy a teorii, které jsou potiebné k vytvotreni

mé prace.
1.1 Podnikatelsky plan

Jedna se o pisemny strukturovany dokument, ktery si sdm podnikatel vypracuje, kde
na sebe musi logicky a vécné navazovat dulezité oblasti, které s vytvofenim nového
podniku souvisi. Plan je néco jako osnova pro podnikatele, ktera mu stanovi, jaké kroky

musi udé€lat pro dobry start [1].

Pti vytvareni podnikatelského planu, si podnikatel ujasni své predstavy a cile, kterych
by rad dosahnul, stejné tak i principy a strategii, které jsou k tomu pottebné. Plan byva
vyhradné zpracovan (a dle toho, pro koho je ur€en, mize byt uzpisoben i obsah) pro
samotnou potiebu podnikatele, pro banku (od které si chceme pijcit uvér), partnera
nebo investora. Nejde o pevné stanoveny dokument, jeho zpracovani se musi dodate¢né

prizptisobit danému déni na trhu [1].
1.1.1 Faktory podnikatelského planu

Podnikatelsky plan by mél odpovédét na 3 dulezité otazky, které na sebe vazou urcité
faktory [2].

Faktor ,,soucasny stav* [2]:
e popis podniku — pravni forma, organizac¢ni struktura,
e hlavni pracovnici — zaméstnanci na vysSich pozicich, jejich kvalifikace
a jak bude podnik tizen,

e prostiedi, ve kterém podnikam (viz. 1.3.1 ,,PEST analyza®) [2].

Faktor ,,ceho chceme dosahnout® — jde zde hlavné o cile a strategii podniku. Podnikatel

si stanovi, ¢eho chce dosahnout a také jakou cestou se vyda pro dosazeni tohoto cile [2].

12



Faktor ,,jak toho chceme dosahnout* — je potiebné vypracovat [2]:

1.1.2

finan¢ni plan s finan¢ni analyzou,
fizeni zdrojt (lidské, materialové a finan¢ni),

marketingovy plan [2].

»Osnova“ podnikatelského planu

Neexistuje pevné stanovend osnova podnikatelského planu, pouze doporuceni, kterymi

je dobré se tidit. Urcité by ale takovyto plan mél obsahovat [3]:

titulni stranu - by méla obsahovat obchodni nazev, sidlo, nazev
podnikatelského planu, autor, zakladatel, datum zalozeni, apod.,

obsah - zjednodusi se vyhledavani informaci pro osoby, které si tento
plan prohliZi a hledaji informace, kterd je hlavné€ zajimaji,

hlavni myslenka projektu - v n¢jakém jakoby ,,avodu®,

Casovy harmonogram — rozplanovani, co, odkdy, dokdy, by mélo byt
splnéno, vyfizeno, ...,

shrnuti — vypracujeme az nakonec. Zde priblizime, co je podrobnéji
napsano v podnikatelském pldnu. Staci, kdyZz tzv. ,nadpisy* dame
do podoby bodt,

popis piilezitosti — je dtlezité popsat:

- vlastnosti nami nabizené sluzby ¢i1 vyrobku. V piipadé,
ze nabizime sluzbu, uvedeme, co je jejim zakladem a jak funguje,
jak ji budeme poskytovat a co je k tomu potiebné,

- vcéem je naS vyrobek C¢i sluzba lepSi oproti konkurenci,
zda poskytujeme néco navic,

- jak svou sluzbou ¢i vyrobkem oslovit zdkaznika, popis zadkaznika,
cile — ty by mély byt stanoveny jako vyhled na dobu péti let, kde prvni
dva roky by mé&ly byt rozepsany podrobnéji,
konkurence — je potieba si uréit firmy, které jsou nebo by mohly byt
pfipadnymi konkurenty. Poté je potieba je srovnat v nasledujicich

oblastech: obratu, ristu, poskytovanych sluzeb a vyrobku, postaveni na

13



trhu, dostupnost, cena, zakaznici, a dal§i. Dle téchto kritérii zjistime
konkurenéni vyhody téchto firem,

e marketingova strategie:

- trh — na jaky trh chceme vstoupit a zda se tam dokazeme uplatnit.
Musime wuvést informace o trhu celkovém a cilovém,
ale charakterizujeme hlavné trh cilovy. Provedeme segmentaci
trhu dle: pozadavki na cenu, obory, regiony, atd. Po segmentaci,
si vybereme takovy segment, ktery pro nas bude nejlepsi,
¢ili ktery nam zaruci, ze podnik bude prosperovat,

- marketingovy mix (viz. 1.3.3,,Marketingovy mix“),

e finan¢ni plan — mél by obsahovat: plan nakladd a vydaji, vynosu
a piijma, zisku, pldnovand rozvaha, financovani, finan¢ni analyza,
bod zvratu. Je dobré mit finan¢ni analyzu ve vice variantach a to
realistickou, pesimistickou, optimistickou,

e uspéSnost a rizika projektu — zde vyuzijeme SWOT analyzu
(viz. 1.3.2,,SWOT analyza“) a analyzu rizik (viz. 1.5 ,,Analyza rizik®),

e piilohy [3].

1.2 Zivnostenské podnikani

Formu zivnosti maji obvykle podniky jednotlivce. Vyhodou je minimélni kapital,
minimalni regulace stitem, ale nevyhodou zase neomezené¢ ruceni za zavazky

z podnikatelské cinnosti. Toto podnikani se fidi zakonem ¢&. 455/1991 Sb., o

zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon) [4].

Podnikatelem je pravnickd nebo fyzickd osoba, kterd nabyla Zivnostenské opravnéni

podle zZivnostenského zakona [4].

Zivnost definuje zivnostensky zakonik jako ,, Zivnost je soustavna cinnost provozovand
samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpoveédnost, za ucelem dosazeni zisku

a za podminek stanovenych timto zakonem. “[5].
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1.2.1 Podminky provozovani Zivnosti

Zivnost miZe provozovat osoba fyzicka i pravnicka, pokud maji na uzemi Ceské
republiky, fyzicka osoba své bydlisté a pravnickd osoba své sidlo. Musi také splnit

podminky vSeobecné a zvlastni [6].

Vseobecné podminky u pravnické osoby musi spliiovat jeji statutarni organ, u fyzické

osoby je to ta osoba sama [6].

Témito podminkami podle zivnostenského zakona jsou [7]:
o dosazeni veku 18 let,
o zpiisobilost k pravnim ukoniim,

e bezuhonnost [7].

Zvlastni podminkou je mySlena odbornd ¢i jind zpusobilost, zavisejici dle druhu

Zivnosti (potifebnou zpusobilost miizeme najit v piiloze jiz zminéného zakona) [6].
1.2.2 Zivnostenské opravnéni

Osoba, ktera provozuje zivnost, se musi prokazat zivnostenskym opravnénim, neboli
vypisem ze zivnostenského rejstiiku. Toto opravnéni vydava ten Zzivnostensky urad,
ktery je mistné piislusny dle sidla u pravnické osoby nebo bydlisté fyzické osoby.
Opravnéni nelze pfevést na jinou osobu. Abychom ziskali Zivnostenské opravnéni, je
potieba védét [6]:

e zda ¢innost, kterou chceme provozovat, mé znaky Zivnosti,

e zda spliujeme vSeobecné a zvlastni podminky (viz. 1.2.1 ,,Podminky

provozovani zivnosti),

e 0 jaky druh zivnosti se jedna (viz. 1.2.4 ,,Druhy zivnosti*) [6].

1.2.3 Zivnostensky rejstiik

Zivnostensky ufad vede ,Zivnostensky rejstiik. Je to vefejny seznam vedeny
v elektronické podob&, ve kterém jsou evidovany FO a PO podnikajici v Ceské
republice. V rejstiiku se eviduji i skutecnosti souvisejici s provozovanim zivnosti
(vznik, piferuseni ¢i pozastaveni provozovani zivnosti, informace o konkurzu ¢i
likvidaci podniku) [8].
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1.2.4 Druhy Zivnosti

Zivnosti d&lime na zékladé odborné zptsobilosti [9]:

ohlaSovaci — zivnost vznika dnem, kdy ji podnikatel ohlasi
zivnostenskému ufadu. Ten zadateli do 15 dnt ode dne ohlaseni vyda
zivnostenské opravnéni. Aby mohl toto oprdvnéni ziskat, musi kromé
vSeobecnych podminek splnit 1 zvlastni, kterymi jsou:
- femeslnd — je potfebnd odbornd zpusobilost, kterou prokazeme
dokladem o ukonceni potiebného vzdélani, rekvalifikaci nebo
o praxi voboru. Jedna se o zivnosti v pfiloze ¢. 1, zakona
¢. 455/1991 Sb., 0 zivnostenském podnikant,
- vazana — odborna zpusobilost stanovena v piiloze €. 2, zdkona
€. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani,
- Volna — nevyzaduje se prokazovani odborné, ¢i jiné zpusobilosti,
sta¢i pouze vSeobecné podminky k provozovani zivnosti a doklad
o tom, ze nemda nedoplatky danové, na platbach na piispévku
na statni politiku stitu a platbach pojistného na socidlni
zabezpeeni. Zivnosti uvedené v piiloze & 4, zékona
¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikant,
koncesovanou — tuto zivnost lze provozovat pouze na zaklad¢é koncesni
listiny, kterou zadateli vyda, do 15 dni od nabyti pravni moci rozhodnuti
0 udéleni koncese, zivnostensky ufad. U tohoto typu Zivnosti jsou
kladeny vysoké naroky na odbornou a moralni zpUsobilost. Zivnosti

uvedené v ptiloze €. 3, zédkona ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském

podnikani [9].

Zivnosti rozdélené na zakladé predmétu podnikani [6]:

obchodni:

- prodej (maloobchod a velkoobchod) a jestlize podnik koupi

zbozi, které bude dale prodavat,
- provozovani Cerpacich stanic (s palivy a mazivy),

- drazby mimo vykon rozhodnuti,
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e Vyrobni — nejsou vymezeny zakonem,
e poskytujici sluzby — rozumi se jim napft. pieprava osob a zbozi, hostinska
¢innost, provozovani zastavaren, poskytovani oprav a udrzby véci a dalsi

vykony a prace k uspokojeni potieb zakazniki [6].
1.2.5 Vznik a zanik Zivnosti

Zivnost se zaklada [6]:
e u ohlasovacich Zivnosti - dnem ohlaSeni,
e u koncesovanych zivnosti - dnem nabyti pravni moci rozhodnuti

0 udéleni koncese [6].

zalozeni zivnosti

volna zivnost pfi splnéni vSeobecnych volna Zivnost vystaveny
druh podminek ohlaseni na Zivnostensky
v . N " , v v I
Z1vnosti . zivnostenském uiadé list
vazana z1vnost P
do 15 dni
vézana zivnost
koncesovana zivnost
splnéni vystaveny
4 .| Ve ,
odborné zivnostensky
zplsobilost do 15 dni list

splnéni  vSeobecnych
podminek,  odborné rozhodnuti vystaveny

I ~ . I N 4
zpusobilosti, zadost o o zadosti zivnostensky

koncesovanou Zivnost do 60 dni o koncesi do 15 dni list

Obrazek 1: Postup p¥i zaloZeni Zivnosti (vlastni zpracovani dle [10])
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Zivnostenské opravnéni zanika [6]:
e smrti podnikatele,
e zanikem pravnické osoby,
e uplynutim doby - pokud bylo opravnéni na dobu urcitou,
e vymazem zahrani¢ni osoby z obchodniho rejstiiku,
e stanovi-li tak zvlaStni pravni ptedpis,
e rozhodnutim Zivnostenského ufadu,

e pokud o to podnikatel pozada [6].

Zivnostensky ufad je opravnén pozastavit vykon Zivnosti, jeli zjisténo poruseni
podminek provozovani zivnosti, nesmi to byt ale na dobu delsi nez 1 rok. Vykon
zivnosti muze také preruSit a to na zakladé zadosti samotného podnikatele (na
libovolnou dobu). Zruseni Zivnosti Zivnostenskym tifadem je mozné na zakladé zadosti

podnikatele, nebo rozhodnuti samotného utadu v piipad¢ poruseni podminek [6].
1.2.6 Registra¢ni povinnosti p¥i zaloZeni Zivnosti — zaloZeni OSVC

Kazdy zacinajici podnikatel ma ze zdkona povinnost registrovat se na Ufadech. Jedna
se o registraci na finanénim ufad¢ (spravce dan€), zdravotni pojistovné a okresni spraveé
socialnitho zabezpeceni. Pokud se podnikatel nezaregistruje pomoci systému CRM,
ma povinnost se registrovat sam jednotlivé u téchto instituci [11]]:

e financ¢ni Ufad,

e zdravotni pojistovna,

e sprava socialniho zajisténi [11].

Od roku 2006 jsou zivnostenské ufady oznaleny za ,.centralni registratni mista*
a podnikatel vyplni pouze jeden formuldf, tzv. ,jednotny registracni formular*
Kk zaregistrovani k ptislusnému danovému ufadu, ufadu prace, zdravotni pojistovné

a sprave socialniho zabezpeceni najednou [12].
Financni urad
Registracni povinnost vychdzi ze zédkona ¢. 337/1992 Sb., 0 spravé dani a poplatki.

Podle ni se musi osoba samostatné vydéleéné ¢inna (OSVC) i ostatni podnikatelé,

registrovat u mistné ptislusného spravce dané (finan¢niho ufadu). Lhita 30 dnt zacina
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bézet nasledujici den po dni, kdy nabyde pravni Gcinnost povoleni ¢i opravnéni

k podnikatelské ¢innosti [11].

Ten, kdo podnikd na zaklad¢ Zivnostenského opravnéni, tuto povinnost splni i tim,
ze poda oznameni nebo piihlaSku na zivnostensky ufad. Dale je povinen financnimu
Gfadu oznamit ziizeni a umisténi stalé provozovny na tizemi Ceské republiky.
Podnikatel je jako platce dan€, povinen podat piihlasku Kk registraci u spravce dané

do 15 - ti dnu ode dne, kdy mu vznikla povinnost srazet dan nebo zalohu na dan [11].

Zdravotni pojistovna

Povinnost se registrovat, je stanovena zakonem ¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim
pojisténi. Na zakladé tohoto zakona, je OSVC povinna oznamit zahajeni a ukondeni své
¢innosti pfislusné zdravotni pojistovné a to do 8 dnl od zahajeni nebo ukonceni
¢innosti. Nebo kdy se stala osobou bez zdanitelnych piijmu. | tato povinnost je splnéna,

jestlize podnikatel u¢ini oznameni pfislusnému zivnostenskému uradu [11].

Den zahajeni u OSVC, je den, kdy tato osoba za¢ne skute¢n& vykonavat svoji ¢innost

(napt. uzavieni smlouvy, fakturace, objednavka, ...) [11].

Socialni pojisténi
Povinnost na zakladé zakona ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialnim zabezpeceni a

piispévku na statni politiku zaméstnanosti [11].

Tento zakon udéluje OSVC povinnost oznamit den [11]:
e zahdjeni €1 znovuzahdjeni své ¢innosti,
e ukondeni své ¢innosti,

e kdy ji zaniklo opravnéni provadét samostatnou vydéle¢nou ¢innost [11].

Socialni pojisténi zahrnuje diichodové pojisténi, piispévek na statni politiku
zamé&stnanosti a nemocenské pojiSténi. OSVC, ktera svou cinnost nevykonava

soustavné, neni povinna platit socialni pojisténi [11].

Registraci je potieba provést do osmého dne nasledujiciho mésice po mésici, kdy bylo

toto podnikani zahajeno, a to na Okresni spraveé socialniho zabezpeceni [11].
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Vyse ceny spravnich poplatkll pfi ohlaSeni Zivnosti (vazané) na Zivnostenském urade

se nachazi v navrhové ¢asti (viz. 3.5.1 ,,Naklady*).
1.2.7 Osoba samostatné vydéle¢né ¢inna (OSVC)

Jako pravni formu podnikani jsem si zvolila OSVC (osoba samostatnd vydéleénd

¢innd). Tato forma podnikani ma své vyhody, ale i své nevyhody.

Mezi hlavni vyhody OSVC patii [13]:

e vykonavani préace, kterd podnikatele bavi a o to vic mé snahu, se ve svém
podnikani zdokonalovat,

e svoboda a rychlost v rozhodovani o svém podnikani, nebot’ podnikatel
neni zavisly na nazoru jiné osoby a také se miize svobodné rozhodnout
0 naplni svého pracovniho dne,

e realizace novych napadi, ktera je podstatna pro boj s konkurenci,

e moznost vyuziti pausalnich vydaju [13],

e nizké finanéni vydaje pii zaloZeni zivnosti, sta¢i pouze zaplaceni
spravnich poplatki a neni potfeba mit zdkladni kapital, jako je to

nékterych pravnickych osob [14].

Nevyhodu této formy podnikéni, je vysoké podnikatelské riziko, nebot’ podnikatel ruci
za podnikatelské zavazky celym svym majetkem. Tyka se to zavazkd jak
soukromopravni povahy (obchodni, uvérové, atd.), tak i povahy vefejnopravni (dané€,
pojistné, atd.). Dale pak pomérn¢ vysoké odvodové zatizeni na zdravotni a socidlni

pojisténi, zejména Vv ptipadé nizkych piijmu [14].

Za nevyhodu je také mozné povazovat to, ze fyzicka osoba musi podle zédkona

¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, podnikat pod svym jménem a piijmenim [14].
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1.3 Marketingova situa¢ni analyza

Jde o analyzu prostiedi firmy. Marketingové prostiedi je prostiedi firmy, které zahrnuje
zaporné 1 kladné faktory z prostiedi, ve kterém se nachdzi a ty maji vliv na jeji soucasny

a budouci vyvoj podniku [15].

vnitini prostredi

vnéjsi prostiedi
mikroprostredi

vné&j$i prostiedi
makroprostiedi

Obrazek 2: Prostiedi firmy (vlastni zpracovani dle [15])

Marketingové prostfedi se ¢leni na [15]:
e vngjsi prostiedi — obsahuje vlivy, které ptisobi riznou silou na vSechny
ucastniky na trhu [15]:

- makroprosttedi - sily ovliviiyjici  kazdého na  trhu
(viz. 1.3.1,,PEST analyza®). Pfi analyze podniku se vyuziva
analyzy PEST [16],

- mikroprostfedi - nejblizsi sily ovliviwujici mikrookoli podniku
(konkurence, zakaznici, dodavatelg, ...). Je potiebné analyzovat
odvétvi, ve kterém firma podnika (velikost tohoto trhu, struktura
(hodn¢ malych podniku ¢i par silnych podnikl)). Zde vyuzivame
analyzu SWOT, Porterovu analyzu a analyzu marketingového
mixu [15],

e vnitini prostiedi — obsahuje faktory, které se nachazi v podniku (vnitini

zdroje - zaméstnanci, management) [15].
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1.3.1 PEST analyza

Pouziva n¢kolik obmén svého nazvu [17]:

e PEST,

e SLEPT [17].
V posledni dobé¢, ptibilo pismeno ,,E* jako ,,zivotni prostiedi®. Také se pridava dalsi
B¢ jako ,vzdé¢lani“ a ,,D“ jako ,demografické faktory“(které je v PEST varianté
zahrnut pod pismenem ,,S*) [17]:

e PESTEL,

e STEEPLE,

e STEEPLED [17].

Provadi se pfi analyze makroprostiedi. Nedéld se velmi Casto a je postavena na zdkladé
mnoha nezavislych faktl, které jsou dodavany od zakonodarnych organd, statistickych
uradt, atd. U této analyzy nejde o detaily, spiSe, aby vystihla hlavni, rizikové

a zpenézitelné faktory. Kazdé z pismen u PEST analyzy ma sviij vyznam [17]:

P politické faktory - vlada (politicka scéna a jeji zmény)
legislativa - podminky zamé&stnavani, omezeni v podnikani
rozvoj pramyslu
ekonomické faktory - dang, cla, stabilita mény, irokové sazby, ...
S socialni faktory -demografie, Zivotni styl, etnika a ndbozZenstvi

technologické faktory - infrastruktura, véda a vyzkum, technologie

Pii této analyze je duleziti vychazet nejdiive z globalniho makroprostfedi a postupovat

smérem bliz k prostredi podniku (tzv. lokalnimu prostiedi) [16].

PEST analyza by se méla provadét v nékolika fazich [17]:
e budeme pouze vyuzivat ty oblasti, které maji (nejvétsi) dopad na obor
podnikani, na ktery se zamétujeme,
e stanovit si jak hluboko, budeme analyzu provadét,
e provedeme analyzu,

e provedeme z analyzy stru¢ny obsah v bodech [17].
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1.3.2 SWOT analyza

SWOT analyza je nejpouzivanéjsi analyza prostiedi, jejiz cilem je zhodnotit podnik
na zaklad¢ 4 parametrt. Jeji ndzev je odvozen ze zacatecnich pismen téchto parametrii

v anglickém jazyce [18]:

S - strengths - Silné stranky
w — weaknesses — Slabé stranky
O — opportunities — Piilezitosti

T — threats — Hrozby

Vnitini Vnéjsi
prostiredi prostredi
Silné stranky Hrozby
Efektivnérquirit toho, Zmirnovat pisobeni hrozeb, nebo se
co umi nejlépe. alesponi pfipravit na jejich disledky.
Slabé stranky
Prilezitosti

Postupné se zbavovat
svych nedostatk. Co nejvice vyuzit prilezitost, aby si
podnik upevnil svou pozici na trhu

Obrazek 3: SWOT analyza (vlastni zpracovani dle [18])
SW
Silné a slabé stranky podniku jsou urCovany vnitinim prostiedim a posuzuji se vuci
konkurenci. Pokud oproti konkurenci, jsem v néfem lepsi, je to ma silna stranka a

naopak. Pokud v né¢em za konkurenci pokulhavam, je to ma slaba stranka [18].

K posuzovani  téchto stranek je dobré vyuzit marketingovy mix 4P

(viz. 1.3.3 ,,Marketingovy mix*) [15].
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Hrozby a pfilezitosti jsou faktory, nachdzejici se mimo podnik, neboli vnéjsi prostiedi
podniku. Jde o urceni rizik podniku, které by mu mohly uskodit a pfilezitosti, kterych
by se podnik mohl chytit a vyuzit je ve svij prospéch. Hrozby a pfilezitosti je nutné
neustdle sledovat, protoze se ¢asem méni. Tim, Ze o nich vime, mizeme jejich vliv

na podnik minimalizovat, popfipadé maximalizovat [18].
1.3.3 Marketingovy mix

Marketingovy mix je soubor nastroji (proménnych), které pomahaji firmé vytvofit

nabidku, ktera zaujme jeji cilovy trh [15].

Zakladni marketingovy mix je ,,4P* a obsahuje tyto nastroje [19]:
e produkt (product),
e cena (price),
e distribuce (place),

e propagace (promotion) [19].

PRODUKT CENA DISTRIBUCE PROPAGACE

*sortiment +cenik «distribuéni cesty +reklama
kvalita *slevy *dostupnost *osobni prodej
«design *nahrady distribucni sité «podpora prodeje
+znacka » platebni podminky * prodejni sortiment «public relations
*pfimy prodej

Obrazek 4: Marketingovy mix (vlastni zpracovani dle [20])
Pozdé¢ji byly pridavany dalsi ,,P* a vzniklo tak [19]:

e 6P kde k zakladnimu ,,4P* bylo ptidano [19]:
- lidé (people),
- informace (proces) [19],

e 9P, vzniklo tim, ze se k ,,6P* pfidalo [19]:
- obal (packing),
- spoluprace (partnership),

- programovani - propojeni (programming) [19].
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Na tento marketingovy mix navazuje mix z pohledu zakaznika, tzv. ,,4C* [19]:
e potieba zdkaznika (customersolution),
e naklady zdkaznika (cutomercost),
e dostupnost (convenience),

e komunikace (communication) [19].

Aby byl marketingovy mix ucinny, musi byt vSechny tyto proménné vzajemné
propojeny a ,,4P“ by meéla spolecnost vnimat i (jakoby) ze strany zakaznika, neboli
»AC“ [19].

Produkt (product)
Jedna se o vyrobek nebo sluzbu, ktery ma za tikol uspokojit potieby zakaznika. Produkt
je slozen z uréitych slozek, které mu dovoluji, aby se odlisoval od konkurence, a sklada
sez[2]:
e jadro produktu — odpovidd na otazku, pro¢ zakaznik tento vyrobek
kupuje, tuto sluzbu vyuziva,
e Vlastni produkt — tento produkt dostava né&jaké vlastnosti, podobu
a nazev,
e rozsifeny produkt — priddvame néco navic, co zvysi zajem zakaznika

0 nas produkt [2].

Malym podnikiim je doporu€ovano, aby se jejich produkt n&jakym zplisobem odliSoval

od konkurence [2].

Cena (price)

Cena je penézni vyjadieni hodnoty produktu, ktery je nabizen na trhu [21]. Stanoveni

vvvvvv

tvorbu se musi zohlednit vnitini a vnéjsi faktory [15]:
e vnitini:
- naklady,
- marketingové cile,

- marketingovy mix,
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v,

- trh,
- poptavka,
- konkurence,

- zékaznici [15].

Velky vliv na stanoveni cen, ma v posledni dob¢ internet. Cena zbozi nabizeného

na internetu je nizsi nez u produktti v kamennych prodejnach [15].

Je mnoho zplsobii stanoveni ceny. NejCastéji pouzivané jsou metody stanoveni ceny
na zakladé [15]:

e naklady,

® poptavky,

e konkurence [15].

Distribuce (place)
Jednd se o cestu, kterou si kazdy produkt projde od vyrobce, az ke konecnému

spottebiteli [21].

Do této cesty (= distribu¢niho fetézce) vstupuji nezavislé subjekty (distribuéni
meziclanky), které se ti¢astni na dodani produktu zakaznikovi. D€lime je na [15]:
e prostiedniky — produkt nakoupi za ucelem dalSiho prodeje (po tuto dobu
produkt vlastni):
- velkoobchod,
- maloobchod,
e zprostfedkovatele — sjedndvaji setkani a prodej mezi subjekty na trhu
nabidky a poptavky (produkt nevlastni):
- agent,
e podplrné distribuéni mezi¢lanky — subjekty (firmy) poskytujici sluzby:
- doprava,
- skladovani,
- poradenstvi,

- adalsi [15].
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Propagace (promotion)

Neboli ,,komunika¢ni mix“. Podnik jej vyuziva, aby [15]:

seznamil zékazniky (cilova skupina) se svym produktem (vyrobkem
¢i sluzbou),

inicioval k nakupu produktu,

vytvofil vérné zdkazniky,

komunikoval se zakazniky [15].

Nastrojem komunika¢niho mixu jsou [15]:

reklama — neosobni, placena forma komunikace, s cilem informovat,
pripomenout a piesvédcit k nakupu, napt.:

- internet,

- televize,

- tisk,
podpora prodeje — kratkodobé nastroje motivujici ke zvySeni objemu
a rychlosti prodeje, napt-.:

- sleva,

- soutéz,

- vzorky,
public relations — neboli vztahy s vefejnosti. Jde o komunikaci
S vetejnosti prostfednictvim napf.:

- sponzoring,

- akce,
osobni prodej — osobni styk prodavajiciho a kupujiciho, napf. pfimy
kontakt,
ptimy marketing — piimy kontakt se zakaznikem prostfednictvim
komunikacnich cest, napf-.:

- telefon,

- posta,

- e-mail [15].
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1.3.4 Porterova analyza péti sil

Analyza péti sil Michaela Portera, je pravdépodobné nejpouzivangj$i analyza
k porozuméni konkuren¢niho prostiedi. Aby spolecnost zjistila, jak se nejlépe branit

proti témto silam, nebo jak ji tyto sily mohou pozitivn¢ ovlivnit [22].

Porterova analyza péti sil se sklada z [22]:
e stavajici konkurence,
e hrozba vstupu potencionalnich konkurenti,
e sila dodavateld,
e sila odbératelu,

e substituty [22].

Stavajici konkurence

Podle Michaela Portera je dulezité se pii vytvafeni strategie vyrovnat se s konkurenci.
Nebot' v sektoru, kde je konkurence slaba, je vy$§i moznost zisku nez v sektoru,
kde je konkurence silna. V jednotlivych odvétvich mohou existovat konkurenti stejné

velikosti, nebo zde mize byt konkurent, ktery je podstatné vétsi nez ostatni [22].

Stavajici konkurence jsou tedy podniky, které jsou jiZ na daném trhu s podobnymi
druhy produkti. Je tedy dulezité, pokud planuje novy podnik vstoupit na trh,

aby si vytvofil konkuren¢ni vyhodu, kterou u konkurence zakaznici postradaji [23].

Hrozba vstupu potencionalni konkurence
Zde jsou rozhodujici bariéry, které brani pfi vstupu na dany trh. Nova konkurence tvofi
hrozbu, protoze se pokusi prevzit podil stavajici konkurence natrhu. Ta se své

postaveni snazi chranit [22].

Pro podnik je tedy dulezité vyjit z uvah o vyvoji, atraktivnosti trhu, legislativnich
prekazkach a dalSich skute¢nostech. Na zdklad¢ téchto informaci je moZné opatrné

odhadovat vstup nové konkurence [23].

Sila dodavatela
Sila dodavatelii je obsaZena v pfipadné zméné€ cen vstupii (zvySeni nebo sniZeni)

nebo v systému zasobovani (z hlediska intervalii, vzdalenosti, ...). Pro podnik
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je dalezité vybrat si vhodné dodavatele. Dulezita je dodavatelova povést, oblibenost,

stanovené ceny, sluzby, atd. [22].

Sila odbérateli

Je dulezité, najit si svou skupinu odbératelii na trhu. Také to, v jakém frekvenci tito
odbératelé nakupuji (vyuzivaji sluzby), zda se jednd o odbératele velké ¢i drobné.
Velkou hrozbou je i informovanost o konkuren¢nich podnicich a jimi poskytovanych
produktech. Tudiz je dulezité si s odbérateli vytvotit dobry vztah a zaroven kontrolovat
své okoli (konkurenci) [22].

Je zde také hrozba, ze ptipadni odbératelé vyuzivani sluzeb ¢i produkti daného podniku
vypusti, nebot’ si je dokdzi zajistit svymi silami. Proto je dulezité zlstavat ve stichu
a hledat nové odbératele, udrzet si Stavajici, rozSifovat a zkvalitfiovat nabidku svych

produktu [23].

Substituty
Jedna se o alternativy produktd, které jsou poskytovany konkurenci, a slouzi
K uspokojeni potieb zakaznikt. Zde je dulezitd cena a dostupnost téchto substituti,

nebot’ to ma vliv na silu odbératela [22].

Je dulezit¢ sledovat konkurenci a vcas identifikovat pfipadné hrozby (konkurencni

nahrady) [23].
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1.4 Prispévek od uradu prace

Jedna se o pfispévek dle ustanoveni § 113 zdkona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti
a vyhlasky ¢. 518/2004 Sb., kterou se provadi zdkon o zaméstnanosti. V ramci aktivni
politiky zaméstnanosti (S4st pata zakona &. 435/2004 “"Sb. o zaméstnanosti), miize Utad
prace poskytovat pfispévek na pracovni misto, které uchaze¢ o zaméstnani ziidi za

ucelem vykonu samostatné ¢innosti. Pfesny nazev tohoto piispévku je [24]:

,,Prispévek na zafizeni spolecensky ucelného pracovniho mista uchazecem o zaméstnani

za ucelem vykonu samostatné vydélecné ¢innosti‘.

Cilovou skupinou tohoto ptispévku jsou [24]:
e uchazeci o zaméstnani vedeni vV evidenci nepietrzité déle nez 5 mésicu,
e 0soby se zdravotnim postizenim,
e uchazeCi o zaméstnani (absolventi bez praxe),
e uchazeCi o zaméstnani do 25 let véku,
e uchazeéi o zaméstnani nad 55 let,
e 7eny po mateiské nebo rodicovské dovolené, vracejici se na trh prace,
e uchazeci o zamé&stnani ohrozeni dlouhodobou nezaméstnanosti,

e uchazeci o zaméstnani, kterym je potfeba vénovat zvySenou péci [24].

Prispévek je nendrokovy, poskytuje se na zaklad¢ Zzadosti, ktera podléhd schvéleni.
Zadost je posuzovana na zakladé kvality podnikatelského zaméru a podle oboru ¢innosti
s ohledem na udrzitelnost podnikani. Uchazegi, ktery uz vykonaval SVC, nemiize byt
tento prispévek poskytnut na stejny predmét Cinnosti. Na zdkladé individuélniho
posouzeni lze poskytnout piispévek, jestlize uchaze¢ v tomto oboru ¢innosti nepodnikal
(mé&l pozastaveny zivnostensky list) alespon 5 let. Vyse tohoto pfispévku je urovana
podle predpokladanych nékladi a oboru Cinnosti. Ptispévek je ucelové vazan a mize
byt poskytnut na vybaveni potfebné k podnikatelské ¢innosti. Pofizené véci musi ale byt

Vv souladu podnikatelskym planem a oborem ¢innosti [24].

Utadu prace je nutné predlozit [24]:
e vyplnénou zadost o piispévek a ptilohy pozadované uradem prace:

- podnikatelsky plan, dle ptilohy ¢. 1,
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- planované zakladni ptijmy a vydaje na 2 roky — dle piilohy ¢. 2a,
- seznam nakladovych polozek - dle ptilohy €. 2b,
- vyjadieni ke zdravotni zpusobilosti — vyplni oSetfujici 1ékaf,
naklady na Iékaiskou prohlidku hradi uchazec, dle ptilohy €. 3,
e ziizené a pozastavené zivnostenské opravnéni, pferusen min. po dobu
vyfizeni zadosti (asi 2 mésice),
e potvrzeni o bezdluznosti — uchazeC si zajisti sam neb mu na zaklad¢
zbaveni ml&enlivosti vyiidi Utad prace. Potvrzeni je potiebné od:
- finan¢niho uradu,
- celniho tfadu,
- zdravotni pojistovny,
- spravy socialniho zabezpeceni,
e doklad o vztahu k provozovné — prokazani vlastnictvi objektu nebo
dolozeni najemni smlouvy,

e smlouva o vedeni G¢tu (nemusi byt podnikatelsky) [24].

Utadu prace se predlozi jiz zminéné podklady. Ziizuje-li uchaze¢ provozovnu,
provedou Vv ni pracovnici ufadu prace jeSté pfed schvalenim zadosti piedbéznou
kontrolu. Lhuta pro vyfizeni zadosti je do 30 - ti dnd od podani kompletni zadosti.
Piislusny zaméstnanec tfadu prace vypliuje ,,Projednavaci list k zadosti SUPM —
SVC*, ke kterému se vyjadiuje zprostfedkovatelka uchazete. Poradni komise
kontaktniho pracovisté zadost (ne)doporucuje a navrhuje vysi piispévku a konecné
rozhodnuti je na poradni komisi krajského pracovi§té ufadu préaci. Piispévek je

poskytnut jednorazové na zaklad¢ uzaviené dohody s uradem prace [24].

Maximalni vyse piispévku, je dle zakona o zaméstnanosti [24]:
e (tyfndsobek primérné mzdy — pokud mira nezaméstnanosti na okrese
je pod arovni miry nezaméstnanosti v CR,
e Sestinasobek primérmné mzdy — pokud mira nezaméstnanosti na okrese

je nad urovni miry nezaméstnanosti v CR [24].
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Tabulka 1:Maximalni vySe piispévku v letech 2013 a 2014 (vlastni zpracovani dle [24])

Maximalni vySe prispévku v letech 2013 a 2014

Nasobek prumérné mzdy 2013 2014
Ctyinasobek priimérné mzdy 97 632 K¢ 98 488 K¢
Sestinasobek primérné mzdy 146 448 K&| 147 732 K&

Vyse prispévku vychazi zinternich pravidel konkrétniho krajského pracovisté

a z ptidélenych financnich zdrojii na kalendaini rok. Primérna vyse piispévku na

zahajeni samostatné vydélecné Cinnosti se v soucasné dobé pohybuje ve vysi 50 000 -

60 000 K¢. Zohlediiuje obor Cinnosti zadatele, dobu a délku, jeho evidence, situaci

na trhu prace [24].

Je-1i Zadost o poskytnuti piispévku schvalena, uzavie Gfad prace s zadatelem dohodu.

V ni se Urad prace zavaze poskytnout piijemci prispévek ve schvalené vysi. Piijemci

piispévku z dohody plynou tyto povinnosti [24]:

zatit vykonavat SVC v dohodnutém terminu,

vykonavat SVC minimélné po dobu 365 dni (v opatném piipadé
piijemce vrati pomérnou cast prispévku,

poridit vybaveni dle ptilohy €. 1,

ponechat si toto vybaveni ve svém vlastnictvi po dobu platnosti
dohody (365 dnit),

dolozit do stanoveného terminu doklady o profinancovani ptispévku,
vratit neprofinancovanou ¢ast piispévku,

oznamit Ufadu prace do 10 dnli pferuseni, pozastaveni nebo zruSeni

ginnosti OSVC [24].

Zaméstnanci ufadu prace vykonavaji kontroly [24]:

predbéznou — pied schvalenim ptispévku — je-li zfizovana provozovna,
kontroluji pracovnici vhodnost provozovny pro vykonavanou ¢innost,

kontrola profinancovani — Vv stanoveny den piedlozit doklady, co bylo
za ptispévek nakoupeno, popiipadé¢ je wuchaze¢ vyzvan k vraceni

neprofinancované ¢asti prispevku,
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e prubéznou — kde je kontrolovano plnéni dohody (placeni zaloh ZP a SP,

fyzicka kontrola vybaveni) [24].

Pieklenovaci prispévek

Navazuje na piedchozi dohodu. Pokud ma ptijemce ptispévku provozovnu, ma moznost
pozadat o ,,Pfeklenovaci ptispévek®, ktery slouzi k uhradé provoznich ndklada (najem,
energie, voda, ...), dle ustanoveni § 114 zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti a

vyhlasky ¢. 518/2004 Sh. kterou se provadi zakon o zamé&stnanosti [24].

Prispévek je poskytnut jednorazoveé na zakladé uzaviené dohody, na dobu maximalné
5 - ti mésictl. Je uréen pro OSVC, ktera prestala byt uchazetem o zaméstnani a byl

ji poskytnut piispévek na zahajeni ¢innosti [24].

Tuto Zadost je nutné podat do 30- ti dnl od podpisu dohody o poskytnuti ptispévku na
zafizeni spoleCensky ucelného pracovniho mista uchazeCem o zaméstnani za ucelem
vykonu samostatné vydélecné cinnosti. Tento piispévek je nenarokovy, podléha

schvaleni a kontrole profinancovani [24].
1.5 Analyza rizik

Kazdy podnikatelsky plan piinasi rizika, kterd maji nepfiznivy dopad na firmu.
Za pomoci analyzy rizika si nastinime pravdépodobnost rizikové situace a stanovime
si pfipadna opatieni. Tato opatieni provedeme v piipadé, ze rizika opravdu nastanou
nebo je mizeme provadét preventivné, aby se snizil jejich dopad. Rizika je mozné d¢lit
na [3]:

e ovlivnitelna a neovlivnitelna,

e vnitini a vn&jsi [3].
Ale také je mozné je délit podle vécné naplné na ekonomickd, vyrobni, finanéni,

politicka, technicka, a dalsi [3].

Analyzu rizik lze provadét za pomoci expertniho hodnoceni nebo analyzy citlivosti.
U expertniho hodnoceni se jednd o odhad faktort rizik vzhledem k pldnovanym cilim.
Jejich vyznam posoudime podle vysSe pravdépodobnosti a dopadu, které maji pro

podnik. Cim je faktor pravdépodobnéjsi a ma vyssi dopad, tim je vyznamngjsi. Oproti
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tomu analyza citlivosti zjistuje citlivost hospodaiského vysledku (i jeho slozek)

na urcité faktory. Jedna se o faktory, jakymi je napiiklad zména fixnich a variabilnich

nakladu, trzni cena naSich produktt s ohledem na konkurenci [3].

Po identifikovani rizik, je nutné navrhnout opatieni pro snizeni jejich dopadu na firmu.

Opatfenim muze byt [3]:

déleni rizika — riziko rozdélime mezi vice ucastnikl, ktefi se podileji
na realizaci podnikatelského projektu,

diverzifikace — rozsifeni nabizeného sortimentu, aby pfi sniZzeni poptavky
po jednom vyrobku nebo sluzbé, bylo kompenzovano zvysenim
poptavky po jiném produktu nebo sluzb¢ firmy,

transfer — piesun rizika na jiné subjekty, jako jsou naptiklad dodavatelé,
odbératelé. Tento transfer je mozné ulinit leasingem nebo uzavirdnim
dlouhodobych smluv se stanovenymi podminkami,

pojisténi — piipadnd rizika se piendsi na pojiStovnu, kterd na zaklade
uzaviené smlouvy a sjednanych podminek kryje §kody nebo ztraty,
vytvareni rezerv,

kvalitni smlouvy,

a dalsi [3].
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2 ANALYZA PROBLEMU

Analytickd ¢ast vychazi z teoretickych poznatkd popsanych v ,marketingové situacni
analyze®. Obsahuje vymezeni trhu a cilovych skupin klientd. Vlivy makroprostiedi byly
posouzeny prostfednictvim SLEPT analyzy, vlivy mikroprostiedi zachycuje Porterova
analyza. Celkové zhodnoceni silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb zvolené¢ho

podnikani je zachyceno ve SWOT analyze.
2.1 Zakaznik

Idealnim zakaznikem pro mou Zivnost je OSVC (osoba samostatné¢ vydélecné ¢inna),

mikropodniky nebo malé podniky.

Mikropodnikem dle definice EU je podnik, jehoz ro¢ni obrat nebo bilan¢ni suma ro¢ni

rozvahy nepiesahne 2 miliony EUR a ktery zaméstnava méné nez 10 osob [25].

Malym podnikem je podnik, jehoz ro¢ni obrat nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy

nepiesahne 10 miliont EUR a zaméstnava méné nez 50 osob [25].

Pocet téchto zakaznikli pro oblast VySkov se nachazi v kapitole 2.2.3 ,,Velikost trhu

a jeho geografické umisténi®.

Piedpokladany pocet zdkaznikli, ktery by firma méla ziskat, vzhledem ke svym
kapacitnim moznostem, piijmim a vydajim, ptedstavuje zhruba 15 subjekti, ve slozeni
5 mikropodniki a 11 OSVC. A to vpiipadé, e mikropodniky maji okolo
5 zaméstnanci a obrat do 5 mil. korun a jsou platci DPH (naptiklad 2 stolafi,
1 instalatér, 2 automechanik). OSVC, jejichz vydaje by byly feSeny % z piijmu
(naptiklad zednik, malit). Takto stanoveny pocet zdkaznikd, by mi m¢l vystacit, k tomu,

abych se uzZivila.
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2.2 Charakteristika oboru a trhu

Cilem této bakalaiské prace, jak jiz bylo uvedeno, je vytvofit ndvrh podnikatelského

planu v oblasti u€etnictvi. Podnikani v této oblasti pfedstavuje vstup na velmi specificky

trh sluzeb.

Dle zékona ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon), v Ptiloze

¢. 2 je mnou provadéna Zivnost, Zivnosti vazanou a piesnéji se jedna o [26]:

,, Cinnost uicetnich poradcii, vedeni ucetnictvi, vedeni darnové evidence* [26]

Dle tohoto zékona je potiebné, aby odborna zpusobilost podnikatele byla [27]:

ukoncené vzdélani vysoké skoly a 3 roky praxe v daném oboru,
ukoncené vzdélani vyssi odborné Skoly a 5 let praxe v daném oboru,
sttedni vzdélani ukoncené maturitni zkouskou a 5 let praxe v daném
oboru,

doklad o rekvalifikaci nebo jiné potvrzeni o odborné kvalifikaci v daném

oboru a 5 let praxe [27].

Obsahem této ¢innosti je [26]:

poskytovani rad v problematice vedeni dafiové evidence a ucetnictvi,
sestavovani ucetnich vykazu,

uctovani o tcetnich piipadech,

vedeni Gcetnictvi,

vedeni datiové evidence,

a jiné [26].

Podle klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE), se tato ¢innost nachazi v(e) [28]:

sekci M — profesni, védecké a technické sluzby,
oddilu 69 - pravni a Gcetni oblasti,

skuping 69.2 — cetnické a auditorské ¢innosti; danové poradenstvi [28].
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Sluzbu tcetnictvi vyuzivaji pravnické osoby i osoby fyzické. Jednd se o ekonomické

subjekty, podnikajici v riznych oblastech.

Zivnost je provozovana na uzemi jihomoravského kraje a to v okrese Vyskov, kde na
zéklad¢ zjisténych udaji z Ceského statistického ufadu, je znam celkovy pocet
ekonomickych subjektii a také to, kolik z téchto subjektid podnika formou fyzickych a
pravnickych osob.

Tabulka 2: Po¢et ekonomickych subjektii v obvodu VySkov v letech 2008 - 2012 (vlastni
zpracovani dle [29])

Pocet ekonomickych subjektii v obvodu Vyskov v letech 2008 - 2012
2008 2009 2010 2011 2012
Pocet ekonomickych subjektt 10 641 10784 11 104 11 375 11571
Fyzickych osob 8 637 8588 8821 9002 9105
Pravnickych osob 2004 2 196 2283 2373 2 466

Vzhledem k tomu, Ze stanovenou cilovou skupinou mych zakaznikt jsou fyzické osoby
(OSVC), mikropodniky a malé podniky, je potieba zjistit jejich mnozstvi, které
je obsazeno v celkovém poctu ekonomickych subjekt v této dané oblasti.

Tabulka 3: Pocet ekonomickych subjekti podle poctu zaméstnanci v obvodu Vyskov v
letech 2008 — 2012 (vlastni zpracovani dle [29])

Pocet ekonomickych subjekti podle poétu zaméstnanci v obvodu Vyskov v letech 2008 - 2012

2008 2009 2010 2011 2012
Bez zaméstnanct 3669 3757 4020 4083 4005
Mikropodniky (1 - 9 zamé&stnanci) 844 829 821 778 805
Malé podniky (10 - 49 zaméstnanct) 205 209 191 185 178

2.3 PEST analyza

Za pomoci této analyzy zhodnocuji stav dan¢ho ekonomického prostiedi (stat, kraj, atd.)

Vv soucasnosti a jeho budouci vyvoj. Také faktory, které maji dopad na dany obor
podnikani [21].

Pii PEST analyze, kterou jsem zpracovala, vychazim na zakladé udaji tykajici se Ceské
republiky, Jihomoravského kraje a ,,okres” VySkov, ve kterém je tato zivnost umisténa.

Vychazim z tdaji ,,Ceského statistického Gfadu® pro krajskou spravu CSU v Brné [30].
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2.3.1 Socialni faktory

Poptavka, je odvozena od poptavky zbozi a sluzeb mych zakaznikt, kterymi jsou
ekonomické subjekty. Faktory, které ovliviiuji podnikani z hlediska socialniho, jsou:

e pocet obyvatel,

e pramérnd mzda,

e Zivotni styl.

Pocet obyvatel
V Ceské republice stale piibyva obyvatel, ale uz pomaleji nez v minulosti. Uvedena
data jsou k 1. 1. kazdého roku a k datu 1. 1. 2014 [31]:

o v Ceské republice 10 516 125 obyvatel,

e v Jihomoravském kraji 1 168 650 obyvatel,

e na Vyskovsku 89 765 obyvatel [31].

V Jihomoravském kraji je pramérny vek obyvatel 41,5 roku a za poslednich 20 let se

zvysil zhruba o 5 let. Také se kazdoroéné zvysuje podil osob ve veku 65 let a vice [31].

Pocet obyvatel ovlivituje mé podnikani ze dvou pohledu:

e vzhledem ke zvySujicimu se poctu obyvatel se zvySuje také mozZnost,
7e obyvatelé zacnou podnikat. Zvysi se tedy pocet podnikajicich
subjektl, predstavujicich potencidlni zakazniky,

e zvySujici se pocet obyvatel také vyvola zvySeni poptavky po sluzbach
a vyrobcich mych zdkaznikli. A jejich prosperita mize kladn¢ ovlivnit

mé podnikani.
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Graf 1: Pocet obyvatel v Ceské republice (vlastni zpracovani dle CSU [31])
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Graf 2: Poet obyvatel v Jihomoravském kraji (vlastni zpracovani dle CSU [31])
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Graf 3: Pocet obyvatel na Vy$kovsku (vlastni zpracovani dle CSU [31])
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Primérna mzda

Pramérna mzda v Ceské republice ve &tvrtém &tvrtleti roku 2013 &ini 26 637 korun [32].

V Jihomoravském kraji ve 3. ¢tvrtleti 2013 dosahla primérnd meési¢ni mzda ¢astky

24 008 korun [33].

V Ceské republice je nastolen trend dlouhodobého riistu mzdy. Pokud roste &ista mzda,
roste tim kupni sila obyvatelstva. Takze mohou obyvatel¢ vice nakupovat a tim roste
prosperita firem, coz vede ke vieobecnému zvySovani poptavky v Ceské republice.
Pokud firmy prosperuji, jsou ochotny vyhledavat sluzby externi ucetni.

Tabulka 4: Prumérna hruba mési¢ni mzda v Jihomoravském kraji (vlastni zpracovani dle
[33]a[34])

Primérna hruba mési¢ni mzda v Jihomoravském kraji

Rok 2009 | Rok 2010 | Rok 2011 | Rok 2012 | 0K 2013
(3. Etvrtleti)
Primérna hruba mésicni mzda celkem (K<) 25700 26 223 24 651 25281 24 008

Zivotni styl
Zivotni styl obyvatel méa vliv na kazdého podnikatele. Faktory, které ovliviuji Zivotni
styl, jsou napiiklad:

e Vvzdélani — mnoho lidi v dnes$ni dobé¢, jde radéji studovat femeslny obor
apoté se vném snazi uplatnit a zaéne podnikat. ProtoZze musi vést
daflovou evidenci nebo uletnictvi, tak vétSina téchto podnikatelli
(zivnostnikll) si najde svého (externiho) ucetniho. Vznik novych
podnikatelii (zivnostniki) je pfileZitost pro mé podnikani.

e Vvolny ¢as — podnikdni je Cinnost Casové narocnd. Proto podnikatelé
pfipadnou administrativu, tykajici se ucetnictvi nebo evidence, radé¢ji

pfenechaji externi t€etni.
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2.3.2 Ekonomické faktory

Jedna se o faktory, které maji vliv na podnikédni v daném staté. Pro zaméfeni
podnikatelského planu povazuji za nejdilezitéjsi:

e hruby doméaci produkt (HDP),

e vysi inflace,

e (roven nezaméstnanosti.

Hruby domaci produkt (HDP)
HDP je sou¢tem celkové hodnoty sluzeb a statkii, které jsou, na daném uzemi a v daném

obdobi, nové vytvorené. Pocita tedy vykon ekonomiky [35].

Proto je odrazem podnikatelské aktivity ve staté a jeho rlst zvySuje potencial prosperity

firem a tedy i potencial pro rust poctu klient ucetni firmy.

Jestlize HDP v Ceské republice stoupé, znamené to, e se v ekonomice produkuje vice,
je tedy zaméstndvano vice lidi, tudiZ roste zaméstnanost. Tim roste 1 mzda a lidé tedy

vice nakupuji, coz zvySuje poptavku podnikim.

HDP ve c¢tvrtém Ctvrtleti 2013 podle predbézného odhadu vzrostl meziro¢né o 0,8 %
a mezictvrtletné o 1,6 %. Takze celkem bylo HDP, kdyz jej porovname s rokem 2012

mensiatoo 1,1 % nez v roce 2013 [36].

Prognéza Ceské narodni banky (CNB) tykajici se meziroéniho ristu realného HDP

je pro rok 2014 2,2 % a pro rok 2015 2,8 % [37].

To povazuji za pfiznivé pro mé podnikani. Znamena to pfedpoklad mirného ristu

ekonomiky, coZ je dobré pro mé zakazniky a tim padem i pro mé podnikani.

Inflace
Inflace je v Case sledovany nartast cenové hladiny v ekonomice. ,,Mira inflace vyjadrena
prirustkem prumerného rocniho indexu spotiebitelskych cen vyjadiuje procentni zménu

cen* [38] vybraného roku. SlouZzi pro posouzeni a upravy prumérnych velic¢in [38].

Narust cenové hladiny se mlze projevit v mirném nartstu nakladd, a to vzhledem

k reakci konkurence mize vést ke zvySeni cen mnou poskytovanych sluzeb. Tento
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cenovy narust by se nemél projevit jako vyrazné snizeni poptavky zdkaznikli po zbozi

a sluzbach klientt nasi firmy.

Pokud mira inflace roste nad hranici inflaéniho cile, stanoveného CNB, muize dojit
ke snizeni agregatni poptavky ve staté, coz piedstavuje celkovou neptiznivou situaci

pro podnikani (vice pokles HDP).

Od listopadu 2013 byla oslabena Ceskou narodni bankou &eska koruna a to z ¢astky
piiblizn¢ 25 K¢&/Euro na hodnotu pohybujici se kolem 27 K¢&/Euro. Toto oslabeni
koruny je chapano jako impuls pro rast exportu. U mych klientli orientovanych
na export, by mohlo dojit ke zvyseni poptavky po jejich produktech. Kazdopadné toto

opatieni je infla¢ni faktorem.

Mira inflace k bieznu 2014 je 1,0 % [39].

v e

Nyngjsi inflace v Ceské republice je mirna, pohybuje se kolem 1,4 %, coZ lze povaZzovat

za pomérné cenové stabilni situaci [38].

Tabulka 5: Priomérna roéni mira inflace (vlastni zpracovani dle CSU [38])

Priamérna ro¢ni mira inflace (v %)

Rok 2009 | Rok 2010 | Rok 2011 | Rok 2012 | Rok 2013

Prumérna ro¢ni mira inflace 1,0 15 1,9 3,3 1,4

Nezaméstnanost
Nezaméstnanost ovlivituje mé podnikédni ze dvou pohledi:

e zvySovani nezaméstnanosti je spojeno se snizovanim HDP a sniZenim
ekonomické prosperity statu. To se projevi ve sniZeni kupni sily
obyvatelstva a tim i snizeni poptavky po zbozi a sluzbach klientt a firem
pfenesené plisobi 1 na sniZeni poptavky po sluzbach externi ucetni,

e Vpfipadé¢ zvySovani nezaméstnanosti, se zvySuje moznost, Ze tito
nezameéstnani lidé si budou chtit zalozit vlastni zivnost ¢i podnik. Tim
se zvySuje pravdépodobnost, ze se budou poohlizet po ucetni. AvSak
tento vliv riistu nezaméstnanosti povazuji za méné pravdépodobny nez

vliv prvni.
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Vzhledem k ptedpokladanému postupnému naristu HDP pro rok 2014 a 2015, je mozné

ocekavat mirny pokles nezaméstnanosti.

Obecna mira nezaméstnanosti vyjadiuje podil po¢tu nezaméstnanych osob na celkové

pracovni sile [40].

Nezaméstnanost v Ceské republice se od ledna roku 2009 rapidné zvysila a od ledna
roku 2010 klesala. A na zacatku roku 2014 (k 1. 1. 2014) pocet nezaméstnanych zase
vzrostl [40].

Ocekava se, ze nezaméstnanost by mohla klesnout, jakmile zapo¢nou sezénni prace.

Tabulka 6: Nezaméstnanost v Ceské republice (k 1. 1.) (vlastni zpracovani dle [40])

Nezaméstnanost v Ceské republice (k 1.1.)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Pocet obyvatel 398 061 574 226 571 863 534 089 585 809 629 274
Nezaméstnanost v % 6,8 9,8 9,7 9,1 8,0 8,6

V roce 2012 byl okres Vyskov zafazen v ,,Setfidéni okresit CR“ podle primérné miry

nezamé&stnanosti na 49. misto ze 77 okrest a to s mirou 8,3 % [41].

Nezaméstnanost v Jihomoravském kraji k 31. prosinci 2013 dosahla 8,94 %. S touto
mirou se Jihomoravsky kraj stal patym krajem s nejvyssi nezaméstnanosti. K tomuto
datu afady prace celého kraje registrovaly 71 970 uchazec¢u o praci, z toho 37 195 muzu
a 34 775 zen. Nabizeno bylo ke konci roku 2 262 volnych pracovnich mist, tudiz
najedno misto pfipadlo v priméru 31,8 uchazeci. Pro Vyskovsko 17,8 uchazect,

ale naptiklad pro Brno-mésto to bylo 57,9 uchazecu [42].

Tabulka 7: Nezaméstnanost na VySkovsku (vlastni zpracovani dle CSU [43])

Nezaméstnanost na VySkovsku
Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013
Neumisténi uchazeci o zaméstnani 4 355 4 225 4 324 4 586
Volna pracovni mista 193 170 155 229
Uchazeci na 1 volné pracovni misto 22,6 24,9 27,9 17,8
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2.3.3 Politické faktory

Ceska republika je povazovana za politicky stabilni stat. Je &lenem Evropské unie (EU)
od roku 2004, Organizace OSN pro vychovu, vedu a kulturu (UNESCO) od roku 1993,
Organizace severoatlantické smlouvy (NATO) od roku 1999, Svétové obchodni
organizace (WTO) od roku 1993 a dalsich organizaci.

V fijnu 2013 prob&hly ptedcasné volby a novi poslanci zasedli do poslaneckych lavic
v listopadu 2013. Vznikla koaliéni vlada CSSD, ANO a KDU-CSL, kterou prezident

jmenoval v lednu 2014, v ¢ele s premiérem Bohumilem Sobotkou.[44].

Dne 12. tnora 2014 schvalila vlada Programové prohlaseni vlady Ceské republiky, kde
stoji, ze [45]:

,, Vlada bude prosazovat ekonomicky program pro Ceskou republiku, ktery je zaloZen na

podpore podnikani, fungujici a transparentni statni sprave, efektivnim trhu prace... "

[45].

Vlada chce podpoftit rozvoj stiedniho a malého podnikéni, které podle ni predstavuje
nevyuzitou rezervu rustu a zaméstnanosti. Toho dosdhne za pomoci rozvoje
a kapitalového posileni Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky. Dale podpoii
vzdélavani zacinajicich podnikateld a jejich piistup k vefejnym zakazkédm. V planu ma

I kroky k maximalnimu sniZzovani administrativni zatéze pro podnikatele [45].

V pribéhu roku 2014 ¢&ekaji Ceskou republiku kvétnové volby do Evropského
parlamentu a na podzim volby do senatu spolu s volbami do obecnich zastupitelstev
[44].

Ptipadna hrozba ptichdzi z vnéjsku. V této dobe se to tyka Ukrajiny, kde probihaji
nepokoje. Vzhledem Kk této situaci zvazuje Rusko zastaveni pifivod plynu a nafty.

To by ovlivnilo zvyseni jejich ceny a nasledné i cenu poskytovanych sluzeb a zbozi.
2.3.4 Legislativni faktory

Legislativa je soubor platnych pravnich ptedpisu. Jde o zmény a novely v zakonech,

které¢ ovlivni mé podnikani v oboru tcetnictvi. Tento obor je regulovan fadou zakonu
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(vyjmenovany nize). V téchto zadkonech se zhruba kazdy rok néco zméni. At se to tyce

vyse sazeb, nebo zpiisobu postupu tkonu.

Vyznamnym faktorem je vySe sazby dané z ptijmi fyzickych osob, kterd se od roku

2009 do roku 2014 nezm¢énila a zustava na 15% [46].

Od 1. ledna 2014 vstoupil v platnost novy Obcansky zakonik. Pfinasi fadu zmén

v oblasti zavazkové, statutarnich organt, ... [47].

Vyse sazby dan¢ z ptidané hodnoty (DPH) se pro rok 2014 nezménila a zGstava stale
na 15% a 21%. | hranice obratu pro povinnou registraci k placeni DPH zstava na

¢astce 1 milion K¢ [47].

Od 1. ledna 2014, musi platci DPH podavat své pfiznani pouze elektronicky. Vyjimkou
jsou fyzickych osoby, platch DPH, jejichz obrat za nejvySe 12 bezprostiedné
ptedchézejicich po sobé jdoucich kalendainich mésicii neptfesdhne ¢astku 6 milionli
korun. Tito platci se mohou rozhodnout, zda své priznani podaji v elektronické
¢i v klasické (papirové) formé. Ale pro vSechny platce DPH plati, Ze musi podat ,,Vypis
z evidence pro danové ucely v rezimu pieneseni dailové povinnosti (§92a odst. 5 zdkona

0 DPH) [47].

Od 1. ledna 2014 je ,dain zpfevodu nemovitosti“ nahrazena ,dani znabyti
nemovitosti“. Dan dédicka zanikla, to muaze byt ale jen docasné, protoze ji nove
jmenovany premiér Bohuslav Sobotka planuje obnovit. Dan darovaci pfechazi pod dan

z ptijmu a jeji sazba je 15 % pro fyzické osoby a 19% pro pravnické osoby [47].

Nové jsou i vyse zaloh na socialni a zdravotni pojiiténi. OSVC musi platit zalohu 1 752

korun zdravotni pojistovné a 1 894 korun spravé socialniho zajisténi [47].

Od ledna 2014 bude zaméstnavatel platit zaméstnanci nahradu mzdy pii pracovni

neschopnosti po dobu prvnich 14 dnt [47].

Zakony vztahujici se k poskytovani sluzby v ucetni oblasti:
e zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
e zékon €. 586/1992 Sb., o danich z piijma,
e zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty,
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e zakon ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti,

e zakon ¢. 16/1993 Sb., o dani silnicni,

e zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon),

e zékon €. 262/2006 Sb., zadkonik prace,

e zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zékonik,

e zakon ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich,

e zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy tad,

e zdkon ¢. 593/1992 Sb., zdkon o rezervach pro zjisténi zakladu dané
Z ptijmi

e zakon ¢. 340/2013 Sb., zakonné opatieni senatu o dani z nabyti

nemovitych véci
2.3.5 Technické a technologické faktory

Vliv téchto faktor®, neni v oblasti ucetnictvi tak znacny, ale i piesto se ptihlizi na vyvoj

informacnich technologii.

Vyvojem rozvoje informacnich technologii, se stdle méni zplsoby vykondvani prace
ucetni. Diive se ucetnictvi vedlo v pisemné formé a tcetni musela byt velice pecliva
pii psani a vypoctech. Nyni musi ucetni umét ovladat program slouzici k uctovani,
kterych v dneSni dobé existuje spousta. Navic se na trhu vyvinul novy trend
a to komunikace online, elektronické podpisy, online podani datiového pfiznani,

interaktivni formulafe, atd.

Cena ucetnich programt se pohybuje v rozmezi 2 000 — 50 000 korun. Dodavatelé s ni
potadaji i kurzy, které maji lidi (GCetni) naucit jejich ovladani a na cetni pak zbyva
vybrat a aktualizovavat Si program, ktery ji vyhovuje v zavislosti na jeji zaméteni. Mezi

nejzndmejsi ucetni programy patii:

e POHODA
e MONEY S3
e EKONOM
e WARIA

e adalsi
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2.4 Porterova analyza péti sil

Porterova analyza péti sil pomaha blize urcit silu dodavateli a odbératel, nahradni
produkty (substituty), hrozbu potencionalni konkurence a konkurence, kterd uz se na

daném trhu vyskytuje.
2.4.1 Sila dodavateli

Protoze se zabyvadme poskytovanim sluzeb, tak nejsme zavisli na dodavatelich.
Potiebujeme je ale na zacatku podnikani, kdy musime vybavit kancelar. Jedna
se 0 nakup nabytky, elektroniky, kancelafskych potfeb, potiebné zdkony a ucetni
program. Na trhu je mnoho dodavateld, ktefi se pohybuji v této oblasti, a mame tedy

moznost vyhodného nékupu.

Dulezité v sile dodavatelll jsou zakony, které jsou potiebné zakoupit nové kazdy rok,

nebot’ se nékterd ustanoveni méni, stejné jako sazby.

Dalsimi ptipadnymi dodavateli, jsou o0soby poskytujici potiebné kurzy, pravni

a poradenskeé sluzby.
2.4.2 Sila odbérateli

Podnik je zaméfen na zdkazniky z oblasti malych podnikd, mikropodnikii a osob
samostatné vydéle¢né ¢innych (OSVC) v okrese Vyskov a prilehlém okoli. Poget téchto
ekonomickych subjekti, je uvedeno v kapitole 2.2.3 ,,Velikost trhu a jeho geografické

umisténi‘.

Pokud se na trhu nachézi omezeny pocet zakaznik nebo vétSi pocet konkurence,
tak je sila odbératelt vyssi. Toto je situace i na mém cilovém trhu. Za vhodnou moznost
sniZzeni vyjednavaci sily odbérateldi, 1 nutnosti boje se stavajici konkurenci, povazuji
zaméfeni se na nové vznikajici podnikatelské subjekty. Na zaklad¢ tabulky ¢. 3 bylo
zjisténo, ze kazdy rok vznikne v priméru 200 novych ekonomickych subjektt v oblasti

Vyskov.
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2.4.3 Substituty

Pro sluzbu ucetniho poradenstvi se da fict, ze neexistuje substitut. Tato ¢innost je jasné
dana a fizena zékony. Jediné, co by se dalo povazovat za substitut, jsou ekonomické
subjekty, které si samy vedou uUcetnictvi, ale téchto subjektl je spise pomalu. Divodem
je, ze by si podnikatelé museli zaméstnat ucCetni nastdlo ve svém podniku,
coz je zbytecné, jestlize ma malo zaméstnanci a malé mnozstvi dokladi. Nebo by se
museli sami v této oblasti umét pohybovat, ¢ili si sami vést ucetnictvi ¢i danovou
evidenci. Piedpokladam, Ze za téchto podminek je pro mnohé podnikatele vhodné&jsi

vyuziti sluzeb externi ucetni.
2.4.4 Hrozba vstupu potencialni konkurence

Hrozba ze vstupu novych konkurentil, kterd by poskytovala ucetni poradenstvi je velka.
Ucetnictvi je odvétvi, které je neustale potfebné, a nejsou zde piilis vysoké naroky
k jeho provozovani. At se to tyka financnich, tak i podminek pro podnikani v tomto

oboru (viz. 2.2.2 ,,Definice oboru®).
2.4.5 Stavajici konkurence

Aktuélné ke konci roku 2013, je v okrese VySkov 308 osob, podnikajicich v ¢innosti

ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi a vedeni danové evidence [48].
Pocet ekonomickych subjektii ve Vyskove k 31. 12. 2013 je 5 158 [49].

Konkurence ptimo ve mésté Vyskov v oblasti vedeni ucetnictvi je nasledujici:

e Ing. Eva Droblikova — nabidka vedeni ucetnictvi a zpracovani danového
pfiznani i mezd

e lvan Smetana — vedeni ucetnictvi, dainové a ekonomické poradenstvi,

e Jana Goldova — vedeni ucetnictvi a daflové evidence

e Zdengk Valasek — vedeni Gicetnictvi a danové evidence

e Anna Vymazalova — vedeni Ucetnictvi a danové evidence, zpracovani
mezd a danovych piiznani,

e Jana Viktorinovd — zpracovani danové evidence a mezd Zivnostnikl

a firem,
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e Jifi Gabaj — GMG — ekonomické sluzby a poradenstvi, ucetni sluzby,
mzdové sluzby a poradenstvi, zprostiedkovani, obchod,
e Ing. Zuzana Bozdéchova — vedeni ucCetnictvi a Ucetni poradenstvi,

zpracovani dang, mzdy a dafiovou evidenci.
2.5 SWOT analyza

Pii sestavovani SWOT analyzy jsem vychazela z provedenych analyz vnéjsiho (PEST
analyza) a vnitiniho (Porterova analyza péti sil) prostiedi. Za pomoci SWOT analyzy
zjistime své silné a slabé stranky, za jejichz pomoci lze urcit a omezit piipadné hrozby,

spolu s vyuzitim piileZitosti.

Silné stranky
¢ individualni pfistup ke klientim,
e kompletni zpracovani ucetnictvi,
o flexibilita poskytovani sluzeb,

e zodpovédny pristup k praci.

Slabé stranky
e novy podnikatelsky subjekt,
e nesnadné prosazeni se na trhu vzhledem ke konkurenci,
e nizké povédomi u potencionalnich klientt,

e vysoké naklady v disledku nutnosti neustalého vzdélavani.

Prilezitosti
e vznik novych ekonomickych subjektt,
e piepokladany mirny rist HDP v dalSich dvou letech,

e Spatné zkuSenosti s konkurenci.

Hrozby
e vznik nové konkurence,
e posilovani stavajici konkurence,
e zmény Vv legislative,

e nedlvéra v novy ekonomicky subjekt.
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Silnou strankou ekonomického subjektu je individudlni pfistup ke klientim, ktery
je uplathovan i pii stanovovani ceny za sluzby. Sluzbou se ma na mysli komplexni
zpracovani ucetnictvi, danové evidence, mzdové agentury a danovych pfiznani.
Flexibilitou sluzeb je snaha reagovat pruzné a v€as na pozadavky klientd, dodrzovat

sjednané terminy a vychazet klientim vstfic.

Hlavni slabou strankou je, ze se jednd o novy ekonomicky podnik na trhu. Je tudiz
vyvijena velka snaha se dostat do podvédomi zakaznikd a k tomu je potiebné vynalozit
vyssi naklady na propagaci pro prvni rok podnikani. Chyb¢jici praxe bude nahrazena

zkuSenostmi a soustavnym studiem.

Za prilezitost povazuji vznik novych ekonomickych subjektd. Podnik bude vyvijet
snahu ziskat tyto subjekty jako své klienty. Popiipadé bude mozné ziskat klienty, diky
Spatnych zkuSenosti s mou konkurenci. V obou piipadech hraje vyznamnou roli

propagace.

Hrozby pro mé podnikani piedstavuji konkurenti a nedtivéra klienti v novy ekonomicky
subjekt. Piipadnymi hrozbami jsou i zmény v legislativé. Tim jsou mysleny prevazné
zmény sazeb, zpusobii pocitani a dal§i. Aby se subjekt proti témto legislativnim

hrozbam néjak ochranil, je nutné navstévovat kurzy s tématem zmén v legislative.
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3  VLASTNI NAVRH RESENI

Navrhova cast je vlastnim navrhem podnikatelského planu pro zvolenou ¢innost —
vedeni ucetnictvi, coz zahrnuje vedeni ucetnictvi, danové evidence, personalistiky
a danové ptiznani, v oblasti Vyskov. Vychazim z poznatki teoretické a analytické casti,

které jsou obsahem piedchozich dvou kapitol.

3.1 Zakladni udaje o podnikatelském subjektu

Nazev podniku Anna Tvrznikova

Pravni forma OSVC (osoba samostatné vydéleéné &inna)
Sidlo Vyskov, Komenského 9, PSC 682 01
Piedmét podnikani vedeni ucetnictvi,

vedeni danové evidence,

¢innost ucetnich poradci.

DPH neplatce

Naklady formou pausalu

Hlavni cil vybudovat stabilni klientelu a pevnou pozici na trhu
Dil¢i cile vybudovat si dobré jméno,

poskytovat kvalitni sluzby, vedouci ke spokojenosti
zakazniku,

neustale zdokonalovat poskytovanych sluZeb,

v dalSich letech rozSifovani klientely o nové zakazniky

a pripadné 1 rozsifeni portfolia sluzeb.

Jako pravni formu podnikani jsem si zvolila OSVC. Tato forma podnikani ma své

vyhody, ale i své nevyhody (viz 1.2.7 ,,Osoba samostatné vydéleéné ¢inna (OSVC)“).

51



Pro svou podnikatelskou ¢innost jsem si zvolila provozovnu ve mésté VySkov, a to na
ulici Komenského 9. Jedna se o prostory v misté, které je dobfe situované v centru
mésta, pro jehoz okoli nabizim své sluzby. Prostory jsou o rozloze 22 m? coz plné
vystacuje K vykonavani mé Cinnosti. Je zde i moznost spoleéné kuchynky

a WC s ostatnimi kancelafemi na patfe. Moznost parkovani, blizkost potfebnych trada.
3.2 Marketingovy mix

Vytvoteni marketingového mixu je dulezité pro podnikatelsky plan, protoze objasiuje,

jakym zptisobem jsou sluzby distribuovany, propagovany a ocenovany.

3.2.1 Popis sluzeb

Nabizenymi sluzbami jsou:

e vedeni ucetnictvi,

e vedeni danové evidence,

e poradenstvi v oblasti uetnictvi a daiové evidence,

e zpracovani personalistiky
- vedeni persondlni agendy,
- zpracovavani mezd (v€etné odvodli zdravotniho a socidlniho

pojisténi),

- zpracovavani podkladl pro vypocet nemocenskych davek,
- vyftizovani formalit pfi pfihlaSeni a odhlaSeni zaméstnance,
- rocni vyactovani dan¢ ze zavislé ¢innosti,

e zpracovani danového piiznani tykajici se:
- dan¢ z ptijmt pravnickych osob,
- dané z piijmi fyzickych osob,
- dané z pfidané hodnoty,
- dan z nemovitosti,
- dang silnicni,

e zastupovani na ufadech.
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3.2.2 Cena sluzeb

Nize uvedené ceny sluzeb jsou orientacni a sestaveny s ohledem na ceny konkurence.

Ptesné ceny budou s klienty stanoveny pii sepisovani smlouvy. Jejich vyse se odviji

od pozadavku zakaznika a mnozstvi pozadovanych sluzeb. Pfi sepisovani smlouvy bude

téz stanoven termin, ve kterém ma klient ptinést pottebné doklady a zpasob platby.

Protoze se mize stat, ze zdkaznik pfinese doklady pozd¢ji, nez je smluvné stanoveny

termin ve smlouv¢, kdy je stanoveno, Zze v takovémto pfipadé je mozné piipadné

procentualni navySeni ceny, z ceny puvodni. Zalezi na okolnostech. To stejné plati,

jestlize donese klient doklady tzv. v krabici.

Cenik sluzeb je ¢lenén do kategorii:

vedeni Gcetnictvi,

vedeni danové evidence,

poskytnuti poradenstvi v oblasti ucetnictvi a daflové evidence,
personalistika,

vypracovani danového priznani,

ostatni.

Vedeni ucetnictvi

Vedeni ucetnictvi — platce DPH 22 K¢/polozku

nebo minimalni mésic¢ni pausal 1 500 K¢/mésic

Vedeni Ucetnictvi — neplatce DPH 20 K¢ / polozku

nebo minimalni mésicni pausal 1 300 K&/ mésic

Zpracovani ucetnictvi jednou za rok 24 K¢&/polozku

nebo minimalni pausal 2 000 K&/mésic
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Vedeni danové evidence
Vedeni danové evidence — platce DPH 20 K¢/polozku

nebo minimalni mésicni pausal 1 200 K¢ / mésic

Vedeni daiiové evidence — neplatce DPH 18 K¢/polozku
nebo minimalni mési¢ni pausal 1 000 K¢/mésic
Zpracovani danové evidence jednou za rok 22 Ké/polozku

nebo minimalni mési¢ni pausal 1 500 K¢&/mésic

Poskytnuti poradenstvi v oblasti u¢etnictvi a danové evidence
Poradenstvi v oblasti ucetnictvi 300 K¢/hod

Poradenstvi v oblasti dafiové evidence 300 K¢&/hod

Personalistika

Mzdy 230 K¢/1 zaméstnance
Piihlaseni / odhlaSeni zaméstnance 150 K¢&/1 zaméstnance
Vyplnéni piehledu pro OSSZ a ZP 250 /K¢/ks

Vypracovani daniového priznani

Danové piiznani k dani z piijma FO 1 600 K¢&/piiznani
Daiové ptiznani k dani z ptijma PO 2 500 K¢&/priznani
Danové ptiznani k DPH 700 K¢&/ptiznani
Danové ptiznani k silni¢ni dani 500 K¢/vozidlo
Darnové ptiznani k dani z nemovitosti 900 K¢&/nemovitost

3.2.3 Propagace

Hlavnim cilem propagace, je informovat podnikatelské subjekty v okrese Vyskov,
popiipadé i v okolnich okresech, o existenci nového poskytovatele sluzeb v oblasti
ucetnictvi a danové evidence. Velmi dulezité je dostat se do povédomi potencialnich

zakaznikl a informovat je také o Skale nabizenych sluzeb.

V zacatku podnikani bude potiebné vynalozit vyssi vydaje na propagaci. Jako nové
vznikajici subjekt na trhu potiebuji ziskat klienty, a to jak z fad nové vznikajicich

podnikatelskych subjekt, tak jiz existujicich, kterym je nutné vénovat nemalou
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pozornost, protoze vétSinou je bude nutné naldkat a piebrat stavajicim konkurencnim

firmam.

Ditlezitou roli v propagaci hraje vytvoifeni internetovych stranek. Tato prace bude
zadana firm¢ Storm Design. Cena za vytvofeni kompletni webové prezentace
je 10 500 K¢. Na téchto strankach budou uvedeny informace:
e 0 podnikatelském subjektu:
- zakladni udaje o fyzické osobé Anné Tvrznikové,
- shrnuti nabizenych sluzeb,
- orientacni cenik nabizenych sluzeb,
- poloha provozovny,
- Ufedni hodiny,
- kontakt,
e odkazy na potfebné zakony:
- zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu,

- zékon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty,
- adalsi,

e odkazy na internetové stranky potiebnych instituci.

Dalsi moznosti propagace je vyuziti mistniho tisku. Zvolila jsem si inzerce ve
Vyskovském deniku, ktery piinasi informace z Vyskova a jeho okoli a ma v tomto
regionu nejvyssi naklad. Cena inzerce o velikosti 50 X 137 mm v pate¢nim vydani, je ve
vysi 2 550 K¢ na jedno uvetejnéni. Pii opakovaném uvefejnéni a to celkem 12x, je
poskytovana sleva 10 % a pii platbé predem dalsi sleva 3 %. Celkem tedy za propagaci

ve VySkovském deniku, je nutné zaplatit ¢astku 26 714 K¢.

Mymi zakazniky jsou ekonomické subjekty, proto je vhodné jako propagaci zvolit
oficialni dopis, ktery bude jednotlivym subjektim zaslan v tisténé podobé. V tomto
dopise jim bude popsana nabidka sluzeb a kontakt, na kterém se v ptipad¢ zajmu mohou

dozvédét vice. Cena za tyto oficialni dopisy je 1 000 K¢.
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Nové vzniklé ekonomické subjekty, se pokusim oslovit pomoci plakati vylepenych na
reklamnich a oznamovacich plochach Vv okoli dilezitych ufadi. Prondjem reklamni
plochy je ve vysi 2 000 K¢/rok. Cena za tyto plakaty od firmy Moraviatisk Vyskov spol.
s.r.o. je 139 K¢.

3.2.4 Distribuce

Mistem vykonu c¢innosti je provozovna firmy na adrese Komenského 9, Vyskov.
Kontakt s klienty bude probihat na zaklad¢é piedem stanovenych schiizek pravé v téchto

prostorach, ptipadné na pfani navstivim klienta v sidle jeho podnikani.
3.3 Obchodni plan

Poskytované sluzby, tj. vedeni ucetnictvi, danové evidence, poskytnuti poradenstvi
Vv oblasti Gcetnictvi a dafiové evidence, personalistika a vypracovani danovych pfiznani
pro fyzické osoby, mirkopodniky a malé podniky, budou vykonavany v provozovné na
adrese Vyskov, Komenského 9, v pracovnich dnech, v dobé od 8 — 16 hodin. S klienty
bude uzavirdna smlouva o poskytovanych sluzbach, ve které¢ budou stanoveny terminem
a forma piedani potiebnych dokladu, plateb a kontaktt, pfipadné plna moc pro fyzické

osoby.

Osobni navstévy klientli v kancelafi budou sjednavany po telefonické ¢i jiné domluvé,
minimalné s dennim piedstihem. Zauctovani dokladl a ostatni ¢innosti, dle podminek

uvedenych ve smlouvé, bude provedeno do 15 dnil od dodani ptisluSnych dokladi.

Vzory smluv, stejné jako dalsi dilezité dokumenty (napf. plna moc), budou vytvoieny
pravnikem. Hlavnimi bod smluv, z hlediska ti¢etnich podminek, jsou tyto naleZitosti:
e Cinnosti poZadované klientem,
¢ informace o podnikatelské ¢innosti klienta:
- oblast a obor podnikéni,
- typ podnikani a podniku (fyzicka osoba, mikropodnik nebo maly
podnik)
- pocet zaméstnancd,

- zda obchoduje se zahrani¢im,
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e stanoveni terminu pro dodani dokladi,

e stanoveni zpuisobu odepisovani majetku

e stanoveni cen poskytovanych sluzeb, terminti a zpiisobii plateb.

3.4 Rizika podnikani

Kazdé podnikani s sebou nese urcita rizika, stejné tak i mnou vybrany obor. V tabulce

jsou vyjmenovana hlavni rizika, ktera ovliviiuji mé podnikani.

Tabulka 8: Analyza rizik (vlastni zpracovani)

Analyza rizik

Riziko Pravdépodobnost | Dopad Opatieni
lepsi komunikace se zakaznikem,
nova konkurence vysoka vysoky | zkvalitiovani poskytovanych sluzeb,
individualni pfistup k zdkaznikiim

nizka poptavka po vvsoké vvsoky komunikace se zakaznikem, kladné
mych sluzbach y ySORY reference

zabezpeceni notebooku heslem;
mald mal< zalohovat data na externi pevny disk
y (tim je mysleno ukladani kopii mimo

vloupani
kancelar)

zalohovani dat na externi pevny disk;
vytvatet kopii doklada nebo jejich
pozar malé sttedni | oskenovani a uloZeni na externi pevny
disk (tim je mysleno ukladani kopii
mimo kancelar)

chodit na kurzy o zménéch v zakonech,

zména v zakonech vysoka vysoky . ,
y ySOKy aktualizace znalosti

. .| pojisténi odpovédnosti za Skodu, dalsi
vysoké vysoky s og
vzdélavani se v oboru

pochybeni
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Velkym rizikem je nova konkurence na trhu, za nejvétsi riziko je vSak povazovan
nedostatek klientd. Nedostate¢né mnozstvi klientii by byl jeden z hlavnich divodi

ukonceni podnikani.

V budové, ve které se nachazi sidlo podniku, se nachédzi spoustu dalSich prodejen
a kancelafi. To je divod, pro€ se bere v tivahu i piipadné vloupani. Na zaklad¢ statistiky
tykajici se kriminality v okrese Vyskov, pfesnéji tykajici se kradeze vloupanim, mohu
fict, ze je pravdépodobnost vykradeni mald. Za rok 2013 se stal tento trestny ¢in

v okrese Vyskov pouze 564 krat a za rok 2012 to bylo o 16 pfipadi méné [50].

Riziko pozaru je podle mého malé, nebot’ se v prostorach vykonu ¢innosti, se nenachazi
zadny podnikatelsky subjekt, ktery by ke svému podnikani vyuzival stroje ¢i zatfizeni,

které by zapficinily pozar.

Zménou v zakonech jsou mysleny zmény sazeb, termint, povinnosti, metodiky, atd.
Nejdilezitéjsim opatienim, abych pii vykonu své ¢innosti neud¢lala chybu, je neustala
kontrola zmén v zdkonech, ndkup pottebnych zédkonikli a Gcast na kurzech za ucelem

vzdélavani se (obsahem kurzl je zména zdkonech).

Chyby, kterych bych se dopustila, by vedly nejen ke znehodnoceni (sniZeni kvality
poskytované sluzby), ale mély by i vliv i na mé dobré jméno. Rizika plynouci z vykonu
¢innosti externi ucetni vSak lze pojistit a tim ¢aste€né sniZit jejich dopad. Za pochybeni
je povazovan napi. chybny ucet pfi zalctovani, chybny vypocet danovych pfiznani a
dalsi. Pojisténi odpovédnosti je mozné se sjednat U pojiStoven, jako je ALLIANZ,
CESKA POJISTOVNA nebo CSOB. Kazda pojistovna ma své podminky, stanoveny

limit pojisténi a rozdilné vyse pojistného za rok.

Pojisténi odpovédnosti za Skodu

Dle zékona ¢. 262/2006 Sb. zdkonik prace, by ucetni zaméstnand ve firm¢, méla
nahradit pfipadnou Skodu do vySe 4,5 nasobku mého mési¢niho pfijmu. Ale externi
ucetni, za pfipadné pochybeni odpovida v plné vysi sama. Zodpovidd se svému

Klientovi, kterému vznikne $koda [51].

Vhodnym pojisténim je ,,pojisténi odpoveédnosti za Skodu®. Externi ucetni nemaji

zdkonem stanovenou povinnost si vytvofit pojisténi profesni odpovédnosti, tak jako
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napiiklad danovy poradci. Musi na to myslet samy. Navic, toto pojiSténi mé uzemni

platnost a to vétsinou jen na Ceskou republiku [51].

Kazda pojistovna ma pro vypocet pojistného rizika sva pravidla, zohlediujici obor
&innosti a vysi podnikatelskych pi{jmd. Limit pojistného plnéni si uréuje sama OSVC,
na zaklad¢ zvazeni jak vysoké riziko pochybeni s sebou nese jeho ¢innost [51].

Pfi vybéru pojisténi je dulezité se zajimat 0 vysi limitd, rozsah pojistovanych rizik, vysi
spoluucasti a vyluky z pojisténi (Skody, které nejsou zahrnuty do pojistné ochrany) [51].

Spolutcasti se rozumi ¢ast vzniklé skody, kterou si pojisténi podnikatel hradi sam. Je to

naptiklad 5 000 K¢, nebo 10 % z ¢astky. Zbytek ¢astky uhradi pojisténi [51].
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3.5 Finan¢éni plan

Financ¢ni plan je sestaven s ohledem na to, Ze podnikatelsky subjekt neni platcem DPH
arozhodl se pro vedeni danové evidence. Naklady jsou uplathovany formou pausalu.

Stézejni Casti je kalkulace nakladu a trzeb planoucich z poskytovanych sluzeb.
3.5.1 Predpokliadané naklady

Mezi naklady jsou zahrnuty:
e naklady na zfizeni ohlasovaci zivnosti
e naklady na vybaveni kancelate,
e ndaklady na propagaci,
e vzoru smluv,

e ostatni mési¢ni naklady.

Naklady na ziizeni ohlaSovaci Zivnosti
Tyto naklady tvori veSkeré spravni poplatky pii ohldSeni zivnosti na Zivnostenském
urade.

Tabulka 9: Spravni poplatky p¥i ohlaSeni Zivnosti (vdzané) na Zivnostenském tiFadé
(vlastni zpracovani dle [52])

Spravni poplatky pii ohlaseni Zivnosti (vazané) na Zivnostenském tiadé
OhléSeni zivnosti 1 000 K¢
Pfijeti podani na kontaktnim misté 50 Ké
Prvni Vypis ze Zivnostenského rejstiiku 0 K¢
CELKEM 1 050 K¢

Naklady na vybaveni kancelare

Prostor kancelaie se nachdzi ve druhém patie administrativni budovy, na ulici
Komenského 9 ve Vyskove. Jedna se o zrekonstruovanou mistnost vybavenou pouze
vestavénym topenim, plastovymi okny a kobercem. Na patie se také nachazi kuchynka

a WC, spolecné pro vSechny kancelare na patfe.

Kancelaf bude nutné vybavit:
e kancelafskym nabytkem — psaci stil, regily, konferencni kancelaisky

stil, zidle, kancelarské kieslo, skfinka,
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e elektronikou — multifunkéni tiskarna, lampicka, externi pevny disk,
skartovaci stroj, zalozni zdroj

e softwarem — ucetni program POHODA, program na danové pfiznani,
Microsoft Office 2013 pro podnikatele,

e kancelafskymi potfebami — papiry, psaci potieby, bloky, diafr, folie,
Sanony,

e literaturou — zakoniky, knihy v oblasti Gcetnictvi, u€etni souvztaznosti
Vv kostce pro podnikatelskou sféru

e drobné vybaveni kancelaie — odpadkovy koS, magneticka tabule,

e pomucky pro uklid — vysavac, Cistici prostiedky.
Pro podnikani bude vyuzivan notebook podnikatelky, ktery vlozi do podnikani.

Tabulka 10: Vybaveni kancelafie (vlastni zpracovani)

Vybaveni kancelare
Kancelarsky nabytek 15 490 K¢
Elektronika 6 688 K¢
Software 21585 K¢
Kancelarské potieby 3750 K¢
Literatura 1 938 K¢
Drobné vybaveni kancelare 550 K¢
Pomicky pro tklid 1 000 K¢
CELKEM 51 001 K¢é
Naklady na propagaci

Zpisob propagace podniku, je zvolena za pomoci tvorby internetovych stranek, inzerce
do novin ,,VySkovsky denik* a zasilani oficialniho dopisu o poskytovanych sluzbach a

vylepeni plakat na reklamnich plochach (viz. 3.3.4 ,,Propagace®).

Tabulka 11: Propagace (vlastni zpracovani)

Propagace
Vytvofeni internetovych stranek 10 500 K¢
Inzerce do novin "Vyskovsky denik" 26 714 K¢
Oficialni dopisy 1000 K¢
Plakaty + reklamni plocha 2139 K¢
CELKEM 40 353 K¢
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Vzory smluv
Za tyto ndklady je povazovana platba pravnikovi za sepsani smluv. Tyké se to sepsani

»dmlouvy na poskytovani kompletnich sluzeb” a ,,PIné moci®“. Celkova cena cini

1579 K¢.

Ostatni mési¢ni naklady
V téchto nakladech je zahrnuto pojisténi odpovédnosti z vykonu povolani, pronajem,

internet, mési¢ni pausal a Skoleni.

Pojisténi je sjednano V pojistovné CSOB. Limit plnéni je stanoven na 120 000 K&,
kdy ja jako pojistény mam spoluucast ve vysi 10 %, ale minimaln¢ 1000 KC&.

Na zaklad¢ této vyse limitu a spoluucasti, budu platit mési¢né 745 K¢.

Prostor, ve kterém budu vykonavat svoji podnikatelskou ¢innost, ma rozlohu 22 m?
a bude pronajiman na zakladé najemni smlouvy. Celkova cena najemného ¢ini 1 500 K¢
na 1 m? za rok. V této cené nejsou zahrnuty pausilni zalohy za sluzby (energie, plyn

voda), ve vysi 500 K¢ za mésic. Celkem ¢ini najem 39 000 K¢/rok a 3 250 K¢/mésic.

Internetové sluzby budou vyuzivané od firmy INFOS Art. Vyuziji tarifu DataOptik,
kde je mési¢ni platba 330 K¢, ale pti vyuziti roéniho pifedplatného je poskytovana
sleva 10%. Takze zaplatim pouze 3 564 K¢ a dalsi platbu za internet prob&éhne az za rok
ve stejné vysi. Na pocatku zaplatim také za instalaci, ta stoji 1 K¢, ale bezdratovy router
(TP-LINK TL-WR740N) je v hodnoté 439 K¢&. Celkové naklady na internet (instalace
a sluzby) na pocatku podnikani jsou 4 004 K¢&.

Budu pouzivat pausal od Vodafonu, kdy vyuziji pausal Business RED do sité, ktery
nabizi neomezené volani a SMS v siti Vodafone, 130 minut do ostatnich siti a internet

250 MB. Tento tarif stoji 499 K& za mésic.

Odborna Skoleni probihaji béhem celého roku, vétSinou v ndvaznosti na relevantni
zmény v zakonech. Budu vyuzivat Skoleni od vzdé€lavaci agentury TSM, ktera se
nachazi ptimo ve Vyskové. Tato firma potada kurzy v oblasti Gcetnictvi, dani a

ekonomické oblasti. Primérna cena téchto kurzt je 1 500 K¢.

62



Naklady celkem

Tabulka 12: Celkové naklady na zaloZeni ekonomického subjektu (vlastni zpracovani)

Celkové naklady na zaloZeni ekonomického subjektu
Zrizeni ohlasovaci zivnosti 1 050 K¢
Vybaveni kancelate (viz. tabulka 10) 51 001 K¢
Propagace 40 353 K¢
Internet 4004 K¢
Smlouvy 1579 Ke
CELKEM 97 987 K¢

Tabulka 13: Celkové mési¢ni naklady v 1. roce (vlastni zpracovani)

Celkové mésic¢ni naklady

Internet 0 K¢

Pronajem + sluzby 3250 K¢

Kancelatské potieby 200 K¢

Zalohy OSSZ a ZP 3 642 K&

Pojisténi 745 K¢

Pausal Vodafone 499 K¢

Skoleni a kurzy 1 500 K¢

CELKEM 9 836 K¢

Tabulka 14: Celkové ro¢ni naklady (vlastni zpracovani)
Celkové ro¢ni naklady
Polozky 1. rok 2. rok 3. rok

Internet 4004 K¢ 3564 K¢ 3564 K¢
Ztizeni ohlaSovaci zivnosti 1 050 K¢ - -
Pronajem + sluzby 39 000 K¢ 39 000 K¢ 39 000 K¢
Kancelafské potieby 2 400 K¢ 3 000 K¢ 2 500 K¢
Aktualizace programt 0 K¢ 6 777 K¢ 6 777 K¢
Zalohy OSSZ a ZP 43 752 K¢ 44 952 K¢ 46 140 K¢
Skoleni a kurzy 18 000 K¢& 18 000 K¢ 18 000 K¢
Pausal Vodafone 5988 K¢é 5988 K¢ 5988 K¢
Pojisténi 8 940 K¢ 8 940 K¢ 8 940 K¢
Smlouvy 1579 Ké 0 K¢ 0 K¢
Propagace 40 353 K¢ 26 853 K¢ 14 238 K¢
Vybaveni kancelafe 51 001 K¢ 6 000 K¢ 5000 K¢
CELKEM 216 067 K¢ 163 074 K¢ 150 147 K¢
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3.5.2 Predpokladané trzby

Je t€zké stanovit predpokladané trzby. Cenik je totiz stanoven jen orienta¢né, na zaklade¢

odhadu, a ptesna cena za sluzby bude u kazdého klienta individualni.

Ptredpokladam, ze pocet mych stalych zédkaznikd Vv prvnim roce podnikani bude tvorit
5 mikropodnikti a 11 OSVC. Jedna se o zakazniky, kterym budu vést uéetnictvi
a danovou evidenci pravidelné¢ kazdy mésic. VSem svym klientim doporuc¢im
ucetnictvi, nebot’ diky nému se mohou Iépe dozveédét, kolik penéz a za co zaplatili.

Ale rozhodnuti zalezi pouze na nich.

Vv

V pristich letech, bych chtéla ziskat dalsi zakazniky, kterym bych vedla ucetnictvi

nebo danovou evidenci béhem celého roku nebo pouze jednou za rok.

Mg¢siéni trzby pouze za zpracovani mzdové agendy, vedeni ucetnictvi a danové
evidence, se pohybuji okolo 28 870 K¢&. Ro¢né se tedy jedna o Castku 346 440 K¢.
Trzby za zpracovani daiového ptiznani se pohybuji ve vysi 63 100 K¢. Celkove jsou

tedy trzby za prvni rok odhadnuty ve vysi 409 540 K¢.

Béhem roku bude tato vySe trzeb rozlozena. Za zpracovani mezd, vedeni Ucetnictvi
a vedeni danové evidence, budou trzby ziskavany kazdy mésic. V lednu k tomu navic
ptibydou trzby za plnou moc, zpracovani dan¢ z nemovitosti a dan¢ silni¢ni. V dubnu a
cervenci se ocekava narlst trzeb zpracovanim dané z pfijmt pravnickych a fyzickych

osob.

V druhém roce podnikani je nartst trzeb odhadovany 0 5 % a ve tfetim roku pak
0 10 %. Tento narist je odhadovan na zékladé snahy 0 splnéni dil¢iho cile a to ziskani
dalsich klientd. Tento pfedpokladany nartst trzeb odpovida naristu jednoho klienta za

rok.

Tabulka 15: Piedpokladany nartst trZeb (vlastni zpracovani)

Predpokladany narust trzeb
1. rok 2. rok 3. rok
(100 %) (105 %) (110 %)
409 540 K¢ 430 017 K¢ 450 494 K¢
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Tabulka 16: Trzby za vedeni Géetnictvi, dafiové evidence a mzdové agentury (vlastni zpracovani)

1. | PO 5 ¢tvrtletni 75 1650 - 1150 2800 7200 40 800
2. | PO 5 ctvrtletni 90 2090 - 1150 3240 6 700 45 580
3. | PO 2 ¢tvrtletni 35 1500 - 460 1960 5800 29 320
4. | PO 4 ctvrtletni 50 1500 - 920 2420 5800 34 840
5 | PO 4 ¢tvrtletni 60 1500 - 920 2420 5800 34 840
6. | FO - - 10 - 1000 - 1000 1600 13 600
7. | FO 1 - 15 - 1000 230 1230 2100 16 860
8. | FO 2 ¢tvrtletni 40 1500 - 460 1960 5800 29 320
9. | FO - - 45 - 1000 - 1000 2100 14 100
10. [ FO - - 20 - 1000 - 1000 1600 13 600
11.[ FO 1 - 25 - 1000 230 1230 2100 16 860
12.1 FO 3 Ctvrtletni 60 1500 - 690 2190 5800 32080
13.[ FO 1 - 40 1500 - - 1500 2100 20 100
14. [ FO - - 55/ rok - 1500 - 1500 1600 19 600
15.[ FO 1 - 15 - 1000 230 1230 2100 16 860
16.| FO 3 Ctvrtletni 50 1500 - 690 2190 4900 31180
Celkem 32 = 630 14 240 7500 7130 28 870 63 100 409 540
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Tabulka 17: Trzby za dafiové priznani (viz. 3.2.2 Cena sluZeb) (vlastni zpracovani)

Daiiové priznani (v K¢)
Klient = Celkem (v K¢)
DPPO DPFO DPH Dai silniéni | erg;'\'/‘i -
1 PO 2500 } 2 800 1000 900 7 200
2. PO 2500 i 2800 500 900 6 700
3, PO 2500 i 2800 500 i 5 800
4. PO 2500 i 2800 500 i 5800
5, PO 2500 i 2800 500 i 5 800
6. FO - 1600 i i i 1600
7. FO - 1600 i 500 i 2100
8. FO - 1600 2800 500 900 5 800
9. FO - 1600 i 500 i 2100
10. FO - 1600 i i i 1600
11. FO - 1600 i 500 i 2100
12. FO - 1600 2800 500 900 5 800
13. FO - 1600 i 500 i 2100
14. FO - 1600 i i i 1600
15. FO - 1600 i 500 i 2100
16. FO - 1600 2800 500 i 4900
CELKEM (v K¢&) 12 500 17 600 22 400 7000 3600 63 100

66




3.5.3 Shrnuti finanéniho plianu

Pro zah4jeni podnikani jsou potiebné penézni prostiedky ke kryti ndkladt na zalozeni
podnikatelského subjektu a také na kryti nakladt alespon v prvnich dvou mésicich.
Naklady na zaloZeni podnikani se pohybuji ve vysi 97 987 K¢ (viz tabulka 12) a
mésicni naklady ve vysi 9 836 K¢ (viz tabulka 13) a za dva mésice tedy 19 672 K¢.
Potiebna vyse penéznich prostfedkl pro podnikani je tedy zaokrouhlena na 120 000 K¢
a maze byt financovano zptisoby:
e zplsob &. 1 - zdroj penéznich prostiedki je slozen z piispévku od Utadu
prace a osobnich zdroju podnikatelky. Prispévek je ve vysi 60 000 K¢
(viz 1.4 ,,Prispévek od Utadu prace”) a podnikatelkou vlozené prostiedky
ve vysi 60 000 korun,
e zpusob ¢. 2 - podnikatelka vlozila do podnikani 120 000 K¢, ze svych

zdroju.

V ptipadé schvéleni p¥ispévku na zahajeni podnikani od Utadu préce, je moznost ziskat
pteklenovaci piispévek. V mém piipadé by jeho vySe mohla ¢init az 18 335 K¢.

S poskytnutim tohoto ptispévky vSak ve svych vypoctech neuvazuji.

Dalsi mé&si¢ni naklady, které jsou ve vysi 8 586 K¢ (viz tabulka 13), budou hrazeny

Z ptiymu za ptredchozi mésic.

Vyse osobnich nakladii podnikatelky jsou odhadnuty ve vysi 12 000 K¢&. Tato vyse
je zaroven povazovana za potfebnou minimalni mési¢ni vysi penéznich prostiedki

pro podnikatelku.

Navraceni vloZenych prostiedk je (dle tabulky 16) o¢ekavano pii zpisobu financovani:
e ¢.1—po deviti mésicich podnikani,
e (.2 —po sedmnacti mésicich podnikani.

(pt1 vypoctu mésicii, nejsou zahrnuty prvni 2 mésice, které jsou financovany vlozenymi

penéznimi prostiedky)

Vyse Cistého piijmu za rok je pocitana z nésledujicich polozek:

e pifjmy — vySe piijmil za poskytnuté sluzby za rok,
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e naklady — vys nakladl pocitany pausalem (pro vdzanou ¢innost ve vysi
60 %),

e zaklad dan¢ — (pfijmy — vydaje),

e odcitatelné polozky — darovani krve 3x za rok, (jedno darovani 2 000 K¢)
(3*2000 K¢ =6000Kc),

e zaklad dan¢ po odcitatelnych polozkach — (zdklad dané — odcitatelné
polozky),

e zaokrouhleni zdklad dané — zaokrouhlit na tisice dolq,

e dan — ve vysi 15 % (zaokrouhleny zaklad dané * 0,15) (pro prvni rok je
navic odectena ¢astka vlozena do podnikani),

e sleva na poplatnika — ve vysi 24 840 K¢ (dan — 24 840 K¢).

e vlastni daflova povinnost

e (isty pfijem za rok — (pfijmy §7 — celkové ro¢ni naklady (tabulka 14) —

vlastni dafiova povinnost — nutno doplatit na SP a ZP)

Pro prvni rok

Pro prvni rok podnikéni, je nutno pocitat s niz§im ziskem, nebot’ ¢éast z pfijmu, bude
slouzit na pokryti nakladd (penéznich prosttedkil), vynalozenych na zahéjeni podnikéni.
Subjekt uplatni naklady jednordzové€, nebude pouZivat Gcetni odpisy. Danové odpisy
nemuzZe uplatnit, nebot’ nedosdhla na minimalni vysi vstupni ceny, stanovenou zékonem

(zékon €. 586/1992 Sb., o dani z ptijmut - § 26 a § 32a).

Pro druhy rok

Ve druhém roce podnikani, nejsou néklady tak vysoké jako v roce prvnim. Zakaznici jiz
védi o ekonomickém subjektu, takZe ndklady na propagaci se snizi. Podnik jiZ ma svou
klientelu, s kterou jsou vytvareny pevnéjsi vztahy. Ale i pfesto vyviji snahu o ziskani
dalsich klientt. Cilem pro druhy rok je ziskani alesponn jednoho nového Klienta,

popiipad¢ klienty, kterym bude poskytnuta sluzba jedenkrat za rok.

Pro tieti rok
Naklady na propagaci klesnou a i nadale bude vyvijena snaha ziskat alespon jednoho
nového klienta. V ptipadé dobré situace ekonomického subjektu a dle mnozstvi klientd,

bude zvazovano piijeti brigadnika na vypomoc.
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1 ROK

Tabulka 18: Cisty p¥ijem pro 1. rok (vlastni zpracovani)

1. ROK

) Piijem 409 540 K¢

37 Vydaj (60%) 245724 K¢
Zaklad dang 163816 K&
Odc¢itatelné polozky 6 000 K¢
Zaklad dané po odcitatelnych polozkach 157 816 K¢
Zaokrouhleny zaklad dané 157 800 K¢
Dan 15% 23670 K¢&
Sleva na poplatnika -24 840 K¢
Vlastni dafiova povinnost 0 Ké
Socialni pojisténi (doplatek) 1190 K¢
Zdravotni pojisténi (doplatek) 0 K¢
Cisty piijem za rok 192 283 K¢

Tabulka 19: Socialni pojisténi pro 1. rok (vlastni zpracovani)

SOCIALNI POJISTEN] 1. ROK

Piijem 409 540 K¢

37 Vydaj (60%) 245724 K&
Zaklad dané 163 816 K¢
50 % 81908 K¢
29,2 % 23918 K¢
Zaplacené zalohy 22728 K&
Nutno doplatit 1190 K¢

Tabulka 20: Zdravotni pojisténi pro 1. rok (vlastni zpracovani)

ZDRAVOTNI POJISTENI 1. ROK

Pfijem 409 540 K¢

27 Vydaj (60%) 245724 K¢
Zaklad dané 163816 K¢
50 % 81908 K¢
Minimalni vymeétovaci zéklad za rok 155652 K¢
13,5% 21013 K¢
Zaplacené zalohy 21024 K¢
Nutno doplatit 0 K¢
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2. ROK

Tabulka 21: Cisty p¥ijem pro 2. rok (vlastni zpracovani)

2. ROK

Pijjem 430017 K¢

37 Vydaj (60%) 258 010 K¢
Zéklad dané 172 007 K&
Odcitatelné polozky 6 000 K¢
Zaklad dané po odcitatelnych polozkach 166 007 K¢
Zaokrouhleny zaklad dané 166 000 K¢
Dan 15% 24900 K¢
Sleva na poplatnika -24 840 K¢
Vlastni dafiova povinnost 0 K¢
Socialni pojisténi (doplatek) 1186 K¢
Zdravotni pojisténi (doplatek) 0 K¢
Cisty piijem za rok 265697 K&

Tabulka 22: Socialni pojisténi pro 2. rok (vlastni zpracovani)

SOCIALNI POJISTENI 2. ROK

§7 Piijem 430017 K&
Vydaj (60%) 258 010 K¢&

Zaklad dang 172 007 K&
50 % 86 004 K&
29,2 % 25114 K&
Zaplacené zalohy 23928 K¢
Nutno doplatit 1186 K&

Tabulka 23: Zdravotni pojisténi pro 2. rok (vlastni zpracovani)

ZDRAVOTNI POJISTEN] 2. ROK

Pifjem 430017 K¢

37 Vydaj (60%) 258 010 K¢
Zaklad dané 172 007 K¢
50 % 86 004 K¢
Minimalni vyméfovaci zaklad za rok 155652 K¢&
13,5% 21013 K¢
Zaplacené zalohy 21024 K¢
Nutno doplatit 0 Ké
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3. ROK

Tabulka 24: Cisty p¥ijem pro 3. rok (vlastni zpracovani)

3. ROK

Pijjem 450 494 K¢

37 Vydaj (60%) 270296 K¢
Zaklad dané 180198 K¢
Odcitatelné polozky 6 000 K¢
Zaklad dané po odcitatelnych polozkach 174198 K¢
Zaokrouhleny zaklad dan¢ 174100 K¢
Dan 15% 26 115 K¢
Sleva na poplatnika -24 840 K¢
Vlastni dafiova povinnost 1275 Ké
Socialni pojisténi (doplatek) 1193 K¢
Zdravotni pojisténi (doplatek) 0 K¢
Cisty piijem za rok 297 879 K&

Tabulka 25: Socialni pojisténi pro 3. rok (vlastni zpracovani)

SOCIALNI POJISTENI 3. ROK

§7 Piijem 450 494 K&
Vydaj (60%) 270296 K¢&

Zaklad dang 180 198 K&
50 % 90 099 K&
29,2 % 26 309 K&
Zaplacené zalohy 25116 K¢
Nutno doplatit 1193 K&

Tabulka 26: Zdravotni pojisténi pro 3. rok (vlastni zpracovani)

ZDRAVOTNI POJISTEN] 3. ROK

Pifjem 450 494 K¢

37 Vydaj (60%) 270296 K¢
Zaklad dané 180 198 K¢
50 % 90099 K¢
Minimalni vyméfovaci zaklad za rok 155 652 K¢
13,5% 21013 K¢
Zaplacené zalohy 21024 K¢
Nutno doplatit 0 Ké
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace byl navrh podnikatelského planu v oblasti Gcetnictvi. Jedna
se o sluzby poskytované ekonomickym subjektim v okrese Vyskov. V této oblasti se ke
konci roku 2013 nachazelo 5 158 ekonomickych subjekti.

Zvolenou formou podnikani je osoba samostatné vydélecné ¢innd, ktera ma sidlo pfimo
ve mésté¢ Vyskov a vyuziva pausalni naklady. Klienty jsou fyzické osoby (OSVC),
mikropodniky a malé podniky. A pro tspésné podnikani, je potfeba optimalni mnozstvi
zhruba 5 mikropodniktl, s obratem do 5 miliond korun a do 5 zaméstnanct, spolu

511 OSVC.

Na zéaklad¢é provedenych analyz bylo zjiSténo, ze v Jihomoravském kraji roste pocet
obyvatel, v praiméru 400 ob¢ant ro¢né. To zvySuje moznost osob, které se rozhodnou
podnikat a také to vyvola ptipadné zvySeni poptavky po produktech klientd firmy. Dalsi
potencidl pfinasi nové vznikajici podnikatelské subjekty. V okrese Vyskov se pocet
uchazec¢u na 1 volné pracovni misto, ke konci roku 2013 pohyboval 17,8 osob. To vede
k rozhodnuti osob zalit podnikat. V priméru vtomto okrese vznikne 200 novych
ekonomickych subjektii pro celou oblast VySkov. Aktudlni stav konkurence v celém

tomto okrese je 308 podnikatelskych subjektt a z toho 8 piimo ve Vyskove.

Na zaklad¢ finan¢niho planu bylo zjiSténo, Ze pro realizovatelnost tohoto planu je nutné
miniméln¢ 14 klientii, ve slozeni 5 PO a 9 FO. Pfi mnozstvi méné jak 9 klienti (2 PO
a7 FO) je podnik ve ztraté¢ a nepokryje zcela ndklady na podnikédni, natoZz penézni

piijem podnikatelky.
Za vyse uvedenym podminek povazuji plan za realizovatelny.

Za predpokladu, ze se bude v podnikani dafit, bude uvaZovano o piijeti brigddnika

za ucelem vypomoci a dalsi rozSifovani klientely.
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