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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva hodnocenim financni situace spolecnosti Teplarny Brno, a.s.
za obdobi 2018/2019-2022/2023. Préace je celkem rozloZena na 4 Casti. Prvni ¢ast slouzi
k objasnéni zékladnich pojmi. Druhéd ¢ast se zabyva popisem zakladnich informaci
o analyzované spolecnosti. Treti Cast je praktickd a obsahuje vypocty a hodnoceni
jednotlivych ukazateli. Posledni ¢ast je navrhova, kde se nachdzi mozné navrhy pro

zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti za pouziti klasického a Al ptistupu.

Kli¢ova slova

finan¢ni analyza, hodnoceni finan¢ni situace, pomérové ukazatele, rentabilita, likvidita,

vysledna hodnota, ndvrhy na zlepseni

Abstract

The bachelor thesis deals with the evaluation of the financial situation of Teplarny Brno,
a.s. for the period 2018/2019-2022/2023. The first part serves to explain the basic
concepts. The second part deals with the description of basic information about the
analysed company. The third part is practical and contains calculations and evaluation of
individual indicators. The last part is the design part, which contains possible suggestions

for improving the financial situation of the company using classical and Al approaches.

Keywords

financial analysis, evaluation of financial situation, ratios, profitability, liquidity, resultant

value, proposals for improvement
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UvoD

Hospodatfeni podniku je klicovym faktorem jeho stability, konkurenceschopnosti
a udrzitelného rozvoje. Finan¢ni situace odrazi nejen jeho aktudlni vykonnost, ale také
schopnost reagovat na zmény v ekonomickém a trznim prostfedi. Vybrana
spolecnost Teplarny Brno, a.s. hraje vyznamnou roli v energetické infrastruktufe mésta
Brna, pfi¢emz zajiStuje dodavky tepla a elektrické energie tisicm zékaznikii. Analyza
jeji financni situace proto poskytuje cenné informace o jejim fungovani a moznych
vyzvach, kterym celi.

Tato bakalatska prace je zaméfena na komplexni hodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti
za Gletni obdobi 2018/2019-2022/2023 pomoci finanéni analyzy. Uetni obdobi
spole¢nosti je 12 po sobé jdoucich mésicii zacinajicich 1. fijnem kalendainiho roku.
Ugetni zavérka je tedy zpracovavéana za uéetni obdobi zaéinajici napiiklad 1. 10. 2019
a koncici 30. 9. 2020. Hlavnimi zdroji pro tvorbu bakalaiské prace jsou ucetni vykazy
spolecnosti a vyro¢ni zpravy, ve kterych je mozno nalézt ptilohy k ucetni uzavérce,
uvodni slovo pfedsedy predstavenstva ¢i zpravu piedstavenstva o podnikatelské ¢innosti

spole¢nosti a stavu jejiho majetku za uplynulé obdobi.

Prace je d€lena celkem na 4 hlavni ¢asti. Na jejim zacatku se nachazi teoreticka cast, ktera
pojednéava o teoretickych zékladech finan¢ni analyzy. Nasledujici ¢ast je zaméfend na
samotnou spole¢nost Teplarny Brno, a.s., kde jsou uvedeny zakladni informace, historie
¢i jeji plany do budoucna. Déle je zde spolecnost zasazena do vyvoje faktort vnéjs$iho
prostfedi podle metody PESTEL, na zaklad¢, které jsou hledany souvislosti v nasledujici
analytické casti. Poté nasleduje jiz zminovana analyticka cast, kde dochazi k aplikaci
teorie. Potfebna data jsou dosazovana do vzorcil, vyobrazend v grafech ¢i tabulkach
a nasledné vyhodnocena. Na konci analytické Casti se nachazi kompletni shrnuti noveé
ziskanych poznatkd. Posledni kapitola je navrhova, ktera je rozdélena na dvé ¢asti. Prvni
¢ast obsahuje navrh na zlepSeni zpracovany klasickym zplisobem. V druhé ¢asti jsou
navrhy tvofeny na bdzi spoluprace s ndstrojem umélé inteligence. Poté je zpracovano
shrnuti, které popisuje, jakym zpisobem spoluprace fungovala a jeji klady a zapory.
VSechna opatfeni navrhové ¢éasti prace byla castecné konzultovana s oddélenim

controllingu spole¢nosti.
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CILE A METODIKA PRACE

Cilem této bakalaiské prace je na zédkladé provedené finan¢ni analyzy a provedeni jejiho

zhodnoceni navrhnout opatieni, ktera povedou ke zlepSeni financ¢ni situace podniku

Teplarny Brno a.s.

Dil¢i cile

i.  popsani metod finan¢ni analyzy: detailni popis a definice jednotlivych
ukazatelll a pojmii, které budou pouzity béhem analyzy,

ii.  pfredstaveni spoleCnosti: historie, pfedmét podnikani, organizacni
struktura, plany do budoucna a PESTEL analyza,

iii.  provedeni finan¢ni analyzy: tvorba vypocti, grafti a tabulek pomoci jiz
popsanych ukazatell a metod,

iv.  hodnoceni a interpretace vysledkd ziskanych pomoci finan¢nich
ukazatelu,

v.  vlastni navrhy feSeni a navrhy opirajici se o spolupraci s nastroji umelé

inteligence vedouci ke zlepSeni finan¢ni situace podniku.

Metodika

Pro dosazeni cilti bakalaiské prace bylo zapotiebi zvolit vhodné metody prace, které

umozni provést podrobnou analyzu financni situace spolecnosti Teplarny Brno, a.s.

a navrhnout vhodnd opatfeni k jejimu zlepSeni. V bakalafské praci autor pouzil

nasledujici metody:

Deskripce — deskripce je konstatovani vyskytu jevu, jeho vlastnosti a projevi.
Byva bezprostfednim vysledkem pozorovéani a vétSinou se jednd o informaci
ohledné uréité proménné (Sociologicky tstav AV CR, 2017). Tato metoda byla
pouzita v teoretické Casti bakalaiské prace, kde slouzila k popisu teoretickych
vychodisek financni analyzy a metod hodnoceni finan¢ni situace podniku.

Analyza — analyza je metoda, v které vyzkumnik rozklada sledovany celek na
jednotlivé  ¢asti. Cilem analyzy je vysvétlit sledovany  problém
v detailnim pfezkoumanim jeho c¢asti (Masarykova univerzita, 2013). Metoda
analyzy byla v bakalarské praci aplikovéana pfi rozboru udajii z i€etnich vykazi
analyzované spolecnosti, konkrétné napiiklad v rdmci horizontalni a vertikalni

analyzy.
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Syntéza — syntéza je metoda na zdkladé které se vychazi z nového zjisténi. Na
zaklade novych zjisténi se formuluji zavéry (Masarykova univerzita, 2013). Tato
metoda byla pouZita v analytické Casti bakalaiské prace, na konci kazdé dil¢i
jednotlivé analyzy, kde byly na zaklad¢ vypoctl sepsany jednotlivé zavery. Dale
byla metoda vyuzita vramci tvorby kompletniho shrnuti vysledkii financni
analyzy.

Komparace — komparace neboli srovnavani je metoda identifikujici podobnosti
a rozdily zkoumanych jevi (Sociologicky ustav AV CR, 2017). Komparace byla
vyuzita v ramci porovnavani ziskanych vysledki spolecnosti v ¢ase (obdobi
2018/2019-2022/2023) a v nékterych ptipadech i se srovnatelnymi podniky
v odvétvi.

Indukce — indukce je zkoumani jednotlivych udalosti, na zakladé, kterych se
potom vyvozuje vSeobecny zaveér (Masarykova univerzita, 2013). V ramci
bakalafské prace byla metoda pouzita béhem interpretace zavéri o vyvoji
vypocitanych ukazateld na zakladé zjisSténych skutecnosti z analyz.

Dedukce — dedukce je logicka metoda, kdy z premis pii pouziti stanovenych
postupi se dospéje k novému zavéru (Masarykova univerzita, 2013). Dedukce
byla v ramci prace pouzita naptiklad pfi vyuziti teoretickych poznatkli o vlivu
efektu finan¢ni paky na ROE na zakladé, kterych byla provedena jeji aplikace na
konkrétni situaci analyzované spolecnosti.

Rozhovor — rozhovor je druhem explora¢ni metody, pfi niZ se navozuje pifimy
komunikaéni styk se zkoumanymi subjekty, které jsou otdzkami podnécovany ke
sdélovani pozadovanych informaci (Masarykova univerzita, 2006). Metoda
rozhovoru byla v praci pouzita v ndvrhové ¢asti, kdy za cilem zjisténi hodnoty
urokové sazby potencionalniho bankovniho uvéru byly konany telefonni

rozhovory s jednotlivymi bankami.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato kapitola slouzi jako teoreticky podklad pro provedeni finan¢ni analyzy spolecnosti
v praktické ¢asti. Nachazi se zde vysvétleni zédkladnich pojmt, postupy vypoctl, vzorce

a dal$i metody finan¢ni analyzy.

1.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza slouzi k celkovému posouzeni finan¢ni situace podniku. Odhaluje
kapitalovou strukturu spole¢nosti, efektivnost vyuzivani aktiv, ziskovost ¢i zadluZenost
a Siroké mnozstvi dalSich vyznamnych fakti o analyzované spolec¢nosti. Je podstatnou
soucasti dlouhodobého finan¢niho fizeni podniku, jelikoz plsobi jako zpétna vazba
k tomu, jak se podnik v minulych letech vyvijel, a vysledky finan¢ni analyzy poskytuji
cenné informace manazerdm pro jejich budouci rozhodovani. (Knapkova et al., 2017,

s. 17)

Mezi uzivatele finan¢ni analyzy se nefadi pouze manazeti a vrcholové vedeni firmy,
informace o finan¢nim stavu vyuZivaji i externi uzivatelé. Mezi né patii napiiklad: stat

a jeho organy, investofi, banky, obchodni partnefi a dalsi. (Vochozka et al., 2020, s. 32)

Finan¢ni analyza jako analytickd metoda ma vSak i1 sva uskali, jezZ vyZaduji pozornost.
K problematickym okruhtim tradi¢ni finan¢ni analyzy patii naptiklad vypovidaci
schopnost dat v rozvaze. Nepracuje totiz s ¢asovou hodnotou penéz, a proto piesné
nevystihuje soucasnou hodnotu aktiv a pasiv, protoze nezapracovava vliv vnéjsich
faktort. Dalsi slabou strankou finan¢ni analyzy naptiklad je, ze ve spousté ukazatelich
zanedbava rizika a naklady obé&tované prtilezitosti. (Kndpkova et al., 2017, s. 139;

Rackova, 2021, s. 33)
1.2 Vstupy finanéni analyzy

uzavérka. Ucetni uzdvérka se sklada z nésledujicich Gcetnich vykazl: rozvaha, vykaz
zisku a ztrat, vykaz cash flow (CF) a pfiloha k ucetni uzavérce. Ucelem pftilohy ucetni
uzavérky je podat dopliujici a vysvétlujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztrat.

(Vochozka et al., 2020, s. 34; Kislingerova et al., 2004, s. 50)
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1.2.1 Rozvaha

Rozvaha piedstavuje zakladni ucetni vykaz, zatimco ostatni vykazy vznikaly postupné
jako reakce na potfebu podrobnéjsiho sledovani vybranych ekonomickych aspekti.
Rozvaha informuje o tom, jaky majetek podnik vlastni, coz nazyvame jako aktiva,
a z jakych zdrojl je financovan neboli pasiva. Zakladnim vztahem v rozvaze je princip
bilan¢ni rovnosti, tzv. aktiva se vzdy rovnaji pasivim. Hlavnimi kritérii pro rozdéleni
aktiv je jejich funkce a délka vazanosti v reprodukénim cyklu podniku. Podle téchto
kritérii se aktiva ¢leni na stdla aktiva, ktera zahrnuji dlouhodobé majetkové slozky, jez se
postupné opottebovavaji, a obezna aktiva, kterd méni svoji podobu a zajist'uji plynulost
procesu podniku. Obézna aktiva se vyskytuji ve vécné podobé (materidl, suroviny,
rozpracovana vyroba, hotové vyrobky) a v podob¢ penézni (penize v pokladné, penize na
uctu, pohledavky a kratkodobé cenné papiry). (Vochozka et al., 2020, s. 35; Dluhosova
et al., 2021, s. 54)

Dalsi a velice nepatrnou soucasti aktiv je casové rozliseni, které je charakteristické tim,
Ze obdobi jejich vzniku nesouhlasi s obdobim, do né¢hoZ vécné nalezi. Zachycuje zistatky
nakladl ptiStich obdobi (napf. pfedem placené ndjemné) nebo komplexnich naklad
ptistich obdobi a pfijmil pfiStich obdobi (napt. provedené, a jesté¢ nevyuctované prace).
(DluhosSova et al., 2021, s. 56; Knapkova et al., 2017, s. 25)

Pasiva predstavuji zdroje kryti aktiv a délime je podle vlastnictvi zdroj na viastni kapital
a cizi zdroje. Hlavni slozkou vlastniho kapitalu je zakladni kapital, jehoZ zplsob tvorby
zavisi na pravni form¢ podnikani. Muze byt tvofen nepenézitymi i penézitymi vklady
spole¢niki, prodejem akcii nebo u druzstev placenim ¢lenskych vkladi. Dal§imi slozkami
vlastniho kapitalu je azio a kapitalové fondy, fondy ze zisku, vysledek hospodaieni
minulych let a vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi. Cizi zdroje se déli na
rezervy a zavazky. Rezervy jsou tvofeny na vrub naklada a predstavuji zadrzené ¢astky,
které podnik v budoucnu musi vynalozit za urCitym ucelem (napf. na opravy majetku).
Zavazky rozliSujeme na dlouhodobé a kratkodobé. Jednd se o financni prostiedky
vztahujici se k jiz uskute¢nénym hospodarskym aktivitdm, které si podnik zapujcil od
jinych pravnickych ¢i fyzickych osob na dobu urcitou. Podnik za cizi zdroje musi platit
urok. Stejné jako u aktiv i v pasivech se objevuje casové rozliseni, které zahrnuje vydaje
ptistich obdobi (napf. nijemné placené pozadu) a vynosy pristich obdobi

(napft. predplatné). (DluhosSova et al., 2021, s. 57-58; Vochozka et al., 2020, s. 36)
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1.2.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat informuje o dosazeném hospodaiském vysledku a o Uspé$nosti
podniku. Zachycuje vztah mezi vynosy dosazenymi za urcité obdobi a ndklady spojené
s jejich vytvotrenim. (DluhosSova et al., 2021, s. 59) Zjednodusené podstatu vykazu zisku

a ztraty lze vyjadrit nasledujicim vztahem:

VYNOSY — NAKLADY = VYSLEDEK HOSPODARENI pied zdanénim

Vzorec €. 1: Vysledek hospodareni
(Zdroj: DluhosSova et al., 2021, s. 59)

Vynosy jsou penézni castky, které podnik ziskal z ¢innosti za dané tcetni obdobi bez
ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. Naopak ndklady predstavuji
penézni Castky, které podnik vynalozil v daném ucetnim obdobi, na ziskani vynost.
Velice dulezitou skutecnosti je, Zze vynosové a nadkladové polozky nezaznamendavaji
skutecné hotovostni toky. Z toho vyplyva, ze ani vysledny Cisty zisk neodrazi Cistou
skute¢nou hotovost ziskanou podnikovym hospodafenim. Zékladnim principem vykazu
zisku a ztraty je fakt, Zze jsou vynosiim piifazovany Casoveé a vécné souvisejici naklady.
(Dluhosova et al., 2021, s. 60; Knapkova et al., 2017, s. 41)

Ve finanéni analyze se lze setkat s n€kolika formami zisku, jejich piehled se nachazi
v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 1: Formy zisku

Cesky nazev Zkratka
Cisty zisk EAT
Zisk pred zdanénim EBT
Zisk pted zdanénim a troky EBIT
Zisk pted zdanénim, uroky a odpisy | EBITDA
Cisty provozni zisk po zdanéni NOPAT

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vochozka, 2020, s. 37)
Vykaz zisku a ztraty ma v Ceské republice stupiiovitou podobu. RozliSuje se &ast
provozni, finan¢ni a mimofadnd, pfi¢emz vSechny soucasti tvoii vysledny vysledek

hospodateni. (Vochozka, 2020, s. 37)
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1.2.3 Vykaz cash flow

V praxi se ukazuje, ze podnik mize byt ziskovy a zaroven platebné neschopny. Vykaz
CF informuje o pfijmech a vydajich, které podnik v béhem ucetniho obdobi opravdu
realizoval, pficemz je zadouci, aby ptijmy pievySovaly vydaje. Vykaz CF popisuje nejen
vyvoj finan¢ni situace podniku, ale také identifikuje pfi¢iny zmeén této situace. Vykaz je
také velice uzitenym ndstrojem pro posouzeni likvidity podniku. Struktura vykazu CF
se zpravidla ¢leni na tfi Casti: CF z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti. Provozni CF
zobrazuje aktivity ovlivilujici tvorbu Cistého zisku, jejimz zékladem je zisk z vyrobni
a odbytové cinnosti podniku. CF zinvesticni ¢innosti zahrnuje aktivity souvisejici
s pohybem investicnich aktiv. VySe CF je pievazné dana pohybem fixnich aktiv
(napft. prodej/koupé dlouhodobého majetku) a transakci na investi¢nim finan¢nim trhu ¢i
poskytovanim tvéra a pujéek spiiznénym firmam. Obsahem CF z cinnosti financni jsou
vSechny finan¢ni transakce s vétiteli financnich prostiedkl (napt. ptjcky). (DluhoSova,

2021, s. 64; Vochozka, 2020, s. 38; Kislingerova et al., 2004, s. 47)

1.3 Metody finané¢ni analyzy

Metody a postupy, které se vyuZivaji pii zpracovavani finan¢ni analyzy, se béhem letitého
vyvoje standardizovaly. K témto zdkladnim metodam se fadi elementarni metody, které
se ¢leni do né€kolika skupin, jez jako celek tvoti komplexni finan¢ni rozbor hospodateni
podniku. Elementarni metody tedy zahrnuji analyzu absolutnich ukazateld, analyzu
rozdilovych ukazateld, analyzu pomérovych ukazateld a analyzu soustav ukazateli, ktera
zahrnuje bonitni a bankrotni metody. Vedle elementarnich metod vznikly i moderni
metody financni analyzy, které duslednéji respektuji hodnoty vlastnickych podili.
Moderni metody maji tedy za ukol nevyuzivat pouze ucetni ukazatele, ale umoznuji
tvorbu vazby na vSechny urovné fizeni. Nejpouzivanéjsi moderni metodou je ukazatel

ekonomické pfidané hodnoty neboli EVA. (Ruckova, 2021, s. 54)

1.4 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy
Absolutni ukazatele se v praxi vyuzivaji prevdzné k analyze vyvojovych trendd,
nazyvanou jako horizontalni analyza a k procentnimu rozboru komponent, coz se nazyva

jako analyza vertikalni. Absolutni ukazatele zahrnuji stavové a tokové veli€iny, které se

promitaji do obsahu ucetnich vykazl. Stavové veliCiny se nachazeji v rozvaze, nebot’
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rozvaha obsahuje tdaje o stavu k ur¢itému okamziku. Tokové veli€iny se daji nalézt ve
vykazu zisku a ztrat a vykazu cash flow. Tyto veli¢iny ptedkladaji vykazu udaje za dany

casovy interval. (Knapkova et al., 2017, s. 71)

1.4.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza sleduje vyvoj zkoumané veli¢iny v ¢ase, v nejCastéjsSim pripadé ve
vztahu k n¢jakému minulému ucetnimu obdobi. Kvantifikuje meziroéni zmény, bud’
zpisobem o kolik penéznich jednotek se dana polozka zménila v ¢ase, nebo o kolik
procent se zménila dana polozka v ¢ase. Pokud se jedna o zménu penéznich jednotek,

nazyvame to absolutni zménou, pokud se jedna o zménu procentni tak procentni zménou.

(Kislingerova et al., 2004, s. 53; Cizinska, 2018, s. 199)

absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_,

absolutni zména X 100

procentni zména =
ukazatel,_;

Vzorec €. 2: Vzorce horizontilni analyzy

(Zdroj: Kislingerova et al., 2004, s. 53)

1.4.2 Vertikalni analyza

Predmétem vertikalni analyzy je vyzkum procentniho podilu jednotlivych polozek
ucetnich vykazi na zvolené poloZzce. Ve vykazu zisku a ztraty jsou v Castych ptipadech
touto zvolenou polozkou celkové trzby, v rozvaze to byvaji zpravidla celkova aktiva.
(Cizinska, 2018, s. 200)
Ve vzorci miiZzeme oznacit hledany vztah jako Pi, velikost poloZky bilance jako Bia sumu
hodnot poloZek v ramci ur¢itého celku jako 2 Bi. (Kislingerova a Hnilica, 2008, s. 9)
p =Bt
" IB;

Vzorec €. 3: Vzorec pro vertikalni analyzu
(Zdroj: Kislingerova a Hnilica, 2008, s. 9)

1.5 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele se vyuzivaji k analyze a fizeni financni situace podniku s orientaci

na jeho likviditu, tedy na schopnost podniku pfeménit majetek na penize a hradit své
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zavazky. Mezi rozdilové ukazatele se fadi Cisty pracovni kapitdl, Cisté pohotové

prostiedky a Cisty penézni majetek. (Knapkova et al., 2017, s. 85)

1.5.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (CPK), neboli provozni kapital, je z rozdilovych ukazateld
nejvyznamngj$i. Je definovan jako rozdil mezi obéZnym majetkem a kratkodobymi cizimi
zdroji. Ma-1i byt podnik likvidni, musi mit pfebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad
kratkodobymi cizimi zdroji. Naopak pokud kratkodobé cizi zdroje pfevazuji nad
kratkodobymi likvidnimi aktivy, znamena to nekryty dluh. (Knapkova et al., 2017, s. 86)

CPK = obéZna aktiva — kratkodoba pasiva
Vzorec & 4: Cisty pracovni kapital (manaZersky piistup)

(Zdroj: Knapkova et al., 2017, s. 86)

1.5.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky (CPP) uréuji schopnost podniku okamzité hradit pravé splatné
zavazky. Pokud se zahrne do pohotovych prostiedkll pouze hotovost a ziistatek na bézném
uctu, bude se jednat o nejvyssi stupen likvidity. OvS§em mezi pohotové penézni prostredky
se Casto zahrnuji i kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované vklady, protoze
v podminkach fungujiciho kapitdlového trhu jsou rychle pfeménitelné za penize.
Vypocitame je jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi
zavazky. (Knapkova et al., 2017, s. 86)
CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky
Vzorec &. 5: Cisté pohotové prostiedky
(Zdroj: Knapkova et al., 2017, s. 86)

1.5.3 Cisty penéZni majetek

Cisty penézni majetek (CPM) predstavuje stiedni cestu mezi obéma vyse uvedenymi
ukazateli. Je konstruovan takovym zptsobem, ze vedle pohotovych prostiedki a jejich
ekvivalentll zahrnuje do obéznych aktiv i kratkodobé pohledavky. Z tohoto diivodu byva

nazyvan i jako penézné pohledavkovy finan¢ni fond. (Businessinfo.cz, 2009)
CPM = obé%na aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodoba pasiva

Vzorec &. 6: Cisty penéZni majetek
(Zdroj: Businessinfo.cz, 2009)
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1.6 Analyza pomérovych ukazatelu

Pomérové ukazatele jsou zakladnim néstrojem finan¢ni analyzy. Zatimco vertikalni
a horizontalni analyza sleduje vyvoj jedné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztrat ¢i cash
flow, pomérové ukazatele jsou zaloZeny na vzajemném pométovani vybranych polozek
ucetnich vykazi. To umoznuje ziskat rychlou piedstavu o finan¢ni situaci spole¢nost
1 v dalSich v souvislostech. Pomérovych ukazatelll 1ze zkonstruovat velké mnozstvi, ale
v praxi je osvédéené vyuzivani pouze nékolika zakladnich ukazatelii roztfidénych do
nekolika skupin podle jednotlivych oblasti. VyuZzivaji se pievazné skupiny ukazatela
likvidity, zadluZenosti, rentability, aktivity a provozni.

(Knépkové et al., 2017, s. 87; Cizinska, 2018, s. 204; Kislingerové a Hnilica, 2004, s. 29)

1.6.1 Ukazatele likvidity

Likvidita urcité slozky majetku vyjadiuje jeji schopnost se rychle pfeménit na hotovost.
Ukazatele likvidity ukazuji, zda je podnik schopen pieménit kratkodoby likvidni majetek
na penézni prostiedky a zda je schopen plnit své kratkodobé zavazky vcas. Z nedostatku
likvidity se miize stat platebni neschopnost a ta miize vyustit az v insolven¢ni fizeni. Na
druhou stranu nadbytecna likvidita pfedstavuje neefektivni vazanost vloZzenych zdroji.
Z toho divodu je pozadovana likvidita ur€itym kompromisem mezi obé&tovanou
rentabilitou vloZenych zdrojii a rizikem platebni neschopnosti. (Cizinska, 2018, s. 205)
Ukazatelé likvidity pomé&fuji to, ¢im je mozno platit a co je nutno zaplatit. Rozd¢€luji se
podle likvidnosti dosazovanych polozek aktiv z rozvahy. (Mace, 2020, s. 104)

o ¢im je moZno platit
likvidita =

co je nutno zaplatit

Vzorec €. 7: Obecny vzorec pro vypocet likvidity
(Zdroj: Mace, 2020, s. 104)

Bézna likvidita

Bézna likvidita, téZ nazyvana jako likvidita tfetiho stupné, ukazuje kolikanasobné je
hodnota obéznych aktiv vy$si nez hodnota kratkodobych pasiv neboli zavazkt, které jsou
splatné v horizontu jednoho roku. Jinymi slovy to znamena, kolikrat je ucetni jednotka
schopna uspokojit své véfitele, pokud by vymeénila v§echna sva obézné aktiva na penize.
Pokud je ukazatel bézné likvidity nizs$i nez 1, jednd se o agresivni a velice rizikovou

strategii financovani. Naopak je-li ukazatel vys§inez 1, strategie financovani je vyvazena
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¢i konzervativni. Za pfiméfenou hodnotu tohoto ukazatele se povazuje interval od 1,5 do
2,5. Slabinou tohoto ukazatele je, Ze Casto neni splnén predpoklad, ze veskera ob&zna
aktiva je mozné v kratkém case pfeménit na penézni prostfedky. (Mace, 2020, s. 104;

Cizinska, 2018, s. 205)

obézna aktiva

bézna likvidita = kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 8: Bézna likvidita
(Zdroj: Mace, 2020, s. 104)

Pohotova likvidita

Pti pocitani pohotové likvidity neboli likvidity druhého stupné se z obéznych aktiv berou
v avahu pouze pohotové prostredky. Z obéznych aktiv je tedy vyloucena nejméné
likvidni sloZka, a to jsou zasoby. Za obecné idedlni vysi tohoto ukazatele je povazovano
rozmezi od 1,0 do 1,5. Pokud je hodnota ukazatele nizsi, nez je 1, nastava prvotni platebni
neschopnost. (Mace, 2020, s. 105)

obéZna aktiva — zasoby
kratkodobé zavazky

pohotova likvidita =
Vzorec ¢. 9: Pohotova likvidita
(Zdroj: Mace, 2020, s. 105)

Okamzita likvidita
Okamzitd likvidita se nazyva likviditou prvniho stupné, protoze vyjadfuje, jakou Cast
kratkodobych zavazki je mozné uhradit ihned z vysoce likvidniho kratkodobého
finan¢niho majetku. Finanénim majetkem se rozumi penézni prostiedky v pokladnéch
ana bankovnich uctech i kratkodobé obchodovatelné cenné papiry. Piiméfenou vysi
tohoto ukazatele obsahuje otevieny interval od 0,2 do 0,5. (Ciiinské, 2018, s. 205; Mace,
2020, s. 105)

kratkodoby finan¢ni majetek + penézni prostredky
kratkodobé zavazky

okamzita likvidita =

Vzorec ¢. 10: Okamzita likvidita
(Zdroj: Mace, 2020, s. 105)
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1.6.2 UKkazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji vztah mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitalem. Dle jejich
pomeéru je podnik schopen identifikovat vysi rizika, kterou zadluZenost s sebou nese.
ale stavd zaroven 1 nejdrazsi variantou financovani. Z toho divodu urcitd mira
zadluzenosti byva obvykle pro firmu uzite¢na, protoze cizi kapitél je pro podnik levnéjsi
nez vlastni. Dlvodem je tzv. datiovy §tit, kdy uroky z ciziho kapitalu snizuji danové
zatizeni podniku, protoze Urok jako soucast nakladii snizuje zisk. Déle plati skutecnost,
ze ¢im je doba splatnosti piislusného druhu kapitalu delsi, tim vyssi cenu za n¢j musi
podnik zaplatit. Z tohoto hlediska vychédzi nejvyhodnéji kratkodoby cizi kapital, do
kterého se fadi obchodni uvér a bézny bankovni kratkodoby uvér. Z uvedeného tedy
vyplyva, Ze firma by méla usilovat o ten nejvhodné&j$i pomér vlastniho a ciziho kapitalu.

(Knapkova et al., 2017, s. 87)
Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost je zakladnim ukazatelem zadluzenosti a vyjadifuje, jaka cast
podnikovych aktiv je financovana cizimi zdroji. Ovliviiuje vynosnost podniku, ale také
i pfevazné véfitelské riziko. Cim vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim je vyssi riziko pro
vétitele. Ukazatel méa vyznam pievazné jen pro dlouhodobé véfitele, jako jsou komeréni
banky. Doporucend hodnota zadluzenosti se pohybuje mezi 30 a 50 %, ale je tfeba hled¢ét
1 na odvétvi, v kterém spolecnost podnikd, a také na schopnost podniku splacet uroky

z dluhii plynouci. (Knapkova et al., 2017, s. 88; DluhoSova et al., 2021, s. 88)

cizi zdroje

celkova zadluzenost = v -
celkova aktiva

Vzorec ¢. 11: Celkova zadluZenost
(Zdroj: Knapkova et al., 2017, s. 88)

Pti analyze zadluzenosti je dilezité dbat 1 na strukturu zdrojti z hlediska jejich splatnosti.
Kratkodobé zdroje jsou pro podnik levnéjsi nez ty dlouhodobé, ale znamenaji vyssi riziko,
protoze musi byt brzo splaceny. Analytickymi ukazateli celkové zadluZenosti jsou

dlouhodobé a bézna zadluzenost. (Knapkova et al., 2017, s. 89)

dlouhodoby cizi kapital

dlouhodoba zadluzenost = - -
celkova aktiva
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kratkodoby cizi kapital

béZna zadluZenost = - -
celkova aktiva

Vzorec ¢. 12: Dlouhodoba a béZna zadluZenost
(Zdroj: Knapkova et al., 2017, s. 89)

Mira zadluZenosti

Mira zadluZenosti pométuje cizi a vlastni kapital. Cizi zdroje by nemély prekrocit jeden
a pul nasobek vlastniho kapitadlu. Optimalni stav je, kdyZz hodnota cizich zdroja je nizsi
nez hodnota kapitalu vlastniho. Ukazatel je velice vyznamny pro banky v piipadé Zadosti
o novy uvér. Na zakladé né&j se banka muze rozhodnout, zda Gvér poskytnout ¢i
neposkytnout. Pro toto posuzovani je diilezité sledovat vyvoj ukazatele v case a sledovat,
zda se jeho hodnoty zvySuji ¢i snizuji. (Kndpkova et al., 2017, s. 89; Jadviscak, 2011)

cizi zdroje

mira zadluZenosti = ~ —
vlastni kapital

Vzorec ¢. 13: Mira zadluZenosti
(Zdroj: Knapkova et al., 2017, s. 89)

Urokové kryti

Urokové kryti se vypoéita jako zisk pred odedtenim uroki a dani ¢ili jako zisk provozni,
to vSechno déleno nékladovymi uroky. Ukazatel je pro podnik dulezitym kritériem pro
posouzeni smysluplnosti a vyhodnosti zapojeni trocenych cizich zdroji do kapitdlové
sktruktury. Pokud ma ukazatel hodnotu 1, znamena to, Ze spolecnost vydélala pouze na
uroky a vytvoreny zisk je nulovy. Z toho vyplyva, ze hodnota 1 neni dostaCujici.
Doporucend hodnota tohoto ukazatele se uvadi vyssi nez 5. (Knapkova et al., 2017, s. 90;
Maéce, 2020, s. 109)

EBIT
nakladové uroky

urokové kryti =
Vzorec & 14: Urokové kryti
(Knapkova et al., 2017, s. 90)
Doba splaceni dluhu

Ukazatel doby splaceni dluhu je zalozen na bazi CF. Vyjadfuje dobu, za kterou by byl
podnik schopen pouze vlastnimi silami z provozniho CF splatit své zavazky. Optimalni
je uukazatele klesajici trend a za ptiznivou dobu splaceni dluhu se povazuje vysledek do

tii let. (Knapkova et al., 2017, s. 90; Jadviscak, 2011)
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cizi zdroje — rezervy

doba splaceni dluhi =
oba splaceni dluht provozni CF

Vzorec ¢. 15: Doba splaceni dluhu
(Zdroj: Knapkova et al., 2017, s. 90)

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani vy¢isluje podil vlastniho kapitadlu na celkovych aktivech.
Cim vy3§i hodnota koeficientu, tim vétsi &ast financovani podniku pochazi z vlastnich
zdroji. Vyssi hodnoty ukazuji na lepsi finan¢ni stabilitu a nizs§i zavislost podniku na
externich zdrojich financovani. (Cizinska, 2018, s. 207)

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = v -
celkova aktiva

Vzorec ¢. 16: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Cizinska, 2018, s. 207)

1.6.3 Analyza rentability

Analyza rentability neboli ziskovosti je méfitkem schopnosti podniku generovat
vysledek hospodafeni za pouziti investovaného kapitalu. Rentabilitou se rozumi
schopnost podniku vytvaret nové zdroje. ,,Ukazatele rentability pomeruji vysledek efektu
dosazeného hospodarskou cinnosti ke zvolené srovndvaci zakladné ““ (Mace, 2020). Plati
pravidlo, Ze ¢im vy$§i rentability podnik dosahuje, tim 1épe hospodaii se svym kapitdlem.
(Mace, 2020, s. 110; Knapkova et al., 2017, s. 100)

Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) je klicovym méfitkem rentability, ktery méfi
vykonnost neboli produkéni silu podniku. Zobrazuje, do jaké miry se dafi spolecnosti
z dostupnych aktiv generovat zisk a kolik penéznich jednotek zisku bylo vytvofeno
z kazdé jedné penézni jednotky vloZenych zdroju financovani. Hodnota ROA se hodnoti
srovndvanim hodnot s firmami stejného odvétvi. (Ciiinské, 2018, s. 209; Mace, 2020,

s. 110)

ROA — EBIT
"~ celkové aktiva

Vzorec €. 17: Rentabilita celkového kapitilu
(Zdroj: Cizinska, 2018, s. 209)
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) méfi, kolik ¢istého zisku spada na jednu korunu
investovaného kapitalu akcionarem. Vysledna hodnota ukazatele by méla byt vyssi, nez
¢ini troky z dlouhodobych vkladl. Pokud rozdil mezi Gro¢enim vkladil a rentabilitou je
kladny, situace se vykazuje jako prémie za riziko a je odménou vlastniktim, ktefi riziko
podstupuji. Pokud je hodnota této prémie dlouhodobé nulova nebo zapornd, méla by
vyvstat otazka, pro¢ podnikat s rizikem, kdyz uloZzenim penéz v bance lze dosahnout
ziskli s mnohem mensim rizikem. (Knapkova et al., 2017, s. 103)

EAT

ROE =
vlastni kapital

Vzorec ¢. 18: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: Knapkova et al., 2017, s. 103)

S ukazatelem ROE souvisi i tzv. efekt financni pdky, u cehoz existuje vlastnost, ze za
urCitych okolnosti Ize zvysit vynosnost vlastniho kapitdlu pouzitim k financovani
i kapitdlu ciziho. Hodnota ROE se zvySuje s narlstajicim ziskem a klesd zvySenim
vlastniho kapitalu, ktery byl na jeho tvorbu pouZit. Pro fungovani finan¢ni paky plati
1 podminka, Ze vynosnost celkového kapitalu (ROA) pfevySuje trokovou miru placenou
z ciziho kapitalu. (Mace, 2020, s. 111)

Podle toho, zda tcetni jednotka dosahuje pfimétené miry zisku, déli se efekt finan¢ni
paky na pozitivni a negativni. Pozitivni efekt nastava, pokud vzroste hodnota ROE pfi
zvySeném pouzivanim ciziho kapitalu. Naopak efekt finan¢ni paky pusobi negativné
v pfipad¢, Ze se se zvySenym pouzivanim ciziho kapitalu hodnota ROE snizuje. (Mace,
2020, s. 112)

Rentabilita trzeb

Ukazatel rentability trzeb (ROS) vyjadtuje ziskovou marzi, kterd tvoti jadro efektivnosti
podniku. Pokud ukazatel vyjde v nizkych hodnotéich, je velice pravdépodobné, ze
problémy budou i v jinych oblastech podniku. Zisk ve vzorci miize nabyvat nékolika
podob, napt. zisku po zdanéni (EAT), zisku pfed zdanénim (EBT) nebo zisku pted
zdanénim a uroky (EBIT). Pro potieby vnitropodnikového fizeni firmy se v ukazateli
vyuziva EBT. Naopak pii porovnavani ROS u vice firem se zisk vyjadii jako EBIT.
Dtvodem je, ze ptfi mezipodnikovém srovnavani je vhodné vyloucit vliv rozdilného

urokového zatizeni ciziho kapitdlu, aby hodnoceni nebyla ovlivnéna riznou kapitalovou
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strukturou, ptipadné i odliSnou mirou zdanéni. (Kndpkova et al, 2017, s. 100; DluhoSova

et al., 2021, s. 91; Kislingerova et al., 2004, s. 74)

Misto trzeb lze také pouzit i vynosy, protoze pro nékteré podniky lépe vystihuji podstatu
jejich vlastni ¢innosti. V tomto ptipad¢ ukazatel méfi, kolik zisku ptipadd na 1 K¢
celkovych vynost podniku. (Knapkova et al., 2017, s. 100; Kislingerova et al., 2004,
s. 74)

zisk
ROS

~ trzby

Vzorec ¢. 19: Rentabilita trZzeb
(Zdroj: Dluhosova et al., 2021, s. 91)

Rentabilita dlouhodobych zdroji

Rentabilita dlouhodobych zdroji (ROCE) hodnoti vyznam dlouhodobého investovani na
zaklad¢ wurceni vynosnosti vlastniho kapitalu spojeného s dlouhodobymi zdroji.
V podstaté ROCE méfi, kolik provozniho hospodatského vysledku pred zdanénim podnik
dosahl z 1 K¢ investované akcionafi a véfiteli. Investovany kapital se vztahuje pouze

k zpoplatnénému kapitalu. (DluhoSova et al., 2021, s. 90; Kislingerova et al., 2004, s. 72)

EBIT

ROCE =
0c vlastni kapital + dlouhodobé dluhy

Vzorec ¢. 20: Rentabilita dlouhodobych zdroji
(Zdroj: Dluhosova et al., 2021, s. 90)

1.6.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity informuji o tom, zda je velikost jednotlivych druht aktiv v rozvaze
vpoméru k souCasnym nebo budoucim hospodarskym aktivitam ve spole¢nosti
pfiméfend neboli zda podnik efektivné vyuzivéa vlozené prostfedky. Pokud spolecnost
vlastni ptili§ mnoho aktiv, irokové zatizeni firmy je zbytecné velké a zisk je stlacovan
urokovym biemenem. Na druhou stranu, pokud ma firma pfili§ malo produktivnich aktiv,
musi se vzdat potencidlné vyhodnych podnikatelskych prilezitosti. V oblasti hodnoceni
aktivity podniku existuji dva typy ukazatelli — bud’ pocet obratek dané polozky aktiv, tedy
kolikrat se dané aktivum ,,vrati“ v trzbach, nebo doba obratu, kterd vyjadiuje za kolik
dnii se dané aktivum pfeméni do jiné majetkové polozky. (Mace, 2020, s. 106; Knapkova

etal., 2017, s. 107; Cizinska, 2018, s. 207)

25



Obrat celkovych aktiv

Obrat aktiv méfi celkové vyuziti aktiv a vyjadiuje, kolikrat se celkova aktiva za rok vrati
v trzbach. Cim vy$si hodnota ukazatele, tim podnik efektivngji vyuziva majetek.
Minimdalni doporu¢ovana hodnota ukazatele je 1, hodnota je ale i ovliviiovana ptislusnosti
k odvétvi. Ukazatel je zejména pouzivan pro mezipodnikové srovnavani. (Knapkova et

al., 2017, s. 107; Dluho3ova et al., 2021, s. 96; Cizinska, 2018, s. 208)

trzby

lkovych aktiv =
obrat celkovych aktiv celkova aktiva

Vzorec €. 21: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Dluhosova et al., 2021, s. 96)

Doba obratu aktiv

Doba obratu aktiv vyjadfuje, za jak dlouhou dobu (za kolik dnit) dojde k obratu celkovych
aktiv ve vztahu k trzbam. Pozadovand doba obratu je co nejkratsi. Hodnotu ukazatele
ovliviiuje podil fixniho a pracovniho kapitdlu. Cim je podil fixnich aktiv vyssi, tim je
vy$si i hodnota ukazatele. (DIuhoSova et al., 2021, s. 96)

celkova aktiva

doba obratu aktiv = ”
trzby

Vzorec ¢. 22: Doba obratu aktiv
(Zdroj: Dluhosova et al., 2021, s. 96)

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava priimérny pocet dntl, kdy jsou zésoby v ucetni jednotce vazany
az do okamziku jejich spotfeby nebo prodeje. Pro posouzeni hodnoty ukazatele je
rozhodujici jeho vyvoj v Case a srovnani s odvétvim. (Mace, 2020, s. 106; Knapkova

etal., 2017, s. 108)

zasoby X 360

doba obratu zasob = <
trzby

Vzorec ¢. 23: Doba obratu zasob
(Zdroj: DluhosSova et al., 2021, s. 96)

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohleddvek udava, za kolik dni jsou primérné placeny faktury. Je uzitecné
pramérnou dobu obratu pohledavek srovnat s béznou platebni podminkou, kterou si

ucetni jednotka fakturuje za své zbozi. Pokud je primérna doba obratu pohledavek delsi
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nez platebni podminka, znamena to, Ze obchodni partnefi ¢i zakaznici neplati své ucty

vc¢as. (Méce, 2020, s. 107; Dluhosova et al., 2021, s. 97)

pohledavky x 360
trzby

doba obratu pohledavek =

Vzorec €. 24: Doba obratu pohleddvek
(Zdroj: Dluhosova et al., 2021, s. 97)

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkii zobrazuje pocet dni, na které dodavatelé¢ poskytly obchodni aveér
a charakterizuje platebni disciplinu podniku vi¢i dodavatelim. Minimalni hodnota
ukazatele by méla dosdhnout hodnoty doby obratu pohleddvek. Pro podnik je vyhodné,
pokud doba obratu zavazki je vySs$i nez soucet obratu pohledavek a zasob, protoze
dodavatelské uvéry tak financuji pohleddvky i zasoby. Tahle situace se naopak muze
negativné projevit v nizkych hodnotach likvidity. (DIuhoSova et al., 2021, s. 97;
Knapkova et al., 2017, s. 109)

kratkodobé zavazky x 360
trzby

doba obratu zavazku =

Vzorec ¢. 25: Doba obratu zavazki
(Zdroj: Mace, 2020, s. 107)

1.7 Bonitni a bankrotni modely

Bonitni a bankrotni modely jsou dulezité zejména pro bankovni instituce. V bankovnim
sektoru je velmi podstatné odhadnout finan¢ni situaci firmy a zvazit, zda se jim vyplati
schvalit ¢i neschvalit firmé ptjcku. Bonita znamené schopnost podniku splacet svoje
zavazky a uspokojovat tim vétitele. Z toho vyplyva, ze o bonitni podnik se jedna, pokud
je schopen uspokojovat své véfitele splacenim svych zavazkl. Zékladnim a casto
pouzivanym bonitnim modelem je Index bonity. (Kislingerovd a Hnilica, 2008, s. 74;
Vochozka et al., 2020, s. 94)

Bankrotni modely slouzi k predikci finan¢nich problémil spole¢nosti nebo dokonce
k ptedpovedi budouciho bankrotu. Autor v praci nasledné pouzil jako bankrotni model
Index IN. (Vochozka et al., 2020, s. 100)

Vedle bonitnich a bankrotnich modelli existuji i modely bankrotné¢ bonitni, které
kombinuji pfedchozi zminéné pfistupy. V bakalaiské praci bude pouzit Rychly Kralickiv
test. (Vochozka et al., 2020, s. 124)
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1.7.1 Index bonity

Index bonity vyuziva Sesti pomérovych ukazateld a je pfevazné uzivan ve
sttedoevropskych zemich. Index bonity podniky déli na bonitni a bankrotni a kritickou
hodnotou je zde nula. Zaporné hodnoty vysledku znamenaji, ze je podnik ohrozen
bankrotem, kladné hodnoty naopak oznacuji podnik jako bonitni. (Vochozka et al., 2020,
s. 95)

aktiva zisk zisk zasoby
DR + X . + X a ) X 7
cizi zdroje aktiva vynosy vynosy

CF
[B=15X——+ 0,08 x
cizi zdroje

vynosy

0,1 x -
+ aktiva

Vzorec €. 26: Index bonity
(Zdroj: Vochozka et al., 2020, s. 95)

Tabulka ¢. 2: Hodnoceni vysledku Indexu bonity

Vysledek Hodnoceni Podnik
IB € (-o0; -2) extrémné Spatna ekonomicka situace bankrotni podnik
IBE<-2;-1) velmi $patna ekonomicka situace bankrotni podnik
IB € <-1;0) $patna ekonomicka situace bankrotni podnik
IBe<0;1) problematicka ekonomicka situace bonitni podnik
IBe<1;2) dobra ekonomicka situace bonitni podnik
IB € <2;3) velmi dobra ekonomicka situace bonitni podnik
IB € <3; 00) extrémné dobra ekonomicka situace bonitni podnik

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vochozka et al., 2020, s. 96)

1.7.2 Index IN

Existuji celkem c¢tyti typy bankrotnich indexd IN. Prvnim z nich je index IN95, ktery
vznikl v roce 1995 a jehoz autory jsou Inka a Ivan Neumaierovi. Nasledné poté vznikaly
nové doplitujici a aktualizované varianty indextt IN: IN99, INO1 a nejnovéjsi INOS.

V réamci bakaléiské prace autor pouzije IN99 a INOS. (Vochozka et al., 2020, s. 110)

Index IN99 je spiSe bonitnim modelem a davéa diraz na ptinos podniku pro vlastnika
a schopnost podniku vytvaret ekonomicky zisk méteny ukazatelem EVA. (FinAnalysis,

2024)
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aktiva zisk vynosy

IN99 = —0,017 X m + 4,573 X 2Kiiva + 0,481 X “Kiva
40015 X obézna aktiva
’ kratkodoby cizi kapital
Vzorec ¢. 27: Vypocet indexu IN99
(Zdroj: Vochozka et al., 2020, s. 112)
Tabulka ¢. 3: Hodnoceni vysledku indexu IN99
Vysledek Hodnoceni
IN99 € <2,07; o) Podnik tvoii hodnotu
IN99 € (1,59; 2,07> Podnik spise tvoii hodnotu
IN99 € (1,22; 1,59> Seda zona
IN99 € (0,684; 1,22> Podnik spiSe netvofi hodnotu
IN99 € (-o0; 0,684> Podnik netvoii hodnotu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vochozka et al., 2020, s. 112)

INOS je nejnovéjsi modifikaci indexu IN a na zékladé ti intervald déli podniky na bonitni,

bankrotni a nachazejici se v Sedé zon€. (Vochozka et al., 2020, s. 112)

INOS = 0,13 X ¥ _ | 045 —AK | 3975 LK 1 5 YN0y
’ Cizi zdroje =’ Nakladové troky =~ Aktiva Aktiva
009 x ObéZna aktiva
’ Kr. cizi kapital
Vzorec ¢. 28: Vypocet indexu INOS
(Zdroj: Vochozka et al., 2020, s. 112)
Tabulka ¢. 4: Hodnoceni vysledku indexu IN05
Vysledek Hodnoceni
INO5 € <1,6; ) Bonitni podnik
INO5 € (0,9;1,6) Sed4 zona
INO5 € (-0;0,9) Bankrotni podnik

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vochozka et al., 2020, s. 112)

1.7.3 Rychly Kralickiv test

Tento test vznikl v roce 1990 a v priibéhu dvaceti let se vyvijel a naznal nékolika urcitych
zmén. Zakladni podstatou Rychlého Kralického testu je, Ze celkova hodnota se ziskava
jako primér ziskaného bodového hodnoceni za jednotlivé ukazatele. (Vochozka et al.,

2020, s. 131, 132)
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Tabulka ¢. 5: Aplikace Rychlého Kralickova testu

Hodnoceni Ukazatel Interval Znéamka
Hodnoceni vynosové Kvéta vlastniho kapitalu Kla € (30 %; o) 1
situace K1la = vlastni kapital/aktiva Kla € (20 %; 30 %> 2
Kla € (10 %; 20 %> 3
Kla € (0 %; 10 %> 4
Kla € (-0; 0 %> 5

Doba splaceni dluhu z CF K1b € (-o0; 3 roky) 1
K1b = zavazky/provozni CF K1b € <3 roky; 5 let)

Kib e <5let; 12 let)
K1b € <12 let; 30 let)
K1b € <30 let; o)

Hodnoceni finan¢ni CF v trzbach Klc € (10 %; ) 1
stability Klc = provozni CF/trzby Klc € (8 %; 10 %>

(S, I (N "N B VS B N \S ]

Klc € (5 %; 8 %>
Klc € (0 %; 5 %>
Klc € (-o0; 0 %>
ROA K1d € (15 %; o) 1
K1d € (12 %; 15 %>
K1d € (8 %; 12 %>
K1d € (0 %; 8 %>
K1d € (-o0; 0 %>

[, B SN VS I I S

[V, B N VS I )

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vochozka et al., 2020, s. 132)

1.8 PESTEL analyza

PESTEL analyza slouzi ke zhodnoceni vyvoje faktort vnéjSiho prostiedi, které mohou
ovlivnit ¢innost podniku. V ramci PESTEL analyzy se zkoumaji nasledujici faktory:
politicko-pravni, ekonomické, sociokulturni, technologické, demografické a prirodni.
(Jakubikova a Janecek, 2023, s. 108-111)

K politicko-pravnim faktorim se tfadi politicka stabilita, stabilita vlady, vliv politickych
stran, Clenstvi zem¢ v rliznych politicko-hospodarskych seskupenich, fiskalni politika,
socialni politika a dohody o zdanéni. K ekonomickym faktortim patii vyvoj HDP, tirokové
sazby, ménové kurzy, mira nezaméstnanosti, mira inflace, primérna vyse dichodii

obyvatelstva, kupni sila atd. Sociokulturni faktory ptisobi ve dvou rovinach, a to faktory
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kulturni, které jsou spojené s kupnim chovanim spotiebitelll, a faktory socialni, které
sleduji usporadani spolecnosti, jejich piijmy, zivotni Uroven a dal$i. Technologické
faktory ptedstavuji trendy ve vyzkumu a vyvoji. Demografické faktory se tykaji lidi,
konkrétné napiiklad velikosti populace, charakterem domacnosti a hustotou osidleni. Do
ptirodnich faktorli se zahrnuji pfirodni zdroje, klimatické podminky a pocasi. (Jakubikova

a Janecek, 2023, s. 108-111)
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2 PREDSTAVENI VYBRANEHO PODNIKU
2.1 Zakladni informace o spoleCnosti

Tabulka ¢. 6: Zakladni informace o spole¢nosti

Obchodni forma spole¢nosti Teplarny Brno, a.s.
Sidlo spole¢nosti Okruzni 25, 638 00 Brno
Datum vzniku 1.5. 1992
Pravni forma Akciova spole¢nost
Registrace spole¢nosti Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem

v Brné pod spisovou znackou B/786

IC 46347534
Zakladni kapital 885 650 000 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé webovych stranek spolecnosti Teplarny Brno)

Teplarny Brno, a.s. jsou méstskou akciovou spolecnosti, ktera zasobuje teplem zhruba
4000 odbérnych mist v Brné. Mezi odbérateli patii naptiklad AZ Tower, Masarykiv
onkologicky tustav, polyfunkéni objekt SONO Centrum, Vila Tugendhat, univerzity
apivovar a dalS§i vyznamné brnénské firmy ¢i domécnosti. Jedinym akcionafem
spoleCnosti je statutdrni mésto Brno, které vlastni vSech 10 ks akcii v celkové hodnoté¢

885 650 000 K¢&. (Teplarny Brno, a.s., 2024)

Mezi hlavni Cinnosti spoleCnosti patii vyroba a rozvod tepelné energie, vyroba
a distribuce elektiiny a obchod s elektiinou a plynem. (Teplarny Brno, a.s., 2024)
Zpisob a prostiredky ovladani

Spolecnost je se 100% majetkovou ucasti soucasti koncernu statutdrniho mésta Brna,
tzv. SMB. Teplarny Brno, a.s. tedy jsou svou strukturou propojeny s dal§imi spole¢nostmi
jako jsou naptiklad: Brnénské komunikace, a.s.; Dopravni podnik mésta Brna, a.s.; Lesy
meésta Brna, a.s. a dal$i. Z toho vyplyva, ze rozhodujici vliv na ¢innost spole¢nosti ma

statutarni mésto Brno prostfednictvim osob jmenovanych do orgdnii spolecnosti.
(Teplarny Brno, a.s., 2024)

Jednou z podstatnych skutecnosti plynoucich ze vztahti mezi spoleCnostmi je, zZe
hospodareni spole¢nosti neni primarné zaméfené na maximalizaci zisku. Nybrz hlavni
ulohou Teplaren Brno, a.s. je vyroba tepelné a elektrické energie a zajisténi komplexni
s spolehlivé dodavky téchto energii zdkazniklim ve mésté Brné s cilem zkvalitnéni jejich

zivota. (Teplarny Brno, a.s., 2024)
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Historie

Cela historie Teplaren Brno zapocala 4. prosince 1930, kdy oficidlné zahgjila provoz
teplarna na ulici Spitalka v Brn&. Teplarna byla souéasti spole¢nosti Zapadomoravské
elektrarny majici svoji centrdlu v moravské metropoli. Dal§im vyznamnym milnikem
k vytvotfeni podniku teplaren, jak je nyni znam, byla v roce 1963 vystavba teplarenské
provozovny na Starém Brné. Déle pak v roce 1964 vznikl moderni provoz Cerveny mlyn
pro rozristajici se sidli§té Lesna, Kralovo Pole a Zaboviesky. Piestoze konec 70. let pro
rozvoj teplarenstvi nebyl ptiznivy, v roce 1971 odstartovala vystavba teplarny Brno-sever
v Maloméficich. (Vesely a Kli¢nik, 2020)

V roce 1992 Fond narodniho majetku zalozil samostatnou akciovou spolecnost Teplarny
Brno. Pfedsedou piedstavenstva se stal Ing. Vladimir Kohout a generalnim feditelem byl
Ing. Jaroslav VIk. Soucasti majetku Teplaren Brno se stala oslavanska elektrarna
s tepelnou siti. V roce 1996 nastal zlom ve vyrobé tepla a Cerveny mlyn tplné prestava
spalovat uhli. Nasledn¢ vznikd v roce 1998 vznikd nejvétsi investicni akce piestavby
provozu Cerveného mlynu na paroplynovy zdroj tepelné a elektrické energie. V roce 2009
se jedinym akcionafem spolecnosti Teplarny Brno, a.s. stava statutdrni mésto Brno, coz
trva 1 dodnes. Jejich soucasti je rovnéz TEZA Holding, a.s., zajist'ujici diive samostatné
tepelné zasobovani. V soucasné dobé jsou Teplarny Brno, a.s. se ¢tyfmi hlavnimi
vyrobnimi zdroji étvrtou nejvétsi teplarenskou spolecnosti v Ceské republice a nejvétsim
odbératelem zemniho plynu. (Vesely a Kli¢nik, 2020)

Aktualng€ predsedou pifedstavenstva je RNDr. Jifi Herman, PhD. a pozici generalniho

feditele zastava Ing. Petr Fajmon, MBA. (Teplarny Brno, a.s., 2024)
Plany do budoucna

Spolecnost se chce do budoucna zamétit na nékolik kli¢ovych oblasti s cilem posileni jeji
schopnosti flexibilné reagovat na situace v energetickém sektoru. Jednim z cili je
zvySovani podilu tepla vyrobeného spole¢nosti SAKO Brno, coz ma piispét k rozsiteni
zdrojti tepelné energie. Zaroven spolecnost pracuje na snizovani zavislosti na zemnim
plynu, a to pfevazné prostiednictvim ptrechodu z pary na horkou vodu, coz umozni
efektivnéjsi vyuziti energie. DalSim strategickym krokem je planované dokonceni
instalace bateriového systému v provozu Cerveny mlyn, ktery pomize stabilizovat

dodavky elektrické energie. Spolecnost chce rovnéz pokraCovat ve vystavbé
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biomasového kotle na spalovani dievni $t€pky s podporou vyuzivani obnovitelnych
zdroju. (Teplarny Brno, a.s.., 2024)

Diulezitym planem je také zvySovani vyroby elektfiny ve fotovoltaickych elektrarnach
instalovanych na stfechach budov. V soucasné dobé se spolecnost zapojuje do projektu
na vybudovani horkovodu, ktery v budoucnu zajisti dodavky tepla pro obyvatele Brna
zjaderné elektrarny Dukovany. V neposledni fadé¢ se zaméfuje na rozvoj dobijeci

infrastruktury pro elektromobily, ¢imZ podporuje rozvoj udrzitelné¢ dopravy ve meéste.

K 1. fijnu 2023 byla nové¢ zalozena spolecnost Energie Teplarny Brno, s. r. 0., jejimz
hlavnim posléanim je zajisténi centralniho nakupu a dodavek energii. Tento subjekt bude
od roku 2025 poskytovat elektfinu a zemni plyn pro statutarni mésto Brno, jeho méstské
¢asti, prispévkové organizace, obchodni spolecnosti s majetkovou ucasti mésta a dalsi
nakladi a posileni stability dodavek energii v Brné. (Teplarny Brno, a.s., 2024)
Konkurence

Spolecnost Teplarny Brno, a.s. plisobi na specifickém trhu centralizovaného zésobovani
teplem, kde ma silné vyhody ve formé rozsahu sité, spolehlivosti dodavek, zkuSenosti
a vefejné podpory mésta Brna.

Pfesto 1 v tomto odvétvi miize dochézet k nartstu konkuren¢niho tlaku, a to ze strany
alternativnich forem vytapéni. Za hlavni potencionalni konkurenéni formu vytapéni jsou
povazovany decentralizované zdroje tepla, jako jsou tepelna Cerpadla, lokéalni plynové
kotelny nebo domaci fotovoltaické systémy s bateriemi a ohfevem vody. (Teplarny Brno,

a.s.; 2023)

2.2 PESTEL analyza

Pro lepsi pochopeni fungovani spolecnosti v pribéhu analyzovanych let a pro
srozumitelnéj$i pochopeni odvétvi teplarenstvi byla sestavena PESTEL analyza. Analyza
slouzi ke zhodnoceni vyvoje faktorti vnéjSiho prostiedi, které mohou ovlivnit ¢innost
podniku. V ramci PESTEL analyzy se zkoumaji faktory pravni, ekonomické, socidlni,

technologické, ekologické a legislativni.
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Politické faktory

Nejvyraznéjsi vliv na cinnost teplaren z politického hlediska mély nasledujici
skutecnosti. V roce 2020, kdy na pocatku roku nastala pandemie nemoci covid-19, byl
v Ceské republice 12. biezna vyhlasen nouzovy stav. Nouzovy stav je stav vyhlaSovany
vladou CR, popt. predsedou vlady CR v piipadé Zivelnich pohrom, ekologickych nebo
priamyslovych havarii, nehod nebo jiného nebezpeci, které ve znaéném rozsahu ohrozuji
zivoty, zdravi nebo majetkové hodnoty anebo vnitini pofaddek a bezpecnost. (Ministerstvo

vnitra Ceské republiky, 2025)

Béhem tohoto obdobi byly uzavirany skoly, tovarny, hotely a jiné instituce. Teplarny
Brno, a.s. to zasahlo nejen v dodrzovani nafizenych opatfeni na pracovisti, ale prevazné
v tom, Ze zminéné uzavirané instituce nebylo tfeba vytapét a spolecnost tak pftiSla
0 pomeérnou ¢ast trzeb. Situace ohledné covidu-19 ovliviiovala stejnym zptisobem i zimu

v roce 2021. (Teplarny Brno, a.s., 2021)

Po skonceni pandemie to Teplarny Brno, a.s. nemély o nic jednodussi, protoze 24.2. 2022
vypukl vojensky konflikt, ve kterém Rusko napadlo tzemi Ukrajiny. Nasledky konfliktu
ochromily celou Evropu a zapocala tak energetickd krize. Extrémni ceny elektfiny
i zemniho plynu, a pfedev§im hrozba jeho moZného nedostatku poznamenaly i chod
Teplaren Brno, které v té¢ dob& byly nejvétsim tuzemskym odbératelem plynu. V té dobé
bylo Brno na plynu pro vytapeéni zévislé z 80 %. Brno ve snaze se v co nejkratSim
Casovém horizontu vymanit z této zavislosti odstartovalo investici na biomasovy zdroj
v provozu Brno-Sever. Krom¢ zhruba pétinového podilu St€pky by v ném cinilo
minimalné poloviéni podil teplo pfivedené z Jaderné elektrarny Dukovany. Pfipravy
projektu nastaly predev§im diky podpofe sou¢asného premiéra Ceské republiky Petra

Fialy a diky vedeni mésta Brna v ¢ele s Markétou Vankovou. (Teplarny Brno, a.s., 2022)
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Ekonomické faktory

Z ekonomickych faktort spolecnost nejvice ovliviiovaly ceny zemniho plynu, ktery byl
veskerym zdrojem tepelné energie. Nartist jeho ceny v prubéhu obdobi 2021-2022
zpisobil, Ze Teplarny musely zdrazit teplo pro své zédkazniky. (Teplarny Brno, a.s., 2022)
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Obrazek ¢. 1: Vyvoj ceny zemniho plynu v letech 2016-2025
(Zdroj: Kurzy.cz, 2025)
Jako pro vétsinu firem je 1 pro Teplarny dilezity vyvoj urokovych sazeb a mira inflace.

Naptiklad beéhem fiskalniho roku 2018-2019 spolecnost pfi fizeni zhodnocovani volnych
finan¢nich prostfedkl vyuzila pfiznivého vyvoje ristu trokovych sazeb. Vlivem tohoto
rustu se meziro¢né navysil finanéni vysledek hospodareni spolec¢nosti z 910 tis. K¢ na

3 076 tis. K¢. (Teplarny Brno, a.s., 2019)

Vyvoj urokovych repo sazeb CNB

2

hodnota urokové sazby v %

0
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Graf & 1: Vyvoj tirokovych repo sazeb dle Ceské narodni banky v letech
2018-2023

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CNB)
V ramci ekonomickych faktorii spole€nost ovlivnila jizZ zminéné energeticka krize. V roce

2021 dokonce vyustila v krach nékolika spolecnosti dodéavajicich elektfinu nebo plyn
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véetné nejvEtsiho alternativniho dodavatele energii Bohemia Energy. Teplarny Brno tak
musely zareagovat na nadhly zdjem o elektiinu a plyn od zakaznikd, kteti ziistali bez svého
dodavatele a chtéli se vyhnout odbéru od dodavatele posledni instance. Na zaklad¢ toho
bylo zfizeno zakaznické centrum na provoze Cerveny mlyn, kde se postupné zadaly
odbavovat desitky zdkaznik denné. Ke konci mésice listopadu 2021 spolecnost uzaviela
vice jak 1 500 novych smluv na dodavku elektfiny ¢i plynu. (Teplarny Brno, a.s., 2022)
Socialni faktory

Sociadlni faktory zahrnuji i kupni chovani zakaznikd. V prubéhu energetické krize
spolecnost zaznamenala pokles prodeje, ktery pravé souvisel se Setfenim zakazniki.
Diivodem byl pokles kupni sily obéant CR. Domacnosti se v ramci Setfeni bdhem zimy

zaklimatizovaly na nizsi teploty ve svych domovech a odebiraly tak méné¢ tepla. (Teplarny

Brno, a.s., 2021)

V priibéhu let zapocal rist zajmu vefejnosti o ekologii a obnovitelné zdroje energie.
Teplarny se poptavce ptizpusobily. Ve fiskalnim roce 2019-2020 vstoupily na trh
s elektromobilitou a doSlo ke zprovoznéni vlastnich tfi rychlodobijecich stanic pro
vetejnost. Na konci fiskalniho roku 2022-2023 stoupl jejich pocet na 80. (Teplarny Brno,
a.s., 2020)

Technologické faktory

Obor teplarenstvi je na technologie pomérné naro¢ny, je zde tieba stdle néco inovovat
a rekonstruovat, coz vyzaduje stale nové investice. V prtibéhu let spolecnost kazdorocné
za¢ina nové projekty slouZici ke zvySovani efektivity distribuce tepla a ptizpisobovani
se na ¢erpani obnovitelnych zdrojt energie. Naptiklad v soucasné dobé je nejvyznamnéjsi
Casti prirGstki hmotného majetku probihajici investiéni akce v rdmci pfestavby
zastaralych parnich rozvodi tepla na modernéjsi horkovody. Tento projekt byl zahajen
vroce 2010 a je jednim z nejrozsahlejSich v novodobé historii spolec¢nosti. Dalsi
investi¢ni akce je modernizace zdroje Brno—Sever. (Teplarny Brno, a.s., 2023)

Dale spolecnost v ramci plsobeni na ¢eském trhu musi spliiovat urcité technické
pozadavky. V Teplarndch Brno je zaveden integrovany systém managementu, ktery
obsahuje systémy dle norem ISO 9001 (Syst¢ém managementu kvality), ISO 27001
(Systém bezpecnosti informaci), ISO 14001 (Systém zivotniho prostiedi), ISO 50001
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(Systém hospodateni s energii) a ISO 45001 (Systém bezpecnosti a ochrany zdravi pii
préci). (Teplarny Brno, a.s., 2023)

Ekologické faktory

Ekologické faktory zahrnuji nejen to, jak spole¢nost ovlivituje svou ¢innosti Zivotni

prostiedi, ale 1 jak zivotni prostfedi ovliviiuje ¢innost spolecnosti.

JelikoZ se jedna o odvétvi teplarenstvi, poCasi v ¢innosti spole¢nosti hraje vyznamnou
roli. Teploty pocasi v jednotlivych mésicich ovliviiuji délku a intenzitu topné sezony.
Naptiklad v obdobi 2018-2019 byla rekordn¢ dlouha topnéd sezona, kterd trvala az do
konce kvétna 2019 neptetrzité 248 dnd. Nicmén¢ ukazatel primérné venkovni teploty jiz
nebyl pro teplarenské spole¢nosti tolik ptiznivy. Obdobi 10/2018-04/2019, které se na
celkovém ro¢nim prodeji podili 86 %, bylo o 0,4 °C nad pétiletym teplotnim normalem.
Tento faktor byl nakonec urcujici a bylo dosazeno nizSiho prodeje. Podobné situace
nastavaly 1 v letech nésledujicich, kdy pievladaly béhem topnych sezén mirné teploty.
(Teplarny Brno, a.s., 2019)

Legislativa

Legislativa hraje klicovou roli v energetickém sektoru a pfimo ovliviiuje fungovani
(€. 458/2000 Sb.). Tento zdkon zpracovava piislusné predpisy Evropské unie a upravuje
podminky podnikdni a vykon statni spravy v energetickych odvétvich, kterymi jsou
elektroenergetika, plynarenstvi a teplarenstvi, jakoZ i1 prava a povinnosti fyzickych
a pravnickych osob s tim spojené.

Dale se sem Fadi regulace ceny tepelné energie, k niz ma kompetenci v Ceské republice
Energeticky regula¢ni ufad. Ten stanovuje podminky pro kalkulaci a sjednani ceny
tepelné energie svymi cenovymi rozhodnutimi. (Kozelsky a Novék, 2018)

Teplarny musi dodrzovat dalsi legislativni zdkony, jako jsou naptiklad Zakon o ochrané
ovzdusi (¢. 201/2012 Sb.), Zakonik prace (¢. 262/2006 Sb.) atd. Spolecnost mize
vyuzivat i dotaéni programy jak od Ceské republiky, tak i od Evropské unie. Napiiklad
vroce 2020-2021 spolecnost zazadala o dotaci z programu HEAT ¢. 2/2021
Modernizacniho fondu, kterou chce vyuzit na vystavbu biomasového zdroje a pomoci

které by mohly zaplatit az 60 % uznatelnych nékladt. (Teplarny Brno, a.s., 2021)
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3 FINANCNI ANALYZA VYBRANEHO PODNIKU

3.1 Zdroje finan¢ni analyzy a srovnavaci zakladny

Pro zpracovani finan¢ni analyzy spolecnosti Teplarny Brno, a.s. bylo vyuzito predevSim
vyrocnich zprav, které jsou dostupné na webovych strankach analyzované spolecnosti.
Jednotlivé vyrocni zpravy zahrnuji ucetni vykazy spolecnosti, a navic obsahuji i1 dalsi
podstatné informace.

Pro né€kolik ukazateli bylo vyuzito srovnavani s oborovym primérem a s firmami
zabyvajicimi se stejnou cinnosti a majicimi podobnou velikost spolecnosti. Data
oborovych priméri byla vzata z Ceského statistického tGfadu (CSU), konkrétné byly
vyuzity hodnoty v klasifikaci ekonomickych c¢innosti v kategorii Vyroba a rozvod
elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu pro podniky pod tuzemskou kontrolou
(bez OSVC). Na strankach CSU byly uvedeny hodnoty pouze do roku 2022, tudiZ v praci
byla pouzita data od roku 2018 do roku 2022. Jako firmy pro srovnavani byly pouzity
Elektrarny Opatovice, a.s. a Plzenska teplarenskd, a.s., data pro vypocet pomérovych
ukazatelll byla ziskana z jejich vyrocnich zprav, a to za roky 2019-2023. Data spolecnosti
Teplarny Brno, a.s. jsou vedena vzdy za fiskalni rok, ktery zacina 1. fijna, takze hodnoty
ve vyroénich zpravach jsou uvadény napiiklad za obdobi 2018-2019. Zatimco data CSU,
Elektraren Opatovice, a.s. a Plzenské teplarenské, a.s. vyjadiuji hodnoty za rok
kalendaini. Z toho diivodu neni srovnani hodnot Gplné stoprocentni, ale i pfesto z nich

1ze vydedukovat né€kolik skutecnosti.
Elektrarny Opatovice, a.s.

Hlavni ¢innosti akciové spolecnosti Elektrarny Opatovice je vyroba tepelné a elektrické
energie. Ve své obchodni ¢innosti s elektrickou energii se pfevazné zaméfuje na prodej
na velkoobchodnim trhu, kam dodéva elekttinu a poskytuje sluzby vykonové rovnovéhy.
Spole¢nost zasobuje teplem 63 tisic domdacnosti a dal§i primyslové, podnikatelské
a vefejnopravni subjekty. Vlastnikem spolecnosti je spolecnost Energeticky a prumyslovy
holding, a.s. prostfednictvim 100% podilu své dcefiné spolecnosti EP Energy, a.s.

(Elektrarny Opatovice, a.s., 2025)

Tato spolecnost byla vybrana pro srovnavani z divodu podobné velikosti jako

analyzovana spolecnost a vykonavani stejné ¢innosti.
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Plzeriska teplarenska, a.s.

Plzenska teplarenska, a.s. je nejvétsim vyrobcem energii na uzemi Plzeiiského kraje.
Spolecnost vyrabi a dodava teplo pro vytapéni a ohiev teplé uzitkové vody pro plzeiiské
domacnosti, kterych ma aktudlné ptipojenych 56 000, a pro komerc¢ni, podnikatelské,
spravni a Skolni systémy. 65% podil spolecnosti vlastni statutarni mésto Plzent a 35%
akciovy podil nalezi EP Infrastructure, a.s. Spole¢nost byla vybrana pro srovnavani
z diivodu vykonavani stejné Cinnosti a podobné velikosti jako analyzovana spolecnost.

(Plzenska Teplarenska, a.s., 2025)

3.2 Analyza absolutnich ukazatelu

V této Casti je provadéna horizontdlni analyza aktiv a pasiv, vykazu zisku a ztrat
a ptehledu o finan¢nich tocich. Déle je zde provadéna vertikdlni analyza aktiv a pasiv
a vykazu zisku a ztrat. Protoze jsou tabulky tykajici se jednotlivych analyz rozsahlé, jsou
v téhle ¢asti pouze zkracené tabulky s vybranymi polozkami a kompletni tabulky jsou

uvedeny v priloze.

3.2.1 Horizontalni analyza

Horizontélni analyza umoznuje sledovat vyvoj jednotlivych polozek finan¢nich vykazi v
Case. Nasledujici hodnoty ukazuji, jak se jednotlivé ukazatele mezirocné¢ zménily a jaké
trendy lze z vyvoje vycist.

Zkracena verze horizontalni analyzy aktiv je zobrazena v tabulce €. 7.

Hodnota celkovych aktiv a pasiv v prib¢chu let rostla meziroéné ptiblizné o 5 %. Béhem
fiskdlniho roku 20222023 ale zaznamenala nejvyssi meziro¢ni nartist, a to o 36 %.
Hodnota stalych aktiv béhem tohoto obdobi vzrostla o 17 % a obé&zna aktiva o 72 %.
V ramci stalych aktiv, kromé roku 2019-2020, kdy se hodnota dlouhodobého nehmotného
majetku meziro¢né zvedla o 56 %, zaznamenal dlouhodoby nehmotny majetek pokles.
Nartst v obdobi 2019-2020 pravdépodobné zpiisobily investice do nového softwaru,
protoze jeho hodnota se oproti pfedeslému roku zvedla o 76 % a v nasledujicich letech

jsou uz zaznamenany pouze meziro¢ni poklesy.

V obdobi 2022-2023 celkové stala aktiva méla vyrazny nartst. Napiiklad hodnota
nedokoncéeného dlouhodobého hmotného majetku poprvé od roku 2019 vzrostla, a to

dokonce oproti predeslému roku o 25 %. Dale pomérné vzrostla i hodnota dlouhodobého
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hmotného majetku. Nejvice ale v tomto obdobi narostla hodnota poskytnutych zaloh na
dlouhodoby hmotny majetek, a to konkrétné mezirocné¢ o 29 687 %. Divodem je
investovani a technicky rozvoj spolecnosti do novych budov a projektid. V obdobi
vyznamn¢ meziro¢n¢ vzrostla i hodnota dlouhodobého finan¢niho majetku, a to o 717 %.
Nejvyssi roli ve zmiflovaném procentnim vzrustu hraje polozka podily — ovladana nebo
ovladajici osoba, kterd v tomhle roce narostla 0 667 %. OvSem diivodem tak obrovského
procentniho rastu je skutecnost, ze v piedchozich letech byly podily nulové a v obdobi
2021-2022 nabyly hodnoty 30 000 K¢ a nasledné v obdobi 2022-2023 byla jejich
hodnota 230 000 K¢.

V ramci obéznych aktiv byly hodnoty zna¢né proménlivé. Napiiklad hodnota zasob ve
fiskalnim roce 2019-2020 oproti ptredeslému roku poklesla, dalsi rok naopak vyrazné
vzrostla, v roce 2021-2022 op¢t poklesla a dalsi rok lehce vzrostla. Vyrazné kolisala
hodnota procentni zmény poskytnutych zaloh na zasoby, kdy v roce 2019-2020 byla
procentni zména nulova, v roce 2020-2021 byla hodnota zmény 107 214 %, v roce
2021- 2022 byla hodnota -100 % a v roce 2022-2023 byla 683 %. OvSem redlna zména
nebyla tak vyrazna, protoZe polozka poskytnuté zalohy na zdsoby béhem let nedosahovala

vyznamnych hodnot.

Meziro¢né postupné rostla hodnota pohledavek, nejvice narostla opét b&hem obdobi
2022-2023. Ptevazné rostly kratkodobé pohledavky. Dale v letech 2019-2020
a 2022— 2023 vyrazn¢ vzrostly hodnoty penéznich prostiedki. V pribéhu let silné
kolisaly hodnoty kratkodobych poskytnutych zaloh, kdy v obdobi 2019-2020 meziro¢né
vzrostly o 21 %, v dalSim obdobi poklesly o 84 %, v obdobi 2021-2022 vzrostly
0 1076 % a v obdobi nésledujicim poklesly o 36 %.

Zkracena verze horizontalni analyzy pasiv je zobrazena v tabulce €. 8.

Hodnota vlastniho kapitalu meziro¢né pravidelné mirné rostla a v roce 2022-2023 se
nariist zvysil o 13 %. Nejvyssi procentni a velmi pozitivnhi zménu pro spolecnost
zaznamenal vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi. Zména cinila 6 318 %.
V hodnotach zakladniho kapitalu béhem let neprobéhly zadné zmény.

Mnohem vice nez hodnota vlastniho kapitalu vzriistala mezirocné hodnota cizich zdroja.
Nejvyraznéji opét narostla vroce 2022-2023, kdy procentni zména byla 75 %.
Odtvodnénim je, ze k 30. 9. 2023 spoleCnost poprvé Cerpala bankovni uvér ve vysi

251 720 tis. K¢, kterym byly pokryty platby na biomasovy zdroj. Dale v tomto roce
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vzrostly 1 kratkodobé pfiijaté zalohy, zavazky =z obchodnich vztahl, zavazky
k zaméstnancim a zavazky ke statu. I pfes silny nartst hodnot ciziho kapitalu, vlastni

kapital v obdobi 2022-2023 stale tvoii pomérné vyssi ¢ast celkovych pasiv.
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Tabulka ¢. 7: Horizontalni analyza aktiv (v tis. K¢; zkraceno)

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Polozka Absolutni Procentni Absolutni Procentni Absolutni Procentni Absolutni Procentni
zména zména zména zména zména zména zména zména
AKTIVA CELKEM 310 798 5,55 % 268 434 4,54 % 248 859 4,03 % 2305 378 35,88 %
B. Stala aktiva -115 169 2.7% 136 380 3,29 % ~74 990 -1,75 % 713 408 16,96 %
B.L Dlo“hoi‘l’ggt‘;ﬁhmom 22 644 5.1 % 27829 56.57 % 22727 2295 % -6319 -11,64 %
B.I1.2. Ocenitelna prava — software 4 624 19,36 % 21671 76,03 % -9 523 -18,98 % -9 784 -24,07 %
BIL5.1. Nedokonéeny dlouhodoby j j ] _ i ~
oebmotny majelok 7028 25,35 % 781 3,77 % 6265 31,47 % 3 465 25,39 %
B.IL Dlouh(r}‘li;’ig{eﬂmomy 7483 0,19 % 162 189 4,06 % 1193 0,03 % 719 512 17,33 %
B.ILS. Poskytnut¢ zalohy na _ j _ j 29 686,94
dlouhodoby hmotn majetek 50 678 235,54 % 59 702 82,7 % 11573 92.64 % 272 823 )
B.IIL Dlou}l‘;ﬂgﬁ{eﬁnancm -120 008 53,4 % .53 638 5121 % .51 070 299,94 % 215 716,67 %
B.IILL. P"dﬂy“’“i‘slggi/ ovladajici 0 0% 0 0% 30 +30 200 666,67 %
C. Obé&zné aktiva 424785 31,87 % 131 539 7.48 % 314 882 16,67 % 1594 636 72,35 %
ClL Zasoby 21103 6,78 % 11252 7421 % 6708 25,4 % 1382 7,01 %
C.LS. Poskytuté fﬁlehY na -8 25333 % 7505 107214,29 -7 500 -99.84 % 82 68333 %
CIL Pohledavky 58 549 6,43 % 106 686 1% 151 320 14,06 % 866 678 70,6 %
CIL1. Dlouhodobé pohledavky 26 735 40,86 % 31360 34,03 % -39 392 231,89 % 18 009 21,41 %
C.IL2. Kratkodobé pohledavky 31814 3,76 % 75 326 8,59 % 190 712 20,02 % 848 669 74,22 %
C.I1.2.4.4. Krétk"d‘z’gf’o{’l‘;s“ym“té 4608 21,18 % 22272 -84.46 % 44076 107581% | -17110 35,52 %
C.IV. Penézni prostiedky 403 834 109,42 % -39 944 5,17 % 172 715 23,56 % 777 675 85,87 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti)
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Tabulka ¢. 8: Horizontalni analyza pasiv (v tis. K¢; zkraceno)

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Polozka Absolutni Procentni Absolutni Procentni Absolutni Procentni Absolutni Procentni
zmeéna zména zmeéna zména zména zmeéna zmeéna zmeéna
PASIVA CELKEM 310 798 5,55 % 268 434 4,54 % 248 859 4,03 % 2305378 35,88 %
A. Vlastni kapital 114 679 2,93 % 27 524 0,68 % 3677 0,09 % 534 085 13,18 %
Al Zakladni kapital 0 0 % 0 0 % 0 0 % 0 0%
A.IV. Vysledek hospodateni 30 360 2,78 % -29 240 -2,6 % 170 022 15,55 % 40 057 3,17 %
minulych let
A\V. Vysledek hospodateni 83279 238,39 % 56 523 47,81 % -166 944 -95,54 % 492 334 6318,45 %
béZzného ucetniho obdobi
B.+C. Cizi zdroje 198 434 12,16 % 242 336 13,24 % 248 329 11,98 % 1737 868 74,86 %
B. Rezervy 100418 66,23 % 182 547 72,43 % -253 022 -58,22 % 35266 19,42 %
C. Zavazky 98016 6,62 % 59 789 3,79 % 501 351 30,6 % 1702 601 79,57 %
C.L Dlouhodobé zavazky -5 666 -3,29 -9 661 -5,8 % 24 222 15,44 % 282 036 155,77 %
C.IL.3. | Kratkodobé piijaté zalohy 95 591 9,2 % -808 -0,07 % 292282 25,77 % 1181718 82,84 %
C.I1.4. Zavazky z obchodnich 14 334 9,19 % 78 962 46,38 % 3875 1,55 % 232578 91,89 %
vztaht
C.I1.8.3. | Zavazky k zamé&stnanciim 1479 10,47 % 8 851 56,73 % -10244 -41,89 % 9984 70,26 %
C.I1.8.5. Stat-dafiové zavazky a 9092 117,7 % 9738 57,91 % -16 864 -63,51 % 68 364 705,44 %
dotace

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti)
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Zkracena verze horizontalni analyzy vykazu zisku a ztrat je zobrazena v tabulce €. 9.

Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb tvotily nejvetsi podil na celkovych trzbach. Konkrétné
se jednalo o trzby z prodeje tepla a trzby z prodeje elektfiny. Trzby béhem let mély
rostouci trend a na konci fiskalniho roku 2022-2023 dosahly doposud nejvyssich hodnot

v historii spole¢nosti.

Béhem roku 2021-2022 vyrazné mezirocn¢ vzrostla vykonova spotieba, a prekonala tak
1 meziro¢ni narast trzeb v daném roce. Pfevazné se zvysily ndklady na prodané zbozi
a spotieba materialu a energie. Dle vyroc¢ni zpravy byl nartst zpisoben zvysenim nakladt
na nakup zemniho plynu, kdy kvili ruské invazi na Ukrajinu vzrostly ceny zemniho plynu

az desetinasobn¢, coz zpusobilo meziro¢ni nardst nakladt o 122 %

Hodnoty ostatnich finan¢nich vynost a ostatnich finan¢nich nékladt maji v prab¢hu let
velice kolisavy charakter. Vyraznéjsi kolisani se projevuje u vynost, které se zvySuji
a snizuji vzdy mnohem razantngji nez naklady. Tomu odpovidad i hodnota finan¢niho

vysledku hospodareni, ktera v pribéhu let kolisa.

Cisty vysledek hospodateni v pribéhu let rostl, kromé roku 2021-2022, kdy poklesl téméf
0 100 % oproti roku predchozimu. AvSak na konci obdobi 2022-2023 opét vzrostl, a to
dokonce az 0 6 318 %.
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Tabulka ¢. 9: Horizontalni analyza Vykazu zisku a ztrat (v tisk. K¢&; zkraceno)

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Polozka Absolutni Procentni Absolutni Procentni Absolutni Procentni Absolutni Procentni
zména zména zmeéna zmeéna zména zména zmeéna zmeéna
I. Trzby z prodeje 45 843 1,79 % 271 146 10,43 % 987 992 34,4 % 2175 696 56,37 %
vyrobki a sluzeb
II. Trzby za prodej zbozi 103 071 75,23 % -46 108 -19,21 % -4777 -2,46 % 219 642 116,1 %
A. Vykonova spotieba -16 845 -0,92 % 41 349 2,29 % 1573 632 85,08 % 1376910 40,22 %
D. Osobni naklady -1 576 -0,5 % 13 677 4,32 % -10 201 3,1 % 49 966 15,62 %
111 Ostatni provozni -3 095 -6,28 % 16 095 34,82 % 101 313 162,59 % -68 979 -42,16 %
vynosy
F. Ostatni provozni 83 775 45,84 % 107 091 40,18 % -237 287 -63,51 % 306 802 225,02 %
naklady
g Provozni vysledek 94 709 174,62 % 90 752 60,93 % -215 310 -89,83 % 599 807 2 459,43 %
hospodareni
VIL | Ostatni finan¢ni vynosy 29313 571,63 % -25432 -73,84 % 50 864 564,59 % -39 124 -65,34 %
K. Ostatni finan¢ni 20 571 210,78 % -3 754 -12,41 % 52 637 198,65 % -7 400 -9,35%
naklady
9 Finanéni vysledek 7476 243,04 % -25 700 -243,56 % 22 776 -1 1807 23,69 %
hospodareni
i Vysledek hospodareni 102 185 178,29 % 65 052 40,79 % -192 534 -85,74 % 601 614 1879,1 %
pred zdanénim
i Vysledek hospodareni 83279 238,39 % 56 523 47,81 % -166 944 -95,54 % 492 334 6 318,45 %
po zdanéni
9 Cisty obrat za G¢etni 173 812 6,31 % 211 679 7,23 % 1159941 36,95 % 2321 557 54 %
obdobi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti)




Zkracena verze horizontalni analyzy CF je zobrazena v tabulce ¢. 10.

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti v roce 2019-2020 meziroéné vzrostl 0 39 %, v roce
nasledujicim poklesl o 7, 6 %, v roce 2021-2022 dale vyrazné€ klesal o 50 % a nasledné
vroce 2022-2023 rapidné meziroén¢ vzrostl o 406 %. To jen potvrzuje vysledky
z predeslych vykazt, ze zatimco v roce 2021-2022 se spolecnost potykala s energetickou
krizi, tak nasledujici rok 2022-2023 byl pro spolecnost velice uspésny.

V pritbéhu let byl Cisty penézni tok zinvesticni ¢innosti ve vSech letech zaporny.
Konkrétné¢ to zplsobily vydaje spojené s nabytim stalych aktiv, coz sveédéi
o dlouhodobych investicich do rozvoje spolecnosti.

Cisty penézni tok z finanéni &innosti byl v prvnich &tyfech zkoumanych obdobich
zaporny, jelikoz podnik veskeré své Cinnosti financoval z vlastnich zdroji. Az v roce
2022-2023 wvzrostla hodnota ¢istého financniho penézniho toku do kladnych hodnot,

protoze si spolec¢nost vzala Gvér.

Vyvoj CF v pribehu let

1,500,000
1,000,000
500,000

0 o
-500,000
-1,000,000

tis. K¢

2018-2019  2019-2020 2020-2021 2021-2022  2022-2023
ucetni obdobi
=@==_isty penézni tok z finan¢ni ¢innosti
=@==Cisty penézni tok z investicni ¢innosti
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti

Graf &. 2: Vyvoj CF v priibéhu let 2018-2023 (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti)
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Tabulka ¢. 10: Horizontalni analyza vykazu cashflow (v tis. K¢&; zkraceno)

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Polozka Absolutni Procentni Absolutni Procentni Absolutni Procentni Absolutni Procentni
zména zména zména zména zména zména zména zména
P Stav penéznich prostiedkl na -59 373 -13,86 % 403 834 109,42 % -39944 -5,17 % 172 715 23,56 %
zacatku ucet. obdobi
V4 Ucetni zisk nebo ztrata z b&zné 102 185 178,29 % 65052 40,79 % -192 534 -85,74 % 601 614 1879,1 %
¢innosti pred zdan.
A* CPT z PC pted zdan&nim, 135 807 29,56 % 60 884 10,23 % -640 456 -97,6 % 917 896 5 834,95 %
zménami prac.kapit. a mimof.
polozkami
AwEE Cisty penézni tok z provozni 161 516 38,88 % -43 697 -7,57 % -268 411 -50,33 % 1075797 406,14 %
¢innosti
B*** Cisty penézni tok z investiéni 272 234 - -319 343 188,26 % 400 924 -81,99 % -721 535 819,44 %
¢innosti
(G Cisty penézni tok z finanéni 29 457 - -80 738 - 80 146 - 250 698 -
¢innosti
F Cisté zvyseni/snizeni penéznich 463 207 - -443 778 -109,89 % 212 659 - 604 960 350,26 %
prostiedki
R Stav penéznich prostfedkii na 403 834 109,42 % -39944 -5,17 % 172 715 23,56 % 777 675 85,87 %
konci uc¢etniho obdobi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti)

48




3.2.2 Vertikalni analyza

Rozvrhovou zédkladnou, ke které se budou vztahovat jednotlivé polozky v rozvaze, je

celkovy objem aktiv a pasiv. Tato hodnota odpovida 100 %. V tabulce €. 11 je zobrazena

zkracena verze vertikalni analyzy aktiv.

Tabulka ¢&. 11: Vertikalni analyza aktiv (v tis. K¢&; zkrdceno)

Polozk 2018- 2019- 2020- 2021- 2022-
olozka 2019 2020 2021 2022 2023

AKTIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Stala aktiva 76,11 % 70,16 % 69,32 % 65,46 % 56,35 %

B.I. Dlouhodoby nehmotny 0,93 % 0,83 % 1,25 % 0,85 % 0,55 %
majetek

B.II. Dlouhodoby hmotny 71,17 % 67,55 % 67,24 % 64,62 % 55,8 %
majetek

B.II.1. Pozemky a stavby 43,96 % 44, 54 % 43,47 % 43 % 30,78 %

B.III. Dlouhodoby finan¢ni 4,02 % 1,77 % 0,83 % 0,00 % 0,00 %
majetek

C. Obézna aktiva 23,82 % 29,75 % 30,59 % 34,31 % 43,51 %

C.L Zasoby 0,29 % 0,26 % 0,43 % 0,31 % 0,24 %

C.IL Pohledavky 16,28 % 16,41 % 17,43 % 19,11 % 23,99 %

C.IL1. Dlouhodobé pohledavky 1,17 % 1,56 % 2% 1,31 % 1,17 %

C.II.2. Kratkodobé pohledavky 15,11 % 14,85 % 15,43 % 17,8 % 22,82 %

C.IV. Penézni prostiedky 6,59 % 13,08 % 11,87 % 14,1 % 19,28 %

C.IvV.2. Penézni prostiedky na 6,59 % 13,08 % 11,87 % 14,09 % 19,28 %
uétech

D. Casové rozliseni aktiv 0,07 % 0,09 % 0,09 % 0,23 % 0,14 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti)

Z vertikalni analyzy aktiv vyplyva, Ze hodnota stalych aktiv pfevazuje nad aktivy
obé&znymi. Jejich procentudlni zastoupeni ale v pribéhu zkoumanych let klesa, a naopak
se zvySuje mnoZzstvi aktiv obéznych.

Naprostou vétSinu dlouhodobého majetku tvotil hmotny majetek, jehoZ nejrozsirené;si
polozkou byly stavby. Ob&zna aktiva byla nejvice tvorena pohledavkami, a to konkrétné
kratkodobymi pohleddvkami. Pomérné zastoupeni zde mély i penézni prostiedky, které

spole¢nost drzela v nejvyssi mife na bankovnich uctech.
Vertikalni analyza pasiv je zobrazena v tabulce ¢. 12.
Z rozvahové Casti predstavujici zdroje podniku vyplyva, ze spolecnost majetkovou ¢ast

vrozvaze financovala prevdzné vlastnim kapitdlem, ktery tvofil vétSinu hodnoty
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celkovych pasiv. V pribéhu zkoumanych let ale jeho procentudlni zastoupeni klesalo. Na
konci obdobi 2018-2019 vlastni kapital piedstavoval 70 % celkovych pasiv a na konci
obdobi 2022-2023 pouze 52,5 %. Tato skutecnost byla zplisobena mezirocné se zvySujici

hodnotou cizich zdrojt, nikoliv poklesem hodnot vlastniho kapitalu.

Slozeni vlastniho kapitdlu bylo téméf rovnomérné rozlozeno na zakladni kapital,
kapitalové fondy a fondy ze zisku. O néco vétSich hodnot pak nabyval vysledek
hospodateni minulych let. Cizi zdroje byly ve vSech letech hlavné tvofeny zavazky,

konkrétné zédvazky kratkodobymi. Rezervy zde mély nizké obsazeni, nejvyssi hodnoty

nabyly v roce 2020-2021, kdy dosahly 7 %.

Tabulka ¢. 12: Vertikalni analyza pasiv (v tis. K¢&; zkraceno)

Poloska 2018- 2019- 2020- 2021- 2022-

2019 2020 2021 2022 2023

PASIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
A. Vlastni kapital 69,82% | 68,09% | 6558% | 63,1% 52,55 %
AL Zékladni kapital 1583% | 1499% | 14,34% | 13,79% | 10,15 %
AIL2. Kapitalové fondy 1553% | 1471% | 14,07% | 13,53 % 9,95 %
AL Fondy ze zisku 18,33% | 17,38% | 16,63% | 1599 % | 11,79 %
AIV. Vysledek hospodareni 19,52 % 19 % 17,71 % | 19,67 % | 14,93 %

minulych let

B.+C. Cizi zdroje 29,17% | 30,99 % | 33,57% | 36,13% | 46,5%
B. Rezervy 2,71 % 427 % 7,04 % 2,83 % 2,48 %
C. Zavazky 26,46 % | 26,73% | 26,53% | 33,31% | 44,02 %

C.L Dlouhodobé zavazky 3,08 % 2,82 % 2,54 % 2,82 % 5,3 %
C.IL Kratkodobé zavazky 2338% | 2391% | 23,99% | 30,49% | 38,71 %
C.IL3. Kratkodobé ptijaté zalohy 18,57% | 19,21% | 1837% | 22,04% | 29,88 %
C.IL4. | Zavazky z obchodnich vztaht | 2,79 % 2,88 % 4,06 % 3,94 % 5,56 %
C.IL8.6. Dohadné ucty pasivni 1,45 % 1,07 % 0,51 % 3,8% 1,92 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti)

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty je zobrazena v tabulce ¢. 13.

Pro vykaz zisku a ztraty byly za rozvrhovou zékladnu zvoleny Castky Cistého obratu,
jakozto souctu vSech trzeb spolecnosti.

Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb tvofily nejvetsi Cast z celkovych trzeb. V prubéhu let
se jejich podil na celkovych trzbach pohyboval okolo 90 %. Celkové trzby byly tvoreny
1 trzbami za prodej zboZi, jejichZ procentni podil se béhem let pohyboval pouze mezi 4 %

a 8 %. Ostatni polozky trzeb dosahovaly velmi nizkych hodnot.
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Vykonova spotieba piedstavovala na celkovych trzbach podil 60—-80 %. V nakladech
méla nejveétsi zastoupeni spotieba materidlu a energie. V ramci provoznich nakladi
vyznamnou roli zaujimaly osobni ndklady, jejichZ procentni hodnota na celkovém podilu
trzeb v pribéhu let klesala. Na konci obdobi 2022-2023 osobni naklady tvoftily 5,59 %,
zatimco v roce 2018-2019 tvotily o polovinu vice, a to 11,55 %.

Po odecteni nakladi od veskerych vynosti podniku zbyvala v polozce provozniho
vysledku hospodateni v roce 2018-2019 pouze 2 %. Povzbudivou skutecnosti je, Ze
kromé roku 2021-2022, v pribéhu let jeho hodnota stoupéa a v roce 2022-2023 dokonce
¢inila 9,43 %. Financni vysledek hospodaieni k rozvrhové zakladné¢ dosahoval
minimalnich procentnich hodnot.

Tabulka ¢. 13: Vertikalni analyza VZZ (v tis. K¢&; zkraceno)

Polozk 2018- 2019- 2020- 2021- 2022-
olozika 2019 2020 2021 2022 2023
L Trzby z prodeje vyrobk a 92,77% | 88,83% | 91,47% | 89,78% | 91,16 %
sluzeb
1I. Trzby za prodej zbozi 4,98 % 8,2 % 6,18 % 4.4 % 6,18 %
A. Vykonova spotieba 66,28 % 61,77 % 58,92 % 79,62 % 72,5 %
A2. Spotfeba materidlu a energie 56,13 % 48,62 % 44,95 % 66,73 % 62,54 %
D. Osobni naklady 11,55 % 10,81 % 10,52 % 7,44 % 5,59 %
E. Upravy hodnot v provozni 13,29 % 12,02 % 10,84 % 7,27 % 4,62 %
oblasti
I1I. Ostatni provozni vynosy 1,79 % 1,58 % 1,98 % 3,81 % 1,43 %
F. Ostatni provozni naklady 6,64 % 9,1 % 11,9 % 3,17 % 6,69 %

* Provozni vysledek hospodateni 1,97 % 5,09 % 7,64 % 0,57 % 9,43 %
* Finan¢ni vysledek hospodareni 0,11 % 0,36 % -0,48 % 0,18 % 0,14 %

** Vysledek hospodateni pied 2,08 % 5,45 % 7,15 % 0,74 % 9,57 %
zdanénim
L. Dan z piijmu 0,81 % 1,41 % 1,59 % 0,56 % 2,02 %
% Vysledek hospodateni po 1,27 % 4,04 % 5,57 % 0,18 % 7,55 %
zdanéni
& Cisty obrat za ucetni obdobi 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti)
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3.3 Analyza rozdilovych ukazateli

V ramci analyzy rozdilovych ukazatelti byl po¢itan CPK manaZerskym zptsobem, CPP

a CPM.

Hodnoty rozdilovych ukazatelt v prib¢chu let

1,200,000
1,000,000
800,000
600,000
400,000
200,000
0
-200,000

tis. K¢&

ucetni obdobi
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
CPK 24,285 345,388 407,477 245,230 419,301
CPP 183,190 560,851 418,961 620,933 1,081,579
CPM -57,405 238,066 257,543 141,396 296,076

CPK ==@=(CPP =—@=CPM

Graf ¢&. 3: Vyvoj hodnot rozdilovych ukazatelii v obdobi 2018-2023 (v tis. K&)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti)

Aby byl podnik likvidni, musi mit dostatek kratkodobych likvidnich aktiv k pokryti svych
kratkodobych zavazkd. Z hlediska manaZerského piistupu pro vypoéet CPK je cilem, aby
jeho vysledek dosahoval co nejvyssich hodnot. Spolecnost v priibéhu let tuto skute¢nost
plnila a hodnoty ukazatele byly vzdy kladné. Vyrazné nejnizs$i hodnota byla v roce
2018- 2019, kdy vysledek vysel 24 285 tis. K¢. Béhem dalsich let uz jeho hodnoty byly
pomérné vyssi. Napiiklad v roce 2022-2023 hodnota CPK vzrostla na 419 301 tis. K¢.

Ve vypoétu ukazatele CPP byla zahrnuta do pohotovych prostfedkil pouze hotovost
a zuastatek na bézném uctu. Jedna se tedy o nejvyssi stupei likvidity. Do vypoctu okamzité
splatnych zavazkli byly zahrnuty zavazky k zaméstnanciim, zévazky ze socialniho
a zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, danové zdvazky a dotace a zavazky z obchodnich
vztaht. Vysledné hodnoty v pritbéhu let vysly v povzbudivé vysokych castkach.

Ukazatel CPM byl v roce 2018-2019 zaporny. Diivodem byla niZsi hodnota ob&znych
aktiv oproti nadchdzejicim letim. V roce 2019-2020 doséhl ptiznivé kladné hodnoty

238 066 tis. K¢ a k jeho vyraznym poklestim uz v prubéhu nasledujicich let nedochazelo.
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3.4 Analyza pomérovych ukazateli

V této Casti bakalarské prace pro nekolik pomérovych ukazateli bylo vyuzito srovnani

s oborovym primérem a s firmami zabyvajici se stejnou ¢innosti a majici podobnou

velikost spolecnosti.

Ukazatele likvidity

V ramci bakalaiské prace byla pocitana bézna likvidita, pohotova likvidita a okamzita

likvidita.

Tabulka ¢. 14: Vysledky ukazateli likvidity

Teplarny Brno, a.s. 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Bézna likvidita 1,02 1,24 1,28 1,13 1,12
Pohotova likvidita
Okamzita likvidita 0,55 0,53
Elektrarny Opatovice, a.s. 2019 2020 2021 2022 2023
Bézna likvidita 1,05 0,95 111 0,76 0,85
Pohotova likvidita 0,74 0,59 1,09 0,69 0,41
Okamzita likvidita 0,02 0,02 0,01 0,01 0,01
Plzenska Teplarenska, a.s. 2019 2020 2021 2022 2023
Bézna likvidita 1.45
Pohotova likvidita 1,69 1,56 1,51
Okamzita likvidita 1,06 0,95 0,92 0,16 1,04
Oborovy primér 2018 2019 2020 2021 2022
Bézna likvidita 1,08 1,12 1,06 1,01 1,31
Pohotova likvidita 0,97 0,98

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spole¢nosti a dat na CSU)

Na zékladé literatury je doporucovand hodnota bézné likvidity vyssi nez 1. Pokud by
hodnota byla nizsi, jednalo by se o rizikovou strategii financovani. Idealni hodnoty

ukazatele by se mély pohybovat v intervalu od 1,5 do 2,5.

Nejnizsi hodnota bézné likvidity byla v roce 2018-2019, kdy dosahla hodnoty 1,02.
V ostatnich letech uz jeji hodnota byla vyssi, ale nikdy nedosahla doporucovaného
intervalu <1,5;2,5>. Bézna likvidita béhem let vzdy dosahuje vyssich hodnot nez oborovy
pramér. OvSem Plzenska Teplarenska, a.s. byla schopna béznou likviditu zachovavat
videdlni mife. Z ¢ehoz vyplyva, Ze zachovat si dostate¢nou béznou likviditu
1 v teplarenském odvétvi neni nemozné. V ramci jiz provedené vertikalni analyzy pasiv

bylo zjisténo, ze vétsSinu kratkodobych zavazka spolecnosti tvorily kratkodobé piijaté
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zalohy. Tyto piijaté zalohy nejsou klasickymi zdvazky vic¢i dodavateliim nebo vétitellim,
které by bylo nutné uhradit finan¢né. Jednd se o zavazky, které budou vypotradany
dodanim zboZi ¢i sluzeb. Spolecnost uZ penézni prostiedky za tyto zalohy obdrzZela, coz
pfimo zlepSuje jeji penézni tok a schopnost pokryvat jiné své bézné financni zavazky.
Proto skutecny tlak na likviditu je niz$i, nez by se na prvni pohled podle objemu
kratkodobych zavazkli mohlo zdat.

U pohotové likvidity se z obéznych aktiv vylucuji zasoby, jednd se tedy o likviditu
druhého stupné. Podle literatury by se hodnota ukazatele méla pohybovat v intervalu od
1 do 1,5. Pokud hodnota pohotové likvidity vyjde niz$i nez 1, nastava prvotni platebni
neschopnost.

Hodnoty v prabéhu let ve vSech piipadech pievySovaly Cislo 1, coZ znamend, Ze si
spole¢nost udrzovala doporucenou likviditu. Dokonce se hodnoty nijak vyznamné
neliSily od hodnot bézné likvidity. Odivodnénim je neptiliS velké mnoZzstvi zdsob
vazanych v podniku, jejichz celkovy stav je ovlivnén aktualnim stavem paliva na sklad¢.
Vypocitanad pohotova likvidita pfevysSuje hodnoty oborového prameéru, které v roce 2020
a 2021 nedoséhly doporucované hodnoty 1 a vice.

Okamzité likvidita je nazyvéna i jako likvidita prvniho stupné, protoze vyjadiuje, jakou
¢ast kratkodobych zavazkil je moZzné uhradit ihned. Literatura uvadi jako pfimétenou vysi
tohoto ukazatele otevieny interval od 0,2 do 0,5. Béhem zkoumanych let spolecnost
spliiovala podminku udrZeni okamzité likvidity vyssi nez 0,2, ale v letech 2019-2020

a 2020-2021 zminovany interval mirn€ prekrocila a hodnota ukazatele byla vyssi jak 0,5.

Ukazatele zadluzenosti

Tabulka ¢. 15: Vysledky ukazatelu zadluZenosti

Ukazatel 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023

Celkova zadluZenost 29,17 % 31 % 33,57 % 36,13 % 46,5 %

Dlouhodob4 zadluzenost 5,79 % 7,09 % 9,58 % 5,64 % 7,79 %
Bé&zna zadluzenost 23,92 % 24,61 % 25,04 % 30,98 % 40 %
Mira zadluzenosti 0,42 0,46 0,51 0,57 0,88

Urokové kryti - - - - 789,12

Doba splaceni dluhu 3,56 let 2,74 let 3,07 let 8,08 let 2,87 let

Koeficient samofinancovani | 69,82 % 68,09 % 65,58 % 63,1 % 52,55 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti)
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Celkova zadluZenost spolecnosti v pritb¢hu let rostla. V roce 2018-2019 tvotila hodnotu
29 % a na konci roku 2022-2023 dosahla hodnoty 46 %. Stale se ale jednalo a pomérné
nizké hodnoty a ukazatel celkové zadluzenosti podniku se ve vSech letech pohyboval
v doporuc¢enych hodnotach. Ve srovnani s oborovym priimérem byla celkova zadluzenost
spole¢nosti velmi nizka, napt. v roce 2021 celkova zadluzenost oborového priméru byla

75,75 %. (Cesky statisticky afad, 2023)
Struktura zadluZenosti v prab¢chu let
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Graf ¢. 4: Struktura zadluZenosti v jednotlivych ti¢etnich obdobi
(v procentech)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti)

Klasické ukazatele celkové zadluzenosti nehledi na strukturu cizich zdroji z hlediska
jejich splatnosti. Z toho divodu byly pocitiny i1 analytické ukazatele celkové
zadluzenosti: dlouhodob4d a bézna zadluzenost. Na zdkladé¢ provedené analyzy
dlouhodobé a bézné zadluzenosti je ziejmé, ze spoleCnost vyuzivala primarné
kratkodobych cizich zdroji (viz. Graf ¢. 4). Spole¢nost ale nevyuzivala kratkodobych
uveri, nybrz nejvetsi ¢ast kratkodobého ciziho kapitalu tvotily kratkodobé ptijaté zalohy.
Mira zadluZenosti v pribc¢hu let postupné rostla, ale velikost cizich zdrojii nikdy

nepiesahla velikost vlastniho kapitalu.

Velikost ukazatele arokového kryti bylo mozno vypocitat pouze za rok 2022-2023,
protoze v pfedchozich letech spole¢nost Z4dné nékladové uroky neméla. 1 v roce
2022- 2023, kdy ve spole¢nosti noveé byly ndkladové tiroky zaznamenany, dosahly velmi
nizkych hodnot. To je dlivodem, pro¢ ukazatel irokového kryti za rok 2022-2023 dosahl
hodnoty 789,12. Z toho vyplyva, Ze spole¢nost nema zadné potize s pokrytim urokovych

nakladu.
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Ukazatel doby splaceni dluhu je zalozen na bazi CF a vyjadiuje za jak dlouhou dobu by
byl podnik schopen z provozniho CF splatit své zavazky. Podle literatury nejidealnéjsSim
stavem je, pokud mé ukazatel klesajici trend a jeho hodnota vyjde do tfi let. V pribéhu
let ukazatel klesajici trend nemél a jeho hodnoty kolisaly. Povzbudivym faktem je, Ze za
posledni zkoumané obdobi hodnota ukazatele rapidné klesla, a to na 2,87 let. Takhle
nizkou hodnotu, kterd je nizsi nez 3 roky, spolecnost dosahla jesté¢ v roce 2019-2020.
Nejznepokojivejsi vysledek mél ukazatel v roce 2021-2022, kdy jeho hodnota vzrostla az
na 8,08 let.

Ukazatel koeficientu samofinancovani ukazuje opak toho, co celkovd zadluzenost.
Spolecnost byla financovana z vice jak poloviny vlastnimi zdroji. Z toho vyplyva, ze
spoleCnost je financné stabilni a je méné zavisld na externich zdrojich financovani.
A protoze v prubéhu let rostla celkovd zadluZenost podniku, hodnota koeficientu
samofinancovani klesala.

Ukazatele rentability

V ramci analyzy ukazatelii rentability byla pocitdna rentabilita celkového kapitalu
(ROA), rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE), rentabilita trzeb (ROS) a rentabilita
dlouhodobych zdroji (ROCE). Ukazatele ROA a ROS byly srovnavany s oborovym
pramérem a vSechny ukazatele byly porovnany s podobnymi spole¢nostmi.

Tabulka ¢. 16: Hodnoty ukazatele ROA

2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Teplarny Brno, a.s. 0,01 0,025 0,039 0,004 0,072
2018 2019 2020 2021 2022
Oborovy prumér 0,057 0,06 0,053 0,028 0,1
2019 2020 2021 2022 2023
Elektrarny Opatovice, a.s. -0,032 -0,056 0,132 0,028 -0,108
Plzeiniska teplarenska, a.s. 0,059 0,051 0,068 0,122 0,078

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro&nich zprav spole¢nosti a dle dat CSU)

Ukazatel ROA v pribéhu let rostl, kromé roku 2021-2022, kdy dosahl témér nulové
hodnoty. Pfi srovnavani s oborovym primérem jsou hodnoty ve vSech letech nizsi nez
oborovy primér. Ve srovnani se spolec¢nosti Elektrarny Opatovice, a.s., kde hodnoty
behem let byly pfevazné v zdpornych Cislech, nevypadaji vysledky ukazatele tak Spatné.
Plzenska teplarenskd, a.s. mé ale mnohem lepsi vysledky ROA, které se pohybuji okolo

vysledkii oborového priméru. Z toho se da posoudit, Ze analyzovana spole¢nost ma
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rozhodné, co se tyc€e rentability prostor na zlepSeni. OvSem povzbudivym faktem je, Ze

v obdobi 2022-2023 uz dosahuje velmi podobnych hodnot jako Plzeiiska teplarenska, a.s.

Hodnoty ukazatele ROE v priab¢hu let
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Graf ¢. 5: Hodnoty ukazatele ROE v jednotlivych spole¢nostech v pribéhu let

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav spolecnosti)

Ukazatel ROE se béhem let pohyboval obdobné jako ROA, od roku 2018-2019 rostl,
vroce 2021-2022 pomérné poklesl a v roce 2022-2023 opét vzrostl a dosdhl tak za
zkoumana obdobi zatim nejvyssi hodnoty. Hodnoty oborového priiméru ukazatele nebyly
na CSU uvedeny. ROE u spole¢nosti Elektrarny Opatovice se opét v pritbéhu let
vyskytovala v zépornych cislech, divodem jsou zaporné hodnoty provozniho vysledku
hospodareni. V letech 2021 a 2022, kdy ROE mélo hodnoty kladné, tak dokonce
1 vysledky ukazatele prevySovaly hodnoty ukazatele analyzované firmy. Vysledky
Plzenské teplarenské spolecnosti opét ve vSech letech prevySovaly vysledky spole¢nosti
Teplarny Brno, kromé roku 2022-2023, kdy u analyzovana spolecnosti byl zaznamenan

Jiz zminovany vyznamny narist ROE a obé& spolecnosti tak dosahovali stejné hodnoty.
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Tabulka ¢. 17: Hodnoty ukazatele ROS

2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Teplarny Brno, a.s. 0,02 0,052 0,078 0,006 0,097
2018 2019 2020 2021 2022
Oborovy prumér 0,057 0,06 0,053 0,028 0,1
2019 2020 2021 2022 2023
Elektrarny Opatovice, a.s. -0,116 -0,184 0,103 0,032 -0,14
Plzeiiska teplarenska, a.s. 0,147 0,118 0,142 0,19 0,128

(Zdroj: Vlastni zpracovéni dle vyro¢nich zprav spoleénosti a dle dat CSU)

Ukazatel ROS vyjadiuje ziskovou marzi, ktera tvoii jadro efektivnosti podniku. Jako zisk
byl pouzit EBIT z diivodu lepSiho porovnavani s jinymi firmami. Hodnoty ukazatele
stejné jako u predchozich ukazatelii rentability meziro¢né rostly, kromé roku 2021-2022,
kdy jeho hodnota dosdhla téméi nulové hodnoty. V porovnani s oborovym prumérem
hodnoty ukazatele Teplaren Brno byly vys$si pouze v obdobi 2020-2021, ve zbylych letech
za oborovym prumérem zaostavaly. Ve srovnani se spolecnosti Elektrarny Opatovice,
ktera opét v nékterych obdobich dosahovala zapornych hodnot, tak béhem dvou obdobi,
kdy hodnoty byly kladné, opét pfevySovala hodnoty analyzované spolecnosti. Plzetiska
teplarenska, a.s. ve vSech letech pfevySovala oborovy primér a v nékterych obdobich
méla dokonce dvakrat vyssi hodnoty ukazatele n€z hodnoty spole¢nosti Teplaren Brno.

Tabulka ¢. 18: Hodnoty ukazatele ROCE

2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Teplarny Brno, a.s. 0,013 0,036 0,057 0,006 0,124
2019 2020 2021 2022 2023
Elektrarny Opatovice, a.s. -0,039 -0,067 0,172 0,055 -0,16
Plzenska teplarenska, a.s. 0,074 0,066 0,094 0,169 0,105

(Zdroj: Vlastni zpracovéani dle vyroénich zprav spolecnosti)

Ukazatel ROCE hodnoti vyznam dlouhodobého investovani na zaklad€ ur€eni vynosnosti
vlastniho kapitalu spojené¢ho s dlouhodobymi zdroji. Vysledky ukazatele se v prubéhu let
drzely Gplné stejného trendu jako v ptedchozich ukazatelich rentability. Nejvyznamné;jsi
zménou je narast hodnoty ROCE v obdobi 2022-2023, kdy jeho hodnota pievySuje
hodnoty ostatnich pocitanych ukazatelii rentability. Divodem je vzriist dlouhodobych
zavazkl o vice jak polovinu oproti pfedchozim rokiim. Pfi porovnavani vyslednych
hodnot s ostatnimi firmami nastdval stale stejny jev jako v pfedchozich vypoctech.

Hodnoty Plzenské teplarenské, a.s. vzdy pievySovaly hodnoty Teplaren Brno, a.s. a pokud
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Elektrarny Opatovice, a.s. dosahly kladnych hodnot, tak byly také vy$si neZ hodnoty

ukazatele analyzované spole¢nosti.

Ukazatele aktivity

Jako ukazatele aktivity byly pocitany: obrat aktiv, doba obratu aktiv, doba obratu zasob,

doba obratu pohledavek a doba obratu zavazki.

Tabulka ¢. 19: Hodnoty ukazatele obratu aktiv

2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Teplarny Brno, a.s. 0,48 0,48 0,5 0,63 0,74
2019 2020 2021 2022 2023
Elektrarny Opatovice, a.s. 0,28 0,3 0,86 0,78
Plzeiiska teplarenska, a.s. 0,4 0,43 0,48 0,64 0,61

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti)

Obrat aktiv méfi celkové vyuziti aktiv a vyjadiuje, kolikrat se celkova aktiva za rok
vrati v trzbach. Cim vy$si hodnota ukazatele, tim efektivngji podnik vyuziva majetek.
Podle literatury minimalni doporu¢ovana hodnota ukazatele je 1. Obrat celkovych aktiv
ve spole¢nosti mél rostouci trend, nikdy ovsem nedoséhl zmiiované hodnoty 1.

V porovnani s jinymi firmami lze vidét, Ze poZzadované hodnoty vétsi jak 1 dosahly
pouze Elektrarny Opatovice, a to v roce 2021. Z toho se dé usoudit, ze v teplarenském
odvétvi obrat celkovych aktiv byva nizsi z diivodu velkého mnozstvi vazaného majetku
v podniku. V ostatnich letech si analyzovana spolec¢nost ve srovnani s ostatnimi firmami
vedla pomérné dobfe.

Tabulka ¢. 20: Hodnoty ukazatele doby obratu aktiv

2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Teplarny Brno, a.s. 749 dni 749 dni 725 dni 571 dni 488 dni
2018 2019 2020 2021 2022
Oborovy primér 453 dni 442 dni 457 dni 428 dni 581 dni
2019 2020 2021 2022 2023
Elektrarny Opatovice, a.s. | 1305 dni 1 186 dni 281 dni 416 dni 464 dni
Plzenska teplarenska, a.s. 898 dni 836 dni 752 dni 561 dni 593 dni

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spole¢nosti a dle dat CSU)

Doba obratu aktiv vyjadiuje, za jak dlouhou dobu (za kolik dnit) dojde k obratu celkovych
aktiv ve vztahu k trzbam. Pozadovana doba obratu je co nejkratsi. Pro vypocet byl pouzit
vzorec z teoretické ¢asti bakalaiské prace, ktery byl jesté vynasoben Cislem 360. Aby

vysledky vysly ve dnech a daly se tak pekné porovnavat s hodnotami oborového prioméru,
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které byly na strankdch CSU uvadény pravé ve dnech, viechny vysledné hodnoty byly
zaokrouhleny na celé dny.

Za ptiznivou skutecnost 1ze povaZovat meziro¢ni klesani poctu dni obratu aktiv. Oproti
oborovému priméru byly hodnoty ukazatele ale stale velmi vysoké. OvSem v porovnani
s Elektrarnami Opatovice a Plzefniskou teplarenskou spolecnosti byly na tom Teplarny
Brno, a.s. pomérné dobie. Plzenska teplarenska, a.s. méla hodnoty v prib¢hu let vyssi
a Elektrarny Opatovice, a.s. v letech 2019 a 2020 mély dobu obratu dokonce vyssi jak
1 000 dnt, ale v roce 2021 byl zaznamendm obrovsky pokles a hodnoty si jiz udrzovaly
pod oborovym primeérem.

Tabulka ¢. 21: Hodnoty ukazatele doby obratu zasob

2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Teplarny Brno, a.s. 2 dny 2 dny 3 dny 2 dny 1 den
2018 2019 2020 2021 2022
Oborovy primér 13 dni 12 dni 13 dni 9 dni 13 dni
2019 2020 2021 2022 2023
Elektrarny Opatovice, a.s. 67 dni 69 dni 84 dni 14 dni 65 dni
Plzenska teplarenska, a.s. 15 dni 16 dni 11 dni 7 dni 12 dni

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro&nich zprav spole¢nosti a dle dat CSU)

Doba obratu zasob udava primérny pocet dnti, kdy jsou zasoby v Gcetni jednotce vazany,
a to az do okamziku jejich spotfeby nebo prodeje. Teplarny Brno, a.s. dosahuji velmi
nizkych hodnot doby obratu zasob jak uZ oproti ostatnim podnikiim, tak i1 oproti
oborovému priiméru. Znamena to, ze spolecnost efektivné prodava své zasoby a nema
vazany kapital v nadbytecném skladovéani.

Tabulka ¢. 22: Ukazatele doby obratu pohledavek a doby obratu zavazku

Ukazatel 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Doba obratu pohledavek 122 dni 123 dni 126 dni 109 dni 117 dni
Doba obratu zavazka 175 dni 179 dni 174 dni 174 dni 189 dni

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti)

Doba obratu pohledavek udéava za kolik dni jsou primérné placeny faktury. Naopak doba
obratu zavazkli zobrazuje pocet dni, na které dodavatel¢ poskytly obchodni uvér
a charakterizuje platebni disciplinu spole¢nosti vii¢i dodavatelim. Pro podnik je vyhodné,
pokud doba obratu zavazkl je vys$i, néz soucet obratu pohledavek a zasob, protoze
dodavatelské uvéry tak financuji pohledavky i zasoby. Na zaklad¢€ grafu €. 6 lze vidét, Ze

doba obratu zavazk pievysuje soucet doby obratu zasob a pohledavek.
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Hodnoty ukazateli doby obratu
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Graf ¢. 6: Hodnoty ukazateli doby obratu zisob, pohleddvek a
zavazki béhem tucetnich obdobi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti)

3.5 Bonitni a bankrotni modely

Index bonity (IB) na zdkladé Sesti pomérovych ukazatelli urcuje, zda je spolecnost
bonitni ¢i bankrotni. Dale 1ze pomoci intervald, ve kterych se vysledné hodnoty indexu
nachazeji, popsat ekonomickou situaci podniku.

Tabulka ¢. 23: Hodnoty indexu bonity
2018-2019 2019-2020 | 2020-2021 2021-2022 2022-2023

IB 0,83 1,19 1,24 0,48 1,7

Hodnoceni ekonomické situace | Problematicka Dobra Dobra Problematicka Dobra

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolenosti)
Jako zisk pfi vypoctu byl ve vzorci pouzit EAT. Vysledky indexu ukazuji, Ze spole¢nost
Teplarny Brno, a.s. je bonitni podnik. Ov§em pro velmi dobrou ekonomickou situaci jsou
hodnoty IB nizké. Nejhorsi situace byla v roce 2021-2022, kdy hodnota IB byla pouze
0,48, coz bylo blize k nule nez k jedné. Pokud by byl IB nulovy jednalo by se jiz
o kritickou hodnotu.

IN99

Z bankrotnich modelli IN byl pro zpracovani analytické ¢asti vybran model IN99. Dvod
pro zvoleni modelu IN99 byl, ze jako jediny z indexti divéryhodnosti IN neobsahuje
nakladové uroky. Spole¢nost ma v priibéhu let ndkladové uroky nulové a pii pouziti

jinych druhti indexu by byly tim padem vysledné hodnoty zkreslené.
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Tabulka ¢. 24: Hodnoty IN99

2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Teplarny Brno, a.s. 0,23 0,31 0,38 0,29 0,66
2019 2020 2021 2022 2023
Elektrarny Opatovice, a.s. -0,04 -0,13 0,72 0,51 -0,16
Plzeiiska teplarenska, a.s. 0,4 0,39 0,5 0,83 0,61

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti)

Vysledky ve vSech letech se nachazely v nejnizS$im intervalu, z ¢ehoZz vyplyva, ze
v zddném roce podnik netvoii pro vlastnika hodnotu. Z diivodu velmi Spatnych
vyslednych hodnot indexu byl vypocitan IN99 i pro akciové spolecnosti Elektrarny
Opatovice a Plzeniska teplarenska. Z vypoctl bylo zjisténo, Ze i srovnavané spolecnosti
dosahovaly velmi Spatnych hodnot a v pribéhu let netvotily hodnotu pro vlastnika.

To, ze spolecnost Teplarny Brno ve vypoctu IN99 neobstdla, se dd odiivodnit tim, ze
nejvyssi vahu v IN99 tvoii ROA a druhou nejvyssi vahu ma obrat aktiv. A jak jiz
z predeslych analyz vyplynulo v teplarenském odvétvi jsou hodnoty obratu aktiv vyrazné
nizsi nez doporucované hodnoty.

INOS

Na zéklad¢ velmi nizkych vyslednych hodnot v indexu IN99 se autor bakalaiské prace
pokusil 1 o vypocet indexu INO5 za ucelem ziskani vice dat pro identifikaci problému
v analyzovanych spole¢nostech. Z divodu nulovych hodnot nakladovych trokt
u spolecnosti Teplarny Brno a Plzeiiské teplarenska byl ukazatel zisk/ndkladové troky

omezen hodnotou 9.
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Graf ¢. 7:Zobrazeni vyslednych hodnot INOS v intervalech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti)
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Vysledné hodnoty indexu u Teplaren Brno, a.s. a Plzeniské teplarenské, a.s. vySly v Sedé
zong. Z toho vyplyva, ze oproti indexu IN99 se mnoho nezménilo a spolecnosti netvori
hodnotu.

Jak jiz autor prace uvedl pii sezndmeni s analyzovanou spolec¢nosti, hlavnim cilem
hospodareni Teplaren Brno, a.s. neznamena pro vlastnika tvorba ekonomické hodnoty a
primarni zaméfeni na maximalizaci zisku. Hlavnim kritériem je udrZeni stabilni ceny

tepelné energie a spokojenost obyvatel statutdrniho mésta Brna.

Rychly Kralickuv test

Tabulka ¢&. 25: Vysledky Rychlého Kralickova testu
2018-2019 | Zn. | 2019-2020 | Zn. | 2020-2021 | Zn. | 2021-2022 | Zn. | 2022-2023 | Zn.
Kla 69,82 % 1 68,09 % 1 65,58 % 1 63,1 % 1 52,55 % 1
K1b 3,56 let 2 2,74 let 1 3,07 let 2 8,08 let 3 2,87 let 1
Klc 15,44 % 1 20,31 % 1 17,4 % 1 6,54 % 3 20,8 % 1
ROA 0,97 % 4 2,52 % 4 3,88 % 4 0,38 % 4 7,15 % 4
@ znamka 2 1,75 2 2,75 1,75

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti)

Vysledky rychlého Kralickova testu vysly vletech 2019-2020 a 2022-2023 mezi
hodnotami 1 a 2 a podnik tak dosahl hodnoceni jako bonitni. V letech 2018-2019
a2020- 2021 primérnd zndmka byla 2, coz tvofi hrani¢ni hodnotu mezi bonitnim
podnikem a Sedou zoénou. Nejhorsi vysledek nastal v roce 2021-2023, kdy se spole¢nost
vyskytla v Sedé zoné. V tabulce Ize dobfe vidét, Ze primérnou zndmku vyrazné snizuje

Spatné hodnoceni ukazatele ROA.

Vysledky Rychlého Kralickova testu

3
2.75
25 /\
& L —— 2 ~ 1.75
N 15 1.75
1
0.5
2018-2019  2019-2020  2020-2021  2021-2022  2022-2023
cetni obdobi
e hodnoty podniku e===honitni podnik Sedd zona emmm=bankrot

Graf ¢. 8: Vysledky podniku na zakladé Rychlého Kralickova testu
(Zdroij: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti)
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3.6 Shrnuti vysledkii finan¢ni analyzy

Na zéklad¢ provedené financni analyzy spolecnosti 1ze z komplexniho pohledu fici, ze
spoleCnost financuje svij majetek prevazné vlastnim kapitalem. Jako cizi zdroje
k financovani vyuzivala spole¢nost hlavné kratkodobé cizi zdroje, a to v nejvetSim
zastoupeni kratkodobé pfijaté zalohy. Podle analyz vykazu zisku a ztraty nejvyssi ¢ast
trzeb spolecnosti tvoii prodej vyrobki a sluzeb a nejvétsi ndkladovou polozku vykonové
spotfeby pifedstavuji ndklady na material a energie. Z analyz pomérovych ukazateld
vyplyva, Ze spolecnost v oblasti pohotové a okamzité likvidity dosahovala idealnich
hodnot. B&zna likvidita sice byla v prib¢chu let sice vyssi nez 1, ale nikdy se nenachdzela
v pozadovaném intervalu. Jelikoz nejvétsi ¢ast kratkodobych zavazk tvotily kratkodobé
ptijaté zalohy, byly zavéry z analyzy likvidity vyhodnoceny tak, Ze podnik je likvidni
a problém s likviditou nenastavd. Na zdklad¢ ukazatelli aktivity ma spolecnost do
budoucna prostor ve zlepSeni v oblasti obratu aktiv, kterd by mohla byt vyssi, coz by
zvysilo efektivitu vyuziti majetku pii generovani trzeb.

Nejhtie si spolecnost vedla v oblasti rentability, kde vyrazné zaostavala za oborovym
pramérem. Je tfeba ale podotknout, Ze na konci zkoumanych let neboli v obdobi
2022- 2023 hodnoty ROE a ROA vyrazné vzrostly a dosahovaly tak i stejnych vysledk
jako akciova spolecnost Plzenska teplarenska, ktera v prubéhu let méla hodnoty vétSinou
vy$si i nez byl oborovy primer.

Na zékladé indexu bonity Teplarny Brno, a.s. vychazely ve vSech letech jako bonitni.
Avsak rychly Kralickliv test odhalil, Ze faktor snizujici bonitu podniku je pravé nizka
hodnota ROA a v ramci tohoto testu se v jednom roce podnik vyskytl v Sedé zon¢€. Ze
zpracovani bankrotniho modelu IN99 autor zjistil, Ze analyzované spole¢nost netvoii pro
vlastnika hodnotu. Pfi srovnani i s dal$imi podniky bylo zjisténo, Ze ani srovnavané
spolecnosti netvoii hodnotu pro vlastnika. Vypocet indexu INOS zavéry modelu IN99
potvrdil, ale zaroven ukazal, Ze 1 kdyZ spolecnost netvoii hodnotu, tak alespoil nespéje

k bankrotu.

Z pohledu jednotlivych zkoumanych let finan¢ni analyza ukazala, Ze v obdobi 2018-2019
spoleCnost téméf ve vSech oblastech dosahovala nejhorSich hodnot, v ptipadé

horizontalni analyzy nejnizSich hodnot. Postupné se ale vysledky podniku meziro¢né
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vyrazné zlepSovaly. V obdobi 2020-2021 ke zhorSeni hodnot doslo pouze v oblasti
likvidity, kdy doslo k poklesu Cistych penéznich prostiedki.

Postupny nartist kazdoro¢né se zlepSujicich vysledka spolecnosti zastavil rok 2021-2022,
ktery byl pro Teplarny Brno, a.s. velmi naro¢ny z divodu energetické krize. V tomto
obdobi doslo k poklesu vysledku hospodateni, snizeni zavazkd vici zaméstnanctim
a ubytku rezerv. Vzrostla vykonova spotiteba v disledku zvySenych nékladd, predevsim
na ndkup zemniho plynu. Déle doSlo k vyraznému poklesu provozniho vysledku
hospodateni, ¢istého pendzniho toku z provozni ¢innosti, CPK a rentability. Spole¢nost
také Celila velmi dlouhé dobé splaceni dluhu, kterd dosahla osmi let. Ekonomicka situace
podniku se zhorsila natolik, Ze podle indexu bonity byla oznacena za problematickou

a podle Kralickova testu se spolecnost dostala do Sedé zony.

Po néaroném obdobi pfisel rok 2022-2023, ve kterém spolec¢nost dosahovala zatim
nejlepSich vysledkli ve vSech smérech. Horizontalni analyza ukézala nejvyssi hodnotu
majetku, pfedev§im v oblasti obéznych aktiv, jako jsou penézni prostfedky a kratkodobé
pohledavky. V tomto obdobi rovnéz vyznamné vzrostl vysledek hospodafeni. Dale
spole¢nost zaznamenala zatim nejvyssi hodnotu trzeb a provozniho CF. Tento rok se i od
ostatnich odliSoval v jedné podstatné skutecnosti, a to, Ze si spolecnost poprvé vzala

bankovni Gvér.
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4 NAVRHY NA ZLEPSENI

Cilem této ¢asti bakalarské prace je navrhnout takova opatfeni, ktera by mohla vést ke
zlepSeni finan¢ni situace podniku. Opatieni budou navrzena jak klasickym zptisobem, tak
1 za pomoci umél¢ inteligence. Aby bylo mozné urcit, zda je navrzena opatfeni vhodné
aplikovat, budou v této ¢asti prace provedené 1 vypocty pomoci kterych budou jednotlivé
navrhy bud’ potvrzeny nebo vyvraceny. V zavéru této ¢asti bude zhodnoceni vyuziti Al

nastroje a popiipad¢ odivodnéni nefunkénosti navrhovych opatieni.

4.1 Vlastni navrh opatieni

VyuZziti Gvéru za icelem zvySeni hodnoty ROE

Na zékladé provedené finan¢ni analyzy bylo zjisténo, Ze oblasti pro zlepseni finanéni
situace podniku je rentabilita, ktera byla ve zkoumanych letech pomérné nizka. Vyssich
hodnot dosahovala az v obdobi 2022-2023. Cilem tedy je, aby si spole¢nost udrzovala

alesponi podobné hodnoty rentability jako ve zminéném obdobi.

Za ucelem podrobnéjsi analyzy hodnoty ukazatele ROE lze vzorec vypoctu pomoci
Du Pontovi rovnice rozlozit nasledujice:

Zisk  Trzby Aktiva

ROE = X X
Trzby Aktiva Vlastni kapital

Vzorec ¢. 29: Du Pontova rovnice
(Zdroj: Synek, Kislingerova et al., 2010)

Ze vzorce nyni vyplyva, Ze hodnotu ROE ovliviiuje ROS, obrat aktiv a finan¢ni péka.
Z toho se lze domnivat, ze pravé divodem zlepSeni ROE v roce 2022-2023 bylo, ze
spole€nost zacala vice vyuZivat k financovani své €innosti cizi zdroje.

V téhle Casti by se autor prace chtél pravé zaméfit na pouziti tveru, konkrétné se zameti
na to, zda by byla potencionalni hodnota rentability v roce 2020-2021 vyssi za pouziti
cizich zdroju.

V ramci prakti¢nosti pocitani vlivu véru na ukazatel ROE budou nové ziskané hodnoty
srovnany s hodnotami, ktera méla spole¢nost v obdobi 2020-2021. Hlavnim diivodem je
skutecnost, Ze pro nasledujici obdobi by to snejvétSi pravdépodobnosti nemélo

vypovidaci hodnotu, protoze vroce 2023-2024 se bude jiz promitat uveér zroku

2022- 2023 a obdobi 2021-2022 bylo pro spole¢nost kritickym rokem.
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Na zaklad¢ konzultace s oddélenim controllingu v Teplarnach Brno, a.s. autorovi prace
bylo potvrzeno, Ze by zvySeni hodnot rentability v roce 2022-2023 mohl zpusobit
bankovni Gvér. Jednalo by se konkrétné o provozni avér v hodnoté 500 milionii korun,
ktery by byl vyuzit na vystavbu biomasového zdroje Brno sever. Pro vypocet vyhodnosti
investice na budouci hodnotu ROE je zapotiebi zjistit za jakou trokovou sazbu by byl
uver ziskan.

Z divodu, Ze se jednd o vysokou ¢astku Giveéru, nelze v rdmci zjiStovani nejvyhodnéjsi
urokové sazby u jednotlivych bank pouzit vypocetni kalkulacky, jenZ na svych webovych
strankdch obvykle nabizeji. Byl tedy vyuzita metoda rozhovoru po telefonu
u jednotlivych bank a zjistovani za jakou urokovou sazbu by byly ochotny uvér
poskytnout. Jedind banka, ktera byla ochotna poskytnout pozadované informace byla
Komerc¢ni banka, u které spolecnost Teplarny Brno, a.s. jiz i ivér v minulosti méla. Na
zakladé telefonniho rozhovoru byla v bance sjednané schlizka, kde autorovi prace byly
feCeny nasledujici informace.

Struktura Grokové sazby se sklada ze tfi ¢asti. Prvni ¢ast odraZi cenu penéz na trhu a jeji
hodnota byvava vypocitana pomoci metody VBS. Vypocitand hodnota se vyznamné
odviji od aktualni hodnoty PRIBOR, vétSinou byva o par procentnich bodl nizsi. Pro jiz
zminovany uvér, ktery by byl splacen po mési¢nich splatkach po dobu 10 let by hodnota
VBS ¢inila 3, 39 %. Druhou ¢ast kompletni vySe Grokové sazby tvoii marZze banky, jejiz
vySe by aktudlné ¢inila 1, 25 %. V tfeti ¢asti jsou obsazeny poplatky, které by dohromady
dosahly na 1 %. Kompletni Girokova sazby by tedy odhadem ¢inila 5, 64 %. (Komer¢ni
banka, 2.5. 2025)

Tabulka ¢. 26: Kalkulace irokové sazby
VBS 3,39%
Marze | 1,25 %
Poplatky 1%
Celkem | 5,64 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Splatkovy kalendar

Pro vypocet vlivu tivéru na hodnotu ROE bude sestaven splatkovy kalendéat, pro jehoz

sestaveni jsou potfebné nasledujici informace:

e Forma splaceni bude anuitni neboli vysSe splatek bude po celou dobu stejna
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e Spléceni bude probihat po dobu 120 mésict

e Vyse urokové sazby je 5, 64 % p.a., s m&sicnimi splatkami, tedy 0, 47 % p.m.
e Hodnota uvéru je 500 000 000 K¢

kde:

e Vzorec amortizace: a = D * P
- D =pocatecni vyse averu
- 1=1urokova sazba za obdobi
) , 1
- v = diskontni faktor: v = —
1+i
- n = pocet urokovacich obdobi splaceni tvéru (Portal stfedoskolské matematiky,

2012)
e Po dosazeni hodnota a =5 461 064,82 K¢
Na zaklad¢ vypocitaného splatkového kalendate viz. pfiloha ¢.10 doslo ke kompletizaci
informaci pro srovnani ucetnich vykazu.

Tabulka ¢. 27: Hodnoty v tcetnich vykazech za obdobi 2020-2021 (v tis. K¢)

Pivodni hodnoty | Hodnoty za pouZiti cizich zdroji
Nakladové troky 0 27219
EAT 174 736 147 516
Aktiva celkem 6 175527 6 609 994
Vlastni kapital 4049 812 4 049 812
Cizi zdroje 2073 060 2507 527
Trzby 3 065 654 3 065 654
ROE 0, 043 0,036

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Modelovy vypocet poskytl vyslednou hodnotu ROE ve vysi 0,036. Ta je ale nizsi nez
redlna predchozi vypocitana hodnota 0,043. Pokud by se vzalo v tivahu, Ze by podnik
v ptipadovém roce, kdy by si vzal avér dosahl stejné urovné hodnoty EAT, tak jak to je
puvodné, hodnota ROE by byla uplné stejné vysoka jako by si spolecnost viibec zadny
uvér nebrala. Z toho vyplyva, Ze efekt finan¢ni paky ma na zvySeni rentability pouze
omezeny dopad, a Ze narist rentability v obdobi 2022-2023 je vysledkem spise jinych
faktort. Tenhle fakt uplné¢ vyvraci pivodni domnénku o vypocitanych hodnotach

rentability, a to, Ze lze zvysit jeji rentability pomoci financovani cizich zdrojt.
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4.2 Navrh opatieni na zlepSeni pomoci Al pFistupu

Revize dlouhodobého majetku

Na zéklad¢ netspéchu u prvniho navrhového opatieni, autor prace piesel ke konzultaci
navrhi pomoci ChatuGPT. Nyni byl zamér se i zaméfit na nizky obrat aktiv. Uméla
inteligence by navrhovala provést revizi dlouhodobého majetku, konkrétné zkracena
verze navrhu vypadala nasledovné: ,, S ohledem na charakter podniku Teplarny Brno,
jehoz aktiva tvori prevazné dlouhodoby hmotny majetek v podobé technologického
zarizeni, rozvodné site a nemovitosti, je zrejmé, ze prave tato slozka ma zasadni vliv na
hodnotu ukazatele obrat aktiv. Z provedené analyzy vyplynulo, Ze nejvyssi hodnota obratu
aktiv byla dosazena v roce 2023 (0,74), pricemz tento ruist se promitl i do vyrazného
zlepseni ukazatele rentability aktiv (ROA) i rentability viastniho kapitalu (ROE).
Za ucelem dalsiho zvySovani vykonnosti podniku proto doporucuji provést komplexni
revizi vyuziti dlouhodobého majetku. Cilem tohoto kroku je identifikovat slozky majetku,
které nejsou dostatecné vyuzivany, pripadné jsou z hlediska technického stavu ci
provoznich nakladii neefektivni. Diiraz by meél byt kladen na:

e analyzu vytizenosti vyrobniho zarizeni a podpiirné infrastruktury,

e identifikaci zastaralych, nadbytecnych nebo nevytizenych kapacit,

e zvazeni prodeje Ci prondjmu majetku, ktery neni klicovy pro hlavni cinnost

podniku,
e aktualizaci investicniho planu s diirazem na efektivitu a navratnost jednotlivych
investic. *“ (OpenAl, 2025)

Bohuzel autor prace neziskal od Teplaren Brno, a.s. blizsi ptistup k dokumentiim, kde by
byla konkrétn¢ popsana struktura majetku podniku. TakZe tenhle navrh nemohl byt nijak
propocitan.
Investice do fotovoltaiky na vlastni objekty
Dalsi navrh od umélé inteligence byl nasledujici: ,,investice do fotovoltaiky na viastni
objekty (FVE)
Proc prave tohle?

- Firma mad rozsahly areal a budovy (potencial pro umisténi panelii).
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- Muze snizit vydaje na ndakup elektiiny a plynu, které jsou klicovou nakladovou
polozkou.
- Uspora ndkladii — zvySeni zisku, p¥i stejnych aktivech — vyssi ROA i ROE.
- Investice bude vedena jako dlouhodoby hmotny majetek — primy dopad na
aktivovou strukturu.
- Moznost dotace z programu OP TAK (uspory energie) — nizsi porizovaci cena —
rychlejsi navratnost. “ (OpenAl, 2025)
Na zéklad¢€ navrhu autor prace nasel na webovych strankach spole¢nosti tiskovou zpravu
z roku 2021, kde je zminéno, Ze uz o takovém projektu spolecnost uvazovala a na urcité
budovy jiz fotovoltaiky 1 umistila. Podstatné poznatky ze zminéné zpravy jsou
nasledujici:
e snizeni ndkladl na vyrobu tepla na kazdé jedné kotelné miize byt az 5 %
e ocekava se, Ze dotace by mohla pokryt 30—60 % uznatelnych néklada
e prumérny vykon jednoho monokrystalického panelu je pfiblizné 0,37 kWp
e vramci pilotntho projektu ve Slatiné na budové bylo celkem 79 kust
monokrystalickych paneli a celkovy vykon byl 29,23 kWp (Teplarny Brno,
2021).
Jiné informace, kromé zmitiované tiskové zpravy, ohledné¢ FVE nebyly autorovi prace
zptistupnény.
Vypocet pii instalaci monokrystalickych paneli na 119 budov, s tim, ze kazd4 budova by
meéla vykon 29,23 kWp vypada nasledovné:

Tabulka ¢. 28: Vypocet ocekavané ro¢ni vyroby elektiiny

Vypocet celkového vykonu 119 objektt * 29,23 kWp =3 478, 37 kWp = 3, 48 MWp
Ocekavana rocni vyroba elektiiny 3478 kWp * 1 000 kWh = 3 478 MWh/ rok

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat Teplarny Brno, 2021 a e.on)

Ocekavana rocni vyroba elektfiny se pocitd jako: instalovany vykon * ro¢ni vyroba
elektiiny.

Pro odhad ro¢ni vyroby elektfiny se pouziva pravidlo, Ze jeden instalovany kWp panelt
vyrobi piiblizn€ 950 — 1 050 kWh elektiiny. Oblasti s vyssi intenzitou slune¢niho zareni,
jako jsou jizni Morava nebo stfedni Cechy, mohou mit o néco vy3si vyrobu elektiiny
(e.on, 2024). Pro konzervativni a ptehledné vypocty autor prace pouzil hodnotu

1 000 kWh/rok.
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V nasledujici tabulce €. 29 budou vyc¢isleny naklady na investici a Gspory na elektfing,
které by spolecnost instalaci ziskala.

Tabulka ¢. 29: Hodnoty pro vypocet plinované investice

Cena za 1 kWp 30 000 K¢
Cena celkem 3478 kWp * 30 000 K¢ = 104 340 000 K¢&
Dotace 40 % 104 340 000 K¢ * 0,4 =41 736 000 K¢
Cista investice po dotaci 104 340 000 — 41 736 000 = 62 604 000 K¢&
Uspory na elektiing (2,8 K&/kWh) | 3 478 000 kWh * 2,8 K& =9 738 400 K&/rok
Odpisy 104 340 000 /20 =5 217 000 K¢ / rok

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ nize zminénych udaji)

Vysvétleni hodnot uvedenych v tabulce ¢. 28: Cena za 1 kWp, ktera ¢ini 30 000 K¢ je
bézna trzni hodnota pro stfedni primyslové instalace FVE v roce 2024. Tato cena muze
byt 1 nizsi pti velkém odbéru nebo naopak vyssi, pokud se jedna o slozitou stfechu.
(Schlieger, 2025)

V tiskové zprave, ktera se zminovala o projektu bylo zminéno, Ze se ofekava, ze by
spolecnost na realizaci investice ziskala dotaci, kterd by mohla pokryt 30-60 %
uznatelnych néklada. Pro vypocet v bakalatské praci byla tedy zvolena hodnota 40 %.
Pro vypocet hodnoty uspor na elektfin€, autor prace vzal cenu z aktudlnich se
pohybujicich se hodnot na trhu s energiemi. (Porovnejenergie, 2025)

Vypocet odpisti byl proveden na ziklad¢ informace, ze zdkon umozituje odepisovat
majetek, ktery je vyuZzivan k vyrobé€ elektiiny ze slune¢niho zafeni rovnomérné po dobu
20 let, az do Uplného odpisu jeho vstupni ceny. (Sajdokelektro, 2024)

Tabulka ¢&. 30: Pirehled nakladi a vynosii pii realizaci investice

Piimé néklady na investici 1. rok 2. rok a dalSich 19 let
Cista investice po dotaci | 62 604 000 K¢& -
Odpisy 5217 000 K¢ 5217 000 K¢
Uspora na nakladech 9 738 400 K¢ 9 738 400 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Na zaklad€ nové€ ziskanych hodnot si 1ze pov§imnout, Ze hodnota ro¢nich odpist je nizsi
nez hodnota potencionalni uspory elektfiny za rok. Z toho vyplyva, zZe kromé& prvniho

roku, kdy by spole¢nost méla ptiblizny néklad na investici 62 604 000 K¢, v ostatnich

71



letech by se diky instalaci paneltt hodnota EBIT a EAT zvySovala o ¢astku 4 521 400 K¢.

Coz by za jinak nezménénych podminek mohlo mit kladny vliv na hodnotu ROE.

Tyto skutecnosti vedou k zavéru, Ze do budoucna by se jednalo o uzite¢ny projekt, diky
Z hlediska finanéni struktury podniku by se jednalo o Gsporu nakladi, kterd by vedla ke
zvySeni zisku a tim 1 ke zvySeni ukazatele ROE a ROS. Co se tyce ukazatele ROA, jeho
hodnotu by to nezvysilo, protoze narGst aktiv by byl vyss$i nez nartst vysledku

hospodareni.
Hodnoceni vyuziti nastroje Al p¥i tvorbé navrhové ¢asti
Postup tvorby navrhli pomoci nastroje ChatGPT vypadal nasledovné:

1) Nastroj byl obeznamen s kompletnim shrnutim vysledkt finan¢ni analyzy,

2) byl napsan pokyn pro vymysleni navrh,

3) vybér navrhu,

4) na zéklad¢ podrobné konverzace vznikala detailni tvorba na ndvrhovém feseni.
Auto prace pii tvorbé navrhu ohledné investice do fotovoltaiky na vlastni objekty, doSel
k né€kolika zaveérim.

Prvnim z nich je, ze Al nastroj byl obezndmen se vSemi skute¢nostmi, které byly zjistény
v ramci analytické ¢asti bakalaiské prace. Autorovi byl ihned doporucen jiZ zminovany
navrh s tim, ze rozhodné zvysi hodnoty ROE a ROA, a dokonce vysledky vycislil. Jak
bylo vidét vyse, Al nastroj dokonce tvrdil, ze velikost aktiv se po realizaci ndvrhu nezvysi.
Jakmile autor postupoval v ramci navrhu krok po kroku ve vypoctech a zjistil, ze zvySeni

ROA je nerealné, potvrdila to nasledné 1 uméla inteligence.

DalSim poznatkem je, Ze je za potiebi kazdy krok a vypocet, co Al uvede kontrolovat a
uréovat jim smer. Samotny nastroj ma tendenci vSechny kroky dosti uspéchat. Dale je
nutné si vSechna data, co Al uvede, ovétit 1 z urCitych oficidlnich zdroji, protoze casto

informace nebyvaji aktualni.

Poslednim poznatkem a zaroven vytkou k nastroji je fakt, Ze ob¢as uvede hodnotu pro
veli¢inu, kterd nema absolutné zadny smysl i kdyz v ptfedchozich krocich byla k veli¢in¢

ptifazena hodnota Gpln¢ jina.
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V ramci celkového zhodnoceni je nastroj uzitecny k urychleni celkového procesu tvorby
navrhového modelu a k inspiraci. Ale urcité nelze byt pouzivan k provedeni kompletniho

projektu bez urcité moderace jeho vypocti a bez rdzné kontroly.
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo vyhodnotit financni situaci spolec¢nosti Teplarny
Brno, a.s. za obdobi 2018/2019-2022/2023 a na zakladé provedenych analyz navrhnout
opatieni na zlepSeni véetn¢ stanoveni jejich vyhodnosti.

Stézejni Casti prace byla tfeti cast, v které byly aplikovany teoretické poznatky
popisované v kapitole prvni. V téhle Casti se dale nachazelo celkové shrnuti finan¢ni
situace spole¢nosti na zéklad¢€ vsech ziskanych vysledki z jednotlivych analyz, které byly
zérovel i srovnavany s oborovym primérem v odvétvi na tzemi Ceské republiky
a s podobnymi spole¢nostmi podnikajicimi ve stejném segmentu.

Posledni ¢ast prace byla vénovana navrhiim na opatteni, které by mohly vést ke zlepSeni
finan¢ni situace podniku. Bakalafskéd prace se zabyvala ndvrhem tvofenym klasickym
zpusobem, ktery se zaméfoval na zvySeni hodnoty ukazatele ROE na zéklad¢ vzeti si
nového uvéru. Dalsi ndvrh byl tvofen na zéklad€ inspirace a spoluprace s nastrojem umélé
inteligence a konkrétné se zabyval investici do fotovoltaiky na vlastni objekty. Z propoctl
bylo zjisténo, ze prvni navrh je nepouzitelny a ze uvér zvyseni hodnoty ROE nezptisobuje.
Navrh od umélé inteligence se ukdzal jako uzitecny, a dokonce bylo zjisténo, ze
spolec¢nost na podobném projektu jiz zacala pracovat.

Zaver této Casti prace hodnotil klady a zapory vyuziti ke spolupraci na tvorbé navrhii

nastroj umélé inteligence.
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PRILOHY

Piiloha ¢. 1: Vykaz zisku a ztrat za obdobi 09/2019-09/2023 (v tis. K¢&)

Vykaz zisku a

Oznaceni TEXT .
ztraty
9/2019 9/2020 9/2021 09/2022 9/2023
Trzby z prodeje vyrobki a
I sluzeb 2554 694 2 600 537 2 871 683 3859 675 6035 371
Il Trzby za prodej zboZi 137 008 240079 193971 189194 408 836
A. Vykonova spotieba 1825 103 1808 258 1849 607 3423 239 4800 149
Naklady vynaloZené na
Al prodané zboZi 123324 197 668 181169 326191 363 506
A.2. Spotfeba materialu a energie 1545 683 1423562 1411062 2 868 894 4140 629
A.3. Sluzby 156 096 187 028 257 376 228 154 296 014
Zména stavu zasob vlastni
B. ginnosti (+/-) -245 -96 375 -110 21
C. Aktivace (-) -4912 -5189 -5723 -3930 -4 182
D. Osobni naklady 318 000 316 424 330 101 319 900 369 866
D.1 Mzdové naklady 231104 228471 239215 231351 264 748
Naklady na socidlni
zabezpeceni, zdravotni
D.2. pojisténi a ostatni naklady 86 896 87953 90 886 88 549 105 118
Naklady na socidlni
zabezpeceni a zdravotni
D.2.1. pojisténi 73710 74 962 77 989 75 307 86 409
D.2.2. Ostatni naklady 13186 12 991 12 897 13242 18 709
Upravy hodnot v provozni
E. oblasti 366 064 351948 340 275 312 661 305 656
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného
E.1. majetku 366 222 353 653 340 421 312137 306 478
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného
E.1.1. majetku - trvalé 366 239 353742 341209 336 220 292 655
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného
E.1.2. majetku - docasné -17 -89 -788 -24 083 13 823
E.2. Upravy hodnot zasob 96 75 137 213 597
E.3. Upravy hodnot pohledéavek -254 -1780 -283 311 -1419
1. Ostatni provozni vynosy 49 312 46 217 62 312 163 625 94 646
Trzby z prodaného
1.1 dlouhodobého majetku 949 23434 28 289 53093 19 823
111.2. Trzby z prodaného materialu 487 1408 2034 5990 6 445
111.3. Jiné provozni vynosy 47 876 21375 31989 104 542 68 378
F. Ostatni provozni naklady 182 767 266 542 373 633 136 346 443 148
ZGstatkova cena prodaného
F.1. dlouhodobého majetku 1018 18 786 598 1921 141
F.2. Prodany materidl 11 320 61 39 10
F.3. Dané a poplatky 2940 3046 3021 3459 2923
Rezervy v provozni oblasti a
komplexni naklady pfistich
F.4. obdobi 38728 100 418 119597 -253 023 74 360
F.5. Jiné provozni naklady 140 070 143 972 250 356 383 950 365 714
Provozni vysledek hospodareni
* (+/-) 54 237 148 946 239 698 24 388 624 195
Vynosy z dlouhodobého
V. finanéniho majetku - podily 0 0 0 0 0




Vynosy z podild - ovldadana
V. 1. nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
IV. 2. Ostatni vynosy z podild 0 0 0 0 0
Naklady vynaloZené na
G. prodané podily 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho
dlouhodobého financniho
V. majetku 961 536 -83 -38 0
Vynosy z ostatniho DFM -
V.1. ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy z ostatniho
dlouhodobého finan¢niho
V.2, majetku 961 536 -83 -38 0
Naklady souvisejici s ostatnim
dlouhodobym finan¢nim
H. majetkem 0 0 0 0 0
Vynosové uroky a podobné
VI. vynosy 6721 5826 2423 26927 61211
Vynosové uroky a podobné
vynosy - ovladana nebo
VI.1. ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Ostatni vynosové troky a
VI.2. podobné vynosy 6721 5826 2423 26927 61211
Upravy hodnot a rezervy ve
. financni oblasti 0 0 0 0 0
Nakladové uroky a podobné
J. naklady 0 0 0 0 791
Nakladové troky a podobné
naklady - ovladana nebo
J.1. ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Ostatni nakladové Uroky a
J.2. podobné naklady 0 0 0 0 791
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 5128 34 441 9 009 59 873 20 749
K. Ostatni financni naklady 9734 30251 26 497 79134 71734
Financni vysledek hospodareni
& (+/-) 3076 10 552 -15 148 7 628 9435
Vysledek hospodafeni pred
. zdanénim (+/-) 57 313 159 498 224 550 32 016 633 630
L. Dan z pfijmu 22379 41 285 49 814 24224 133 504
L.1. Dan z pfijm0 - splatna 29 310 46 951 59475 2 103 187
L.2. Dan z prijmu - odloZena (+/-) -6 931 -5 666 -9 661 24222 30317
Vysledek hospodareni po
e zdanéni (+/-) 34934 118 213 174 736 7792 500 126
Pfevod podilu na vysledku
M. hospodareni spoleéniktim (+/-) 0 0 (1] 0 0
Vysledek hospodafeni za
bt uéetni obdobi (+/-) 34934 118 213 174 736 7793 500 126
Cisty obrat za Géetni obdobi =
W L+IL+1L.+1V. + V. + VL + VIl 2753 824 2927 636 3139315 4299 256 6 620 813
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti Teplarny Brno, a.s.)
Piiloha ¢. 2: Vykaz Cash flow za obdobi 09/2019-09/2023 (v tis. K¢)
Vykaz CF zar.19 zar.20 zar.21 zar.22 zar.23
oznadeni | text
P Stav penéZnich prostiedkd na zacatku ticet. Obdobi 428 425 369 052 772 886 732942 | 905657
penéini toky z hlavni ¢innosti (provozni ¢innost)
ucetni zisk nebo ztrata z bézné Cinnosti pred
z zdanénim 57313 159 498 224 550 32016 | 633630
Al Upravy o nepenézni operace 402 183 435 805 431637 -16 285 | 299997
All. odpisy stalych aktiv 366 239 353742 341 209 336220 | 292655

II




A.1.2. zména stavu opravnych polozZek, rezerv 38 553 98 625 118662 | -276581 48 267
A13. zisk (-), ztrata (+) z prodeje stalych aktiv 69 -4 648 -27 691 -51172 | -19682
A1.4. |zisk(-), ztrdta (+) z prodeje cennych papir(i 0 0 0 0 0
A.1.5. vynosy z divident a podilu na zisku 0 0 0 0 0
vyUétované nakladové(s vyjim. Kapital. Urokd) a
Al6. vynosové uroky -6721 -5 826 -2423 -26 927 -60 420
Al.7. pfipadné Upravy o ostatni nepenéZni operace 4043 -6 088 1880 2175 39177
CPTz PC pred zdanénim, zménami prac.kapit. A
A* mimmo¥.polozkami 459 496 595 303 656 187 15731 | 933627
A2. zmény stavu nepenéz.sloZek pracovniho kapitalu 6236 -2708 -75 956 297353 | 323662
zména stavu pohl. Z PC (1/-) aktiv. G¢ta ¢as.roz. A
A2.1. doh.ucth aktiv -19 485 -65 759 -109 068 | -109 462 | -915 871
zména stavu kratk.zav. Z PC (+/-) pas.Gétl ¢as.roz. A 1241
A2.2. doh.ucth pasiv -18 550 62 023 44 501 346 775 513
A23. zména stavu zasob (+/-) -5729 1028 -11 389 6495 -1980
zména stavu kratk.finanéniho majetku nespad.do
A2.4. penéz.prostf. 50 000 0 0 53 545 0
gisty penéZni tok z PC pred zdanénim a 1257
A** mimofédnymi poloZkami 465732 592595| 580231 | 313084 289
A3. vyplacené uroky s vyjimkou kapitaliz.trokd (-) 0 0 0 0 -791
A4, pfijaté troky (+) 6779 6683 2839 26380 | 61034
zaplac.dan z pfijmu za béz.¢innost a domérky dané
AS. za min.obd. -57 037 -22288 -49 777 -74 582 23147
pfijmy a vydaje spojené s mimoradnymi uc¢etnimi
A6. pfipady 0 0 0 0 0
A7. pfijaté dividendy a podily na zisku (+) 0 0 0 0 0
1340
AX** Cisty penéini tok z provozni &innosti 415 474 576 990 533293 264 882 679
Penéini toky z investi¢ni ¢innosti
B1. vydaje spojené s nabytim stalych aktiv (-) -493 358 -350 315 -517 067 | -141135| -881 057
B2. pfijmy z prodeje stalych aktiv (+) 581 23 682 28 091 53083 20385
B3. pGjcky a Uvéry spriznénym osobam 50910 157 000 0 0 51085
BX** Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti -441 867 -169 633 -488 976 -88 052 | -809 587
Penézni tok z financni Cinnosti
zména stavu dlouhodobych popfipadé kratkodobych
Cc1. zdvazk( 0 0 0 0| 251720
dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni
C2. prostiedky a ekviv. -32980 -3525 -84 261 -4 115 -5137
C2.1. zvy$eni penéZnich prostfedku 0 0 0 0 0
vyplaceni podilu na vlastnim kapitélu spoleé¢nikiim (-
C2.2. ) 0 0 0 0 0
C2.3. dalsi vklady penéz.prostf.spolecnik(i a akcionard (+) 0 0 0 0 0
C2.4. Uhrada ztraty spolecniky (+) 0 0 0 0 0
C2.5. ptimé platby na vrub fond (-) -4130 -3523 -4261 -4 115 -5137
C2.6. vyplacené dividendy a podily na zisku -28 850 0 -80 000 0 0
C3. prijaté dividendy a podily na zisku (+) 0 0 0 0 0
Ch** Cisty penéZni tok z finanéni innosti -32 980 -3523 -84 261 -4115 | 246583
F Cisté zvyseni (+), sniZeni (- -59 373 403 834 -39944 | 172715 | 777675
stav penéZnich prostifedkl na konci Géetniho 1683
R obdobi 369 052 772 886 732942 | 905657 332

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti Teplarny Brno, a.s.)

II




Priloha €. 3: Rozvaha za obdobi 09/2019-09/2023 (v tis. K&)

AKTIVA CELKEM 5596 295 5907093 | 6175527 | 6424386 | 8729 764
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
Stala aktiva 4259 417 4144248 | 4280628 | 4205638 | 4919 046
Dlouhodoby nehmotny majetek 513839 49 195 77 024 54 297 47 978
Nehmotné vysledky vyvoje 0 0 0 0 0
Ocenitelna prava 23879 28 503 50174 40 651 30 867
Software 23879 28 503 50174 40651 30 867
Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0 0
Goodwill 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 240 0 6939 0 0
Poskytnuté zalohy na DNM a nedokonceny

DNM 27 720 20692 19911 13 646 17111
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny

majetek 0 0 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 27720 20692 19911 13 646 17111
Dlouhodoby hmotny majetek 3982 832 3990315 | 4152504 | 4151311 | 4870823
Pozemky a stavby 2460 144 2630974 | 2684376 | 2761355 | 2687452
Pozemky 160 332 159 369 171722 170908 171169
Stavby 2299 812 2471 605 2512654 | 2590447 | 2516283
Hmotné movité véci a jejich soubory 606 132 598 848 619 238 916 194 879 820
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 160 186 106 791 53395 0 0
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 85108 90 645 103 040 117 935 124 536
Péstitelské celky trvalych porostd 0 0 0 0 0
Dospéld zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 85 108 90 645 103 040 117 935 124 536
Poskytnuté zalohy na DHM a nedokonceny

DHM 671 262 563 057 692 455 355827 | 1179 015
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny

majetek 21516 72194 12 492 919 273742
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 649 746 490 863 679963 354 908 905 273
Dlouhodoby finan¢ni majetek 224 746 104 738 51100 30 245
Podily - ovldadana nebo ovladajici osoba 0 0 0 30 230
Zapljcky a Gvéry - ovlddand nebo ovladajici

osoba 0 0 0 0 0
Podily - podstatny vliv 0 0 0 0 0
ZapUjcky a Gvéry - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
Zapujcky a uvéry - ostatni 193 505 73 000 51100 0 15
Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 31241 31738 0 0 0
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 31241 31738 0 0 0
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby financni

majetek 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 1332783 1757568 | 1889107 | 2203989 | 3798625

IV



Zasoby 16 265 15 162 26414 19 706 21088
Material 15 320 14129 18 251 18934 20 255
Nedokoncena vyroba a polotovary 930 1026 651 760 740
Vyrobky a zboZi 0 0 0 0 0
Vyrobky 0 0 0 0 0
Zboizi 0 0 0 0 0
Mladd a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
Poskytnuté zélohy na zasoby 15 7 7512 12 94
Pohledavky 910971 969520 | 1076206 | 1227526 | 2094204
Dlouhodobé pohledavky 65 425 92 160 123 520 84128 102 137
Pohledavky z obchodnich vztaht 70 0 0 0 0
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
OdloZena dariova pohledéavka 0 0 0 0 0
Pohledavky - ostatni 65 355 92 160 123 520 84128 102 137
Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 43922 70357 99 882 3 0
Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 21433 21 803 23638 84125 102 137
Kratkodobé pohledavky 845 546 877 360 952686 | 1143398 | 1992067
Pohledavky z obchodnich vztaht 18 835 22 950 24 552 44 027 80 005
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Pohledavky - ostatni 826 711 854 410 928134 | 1099371 | 1912062
Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0 0
Socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
Stat - dariové pohledavky 12671 0 5278 52 890 9813
Kratkodobé poskytnuté zélohy 21761 26 369 4097 48173 31063
Dohadné ucty aktivni 792091 825795 918 434 997948 | 1870817
Jiné pohledavky 188 2246 325 360 369
Casové rozlideni aktiv 0 0 0 0 0
Naklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0
Komplexni naklady pristich obdobi 0 0 0 0 0
PFijmy pfiStich obdobi 0 0 0 0 0
Kratkodoby financni majetek 36 495 0 53 545 51100 0
Podily - ovldadana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Ostatni kratkodoby finanéni majetek 36 495 0 53 545 51100 0
PenéZni prostiedky 369 052 772 886 732942 905657 | 1683332
Penézni prostifedky v pokladné 165 148 161 179 158
Penézni prostiedky na uctech 368 887 772738 732781 905478 | 1683174
Casové rozliseni aktiv 4095 5277 5792 14759 12 093
Néklady pfistich obdobi 4090 5252 5351 11273 11921
Komplexni naklady pristich obdobi 0 0 0 0 0




PFijmy pfistich obdobi 5 25 441 3486 172
PASIVA CELKEM 5596 295 5907093 | 6175527 | 6424386 | 8729 764
Vlastni kapital 3907 609 4022288 | 4049812 | 4053489 | 4587574
Zakladni kapital 885 650 885 650 885 650 885 650 885 650
Zéakladni kapital 885 650 885 650 885 650 885 650 885 650
Vlastni podily (-) 0 0 0 0 0
Zmény zékladniho kapitalu 0 0 0 0 0
Azio a kapitalové fondy 869 040 869 040 869 040 869 040 869 040
Azio 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 869 040 869 040 869 040 869 040 869 040
Ostatni kapitalové fondy 869 040 869 040 869 040 869 040 869 040
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a

zavazk (+/-) 0 0 0 0 0
Ocen. rozdily z pfecenéni pfi pfeménach

obchodnich korporaci (+/-) 0 0 0 0 0
Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 0 0 0 0 0
Rozdily z ocenéni pfi pfeméndch obchodnich

korporaci (+/-) 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 1025 626 1026666 | 1026907 | 1027506 | 1029 200
Ostatni rezervni fond 177 130 177 130 177 130 177 130 177 130
Statutarni a ostatni fondy 848 496 849 536 849 777 850376 852 070
Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 1092 359 1122719 | 1093479 | 1263501 | 1303558
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata

minulych let (+/-) 1092 359 1122719 | 1093479 | 1263501 | 1303558
Jiny vysledek hospodafeni minulych let(+/-) 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni bézného ucetniho

obdobi (+-) 34934 118 213 174 736 7792 500 126
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na

zisku (-) 0 0 0 0 0
Cizi zdroje 1632 290 1830724 | 2073060 | 2321389 | 4059 257
Rezervy 151 622 252 040 434 587 181 565 216 831
Rezerva na dlichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
Rezerva na dan z pfijma 0 0 0 0 0
Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist 116 757 170453 220765 0 79 205
Ostatni rezervy 34 865 81587 213 823 181 565 137 626
Zavazky 1480 668 1578684 | 1638473 | 2139824 | 3842425
Dlouhodobé zavazky 172 170 166 504 156 843 181 065 463 101
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
Zavazky k Uvérovym institucim 0 0 0 0 251719
Dlouhodobé pfijaté zélohy 0 0 0 0 0
Zdavazky z obchodnich vztahu 0 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
OdloZeny dariovy zavazek 172170 166 504 156 843 181 065 211382

VI




Zavazky - ostatni 0 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikim 0 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
Jiné zdvazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 1308 498 1412180 | 1481630 | 1958759 | 3379324
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
Zavazky k uvérovym institucim 0 0 0 0 0
Kratkodobé pfijaté zalohy 1039 412 1135003 | 1134195 | 1426477 | 2608 195
Zavazky z obchodnich vztahu 155933 170 267 249229 253104 485 682
Kratkodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Zavazky ostatni 113 153 106 910 98 206 279178 285 447
Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0 0
Kratkodobé financni vypomoci 0 0 0 0 0
Zavazky k zaméstnanclim 14124 15603 24 454 14210 24 194
Zavazky ze socialniho zabezpecenia

zdravotniho pojisténi 8080 9348 13743 7719 13 822
Stét - darfiové zévazky a dotace 7725 16 817 26 555 9691 78 055
Dohadné ucty pasivni 81272 62922 31639 243 990 167 851
Jiné zévazky 1952 2220 1815 3568 1526
Casové rozliseni pasiv 0 0 0 0 0
Vydaje pfiStich obdobi 0 0 0 0 0
Vynosy pfistich obdobi 0 0 0 0 0
Casové rozliseni 56 396 54 081 52 655 49 508 82934
Vydaje pristich obdobi 718 524 888 909 5935
Vynosy pfistich obdobi 55678 53 557 51767 48 599 76 999

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti Teplarny Brno, a.s.)
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Piiloha ¢. 4: Horizontalni analyza aktiv (v tis. K¢&)

. rok 2019-2020 | rok 2020-2021 rok 2021-2022 | rok 2022-2023
POLOZKA absolutni | procentni absolutni procentni absolutni procentni absolutni
zména zména zména zména zména zména zména procentni zména
AKTIVA CELKEM 310798 | 5,553638613 268434 4,544265682 248 859 | 4,029761347 2305378 35,88479895
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
Stala aktiva -115169 | 2,703867689 136 380 3,290826225 -74990 | 1,751845757 713408 16,96313377
Dlouhodoby nehmotny majetek -2644 | 5,100407029 27 829 56,56875699 -22727 | 29,50638762 -6 319 -11,63784371
Nehmotné vysledky vyvoje 0 0 0 0 0 0 0 0
Ocenitelna prava 4624 | 19,36429499 21671 76,03059327 -9523 | 18,97994977 -9784 -24,0682886
Software 4624 | 19,36429499 21671 76,03059327 -9523 | 18,97994977 -9784 -24,0682886
Ostatni ocenitelnd prava 0 0 0 0 0 0 0 0
Goodwill 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek -240 -100 6939 100 -6 939 -100 0 0
Poskytnuté zalohy na DNM a nedokonéeny DNM -7 028 | 25,35353535 -781 | -3,774405567 -6 265 | 31,46501934 3465 25,39205628
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0
Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek -7 028 | 25,35353535 -781 | -8,774405567 -6 265 | 31,46501934 3465 25,39205628
Dlouhodoby hmotny majetek 7483 | 0,187881387 162 189 4,064566331 -1193 | 0,028729653 719512 17,33216326
Pozemky a stavby 170830 | 6,943902471 53402 2,029742597 76 979 | 2,867668315 -73903 -2,676331004
Pozemky -963 | 0,600628695 12353 7,75119377 -814 | 0,474021966 261 0,152713741
Stavby 171793 | 7,46987145 41049 1,660823635 77 793 | 3,096049038 -74164 -2,862980791
Hmotné movité véci a jejich soubory -7284 | 1,201718438 20390 3,404870685 296 956 | 47,95506736 -36 374 -3,970119865
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -53395 | 33,33312524 -53 396 -50,0004682 -53 395 -100 0 0
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Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 5537 | 6,505851389 12 395 13,67422362 14 895 | 14,45555124 6601 5,597150973
Péstitelské celky trvalych porost 0 0 0 0 0 0 0 0
Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 5537 | 6,505851389 12 395 13,67422362 14895 | 14,45555124 6601 5,597150973
Poskytnuté zalohy na DHM a nedokon¢eny DHM -108 205 | 16,11963734 129398 | 22,98133226 -336 628 | 48,61370053 823 188 231,3450075
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 50678 | 235,536345 -59702 | -82,69662299 -11573 | 92,64329171 272823 29686,94233
Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek -158 883 | 24,45309398 189 100 38,52398734 -325 055 | 47,80480703 550 365 155,0725822
Dlouhodoby finan¢ni majetek -120 008 | 53,39716836 -53638 | -51,21159465 -51 070 | 99,94129159 215 716,6666667
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 30 - 200 666,6666667
ZapUjcky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0 0 0
Podily - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0 0
ZapUjcky a Gvéry - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodohé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0 0 0 0
Zapujcky a Gvéry - ostatni -120505 | 62,27487662 -21900 -30 -51100 -100 15 -

Ostatni dlouhodoby finan€ni majetek 497 | 1,590858167 -31738 -100 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 497 | 1,590858167 -31738 -100 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 424785 | 31,87203018 131539 | 7,484148551 314 882 | 16,66829883 1594 636 72,35226673
Zasohy -1103 | 6,781432524 11 252 74,2118454 -6 708 | 25,39562353 1382 7,013092459
Material -1191 | 7,774151436 4122 29,17403921 683 | 3,742260698 1321 6,976867012
Nedokoncena vyroba a polotovary 96 | 10,32258065 -375 -36,5497076 109 | 16,74347158 -20 -2,631578947
Vyrobky a zboZzi 0 0 0 0 0 0 0 0
\lyrobky 0 0 0 0 0 0 0 0
ZboZi 0 0 0 0 0 0 0 0
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Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na zasoby -8 | 53,33333333 7505 107214,2857 -7500 | 99,84025559 82 683,3333333
Pohledavky 58 549 | 6,427098118 106 686 11,00400198 151320 | 14,06050514 866 678 70,60363691
Dlouhodobé pohledavky 26735 | 40,86358426 31360 34,02777778 -39392 | 31,89119171 18 009 21,40666603
Pohledavky z obchodnich vztah -70 -100 0 0 0 0 0 0
Pohledévky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0 0
OdloZena dariova pohledavka 0 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky - ostatni 26 805 | 41,01445949 31360 34,02777778 -39392 | 31,89119171 18 009 21,40666603
Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 26435 | 60,18623924 29525 41,96455221 -99 879 | 99,99699646 -3 -100
Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 370 | 1,726309896 1835 8,41627299 60487 | 255,8888231 18012 21,41099554
Kratkodobé pohledavky 31814 | 3,762539235 75 326 8,585529315 190712 | 20,01834812 848 669 74,22341127
Pohledavky z obchodnich vztaht 4115 | 21,8476241 1602 6,980392157 19475 | 79,32144021 35978 81,71803666
Pohledévky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky - ostatni 27699 | 3,350505799 73724 8,628644328 171237 | 18,44959887 812691 73,92327067
Pohledévky za spole¢niky 0 0 0 0 0 0 0 0
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0 0 0 0
Stét - dafiové pohledavky -12671 -100 5278 100 47612 | 902,0841228 -43 077 -81,44639818
Kratkodobé poskytnuté zalohy 4608 | 21,17549745 -22272 | -84,46281619 44076 | 1075,811569 -17 110 -35,51782119
Dohadné ucty aktivni 33704 | 4,255066653 92639 11,21815947 79514 | 8,657562764 872 869 87,46638101
Jiné pohledavky 2058 | 1094,680851 -1921| -85,52983081 35 | 10,76923077 9 2,5




Casové rozliseni aktiv 0 0 0 0 0 0 0

Néklady pFistich obdobi 0 0 0 0 0 0 0

Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0 0 0

Prijmy pfistich obdobi 0 0|0 0 0 0 0

Kratkodoby financni majetek -36 495 -100 53 545 100 -2445 | 4,566252685 -51100

Podily - ovladanda nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0 0

Ostatni kratkodoby finanéni majetek -36 495 -100 53 545 100 -2445 4,566252685; -51100

Penézni prostiedky 403 834 | 109,4246881 -39944 | -5,168161928 172715 | 23,56462039 777 675 85,86860147
PenéZni prostiedky v pokladné -17 | -10,3030303 13 8,783783784 18 | 11,18012422 -21 -11,73184358
PenéZni prostfedky na uctech 403 851 | 109,4782413 -39957 | -5,170834099 172697 | 23,5673414 777 696 85,88789567
Casové rozlideni aktiv 1182 | 28,86446886 515 9,759332954 8967 | 154,816989 -2 666 -18,06355444
Naklady pfistich obdobi 1162 | 28,41075795 99 1,884996192 5922 | 110,6709026 648 5,748248026
Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0 0 0

PFijmy pfiStich obdobi 20 400 416 1664 3045 | 690,4761905 -3314 -95,0659782

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti)
Piiloha €. 5: Horizontilni analyza pasiv (v tis. K¢)
rok 2019-2020 rok 2020-2021 rok 2021-2022 rok 2022-2023
) absolutni procentni absolutni procentni absolutni | procentni absolutni procentni
POLOZKA zména zména zména zména zména zména zména zména

PASIVA CELKEM 310798 5,553638613 268 434 | 4,544265682 248 859 4,029761347 2305378 35,88479895

Vlastni kapital 114679 2,934761385 27524 | 0,684287152 3677 0,090794338 534 085 13,17593313

Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0

Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0

Vlastni podily (-) 0 0 0 0 0 0 0 0

Zmeény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0 0 0 0
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Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0 0
Azio 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a

zavazki (+/-) 0 0 0 0 0 0 0 0
Ocen. rozdily z pfecenéni pfi pfeménach

obchodnich korporaci (+/-) 0 0 0 0 0 0 0 0
Rozdily z pfemén obchodnich korporaci

(+/-) 0 0 0 0 0 0 0 0
Rozdily z ocenéni pfi pfeménéch

obchodnich korporaci (+/-) 0 0 0 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 1040 0,101401486 241 | 0,023474041 599 0,058330501 1694 0,164865217
Ostatni rezervni fond 0 0 0 0 0 0 0 0
Statutarni a ostatni fondy 1040 0,122569818 241 | 0,028368427 599 0,070489081 1694 0,199205998
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 30 360 2,779306071 -29240 | -2,60439166 170 022 15,5487211 40 057 3,170318029
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata

minulych let (+/-) 30360 2,779306071 -29240 | -2,60439166 170022 15,5487211 40 057 3,170318029
Jiny vysledek hospodafeni minulych let(+/-) 0 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni béZného Gcetniho

obdobi (+-) 83279 238,3895346 56 523 | 47,81453816 -166 944 -95,5407014 492334 6318,454825
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na

zisku (-) 0 0 0 0 0 0 0 0
Cizi zdroje 198 434 12,15678587 242 336 | 13,23716737 248 329 11,97886217 1737868 74,86328228
Rezervy 100418 66,22917519 182547 | 72,42778924 -253022 | -58,22125374 35266 19,42334701
Rezerva na dlichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0 0 0 0
Rezerva na dafi z pfijmi 0 0 0 0 0 0 0 0
Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist 53 696 45,98953382 50312 | 29,51664095 -220765 -100 79205

Ostatni rezervy 46722 134,0083178 132236 | 162,0797431 -32258 -15,0863097 -43939 -24,20014871
Zavazky 98 016 6,619714885 59789 | 3,787268383 501 351 30,59867328 1702601 79,56733825
Dlouhodohé zavazky -5 666 -3,29093338 -9661 | 5,802263009 24 222 15,44346895 282 036 155,7650567
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Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0 0
Vyménitelné dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky k ivérovym institucim 0 0 0 0 0 0 251719 | -

Dlouhodobé prijaté zalohy 0 0 0 0 0 0 0 0
Zéavazky z obchodnich vztahd 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0 0
OdloZeny danovy zdvazek -5 666 -3,29093338 -9661 5,802263005; 24222 15,44346895 30317 16,74371082
Zavazky - ostatni 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky ke spolec¢nikiim 0 0 0 0 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiné zavazky 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodohbé zavazky 103 682 7,923741572 69450 | 4,917928309 477 129 32,20297915 1420 565 72,52372548
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0 0
Vyménitelné dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky k uvérovym institucim 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pfijaté zalohy 95591 9,196641948 -808 | 0,071189239 292 282 25,76999546 1181718 82,84171424
Zéavazky z obchodnich vztahd 14 334 9,192409561 78962 | 46,37539864 3875 1,554794988 232578 91,89029016
Kratkodobé sménky k thradé 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky ostatni -6 243 -5,517308423 -8704 | 8,141427369 180972 184,2779464 6269 2,245520779
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Zéavazky ke spole¢nikim 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky k zaméstnanclim 1479 10,47153781 8851 | 56,72627059 -10244 | -41,89089719 9984 70,26038001
Zavazky ze socialniho zabezpecenia
zdravotniho pojisténi 1268 15,69306931 4395 | 47,01540436 -6024 | -43,83322419 6103 79,06464568
Stat - dafiové zavazky a dotace 9092 117,6957929 9738 | 57,90569067 -16864 | -63,50593109 68 364 705,4380353
Dohadné ucty pasivni -18 350 -22,57850182 -31283 | 49,71711007 212351 671,1684946 -76 139 -31,20578712
Jiné zavazky 268 13,7295082 -405 | 18,24324324 1753 96,58402204 -2042 -57,2309417
Casové rozliseni pasiv 0 0 0 0 0 0 0 0
Vlydaje pfistich obdobi 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy pfistich obdobi 0 0 0 0 0 0 0 0
Casové rozliseni -2315 -4,104901057 -1426 | 2,636785562 -3147 | -5,976640395 33426 67,51636099
Vydaje pfistich obdobi -194 -27,01949861 364 | 69,46564885 21 2,364864865 5026 552,9152915
Vlynosy pfistich obdobi -2121 -3,809404073 -1790 | 3,342233508 -3168 | -6,119728785 28400 58,43741641
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti)
Piiloha ¢. 6: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat (v tis. K¢)
L rok 2019-2020 rok 2020-2021 rok 2021-2022 rok 2022-2023
Oznaceni TEXT absolutni procentni absolutni procentni absolutni procentni absolutni | procentni
zména zména zména zména zména zména zména
. Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 45843 | 1,794461489 271146 10,42653883 987992 34,4046331 2175696 | 56,36992752
II. Trzby za prodej zboZi 103071 | 75,22991358 -46108 | -19,20534491 -4777 | -2,462739275 219642 | 116,0935336
A. Vykonova spotieba -16 845 | 0,922961608 41 349 2,286675906 1573632 85,07926278 1376910 | 40,22243261
A.l. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 74 344 | 60,28348091 -16499 | -8,346823967 145022 80,04791107 37315 | 11,43961667
A2. Spotifeba materialu a energie -122121 | 7,900779138 -12500 | -0,878079072 1457 832 103,3145248 1271735 44,3284067
A.3. Sluzby 30932 | 19,81601066 70348 37,61361935 -29222 | -11,35381698 67860 | 29,74306828
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B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 149 | 60,81632653 471 -490,625 -485 | -129,3333333 131 | 119,0909091
C. Aktivace (-) -277 | 5,639250814 -534 10,29100019 1793 | -31,32972217 -252 6,41221374
D. Osobni naklady -1576 | 0,495597484 13677 4,322364928 -10201 | -3,090266312 49966 | 15,61925602
D.1. Mzdové néklady -2633 | 1,139313902 10744 4,70256619 -7864 | -3,287419267 33397 | 14,43564108
Néklady na socialni zabezpeceni,
D.2. zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 1057 | 1,216396612 2933 3,334735597 -2337 | -2,571353124 16569 | 18,71167376
Néklady na socialni zabezpecenia
D.2.1. zdravotni pojisténi 1252 | 1,698548365 3027 4,038045943 -2682 | -3,438946518 11102 | 14,74232143
D.2.2. Ostatni naklady -195 | 1,478841195 -94 | -0,723577862 345 2,675040707 5467 | 41,28530433
E. Upravy hodnot v provozni oblasti -14116 | 3,856156301 -11673 | -3,316683146 -27614 -8,11520094 -7 005 | 2,240445722
Upravy hodnot dlouhodobého - =
E.1 nehmotného a hmotného majetku -12 569 | 3,432071257 -13232 | -3,741520643 -28284 | -8,308535607 -5659 | 1,812985964
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku - - -
E.1.1. trvalé -12497 | 3,412252655 -12 533 -3,54297765 -4989 | -1,462153695 -43 565 | 12,95728987
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku - -
E.1.2. docasné -72 | 423,5294118 -699 785,3932584 -23295 2956,218274 37906 | 157,3973342
E.2. Upravy hodnot z&sob -21 -21,875 62 82,66666667 76 55,47445255 384 | 180,2816901
E.3. Upravy hodnot pohledavek -1526 | 600,7874016 1497 -84,1011236 594 | -209,8939929 -1730 | 556,2700965
1. Ostatni provozni vynosy -3095 | 6,276362751 16 095 34,824848 101 313 162,5898703 -68979 | 42,15676089
Trzby z prodaného dlouhodobého -
1.1, majetku 22485 | 2369,336143 4 855 20,71776052 24804 87,68072396 -33270 | 62,66362797
111.2. Trzby z prodaného materialu 921 | 189,1170431 626 44,46022727 3956 194,4936087 455 | 7,595993322
111.3. Jiné provozni vynosy -26 501 | 55,35341298 10614 49,65614035 72553 226,8060896 -36 164 | 34,59279524
F. Ostatni provozni naklady 83775 | 45,83704936 107 091 40,17790817 -237287 | -63,50804131 306 802 | 225,0172356
Zlstatkova cena prodaného -
F.1. dlouhodobého majetku 17768 | 1745,383104 -18188 | -96,81677845 1323 221,2374582 -1780 | 92,66007288
F.2. Prodany material 309 | 2809,090909 -259 -80,9375 -22 | -36,06557377 -29 | 74,35897436
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F.3. Dané a poplatky 106 | 3,605442177 -25 | -0,820748523 438 14,49851043 -536 | 15,49580804
Rezervy v provozni oblasti a komplexni -

F.4. néaklady pfistich obdobi 61690 | 159,2904359 19179 19,09916549 -372620 | -311,5629991 327383 | 129,3886327

F.5. Jiné provozni naklady 3902 | 2,785749982 106384 | 73,89214569 133594 | 53,36161306 -18 236 | 4,749576768

o Provozni vysledek hospodareni (+/-) 94709 | 174,6206464 90752 | 60,92946437 -215310 | -89,82553046 599 807 | 2459,434968

Vynosy z dlouhodobého finanéniho

\'A majetku - podily 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z podilli - ovladana nebo

V. 1. ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0 0 0

V. 2. Ostatni vynosy z podill 0 0 0 0 0 0 0 0

G. Néklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého -

V. finanéniho majetku -425 | 44,22476587 -619 | -115,4850746 45 | -54,21686747 38 -100
Vynosy z ostatniho DFM - ovladand nebo

V.1. ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy z ostatniho -

V.2. dlouhodobého finanéniho majetku -425 | 44,22476587 -619 | -115,4850746 45| -54,21686747 38 -100
Néklady souvisejici s ostatnim

H. dlouhodobym finan€nim majetkem 0 0 0 0 0 0 0 0

VI. Vlynosové uroky a podobné vynosy -895 | 13,31647076 -3403 | -58,41057329 24504 | 1011,308296 34284 | 127,3220188
Vynosové Uroky a podobné vynosy -

VI.1. ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni vynosové troky a podobné -

VI.2. vynosy -895 | 13,31647076 -3403 | -58,41057329 24504 | 1011,308296 34284 | 127,3220188
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni

I oblasti 0 0 0 0 0 0 0 0

J. Nakladové tiroky a podobné naklady 0 0 0 0 0 0 791 | -
Nékladové Uroky a podobné naklady -

J.1. ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni nakladové uroky a podobné

J.2. naklady 0 0 0 0 0 0 791 | -

VII. Ostatni finan¢ni vynosy 29313 | 571,6263651 -25432 | -73,84222293 50864 | 564,5909646 -39124 | 65,34498021

K. Ostatni finan¢ni naklady 20517 | 210,7766591 -3754 | -12,40950712 52 637 198,6526777 -7 400 | 9,351227033

- Financni vysledek hospodareni (+/-) 7476 | 243,0429129 -25700 -243,555724 22776 | -150,3564827 1807 | 23,68904038
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Vysledek hospodareni pred zdanénim
*k (+/-) 102185 | 178,2928829 65 052 40,78546439 -192534 | -85,74215097 601614 | 1879,104198
L. Dai z pfijmil 18906 | 84,48098664 8529 20,65883493 -25590 | -51,37110049 109280 | 451,1228534
L.1. Dar z pfijm0 - splatna 17641 | 60,18764927 12524 26,67461822 -59473 | -99,99663724 103 185 5159250
L.2. Daii z pfijm - odloZena (+/-) 1265 | 18,25133458 -3995 70,50829509 33883 | -350,7193872 6095 | 25,16307489
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 83279 | 238,3895346 56 523 47,81453816 -166 944 -95,5407014 492 334 | 6318,454825
Prevod podilu na vysledku hospodareni
M. spole¢nikiim (+/-) 0 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za u¢etni obdobi
*kx (+/-) 83279 | 238,3895346 56 523 47,81453816 -166943 | -95,54012911 492 333 | 6317,631207
Cisty obrat za iéetni obdobi =1. + 1. +
* 1. +1V. + V. +VI. +VII. 173812 | 6,311659714 211679 7,230372902 1159941 36,94885668 2321557 | 53,99904076
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti)
Ptiloha €. 7: Horizontilni analyza vykazu CF (v tis. K¢)
rok 2019-2020 rok 2020-2021 rok 2021-2022 rok 2022-2023
absolutni procentni absolutni procentni absolutni | procentni absolutni procentni
oznaceni | text Zména zZzména Zzména zména zména zZzména Zzména zZzména
Stav penéznich prostredki na zacatku ucet.
P Obdobi -59 373 -13,85843497 403 834 109,4246881 -39944 -5,168161928 172715 | 23,56462039
penéZni toky z hlavni €innosti (provozni ¢innost)
Ucetni zisk nebo ztrata z bézné Cinnosti pred
z zdanénim 102 185 178,2928829 65 052 40,78546439 -192534 -85,74215097 601614 | 1879,104198
Al Upravy o nepenézni operace 33622 8,359875977 -4168 -0,956391046 -447 922 -1083,7728462 316282 | 1942,167639
Al.1. odpisy stalych aktiv -12 497 -3,412252655 -12533 -3,54297765 -4 989 -1,462153695 -43 565 | 12,95728987
A.1.2. zména stavu opravnych poloZek, rezerv 60072 155,816668 20037 20,31634981 -395 243 -333,0830426 324848 | 117,4513072
A13. zisk (-), ztrata (+) z prodeje stélych aktiv -4717 -6836,231884 -23043 495,7616179 -23481 84,79650428 31490 | -61,5375596
Al.4. zisk (-), ztrata (+) z prodeje cennych papir(l 0 0 0 0 0 0 0 0
A.1.5. vynosy z divident a podilu na zisku 0 0 0 0 0 0 0 0
vyl&tované nakladové(s vyjim. Kapital. Urok) a
A16. vynosové Uroky 895 -13,31647076 3403 -58,41057329 -24 504 1011,308296 -33493 | 124,3844468
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Al7. pfipadné Upravy o ostatni nepenéZni operace -10131 -250,5812515 7968 -130,8804205 295 15,69148936 37002 | 1701,241379
CPTz PC pied zdanénim, zménami prac.kapit. A
A* mimmof.poloZzkami 135 807 29,55564357 60 884 10,2273968 -640 456 -97,60266509 917 896 | 5834,950099
A2. zmény stavu nepenéZ.sloZek pracovniho kapitalu -8944 -143,4252726 -73248 2704,874446 373309 -491,480594 26309 | 8,847733166
zména stavu pohl. Z PC (1/-) aktiv. G&td &as.roz. A
A2.1. doh.uétd aktiv -46 274 237,4852451 -43 309 65,86018644 -394 0,361242528 -806 409 | 736,7022346
zména stavu kratk.zav. Z PC (+/-) pas.Uctd ¢as.roz. A
A2.2. doh.uétd pasiv 80573 -434,3557951 -17 522 -28,25081018 302274 679,2521516 894738 | 258,0168697
A2.3. zména stavu zasob (+/-) 6757 -117,9437947 -12417 -1207,879377 17884 -157,0287119 -8475 | 130,4849885
zména stavu kratk.finanéniho majetku nespad.do
A24. penéz.prostr. -50 000 -100 0 0 53545 -53 545 -100
gisty penézni tok z PC pred zdanénim a
A** mimofradnymi poloZzkami 126 863 27,23948537 -12 364 -2,086416524 -267 147 -46,04149037 944 205 | 301,5820036
A3. vyplacené troky s vyjimkou kapitaliz.trok( (-) 0 0 0 0 0 0 =791 | -
Ad. pfijaté daroky (+) -96 -1,416138073 -3844 -57,51907826 23541 829,2004227 34654 | 131,3646702
zaplac.dan z pfijmu za béz.¢innost a domeérky dané -
Ab5. za min.obd. 34749 -60,92361099 -27 489 123,3354271 -24 805 49,83225184 97729 | 131,0356386
pfijmy a vydaje spojené s mimofadnymi uc¢etnimi
A6. pfipady 0 0 0 0 0 0 0 0
A7. prijaté dividendy a podily na zisku (+) 0 0 0 0 0 0 0 0
A*** Cisty penéZni tok z provozni éinnosti 161516 38,87511613 -43 697 -7,573268168 -268 411 -50,33086877 1075797 | 406,1419802
PenéZni toky z investicni ¢innosti
B 1. vydaje spojené s nabytim stalych aktiv (-) 143043 -28,99375302 -166 752 47,60058804 375932 -72,70469784 -739922 | 524,2654196
B2. piijmy z prodeje stalych aktiv (+) 23101 | 3976,075731 4409 18,61751541 24992 |  88,96799687 -32698 | 61,59787503
B 3. pljCky a Uvéry spfiznénym osobam 106 090 208,3873502 -157 000 -100 0 0 51085 | -
B*** Cisty penéZni tok z investi€ni Cinnosti 272234 -61,60994145 -319 343 188,2552334 400924 -81,99257223 -721535 | 819,4419207
PenéZni tok z financni €innosti
zména stavu dlouhodobych popfipadé kratkodobych
C1. zavazk{ 0 0 0 0 0 0 251720 | -
dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni
C2. prostiedky a ekviv. 29455 -89,31170406 -80736 2290,382979 80146 -95,11636463 -1022 | 24,83596598
c2.1. zvySeni penéznich prostiedkl 0 0 0 0 0 0 0 0
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C2.2. vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spoleénikiim (-) 0 0 0 0 0 0 0 0
C23. dalsi vklady penéz.prostt.spolecnikl a akcionafd (+) 0 0 0 0 0 0 0 0
C24. Uhrada ztraty spoleCniky (+) 0 0 0 0 0 0 0 0
C2.5. piimé platby na vrub fond (-) 607 -14,69733656 -738 20,94805563 146 -3,426425722 -1022 | 24,83596598
C26. vyplacené dividendy a podily na zisku 28 850 -100 -80 000 80000 -100 0 0
C3. prijaté dividendy a podily na zisku (+) 0 0 0 0 0 0 0 0
CH*x Cisty penézni tok z finan€ni €innosti 29457 -89,31776834 -80738 2291,739994 80 146 -95,11636463 250 698 | 6092,296476
F 463 207 -780,1643845 -443 778 -109,8911929 212 659 -532,39285 604 960 | 350,2648872
stav penéZnich prostredki na konci icetniho
R obdobi 403 834 109,4246881 -39 944 -5,168161928 172715 23,56462039 777 675 | 85,86860147

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti)
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Piiloha ¢. 8: Vertikalni analyza rozvahy (v tis. K¢&)

2018- 2019- 2020- 2021- 2022-
2019(%) 2020(%) 2021(%) 2022(%) 2023(%)

AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Pohledavky za upsany zakladni kapital

Stala aktiva 76,11137369 | 70,15714836 | 69,31599522 | 65,46365676 | 56,34798375
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,926309281 | 0,832812349 | 1,247245782 | 0,845170262 | 0,549591031
Nehmotné vysledky vyvoje 0 0 0 0 0
Ocenitelna prava 0,426693017 | 0,482521606 | 0,812465074 | 0,632760858 | 0,353583442
Software 0,426693017 | 0,482521606 | 0,812465074 | 0,632760858 | 0,353583442
Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0 0
Goodwill 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0,004288552 0| 0,11236288 0 0
Poskytnuté zalohy na DNM a nedokonceny DNM 0,495327712 | 0,350290744 | 0,322417828 | 0,212409404 | 0,19600759
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Nedokonc&eny dlouhodoby nehmotny majetek 0,495327712 | 0,350290744 | 0,322417828 | 0,212409404 | 0,19600759
Dlouhodoby hmotny majetek 71,16908598 | 67,65124729 | 67,24128969 | 64,61801953 | 55,79558623
Pozemky a stavby 43,96022726 | 44,53923444 | 43,46796638 | 42,98239552 | 30,78493302
Pozemky 2,864966911 | 2,697926036 | 2,780685762 | 2,660300922 | 1,960751745
Stavby 41,09526035 | 41,84130841 | 40,68728062 | 40,32209459 | 28,82418127
Hmotné movité véci a jejich soubory 10,83095155 | 10,13777843 | 10,02728998 | 14,26119165 | 10,07839387
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 2,862358042 | 1,807843554 | 0,864622566 0 0
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 1,520791881 | 1,534511138 | 1,668521569 | 1,835739633 | 1,426567774
Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0 0 0
Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 1,520791881 | 1,534511138 | 1,668521569 | 1,835739633 | 1,426567774
Poskytnuté zalohy na DHM a nedokon¢eny DHM 11,99475725 | 9,531879725 | 11,2128892 | 5,538692725 | 13,50569156

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

0,384468653

1,222157836

0,202282332

0,014304869

3,135731963

Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 11,61028859 | 8,309721889 | 11,01060687 | 5,524387856 | 10,3699596
Dlouhodoby finan€ni majetek 4,015978429 | 1,773088726 | 0,827459746 | 0,000466971 | 0,002806491
Podily - ovlddand nebo ovladajici osoba 0 0 0| 0,000466971 | 0,002634665
ZapUjcky a tvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Podily - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Zapljcky a Gvéry - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
ZapUjcky a uvéry - ostatni 3,45773409 | 1,23580245 | 0,827459746 0] 0,000171826
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 0,558244338 | 0,537286276 0 0 0
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0,558244338 | 0,537286276 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 23,8154529 | 29,75351835 | 30,59021522 | 34,30660922 | 43,51349017
Zasoby 0,290638717 | 0,256674476 | 0,427720582 | 0,306737484 | 0,241564377
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Material

0,273752545

0,239187025

0,295537531

0,294720772

0,232022309

Nedokon&ena vyroba a polotovary 0,016618138 | 0,017368949 0,01054161 | 0,011829924 | 0,008476747
Vyrobky a zboZzi 0 0 0 0 0
Viyrobky 0 0 0 0 0
Zbozi 0 0 0 0 0
Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na zdsoby 0,000268034 | 0,000118502 | 0,12164144 | 0,000186788 | 0,001076776
Pohledavky 16,278109 | 16,41281084 | 17,42694996 | 19,10728901 | 23,98923957
Dlouhodobé pohledavky 1,169077041 | 1,560158271 | 2,000153185 | 1,309510356 | 1,169985809
Pohledavky z obchodnich vztaht 0,001250828 0 0 0 0
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
OdlozZena dariova pohledavka 0 0 0 0 0
Pohledavky - ostatni 1,167826214 | 1,560158271 | 2,000153185 | 1,309510356 | 1,169985809
Pohledavky za spole€niky 0 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0,784840685 | 1,191059629 | 1,617384233 | 4,66971E-05 0
Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0

Jiné pohledavky

0,382985529

0,369098641

0,382768952

1,309463659

1,169985809

Kratkodobé pohledavky

15,10903196

14,85265257

15,42679677

17,79777865

22,81925376

Pohledavky z obchodnich vztahtl

0,336561958

0,388515976

0,397569309

0,685310627

0,916462347

Pohledévky - ovlddana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Pohledavky - ostatni 14,77247 | 14,46413659 | 15,02922747 | 17,11246802 | 21,90279142
Pohledavky za spole€niky 0 0 0 0 0
Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
Stat - dafiové pohledavky 0,226417657 0| 0,08546639 | 0,823269337 | 0,112408537
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,388846549 | 0,446395545 | 0,066342516 | 0,749845977 | 0,355828634
Dohadné ucty aktivni 14,15384643 | 13,97971896 | 14,87215585 | 15,53374906 | 21,43032733
Jiné pohledavky 0,003359365 | 0,038022086 | 0,005262709 | 0,005603648 | 0,004226918
Casové rozligeni aktiv 0 0 0 0 0
Naklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0
Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0
PFijmy pfiStich obdobi 0 0 0 0 0
Kratkodoby finan€ni majetek 0,652127881 0| 0,867051508 | 0,795406752 0
Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Ostatni kratkodoby finanéni majetek 0,652127881 0] 0,867051508 | 0,795406752 0
PenézZni prostiedky 6,594577305 | 13,08403304 | 11,86849317 | 14,09717598 | 19,28267477
PenéZni prostfedky v pokladné 0,002948379 | 0,002505463 | 0,002607065 | 0,002786258 0,0018099
Penézni prostfedky na uctech 6,591628926 | 13,08152758 | 11,8658861 | 14,09438972 | 19,28086487

Casové rozliseni aktiv

0,073173412

0,089333281

0,093789566

0,229734017

0,138526082
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Naklady pfistich obdobi

0,073084067

0,088910061

0,086648476

0,175472022

0,136555811

Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0
PFijmy pfiStich obdobi 8,93448E-05 | 0,00042322 | 0,007141091 | 0,054261995 | 0,001970271
PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 69,82492881 | 68,09251183 | 65,57840327 | 63,09535261 | 52,55095098
Zakladni kapital 15,82564893 | 14,99299232 | 14,34128618 | 13,78575322 | 10,14517689
Zakladni kapital 15,82564893 | 14,99299232 | 14,34128618 | 13,78575322 | 10,14517689
Vlastni podily (-) 0 0 0 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
Azio a kapitalové fondy 15,52884542 | 14,71180494 | 14,07232128 | 13,52720711 | 9,954908288
Azio 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 15,52884542 | 14,71180494 | 14,07232128 | 13,52720711 | 9,954908288
Ostatni kapitalové fondy 15,52884542 | 14,71180494 | 14,07232128 | 13,52720711 | 9,954908288
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-

) 0 0 0 0 0
Ocen. rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich

korporaci (+/-) 0 0 0 0 0
Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 0 0 0 0 0
Rozdily z ocenéni pfi pteménach obchodnich

korporaci (+/-) 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 18,32687519 | 17,38022408 | 16,62865372 | 15,99383972 | 11,78955124
Ostatni rezervni fond 3,165129787 | 2,998598465 | 2,868257235 | 2,757150644 | 2,029035378
Statutarni a ostatni fondy 15,1617454 | 14,38162562 | 13,76039648 | 13,23668908 | 9,760515863
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 19,51932484 | 19,00628617 | 17,70665078 | 19,6672647 | 14,93233952
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych

let (+/-) 19,51932484 | 19,00628617 | 17,70665078 | 19,6672647 | 14,93233952
Jiny vysledek hospodareni minulych let(+/-) 0 0 0 0 0
Vlysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi (+-) | 0,624234427 | 2,001204315 | 2,829491313 | 0,121287855 | 5,728975033
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 0 0 0 0 0
Cizi zdroje 29,16733303 | 30,9919617 | 33,56895695 | 36,13402121 | 46,49904625
Rezervy 2,709328225 | 4,266734924 | 7,037245566 | 2,826184479 | 2,48381285
Rezerva na dlichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
Rezerva na dafi z pfijmi 0 0 0 0 0
Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpisl 2,086326757 | 2,885564862 | 3,574836609 0 | 0,907298296
Ostatni rezervy 0,623001468 | 1,381170061 | 3,46242515 | 2,826184479 | 1,576514554
Zavazky 26,4580048 | 26,72522677 | 26,53171138 | 33,30783673 | 44,01522195
Dlouhodobé zavazky 3,07649972 | 2,818713029 | 2,539750859 | 2,818401634 | 5,304851311
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
Zavazky k uvérovym institucim 0 0 0 0| 2,883457101
Dlouhodobé prijaté zalohy 0 0 0 0 0
Zéavazky z obchodnich vztah 0 0 0 0 0
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Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0 0 0
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
OdloZeny danovy zavazek 3,07649972 | 2,818713029 | 2,539750859 | 2,818401634 | 2,42139421
Zavazky - ostatni 0 0 0 0 0
Zéavazky ke spole¢nikim 0 0 0 0 0
Dohadné Ucty pasivni 0 0 0 0 0
Jiné zavazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 23,38150509 | 23,90651375 | 23,99196052 | 30,4894351 | 38,71037064
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
Zavazky k Gvérovym institucim 0 0 0 0 0
Kratkodobé pfijaté zalohy 18,57321674 | 19,21423956 | 18,36596294 | 22,20409857 | 29,87703906

Zavazky z obchodnich vztahtl 2,786361334 | 2,882416106 | 4,035752738 | 3,939738366 | 5,563518097
Kratkodobé sménky k thradé 0 0 0 0 0
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Zavazky ostatni 2,021927007 | 1,809858081 | 1,590244849 | 4,345598163 | 3,269813479
Zéavazky ke spole€nikim 0 0 0 0 0
Kratkodobé financni vypomoci 0 0 0 0 0
Zavazky k zaméstnancim 0,252381263 | 0,264140077 0,3959824 | 0,221188453 | 0,277143804
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi 0,144381238 | 0,158250429 | 0,222539712 | 0,12015156 | 0,158331886
Stat - dafové zavazky a dotace 0,138037755 | 0,284691641 | 0,430003788 0,1508471 | 0,894124973

Dohadné Gcty pasivni

1,452246531

1,065193996

0,512328745

3,797872668

1,922743845

Jiné zavazky 0,03488022 | 0,037581938 | 0,029390204 | 0,055538381 | 0,017480427
Casové rozliseni pasiv 0 0 0 0 0
Vlydaje pfistich obdobi 0 0 0 0 0
Viynosy pfistich obdobi 0 0 0 0 0
Casové rozliseni 1,007738155 | 0,91552647 | 0,852639783 | 0,770626173 | 0,950014227
Viydaje pfistich obdobi 0,012829917 | 0,008870692 | 0,01437934 | 0,014149212 | 0,067985801
\Vlynosy priStich obdobi 0,994908238 | 0,906655778 | 0,838260443 | 0,756476961 | 0,882028426
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti)
Piiloha &. 9: Vertikdlni analyza vykazu zisku a ztrat (v tis. K¢
Oznateni TEXT 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
(%) (%) (%) (%) (%)
l. Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 92,76896417 | 88,8271971 | 91,47482811 | 89,77541696 | 91,15755119
I Trzby za prodej zboZi 4,975190862 | 8,200438852 | 6,178768298 | 4,400621875 | 6,175012042
A. Vykonova spotieba 66,27522311 | 61,76512381 | 58,91753456 | 79,6239861 | 72,50089981
Naklady vynaloZené na prodané
A.l. zboZi 4,478281836 | 6,751795647 | 5,77097233 | 7,587149963 | 5,490352922
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A.2. Spotfeba materidlu a energie 56,12860517 | 48,62496567 | 44,94808581 | 66,73001096 | 62,5395854

A.3. Sluzby 5,668336103 | 6,388362488 | 8,198476419 | 5,306825181 | 4,470961497
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti - -

B. (+/-) -0,00889672 | 0,003279096 | 0,011945281 | 0,002558582 | 0,000317182

C. Aktivace (-) -0,17837015 | -0,17724198 | 0,182300916 | 0,091411165 | 0,063164448

D. Osobni naklady 11,54757893 | 10,80817424 | 10,51506459 | 7,440822319 | 5,586413632

D.1. Mzdové néklady 8,392112205 | 7,803941474 | 7,619974421 | 5,381186884 | 3,99872342
Néaklady na socidlni zabezpeceni,

D.2. zdravotni pojiSténi a ostatni naklady | 3,155466726 | 3,004232767 | 2,895090171 | 2,059635435 | 1,587690213
Néklady na socialni zabezpecenia

D.2.1. zdravotni pojisténi 2,676641644 | 2,560495909 | 2,484268065 | 1,751628654 | 1,305111623

D.2.2. Ostatni naklady 0,478825081 | 0,443736858 | 0,410822106 | 0,308006781 | 0,28257859

E. Upravy hodnot v provozni oblasti 13,29293375 | 12,02157645 | 10,83914803 | 7,272444349 | 4,616593159
Upravy hodnot dlouhodobého

E.1. nehmotného a hmotného majetku | 13,29867123 | 12,07981457 | 10,84379873 | 7,260256193 | 4,629008552
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku -

E.1.1. trvalé 13,29928855 | 12,08285456 | 10,86889974 | 7,820422882 | 4,420227546
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku - - - - -

E.1.2. docasné 0,000617323 | 0,003039995 | 0,025101017 | 0,560166689 | 0,208781006

E.2. Upravy hodnot zasob 0,003486062 | 0,002561794 | 0,004364009 | 0,004954346 | 0,00901702

E.3. Upravy hodnot pohledavek 0,009223538 | 0,060799908 | 0,009014705 | 0,00723381 | 0,021432413

Il Ostatni provozni vynosy 1,790673623 | 1,578645706 | 1,984891609 | 3,805891066 | 1,429522326
Trzby z prodaného dlouhodobého

I1.1. majetku 0,034461171 | 0,800441038 | 0,901120149 | 1,234934603 | 0,299404318

111.2. Trzby z prodaného materidlu 0,0176845 | 0,048093411 | 0,064791204 | 0,139326432 | 0,097344541

111.3. Jiné provoznivynosy 1,738527952 | 0,730111257 | 1,018980255 | 2,431630031 | 1,032773468

F. Ostatni provozni naklady 6,636843894 | 9,104342206 | 11,90173653 | 3,171385933 | 6,693256553
Zlstatkova cena prodaného

F.1. dlouhodobého majetku 0,036966778 | 0,641678132 | 0,019048742 | 0,04468215 | 0,002129648

F.2. Prodany material 0,000399445 | 0,010930321 | 0,001943099 | 0,000907134 | 0,000151039

F.3. Dané a poplatky 0,106760635 | 0,104042989 | 0,096231184 | 0,080455781 | 0,044148657
Rezervy v provozni oblasti a -

F.4. komplexni naklady pfistich obdobi 1,406335336 | 3,43000291 | 3,809652743 | 5,885274103 | 1,123124909

F.5. Jiné provozni naklady 5,086381701 | 4,917687855 | 7,974860758 | 8,930614972 | 5,523702301
Provozni vysledek hospodareni

* (+/-) 1,969515844 | 5,087586025 | 7,635359943 | 0,56726094 | 9,427769671

Vynosy z dlouhodobého finan¢niho

V. majetku - podily 0 0 0 0 0
Viynosy z podilli - ovladana nebo

V. 1. ovladajici osoba 0 0 0 0 0

V. 2. Ostatni vynosy z podilli 0 0 0 0 0
Néklady vynaloZené na prodané

G. podily 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého - -

V. finanéniho majetku 0,034896929 | 0,018308287 | 0,002643889 | 0,000883874 0
Vynosy z ostatniho DFM - ovladana

V.1. nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy z ostatniho - -

V.2 dlouhodobého finanéniho majetku 0,034896929 | 0,018308287 | 0,002643889 | 0,000883874 0
Néklady souvisejici s ostatnim

H. dlouhodobym finanénim majetkem 0 0 0 0 0

VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 0,244060623 | 0,199000149 | 0,077182443 0,62631767 | 0,924523922

XXIV




Vynosové uroky a podobné vynosy -
VI.1. ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Ostatni vynosové troky a podobné
VI.2. vynosy 0,244060623 | 0,199000149 | 0,077182443 0,62631767 | 0,924523922
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni
. oblasti 0 0 0 0 0
Nakladové tiroky a podobné
J. naklady 0 0 0 0| 0,011947173
Néakladové troky a podobné naklady
J.1. - ovlddana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Ostatni nakladové uroky a podobné
J.2. néaklady 0 0 0 0| 0,011947173
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 0,186213789 | 1,176409909 | 0,286973432 | 1,392636307 | 0,313390516
K. Ostatni finan¢ni naklady 0,353472117 | 1,033291024 | 0,844037632 | 1,840644056 | 1,083462107
Financni vysledek hospodaieni -
ki (+/-) 0,111699223 | 0,360427321 | 0,482525647 | 0,177426048 | 0,142505158
Vysledek hospodareni pred
** zdanénim (+/-) 2,081215067 | 5,448013346 | 7,152834297 | 0,744686988 | 9,570274829
L. Dai z pfijmi 0,812651789 1,41018214 | 1,586779281 | 0,563446327 2,0164291
L.1. Dan z pfijm{ - splatna 1,064338171 | 1,603717129 | 1,894521576 | 4,65197E-05 1,55852461
L.2. Daii z pfijmd - odloZena (+/-) 0,251686382 | 0,193534989 | 0,307742294 | 0,563399807 0,45790449
Vysledek hospodareni po zdanéni
** (+/-) 1,268563278 | 4,037831206 | 5,566055015 | 0,181240661 | 7,553845729
Prevod podilu na vysledku
M. hospodareni spole¢nikim (+/-) 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za ucetni
*hk obdobi (+/-) 1,268563278 | 4,037831206 | 5,566055015 | 0,181263921 | 7,553845729
Cisty obrat za iéetni obdobi =I. +
* I+ +IV.+V. +VIL + VII. 100 100 100 100 100
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spole¢nosti)
Piiloha ¢. 10: Splatkovy kalendar (v K¢)
Rok Mésic PS Anuita Urok Umor KS
1. 500 000 000 5461 064,82 2350000 3111064,82 496 888 935,18
2. 496 888 935,18 5461 064,82 2335378 3125686,82 493763 248,36
3. 493763 248,36 5461 064,82 2320687,27 3140377,55 490622 870,80
4. 490 622 870,80 5461 064,82 2305927,49 3155137,33 487 467 733,48
5. 487 467 733,48 5461 064,82 2291098,35 3169 966,47 484 297 767,00
484297 767,00 5461 064,82 2276199,5 3184 865,32 481112 901,69
2023/2024
7. 481112 901,69 5461 064,82 2261230,64 3199834,18 477913 067,51
8. 477913 067,51 5461 064,82 2246191,42 3214 873,40 474698 194,10
9. 474698 194,10 5461 064,82 2231081,51 3229983,31 471468 210,80
10. 471468 210,80 5461 064,82 2215900,59 3245 164,23 468 223 046,57
11. 468 223 046,57 5461 064,82 2200648,32 3260416,50 464 962 630,06
12. 464 962 630,06 5461 064,82 2185324,36 3275740,46 461686 889,61
1. 461 686 889,61 5461 064,82 2169928,38 3291136,44 458 395 753,17
2. 458 395 753,17 5461 064,82 2154460,04 3306 604,78 455 089 148,39
2024/2025 | 5 455 089 148,39 5461 064,82 2138919 332214582 | 451767 002,56
4. 451767 002,56 5461 064,82 2123304,91 3337759,91 448 429 242,66
5. 448 429 242,66 5461 064,82 2107617,44 3353447,38 445 075 795,28
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6. 445 075 795,28 5461 064,82 2091856,24 3369208,58 | 441706 586,69
7. 441706 586,69 5461 064,82 2076020,96 3385043,86 | 438321542,83
8. 438321 542,83 5461 064,82 2060111,25 340095357 |  434920589,26
9. 434920 589,26 5461 064,82 2044126,77 3416938,05 |  431503651,21
10. 431503 651,21 5461 064,82 2028067,16 3432997,66 | 428070 653,55
11. 428070 653,55 5461 064,82 2011932,07 344913275 | 42462152081
12, 424621 520,81 5461 064,82 1995721,15 346534367 | 421156177,13
1. 421156 177,13 5461 064,82 1979434,03 3481630,79 | 41767454635
2. 417 674.546,35 5461 064,82 1963070,37 349799445 |  414176551,89
3. 414176 551,89 5461 064,82 1946629,79 351443503 | 410662 116,87
4. 410662 116,87 5461 064,82 1930111,95 3530952,87 | 407131 164,00
5. 407 131 164,00 5461 064,82 1913516,47 3547548,35 | 40358361565
20252026 |- 403583 615,65 5461 064,82 1896842,99 3564221,83 | 400019 393,82
7. 400 019 393,82 5461 064,82 1880091,15 3580973,67 | 39643842015
8. 396 438 420,15 5461 064,82 1863260,57 359780425 | 392840 615,91
9. 392840 615,91 5461 064,82 1846350,89 361471393 |  389225901,98
10. 389225 901,98 5461 064,82 1829361,74 3631703,08| 385594 198,90
11. 385594 198,90 5461 064,82 181229273 3648772,09 |  381945426,82
12, 381945 426,82 5461 064,82 1795143 51 3665921,31| 37827950550
1. 378 279 505,50 5461 064,82 1777913,68 3683151,14 | 374596 354,36
2. 374596 354,36 5461 064,82 1760602,87 3700461,95 | 370895 892,40
3. 370 895 892,40 5461 064,82 1743210,69 3717854,13 |  367178038,28
4, 367178 038,28 5461 064,82 1725736,78 3735328,04 |  363442710,24
5. 363442710,24 5461 064,82 1708180,74 3752884,08 |  359689826,16
202612027 |&- 359689 826,16 5461 064,82 1690542,18 3770522,64 | 35591930352
7. 355919 303,52 5461 064,82 1672820,73 3788244,09 |  352131059,42
8. 352 131 059,42 5461 064,82 1655015,98 3806048,84 |  348325010,58
9. 348 325 010,58 5461 064,82 1637127,55 382393727 | 34450107331
10. 344501 073,31 5461 064,82 1619155,04 384190978 | 340659 163,54
11. 340659 163,54 5461 064,82 1601098,07 3859966,75 | 336799 196,79
12, 336799 196,79 5461 064,82 1582956,22 3878108,60 |  332921088,19
1. 332921 088,19 5461 064,82 1564729,11 389633571 | 329024 752,49
2. 329024 752,49 5461 064,82 1546416,34 391464848 | 325110 104,00
3. 325110 104,00 5461 064,82 1528017,49 3933047,33 |  321177056,67
4. 321177 056,67 5461 064,82 1509532,17 3951532,65 |  317225524,02
2027/2028 | 5 317 225 524,02 5461 064,82 1490959,96 3970104,86 | 313255419,16
6. 313255 419,16 5461 064,82 1472300,47 3988764,35 | 309266 654,81
7. 309 266 654,81 5461 064,82 1453553,28 4007511,54 | 305259 143,27
8. 305 259 143,27 5461 064,82 1434717,97 4026346,85 |  301232796,42
9. 301232 796,42 5461 064,82 1415794,14 4045270,68 | 297187 525,75
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10. 297 187 525,75 5461 064,82 1396781,37 406428345 |  293123242,30
11. 293 123 242,30 5461 064,82 1377679,24 408338558 | 289039 856,72
12, 289 039 856,72 5461 064,82 1358487,33 4102577,49 | 284937 279,22
1. 284937 279,22 5461 064,82 1339205,21 4121859,61 | 280815419,61
2. 280815 419,61 5461 064,82 1319832,47 414123235 | 276674187,27
3. 276674 187,27 5461 064,82 1300368,68 4160696,14 |  272513491,13
4. 272513 491,13 5461 064,82 1280813,41 4180251,41 | 26833323971
5. 268 333 239,71 5461 064,82 1261166,23 419989859 |  264133341,12
20282029 |- 264133 341,12 5461 064,82 1241426,7 4219638,12 |  259913703,00
7. 259913 703,00 5461 064,82 1221594,4 423947042 | 255674 232,59
8. 255 674 232,59 5461 064,82 1201668,89 425939593 | 251414 836,66
9. 251414 836,66 5461 064,82 1181649,73 427941509 |  247135421,57
10. 247135 421,57 5461 064,82 1161536,48 429952834 | 242835 893,24
11. 242 835 893,24 5461 064,82 11413287 431973612 | 238516 157,11
12, 238516 157,11 5461 064,82 1121025,94 4340038,88 | 234176 118,23
1 234176 118,23 5461 064,82 1100627,76 4360437,06 | 229815681,17
2. 229815 681,17 5461 064,82 1080133,7 4380931,12 |  225434750,05
3. 225 434 750,05 5461 064,82 1059543,33 440152149 |  221033228,55
4, 221033 228,55 5461 064,82 1038856,17 442220865 | 216611019,91
5. 216611 019,91 5461 064,82 1018071,79 444299303 | 212168 026,88
2628/2030 L 212 168 026,88 5461 064,82 997189,726 446387509 | 207704 151,79
7. 207704 151,79 5461 064,82 976209,513 448485531 | 203219 296,48
8. 203 219 296,48 5461 064,82 955130,693 4505934,13 | 198713 362,36
9. 198 713 362,36 5461 064,82 933952,803 4527112,02 | 194186 250,34
10. 194 186 250,34 5461 064,82 912675,377 454838944 | 189637 860,90
11. 189 637 860,90 5461 064,82 891297,946 4569766,87 | 185068 094,02
12, 185 068 094,02 5461 064,82 869820,042 459124478 | 180476 849,24
1. 180 476 849,24 5461 064,82 848241,191 461282363 | 175864 025,62
2. 175 864 025,62 5461 064,82 826560,92 463450390 |  171229521,72
3. 171229 521,72 5461 064,82 804778,752 4656286,07 | 166573 235,65
4. 166 573 235,65 5461 064,82 782894,208 4678170,61 | 161895 065,04
5. 161 895 065,04 5461 064,82 760906,806 4700158,01 | 15719490702
2030/2031 157194 907,02 5461 064,82 738816,063 472224876 |  152472658,26
7. 152 472 658,26 5461 064,82 716621,494 474444333 |  147728214,94
8. 147728 214,94 5461 064,82 694322,61 476674221 |  142961472,73
9. 142961 472,73 5461 064,82 671918,922 478914590 |  138172326,83
10. 138 172 326,83 5461 064,82 649409,936 4811654,88 | 133360 671,95
11. 133360 671,95 5461 064,82 626795,158 4834269,66 | 128526 402,28
12. 128 526 402,28 5461 064,82 604074,091 4856990,73 | 123669 411,55
2031/2082 | | 123669 411,55 5461 064,82 581246,234 487981859 |  118789592,97
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2. 118 789 592,97 5461 064,82 558311,087 4902753,73 113 886 839,24
3. 113 886 839,24 5461 064,82 535268,144 4925 796,68 108 961 042,56
4. 108 961 042,56 5461 064,82 512116,9 4948 947,92 104012 094,64
5. 104012 094,64 5461 064,82 488856,845 4972207,98 99039 886,67
6. 99039 886,67 5461 064,82 465487,467 4995577,35 94 044 309,31
7. 94044 309,31 5461 064,82 442008,254 5019 056,57 89025 252,75
8. 89025 252,75 5461 064,82 418418,688 5042646,13 83982606,61
9. 83982606,61 5461 064,82 394718,251 5066 346,57 78916 260,05
10. 78916 260,05 5461 064,82 370906,422 5090 158,40 73826101,65
11. 73826 101,65 5461 064,82 346982,678 5114082,14 68712019,51
12. 68712019,51 5461 064,82 322946,492 5138 118,33 63573901,18
1. 63573901,18 5461 064,82 298797,336 5162 267,48 58 411633,69
2. 58411633,69 5461 064,82 274534,678 5186 530,14 53225 103,55
3. 53225 103,55 5461 064,82 250157,987 5210906,83 48014 196,72
4. 48 014 196,72 5461 064,82 225666,725 5235398,10 42778798,62
5. 42778 798,62 5461 064,82 201060,354 5260 004,47 37518794,16
2032/2033 6. 37518794,16 5461 064,82 176338,333 5284 726,49 32234 067,67
7. 32234 067,67 5461 064,82 151500,118 5309 564,70 26924 502,97
8. 26 924 502,97 5461 064,82 126545,164 5334 519,66 21589983,31
9. 21589983,31 5461 064,82 101472,922 5359 591,90 16 230 391,41
10. 16230391,41 5461 064,82 76282,8396 5384 781,98 10845609,43
11. 10845609,43 5461 064,82 50974,3643 5410090,46 5435518,98
12. 5435518,98 5461 065,91 25546,9392 5435518,97 0,00

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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