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Abstrakt
Diplomova prace se zabyva problematikou soucasné finan¢ni situace firmy DSB EURO

s.r.o. Diplomova prace je zaméfena na pouziti statistickych nastroji, ¢asovych tad a
regresni analyzy, jako efektivnich nastroji pro zhodnoceni charakteristik podniku,
zejména ekonomickych ukazatelll. Cilem této prace bude analyzovat ekonomicka data,
vyrovnat pomoci regresni analyzy, zhodnotit prognozy a vyvodit zavéry, které¢ by meli

poslouzit podniku pro stabilni a ekonomicky rust.
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regresni analyza, Casové fady, finan¢ni ukazatele, nadklady, vynosy, zisk, slévarenstvi,

slévarenské vyrobky

Abstrakt
The diploma thesis deals with the current financial situation of the firm DSB EURO

s.r.0o. Master's thesis is focused on using statistical tools, time series and regression
analysis, as an effective tool for assessing enterprise characteristics, especially
economic indicators. The aim of this work is to analyze economic data, using regression
analysis to assess prognosis andto draw conclusions, which should serve the

company for a stable and economic growth.

Keywords
regression analysis, time series, financial indicators, costs, revenues, profit, foundry,

foundry products
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UvoD

Analyza finan¢nich ukazatelti je nedilnou soucésti kazdého podniku, ktery mysli na
svou budoucnost a také i na svou konkurenci. Je velmi dulezité si urcit, které faktory
nejvice ovliviiuji podnik a ty peclivé sledovat. Jedna z moznosti pro sledovani je také
statistickd analyza dat, predevS§im pak analyza ¢asovych fad pomoci regresni analyzy.
Tato technika statistiky pomaha nastinit vyvoj klicovych firemnich ukazateli firmy. Na
druhou stranu je potieba fici, Zze v dnesni dob¢ tvrdého konkuren¢niho boje neni viibec
jednoduché prognoézovat budouci vyvoj spolecnosti, protoze zavisi na obrovském
mnozstvi faktort, které mohou byt absolutné neocekavatelné. Muze se jednat naptiklad
o rizné¢ makroekonomické zmény v okoli jako ekonomické krize nebo i jiné faktory,

4

které vyznamnym zptsobem ovliviiuji vnéjsi i vnitini okoli podniku.

Statisticka analyza firemnich dat by méla byt hlavné podkladem pro rozhodovani vedeni
v podniku. Nastifluje, kterymi finanénimi ukazateli bychom se méli zabyvat, protoze
hrozi napftiklad jejich rapidni pokles v budoucich letech, ale i1 také financni ukazatele,
které by v budoucich letech mohly byt pro podnik velmi pfinosné, pokud bychom

postupovali v soucasném trendu rastu.

Ve své praci se nejprve budu zabyvat teoretickym popisem analyzy Casovych tad a také
popisem zékladnich finan¢nich ukazatelit pro finan¢ni analyzu a pldnovani. Druhou
kapitolou je praktickd Cast, ve které bude pfedstaveni podniku a také bude stanovena
zakladni ekonomické analyza podniku. Poté budou vypocteny progndzy casovych fad z
vychozich historickych dat z obdobi od roku 2006 az po rok 2011. V névrhové ¢ésti
budou nastinény mozné navrhy pro zlepSeni planovani a vyvoj podniku s ohledem na

vypoctené hodnoty v praktické Casti.
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CiLE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem této prace je souhrnné zhodnoceni soucasné finan¢ni situace v podniku DSB
EURO s.r.o. Druhym neméné vyznamnym cilem je také upozornéni na hodnoty
ukazatelt a predikci budouciho vyvoje téchto ukazatell, které neodpovidaji standardim
a oborovym primérim. S tim souvisi 1 navrhy mozného doporucenti, jak tyto nepiiznivé

ukazatele eliminovat.

Z Cetnich vykazi budou vybrany dulezité ekonomické ukazatele z oblasti finan¢ni
analyzy, které budou slouzit jako podklad pro statistickou analyzu podniku. Poté bude
pomoci analyzy €asovych fad a regresni analyzy urcena predikce budouciho vyvoje a
také hodnoceni a srovnani s doporucenymi standardy pro dané ukazatele finan¢ni
analyzy. Pro tyto nepfiznivé ukazatele je také diilezité navrzeni opatieni, ktera by vedla
k redukci téchto nésledki. Dale také navrzeni doporuceni, které¢ by vedly zlepSeni

vvvvvv

by mély slouzit pfedevsim pro vrcholny management v podniku.

-11 -



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Analyza Casovych fad

V této kapitole budou vyjadieny zakladni informace o Casovych tadéach, které slouzi

jako popis ekonomickych a spolecenskych jevi.

1.1.1 Zakladni vymezeni

Casovou tfadou (n¢kdy také chronologickou fadou) rozumime posloupnost vécné a
prostorové srovnatelnych dat (pozorovani), kterd jsou jednoznacné uspofddana
z hlediska ¢asu ve sméru minulost az pfitomnost. Analyzou ¢asovych tad se pak rozumi

soubor metod, které slouzi k popisu téchto tad (6).

Zapis jevih pomoci casovych fad umoznuje provadét nejen kvantitativni analyzu

zékonitosti, ale také progndzovat jejich vyvoj.

S ¢asovymi fadami je mozné se setkavat jak v ekonomii, tak 1 ve spolecenskych védach.
Naptiklad v sociologii vyvoj rozvodovosti, narozeni, imrti atd. V ekonomii se muize

jednat napiiklad o ukazatele rentability nebo zmény vyvoje urcitého sménného kurzu.

1.1.2 Typy €asovych rfad

Casové fady miZzeme délit do urcitych skupin. Napiiklad se mliZe jednat o Casové fady
primarni a sekundérni, ro¢ni a kratkodobé, ¢asové tfady vyjadiené pomoci naturdlnich

4

casové fady intervalové a okamzikové. (1)

Intervalové ¢asové rady
Intervalovou C¢asovou fadou se rozumi fada intervalového ukazatele, coz znamena,

ukazatel, jehoz velikost zavisi na délce intervalu, ktery je sledovan. Mezi danymi
intervaly je moZné vytvaret soucty. Rovnéz je nutno dodat, Ze intervalové ukazatele se

maji vztahovat ke stejné¢ dlouhym intervaliim, protoze jinak by jejich soucty mohly byt

-12 -



zkreslené. Naptiklad se mlze jednat o mezirocni udaje snatkti, rozvodi. V ekonomii

napiiklad ¢astka vyplacena mési¢né€ na platy zaméstnancu.

Okamzikové ¢asové rady
Jedna se o Casové fady, jejichZ ukazatele Casovych fad charakterizuji kolik jevi, véci,

udalosti apod. existuje v daném Casovém okamziku. Jednd se naptiklad o Casové tady
charakterizujici stfedni stav obyvatelstva za dané urcité Casové obdobi nebo stfedni

pocet muzl v dané zemi.(8)

Zasadnim rozdilem mezi témito typy Casovych tad je to, ze udaje intervalovych
Casovych tad lze scitat a tim je mozné vytvaret soucty za vice obdobi. Naproti tomu
s¢itani udaji okamzikovych fad nema redlnou interpretaci. S rozdilnou povahou téchto
dvou zékladnich druhti ¢asovych fad je nutno pocitat zejména pfi jejich zpracovani a
rozboru. Pti zpracovani intervalovych ¢asovych fad je také nutné prihlédnout k tomu,
zda délka casovych intervalli, v nichz se hodnoty ¢asové tfady méfi, je stejnd nebo

rozdilna.

1.1.3 Grafické znazornéni ¢asovych rad

Je nutné rozliSovat i grafické zndzornéni mezi jednotlivymi casovymi fadami.
Intervalové Casové fady jsou zndzoriiovany sloupkovymi grafy, hiilkovymi grafy nebo
spojnicovymi grafy, kdezto okamzikové casové fady jsou zndzornovany vyhradné

spojnicovymi grafy.

Sloupkovy graf: je znazornény obdélniky, jejichz zdkladny jsou rovny délkam

intervall a vysky jsou rovné hodnotam casové fady v ptislusném intervalu.

Hiulkovy graf: je takovy graf, kde se jednotlivé hodnoty vynaseji ve stfedech

ptislusnych intervall jako usecky.

Spojnicovy graf: Je takovy graf, ve kterém jsou hodnoty vyneseny ve stiedech

prislusnych intervalii jako body, které jsou spojeny useckami.
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1.1.4 Charakteristiky ¢asovych rad

V této kapitole se bude pojednavat o riznych charakteristikach, které slouzi k ziskéani
dalsich informaci o ¢asovych fadach.

Nejdiive se charakterizuji priméry casovych ftad, které patii k nejjednodussim
charakteristikdm.

Prumér intervalové rFady oznaceny ) , se pocitd jako aritmeticky pramér hodnot

casové fady v jednotlivych intervalech. Je dan vzorcem:

y==2- (1.1)

Prumér okamzikové rady se nazyvd chronologickym primérem a je rovnéz
oznacen y . V pfipad¢, kdy jsou vzdalenosti mezi jednotlivymi ¢asovymi okamziky t;,
ta, ..., tn, v nichz jsou hodnoty této Casové fady zadany, jsou stejné dlouhé, nazyva se
nevazenym chronologickym prumérem. Je dan vzorcem:

1

y n—l1
L4 +
n—1[2 Zzly

y=

yn
; } (1.2)

Prvni diferenciace jsou nejjednodussi charakteristikou popisu vyvoje Casové fady,

které oznacujeme,d, (y) Vypocteme je jako rozdil dvou po sobé jdoucich hodnot
casové fady:

()= =i, i=23,...,n. (1.3)

Prvni diferenciace zndzoriiuji, o kolik se zménil pfirGstek casové tfady vzhledem

k obdobi ptedchéazejicimu resp. obdobi bezprostiedné nasledujicimu.(8)
Prumér prvnich diferenci oznaceny ldi y) vyjadiuje, o kolik se primémé zmeénila

hodnota ¢asové fady za jednotlivy Casovy interval. Je dan vztahem:

I & -
1d(y):m21di(y)zu- (1.4)
-1

n—1
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Koeficient rastu je oznacovan ki (y ) a pocitame jej jako pomér po sobé jdoucich hodnot
casové fady. Koeficient ristu vyjadiuje, kolikrat se nam zvysila hodnota Casové fady

v ur¢itém okamziku resp. obdobi bezprosttedné predchazejicimu. Je dan vzorcem:

k(v)=-2-, i=23,...,n (1.5)

i-1

Primérny koeficient ristu oznacovany jako k (y ), uréuje primérnou zmeénu koeficientl

rustu za jednotlivy Casovy interval. Pocitdme jej jako geometricky primér pomoci

Hﬂn—,l/f[ki(y) =\E : (1.6)

VZOrce:

1.1.5 Dekompozice ¢asovych rad

Hodnoty casové tfady mohou byt rozdéleny na nckolik slozek. Jednd se o slozku
trendovou, sezénni cyklickou a nahodnou. Jejich soucet dava urcitou hodnotu Casové
fady ve stanoveném Case. Dekompozice je ur¢ena vzorcem:

v, =T.+C,+8, +e,, 1=12,...,n. (1.7)

Trendova slozka
Vyjadiuje obecnou tendenci dlouhodobého vyvoje sledovaného ukazatele v Case. Je

disledkem puasobeni sil, které systematicky piisobi ve stejném sméru. Napf. pfi
sledovani prodeje urcitého pramyslového zbozi, mohou byt témito silami technologické
zmény ve vyrobé, zmény ve vySi piijmi obyvatelstva, zmény v populaci, zmény
v pozadavcich spotifebitelti. Trend mlze byt rostouci, klesajici nebo konstantni, kdy
hodnoty ukazatele dané Casové tady v pritbé¢hu sledovaného obdobi mohou kolisat

kolem urcité urovné.
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Sezoénni slozka
Jedna se o pravidelné se opakujici odchylku od trendové slozky, vyskytujici se u daji

s periodicitou udaji krats$ich jednoho roku. Pfi¢iny mohou byt rtizné. Naptiklad se mtze
jednat o zmény v primérnych mésicnich teplotich, zvysené trzby prodejcti v obdobi

ruznych svatkl naptiklad Vanocnich svatkd.

Cyklicka slozka
Byva povazovana za nejspornéjsi slozku casové tady. Statistika chape cyklus jako

dlouhodobé kolisani s nezndmou periodou, ktera mize mit i jiné pficiny nez klasicky
ekonomicky cyklus. Cyklicka slozka mize byt disledkem evidentnich vngjSich vlivi.

Naptiklad se miize jednat o odévni primysl nebo dokonce 1 automobilovy primysl.

Nahodna slozka

Néhodnou slozku jde charakterizovat jako slozku, kterd je tvofena nahodnymi
fluktuacemi v prubehu Casové fady neboli zbytek po odecteni vSech ostatnich slozek.
Nelze ji popsat zadnou funkci ¢asu. Prace s ndhodnou slozkou je velmi citlivym mistem
analyzy Casovych fad, jejichz vlastnosti se musi provéfovat prostfednictvim riznych
testll, naptiklad pomoci Boxovy-Jenkinsovy metodologie. Jedna se o rizné vykyvy

napt. chyby v zaokrouhlovéni, odchylka méteni atd. (6)
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1.2 Regresni analyza

1.2.1 Zakladni vymezeni

Regresni analyza je jisté nedilnou soucasti statistiky. Je to jeden z nejpouzivangjSich
vypocetnich modell ve statistice viibec. Umoziiuje nejen vyrovnani ziskanych dat (at’
uz zekonomického oboru nebo oboru spolecenskych véd), ale také umoznuje

progndzovani urcitého vyvoje do budoucnosti.

S regresni analyzou se setkdvame na kazdém kroku, kazdy den. I kdyz to nejsou do jisté
miry pfesné vypocty na zdkladé vzorct, ale pouze odhady. Napiiklad se d4 jmenovat
odhad pocasi na zaklad¢ teploty predchozich dnii, nebo pokud vlastnime fetézec
obchodd, tak se d4 odhadovat nebo prognézovat vyvoj trzeb vzhledem k velikosti mésta

atd.

Regresni analyza pokud by méla byt urcena jako zavislost mezi veli¢inami x a y je
ovlivnéna tzv. Sumem, coz je nahodna veli¢ina, ozna¢ime ji e, kterd vyjadiuje vliv
nahodnych a neuvazovanych Ccinitelli. Stfedni hodnota této veli¢iny je rovna 0, tj.
E(e): 0, coz znaci, ze pfi méfeni se nevyskytuji zddné chyby nebo vychylky od

skute¢né hodnoty. (8)

Aby se dala zavislost ndhodné veli€iny Y na proménné x vyjadfit, je nutno zavést
podminénou stiedni hodnotu ndhodné veli¢iny Y pro hodnotu x, oznacenou E(Y|x).
Tuto podminénou stiedni hodnotu polozime rovnu vhodné zvolené funkci n(x). Tento

vztah bude vypadat takto:
E(Y[x) =n(x,B1, B2..Bp)- (1.8)

Funkce n(x;B12,......p) je funkci nezavisle proménné x a obsahuje nezndmé parametry,

oznaCené Pi»...p kde p>1. Funkci n(x) nazyvame regresni funkci a parametry
Bio,....p nazyvame regresnimi koeficienty. V terminologii regresni analyzy se
proménnd x nazyva vysvétluyjici, veli¢ina y vysvétlovanou proménnou. Pokud funkci
n(x) pro zadana data ur¢ime, pak fikdme, Ze jsme zadand data ,,vyrovnali regresni

funkei®.
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Zakladnim ukolem je tedy urceni typu regresni funkce, jejichz typy jsou popsany
v dalSich kapitolach. Da se wuréit =z grafického zndzornéni nebo na zakladé

ptedpokladanych vlastnosti trendové slozky.

1.2.2 Cile regresni analyzy

Hlavnim ukolem regresni analyzy je piispét k poznani pfi¢innych vztahi mezi
statistickymi znaky, ¢ehoZz mizeme dosdhnout matematickym popisem systematickych
okolnosti, které provazeji statistické =zavislosti. Hlavnim néstrojem pro tento
matematicky popis je matematickd funkce, kterd se nazyva regresni funkce. Je to
idealizujici matematickd funkce, kterd co nejlépe vyjadiuje charakter zavislosti a co

nejveérnéji zobrazuje pribch zmén podminénych primért zavislé proménné. (6)

1.2.3 Pfimkova regrese

V této Casti se zaméfime na nejjednodussi model regresni ulohy, kde regresni funkce
n(x) je vyjadiena ptimkou n(x) = B; + pB.x a tedy plati:
E(Y[x) =n(x) =B +p2 x. (1.9)

Odhady koeficientt B; a B, regresni pfimky pro zadané dvojice (xl., yl.) oznacime jako
by,b,. Kurceni téchto parametri se pouziji vzorce pro metodu ureni nejmenSich

¢tvercli. Tato metoda spociva vtom, ze za nejlep$i povazujeme koeficienty by,b,

minimalizujici funkei S(b;,by), ktera je vyjadiena prepisem: (7)

n 2

S(b,,b,)=> (v, =b, —b,x,) . (1.10)

i=1

Hledané odhady b;,b, koeficientli B; a B, regresni piimky uréime z vypocti prvni
parcidlni derivace funkce S(b;,b,) podle proménnych b;,b, a ziskané parcidlni derivace
polozime rovny nule. Po jejich Gpravé dostaneme soustavu normalnich rovnic, z nichz

vypocteme koeficienty b;,b, pomoci feSeni linearni soustavy o dvou neznamych: (8)
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br=tl b =F-b¥, (1.11)

)?:l X, ;f:l Vi (1.12)
n o n -
Odhad regresni ptimky, oznaceny 77(x) je dan piepisem:
n(x)=b+b,x. (1.13)

1.2.4 Vlastnosti koeficient( regresni primky
Za urc¢itych podminek mizeme spocitat rozptyly statistik, které nam pomuzou k dal§imu
urceni vlastnosti koeficientli regresni piimky. Pokud jsou tedy podminky splnény, tak

1ze spocist rozptyl statistiky 7(x), ktery je dan vzorcem:

—n(x_f)z o’ (1.14)

2 —2
in —nx

i=1

D((x) = %+

Ve vzorci se vyskytuje hodnota 6°, ktera charakterizuje piesnost méfeni. Pokud neni

hodnota zadéana, je nutné ji spocitat. K odhadu se pouziva tzv. rezidualni soucet ¢tvercii.

Oznaceny Sg, ktery je tvofen vzorcem:

n n

Sp=2.8 =2, =(x)), (1.15)

i
i=1 i=l1
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Odhad rozptylu & je pak roven:

& = . (1.16)

1.2.5 Parabolicka regrese

Nyni se zaméfime na druhy typ regresni funkce, ktery je parabolicka regrese, u nichz
plati:
E(Y[x) =n(x)=B1 + p2x + B3x2 . (1.17)
Opét ozna¢ime odhady koeficientt B, B2 a B3 jako by,by a bs. K ur€eni téchto parametrti
budeme aplikovat rovnéz stejny postup jako u pifimkové regrese a pomoci metody
nejmensich ¢tverct uréime:
n 2
S(bl,bz,b3):Z(yi—bl—bzxi—b3xi) : (1.18)

V dalsich ¢astech budeme pro ptehlednost psat sumacni znaménka bez hornich a

dolnich index1.(6)

Poté vypocteme prvni parcidlni derivace a posléze je polozime rovny nule. Po Gprave
ziskdme tfi normalni rovnice, jejichz feSenim ziskame odhady parametra By, B, a Ps.

Tyto parametry maji nasledujici tvar:

Zyi = nb, +b22xi +b32xi2,
Zyixi :bIin +sz:xi2 +b3in3, (1.19)
Z:yixi2 :bIinz +sz:xi3 +b3in4.

1.2.6 Polynomicka regrese

Dalsim typem regresni funkce je polynomické regrese, ktera ma nasledujici tvar:

E(Y[x) = n(x) = B1 + Box + Bsx*+ ...+ Pux". (1.20)
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Budeme li postupovat podobné jako u paraboly, tak dostaneme po Upravach nasledujici

odhady parametrti:

Dy, =nb +b,Y x, 4.4, x",
D yix,=b ) x, +b22xi2 +...+bnzxi””, .

Doyl =b Y x! +b, ) x" +...+bn2xl.2".

Je nutné podotknout, Ze v praktickych aplikacich pouzivame zpravidla maximalné
polynomy 3. az 4. stupné. Pro pouziti vysSich stupniii nelze naleznout pfiméienou

interpretaci vysledk.(6)

1.2.7 Hyperbolicka regrese

Dalsim typem regresni funkce, ktery je Casto vyuzivan, je hyperbolicka regrese. Jeji tvar
je nasledujici:

n)= 5+ (1.22)
Opét pouzijeme stejny postup k odhadu parametrii jako v predchazejicich ptipadech a

ziskame vzorec, ktery ma tvar:
1 ylsw
PEDFE 05
- 2
1 1
(25

X.

1

X -EaE
(o)

1 9

(1.23)

2

X
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1.2.8 Logaritmicka regrese

Posledni funkci, kterd je linearni v parametrech logaritmicka regrese. Tato funkce ma
tvar:

n(x)=p, +p, Inx. (1.24)
Opét zcela analogicky jako v pfedchozich ptipadech ziskdme metodou normalnich

¢tvercli normalni rovnice, které po Upravach budou mit nésledujici tvar:

Zyl. = nb, +Zlnxi,
Zyl. Inx, =Z:lnxl.b2 +Zh'12 X;.

(1.25)

Vhodnost pouziti logaritmické funkce je u modelovani parabolického typu, ktery vSak
nema maximum a u kterého pti vysSich hodnotach vysvétlujici proménné x vzrlstaji

hodnoty zavislé proménné y pouze velmi pozvolna, eventuelné se neméni. (6)

1.2.9 Nelinearni regresni modely

V predchézejicich kapitolach byly stanoveny regresni modely, kde regresni funkce byla

vyjadfena linedrni kombinaci regresnich koeficienti a znamych funkci. Nyni se

vwr

které miizeme vhodnou transformaci pfeménit na linedrni a nelinearizovatelné, které

bohuzel tuto vlastnost nemaji. Naptiklad Logisticky trend.

1.2.10 Linearizovatelné funkce
Jak jiz bylo zmifovéano, jedna se tedy o funkci, kterd je nelinearni regresni funkce
77(x, ﬁ) a za urcitych podminek je linearizovatelnd, jestlize vhodnou transformaci lze

dosdhnout funkei, ktera na svych regresnich koeficientech zavisi linearné. Nejcastéjsi

regresni funkci 1ze jmenovat exponencialni trend, ktery je dan piepisem:

n(x)=p+5;. (1.26)
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1.2.11 Nelinearizovatelné funkce

Pro ucely finan¢ni analyzy staci, kdyz charakterizujeme tfi nejzakladnéjsi
nelinearizovatelné funkce, které Casto popisuji ekonomické déje. Jedna se predevsim o

modifikovany exponencialni trend, Gompertzova kiivka a logisticky trend. Jsou zadany

nasledujicimi ptepisy: (8)

Modifikovany exponencialni trend: Pouzivd se ptfedev$im, pokud je funkce shora

resp. 1 zdola ohranicena. Je dan vztahem:

n(x)=f+ B,f5;. (127)

Gompertzova kiivka: M4 pro nékteré hodnoty svych koeficientd inflexi a je shora i
zdola ohrani¢end. Radi se mezi tzv. S-kiivky nesymetrické kolem inflexniho bodu, kde

vétsina jejich hodnot leZi az za jejim inflexnim bodem. Je ddna vztahem:
n(x) = e Ph (1.28)

Logisticky trend: M4 inflexi (v inflexnim bod¢ se priibéh jeho kiivky méni z polohy
nad teénou do polohy pod te¢nou resp. naopak) a je shora i zdola ohranien. Radi se

také mezi S-ktivky, které jsou symetrické podle inflexniho bodu. Je dan piepisem:

1n(x) = (1.29)

1
B+BB

1.2.12 Klouzavé priméry

Metody klouzavych priméri se pouzivaji pro popis trendu v Casové fadé, ktery méni

v ¢ase svuj charakter a pro jehoz popis nelze pouzit vhodnou matematickou funkei.
Podstata vyrovnani pomoci klouzavych priméri spociva vtom, ze posloupnost

vypoctenych hodnot nahradime fadou priméra vypocitanych z téchto hodnot. Kazdy

primér tedy prezentuje urcitou skupinu vypoctenych hodnot.
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Velmi dutlezitou otazkou je stanoveni pocétu pozorovani, znichz jsou jednotlivé
klouzavé pruméry vypocitany. Tento pocCet pozorovani se nazyva klouzava cast a je
znacen symbolem m=2p + 1 pro m<n, kde n je celkovy pocet pozorovani celkové tady.

(6)

1.2.13 Volba regresni funkce

V ptedchozich kapitolach byly popsany zakladni typy regresnich funkci. DalSim velmi
dilezitym tikolem je zjistit, ktera regresni funkce je pro vyrovnani dat vhodna. Resenim
této ulohy spociva ve zjisténi jak ,tésné“ a jak ,,dobie zvolend funkce vystihuje

zavislost mezi zavisle a nezavisle proménnou.

Nejvhodnégjsi charakteristikou k posouzeni vhodnosti vyrovnani dat je tzv. index

. v . 2 ’ , , srr
determinace, oznacujeme ho I°, ktery ma nasledujici vzorec:

1’ =—1, 1.30
S (1.30)

y

Tento vzorec je vyjadien jako vyraz souctu tii sum. Vyjadieni zdkladniho vzorce, ze

kterého je tento odvozen je nasledujici:

S, =8;+5, . (1.31)

Kde Sy je rozptylem empirickych hodnot, S, je rozptylem vyrovnanych hodnot a

S, =7 se nazyva rezidualnim rozptylem.

Hodnota indexu determinace by se méla za ideélnich podminek co nejblize k hodnoté 1.
Na druhou stranu ovSem musi byt zvdzeny vSechny nalezitosti, které dany trend

ovliviuji.
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1.3 Finanéni analyza

V této kapitole se budu zabyvat zédkladnimi ukazateli finan¢ni analyzy, jejich struénym

popisem a také postupem jejich vypocti.

1.3.1 Pojeti finanéni analyzy

Finan¢ni analyza je takovad cinnost, pii které se hodnoti podnik z hlediska jeho
ekonomického zdravi, identifikuji se jeho slabé stranky, které by mohli v budoucnu
tvofit velké problémy. Zaroven se také identifikuji silné stranky, o které by mohl podnik

v budoucnu opirat svoji ¢innost.

Vysledky finan¢ni analyzy jsou velice vyznamnym ndstrojem pro manazery spolecnosti,
ktefi diky vysledkim maji méftitelny dikaz o tom, jestli svoji praci délaji dobie. Na
druhou stranu je finan¢ni analyza vhodna 1 pro méné Gspé€Sné manazery, kteti ptebiraji
podnik za tézkych podminek a diky finan¢ni analyze se mohou pokusit anulovat

vSechny negativa, ktera se v podniku nachazi.

Finan¢ni analyza v uz§im smyslu se dd charakterizovat takto: na zékladé finan¢nich
udajii se vypoctou urcité ukazatele, které se mohou porovnat bud’ se standardnimi
hodnotami, nebo jinymi podniky ¢i odvétvovym primérem, a provede se vyhodnoceni
vyvoje ukazatelii v Case. Dale se pouziva analyza soustav ukazatelii, napf. soustavy

ukazatelll rentability nebo likvidity, ptipadné dalsi techniky. (7)

1.3.2 Informacni zdroje financ¢ni analyzy

Ucetnictvi je jeden ze zakladnich informaénich zdrojii finanéni analyzy, ktery poskytuje

vvvvvv

vykazy. Urcitou hodnotu ma i vyrocni zprava spolecnosti. Nejpouzivanéjsi zdroje

finan¢ni analyzy jsou:
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Rozvaha - zachycuje piehled hospodarskych prosttedkli (aktiv) a zdroji jejich
financovani (pasiv). Rozvaha shrnuje vSechny operace podniku zaznamenané v jeho
Vykaz zisku a ztraty - se snazi zméfit Cisty zisk, resp. ztratu jako vysledek
hospodateni podniku. Zaznamenava vynosy, naklady a hospodaisky vysledek podniku
za provozni, finanéni a mimofadnou ¢&innost. Cisty zisk vSak nezobrazuje skute¢né
dosazenou hotovost ziskanou hospodafenim podniku v ur¢itém obdobi, jelikoz se tyto

udaje neopiraji o skute¢né hotovostni toky.

Vykaz o penéZnich tocich = cash flow - jednd se o skuteCny pohyb penéznich
prosttedkl firmy a je vychodiskem pro fizeni likvidity firmy. Vykaz o penéznich tocich
informuje o pohybu penéz za dané Casové obdobi. Poskytuje podrobné informace o

jedné rozvahové polozce, a sice o penéznich prostiedcich.

1.4 Vybrané ekonomické ukazatele

1.4.1 Ukazatele likvidity

Zkoumaji schopnost podniku hradit kratkodobé zavazky. Likvidita je tedy schopnost
podniku preménit majetek na prostiedky, jeZ je mozné pouzit na uhradu zavazk.

Ukazatelé¢ likvidity se ¢leni podle likvidnosti ¢asti obéZnych aktiv uvedenych v Citateli:

Okamzita likvidita - méfi schopnost podniku platit okamzité pravé splatné zavazky.
Mezni hodnoty pro tuto likviditu by se méli mezi 0,2 — 0,5. Vyssi hodnota se povazuje

za Spatné hospodareni s kapitalem.

Obézna aktiva — zasoby — pohledavky
Okamzité likvidita = . (1.32)
Kratkodobé zavazky

Bézna likvidita - vyjadiuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky. Je

citliva na strukturu zasob a jejich redlné ocenovani vzhledem k jejich prodejnosti a na
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strukturu pohledavek vzhledem k jejich neplaceni ve lhité ¢i nedobytnosti. Standardni

hodnoty této likvidity jsou mezi 1,5 — 2,5.

Obézna aktiva
Bézna likvidita = . (1.33)
Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita - v pohotov¢ likvidité se od obéznych aktiv odecitaji zdsoby, a to ve
snaze odstranit nevyhody ukazatele bézné likvidity. Doporu¢ena hodnota: Bankovni
standarty 2 - 3 coz je hodnota financné zdravych podnikd. Hodnoty < 1 jsou z hlediska

finan¢niho zdravi nepfijatelné.

Obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita = . (1.34)
Kratkodobé zavazky

1.4.2 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti udavaji vztah mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitdlem, nebo
jejich slozkami. Ukazatele zadluzenosti vypovidaji o tom, kolik majetku podniku je
financovano cizim kapitdlem. Tyto ukazatele zajimaji pfedevSim investory a
poskytovatele dlouhodobych uvérl. Zadluzenost neni pouze negativni charakteristikou

firmy. (7)

Celkova zadluZenost — poskytuje obraz o tom, jak se podili cizi zdroje na celkovych

aktivech podniku. Tento udaj je velmi dillezity pro véfitele, ktefi samoziejmé preferuji

v v
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Cizi zdroje
Celkova zadluzenost = ———— . (1.35)
Aktiva celkem

Koeficient samofinancovani - Dav4 ptrehled o finan¢ni struktufe podniku - do jaké
miry jsou aktiva financovana vlastnim kapitalem. Je dopliikem k ukazateli celkové

zadluZenosti. Vyjadiuje finan¢ni nezéavislost firmy.

Vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = ——— | (1.36)
Aktiva celkem

1.4.3 Ukazatele rentability

Ukazatel rentability vyjadiuje, kolik haléit zisku pfipadd na 1 K¢ trzeb. Je to schopnost
podniku dosahovat zisku pomoci investovaného kapitalu. Je formou vyjadieni miry
zisku z podnikani. Lze ji tedy charakterizovat tak, Ze se pométfuje zisk dosazeny
podnikdnim k riznym zakladndm, napt. k c¢éastce vlastniho kapitdlu, k celkovym

aktiviim, k nakladiim apod. Snahou podniku je dosdhnuti co nejvyssi hodnoty.

Ukazatel rentability vloZeného kapitilu (ROI) - je vhodny pro srovnavani rizné
zdanénych a zadluzenych podnikii. Mezni hodnoty jsou 0,12 — 0,15, pod 0,12 jsou

hodnoty nepfijatelné a nad 0,15 velmi dobré. Je dan vztahem:

EBIT
ROI = ) (1.37)
Celkovy kapital

Ukazatel rentability celkovych aktiv (ROA) - hodnoti efektivnost vlozeného kapitalu
bez ohledu na to, odkud tento kapital pochazi, zda-li jde o kapital vlastni nebo cizi.

Tento ukazatel zajimé hlavné management podniku.
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Hosp. vysledek po zdanéni
ROA = : (1.38)
Celkova aktiva

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) - vykazuje, jak byl zhodnocen pouze
vlastni kapital. Tento ukazatel je zajimavy hlavné pro vlastniky podniku, jelikoz je
hlavnim kritériem hodnoceni Gspésnosti investic, dosaZeny zisk posuzuji jako vydélek z

kapitalu, ktery do podniku vlozili.

Hosp.vysledek po zdanéni
ROE = . (1.39)
Vlastni kapital

Ukazatel nakladovosti trZzeb — vyjadiuje pomér celkovych nékladii k dosazenym
celkovym trzbam. Nakladovost patii mezi halérové ukazatele, protoze ukazuje, kolik
nakladl vynaloZi podnik na 1k¢ zisku. Vysledek tohoto finan¢niho ukazatele by mél byt
co nejnizsi. M¢l by také minimalné byt pod hranici 1k¢. Hodnoty nad touto hranici jsou

dikazem neefektivnich zakézek a postupného zadluzovani firmy.

Celkové naklady
Nakladovost = . (1.40)
Celkové trzby

1.4.4 Ukazatele aktivity (7)

Porovnava, jak efektivné firma hospodafi se svymi aktivy. Ma-li jich vic nez je vhodné,
vznikaji ji zbyte¢né naklady, a tim i nizky zisk. Ma-li jich nedostatek, pak se musi vzdat
mnoha potencionaln¢ vyhodnych podnikatelskych pftileZitosti a ptichdzi o vynosy, které

by mohla ziskat. Jsou to dilezité informace pro management i vlastniky.

Obrat celkovych aktiv - Udava pocet obratek celkovych aktiv v trzbach za dany
casovy interval (zpravidla za rok). Doporucend hodnota 1,6 — 3. Pokud je hodnota
ukazatele < 1,5 je nutno provétit moznosti efektivniho snizeni celkovych aktiv.

Trzby
Obrat celkovych aktiv= ——M— . (1.41)
Aktiva celkem
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Obrat zasob - Obrat zasob udéava, kolikrat je v prubéhu roku kazda polozka zasob
firmy prodéana a znovu uskladnéna. Slabinou tohoto ukazatele je, Ze trzby odrazZeji trzni
hodnotu, zatimco zasoby se uvadéji v nakladovych cendch (potizovacich). Proto
ukazatel Casto nadhodnocuje skute¢nou obratku. Doporucend hodnota je zavisla na
oboru vyroby a zpravidla souvisi s oborovym primérem. Nizky obrat zadsob svéd¢i i o
jejich nizké likvidité. Pokud ukazatel vychdzi ve srovnani s oborovym primérem
pfiznivy (vysS§i) — firma nemd zbyte¢né nelikvidni zasoby, které by vyzadovaly

nadbyte¢né financovani.

Trzby
Obrat zasob = —— . (1.42)
Zasoby

Doba obratu zasob - udava primérny pocet dnil, po néz jsou zasoby vazany v podniku
do doby jejich spotteby (jde-li o suroviny a material), nebo do doby jejich prodeje (u
zasob vlastni vyroby). Doba obratu zisob v rakouském maloobchodé 150 dnd,

velkoobchodé 80 dnu, v americkém maloobchodé 53 dnu. Primérna doba obratu zasob

Cv v

Primérné zasoby Primérné zasoby - 360
Doba obratu zasob = = . (1.43)

Denni trzby Trzby

1.4.5 Soustavy ukazatelli — bankrotni modely

Predstavuji jakési systémy vcéasného varovani, nebot’ podle chovani vybranych
ukazatelti indikuji pfipadné ohrozeni firmy. Cilem analyzy je pfedvidat, jak se bude
firma v nejblizSich 3 az 5 letech vyvijet a poukézat s Casovym predstihem na ptipadné
ohrozeni finan¢niho zdravi, predvidat vazng;si ekonomické potize, ¢i dokonce bankrot
firmy. Tyto bankrotni modely byly odvozeny na zékladé hodnoceni dat, které byly

vybrany z velkého vzorku podnikd.
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Altmaniiv index financniho zdravi (Z-score) — jedna se o jeden znejznaméjSich
bankrotnich modelti. Jeho modifikace vroce 1983 je wvyuzitelnd 1 v Ceskych
podminkach. Je dan vztahem:

Z=0,717X,+0,847X, +3,107X, +0,420X4 + 0,998 X5 . (1.44)

X, = Cisty provozni kapital / celkova aktiva.

X, = Nerozdéleny hospodatsky vysledek minulych obdobi / celkova aktiva.

X3 = Provozni hospodatsky vysledek (EBIT) / celkova aktiva.

X4 = Zékladni kapital / cizi zdroje.

Xs =Trzby / celkova aktiva.

Mezni hodnoty pro tento index jsou nasledujici: Z < 1,2 — podnik sp&je k bankrotu
1,2< Z < 2,9 — urcité¢ financni potize, nejasny dal$i vyvoj. Z > 2,9 — finan¢n¢ silny

podnik.

1.4.6 Soustavy ukazatelli — bonitni modely

Index bonity (11)
Index bonity je zalozen na multivaria¢ni diskrimina¢ni analyze a pocita se pomoci
nasledujiciho vzorce:

Cashflow Aktiva EBIT EBIT
———+0,08x% +10x +5x
Cizi zdroje Cizi zdroje AKTIVA Trzby

B=15x +0,3x

(1.45)
Zasoby 0l x Trzby

Trzby " Aktiva

Interpretace vysledkii je nasledujici:

e Hodnoty pohybujici se pod -2 znamenaji, ze podnik je velmi ohroZen insolvenci.

e Hodnoty mezi -2 az 0 znamenaji, ze podnik ma urcité problémy a miize byt
ohroZen.

e Hodnoty mezi 0 az 3 znamenaji stfedné dobrou situaci v podniku.

e Hodnoty vyssi nez 3 znamenaji extrémné dobrou situaci v podniku.
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Kralickiiv Quicktest (10)
Kralickiiv Quicktest se skladd ze soustavy ¢ty rovnic, na jejichz zakladé poté
hodnotime situaci v podniku. Prvni dv€ hodnoti finan¢ni stabilitu firmy, druhé dvé

potom hodnoti vynosovou situaci firmy.

Vlastni kapital
Rl=—ouo ——

Aktiva celkem

(Cizi zdroje — penize — Uc¢ty u bank)
R2 =

Provozni cash flow
(1.46)
EBIT

R3= —o-«w«——

Aktiva celkem

Provozni cash flow

R4 =

Vykony

Vysledklim, které vypocitame, ptitadime bodovou hodnoty podle tabulky:
Tabulka 1: Bodovani vysledki Kralickova Quicktestu (Zdroj: (10))

0 bodi 1 bod 2 body 3body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 >30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 | 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 | 0,08-0,1 >0,01

Hodnoceni firmy je poté ¢lenéno ve 3 krocich. V prvnim kroku zhodnotime finanéni
stabilitu podniku. (soucet R1 a R2 déleny 2). V druhém kroku zhodnotime vynosovou
situaci (soucet R3 a R4 déleny 2). V tietim a poslednim kroku poté hodnotime situaci

v podniku jako celek neboli celkové zhodnoceni situace ( R1-R4 d¢€leno 4).

Interpretace vysledkii je poté nasledujici:

e Hodnoty pohybujici se nad urovni 3 znaci firmu, kterd je bonitni.
e Hodnoty mezi 1-3 znaci firmu, ktera se pohybuje v Sed¢ zong¢.

e Hodnoty mensi nez 1 signalizuji potize ve finan¢nim hospodareni firmy.
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2 ANALYZA PROBLEMU

Praktickd ¢ast diplomové prace se deli na zdkladni 3 oddily. Prvni oddil je stru¢né
predstaveni spolecnosti, ve kterém se objevi zdkladni informace o firmé¢, predmét
podnikani a stru¢na historie podniku.

Ve druhé¢ ¢asti kapitoly dojde k zdkladni ekonomické analyze podniku, jejimz vystupem
bude SWOT analyza.

V posledni ¢asti, kterd nese nazev analyticka ¢ast, se budu zabyvat analyzou klicovych

ekonomickych ukazatelli a jejim vyrovnanim pomoci nékteré regresni funkce.

2.1 Predstaveni spole€nosti

2.1.1 Zakladni informace o firmé

Obchodni firma: DSB EURO s.r.o.

Sidlo firmy: Blansko, Dvorska 1035/7, PSC 67801.
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym.
Jednatel: JUDR. Milan Hlavac.

Zakladni kapital: 7 718 000 K¢.

Identifikacni cislo: 634 68 867.

Datum zapisu: 1. zari 1995.

Internetové stranky: www.dsbblansko.cz.

Logo spolecnosti:

B s
m

Obrazek 1: Logo DSB EURO s.r.o. (Zdroj: (14))

-33 -



2.1.2 Hlavni pfedmét podnikani (4)

Predmétem podnikani spole¢nosti je vyroba a prodej odlitkd z litiny s lamelarnim i
kulickovym grafitem, litiny umélecké i1 odlitkit z litych oceli. Kromé toho spole¢nost
vlastni 1 modeldrnu, ve které jsou vyrdbéna modelovad zafizeni ze dieva, kovu a
pryskyfi¢nych materiali.

Cela spole¢nost je certifikovana podle normy ISO 9001:2000. Mimo to vlastni i
certifikdty pro vyrobu odlitki od klasifikaénich spole¢nosti Lloyds Register,
Germanischer Lloyd, Det Norske Veritas, Rina a American Bureau of Shipping.
Vyrobky firmy DSB EURO s.r.o. se s uspéchem uplatiuji pfedev§im na trzich EU,
napf. v Italii, Rakousku, Polsku, Belgii, Francii, SRN a dale v Chorvatsku i Norsku.

2.1.3 Historie podniku (4)

Pocatky blanenskych zelezaren sahaji do poslednich let 17. stoleti a jejich vznik byva
spojovan s pusobenim Styrského hutnika Jana Ondfeje Sinapiho, ktery se pokousel na
konci 17. stoleti v nékolika Zeleznych hutich na Moravé o uplatnéni svych schopnosti.

V roce 1702 jiz zde pracuje dievouhelna vysoka pec, dvé kupujici vyhné s hamerskymi
kladivy a dal$i vyrobni zafizeni, které spadd po rod Gellhornt, ktery byl prvnim
majitelem slévaren do roku 1766, kdy jej odkoupil rod Salmii, ktery vlastnil zelezarny
bezmala 130 let. V téchto dobach doSlo k ohromnému rozsifeni a modernizovani celé
vyroby slévarny.

Roku 1895 byla firma prodana spolec¢nosti Breitfeld — Danc¢k se sidlem v Praze.
Vzhledem k primyslové revoluci se firma velmi rychlé rozvijela. Pro srovnani v roce
1912 doséhl objem vyroby 18 870 tun.

Po vytvofeni samostatného Ceskoslovenska v roce 1918 dochazelo k ubytku vyrobu a
tak firma byla nucena k fiizi s ¢eskym koncernem Ceskomoravska — Kolben. Stalo se
tak na valné hromad¢ roku 1927.

Spole¢nost pod nazvem CKD Blansko a.s. fungovala az do 1. 1. 1996, kdy doslo
k rozdéleni strojirenské a slévarenské vyroby. K tomuto datu byla zaloZena spolecnost
CKD Blansko slévarna a.s., ktera byla v roce 1999 prodéna ostravskym majiteliim, kteii
slévéarenskou vyrobu provozovali az do roku 2002, kdy se jimi zalozend firma DSB

Blansko a.s. dostala do insolvenc¢niho fizeni, ve kterém setrvala az do roku 2005.
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15. srpna 2005 doslo k odkoupeni spolec¢nosti p. JUDR Milanem Hlavac¢em, ktery se

stoji v Cele spolecnosti dodnes.

2.1.4 Vlastnicka struktura firmy

Jedinym jednatelem a vlastnikem spolecnosti je jiz zminény JUDr. Milan Hlavac, ktery
byl narozen 29. unora 1948. Majitelem spole¢nosti se stal 15. srpna 2005, kdy odkoupil
podnik, ktery se nachéazel v insolventnim fizeni. Velky diraz klade na zavadéni
nejnovéjsich technologii do praxe, o ¢emz svédEi 1 zakoupeni pocitacového systému na
simulaci tuhnuti tekutého kovu ve formé. Kratce po pievzeti spolecnosti do ni také
zaClenil provoz umélecké litiny, kde byly realizovany nékteré vyznamné projekty,

z nichZ lze jmenovat napiiklad kaSna na namésti Svobody v Brné.

2.2 Zakladni ekonomicka analyza spolec¢nosti

V této casti prace dojde k zdkladnim analyzdm vnitfnitho a wvnéj§iho prostiedi

spole¢nosti a posléze k vytvoreni SWOT analyzy.

2.2.1 Analyza vnitfniho prostredi

2.2.1.1 SLEPTE analyza

e Socialni

Spole¢nost DSB EURO s.r.0. patii ve svém regionu k vyznamnému zaméstnavateli.
Vzhledem k jeji specializaci, tedy piedevSsim na velmi odborné préace, kde trva
fluktuace zaméstnancl, proto neni vyjimkou, pokud zde nécktefi zaméstnanci stravi
nékolik desitek let.

Snahou spolecnosti je tedy piedevSim ziskani a udrzeni kvalitnich a loajalnich
zaméstnancu. I pres pomérné vysokou nezaméstnanost v regionu, kde spolecnost ptisobi

je tyto kvalifikované zaméstnance problém ziskat.
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e Legislativni

Mezi legislativni faktory ovliviiujici podnikani na izemi CR patii zejména dafiova
politika naseho statu. V momentalni situaci, kdy dochazi ke zvySovani DPH a od roku
2013, kdy by mélo dojit k celoplosnému sjednoceni sazby DPH na trovni 17,5% jsou
timto krokem ohroZeny 1 spolecnosti z jinych obord.

Dal§imi dulezitym faktorem je dodrzovani obchodniho prava, které je stanoveno
obchodnim zdkonikem €. 513/1991 Sb. a v neposlednim piipad¢ vymahatelnost daného
prava.

Jelikoz na izemi EU neni moZno podnikat v daném oboru bez rlznych certifikaci a
spliiovani ekologickych podminek ovliviiuji legislativni a ekologicka omezeni podstatné
vlastni ¢innost firmy.

Moznost vyroby riiznych odlitkli a slévarenskych praci je podminéna tadou
certifikatli a plnéni norem. Nejedna se pouze o normy fizeni jakosti ISO, ale 1 o fadu
dalSich certifikaci, které musi spole¢nost pro moznost provozu vlastnit, dle statu, do
kterého chce dodavat. Vlastnictvi téchto certifikaci je také jednou z dobrych referenci

spole¢nosti u zakaznikl v ostatnich zemich, kde nejsou pifimo vyzadovany.

o Ekonomické

Aktuélni makroekonomicky ukazatel HDP vykazuje za 4. ¢tvrtleti roku 2011 meziro¢ni
rast o 0.6%, dochazi tedy k poklesu vykonnosti ekonomiky v porovnani s predchozimi
ctvrtletnimi. Mira inflace za rok 2011 dosahuje hodnoty 1,9%. Nominalni mzda stoupla
0 2,0% a realné dokonce poklesla, je tedy na tirovni - 0,4 %. Udaje erpany z CSU.(2)
Jak je jiz patrné z Cisel, nepohybujeme se v soucasné dobé ve zcela zdravé rostouci
ekonomice.

Vzhledem k tomu Ze spole¢nost z daleka neplisobi pouze jen na trhu Ceské Republiky,
ale spiSe v ramci celé Evropy, jsou zde relevantni spiSe informace o HDP z celé této

oblasti. Nasledna data vyobrazena na mapce Evropy jsou Cerpana z Eurostatu.
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Obrazek 2: Eurostat (zdroj:(3))

Jednd se o srovndni pfirastkit HDP mezikvartdlné, tedy srovnani tietiho a ctvrtého
kvartalu roku 2011. Jak je z Gidaji patrné, situace v Evropé je podobna jako v CR s

vyjimkou zemi na vychod, kde je patrny rist.

e Politické

Po volbach v roce 2010 se dostala k moci pravice a politicka situace v CR se do jisté
miry uklidnila. Ur¢ité komplikace pro podniky zptisobily reformy, kterymi se stat snazi
snizit rozpoctovy schodek, jedna se zejména o zvySeni DPH a zavedeni novych
poplatkti. Citelnym problémem je i vysoka spotfebni dan z pohonnych hmot, ktera se

odrazi v cené koncového produktu.
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Dalsim velmi aktudlnim a dalezitym faktorem je momentdlni celkovad nestabilita a
nejednota celé eurozony a nahle vykyvy kurzu eura pii ptipadném krachu Recka. Tento

faktor je umocnén i tim, podstatné ¢ast ceského exportu putuje do zemi eurozony.

e Technologické

Technologické procesy se v daném oboru v poslednich letech nijak dramaticky
nezménily. Pfichazeji sice stale kvalitn€j$i a modernéjsi odlitkové pece, ovSem zadna
firma podobného typu si nemiize dovolit neustdle modernizovat svoje vyrobni stroje a
naradi, protoze by neustald cena pofizovani byla tak obrovska, ze by firma piestala byt
konkurence schopna. Nicméné firma se i piesto snazi klast diiraz na zavadéni urcitych
modernich technologii. Napftiklad 1ze jmenovat zakoupeni pocitatového systému na

simulaci tuhnuti tekutého kovu ve formeé.

e Ekologické

V oblasti ekologie jsou na spole¢nost kladeny nepfili§ vysoké pozadavky. Jedinym
pozadavkem, ktery miiZze byt ostfe sledovdn je zejména emise tuhych znecistujicich
latek (prachu), dale je negativem vysoka spotfeba energie pti provozu. Na druhou stranu
je potieba specifikovat, ze v provozech se vyskytuje relativné malé mnozstvi

chemickych latek a pripravk.
Ekologické faktory proto nejsou pro spolecnost aktudlnim problémem, ani neptedstavuji

budouci potencionalni hrozbu. 1 pfesto ma samoziejmé spole¢nost zavedena

environmentalni management pro feseni této otazky spliujici normy dle ISO.
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2.2.1.2 Analyza McKinsey — 7S

Tato metoda je urcena k analyze vnitiniho prostfedi firmy. Je vhodnd pro obecnou
analyzu a sklada se ze 7 faktord, které jsou rozdéleny na tvrdé (strategie, struktura a
systém fizeni) a méckké (sdilené hodnoty, schopnosti a zkuSenosti, styl fizeni,

spolupracovnici).

Tvrdé faktory:

. Strategie
Strategie spole¢nosti DSB EURO s.r.o. spo¢iva v poskytovani nadstandardnich sluzeb
s vys$$i ptidanou hodnotou v daném oboru, nez nabizi konkurence. V neposledni fadé

klade spolecnost velky diraz na kvalitu zpracovani jejich vyrobk.

Mezi hlavni cile spolecnosti patii predevs§im spokojeny zakaznik, zvySovani podilu na
trhu a zvySovani image podniku. Posledni cil je obzvlast¢ dilezity, protoze podnik

v dobéch insolvence nem¢l pftili§ dobré jméno.

. Struktura
Firma pouziva liniovou strukturu. Nejvyssi organizacni slozkou v podniku je generdlni
reditel, kterému se zodpovidaji feditelé vyrobniho, finan¢niho, obchodniho a
personalniho useku. Vyrobni tsek se déli na dalSi casti, které jsou specifikovany

v obrazku.
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Obrizek 3: Organizacni struktura (Zdroj:Zpracovano dle organizac¢niho radu)

e Systém Fizeni
Spole¢nost DSB EURO s.r.o. si klade diiraz na zavadéni nejnovéjSich modernich
technologii v oblasti slévarenstvi, ale i také bézné kancelafské praxi. Namatkou lze

jmenovat jiZ zminovany pocitacovy systém na simulaci tuhnuti tekutého kovu a jiné.

Ve spolecnosti funguje podnikovy ERP systém, ktery integruje a automatizuje velké

mnozstvi procest, které jsou spjaty s vyrobou, logistikou, fakturaci nebo s ucetnictvim.

Firma rovnéZ pouZziva systémy pro tvorbu feSeni technologie a optimalizaci odlitkd.

Jedna se o programy CAD/CAE.
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Mékké faktory:

e Sdilené hodnoty
Je kladen obrovsky diiraz na vysledek. V podniku je nutnost pracovat na vSech trovnich
fizeni jako jeden tym. Poskytovat zdkazniklim rostouci hodnoty prostiednictvim

kvalitniho zpracovani vyrobkd.

e Schopnosti a zkuSenosti
Spolecnost velice dba na schopnosti svych zaméstnanct a poméha jim jejich schopnosti
rozvijet. Proskoleni zaméstnance naptiklad do tseku umeélecké litiny trva velmi dlouhou

dobu, proto se spolecnost snazi z divodi vysokych investic do zaméstnancti zastavat

v

e Styl Fizeni

Majitel spole¢nosti, ktery je zaroven jejim jedinym jednatelem, dohlizi na chod firmy a

ostatni pravomoci deleguje na vedouci jednotlivych oddéleni.

e Spolupracovnici

M7V

Spolecnost se snazi udrzovat velmi dobré vztahy napti¢ vedenim a zaméstnanci. Rovnéz
se také snazi vytvaret mnohdy az rodinnou atmosféru v podniku, protoze je nutné, aby
soustfedénost zaméstnancli na vykon byla co nejvétsi. Dllezita je také rychld a ucelna

komunikace napti¢ celym podnikem.
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2.2.2 Analyza vnéjsiho prostredi

2.2.2.1 Porterova 5 faktorova analyza konkurencniho prostiredi

Konkurence v rdmci odvétvi je stfetem péti zdkladnich konkurencnich sil, jejichz
intenzita puasobeni urcuje ziskovost odvétvi. Jedna se o hrozbu vstupu novych

konkurentt, hrozbu substitutu, konkurence v odvétvi, dodavatelé a odbératelé.

e Hrozba vstupu novych konkurenti
Hrozba vstupu novych konkurentii na trh je podminéna momentélni lukrativnosti a

exkluzivitou daného trhu a zejména prekonanim bariér vstupu na trh.

Nejvetsi bariérou vstupu na trh jsou obrovské ndklady na pofizeni prostor pro vyrobu,
skladovani, ale také pro zaji$téni vyrobnich procestl. Slévarenské stroje a pece jsou pro
nove vznikajici podnik velkym nékladem a bez dostate¢né historie a kladnych referenci

se nelze na tomto trhu uplatnit.

Dalsi bariérou je vlastnéni nejriiznéjSich certifikaci a spliiovani ISO norem, bez kterych
se v daném oboru téméf neda podnikat a jeho ziskéani je Casové i1 finanén€ naro¢né.
Novy podnik na trhu musi vynalozit spoustu usili a velké finan¢ni ¢astky na zviditelnéni

se v konkurenci tradi¢nich firem s dlouhou historii, bohatymi zkuSenostmi v oboru.

Na zéaklad¢ zhodnoceni téchto kritérii se 1ze domnivat, ze v této dobé nehrozi vstup

vétsSiho poctu konkurentii na trh.

e Hrozba substitutu
V daném odvétvi substituty téméf neexistuji. S jistotou lze tvrdit, Ze vyrobky z Sedé
litiny zatim nezaznamenaly néjaky vyrazny substitut, a proto hrozba substitutu

nepfichazi v tavahu.
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e Konkurence v odvétvi
Konkurence v daném segmentu je velice tvrda zvlast€ v posledni dobé, protoze
v dobach ekonomické krize doslo u vétSiny podniki k utlumu vyrob.
Na regiondlnim trhu plsobi celd tada firem, kterd se zabyvd néjakou formou
slévarenstvi. Z nejvyznamnéjSich konkurentl z regiondlni oblasti lze jmenovat

napiiklad Slévarna ANAH Prostéjov nebo Slévarna Kufim.

e Odbératelé
Vyjednavajici sila kupujicich se odviji od velikosti zakdzky a od loajalnosti odbératele.
Pokud se jednad o stdlého odbératele nebo o velkou zakazku, tak si odbératel miize
diktovat vyhodnéj$i podminky. V momentalni situaci kdy se pro nedostatek zakazek

zvySuje konkurencni boj na trhu a spolu s tim se zvysuje i vyjednavaci sila odbératelti.

e Hlavni skupina zdkazniki — tuzemsko:
= SKODA AUTO Mlad4 Boleslav
* SIEMENS Industrial Turbomachinery, Brno
= TOS Varnsdorf

e Export:
= VULKAN-DIBO, Chorvatsko
= VITAS, Italie
=  VOITH, Némecko

e Dodavatelé
Spolec¢nost zpracovava obrovské mnozstvi slévarenskych materialti, predevsim pak
slévarenského pisku, ktery dodédva od vétSiho mnozstvi dodavatelii zregionu jizni

Moravy.
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2.2.3 SWOT analyza
2.2.3.1 Silné stranky

e Komplexni nabidka sluzeb v oblasti slévarenstvi.
e Vice nez 300 let tradice v oblasti slévarenstvi.
e Rozsahlé vyrobni prostory podniku.

e Vlastnictvi nejriiznéjSich certifikaci spojenych se slévarenstvim.

2.2.3.2 Slabé stranky

e Spatna povést zpisobena predevsim v letech 2002 az 2005, kdy byla spole¢nost
v insolvenénim fizeni.
e Vysoké naklady vyroby.

e Slaba marketingova strategie podniku.

2.2.3.3 Prilezitosti

e Expanze na zahrani¢ni trhy. PfredevSim se mize jednat o vychodni trhy, které
zatim nema DSB EURO vtibec obsazeno.
e Zkvalitnéni systému fizeni kvality v podniku, zavedenim pravidel jakosti.

e Redukce nakladi pomoci modernizace vyrobniho vybaveni.

2.2.3.4 Hrozby

e Recese Evropské ekonomiky a s tim spojeny Gtlum v odbératelské oblasti.
e Konkuren¢ni boj s konkurenty v regionalni oblasti.
e ZvySeni narokl na ekologické emise, které jsou tvoteny pii vyrob¢ odlitka.

e Zvyseni spotiebnich dani, predev§im u elekttiny.
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2.3 Analyticka cast

Pro statistickou analyzu prace mi byla podnikem poskytnuta data za obdobi 2003 az
2011. Ovsem pro samotnou analyzu jsem si zvolil data od roku 2006 az 2011, protoze
vletech 2003 az 2005 dohazelo k vyraznym ekonomickym anomaliim, které by

vyslednou regresni analyzu (a naslednou prognézu pro rok 2012) velmi zkreslovaly.

Je nutné podotknout, ze v letech 2002 az 2005 se firma nachazela v inslovenénim
fizenim, a proto dochdzelo k obrovskému utlumu vétSiny ekonomickych ukazateli.
Vyslednd regresni analyza by byla velmi zkreslena a neodrdZela by soucasny stav, ve

kterém se DSB EURO nachazi.

Statistickou analyzu vybranych ekonomickych ukazatelli nepfizniv€ ovlivnila také
finan¢ni a ekonomicka krize, ktera postihla cely primyslovy trh v létech 2008-2010. Na
sledovanou firmu tento neptiznivy aspekt dopadl az koncem roku 2009, kdy se jeji
ekonomické ukazatele zacaly vyrazné propadavat. U nékterych finan¢nich ukazatelii se

muze jednat o propad v fadech né€kolika desitek procentnich bodd.

Vzhledem k piedchozim divodim byly zvoleny regresni funkce takové, které nejlépe
zohlediiuji tyto aspekty, které¢ nepfiznivé ovlivnily nasi ekonomiku. Mimo jiné jsou
v regresni analyze zohlednény také celorepublikové a evropské vysledky, které jsou

charakterizovany ve SLEPTE analyze (v kapitole 2.2.1).

Veskeré graty a vypocty potiebné pro jejich sestaveni pouzité v nasledujicich kapitolach

jsem vytvoftil v programu Microsoft Excel 2007.
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2.3.1 Likvidita

Pro ucely diplomové prace jsem si zvolil vypocet ekonomickych charakteristik likvidity
3. stupné, tedy bézné likvidity. Hodnoty bézné likvidity vypocitdme pomoci vzorce
(1.33). V nasledujici tabulce jsou vypocteny hodnoty bézné likvidity za obdobi 2006 az
2011.

Tabulka 2: BéZzna likvidita (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Bézna likvidita 1,545 1,722 1,977 1,935 1,252 1,028

Jak je na prvni pohled patrné, likvidita podniku v prvnich letech vyvoje stoupala az do
roku 2009, kdy byla spolecnost postihnuta ekonomickou krizi a bézna likvidita od

tohoto roku zacala strmé klesat.

Charakteristiky ¢asové rady:

Tabulka 3: BéZna likvidita — vyvoj (Zdroj:Vlastni zpracovani)

Rok | Béina likvidita | Prvni diference | Koeficient riistu
(x:) (vi) 1di(y) (ki)y

1 1,545 - .

2 1,722 0,177 1,115

3 1,977 0,255 1,148

4 1,935 -0,042 0,979

5 1,252 -0,683 0,647

6 1,028 -0,224 0,821

Z tabulky vypoctu primér prvnich diferenci podle vzorce (1.4) a primér koeficientii

rustu podle vzorce (1.6):

(d(y)=-0,103,
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k(y)=0,922.

Hodnota bézné likvidity klesala ve sledovaném obdobi v priméru o 0,103, pfi¢emz

hodnota primérného koeficientu rstu byla 0,922.

Primérnd hodnota ukazatele bézné likvidity ve stanoveném obdobi vypoctena podle

vzorce (1.1) byla 1,577.

Volba regresni funkce

Podle grafického znazornéni hodnot lze usoudit jako nejvhodnéjsi pro regresni funkci
polynomickou regresi druhého stupné, tedy parabolu. Tato parabola nejlépe vystihuje
soucasny klesajici trend bézné likvidity, kdy likvidita nejdiive stoupala a poté, kdy
dosahla svého maxima, zacala klesat. OvSem pokud bych se m¢l ohliZet na standardni
hodnoty bézné likvidity (které jsou v rozpéti od 1,5-2,5), tak by se dalo uvazovat nad
tim, ze hodnota bézné likvidity v dalSich letech bude velmi klesat. Proto bych nazval
toto feSeni jako velmi pesimistickou variantu, ktera by se mohla stat pouze v extrémnim

pripadé.

Pokusim se tedy vyjadfit regresni funkci pomoci polynomu 2. stupné, ktery je
charakterizovan funkci y = n(x) = B, + B,x + B,x" . Hledané koeficienty jsou vypocteny

pomoci tabulkového procesoru a ziskana funkce ma posléze nasledujici tvar:
y =1,020 + 0,604x - 0,102x".

Pomoci vypoctené regresni funkce mohu provést tzv. vyrovnani hodnot Casové fady,

které je nasledujici:

»(2012)=0,211.

Pokud bude casova tada i nadale pokracovat v soucasném trendu, tak odhad bézné

likvidity v roce 2012 se bude pohybovat na tirovni 0,211.
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Graf 1: Bézna likvidita (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Je samoziejmosti, ze tento odhad vyvoje je velmi pesimisticky a je jednozna¢né mimo
rozpéti bézné likvidity. Znamenalo by to tedy, ze by firma nemohla dostat svym

zavazklim a nachézela by se v hlubok¢ krizi.

Na druhou stranu parabolicka regrese velmi piesné kopiruje hodnoty bézné likvidity a 1
pripadny index determinace by se stoprocentni pravdépodobnosti potvrdil, Ze dana

regresni funkce vykresluje hodnoty spravng.

Vzhledem k ptfedchazejicim souvislostem jsem vytvofil i druhou moznost feSeni bézné
likvidity. Tato druha varianta by se dala nazyvat tzv. optimistickou variantou. V této
variant¢ uvazuji nad vyrovnani dat pomoci piimkové regrese, ktera ma tvar n(x) = p; +

BZX.
Hledané koeficienty vypoc¢tu pomoci vzorce (1.11) a ziskdm nasledujici tvar regresni
piimky:

y =1,9802 — 0,1153x.

Pomoci vypoctené regresni funkce mohu provést tzv. vyrovnani hodnot asové fady,

které je nasledujici:
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»(2012)=1,173.

Podle vzorce (1.30) jsem zjistil rovnéz index determinace této funkce, ktery je
nasledujici:

I’=0,156.
Pokud bude casova tada i nadale pokraCovat v souCasném trendu, tak odhad bézné

likvidity v roce 2012 se bude pohybovat na tirovni 1,173.
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Graf 2: BéZna likvidita (Zdroj: Vlastni zpracovani)

I kdyz tato varianta feSeni neni opét pfili§ optimistickd, tak se vzhledem k vypoctenym

finan¢nim ukazateliim za optimistickou povazovat da.
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2.3.2 Zadluzenost

Pro statistickou analyzu zadluzenosti jsem zvolil celkovou zadluZenost. Hodnoty
celkové zadluZenosti vypocitdme podle vzorce (1.35). V nasledujici tabulce jsou

vypocteny hodnoty celkové zadluZenosti za obdobi 2006 az 2011.

Tabulka 4: Celkova zadluZenost (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Celkova
zadluzenost v [%] | 94,14% | 93,28% | 83,67% | 92,18% | 98,23% | 99,25%

Z vypoctenych ekonomickych ukazateli je zifejmé, Ze podil celkové zadluzenosti
v podniku je velmi vysoky. Vyznamnym podilem se na vysoké hodnoté tohoto
ukazatele podileji kratkodobé zavazky, které zaujimaji vétSinu procentnich bodi

z celkové zadluZzenosti.

Charakteristiky casové rady:

Tabulka 5: Celkova zadluZenost — vyvoj (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkova Prvni Koeficient

Rok zadluZenost diference rastu
(x:) (vi) 1di(y) (ki)y

1 94,14% - -

2 93,28% -0,86% 0,99

3 83,67% -9,61% 0,90

4 92,18% 8,50% 1,10

5 98,23% 6,05% 1,07

6 99,25% 1,02% 1,01

Z tabulky vypoctu pramér prvnich diferenci podle vzorce (1.4) a primér koeficienti

rustu podle vzorce (1.6):

1d(y)=0,0102,
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k(y)=1,011.

Hodnota celkové zadluzenosti stoupala ve sledovaném obdobi v priméru o 1,02% ,

pficemz hodnota primérného koeficientu rustu byla 1,011.

Primérnd hodnota ukazatele celkové zadluzenosti ve stanoveném obdobi vypoctena

podle vzorce (1.1) byla 0,935.

Volba regresni funkce

V tomto piipad¢, se pii pohledu na graficky pribéh jevi jako nejlepsi prolozeni hodnot
celkové zadluZenosti pomoci logaritmické regresni funkce. Logaritmickd regresni
funkce je charakterizovana funkci n(x) =p,+p,Inx. Za pouziti vzorci (1.25)
dostavam nasledujici ptepis:

y =0,907 + 0,024In(x).

Pomoci vypoctené regresni funkce mohu provést tzv. vyrovnani hodnot asové fady,

které je nasledujici:

¥(2012) = 0,9555 .

Pokud bude ¢asova tada i nadale pokraCovat v soucasném trendu, tak odhad celkové

zadluzenosti bude v roce 2012 na trovni 95,55%.
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Graf 3: Celkova zadluZenost (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.3.3 Rentabilita

Pro statistickou analyzu rentability jsem zvolil rentabilitu celkovych aktiv. Hodnoty
rentability celkovych aktiv vypocitame podle vzorce (1.38). V nasledujici tabulce jsou

vypocteny hodnoty rentability celkovych aktiv (ddle ROA) za obdobi 2006 az 2011.

Tabulka 6: Rentabilita celkovych aktiv (Zdroj:Vlastni zpracovani)
Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ukazatel ROA v
[%] 4,336% | 8,063% | 6,948% | 2,729% | -6,781% | -5,585%

Hodnota ekonomického ukazatele zaznamenala v prvnich letech sledovaného vyvoje
urcity rust, ktery se ovSem v roce 2007 zastavil a zacal strm¢ klesat az do zapornych
hodnot. V poslednim sledovaném roce se propad ukazatele ROA zastavil a stagnuje
okolo minus Sesti procent. Z ¢ehoz plyne, Ze firma je v poslednich dvou letech ve ztraté

okolo Sesti procent celkovych aktiv.

Charakteristiky ¢asové rady:
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Tabulka 7: Rentabilita celkovych aktiv — vyvoj (Zdroj

: Vlastni zpracovani)

Ukazatel Prvni
ROA diference Koeficient

Rok v [%] v [%] rustu
() (yi) 1di(y) (ki)y

1 4,336% - -

2 8,063% 3,73% 1,860

3 6,948% -1,11% 0,862

4 2,729% -4,22% 0,393

5 -6,781% -9,51% -2,485

6 -5,585% 1,20% 0,823

Z tabulky vypoctu primér prvnich diferenci podle vzorce (1.4) a primér koeficientii

rustu podle vzorce (1.6):

(d(y)=-0,0198.

Hodnota rentability celkovych aktiv klesala ve sledovaném obdobi v priméru o 1,98%.

Primérnd hodnota ukazatele rentability celkovych aktiv ve stanoveném obdobi

vypoctena podle vzorce (1.1) byla 1,618%.

Volba regresni funkce

Vyrovnani n¢jakou vhodnou regresni funkci je v tomto ptipadé velmi obtizné, protoze
dochazelo k vyraznym vykyviim rentabilité celkovych aktiv. Na tuto skutecnost jsem
pohlizel podobné jako u bézné likvidity (kapitola 2.3.1) a snazil jsem vytvofit
pesimistickou a optimistickou variantu. V ptfipadé¢ pesimistick¢é varianty bylo

nejvhodnéjsi pouziti piimkové regrese, ktera ma tvar n(x) = f; + pox.
Hledané koeficienty vypoctu pomoci vzorce (1.11) a ziskdm nasledujici tvar regresni

piimky:
y =0,114 — 0,028x.
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Pomoci vypoctené regresni funkce mohu provést tzv. vyrovnani hodnot asové fady,

které je nasledujici:
»(2012) = -0,0822.
Z vypoctenych charakteristik vyplyva, Ze pokud bude ¢asova tada i1 nadale pokracovat

v soucasném trendu, tak odhad rentability celkovych aktiv bude v roce 2012 na urovni -

8,22%. Z ¢ehoz plyne, ze ztrata podniku se bude dale velmi vyrazné prohlubovat.
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Graf 4: Rentabilita celkovych aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Jak je vidét na Grafu ¢. 4, tak propad rentability je velmi strmy a tento odhad by

znamenal pravdépodobny konec podniku.

Druha varianta, kterd se snazi eliminovat extrémni zmény v trendu casové fady je

vvvvvv

klouzavych priméri jsem vygeneroval jednoduchy klouzavy primér pomoci

tabulkového procesoru.
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Klouzavé priméry jsou pro tento typ feSeni tou optimistiCtéjSi variantou, protoze
hodnota rentability celkovych aktiv se pozvolna zveda a nema takové negativni vlivy

jako u pfimkové regrese.
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Graf 5: Rentabilita celkovych aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.3.4 Ukazatele aktivity
2.3.4.1 Obrat celkovych aktiv

Dalsim typem ekonomického ukazatele, ktery je blize specifikovan je obrat celkovych
aktiv. Hodnoty obratu celkovych aktiv vypocitdme podle vzorce (1.41). V néasledujici

tabulce jsou vypocteny hodnoty obratu celkovych aktiv za obdobi 2006 az 2011.

Tabulka 8: Obrat celkovych aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Obrat celkovych
aktiv 5,039 4,237 3,496 3,018 2,914 2,866

Ukazatel obratu celkovych aktiv udavé, kolikrat se trzby promitnou v celkovych
aktivech. Mezni hodnoty jsou 1,6 — 3. Jak vyplyva z tabulky 8, tak obrat celkovych

aktiv mezirocné pozvoln¢ klesa, pfi¢emz tempo ristu klesani se pozvolna zmensuje.
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Charakteristiky €asové rady:

Tabulka 9: Obrat celkovych aktiv — vyvoj (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrat Prvni

Rok celkovych diference Koeficient rlstu
(xi) aktiv (yi) 1di(y) (ki)y

1 5,039 - -

2 4,237 -0,802 0,841

3 3,496 -0,741 0,825

4 3,018 -0,478 0,863

5 2,914 -0,104 0,966

6 2,866 -0,048 0,983

Z tabulky vypoctu pramér prvnich diferenci podle vzorce (1.4) a primér koeficienti

rustu podle vzorce (1.6):

Hodnota obratu celkovych aktiv klesala ve sledovaném obdobi v priméru o 0,435,

pficemz hodnota primérného koeficientu riistu byla -1,052.

Primérna hodnota ukazatele obratu celkovych aktiv ve stanoveném obdobi vypoctena

(d(y)=-0,435,
k(y)=0,893.

podle vzorce (1.1) byla 3.595.
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Volba regresni funkce

Pokusim se vyjadfit regresni funkci pomoci polynomu 2. stupné, ktery je
charakterizovan funkci y = n(x) = B, + B,x + B,x" . Hledané koeficienty jsou vypocteny

pomoci tabulkového procesoru a ziskana funkce ma posléze nésledujici tvar:

y =6,179 - 1,227x + 0,112x".
Pomoci vypoctené regresni funkce mohu provést tzv. vyrovnani hodnot casové fady,

které je nasledujici:
¥(2012)=3,078..
Z vypoctenych charakteristik vyplyva, ze pokud bude ¢asova tada i nadale pokracovat

v soucasném trendu, tak odhad obratu celkovych aktiv se bude v roce 2012 pohybovat

okolo 3,078.
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Graf 6: Obrat celkovych aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.3.4.2 Doba obratu zasob

Druhym typem ekonomického ukazatele zoblasti aktivity je doba obratu zasob.
Hodnoty doby obratu zasob vypocitame podle vzorce (1.43). V nasledujici tabulce jsou

vypocteny hodnoty doby obratu zasob za obdobi 2006 az 2011.
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Tabulka 10: Doba obratu zisob (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 2006 2007 2008 2009 2010
Doba obratu
zasob 33,634 | 35,880 | 37,822 | 32,492 | 42,248 | 46,097

Doba obratu zasob se v prvnich letech sledovaného vyvoje pozvolné zvySovala. V roce

2009 ovsem doslo k vyraznému snizeni. Poté jiz hodnota doby obratu zasob opét pouze

zvySovala.

Charakteristiky €asové rady:

Tabulka 11: Doba obratu zasob (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prvni

Rok Doba obratu diference Koeficient rastu
(xi) zasob (yi) 1di(y) (ki)y

1 33,634 - -

2 35,880 2,246 1,067

3 37,822 1,942 1,054

4 32,492 -5,330 0,859

5 42,248 9,757 1,300

6 46,097 3,848 1,091

Z tabulky vypoctu pramér prvnich diferenci podle vzorce (1.4) a primér koeficienti

rustu podle vzorce (1.6):

Hodnota doby obratu zasob stoupala ve sledovaném obdobi v priméru o 2,493 dne,

pficemz hodnota primérného koeficientu riistu byla 1,065.

(d(y)=2,493,

k(y)=1,065.
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Primérna hodnota doby obratu zasob ve stanoveném obdobi vypoétena podle vzorce

(1.1) byla 38,029 dni.

Volba regresni funkce

V tomto ptipadé€ se pokusim vyjadfit regresni funkci pomoci polynomu 2. stupné, ktery
je charakterizovan funkci y= n(x) =B, + B,x+ B,x*. Hledané koeficienty jsou

vypocteny pomoci tabulkového procesoru a ziskana funkce mé posléze nasledujici tvar:

y =36,96 — 2,734x + 0,701x".
Pomoci vypoctené regresni funkce mohu provést tzv. vyrovnani hodnot ¢asové fady,

které je nasledujici:
»(2012) = 52,171.
Z vypoctenych charakteristik vyplyva, Ze pokud bude ¢asova fada i1 nadale pokracovat

v soucasném trendu, tak odhad doby obratu zasob se bude v roce 2012 pohybovat okolo

52,171.
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Graf 7: Doba obratu zasob (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2.3.5 Trzby

Dalsim typem Casové tady, ktery bude vyrovnan regresni funkcei, jsou trzby z prodeje
vlastnich vyrobkii a sluzeb. V nasledujici tabulce jsou vyjadieny hodnoty trzeb

z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb za obdobi 2006 az 2011.

Tabulka 12: TrZby z prodeje vlastnich vyrobki a sluZeb (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011

474219 | 508848 | 583623 | 464095 | 416195 | 416559

Triby [tis. Kc]

Velikost trzeb se v obdobi 2006 az 2011 pfili§ vyrazné neméni. V pocatecnich letech
vyvoje se zveda, poté od roku 2009 opét zacind mirné klesat a v letech 2010 az 2011

vyvoj ¢asové fady stagnuje.

Charakteristiky casové rady:

Tabulka 13: TrZby z prodeje vlastnich vyrobki a sluZeb - vyvoj (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prvni
diference Koeficient
Rok Triby [tis. Kc] [tis. K¢] rastu
(x;) (yi) 1d(y) (ki)y
1 474219 - _
2 508848 34629 1,073
3 583623 74775 1,147
4 464095 -119528 0,795
5 416195 -47900 0,897
6 416559 364 1,001

Z tabulky vypoctu primér prvnich diferenci podle vzorce (1.4) a primér koeficientii

rustu podle vzorce (1.6):

(d(y)=-11532,
k(y)=0,974.
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Hodnota trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb klesala ve sledovaném obdobi

v praméru o 11 532 tis. K¢, pti¢emz hodnota primérného koeficientu riistu byla 0,974.

Primérnd hodnota trzeb z prodeje vlastnich vyrobkil a sluzeb ve stanoveném obdobi

vypoctena podle vzorce (1.1) byla 477 256,5 tis. K¢.

Volba regresni funkce
V oblasti trzeb se naskytnuly opét dvé moznosti feSeni daného problému. Prvni
moznosti je vyrovnani regresni funkce za pouziti pfimkové regrese.
Hledané koeficienty tedy vypoctu pomoci vzorce (1.11) a ziskdm nasledujici tvar
regresni piimky:

y =54 583 — 19 594x.
Pomoci vypoctené regresni funkce mohu provést tzv. vyrovnéni hodnot casové fady,
které je nasledujici:

»(2012) = 408677,

N

1(2013)=389083.

Z vypoctenych charakteristik vyplyva, ze pokud bude ¢asova tada i nadale pokracovat
v soucasném trendu, tak odhad velikosti trzeb v roce 2012 bude 408 677 tis. K¢ a v roce

2013 bude 389 083 tis. K&.
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Graf 8: Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluZeb (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Toto vyrovnani pomoci pfimkové regrese mizeme nazyvat opét jako pesimistickou

variantu, protoze vyvoj v oblasti ma klesajici tendenci.

Naproti tomu optimisticka varianta pocita s odstranénim prvnich dvou let z casové fady

(rok 2006 a 2007) a vyrovnani dat pomoci polynomu druhého stupné.

Pokusim se tedy vyjadfit regresni funkci pomoci polynomu 2. stupné, ktery je
charakterizovan funkci y = ry(x) = B, + B,x+ B,x". Hledané koeficienty jsou vypocteny

pomoci tabulkového procesoru a ziskana funkce ma posléze nasledujici tvar:

y =75725 — 20477x + 29973x".
Pomoci vypoctené regresni funkce mohu provést tzv. vyrovnéni hodnot Casové fady,
které je nasledujici:

N

y(2012) = 482711,

A

1(2013) = 607640.
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Z vypoctenych charakteristik vyplyva, Zze pokud bude ¢asova tada i nadale pokracovat
v soucasném trendu, tak odhad velikosti trzeb v roce 2012 bude 482 711 tis. K¢ a v roce

2013 bude 607 640 tis. K¢.
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Graf 9: Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.3.6 Naklady

Pro statistickou analyzu ndkladt jsem si zvolil osobni ndklady, které spocitame
sectenim mzdovych nakladl, odmén ¢leniim organti spolecnosti, nakladi na socidlni a
zdravotni pojisténi a socidlnich nékladt. V nasledujici tabulce jsou vypocteny hodnoty

Osobnich nakladt za obdobi 2006 az 2011.

Tabulka 14: Osobni néklady (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Osobni naklady v
[tis. K¢] 146 442 | 166 225| 180000| 156962 | 152 041| 143 102
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Charakteristiky ¢asové rady:

Tabulka 15: Osobni niklady - vyvoj (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Osobni Prvni
naklady diference Koeficient
Rok [tis. KE] [tis. KE] rustu
(xi) (yi) 1di(y) (ki)y
1 146442 - -
2 166225 19783 1,135
3 180000 13775 1,083
4 156962 -23038 0,872
5 152041 -4921 0,969
6 143102 -8939 0,941

Z tabulky vypoctu pramér prvnich diferenci podle vzorce (1.4) a primér koeficient

rustu podle vzorce (1.6):

(d(y)=- 668,
k(y)=0,995.

Hodnota osobnich nakladi klesala ve sledovaném obdobi v priméru o 668 tis. K¢

ro¢n¢, pficemz hodnota primérného koeficientu riistu byla 0,995.

Primérna hodnota osobnich ndkladli ve stanoveném obdobi vypoctena podle vzorce

(1.1) byla 157 462 tis. K¢.

Volba regresni funkce

Pro danou ¢asovou fadu se opét nabizi pouziti dvou regresnich funkeci.

Prvni regresni funkce je pfimkova regrese, ktera ma tvar n(x) = B; + PBx.

vzorce (1.11) zjistim nasledujici tvar funkce:

y =165691 — 2351,1x.
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Pomoci vypoctené regresni funkce mohu provést tzv. vyrovnani hodnot asové fady,

které je nasledujici:

¥(2012) = 149233

Z vypoctenych charakteristik vyplyva, Ze pokud bude ¢asova tada i1 nadale pokracovat

v soucasném trendu, tak odhad osobnich nakladi v roce 2012 bude 149 233 tis. K¢&.

Druhou regresni funkci je parabolicka regrese, kterd je charakterizovana funkci
y= n(x) = B, + B,x+ B,x*. Hledané koeficienty jsou vypoéteny pomoci tabulkového

procesoru a ziskana funkce ma posléze nasledujici tvar:
y =129292 — 24948x + -3899,9x°.

Pomoci vypoctené regresni funkce mohu provést tzv. vyrovnani hodnot casové fady,

které je nasledujici:

»(2012) = 112833.

Z vypoctenych charakteristik vyplyva, ze pokud bude ¢asova tada i nadale pokracovat
v soucasném trendu, tak odhad velikosti osobnich nakladu v roce 2012 bude 112 833

tis. K¢.
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Graf 10: Osobni naklady (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.3.7 Altmanuyv index finan¢éniho zdravi

Pro statistickou analyzu bankrotnich modeld jsem zvolil Altmandv index finan¢niho
zdravi neboli Z-score. Hodnoty Z-score vypocitame podle soustavy vzorcta (1.44).

V nésledujici tabulce jsou vypocteny hodnoty Z-score za obdobi 2006 az 2011.

Tabulka 16: Altmaniiv index finanéniho zdravi (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok

2006

2007

2008

2009

2010

2011

Z-score

5,786

4,927

4,006

3,572

3,452

3,252
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Charakteristiky €asové rady:

Tabulka 17: Altmaniiv index finan¢niho zdravi - vyvej (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prvni Koeficient
Rok Z-score diference rastu
(xi) (vi) 1di(y) (ki)y
1 5,786 - -
2 4,927 -0,860 0,851
3 4,006 -0,921 0,813
4 3,572 -0,434 0,892
5 3,452 -0,120 0,966
6 3,252 -0,200 0,942

Z tabulky vypoctu pramér prvnich diferenci podle vzorce (1.4) a primér koeficienti

rustu podle vzorce (1.6):

(d(y)=-0,507,
k(y)=0,891.

Hodnota Altmanova indexu finan¢niho zdravi klesala ve sledovaném obdobi v priiméru

0 0,507, ptfi¢emz hodnota primérného koeficientu ristu byla -1,052.

Primérna hodnota ukazatele Altmanova indexu finanéniho zdravi ve stanoveném

obdobi vypoctena podle vzorce (1.1) byla 4,166.

Volba regresni funkce
V ptipad¢ Z-score, se pii pohledu na graficky prubéh jevi jako nejlepsi prolozeni hodnot
celkové zadluzenosti pomoci pfimkové regrese, ktera ma tvar n(x) = pB; + f2x. Pomoci

vzorce (1.11) zjistim nasledujici tvar funkce:

y =5,918 — 0,500x.
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Pomoci vypoctené regresni funkce mohu provést tzv. vyrovnani hodnot ¢asové fady,

které je nasledujici:

»(2012) = 2,418.

Podle vzorce (1.30) jsem zjistil index determinace této funkce, ktery je néasledujici:

= 0,864.

Z vypoctenych charakteristik vyplyva, ze pokud bude ¢asova tada i nadale pokracovat

v soucasném trendu, tak odhad Z-score v roce 2012 bude 2,418.
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Graf 11: Altmanuv index finan¢niho zdravi (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.3.8 Index bonity

Pro statistickou analyzu bonitnich modelt jsem zvolil index bonity. Hodnoty indexu
bonity vypocitime pomoci soustavy vzorct (1.45). V nésledujici tabulce jsou vypocteny

hodnoty indexu bonity za obdobi 2006 az 2011.

Tabulka 18: Index bonity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Index bonity 4,962 4,196 3,735 2,960 1,021 1,154
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Charakteristiky €asové rady:

Tabulka 19: Index bonity - vyvoj (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prvni Koeficient
Rok Index bonity diference rastu
(xi) (vi) 1di(y) (ki)y
1 4,962 - -
2 4,196 -0,767 0,845
3 3,735 -0,460 0,890
4 2,960 -0,776 0,792
5 1,021 -1,939 0,345
6 1,154 0,132 1,130

Z tabulky vypoctu primér prvnich diferenci podle vzorce (1.4) a primér koeficientii

rustu podle vzorce (1.6):
d(y)=-0,762,

k(y)=0,747.

Hodnota indexu bonity klesala ve sledovaném obdobi v priméru o 0,762, ptfi¢emz

hodnota primérného koeficientu rtstu byla 0,747.

Primérnd hodnota indexu bonity ve stanoveném obdobi vypoctena podle vzorce (1.1)

byla 3,005.

Volba regresni funkce
V tomto piipad¢, se pii pohledu na graficky pribéh jevi jako nejlepsi prolozeni hodnot
jako u celkové zadluzenosti, tedy pomoci logaritmické regresni funkce. Logaritmicka

regresni funkce je charakterizovéana funkci n(x) = f, + B, Inx. Za pouziti vzorct (1.25)

dostavam nasledujici ptepis:
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y =5,473 — 2,25In(x).
Pomoci vypoctené regresni funkce mohu provést tzv. vyrovnani hodnot ¢asové fady,

které je nasledujici:

»(2012) =1,094.

Z vypoctenych charakteristik vyplyva, Ze pokud bude ¢asova fada i1 nadale pokracovat

v soucasném trendu, tak odhad indexu bonity v roce 2012 bude 1,094.
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Graf 12: Index bonity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.3.9 Kralickltv Quicktest

Posledni casovou fadou, kterd bude prokladana regresni funkci je Kralickliv Quick test.
Hodnoty Kralickova Quicktestu vypocitdme pomoci soustavy vzorctu (1.46).
V nasledujici tabulce je vyjadfeno bodové hodnoceni Kralickova Quicktestu za roky

2006 az 2011.
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Tabulka 20: Bodové hodnoceni Kralickova Quicktestu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2006 2007 2008 2009 2010 2011
R1 1 1 1 1 1 1
R2 0 0 1 2 2 3
R3 3 2 2 1 0 0
R4 3 2 2 1 1 1

Poté vyjadiim pomoci aritmetického primeéru vysledné hodnoty Kralickova Quicktestu
za dané Casové obdobi.

Tabulka 21: Kralickiv Quicktest (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Kralicktv
Quicktest 1,750 1,250 1,500 1,250 1,000 1,250

Charakteristiky ¢asové rady:

Tabulka 22: Kralickiv Quicktest - vyvoj (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kralicktiv Prvni Koeficient

Rok Quicktest diference rastu
(xi) (vi) 1di(y) (ki)y

1 1,750 - -

2 1,250 -0,500 0,714

3 1,500 0,250 1,200

4 1,250 -0,250 0,833

5 1,000 -0,250 0,800

6 1,250 0,250 1,250

Z tabulky vypoctu pramér prvnich diferenci podle vzorce (1.4) a primér koeficienti

rustu podle vzorce (1.6):

1d(y)=-0,100,
k(y)=0,935.

Hodnota Kralickou Quicktestu klesala ve sledovaném obdobi v priméru o 0,100,

pricemz hodnota primérného koeficientu rustu byla 0,935.
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Primérna hodnota Kralickou Quicktestu ve stanoveném obdobi vypoctena podle vzorce

(1.1) byla 1,333.

Volba regresni funkce

V ptipadé Kralickova Quicktestu, kdy behem celého sledovaného obdobi dochazi k
pozvolnému snizovani hodnot c¢asové fady, je nejvhodnéjsi vyrovnani dat regresni
ptimkou.

Pomoci vzorce (1.11) tedy zjistim nésledujici tvar funkce:
y =1,683 — 0,1x.

Pomoci vypoctené regresni funkce mohu provést tzv. vyrovnani hodnot Casové fady,

které je nasledujici:

»(2012) = 0,983.

Z vypoctenych charakteristik vyplyva, ze pokud bude ¢asova tada i nadale pokracovat

v soucasném trendu, tak odhad Z-score v roce 2012 bude 0,983.

=72 -



Hodnoty ukazatele

2,000

1,500 -

1,000

0,500

0,000

2006 2007 2008

2009 2010 2011 2012

Roky

—@—Kralickuv quicktest =~ =—#®=Vyrovnané hodnoty

Graf 13: Kralickiv Quicktest (Zdroj: Vlastni zpracovani)

-73 -




3 VLASTNi NAVRHY RESENI

V této casti diplomové prace se budu zabyvat souhrnnému zhodnoceni statistické

L 1

U téchto nedostatkli se pokusim navrhnout opatfeni, ktera by zabranila negativnimu

VYVOji.

V druhé kapitole se zamétim na navrhovou ¢ast, kde se budu snazit navrhnout konkrétni
zmény ve strategii podniku, jejichz realizace by mohla vézt ke zlepSeni financni situace

v podniku.

U n¢kterych ukazateli byly vyjadieny dvé moznosti vyvoje, kterym podnik mize

smétovat. VEtSinou se jednd o pesimistickou a optimistickou variantu.

3.1 Celkové zhodnoceni statistické analyzy

3.1.1 Likvidita

V této kapitole se zaméfim na hodnoceni likvidity v podniku. V kapitole 2.3.1 byly
vypocteny ukazatele bézné likvidity, provedeny zékladni vypocty ukazateli ¢asovych
fad a provedena regresni analyza likvidity. Doporucend hodnota bézné likvidity by se
m¢éla pohybovat mezi 1,5 az 2,5. Pokud jsou hodnoty likvidity vyssi nez 2,5, tak podnik
nema zadny problém dostat svym zavazkim. Jestlize jsou naopak hodnoty pod 1,5, tak
podnik ma velky problém s likviditou a mohlo by se stat, Zze nebude likvidni (Nebude

moci splacet své zavazky).

V prvnich letech sledovaného vyvoje se hodnota bézné likvidity mirné zvedala. V roce
2008 dosahla svého maxima a jeji hodnota byla 1,98. Oproti roku 2006 se zvedla téméf
0 0,5 bodu. To znaci, ze v letech 2006 az 2008 nem¢l podnik DSB EURO pfili$
problémy s likviditou.
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S ptichazejici ekonomickou krizi v Ceské republice se i meziroéni hodnota bé&zné
likvidity zacala snizovat. V roce 2010 se dokonce dostala i pod hranici 1,5, kterd je
hrani¢ni stupném pro podnik, ktery chce splacet svoje zdvazky. V roce 2011 opét
likvidita mirn€ klesla a to aZ na hodnotu 1,03. Tyto neptiznivé vyvoje velmi ovlivnili

celou regresni analyzu a také progndzu pro rok 2012.

Pro srovnani s oborovymi priméry ministerstva prumyslu a obchodu se hodnota bézné
likvidity pohybovala v prvni poloviné roku 2011 u slévarenskych podnikii mezi
hodnotami 1,87 az 2,07. Coz znamend, ze i v ramci konkurence v odvétvi si podnik

nevede piilis dobfte. (9)

Pti volbé regresni funkce jsem se zaméfil na vytvofeni dvou variant pro odhad regresni
funkce, protoze interpretace tohoto ukazatele byla velmi slozitd a nejednoznacnd a

nebylo jasné, kterym smérem tento ukazatel bude smétfovat

Prvni variantou bylo vyrovnani hodnot bézné likvidity pomoci polynomu druhého
stupng, ktery pravdépodobné nejlépe vystihoval soucasny trend bézné likvidity. Odhad
bézné likvidity pro rok 2012 by se mél pohybovat okolo 0,211, coz je o vice nez 1,2 pod
spodni hranici doporucenych hodnot. Tato varianta ackoliv je ze statistického hlediska
nejpravdépodobné;jsi, tak by znamenala pro podnik obrovské zatizeni a pravdépodobny
konec nekterych smluv s odbérateli, protoze by byli velmi nespokojeni s tim, Ze jim
podnik nebude moci splatit jejich faktury. Rovnéz by také hrozila moznost
insolven¢niho fizeni pro podnik. Proto jsem tuto variantu oznacil jako velmi

pesimistickou.

Druhou variantou bylo pouziti pfimkové regrese. Tuto variantu jsem nazval
optimistickou variantou, i kdyZz odhady pro rok 2012 jsou stale nizs§i nez vysledky z
roku 2011. Ocekavany vyvoj bézné likvidity v roce 2012 by mél byt 1,2. To je 0,3 pod
spodni hranici doporucenych hodnot. Tento odhad je velmi pfiznivy pro majitele
podniku, ktefi se snazi zpravidla drzet hodnotu bézné likvidity pokud mozno co nejnize.
Na druhou stranu je velmi nepfiznivy pro véfitele podniku, ktefi naopak vyzaduji, aby

hodnota bézné likvidity byla alespon 2,5.

=75 -



Zaveérem lze s urcitosti fici, Ze dlouhodoby trend tohoto charakteru je u bézné likvidity
s nejvetsi pravdépodobnosti neudrzitelny. Jak u pesimistické, tak u optimistické

varianty ma regresni funkce klesajici trend.

3.1.2 Celkova zadluzenost

Obsahem kapitoly 2.3.2 byla celkovd zadluZenost podniku. Velikost celkové
zadluzenosti podniku by se v idealnim piipadé méla pohybovat okolo 0,5, tedy 50%,
coz znamena, ze 50% pasiv je kryt cizimi zdroji a 50% vlastnimi zdroji. Tento ukazatel

je velmi dilezity z pohledu investora.

Hodnota celkové zadluzenosti v podniku byla po celou dobu sledovaného obdobi nad
hodnotou 0,9, tedy nad 90%. Vyjimku tvoii rok 2008, kdy se zadluzenost pohybovala
okolo 84%. I kdyz doslo k navyseni zakladniho kapitalu z 2 miliont K¢ na 7, 718 mil.
K¢, tak i tak se hodnota celkové zadluzenosti v poslednim roce zvedla na 99,25%. Tento
velmi nepiiznivy ukazatel byl zplisoben ztratou za bézné obdobi, ktera ¢inila 8, 14 mil.

Ke.

Hodnotu tohoto ukazatele miizeme povazovat za velmi rizikovou, az velmi kritickou.
Pro srovnani s nejbliz§imi konkurenty mohu uvézt napiiklad Slévarnu Kufim, u které se
podle dostupnych udajii pohybuje mira zadluzenosti v roce 2010 okolo hodnoty 0,6.
Spole¢nost by mohla mit vyrazny problém pii sjednavani zakazek s potencionalnimi
novymi partnery, protoze velkou Cast z cizich zdroji tvoii kratkodobé zavazky. Na
druhou stranu miizeme povazovat urcitou vy$§i miru zadluZenosti v tomto oboru za
prijatelnou, protoze vétSina firem v oblasti slévarenstvi ma vétSinou vyssi miru kryti

cizimi zdroji, nezli vlastnimi zdroji. (13)

Proto jsem pro vyrovnani dat pomoci regresni analyzy zvolil pro tento piipad
logaritmickou regresi, kterd i kdyz nejlépe nevykresluje danou funkci, tak s nejveétsi
pravdépodobnosti budou jeji odhady pro dal$i obdobi redlné. Pro rok 2012 je

odhadovana hodnota celkové zadluzenosti 95,5 %. Tato hodnota je i pfesto velmi

-76 -



vysoka a proto bych doporucil, aby se spole¢nost zamétila na zvySovani vlastniho

kapitalu, aby nedochézelo ke ztratam jejich potencionalnich zadkaznikd.

3.1.3 Rentabilita

V oddilu 2.3.3 byla provedena analyza hodnot rentability celkovych aktiv. Tento
ukazatel odrazi celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na to, z jakych zdroji byl tento

kapital financovan. (10)

Pribéh rentability celkovych aktiv je velmi podobny tomu, ktery byl zaznamenan u
bézné likvidity. V prvnich letech je patrny stoupajici trend, ktery zaznamenava své
maximum jiz v roce 2007. Poté zacina pozvolné klesat a v roce 2010 se dostava az na
své minimum, které znaci hlubokou ztratu. Tato ztrata je piiblizn€ 6,78% celkovych
aktiv. Dilezitym faktorem je i rok 2011, kdy se ztrata jiz ptestala prohlubovat a klesla

na 5,58 procentniho bodu.

Tento neptiznivy vyvoj v oblasti rentability ma za nésledek propad v oblasti vykonu,
pfedev§im pak v oblasti trzeb zvlastnich vyrobkli a sluzeb, které zaznamenaly
nepiiznivy propad mezi léty 2008 a 2010. Déle mezi léty 2009 a 2010 stoupla vykonova
spotieba, kterd se zvedla témét o 35 mil. K. V tomto roce se zvedla spotieba materialu

a energie o 45 mil. K¢.

U rentability celkovych aktiv jsem rovnéz zvolil dvé mozné feSeni tohoto problému.

Prvni feseni bylo vyrovnani dat pomoci pfimkové regrese. Tato varianta by se vzhledem

vvvvvv

celkovych aktiv pro rok 2012 by byl -8,22 %. Tento odhad jen potvrzuje soucasny

klesajici trend rentability, jenz je patrny i v priméru prvnich diferenci, ktery je - 1,98%.
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Druhou variantou feSeni bylo vyrovnani dat pomoci jednoduchého klouzavého priméru.
Tato varianta jiz nezaznamenava takovy vyrazny propad, ovSem odhad pro rok 2012 se

pohybuje opét néco malo pod -5%.

Tyto dvé varianty nenaznacuji nejednoznacnost interpretace moznych vysledki, ale
poukazuji spiSe na to, co by se mohlo stat, pokud by podnik nehledél na neptiznivy
vyvoj (v pfipadé vyrovnani dat pomoci pfimkové regrese) nebo pokud by se s timto
nepfiznivym vyvojem snazil podnik néco délat (v ptipadé vyrovnani pomoci

jednoduchého klouzavého priméru).

Pokud by chtél podnik eliminovat tyto neptiznivé vysledky, tak bych doporucil zaméfit
se na snizeni nakladi v podniku. Pifedev§im pak zefektivnénim pracovniho procesu a
s tim spojenim sniZenim poctu zaméstnancti. Druhym faktorem by mohlo byt zaméteni
se na snizeni spotfeby materidlu a energii, ktery zaznamenal meziro¢ni rist o 45

milionii K¢ a prakticky viibec se nepromitnul na zvysenych trzbach.

3.1.4 Ukazatele aktivity

Poslednim ukazatelem z tfidy pomérovych ukazatell, které jsem ve své praci pouzil,
jsou ukazatele aktivity. Zaméfil jsem se predev§im na obrat celkovych aktiv a dobu

obratu zasob. Tyto ukazatele jsou vypocteny v kapitole 2.3.4.

Prvnim ukazatelem je jiz zminovany obrat celkovych aktiv. Mezni hodnoty pro tento
ukazatel jsou mezi 1,6 az 3 obratky. Podle oborovych primérti ministerstva prumyslu a

obchodu byla v prvni poloviné roku 2011 hodnota ukazatele pro obor slévarenstvi 1,1

obratky za rok. (9)

Pokud se podivame na vypoctené hodnoty obratu celkovych aktiv v obdobi 2006 az
2011, miZeme sledovat pozvolny klesajici trend, ktery vyvrcholil vroce 2010. Od
tohoto roku se opét obrat zacal mirn¢ zvedat a vroce 2011 byla hodnota obratu

celkovych aktiv 2,85. Béhem celého obdobi nebyla hodnota ukazatele pod 1,6 obratky,
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takze mohu s urcCitosti fict, ze firma v této oblasti zaznamenéva pozitivni vysledky

oproti meznim hodnotam i oborovym primérim.

Vzhledem k vypoctenym charakteristikdm i k ostatnim ekonomickym vlivim byla
nejvhodnéjsi volba parabolické regrese. Odhad obratu celkovych aktiv pro rok 2012 je
3,08 obratky. Coz znamend, ze mnozstvi vlozeného majetku nevaze mnoho investic.
Hodnota tohoto ukazatele je tedy na vrcholu mezni hodnoty a proto neni potieba
v tomto ohledu uvadét navrhy na zlepSeni. Jedinym moZnym névrhem je pokracovani

v sou¢asném trendu.

Druhym ukazatelem aktivity je doba obratu zasob. Primérnéd doba obratu zdsob za celé
obdobi byla 38dni. V tomto oboru se da o¢ekavat zvySend doba obratu zasob, protoZe si
podnik musi udrzovat ur¢itou velikost pojistné zasoby, aby si mohl zachovat kontinuitu
vyroby. Doba obratu zdsob se s vyjimkou roku 2009 pozvolna zvySuje, proto bylo

nejvhodnéjsi pro jeji vyrovnani pouZiti polynomu druhého stupné.

Z vypoctenych odhadii pro rok 2012 lze ocekavat, ze vySe doby obratu zasob by méla
byt 52,2 dne. Trend, i kdyZ je rostouci, tak by mohl znamenat v blizké budoucnosti
urcité problémy, ale soucasné hodnoty ukazatele nejsou piilis vysoké, coz znamena, ze
podnik nedrzi zbyte¢né zdsoby na dobu delSi neZ je nezbytné nutnou a neutdpi

investovany kapital do podniku.

3.1.5 Analyza trzeb

V této kapitole analyzuji vyvoj trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb, ktery je
vyhotoven v oddilu 2.3.5. Velikost trzeb byla ve sledovaném obdobi pfijatelna a na
velikost kapitalu piiméfené velkd. Svého maxima zaznamenala velikost trzeb v roce
2008, kdy méla hodnotu 583 mil. K¢. Od této chvile doslo k mirnému propadu trzeb az
na hodnotu 416 mil. K& v roce 2010. Tato hodnota byla témét konstantni 1 v roce 2011.

Z vyjadtenych ukazatelii 1ze usuzovat opét dva mozné trendy v moznosti vyvoje.

Prvnim moznosti je vyrovnani dat pomoci regresni pfimky. V této moznosti se pocita

s dalsim prohloubenim ubytku trzeb v podniku. U toho ukazatele byly vypocteny
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odhady vyvoje pro rok 2012 i rok 2013. Hodnoty téchto odhadii jsou nésledujici: V roce
2012 by podle ptimkové regrese byla hodnota trzeb na urovni 408 mil. K¢ a v roce 2013
by byla hodnota trzeb 389 mil. K¢. Tento odhad trzeb je velmi nepfiznivy a znamenal

by nutné omezeni nakladl v podniku.

Na druhou stranu byla vytvorena i druha varianta, ve které jsem z datového souboru
vymazal prvni dva roky vyvoje (2006 a 2007). Tato varianta je vyrovndna pomoci
polynomu druhého stupné a poc€itd s navratem trzeb, které byly v roce 2008. Pokud by
propad trzeb byl zpiisoben jen a pouze ekonomickou a hospodaiskou krizi, tak se da
ocekavat, ze tyto odhady parametrii by byly pravdépodobnéjsi, nez u vyrovnani dat
pomoci piimkové regrese. Odhady by pak pro rok 2012 byly 483 mil. K¢, respektive
pro rok 2013 by byl odhad téméf 608 mil. K¢ Pokud by tyto progndzy byly
v soucasném trendu pravdivé, tak spolecnost DSB EURO nebude mit v pfistich letech

problémy s trzbami, respektive bude mit dostate¢n¢ velky pocet zakazek.

3.1.6 Analyza naklad

U analyzy nédkladi jsem se zaméfil na hodnoceni analyzy osobnich nakladl v podniku.
S vyjimkou roku 2008, kdy hodnota osobnich nakladi dosahovala hodnoty 180 mil. K¢,
se hodnota nékladii pohybuje vétSinou okolo 150 mil. K¢&. Pro takové piipady je
nejvhodnéjsi pouziti ptimkové regrese. Po vyrovnani dat doslo k odhadiim parametrii

v roce 2012, které byly 149 mil. K¢. Tento trend lze povaZovat za relevantni.

Druhou moznosti zvolenou pro analyzu osobnich nékladii je pouziti parabolické regrese.
Tato regrese mé redlnou interpretaci pouze v tom momenté, pokud spole¢nost bude
usilovat o snizeni naklad. Vzhledem k vysledkiim v oblasti rentability celkovych aktiv
je tato moznost realnd a proto doslo k realizaci této parabolické regrese. Hodnota
parametrii v roce 2012 je bezmala 113 mil. K¢ Doslo by v tomto ptipadé k uspote
osobnich nédkladii. Odhadovana tspora oproti pouziti pfimkové regrese by byla 36 mil.
K¢&. Tato uspora by méla za nasledek pravdépodobné snizeni poctu zaméstnancl a
zeStihleni vyrobniho procesu ve firmé. Piipadné by mohlo také dojit ke zruseni

nékterého z vyrobnich usekd firmy.
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3.1.7 Altmanuv index finanéniho zdravi

V kapitole 2.3.7 byly zhodnoceny vysledky bankrotniho modelu Z-score (Altmanova
indexu finan¢niho zdravi). Mezni hodnoty tohoto modelu jsou charakterizovany ve
ttech kategoriich. Prvni kategorie 0-1,2 interpretuje, Ze podnik sp&je k bankrotu. Druha
kategorie 1,2 — 2,9 znali, ze se podnik nachazi v tzv. Sedé zéné. Treti a posledni
kategorie, ktera je charakterizovana pro hodnoty vyssi nez 2,9 znaéi, ze se jedna o

finan¢né silny a prosperujici podnik.

Ve vsech letech sledovaného vyvoje se podnik pohybuje v hodnotach vyssich nez 2,9,
m¢élo by se tedy jednat o finan¢né silny a prosperujici podnik. Na druhou stranu se pii
vypoctu této charakteristiky vyrazné podilela hodnota X5, ktera pométuje trzby
s celkovymi aktivy. Tato hodnota mnohdy tvofila az 80% celkového hodnoceni

bankrotniho modelu.

Soucasné je také vniman klesajici trend, ktery je patrny ve vSech letech vyvoje. Tento
trend je zplusoben klesajicimi vykony v podniku. Pro tyto nalezitosti bylo
nejvhodnéjsim feSenim vyrovnani dat pomoci regresni pfimky. Odhadovana velikost
Z-score vroce 2012 byla na urovni 2,48. Tento trend znaci, ze pokud bude podnik
v soucasném trendu, tak jiz v roce 2012 se dostane do tzv. Sedé zony, kterd znamena, ze

podnik nemulize byt oznacen jako prosperujici, ale ani jako bankrotujici.

3.1.8 Index bonity

Dalsi analyzovanou casovou fadu tvofil index bonity. Tento bonitni model znaci
financn€ ekonomickou situaci v podniku. Kriteridlni hodnoty tohoto bonitniho modelu

jsou vyjadieny v teoretické ¢asti prace v kapitole 1.4.6.

Hodnota indexu bonity se béhem vétsiny celého sledovaného obdobi snizovala. Svého
minima doséahla v roce 2010, kdy byla na trovni 1,02, coz znaci, Ze podnik ma urcité
problémy, ale neni momentalné ohrozen insolvenci. V roce 2011 se mirn€ zvysila na
urovein 1,15. Po vyrovnani dat pomoci metod regresni analyzy a zvoleni vhodné
vyrovnavaci funkce (v tomto ptipad¢ zvolena logaritmicka regrese) doslo k vypocteni

odhadu pro rok 2012, jehoz hodnota byla 1,10. Vzhledem k vysledkiim lze interpretovat
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situaci v podniku jako uspokojivou, protoze podnik neni pifimo ohrozen insolvenci,
nicméné by mohl mit urcité problémy. Pokud by mél i nadale pokracovat v podniku
trend z minulého roku, tak by se hodnota postupné méla zvySovat a podnik by spadal do

pasma dobré financné ekonomické situace v podniku.

3.1.9 Kralickuv Quicktest

Posledni analyzovanou casovou fadou byl Kralickiv Quicktest, ktery je obsazen
v kapitole 2.3.9. Samotnd interpretace tohoto bonitniho modelu je velice sloZita, protoze
jiz na prvni pohled se vysledky béhem celého obdobi vyrazné¢ ménily. Napftiklad v roce
2006 byly hodnoty R3 a R4 na urovni 3 a v roce 2011 na tirovni 0 a 1. Vysledky by se
dali interpretovat tak, ze financni stabilita béhem celého obdobi neustéle rostla (z 0,5
v roce 2006 po hodnotu 2 v roce 2011), kdezto vynosova situace se analogicky béhem

celého obdobi zhorSovala.

Proto také doslo k vyrovnani ¢asové fady pomoci regresni analyzy. Odhad Kralickova
Quicktestu pro rok 2012 by mél byt 0,99. Znamena to tedy, v roce 2012 by jiz mohli byt
néjaké potize ve finanénim hospodatfeni firmy. Velkou mérou na takhle nizkém
hodnoceni se podili ztrata v poslednich letech hospodatfeni podniku. Pokud by nedoslo
ke ztraté v roce 2010 a 2011 je pravdépodobné, ze by hodnota tohoto Quicktestu byla

mnohem vys§i.
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3.1.10 Celkové shrnuti regresni analyzy

V nésledujici tabulce jsou zobrazeny vSechny vysledky statistické analyzy podniku
vcetné progndz pro rok 2012. Hodnota ukazatelti by tedy mohla v roce 2012 vypadat

nasledovné:

Tabulka 23: Celkové shrnuti regresni analyzy (Zdroj: Vlastni zpracovani)

primérna hodnota Hodnota
ukazatele za obdobi | ukazatele vroce | Odhad pro rok
Ukazatel 2006-2011 2011 2012
Bézna likvidita 1,577 1,028 0,211
1,577 1,028 1,173
Celkovd
zadluZenost 0,9350 0,9925 0,9955
Rentabilita
celkovych aktiv 1,618% -5,585% -8,22%

Obrat celkovych
aktiv

3,595 obratky

2,866 obratky

3,078 obratky

doba obratu zasob 38,029 dne 46,097 dne 52,171 dne
Trzby z prodeje
vlastnich vyrobkl a
sluzeb 477 256,5 tis. K¢ 416 559 tis. K¢ | 408 677 tis. K¢
477 256,5 tis. K¢ 416 559 tis. K¢ 482 711 tis. K¢
Osobni naklady 157 462 tis. K¢ 143 102 tis. K& | 149 233 tis. K¢
157 462 tis. K¢ 143 102 tis. K¢ 112 833 tis. K¢
Z-score 4,166 3,252 2,418
Index bonity 3,005 1,154 1,094
KralickGv Quicktest 1,333 1,250 0,983
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3.2 Navrhy na zlepSeni

vvvvvv

vysloveny v celkovém hodnoceni statistické analyzy, jednalo by se pfedev§im o vyrazné
nedostatky zptisobené u ukazateli bézné likvidity, celkové zadluzenosti a rentability

celkovych aktiv.

U bézné likvidity bych se zaméfil na sledovani kratkodobych zavazka podniku, které
jsou na velikost celkového kapitalu az ptilis velké. Proto bych se snazil tyto zavazky co
nejvice omezovat. Jednd se predevSim o nesplacené faktury a pfijaté zalohy od
odbératelti. Vzhledem k povaze podniku (slévarenské vyrobky) bude omezovani tohoto

ukazatele velmi slozité.

Dalsim nedostate¢nym ukazatelem v celkovém hodnoceni byla celkovéa zadluzenost. U
tohoto ukazatele bych doporucoval transformaci podniku na akciovou spoleénost a
zvySeni zakladniho kapitadlu podniku. Soucasné situace je takovd, Ze pokud se firma
dostane do ztraty, tak drtivou vétSinu pasiv kryje cizimi zdroji. Tato situace by mohla
byt velmi kriticka, protoze by mohla znamenat v budoucnu vysoké zatizeni
nakladovymi uroky a rovnéz by také mohla odrazovat potenciondlni nové zakazniky.
V neposledni tad¢ také tato nepfiznivd situace odrazuje bankovni instituce pii

posuzovani o dostupnosti dlouhodobych bankovnich tvéra.

U rentability celkovych aktiv jiz byly navrhy vyjadfeny a jednd se piedevSim o
zefektivnéni pracovniho procesu a sniZeni spotieby materialu a energii. Tyto dva

aspekty se nejvice promitnuly na ztrat¢ podniku zptisobené v letech 2010 a 2011.

Déle bych se chtél v této kapitole zaméfit pfedevsim na zhodnoceni a rozSifenou
interpretaci navrhi, které vychazeji z ekonomické analyzy podniku a vysledné SWOT

analyzy.
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Spole¢nost by se méla Cerpat ze svych silnych stranek a omezit své slabé stranky.
Jednou z nejslabsich stranek, ktera byla charakterizovana ve SWOT analyze, je slaba
marketingové strategie v podniku. Na tento negativni aspekt bych se snazil zaméfit a
doporuc¢oval bych zaloZeni marketingového oddéleni, které by bylo soucésti
obchodniho useku a mélo by za cil vytvareni marketingového obrazu spolecnosti.
Jednalo by se pfedevs§im o vétsi proniknuti spolecnosti na internet, kde bych doporucil
vytvofeni marketingové strategie ve vyhledavacich (SEO, PPC — reklama ve
vyhledavacich) a utvareni lepSiho obrazu spolecnosti a udrzovéni lepSich vztaht se

spole¢nosti pomoci PR neboli Public relations.

Dal$im navrhem na zlepSeni stavajici situace podniku je proniknuti na nové trhy,
které nema DSB EURO obsazené. Zaméfil bych se na vychodni trhy a to pfedev§im na
zemé byvalého vychodniho bloku. V téchto zemich ma konkurence velky problém se
ziskanim potiebnych certifikaci, které jiz DSB EURO vlastni. Zaroven zde ptsobi cela

fada firem, kterd by o dané vyrobky mohla jevit potencionélni zajem.

Rovnéz muze byt jednim navrhem ke zlepSeni situace v podniku omezeni nebo zruseni
nékterych vyrobnich usekl a zaméfeni se na ty useky, ve kterych je podnik nejvice

rentabilni.

Jednim z poslednich moznych névrhli na zlepSeni situace v podniku je zavedeni a
zkvalitnéni systému Fizeni kvality v podniku. V dobé vzniku této prace jiz podnik
zacal na tento aspekt pohliZet a snazi se monitorovat procesy ve firmé¢ a poté zavadét

urcita pravidla systému fizeni kvality v podniku.

Poslednim moznym prvkem pro zlepSeni stavajici situace je urcité zmodernizovani
vyrobniho vybaveni a tim i zvySeni konkurence schopnosti v okoli. Zaroven by také

doslo k urcité redukci nakladi v podniku.
Spolec¢nost by se méla vyvarovat i urcitych hrozeb, které podniku hrozi. Mohlo by se

jednat naptiklad o prohloubeni ekonomické recese, ktera se v poslednich letech

vyraznou mérou podilela i na podniku DSB EURO. Casteénym fesenim tohoto
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problému muize byt i jiz zminované proniknuti na vychodni trhy, protoze tyto jsou
mnohdy velmi izolované od Evropské unie. Druhou vyraznou hrozbou je zvySovani
spottebni dané¢ u elektfiny. I tato hrozba mulze byt Ccastecné eliminovéna

zmodernizovanim vyrobniho vybaveni podniku.

Vsechny tuéné zvyraznéné polozky v textu mohou byt brany jako specifické navrhy na
zlepSeni situace v podniku. Analyzovanéd spole¢nost pravdépodobné nestoji na prahu
dalsiho insolvencniho fizeni, ale bylo by vice nez vhodné nékteré¢ ze zvyraznénych

polozek pouzit.
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Cilem této prace bylo souhrnné zhodnoceni soucasné finan¢ni situace v podniku a na

zékladé téchto skutecnosti vytvoreni navrhii na zlepseni v podniku. Pfedmétem analyzy

se stal podnik DSB EURO s.r.o.

Z vyjéadreni zakladnich ekonomickych analyz a z vypoctenych ekonomickych ukazateli
je na prvni pohled patrné, Ze podnik v poslednich letech neni v nejlep$im stavu, ktery je
zpusoben zejména ekonomickou krizi v Evropé. Tato krize se velmi podepsala na
vét§ing vyrobnich podnikil v Ceské republice a DSB EURO neni vyjimkou. Sougasny
trend znaci, ze vétSina evropskych trhl se jiz dostava z ekonomické krize do oziveni a
také viechny sousedni ekonomiky Ceské republiky opét dosahuji riistu jejich ekonomik.
Proto je i velmi pravdépodobné, ze DSB EURO bude v nasledujicich letech opét mit
vysledky v kladnych cislech.

V dalsi ¢asti diplomové prace jsem se zabyval vyrovndnim zminénych ekonomickych
ukazatelti (Casovych fad) pomoci metod regresni analyzy a naslednému odhadu hodnot
v dal$im roce. Z téchto odhadu jsem vyvodil navrhy, které¢ by méli slouzit pro zlepSeni
stavajici situace v podniku. Nékteré z téchto ndvrhli by méli vstoupit v platnost co
nejdiive. Naptiklad bych mohl jmenovat zavedeni marketingového oddéleni nebo také
pokus o proniknuti na nové trhy. VSechny vyjadiené navrhy by méli mit pozitivni vliv

na stavajici situaci v podniku.

Zavérem bych chtél fici, ze tato diplomova prace by méla slouzit piedevS§im pro uzsi
vedeni podniku DSB EURO, pro které¢ by méla byt urcitou inspiraci toho, jak si podnik
povede za stavajicich podminek v nasledujicim obdobi. Je nutné pfipomenout, Ze u fady
klicovych ukazatelii jsou vytvofeny dvé varianty, které v daném obdobi mohou
vzniknout. Proto nezbyva nic jiného nez doufat, Ze se spolecnost pouci z minulych chyb
a bude dochazet k jejimu neustdlému rozvoji, aby se vypliovala pouze optimisticka

varianta predpovédi.
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Priloha 1: Vybrané polozky rozvahy (Zdroj: zpracovano dle vyro¢nich zprav podniku za roky

2006 az 2011)
Vse v tisicich K¢ 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Aktiva Celkem 95097 | 122081 | 169742 | 148939 | 144064 145760
Dlouhodoby majetek -18908 -9772 13227 18566 20285 30870
Obézna aktiva 112898 | 128917 153383 125597| 119285| 111545
zasoby 43698 50020 60476 41313 48174 52608
kratkodobé pohledavky 55769 57810 80461 92104 85628 81238
kratkodoby financni
majetek 10077 18029 7272 -10780 -16557 -23376
Casové rozliseni 1107 2936 3132 4776 4494 3345
Pasiva celkem 95097 | 122081 | 169742 | 148939 144064 145760
Vlastni kapital 5336 8002 14414 9028 2260 1038
Zakladni kapital 100 100 2000 2000 2000 7718
Vysledek hospodareni
minulych let 513 0 0 2143 6008 -3760
Vysledek hospodareni
béZného obdobi 4123 7292 11794 4065 -9768 -8140
Cizi zdroje 89523 | 113877| 142030| 137290| 141518| 144669
Kratkodobé zavazky 73078 74859 77574 64900 95250 108501
Bankovni Uvéry a
vypomoci 10520 18660 17883 19976 28535 36019
Casové rozliseni 238 202 13298 2621 286 53




Piiloha 2: Vybrané polozky vykazu zisku a ztrat (Zdroj: zpracovano dle vyro¢nich zprav podniku

za roky 2006 az 2011)
Vse v tisicich K¢ 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Obchodni marze 0 0 0 100 4300 0
vykony 479240 | 517289 593415 449536| 419843 | 417752
Vykonova spotieba 309446 322042 372684 277155 311688| 296379
Osobni naklady 146442 | 166225| 180000( 156962 | 152041| 143102
Mzdové naklady 106476 | 120682 128849 114716| 110681| 105798
Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku
a materidlu 3932 1711 2054 855 1347 1436
provozni vysledek
hospodareni 12986 11850 13788 8437 -6547 -6327
Vysledek hospodareni za
béZnou cinnost 4123 7293 11794 4065 -9769 -8140
vysledek hospodareni za
ucetni obdobi 4123 9843 11794 4065 -9769 -8140

II



PiilohA 3: Vybrané pomocné vypocty a charakteristiky (Zdroj: zpracovano dle vyrocnich zprav
podniku za roky 2006 az 2011)

Ukazatel 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Okamiité likvidita 0,184 | 0,282 | 0,160 |-0,120 | -0,152 | -0,206
Pohotovi likvidita 0,947 | 1,054 | 1,198 | 1,299 | 0,747 | 0,543
B&na likvidita 1,545 | 1,722 | 1,977 | 1,935 | 1,252 | 1,028
Celkova zadluzenost 0,941 0,933 | 0,837 | 0,922 | 0,982 | 0,993
Koeficlent 0,056 | 0,066 | 0,085 | 0,061 | 0,016 | 0,007
samofinancovani

Rentabllita 0,137 | 0,097 | 0,081 | 0,057 |-0,045 | -0,043
vlozeného kapitalu

Rentabilita

i 0,043 0,081 | 0,069 | 0,027 |-0,068 |-0,056
celkovych aktiv

Rentabilita vlastntho | 773 | 0911 | 0,818 | 0,450 |-4,323 | -7,842
kapitalu

Nakladovost Trzeb 0,646 0,623 | 0,628 | 0,617 | 0,742 | 0,709

Obrat celkovych 5,039 | 4,237 | 3,49 | 3,018 | 2,914 | 2,866
aktiv
Obrat zasob 10,967 |10,342| 9,812 | 10,881 8,715 | 7,941

Doba obratu zasob 33,634 |35,880(37,822(32,492 42,248 46,097

Altmanuv index
financ¢niho zdravi

Index bonity 4,962 4,196 | 3,735 | 2,960 | 1,021 | 1,154
KralickGv Quicktest 1,750 1,250 | 1,500 | 1,250 | 1,000 | 1,250

5,786 | 4,927 | 4,006 | 3,572 | 3,452 | 3,252
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