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ABSTRAKT

Cilem bakaléiské prace je vyhotovit finan¢ni analyzu spolecnosti MSO Trade a.s.
V obdobi 2012-2016. Prace se sklad4 ze dvou hlavnich ¢asti. V prvni ¢ésti je teoreticky
definovana finan¢ni analyza, jeji zamér, uzivatelé, dale byly definovany zdroje dat a
metody pouzité pro posouzeni finan¢ni situace. V bakalatfské praci byly pouzity
absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele. V druhé casti byla sestavena ptipadova
studie vybraného podniku., pomoci metod popsanych v teoretické casti. Na zaklad¢
vystupti z finan¢ni analyzy byla sestavena celkovd shrnuti, ze kterych vychazi

doporuceni pro dalsi smérovani podniku.

KLICOVA SLOVA

Finan¢ni analyza, absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele, pomé¢rové ukazatele,

rozvaha, vykaz zisku a ztraty

ABSTRACT

The aim of the bachelor thesis is to prepare a financial analysis of MSO Trade a.s. in
the period 2012-2016. The thesis consists of two main parts. In the first part is
theooretically defined financial analysis, its intention, the users, the data sources and the
methods used to assess the financial situation. The bachelor thesis uses absolute,
differential and ratio indicators. In the second part a case study of the selected company
was prepared using the methods described in the theoretical part. Based on the outputs
of the financial analysis, overall summaries have been compiled, which draws

recommendations for further business direction.

KEYWORDS

Financial analysis, absolute indicators, difference indicators, proportional ratios,

balance sheet, profit and loss statement
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Uvod

V soucasnosti, kdy je hospodaiské prostiedi proménlivé, je vyhodné védét, co
nejvice informaci pro uspé$né finanéni fizeni podniku. Pravé proto byla jako téma

bakalarské prace zvolena finan¢ni analyza.

Bakalaiska prace se zabyva podrobnym zhodnocenim financni situace firmy
v obdobi po vzniku jedné z jejich maloobchodnich prodejen v Kyjové v roce 2012 az do
konce roku 2016. Spole¢nost MSO Trade a.s. vznikla v roce 2000. Od vzniku jiz tedy
uplynula tadka let, a proto se nabizi provedeni finan¢ni analyzy, aby bylo mozZno

analyzovat dosavadni vyvoj a poskytnout podklady pro dalsi sméfovani podniku.

Bakalaiska prace se skladd ze dvou hlavnich casti. Prvni teoreticka ¢ast rozebira
podstatu a nastroje finan¢ni analyzy. Druhou ¢asti je jiz pfimo piipadova studie

spole¢nosti MSO Trade a.s. zakon¢ena shrnutim, doporucenimi a zavérem.

Pfi samotném zpracovani financni analyzy, je pfevazn€ vyuzito absolutnich a
pomérovych ukazateli. Konkrétné je pouzita horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a
vykazu zisku a ztraty. Dale byly sestaveny pomérové ukazatele rentability, aktivity,

zadluZenosti a likvidity. Data byla cerpana ze zakladnich ti¢etnich vykaza.

Cilem bakalaiské prace je pomoci dat z finan¢ni analyzy ziskat pfehled o dosavadni
situaci podniku a navrhnout ptipadna zlepSeni v budoucim smétfovani a tim spolecnosti

napomoci K udrzeni svého mista na stavebnim trhu.
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1 Financ¢ni analyza

Definic pro finan¢ni analyzu existuje cela fada, pficemz se vSechny opiraji o stejny
zaklad. Nejlépe vystihujici se mi jevi definice dle Ruckové, ktera tikd, ze je finan¢ni
analyza systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena zejména v ucetnich
vykazech. Soucasti finan¢ni analyzy je zhodnoceni firemni minulosti, souCasnosti a

predpovéd’ finan¢niho hospodaieni podniku v budoucnosti. [1]

Historicky je finan¢ni analyza v né¢jaké form¢ praktikovana hned po vzniku penéz.
Samoziejm& bychom téZce srovnavali zdékladni rozbor podnikani stfedovékého
obchodnika a dneSnich manazert,, kteti maji k dispozici daleko vice nastroji pro
sestaveni analyzy. Nicméné i stiedovéky obchodnik musel zjistit, zda se mu jeho
¢innost vyplaci a zhodnotit tak své podnikani. Za vznikem finanéni analyzy tak jak ji
zname dnes, beze sporu patfi Spojené staty. Odtud pochézi i ndzev financial analysis,
tedy v ptekladu finan¢ni analyza. Moderni metody finan¢ni analyzy se zacaly pouZzivat
pravé zde, a proto odsud pochézi i velka vétSina teoretickych praci o tomto tématu.
Struktura finanéni analyzy se ptirozené¢ méni dle doby, ve které vznikd. Vyznamné se
finan¢ni analyza zménila s néstupem pocitact, které zménily matematické principy, na

jejichz zakladé se sestavuje. [3] [1]

Finan¢ni analyza komplexné zhodnocuje problémy, silné a slabé stranky
hodnotovych procest podniku. Na zakladé podkladii zjisténych z finanéni analyzy se
odviji kvalitni rozhodovani a fungovéani podniku. Znalost finan¢ni situace firmy je
stéZejni zejména pro manazery, kdy jim poméhd ve spravném rozhodovani pfi ziskavani
finan¢nich zdrojl, pfi stanoveni optimalni finan¢ni struktury, pii alokaci volnych
penéznich prostredki, pii poskytovani vérd, pii rozdélovani zisku apod. Praveé finanéni
manazer by mé¢l byt schopen z podkladi finan¢éni analyzy posoudit finan¢ni situaci
podniku a zavést takové kroky, jenz povedou ke zlepSeni finan¢niho zdravi podniku.
Vysledky finanéni analyzy vSak slouzi nejen manazerm, ale pro dalsi rozhodovani
Zjejich dat cCerpaji také investofi, obchodni partnefi, statni instituce, zahrani¢ni

instituce, zamestnanci, auditofi, konkurenti a burzovni makléfi. Jelikoz kazda zajmova
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skupina preferuje odlisné informace, musi se finan¢ni analyza sestavovat s ohledem

na tuto skutecnost. [2]

Hlavni vystupem finan¢ni analyzy je pifiprava podkladi, které vedou ke kvalitnimu

rozhodovani pii fizeni podniku. Rizeni podniku a ucetnictvi je tUzce propojeno.

Ugetnictvi poskytuje pro potfeby finanéni analyzy piesné hodnoty penéznich tudajt,

které izolované nalezi k jednomu ¢asovému obdobi. Pro vyuziti téchto izolovanych dat

pii hodnoceni finan¢niho zdravi podniku, se musi podrobit finan¢ni analyze. [1]

1.1 Zamér finan¢ni analyzy

K nejpodstatnéjs§im cilim finan¢niho fizeni podniku miizeme zatadit zejména

dosahovani stability, kterou 1ze hodnotit podle dvou zakladnich kritérii:

Schopnost tvofit zisk, zajisténi rozmnozovani majetku a zhodnoceni
vlozeného kapitdlu — tento bod je vSeobecné povazovan za nejdileZzitejsi,
protoze vystihuje zdkladni princip podnikani. Jelikoz cilem kazdého

podnikatele je co mozna nejlépe zhodnotit své penize a rozsifit sviij majetek.

Zajisténi platebni schopnosti podniku — miiZze se jevit jako cil druhotady,
nicméné jak si mnoho firem vyzkouSelo a vyzkousi, bez platebni schopnosti
nelze do budoucna fungovat a platebni neschopnost predznamenava konec

podnikani. [1]

K ostatnim ciliim finan¢ni analyzy podniku patfi:

posouzeni vlivu vnitfniho a vné&jSiho prostiedi,

analyzy minulého a soucasného vyvoje podniku a jejich srovnani,
analyza vztahu mezi ukazateli,

poskytnuti dat pro budouci rozhodovani,

v

Zhodnoceni variant mozného vyvoje do budoucnosti a vybér nejvhodné;si
varianty,

vytvofeni navrhil pro finan¢ni planovani a fizeni. [4]
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2 Uzivatelé financni analyzy

Zijeme v dobg, kdy jsou informace velice cenénou komoditou. A neni tomu jinak i u
finan¢ni analyzy, jejiz vysledky slouzi jako zdroj pro budouci rozhodovani mnoha
subjektiim. Data z finan¢ni analyzy uplatiiuji pro svou ¢innost interni i externi uzivatelé.
Kazdy z téchto subjektti hleda v analyze specifické informace, spojuje je vSak jedno,

potiebuji védét, aby mohli fidit. [5]
Interni uzivatelé:
e majitelé,
e Manazefi,
e Zamgéstnanci.
Externi uzivatelé:
e investofi,
e Dbanky a jini véfitelé,
e konkurenti,
e Statni organy,

e obchodni partnefi,

14



2.1 Interni uzivatelé

Interni uzivatelé maji vyhodu v moznosti vyuzivat zdroji z vnitropodnikového

ucetnictvi.

Majitelé podniku — Finan¢ni analyza jim poskytuje informace o trzni hodnoté
podniku, zhodnoceni jimi vlozené¢ho kapitalu a v neposledni fadé také posouzeni prace

manazera, ktery ma na starost vedeni podniku [5]

ManazZeri podniku — Jsou hlavni uzivatelé finan¢ni analyzy. Podklady z finan¢ni
analyzy ptedstavuji faktor pro budouci rozhodovéani v fizeni podniku. Nelze si
pfedstavit uspéSného manaZzera, ktery by nemél pirehled o rentabilité¢ podniku, dobé
splatnosti pohledavek ¢i jakou pfidanou hodnotu vytvaieji jeho zaméstnanci. Proto by
schopnost Cerpat informace z finan¢ni analyzy, méla patfit mezi zakladni atributy

uspeésného manazera. [2] [5]

Zaméstnanci — Ziajem zaméstnanci o hospodafeni spolecnosti je logicky. Maji
pfirozeny zajem na prosperité podniku, v zajmu udrzeni si pracovni pozice. Spatné
hospodateni je mize ovlivnit na vySce odmén a naopak prosperujici podnik si bude chtit
své zamé&stnance udrzet a pro lepsi produktivitu prace je i finanéné motivovat. Sviij vliv
na fizeni podniku s ohledem na hospodatské vysledky uplatituji pomoci odborovych

organizaci. [5]

2.2 Externi uzivatelé

Pro své potfeby zpracovani finan¢ni analyzy vychazeji pfedevSim z vefejné

dostupnych zdroji, tedy finan¢nich vykazi.

Investori — Jednad se o akcionafe a spoleCniky, kteti vkladaji svij kapital do
spolecnosti. Pro investora je jasny cil, co nejlépe zhodnotit své prosttedky s co mozna
nejmensi mirou rizika. Vyuziti dat z finan¢ni analyzy pro potfeby investori muzeme
rozdélit na investi¢ni a kontrolni hledisko. Z hlediska investi¢niho je dillezita zejména
vynosnost, rizikovost ¢i likvidita, coZ zajima piedev§im potenciondlni investory.
Vlastnici a stavajici akcionafi pohlizi na vysledky z finan¢ni analyzy z hlediska

kontrolniho. Pro né je dilezité, v jaké mife je jejich vloZeny kapitdl zhodnocovan,
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v

jakym smeérem se ubirda vedeni a fizeni podniku. Nejpodstatnéjsi je pro akcionafe

disponibilni zisk, jelikoz z n€j se urcuje vyse jim vyplacenych dividend.

Banky a jini véritelé - O pifipadném dluznikovi chtéji mit véfitelé co mozna
nejvice informaci vztahujicich se k jeho financ¢ni situaci, na jejichz zékladé¢ se rozhoduje
o poskytnuti uvéru a jeho podminkach. Pro banky je smérodatna bonita dluznika, kterou

zjist'uji pomoci analyzy jeho finanéniho hospodateni.

Konkurenti — Konkurenti idealné srovnavaji finan¢ni udaje podobnych tspé$nych
podniki, ¢i celého odvétvi se svymi hospodarskymi vysledky. Stfedem zajmu jsou
predevsim rentabilita, ziskovost marzi, cenova politika, investi¢ni aktivita, vyse a

hodnota zasob a jejich obratnost apod.

Statni organy — Statni organy se zajimaji pfedevSim o finan¢ni data, kterd se
vyuzivaji pii kontrole plnéni danovych povinnosti. Jde o kontrolu korektnosti
pfiznanych a splatnych dani za dané obdobi, jenz vypliva z ucetnich vykazl. Znalost
finan¢nich pomérii podniktl vyuziva stat také pii prerozdélovani finan¢nich vypomoci a

dotaci.

Obchodni partnefi — Jednd se o dodavatele a odbératele. Pro dodavatele je dileZita
hlavné solventnost podniku. Za poskytnuté zbozi ¢i sluzby pozaduji odpovidajici
penézni prostiedky, které podnik ve financni tisni nemusi byt schopen plnit. Pro
odbeératele je finan¢ni situace podniku dilezita z diivodu zavislosti na urcitém zbozi ¢i
sluzb¢, v pfipadé jejich nedodani by mohla byt ohroZena jejich podnikatelskd ¢innost.

[5]
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3 Definovani vstupnich dat pro posouzeni finan¢ni situace

Kvalita vstupnich dat urcuje vypovidajici hodnotu sestavované finan¢ni analyzy.
Vstupni informace by méli byt nejen kvalitni, ale také komplexni. SnaZzime Se odstranit
veskeré data, které by mohly jakymkoliv zplisobem zkreslit vysledky hodnoceni
finan¢ni analyzy. K GspéSnému zpracovani finan¢ni analyzy budeme Cerpat zejména

z ucetnich vykazu podniku. [1]
Obvyklé podklady pro provedeni analyzy jsou:

e rozvahy,

e vykazy ziskl a ztrat,

e vykaz o tvorb¢€ a pouziti penéZnich prostredkii (vykaz cash flow),
e zakladaci listina a stanovy,

e seznam majetku,

e udaje o vyvoji a stavu zakazek,

e investi¢ni a finan¢ni plan podniku,

e planové bilance majetku a kapitalu na dalsi roky,

e posledni hospodaiské zpravy podniku,

e specialni podnikové priizkumy trhu,

e analyzy sestavené v minulosti. [6]

3.1 Rozvaha

Rozvaha je ucetnim vykazem, ktery vzdy k ur¢itému datu poskytuje informace o
stavu dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdroji jejich

financovani (pasiva). To jsou informace nepostradatelné k finan¢nimu fizeni podniku.
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Aktiva jsou sefazena dle stupné likvidity a podle skupin majetkovych slozek. Pasiva

délime na vlastni a cizi zdroje.

Sestavovani rozvahy probihd zpracovanim informaci obsazenych v ucetnictvi.

Soucet aktiv v rozvaze se musi rovnat souctu pasiv, a to nazyvame bilancni princip. [7]
Pti zkoumani rozvahy budeme brat v potaz zejména:
e bilan¢ni sumu a jeji vyvoj,
e Uspofadani aktiv, jejich vyvoj a pfimefenost velikosti individudlnich ¢asti,

e Uspofddani pasiv, jejich vyvoj a predev§im podil vlastniho kapitdlu,

bankovnich a dodavatelskych Gvért,

e vztah mezi aktivy a pasivy. [1]

Tabulka 1: Struktura rozvahy [7]

AKTIVA PASIVA
A Pohledavky za upsany zakladni

' kapital
B. Dlouhodoby majetek A. Vlastni kapital
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek Al Zakladni kapital
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek All Kapitalové fondy

Al Rezervni fondy, ostatni fondy ze

B.III. Dlouhodoby finanéni majetek zisku
AlV. Vysledek hospodateni minulych let

C Ob&sn4 aktiva AV, Vysledek hospodateni bézného

obdobi
Cl Zasoby B. Cizi zdroje
C.Il. Dlouhodobé pohledavky B.I. Rezervy
C.11. Kratkodobé pohledavky B.11. Dlouhodobé zavazky
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek B.1NI. Kratkodobé zavazky
D.l. Casové rozliseni C.l Casové rozliseni
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Aktiva piedstavuji majetek, jimz podnik disponuje v ur€itém casovém okamziku.
Zakladnim atributem pii rozdéleni aktiv je jejich upotiebitelnost, jak rychle jsme
schopni je proménit na penize, tedy likvidita. V rozvaze rozliSujeme aktiva na

pohledavky za upsany majetek, dlouhodoby majetek, obézna aktiva a ¢asové rozliseni.

Pasiva ptedstavuji zdroje kryti aktiv, které ¢lenime na vlastni zdroje cizi zdroje.

Vytvéii ndm obraz o zdrojich, ze kterych je financovan majetek podniku. [1]

3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty piedstavuje piehled o vynosech a nakladech, kdy jejich
rozdilem ziskdme vysledek hospodatfeni. Kladny vysledek rozdilu vynost a nékladi,
znamena, ze byl podnik v daném ucetnim obdobi ziskovy a zaporny vysledek naopak
znaci ztratu. Dulezité je uvédomit si, ze vynosy a naklady neznamenaji totéz co piijmy a
vydaje. Vynos si lze pfedstavit jako penézni ¢astky ziskané podnikem, za urcité ucetni
obdobi, pficemz nemuselo dojit k jejich proplaceni Vvtomto obdobi. Néklady lze
definovat jako vynalozené penézni prostiedky na ziskani vynost, kdy nemuselo dojit

k jejich zaplaceni ve stejnou dobu. [2]
Hospodaisky vysledek ¢lenime dale na:
e hospodaisky vysledek z provozni ¢innosti,
e hospodaisky vysledek z finanéni ¢innosti,
e hospodaisky vysledek za ti¢etni obdobi,
e vysledek hospodafeni z mimoradné &innosti’,
e vysledek hospodareni pied zdanénim.

Nejveétsi hodnotu pro nas ma hospodarsky vysledek z provozni ¢innosti, jelikoz

zobrazuje, zda je firma ziskova ve své hlavni ¢innosti. [1]

1 Od roku 2017 se zménila struktura vykazu zisku a ztrat a to tak, 7¢ VH z mimofadné &innosti byl
vyjmut.
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3.3 Priloha ucetni zavérky

Ucetni uzaverka dopliiuje informace ziskané z rozvahy a vykazu zisku a ztrat a

predstavuje metody pouzité v Gcetnictvi a ocennovacich metodach.
Sklada se ze ¢ty zakladnich prvkii:

e obecné udaje,
e udaje o pouzitych tcetnich metodach, zasadach a zptisobech ocenovani,

e doplnujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztrat,
e vykaz o penéznich tocich. [7]

3.4 Vykaz Cash flow

Vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostiedkil neboli vykaz cash flow je v Ceské
republice nepfili§ dlouho pouzivand soucast Gcetni uzavérky. Jeho prvni pouziti se
datuje do roku 1993. Mapuje pohyb penéznich tokd, tedy piijmi a vydaja, které se
uskutecnily ve sledovaném ucetnim obdobi. Vykaz cash flow objasiiuje vzniklé piijmy
a vydaje a divod jejich vzniku. Jedna se 0 velmi prospé$ny ucetni vykaz, nebot’ kladny
zisk podniku se jest€¢ nemusi rovnat dostatku penéznich prostiedkl. Pifedev§im pro
stav penézni prostiedki a ekvivalenti na pocatku a konci ucetniho obdobi. Mezi
penéZni prostiedky muizeme zatadit hotovost vetné cenin, penézni prostfedky na uctu
véetné piipadného pasivniho zistatku bézného uctu a penize na cesté. Penézni
ekvivalentem je kratkodoby majetek s vysokou likviditou, ktery mizeme bez vétSich
problému proménit za piredem predpoklddanou penézni sumu. Hodnota penéznich

ekvivalenti by méla byt vyhledové stala. [1] [2].

Vykaz cash flow ndm tedy znazoriiuje zménu ndkladli a vynosi na penézni

prostiedky a ekvivalenty. Pfedstavuje vztah mezi ziskem a ¢istym penéznim piirdstkem.

[7]
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Vykaz cash flow sleduje toky z:

e Cash flow z provozni ¢innost firmy — Patii k nejdilezitéjsim aspektam,
nebot’ na ném zavisi existence firmy. Opakované zaporné hodnoty u
provozniho cash flow nam signalizuji vazny problém. Znazorfiuje nam

vztah mezi vysledkem hospodafeni a skute¢né vydélanymi penézi.

e Cash flow z investi¢ni ¢innosti firmy — tvoii ptehled vydaji a pfijmu
spojenych s pofizenim, ¢i prodejem investi¢niho majetku. Jedna zejména
o majetek dlouhodoby. Jeho kladnd hodnota naznacuje prodej
dlouhodobého majetku a zaporna naopak investici do dlouhodobého

majetku. [2]

e Cash flow z finan¢ni ¢innosti firmy — se zabyva vnéjsim financovanim,
pfedev§im pohybem dlouhodobého kapitdlu, tedy stavem uvérd a

zménou vlastniho kapitalu.

K sestaveni vykazu cash slow se pouziva metoda piima, kterd pracuje s rozdilem
piijmi a vydaji za urcity ¢asovy usek a metodu neptimou, kde dochazi k preméné

zisku do pohybu penéznich prostiedka. [1]

Tabulka 2: Struktura vykazu cash flow, metoda neprima [1]

Zisk po uhrad¢ urokt a zdanéni

+ odpisy

+ jiné naklady

- vynosy, které nevyvolavaji pohyb penéz

Cash flow ze samofinancovani

+ zména pohledavek (+ ubytek, - ptirtstek)

+ zména kratkodobych cennych papirti (+ tbytek)
+ zména zasob (+ Ubytek)

+ zména kratkodobych zavazkl (+ prirtstek)
Cash flow z provozni ¢innosti

+ zména fixniho majetku (+ ubytek)

+ zména nakoupenych obligaci a akcii (+ ubytek)
Cash flow z investi¢ni ¢innosti

+ zména dlouhodobych zavazka (+ prirastek)

+ ptirGstek vlastniho jméni z titulu emise akcii

- vyplata dividend

Cash flow z finan¢ni ¢innosti
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Mezi Ucetnimi vykazy existuje vzdjemnd provéazanost, kterd je zndzornéna

V obrazku nize.

Vykaz cash flow Rozvaha Vykaz zisku a ztrat
ssteini
FJ:I[GCE ECTI viastni
stav penéz
P kapital
Fij jetek
pfijmy majete naklady
cizi ynosy
vydaje zdroje
konetny
stav [
Zisk  |of—p  Zisk
penéz penize

Obrazek 1: Provazanost ucetnich vykazii [1]
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4 Pristupy k hodnoceni hospodarskych jevi

Pfi hodnoceni hospodarskych jevi podniku se vyuzivaji dvé vzajemné propojené
analyzy. Re¢ je o analyze fundamentalni, neboli kvalitativni a technické analyze, téz

oznacované jako kvantitativni. [4]

4.1 Fundamentalni analyza

Zakladem fundamentalni analyzy jsou obsdhlé znalosti vzajemnych vztahi mezi
ekonomickymi a neekonomickymi jevy. Vysledky se skladaji predev§im
z kvalitativnich informaci, pfi vyuziti kvantitativnich udajii se obycejné obejde bez

algoritmizovanych postupi. Piikladem fundamentalni analyzy je SWOT analyza. 8]

4.1.1 SWOT analyza

SWOT analyza je vybornou strategickou planovaci metodou, ktera mize byt vyuZzita
pro srovnani celé fady véci v podnikani. Je vyuzivana piedev§im v marketingu. SWOT
analyza se zabyva porovnanim silnych (strenghts) a slabych (weaknesses) stranek
podniku a také zhodnocenim pfilezitosti (opportunities) a hrozeb (threats). Silné a slabé
stranky jsou vnitfnimi faktory podniku, jednd se napiiklad o zaméstnance, zdroje,
finance. Prilezitosti a hrozby jsou vn&jsi faktory, mezi které mimo jiné patii

technologické a kulturni zmény, legislativni zmény, pozice konkurence. [9]

4.2 Technicka analyza

Pomoci matematickych, statistickych a dalSich algoritmizovanych metod
zpracovava technickd analyza ekonomické tidaje, aby je mohla vyhodnotit. Jednotlivé
faze pti sestavovani technické analyzy jsou:

e vypocet ukazateli podniku,

e porovnani hodnot v daném odvétvi a vybér metody pro hodnoceni ukazateli
e analyza Casovych trendd,

e vztahova analyza mezi ukazateli (pyramidové soustavy),

e doporuceni pro opatieni ve finan¢nim fizeni a planovani. [8]
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5 Stanoveni metod pouzitych pro posouzeni financ¢ni situace

Béhem doby pouzivani finan¢ni analyzy se ustalily metody pro jeji zpracovani.
Finan¢ni analyzu fadime mezi technické analyzy, jelikoz je pouzito matematickych a
statistickych postupti. Metody vyuzivané k vytvofeni financni analyzy mizeme rozd¢lit
mezi vysi a elementarni. Vyssi metody nejsou pfili§ vSestranné a k jejich sestaveni je
zapotiebi hlubsich znalosti statistiky a teoreticky i praktickych ekonomickych postupti.
Z dtivodu potieby kvalitni softwarové vybavy, provadi tuto metodu spise specializované
firmy. [1] Ja& se ve své praci budu dale zabyvat pouze metodami elementarnimi, které

muzeme rozdélit na:

e analyzu stavovych (absolutnich) ukazatelt- horizontalni a vertikalni analyza,

analyza rozdilovych a tokovych ukazateli,
e analyza pomérovych ukazateld,

e analyza soustav ukazateld,

souhrnné ukazatele hospodateni. [2]

5.1 Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli

Stavovych ukazateli vyuzivame pii hodnoceni vyvojovych trendi v case
(horizontalni analyza) a procentnimu rozboru komponent (vertikdlni analyza).
Horizontalni analyza se zaméfuje na Casové zmény stavovych ukazateltl a vertikalni
analyza zkouma vnitini strukturu stavovych ukazatel. U vertikalni analyzy se jedna o
sestaveni procentniho podilu jednotlivych ¢asti ucetnich vykazi k pfedem zvolené
zakladné. Obé metody tyto zmény pouze konstatuji a tak je nutné provést nasledny

rozbor problémovych ¢asti a objasnéni jejich pticin. [1]
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5.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyzy nebo také analyza trendi porovnava data ziskané z ucetnich
vykazli v ¢asovych tadach. Mimo porovnavani zmén stavovych hodnot v Case se
zaznamenavaji i jejich relevantni (procentni) zmény. Jednotlivé polozky zmén vykazl

jsou sledovany po fadcich, horizontaln¢, odtud nazev horizontalni analyza. [8]

Vypocet absolutnich a relevantnich zmén je nasledujici:

absolutni zména = ukazatel, — ukazatel, ,

(ukazatel, — ukazatel,_,) %X 100

ukazatel,_,

relativni zména =

neboli

absolutni zmeéna

% éna =
b zmeéna =
ukazatel, 4

5.1.2 Vertikalni analyza

U vertikalni analyzy se setkdvame S porovnanim jednotlivych ¢asti ucetnich vykaza
s celkovou sumou aktiv ¢i pasiv. Diky této analyze se nam zpiehledni a usnadni
srovnani ucetnich vykazi v ¢ase nebo také ve srovnani s konkuren¢nimi podniky.
Struktura aktiv a pasiv ndm prozradi rozlozeni hospodaiskych prostredkd,
vyzadovanych na vyrobni a obchodni chod podniku a zdroje, ze kterych byly tyto
hospodaiské prostiedky Cerpany. U vyjadfovani jednotlivych komponent v procentech
se postupuje se shora dolli, proto nazev vertikalni analyza. Zakladem pro procentni
vyjadfeni je vétSinou celkové trzby z vykazu zisku a ztrat. Z rozvahy uplatiiujeme jako
zakladnu celkové aktiva a pasiva podniku. Jako vyhodné se u této metody jevi
nezéavislost na mife ro¢ni inflace, diky cemuz miZeme nezkreslené srovnavat ziskané
vysledky v Case. Tato analyza je velmi pfinosna a prozradi mnohé o ekonomice

podniku.[4]
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Pti analyze rozvahy mizeme pouzit tento vztah:

V= polozka rozvahy « 100

% Uhrnych akti —
celkova aktiva

Pti obméné vzorce vyse ziskdme vztah pro vertikalni analyzu vykazu zisku a ztraty:

polozka vykazu zisku a ztraty y

% trzeb = 100

trzby

K dosahnuti finan¢ni stability podniku ndm dopomuize porovnani vysledkl

vertikdlni analyzy s bilan¢nimi pravidly. Mezi ¢tyfi bilan¢ni pravidla fadime:

Zlat¢ pravidlo financovani — Vv zadkladu bychom méli zachovat kryti
dlouhodobého majetku pomoci dlouhodobych pasiv, kterymi jsou zakladni
jméni, nerozdéleny zisk z ptedchozich let a dlouhodobé cizi zdroje. Obdobné
je to iu aktiv a pasiv kratkodobych.

Pravidlo vyrovnani rizika — cizi zdroje jako tvéry by nemély byt vysi jako
vlastni kapital podniku

Pari pravidlo — Vlastni kapital by nemé¢l piesahovat hodnotu stalych aktiv, za
predpokladu, Ze podnik nevyuziva dlouhodobé cizi zdroje. Jinymi slovy by
mél byt dlouhodoby majetek financovan vlastnimi zdroji jen z €asti, kde
zbytek se pokryje ze zdroju cizich.

Ristové pravidlo — tempo rlstu investic by nemélo piesahovat tempo rlstu
trzeb. ZjednoduSené by mély ptedchozi investice vydélat na ty planované.

[10]

5.2 Analyza rozdilovymi ukazateli

Rozdilové ukazatele, které¢ také nazyvadme finan¢ni fondy, ndm pomahaji sestavit

analyzu potiebnou k fizeni likvidity podniku. Zabyvaji se pfedev§im ucetnimi vykazy,

které obsahuji tokové polozky, jako vykaz cash flow, vykaz zisku a ztraty, ale také

rozvaha, protoZze pomoci rozdilovych ukazatelti mize provést analyzu obéznych aktiv.

Fond miizeme chépat jako souhrn urcitych absolutnich ukazatell, které vyjadiuji aktiva
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nebo pasiva, 1épe feceno rozdilem souhrnu konkrétnich polozek kratkodobych aktiv a

konkrétnich polozek kratkodobych pasiv.[4] [1]

5.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital, téz oznaCovan jako provozni zjistime pomoci rozdilu
obéznych aktiv a kratkodobych cizich zdroji. Pravé tento vztah nam ukazuje likviditu
podniku. V piipadé dobré platebni schopnosti musi podnik disponovat uréitou vysi
relativné volného kapitalu, tedy vice kratkodobych likvidnich aktiv jak kratkodobych
zdrojti. Cast ob&znych aktiv financovanych z dlouhodobého kapitilu miizeme nazvat

jako ¢Cisty pracovni kapital. [2] [8]
CPK = obézna aktiva - kratkodobé cizi zdroje

5.3 Analyza pomérovymi ukazateli

Pomérové ukazatele patii k zakladnim néstrojim financéni analyzy. Patii mezi
nejoblibengjsi metody, jelikoz je lze sestavit z vefejné dostupnych ucetnich vykazi a
nastiiuji finan¢ni situaci podniku. Jednotlivé pomérové ukazatele ziskdme podilem
mezi dvéma nebo vice absolutnimi ukazateli. Ukazatele vychéazejici z rozvahy maji
charakter stavovych ekonomickych veli¢in (zaznamenavaji stav k uréitému datu). Udaje
z vykazu zisku a ztrat zprosttedkovavaji vysledky ¢innosti za urcité obdobi. Pro potieby
uzivatele finan¢ni analyzy, lze sestavit celou fadu riznych ukazateld. Z praxe se vSak
vyc€lenily skupiny nejpouzivanéjsSich ukazatell, kterymi se ve své praci budu zabyvat i

ja. [1][4]
Mezi nejpouzivanéjsi a nejvice vypovidajici skupiny ukazatell tedy patii:

e Ukazatele rentability
o Ukazatele aktivity
e Ukazatele zadluzenosti

e Ukazatele likvidity [8]
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5.3.1 Analyza rentability

Ukazatele rentability neboli vynosnosti poméiuji zisk dosazeny z podnikani a
vlozeny kapital k jeho ziskani. Rentabilita zobrazuje schopnost podniku vytvaret nové
zdroje a dosahovani zisku prostfednictvim pouzitého kapitalu. Zdroje dat pro analyzu
rentability Cerpame pfevazné z vykazu zisku a ztrat a ptipadné rozvahy. Jak je dana
¢innost podnikani efektivni ndm prozradi pravé ukazatele rentability. Sméfovani

ukazateli rentability v ¢ase by mé¢lo mit vzrustajici charakter.

Zisk pro vypocet ukazatelli rentability nabyva tii forem. Provoznimu vysledku
hospodateni se piiblizné ptiblizuje EBIT, je to zisk pied uhrazenim trokd a dani, bézné
vyuzivan v mezipodnikovém porovnani. I pfi stejném daniovém zatizeni firem mizou
mit z pohledu véfitelt rozdilnou bonitu, velikost urokd by tedy mohla ovlivnit pohled
na tvorbu vysledkii hospodateni. Zisk po zdanéni nebo také Cisty zisk oznacujeme jako
EAT. Ve vykazu zisku a ztrat se prezentuje jako vysledek hospodateni za bézné ucetni
obdobi, vyuzijeme jej ve vztazich hodnoticich produktivitu firmy. Zisk pfed zdanénim
ma zkratku EBT, jednd se o provozni zisk ponizeny nebo navySeny o mimofadny

vysledek hospodareni. [1]
Ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv (ROA - return of assets)

V tomto vztahu se setkdvame s pométfenim zisku a celkovym vloZenym kapitalem,
bez ohledu na to z jakych zdrojii je financovan. Citatel zlomku v tomto poméru se
Vv ruznych literdrnich zdrojich 1isi. Pii dosazeni Cistého zisku je piihodné srovnéavat
podniky se stejnou danovou zatézi. Jako piihodnéjsi se mi jevi dosazeni EBIT, kdy

ziskame ukazatel, ktery mizeme vyuZit u srovnani podnikl s riznymi danémi a dluhy.

ERIT
celkovaaktiva

ROA =

8]
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Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE - return of equity)

Rentabilita vlastniho kapitalu poukazuje, zda vlozeny kapital vlastniky (akcionafi,
spolecnici, investoti) produkuje dostacujici vynos s ohledem na mozna investi¢ni rizika.
Z pohledu investora je podstatné¢, aby ROE nabyval vysS§i hodnoty nez uroky,

dosazitelné pomoci investic do obligaci, terminovaného vkladu, cennych papirt apod.

EAT
viastni kapital

ROE =

[8]
Ukazatel rentability trZzeb (ROS — return of sales)

Pomérem ¢istého zisku s trzbami ziskame rentabilitu trzeb. V Citateli pouzijeme

Cisty zisk po zdanéni a do jmenovatele dosazujeme trzby za dané casové obdobi. [1]

EAT

ROS =
trzby

Ukazatel rentability dlouhodobych zdroji (ROCE - retur of capital employed)

Nebo také ukazatel rentability dlouhodobého investovaného kapitdlu pométuje Cisty

zisk a Uroky s dlouhodobymi zdroji, jimiZ podnik disponuje.

Cisty zisk + aroky

ROCE =
dlouhodobé dluhy + vlastni kapital (8]

5.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity obrazuje jak dobfe podnik naklada se svymi aktivy. Pokud
podnik vlastni vice aktiv neZ je vyhodné, naristaji piebyte¢né néklady a tim se snizuje
zisk. Pi1 nedostatku aktiv miiZze podnik pfijit o potencidlné lukrativni piileZitosti. BéZné
tyto ukazatele znazornuji poCty obratek, tedy kolikrat se dany majetek obrati ve

sledovaném obdobi nebo zobrazuji dobu obratu aktiv vyjadienou ve dnech.[1] [4]
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Obrat celkovych aktiv

U obratu celkovych aktiv je viditelnd navaznost na ukazatele rentability. Vychazi
z poméru trzeb k celkovym aktivim. Podnik by se mél snazit o co nejvyssi hodnotu
tohoto ukazatele, minimalni doporu¢ovana hodnota je rovna jedné. Mensi hodnota

naznacuje piemiru majetku a jeho nehospodarné vyuziti.

i ‘ trzby
obrat celkovych aktiv= ————
aktiva

[2]
Obrat zasob

Obratovost zasob tedy rychlost obratu, vyjadiime pomérem trzeb a primérného

stavu zasob. Udava, kolikrat jsou zasoby preménény na jiné formy obéznych aktiv.

. trzb
rychlost obratu zasob = —)b}
Zaso
y [4]
Doba obratu zasob znazornuje Cas, po ktery jsou obézna aktiva vazand ve formé
zasob. K vyjadieni toho ukazatele pouzijeme primérny stav zasob, ktery dame do

pomeéru s primérnou denni trzbou.

zasoby

doba obratu zasob = ——=
trzby

365 [Upraveno dle 8]

v v

zasob. Mnoho firem se ptiklani k systémem just-in-time, ktery je vyhodny pfedevsim

pro zakazkovou vyrobu. [1]

Obrat pohledavek

Rychlost obratu pohleddvek neboli obratovost spocitime zpoméru trzeb k

pohledavkam.
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trzby
pohledavky

rychlost obratu pohledavek =
[1]

Také zde si definujeme vztah pro dobu obratu pohledavek, ktery je vyjadien
pomérem prumérného stavu pohledavek a pramérné denni trzbé. Udava, jak dlouho
V priméru trva splaceni pohledavek. Jako standartni hodnota se jevi primérna doba
splatnosti faktur. Vyssi hodnota naznacuje nedodrzovani splatnosti faktur ze strany

obchodnich partnert, coz v dnesni dob¢ neni neobvyklym jevem.

pohledavky
trzby

doba obratu pohledavek =

365 [Upraveno dle 8]

Obrat zavazka

Pomér zavazkl ku primérné denni trzbé nam vyjadiuje dobu obratu zavazki. Tento
ukazatel vypovida a platebni moralce podniku. Jedna se o dobu mezi zakoupenim zasob
a uhrazenim této transakce. Z pohledu likvidity by tato doba nemé¢la byt delsi nez doba

obratu pohledéavek.

zavazky
trzby

365 [Upraveno dle 8]

doba obratu zavazki: =

5.3.3 Ukazatele zadluzZenosti

Pojem zadluzenost vypovidad o tom, ze podnik pouzivd ke kryti svych aktiv cizi
zdroje. Nemusi se pifi tom jednat jen o negativni charakteristiku podniku. Jistd mira
zadluZenosti je pro podnik prospéSnd, nebot’ cizi kapitdl je levnéjsi jak ten vlastni.,
protoze uroky z ciziho kapitilu snizuji danové zatiZzeni firmy, nebot’ je l1ze pfidat do
nakladl. S rostouci zadluzenosti roste finanéni nestabilita, ale i rentabilita podniku.
V redlné ekonomice nepfichazi v tivahu, aby byla veskera aktiva kryta jenom z vlastnich
zdrojii. Zvoleni spravné skladby financovani podniku je jednim ze stéZejnich problému

finan¢niho fizeni. [1] [2]
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Celkova zadluZenost

Podilem cizich zdroju a celkovych aktiv se dostavame k ukazateli celkové
zadluzenosti podniku. Vyssi podil vlastniho kapitalu, je vitan z pohledu véfitelt, kdy by

Vv ptipadu likvidace zmensSoval ztraty.

cizl kapital

celkovd zadluzenost—= ———
celkova aktiva

[8]
Koeficient samofinancovani

Doplnujici pro ukazatel zadluzenosti slouzi podil ciziho kapitalu, ke vlastnimu
kapitalu. Jejich soucet by mél byt roven jedné. Uddva nam piedstavu o financni

nezavislosti podniku, z jaké Casti financuje aktiva pomoci vlastnich zdroju.

viastni kapital

koeficient samofinancovani = T
celkova aktiva [1]

Koeficient zadluZenosti

Stejné jako u celkové zadluzenosti narista tento koeficient s nartistem dluht. Je
jednim z rozhodujicich faktord pro banky, pfi poskytovani ivérl. Pii pfevraceni tohoto

poméru dostavame vztah ozna¢ovany jako finan¢ni samostatnost podniku.

cizi kapital

koeficient zadluzenosti = , —
viastni kapital

[2]
Ukazatel urokového kryti

Ukazatel charakterizuje, kolikrat zisk pfevysi placené uroky. Zobrazuje pomér
provozniho zisku, tedy zisku pted zdanénim a odectenim Uroku, k celkovému ro¢nimu
uroku. U financovani cizimi zdroji je tento ukazatel vyznamnym faktorem, v praxi by

m¢éla ¢ast zisku vytvofena pomoci cizich zdroji pokryt naklady na zaptjceny kapital.
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EBIT
uroky

turokoveé kryti =

5.3.4 Ukazatele likvidity

Likvida podniku nas informuje o tom jak je firma schopna hradit své zavazky. Ve
spojitosti s platebni schopnosti podniku se setkavame s terminy solventnost, likvidita a
likvidnost. Solventnost vyjadiuje schopnost splacet své zavazky v dohodnutych
terminech. Likvidita podniku je schopnost pfemény svého majetku na penize, aby byl
schopen uhradit své zavazky. Likvidnost oznacuje jak obtizné je pfemcna daného
majetku na penize. Platebni schopnosti je jednim ze zadkladnich aspektli dlouhodobé

uspésné podniku.[4]

Mezi likviditou a solventnosti existuje urcitd provazanost, kterou dle Ruckové

nejlépe vystihuje, Ze podminkou solventnosti je likvidita. [1]

Ukazatele likvidity davaji do Citatele prostiedky, jimiz je mozné platit a do
jmenovatele to co se musi zaplatit. Podle rychlosti pfemény daného majetku na penize,

rozd€lujeme likviditu na béznou, pohotovou a okamZitou.
Bézna likvidita

Bézna likvidita ndm vyjadfuje, kolikrat jsou schopna obéZna aktiva pokryt
kratkodobé zavazky podniku. Jinymi slovy jak by byl podnik schopen vyhovét svym
véfitelim v piipadé premény veskerych obé&znych aktiv na penize. Cim vysi hodnoty
nabyva tento ukazatel, tim by mél byt podnik schopnéj$i uhrazovat své zavazky.
Zkreslenim tohoto ukazatele je, Ze nebere v potaz likvidnost obéZnych aktiv ani dobu
splatnosti kratkodobych dluhii. Je také mozZzné ovlivnit jeho hodnotu odkladem casti
nakupil. Jako vyhodna se dle literatury jevi hodnota tohoto ukazatele rovna dvéma,

V tom prfipadé stac¢i podniku pfeménit polovinu vlastnich obéznych aktiv k zaplaceni

svych kratkodobych zavazkd.
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obezna aktiva
kratkodobé zavazky [1]

bezna likvidita =

Pohotova likvidita

Pro ptesngjsi predstavu, upravime vztah pro béznou likviditu tak, Zze odecteme
zasoby od obéznych aktiv, které tvori nejméné likvidni Cast ob&znych aktiv, v Citateli
tedy zlstanou jen penézni prostiedky, kratkodobé CP a kratkodobé snadno vymahatelné
pohledavky. Vyhodné je porovnani obou ukazatelli jak bézné, tak pohotové likvidity.
Ve spolecnosti s pfiliSnym dirazem na zasoby se projevi zietelné niz§i hodnotou
ukazatele pohotové likvidity. Hodnota ukazatel by neméla byt nizs$i nez jedna. Vyssi

hodnota naznacuje schopnost podniku, uhradit své zavazky, bez zapojeni zasob.

obézna aktiva - zdasoby

pohotova likvidita = - —
kratkodobé zavazky [4]

Okamzita likvidita

Udava schopnost podniku zaplatit dluhy, které nabyvaji na splatnosti. V Citateli
figuruje kratkodoby financni majetek, kterym jsou hotové penize, penize na béznych
uctech, voln¢ obchodovatelné kratkodobé CP, splatné dluhy, sménky a Seky. Hodnota
ukazatele by neméla klesnout pod 0,2 a jako doporuc¢ovand je hodnota v rozmezi 0,9-
1,1. V soucasnosti se doporu¢ené hodnoty ukazatelli snizuji, nebot’ je moznost vyuZiti

Sir§ich prostfedkl financovani jako kontokorenty.[8]

kratkodoby financni majetek
kratkodobé zavazky

okamzita likvidita =
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6 Pripadova studie

V této kapitole dojde k predstaveni podniku, definovani jeho pole ptisobnosti a ciltl.
Nasledn¢ bude vyhotovena SWOT analyza skladajici se ze silnych a slabych stranek,

prilezitosti a hrozeb analyzovaného podniku.

6.1 Charakteristika podniku

Spolecnost MSO Trade a.s., vznikla v roce 2000 jako pifimy dovozce, vyrobce a
distributor zbozi se zaméfenim na vodoinstalacni techniku, topenafskou techniku a
vybaveni koupelen. V soucasnosti spolecnost operuje na ¢eském a slovenském trhu a

S uspésnosti se dafi navazovat spolupraci i v jinych zemich.

Produkty distribuuje spolecnost pomoci velkoobchodniho a maloobchodniho
prodeje. Velkoobchodni prodej je realizovéan prostfednictvim vyskolenych regionalnich
prodejcti v Ceské a Slovenské republice. Spole¢nost provozuje dvé vlastni prodejny
v Kyjové v ramci maloobchodniho prodeje. V prodejnach se nachazi veskery sortiment

Vv rozsahu koupelnové studio, sanita, voda, topeni, plyn.

Zakaznik muze vyuzit grafického navrhu a zpracovani koupelny, rozvoz zbozi,

splatkové kalendate a dalsi.

Vsechny vyrobky odpovidaji platné legislativé a podléhaji kontrolam s dohledem
statniho zkuSebniho ustavu. Probihd vyvoj a vyroba novych produktl na zéklade
pozadavki od zakaznikd. V oblasti nerezovych opletenych hadic patii spolecnost mezi

hlavni ¢eské vyrobce.

Vlastni velkoobchodni sklady umoznuji realizaci dodavek v extrémné kratkych
terminech. ZboZzi je naskladnéno ve velkém mnoZstvi k dostatecnému pokryti

pozadavkul zakaznikt.[11]
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6.1.1 Zakladni udaje o spole¢nosti
Sidlo: Narodni tfida 369/33, 695 01 Hodonin

Pravni forma: Akciova spolec¢nost

Identifikacni ¢islo: 25588311

ZaloZeni spolecnosti: Spole¢nost MSO Trade a.s. byla zalozena v lednu 2000 jako

sesterska spole¢nost k MSO Tradeing s.r.0.

Datum vzniku: 20. ledna 2000

Zakladni kapital: 1.000.000. K¢.

Akcie: 10 ks akcie na jméno v listinné podob¢ ve jmenovité hodnoté¢ 100 000,- K¢.

Jedinym akcionafem je majitel spoleénosti p. Milan Sebesta.

Pfedmét podnikéni: Vyroba, obchod a sluzby.
e Vyroba koupelnového vybaveni.

e Vyroba instalatérského materialu.

o Servis proddvanych vyrobki.

» Velkoobchod.

e Doprava zboZi.

e Specializovany maloobchodni prode;.

e Koupelnové studio s grafickym zpracovanim koupelen [11], [13]

ARAMSO

TRADE

Obrazek 2: Logo spolecnosti
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6.1.2 Profil spole¢nosti MSO Trade a.s.

Spolec¢nost se pfi poctu zhruba 50 zaméstnancti a ro¢nim obratu 38 mil. K¢ fadi
mezi malé a stfedni podniky. Hlavnim pfedmétem podnikani je vyroba a velkoobchodni
prodej vlastnich vyrobkii Mereo - vybaveni koupelen a Klum - instalatérsky material. V
této oblasti ma spolednost silné zastoupeni po celé Ceské i Slovenské republice. S
velkoobchodnim prodejem je pak tzce spojeno servisni a reklamaéni oddéleni a v
neposledni fadé také doprava zbozi. Nemén¢ dulezitou Cinnosti je pak maloobchodni

prodej na dvou prodejnach v Kyjové. .[11], [12]

rimberk
o

sburg
©Mnichov
o

Salzburg

MRakousko
nsko Sty

5% SEL

Obrazek 3: Mista prodeje vlastnich vyrobkii [12]

6.1.3 Cinnost spole¢nosti MSO Trade a.s.
Vyroba a velkoobchodni prodej

e Mereo - vybaveni koupelen

Jedna se zejména o vyrobu vodovodnich baterii a jejich ptisluSenstvi, sprchovych
koutii, sprchovych vanic¢ek a odtokovych Zlabt. Déle pak drobnéjSiho sortimentu jako

sprchovy program, sprchové hadice, sprchové rizice a dalsi koupelnové doplnky. [12]
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o Klum - instalatérsky material

Do vyroby spadaji veSkeré mosazné armatury pro vodu i plyn, pochromované
mosazné armatury pro kompletaci koupelen, plastovy program, zejména pak sifony
vSech druhtl, méfici a regulacni technika a veskeré pfipojovaci hadice pro kompletaci.

[14]

Maloobchodni prodej

e Prodejna Kyjov - Borsov

Prodejna Kyjov - BorSov slouzi zejména jako instalatérské centrum. Je ale také
vybavena zbozim pro obkladace. V béznych skladovych zasobach si vybere kazdy, at’
rekonstruuje, stavi novostavbu, nebo potiebuje jen drobnosti do domacnosti. Kromé
vlastnich vyrobki Mereo a Klum nabizi prodejna zbozi od provéfenych dodavatela.
Zaroven tedy slouZzi jako hlavni sklad maloobchodniho prodeje.

Do bézné nabidky patii:

e Odpadni potrubi PVC 1 HT, jejich tvarovky, revizni Sachty apod.

e Vodovodni potrubi PPR a jeho tvarovky.

o M¢édéné potrubi pro topenafte a tvarovky pro lisovani 1 pajeni.

e Pozinkované trubky

e Plynové kotle

e Ohfivace vody

e Otopna telesa

e Obklady a dlazby

o Stavebni chemie potiebna pro obkladani (lepidla, sparovacky, siikony, izolace

apod.)

e Sanitu

e Vybaveni koupelen a dopliky.
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« Prodejna Kyjov - Vendopark

Prodejna Kyjov - Vendopark je vzorkova prodejna a slouzi jako koupelnové studio.
V prodejné se nachazi 23 vystavnich koji s nejmodernéjSim vybavenim a obklady. Na

prodejné je pak umistén nespocet dalSich vzorkli obkladi, sanity, vybaveni a doplikt

-----

piipadnému zpracovani 3D grafického ndvrhu, naslednému vytvoireni cenové nabidky a

k dal8i administrativé kolem objednavky. [11]

6.1.4 Organizaéni struktura spole¢nosti MSO Trade a.s.

Jedinym akcionafem a majitelem spole¢nosti MSO Trade a.s. je pan Milan Sebesta.
Za spole¢nost tedy jedna a veSkeré smlouvy podepisuje vyhradné on. Pfedsedou dozorci

rady je jeho syn Ing. Kamil Sebesta. [13]

Miroslav Novotny

MSO Trading, spol.s ro.

Pavel Reznicek

Stépan Pichler ,
Milan Sebesta

sl Seb%tﬁamn éebesta

Obrdazek 4: Organizacni struktura [13]
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6.1.5 Cile spole¢nosti

Hlavnim cilem spole¢nosti je maximdlni spokojenost zakaznika. U vlastnich
vyrobk je tedy na prvnim misté kontrola kvality a naslednd zpétna vazba od zakaznik,
ktera je vzdy dulezitd pro dalsi vyvoj. Spolecnost se tedy snazi znacnou cast ziski
investovat zpét do rozvoje vyroby, ale také do zaru¢niho a pozaru¢niho servisu. Nemalé
finan¢ni prostiedky pak firma vynaklad4 na oddéleni marketingu, které je dulezité pro
dalsi rozvoj prodeje. U maloobchodniho prodeje je kvalita vyrobkl a poskytovanych
sluzeb neméné dilezitd. Spolecnost ke spolupraci vyhledava pouze provéiené firmy,
primarn¢ pak firmy k oboustrannému obchodu. Velky daraz je pak kladen na
poskytované sluzby. Prodej vodo-topo a koupelnového vybaveni je v Kyjové i v celém
regionu zastoupen silnou konkurenci. Kazdé dobré doporuceni od zakazniki je tedy
dalezité. Veskefi zaméstnanci jsou pravidelné Skoleni v oblasti sortimentu,

komunikac¢nich dovednosti, ale také v oblasti informacnich systému spole¢nosti.

6.1.6 Hlavni odbératelé a dodavatelé spolecnosti MSO Trade a.s.

Hlavni odbératelé Hlavni dodavatelé
o Senesi 20% o Siko koupelny a.s. 30%
e Sanimat 10% e Senesi, SE 15%
e MSO Servis spol. s.r.0. 10% o Gienger spol. s.r.o. 15%
e Libor Hordk 10% e Laufens.r.o10%
e Petr Marecek 5% e Sanimats.r.o. 10%
e Kalaspol. s.r.o. 5% e Koupelny JaS 10%
e Vastass.r.o. 5% e Drazice s.r.o 5%
e Ostatni... e Wirme s.r.o. 5%
e Ostatni....

[11]
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6.2 SWOT analyza spole¢nosti MSO Trade a.s.

Silné stranky

o Kovalitni vyrobky za pfijatelnou cenu.

o Dobra marketingova prezentace vyrobkd mereo.cz a klum.cz

e Silné zastoupeni v regionu - dobré povédomi mezi zdkazniky.
e Dobr¢ vztahy s odbérateli - bonusovy program pro femeslniky.
e Spravna investice do informacéniho systému firmy.

e Dobré partnerské vztahy se stavebnimi firmami z okoli.

« Kvalitni sit’ obchodnich zastupcti pro CR i SR.

Slabé stranky
e Vysoké naklady na provoz - prondjem prostor.
o Slaby rozmach do pfilehlych regiont.

e Nedostatecna propagace maloobchodu.

Prilezitosti

o Uvedeni unikatnich vyrobki na trh.

e Vyjednani lepsich finan¢nich podminek u dodavatelt nebo piechod k jinym.
« Spatna povést koupelnovych studii nékterych konkurenti

e VylepSeni webovych stranek.

o Expanze do ptilehlych regiont.

Hrozby

e Pfichod novych konkurentii do regionu

e Odchod hlavnich odbératelt ke konkurenci.
e Odchod zaméstnanct ke konkurenci.

e Cenov¢ valky s konkurenci.
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6.3 Analyza absolutnich ukazateli

Z ucetnich vykazl spole¢nosti, konkrétné z rozvahy a vykazu zisku a ztraty byla

Cerpana data pro zpracovani horizontalni a vertikalni analyzy ve sledovaném obdobi

2012-2016. Z dtivodu prehlednosti byly zobrazeny predevsim souctové polozky.

6.3.1 Vertikalni analyza aktiv

Prostfednictvim vertikalni analyzy aktiv dostdvame piedstavu o majetkové struktuie

spolecnosti s nahledem na jednotlivé slozky aktiv a jejich procentuélni zastoupeni.

Tabulka 3: Vertikalni analyza aktiv za obdobi 2012 - 2016

Rok

2012

2013

2014

2015

2016

v tis.
K¢

v %

v tis.
K¢

v %

v tis.
K¢

v %

v tis.
K¢

v %

v tis.
K¢

v %

Dlouhodoby

majetek 2426 | 2,73% | 1893 | 2,25% | 1505| 1,75% | 2315| 2,63% 1650 | 1,64%
DNM 576 | 0,65% 504 | 0,60% 383 | 0,44% 964 | 1,10% 650| 0,65%
DHM 1850 | 2,08% | 1389 | 1,65% | 1122| 1,30% | 1351| 1,54% 1010| 1,00%
ObéZna aktiva 85667 | 96,53% | 81828 | 97,24% | 84030 | 97,56% | 85252 | 96,96% | 98689 | 98,15%
Zasoby 51313 | 57,82% | 45773 | 54,39% | 47770 | 55,46% | 60420 | 68,72% | 67462 | 67,09%
Dlouhodobé

pohledavky 0| 0,00% 703 | 0,84% 633| 0,73%| 563| 0,64% 492 0,49%
Kratkodobé

pohledavky 29549 | 33,30% | 26306 | 31,26% | 22745 | 26,41% | 18968 | 21,57% | 22281 | 22,16%
Kriatkodoby FM 4805| 5,41% | 9046 | 10,75% | 12882 | 14,96% | 5301 | 6,03% 8454 | 8,41%
Casové rozliSeni 652 | 0,74% 429 0,51% 596 | 0,69% 355| 0,41% 201| 0,21%
Naklady PO 652 | 0,74% 429 0,51% 596| 0,69%| 355| 0,41% 201| 0,21%
Piijmy PO 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%
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Dlouhodoby majetek
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Graf 1: Vyvoj podilu dlouhodobého majetku na celkovych aktivech v %
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Graf 2: Vyvoj podilu obéznych aktiv na celkovych aktivech v %

Casové rozliseni
0,80%
0,60% -
0,40% -
0,20% - I
0,00% - T T T T l:
2012 2013 2014 2015 2016

Graf 3: Vyvoj podilu ¢asového rozlisent na celkovych aktivech v %
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Pomeéry jednotlivych polozek aktiv k celkovym aktiviim byly v pribéhu let stalé.

Z celkové sumy aktiv tvofi vétSinovou Cast ve vSech letech obézna aktiva, jejich pomér

k celkovym aktivim ma vzrustajici charakter a pohybuje se od 96% po 98%. Spole¢nost

se zamefuje na velkoobchodni a maloobchodni prodej, z tohoto diivodu tvoii zasoby

prevaznou ¢ast obéznych aktiv. Nahly pokles zasob v roce 2013 je nasledkem ukonceni

prodejny v Uherském Hradisti, kde byla ¢ast zasob vracena dodavateliim, zbytek byl

vyprodan nebo piesunut do prodejny v Kyjove a na velkoobchodni sklad.

Dalsi vyznamnou ¢ast obéznych aktiv tvoii kratkodobé pohledavky, jejichz pomér

k celkovym aktivim mél v prubéhu let klesajici charakter, az na roky 2015 a 2016, kde

se ustalil kolem hodnoty 22%.

6.3.2 Horizontalni analyza aktiv
Tabulka 4: Horizontdlni analyza aktiv za obdobi 2012 - 2016

Rok 12/13 : 13/14 : 14/15 : 15/16 :
v tis. v tis. v tis. v tis.
relativné | K¢ |relativné| K¢ |relativné| K&  |relativné | K¢
Dlouhodoby majetek -21,97% -533 | -20,50% -388 | 53,82% 810 -28,73% -665
DNM -12,50% -712| -24,01% -121| 151,70% 581 | -32,57% -314
DHM -24,92% -461| -19,22% -267| 20,41% 229 | -25,24% -341
Obézna aktiva -4,48% | -3839| 2,69% 2202 1,45% 1222 | 15,76% | 13437
Zasoby -10,80% | -5540 4,36% 1997 | 26,48% | 12650| 11,66% 7042
Dlouhodobé pohledavky ] 703| -9,96% -70| -11,06% -70| -12,61% -71
Kratkodobé pohledavky | -10,97% | -3243| -13,54%| -3561| -16,61% | -3777| 17,47% 3313
Kritkodoby FM 88,26% 4241 42,41% 3836 | -58,85% | -7581| 59,48% 3153
Casové rozliSeni -34,20% -223| 38,93% 167 | -40,44% -241 | -43,38% -154
Niklady PO -34,20% -223| 38,93% 167 | -40,44% -241| -43,38% -154
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V horizontalni analyze aktiv miizeme pozorovat kolisavy vyvoj bilan¢ni sumy, ktera
ma ke konci sledovaného obdobi nariistajici charakter, coz jde vnimat jako pozitivni,
nebot’ bilan¢ni suma se hojné vyuziva pii hodnoceni velikosti podniku. Prudky naruast
bilan¢ni sumy, kterd je ovlivnéna vSemi polozkami aktiv znaci rozruastajici se tendenci
spole¢nosti. Vyvoj celkovy aktiv kopiruje vyvoj obéznych aktiv, nebot’ ty tvofi jejich

nejvetsi ¢ast.

Casové rozliseni zaznamenalo prudky narist v roce 2014, kde se zvysily naklady
pristich obdobi o 167 tis K¢. Nasledoval prudky propad Vv roce 2015 a nasledny mirny
pokles nakladi v piistim obdobi v roce 2016, kdy jejich hodnota ¢inila 201 tis. K¢.

Prudké navysSeni dlouhodobého majetku v roce 2015, mé za nésledek potizeni
nakladniho a dvou osobnich automobilii a zvétsi ¢asti také pofizeni a modernizace
softwaru. V roce 2016 pak spole¢nost snizila hodnotu dlouhodobého majetku o 665 tis
K¢ neboli 28,73%, na ¢emz se rovnomérné podilelo snizeni dlouhodobého nehmotného

a hmotného majetku.
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Graf 4: Vyvoj mezirocnich zmén polozek aktiv
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6.3.3 Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 5: Vertikalni analyza pasiv

2012 2013 2014 2015 2016
v tis. v tis. v tis. v tis. v tis.

Rok K¢ v % K¢ v % K¢ v % K¢ v % K¢ Vv %
Vlastni kapital 28192 | 31,77% | 28353 | 33,69% | 30870 | 35,84% | 35713 | 40,62% | 38186 | 37,98%
Z4Kkladni kapital 1000| 1,13%| 1000| 1,19%| 1000| 1,16% | 100| 0,11% 100| 0,10%
Rezervni fondy 200 0,23%| 200| 0,24%| 200| 0,23%| 200| 0,23% 200| 0,20%
VH minulého
obdobi 26637 | 30,02% | 26992 | 32,08% | 27153 | 31,53% | 29669 | 33,74% | 34512 | 34,32%

VH béZzného obdobi 355| 0,40%| 161| 0,19%| 2517 | 2,92% | 4844| 551%| 2474| 2,46%

Cizi zdroje 60553 | 68,23% | 55797 | 66,31% | 55261 | 64,16% | 52209 | 59,38% | 62364 | 62,02%

Dlouhodobé zavazky | 9925| 11,18% | 10778 | 12,81% | 10439 | 12,12% | 9803 | 11,15% | 12555| 12,49%

Kratkodobé zavazky | 9476 | 10,68% | 6420| 7,63% | 8317| 9,66% | 5171| 588%| 9369| 9,31%
Bankovni tGvéry,
vypomoci 41152 | 46,37% | 38599 | 45,87% | 36505 | 42,38% | 37235 | 42,35% | 40440 40,22%

Casové rozliseni 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%

Jako celkova zakladna byla pro srovnavani zvolena celkova vyse pasiv. Z tabulky
vySe je zietelné, Ze se mirn€ zvySoval podil vlastniho kapitalu k cizim zdrojim kryti
majetku, coz mizeme hodnotit jako pozitivni jev. Vyssi mira zadluzenosti vétSinou
zvétsuje rentabilitu vlastniho kapitalu, ale zaroven nartsta rizikovost spolecnosti

Vv pfipadé recese ¢i negativnich vykyvl hospodateni.

Hlavni slozkou vlastniho kapitalu ¢inil VH minulého obdobi, u kterého se postupné
mirné zvétSoval pomér k celkovym pasiviim i jeho penézni hodnota. Vyprodukovany
zisk ponechdva podnik nerozdéleny, coz mizeme pozorovat na vysledku hospodateni
z minulych let. Hospodarsky vysledek se v letech 2012 a 2013 se podilel na hodnoté
vlastniho kapitalu velmi malo, prilom nastal v roce 2014, kdy jeho hodnota vyrostla na
2 517 tis K¢.
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Vétsinovy podil cizich zdroju je tvoien bankovnimi Gvéry, které mély v priubéhu let
Vv poméru k celkovym pasiviim klesajici charakter. Jejich penézni hodnota se vSak na

zacatku a na konci sledovaného obdobi piilis nelisi.
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Graf 5: Vertikalni analyza pasiv

6.3.4 Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 6: Horizontalni analyza pasiv

Rok 12/13 13/14 14/15 15/16

relativné | absolutné | relativné | absolutné | relativné | absolutné | relativné | absolutné

Vlastni kapital 0,57% 161| 12,40% 2517 | 15,69% 3843 6,92% 2473

Zakladni kapital 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0

Rezervni fondy 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0

VH minulého

obdobi 1,33% 355 0,60% 161 9,27% 2516 | 16,32% 4843

VH bézného

obdobi -54,65% -194 | 1463,35% 2356 | 92,45% 2327 | -48,93% -2370

Cizi zdroje -7,85% -4756 -0,96% -536 | -5,52% -3052 | 19,45% 10155

Dlouhodobé

zavazky 8,59% 853 -3,15% -339| -6,09% -636 | 28,07% 2752

Kratkodobé

zavazky -32,25% -3056 29,55% 1897 | -37,83% -3146| 81,18% 4198

Bankovni uvéry,

vypomoci -6,20% -2553 -5,43% -2094 2,00% 730 8,61% 3205

Casové rozliSeni 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0
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V horizontalni analyze pasiv mizeme pozorovat stejny vyvoj celkovych pasiv jako
celkovych aktiv. Pribéh vyvoje vlastniho kapitalu ve sledovaném obdobi kolisal jako i

ostatni polozky, které pod néj spadaji.

V roce 2013 nastal mirny nartist VH zZ minulych obdobi av§ak pomérné znatelny
pokles v hospodaiském vysledku a to az o 55% Cizi zdroje se snizily o necelych 8% a

jedinou rostouci polozkou, zde byly dlouhodobé zavazky.

V nadchézejicim roce 2014 se vlastni kapitdl podstatné zvétsil, na cemz mél
pfevaznou zéasluhu nariist u vysledku hospodateni, jenz se markantné zvétsil a to az o
1463% vuci minulému roku. U cizich zdroji se hodnota pfili§ nezménila. Zvysily se

kratkodobé zavazky a zaroven poklesla hodnota bankovnich tvért.

V roce 2015 mél vlastni kapital obdobny rast jako v minulém roku, kde nejvétsi
nariist zaznamenal opét vysledek hospodaieni. Cizi zdroje se mirn¢ zmenSily.

Nejvyraznéjsi zména nastala u kratkodobych zavazki, které se ponizily 0 38%.

Rist vlastniho kapitalu se vroce 2016 snizil téméef o 7%, coz bylo nasledkem
poklesu vysledku hospodateni, u kterého jsme pozorovali sniZeni o necelych 49%. U
cizich zdroji doslo k viditelnému navySeni, kde nejvyraznéji se zvétSily kratkodobé

zévazky a to o 81%.
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Graf 6. Horizontalni analyza pasiv
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6.3.5 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka 7: Vertikdlni analyza vykazu zisku a ztrdty

2012 2013 2014 2015 2016
Rok v tis. v tis. v tis. v tis. v tis.
K¢ Vv % K¢ Vv % K¢ v % K¢ v % K¢ v %

Naklady vynaloZené na prodané

zboZi 125185 80,34 | 96459 | 77,82 | 110531 | 77,05 | 117964 | 76,49 | 116413 | 75,09
Vykony 8484 | 545| 1313| 1,06 836| 058| 1309| 0,85| 1093| 0,70
Ostatni_finan¢ni vynosy 1592 1,02 1951| 157| 2561| 179| 3101| 2,01 | 1734| 1,12
Vykonova spotieba 22269 | 14,29 | 15830 12,77 | 19028 | 13,26 | 19229 | 12,47 | 136648 | 88,14
Spotieba materialu a energie 9160 | 5,88 1947 | 1,57 2045 | 1,43 2232 1,45 2801 | 1,81
Sluzby 13109 | 8,41 | 13883|11,20| 16983 |11,84| 16997 |11,02| 17434|11,24
Osobni naklady 12211 7,84| 10188| 8,22| 9734| 6,79| 10428 | 6,76 | 12005| 7,74
Odpisy 1038 | 0,67 541| 0,44 525| 0,37 495| 0,32 703| 0,45
Niékladové uroky 1593 | 1,02| 1451| 117| 1371| 096| 1345| 087| 1350| 0,87
Ostatni finanéni ndklady 2347| 151| 1900| 153| 2032| 1,42| 2881| 187| 1797| 1,16

Provozni vysledek hospodareni 2877 | 1,85 1655| 1,34 4056 | 2,83 7196 | 4,67 4518 | 2,91

Finan¢ni vysledek hospodaieni -2338| -1,50| -1397| -1,13 -837| -0,58| -1120| -0,73| -1413| -0,91
Vysledek hospodaieni za icetni

obdobi 355| 0,28 161| 0,13 2517 175| 4844 3,14 2474 1,60
Vysledek hospodareni pied

zdanénim 539| 0,35 268 | 0,22 3219 | 2,24 6076 3,94| 3105| 2,00
Daii z pfijmu za béZnou ¢innost 184 | 0,12 107 | 0,09 702 | 0,49 1232| 0,80 631| 0,41

Zakladnou byly zvoleny trzby za prodej zbozi, které tvoti nejvyssi polozku vykazu
zisku a ztraty. Jejich hodnota béhem sledovaného obdobi mirn€ kolisala, nejvétsi vykyv
nastal v roce 2013. Vyznamnou polozkou jsou také naklady vynalozené na prodané
zbozi, které beéhem let postupné klesaly z 80% na 75% Vv poméru k trzbam za prode;j

zbozi.

Finan¢ni vysledek hospodatfeni nabyval zapornych hodnot ve vSech letech, coZ neni
neobvyklym jevem u nefinanéniho podniku, nejvétSsi podil na tom maji ndklady

souvisejici s bankovnimi uvéry a ndklady na finan¢ni sluzby.

Vysledek hospodateni za tcetni obdobi z poc¢atku klesal, v roce 2014 vSak vyrazné
vzrostl na hodnotu 2 517 tis K¢. V nasledujicim roce 2015 se jeho hodnota téméf

zdvojnasobila, poté v roce 2015 nastava pokles na hodnotu podobnou jako v roce 2013.
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Graf 7: Horizontadlni analyza vysledku hospodareni

6.3.6 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Hlavni ¢innosti podniku je prodej, tudiz je pro nas nejpodstatnéjs$i vyvoj trzeb za
prodej zbozi, které v roce 2013 zaznamenaly pokles o 20%. Dlouhodobé trvajici trend
poklesu trzeb, by mohl byt pro firmu likvida¢ni. Zde se vSak jednalo pouze o
jednorazovy pokles. V nasledujicich letech trzby postupné rostly az do roku 2016, kde
byl jiz rlst pozvolny a to 0 0,54%.

Vysledek hospodateni za Gicetni obdobi nejprve v roce 2013 poklesl, v nasledujicim
roce vSak probé&hlo podstatné navyseni a to rovnou o 1 463%. Vrustajici trend pretrval i
do roku 2015, kde se VH zvysilo 2 327 tis. K¢, tedy jen o néco méné nez v predeslém
obdobi. Rok 2016 vsak ptinesl propad hospodéiského vysledku témét o 49%. Vysledek

hospodareni ve vSech letech nabyval pozitivnich hodnot, coZ 1ze hodnotit pozitivné.
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Tabulka 8: Horizontdlni analyza V'ZZ

12/13 13/14 14/15 15/16
Rok v tis. v tis. v tis. v tis.
K¢ v % K¢ vV % K¢ vV % K¢ v %

Trzby za prodej zbozi -31863 | -20,45% 19510 15,74% 10755 7,50% 828 0,54%
Naklady vynaloZené na prodané

zbozi -28726 | -22,95% 14072 14,59% 7433 6,72% | -1551 -1,31%
Vykony -7171| -84,52% -477 -36,33% 473 | 56,58% | -216| -16,50%
Ostatni finan¢ni vynosy 359 | 22,55% 610 31,27% 540 | 21,09% | -1367 | -44,08%
Vykonova spoti‘eba -6439 | -28,91% 3198 20,20% 201 1,06% | 1006 5,23%
Spotieba materialu -7213 | -78,74% 98 5,03% 187 9,14% 569 25,49%
Sluzby 774 5,90% 3100 22,33% 14 0,08% 437 2,57%
Osobni naklady -2023 | -16,57% -454 -4,46% 694 7,13% | 1577 | 15,12%
Odpisy -497 | -47,88% -16 -2,96% -30 -5,71% 208 | 42,02%
Nikladové iroky -142 -8,91% -80 -5,51% -26 -1,90% 5 0,37%
Ostatni finanéni naklady -447 | -19,05% 132 6,95% 849 41,78% | -1084 | -37,63%
Provozni vysledek hospodaieni -1222 | -42,47% 2401 145,08% 3140 | 77,42% | -2678| -37,22%
Finanéni vysledek hospodai‘eni 941 | -40,25% 560 -40,09% -283 | 33,81% -293| 26,16%
Vysledek hospodateni za ic¢etni

obdobi -194 | -54,65% 2356 1463,35% 2327 | 92,45% | -2370| -48,93%
Vysledek hospodareni pied

zdanénim -271| -50,28% 2951 1101,12% 2857 | 88,75% | -2971| -48,90%
Daii z piijmu za béZnou ¢innost -77| -41,85% 595 556,07% 530| 7550% | -601| -48,78%
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Graf 8: Vyvoj mezirocnich zmeén vysledku hospodarent
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6.4 Analyza rozdilovych ukazatelua

V analyze rozdilovych ukazatelii se budeme zabyvat pouze ukazatelem Cistého

pracovniho kapitalu.

Tabulka 9: Vyvoj cistého pracovniho kapitalu v letech 2012 az 2016 v tis. K¢
2012 2013 2014 2015 2016
CPK 76191 75408 75713 80081 89320

V prvnich tfech letech se Cisty pracovni kapital pfiliS nezménil, znatelny nartst
nastava v roce 2015, kde se snizily kratkodobé cizi zdroje a mirn€ narostla ob&zna
aktiva. V roce 2016 rostouci trend pietrval, coz bylo zpisobeno vyraznym navysenim
obéznych aktiv. V celém sledovaném obdobi nabyva CPK kladné hodnoty, tedy ob&zna
aktiva pievysuji kratkodobé zavazky, coz je pozitivni jev a vypovida o dobré likvidnosti
podniku. Cisty pracovni kapital je tedy ¢asti ob&znych aktiv, které jsou financovany

pomoci dlouhodobych zdroju.
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Graf 9: Hodnoty cistého pracovniho kapitdlu od 2012 po 2016

52



6.5 Analyza pomérovych ukazatela

6.5.1 Ukazatele rentability

Jak bylo zminéno v teoretické ¢asti této prace, tak ukazatele rentability ziskame
pomérem zisku a prostfedkt vynalozenych k jeho ziskani. Zadouci se tedy jevi rostouci

trend u téchto ukazateld.

Tabulka 10: Ukazatele rentability 2012-2016 (v %)

2012 2013 2014 2015 2016
ROA 3,24 1,97 4,71 8,18 4,49
ROE 1,26 0,57 8,15 13,56 6,48
ROCE 511 4,12 9,18 13,6 7,54
ROS 0,23 0,13 1,75 3,12 1,59

Rentabilita aktiv (ROA) je dulezitym ukazatelem vykonnosti a produkéni sily
podniku. Vypovida o vynosnosti aktiv vzhledem k investovanému kapitalu. V Citateli
byl pouzit EBIT, aby bylo mozné srovnani s podniky zatizenymi rozdilnymi danémi a
uroky. Vyvoj tohoto ukazatele byl kolisavy s mirnym propadem vroce 2013,

nasledovany dvouletym rastem. Na konci sledovaného obdobi dosahoval hodnoty 4,49.

nebot’ vyjadiuje, jak moc je jejich vlozeny kapital vynosny s ohledem na mozna rizika.
Ukazatel by mél byt vyssi nez uroky z dlouhodobych vkladi. Hodnoty byly vzdy
kladné, krizovym byl rok 2013, kdy mél ukazatel hodnotu pouhych 0,57%.

V nasledujicich letech se vyrazné zvétsil s vrcholem v roce 2015.

Pii vypoctu rentability dlouhodobé investovan¢ho kapitalu byl v Citateli soucet
¢isttho zisku suroky a ve jmenovateli dlouhodobé dluhy s vlastnim kapitalem.
Dlouhodobé si tento ukazatel drzel vys$si hodnotu s nejvyssimi hodnotami v roce 2014 a

2015.

Rentabilita trZzeb znazoriiuje, jak je podnik schopen pfeménit zdsoby na penize.
Zobrazuje kolik korun c¢istého zisku, zvladne podnik vyprodukovat na 1 K¢ trzeb.

Z pocatku sledovaného obdobi se pohybovaly jeho hodnoty lehce nad nulou. Stejné jako
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ostatni ukazatele zaznamenal nartst v roce 2014, ktery pokracoval i v pfistim roce.

Nasledné se vSak v roce 2016 zmensSil témét o polovinu.

v

Vsechny ukazatele maji podobny vyvoj. Nejptiznivéjsich hodnot dosahovaly v roce
2015, nicméné ve vSech sledovanych letech byly vzdy kladné, coz je dulezité. Bohuzel

se nepodatilo udrzet dlouhodob¢ vzriistajici trend.
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Graf 10: Ukazatele rentability od 2012 po 2016

Pro zajimavost byl srovnan ukazatel rentability trzeb s hlavnim konkurentem
Koupelny Ptacek. Spole¢nost byla zalozena v roce 1992, s hlavnim sidlem v brnénskych
Modficich. Ve vSech sledovanych letech, vykazoval konkurent lepSich hodnot
ukazatele. Je to predevSim tim, Ze je tato spolecnost na trhu déle a mé vybudovanou

Sirokou sit’ vlastnich pobocek.

Tabulka 11: Srovndni rentability trzeb s konkurenci (v %)

ROS 2012 2013 2014 2015 2016
MSO 0,23 0,13 1,75 3,12 1,59
Ptacek 2,32 3,2 3,1 3,5 4,01

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii koupelny Ptacek



6.5.2 Ukazatele aktivity

Podle ukazatelti aktivity zjistime, jak je podnik vykonny pfi praci se svymi aktivy.
Ukazatele aktivity udavaji obratovost nebo dobu obratu. Obratovost vyjadiuje, kolikrat
se dan¢ aktivum obrati v ucetnim obdobi. Doba obratu vyjadifuje pocet dnti, po které
jsou aktiva vazana. Pficemz je zadouci, aby obratovost byla vysoka a doba obratu
kratka. Obratovost dava do pomeéru trzby se sledovanym aktivem a doba obratu je

pomérem daného aktiva s dennimi trzbami.

Tabulka 12: Ukazatele aktivity v obdobi 2012-2016

2012| 2013| 2014| 2015| 2016
Obrat celkovych aktiv 1,77 1,49 1,67 1,77 1,55
Obrat zasob 3,07 2,73| 3,02 257 231
Doba obratu zasob 118,94 | 133,48 | 120,91 | 141,88 | 157,81
Obrat pohledavek 5,55 6,53 6,43 8,39 7,33
Doba obratu pohledavek 65,71| 55,91| 56,73| 43,5| 49,73
Doba obratu zavazku 9,33| 8,69 124 1,15 124

Obratovost celkovych aktiv se Vv praméru pohybovala kolem hodnoty 1,65.
Doporucovana hodnota by méla byt vzdy vyssi, jak jedna. A to splnil podnik ve vSech

letech. Lze konstatovat, Ze podnik vyuZzival sva aktiva efektivné.

Obrat zasob vyjadiuje, kolikrat jsou zasoby prodany a opét naskladnény. Vyvoj mél

klesajici tendenci aZ na rok 2014, kdy bylo zaznamenano mensi navySeni.

Doba obratu zéasob je ¢asovy udaj, ktery udava, jak dlouho jsou zasoby v podniku
vazany, nez jsou spotiebovany nebo prodany. Primérn¢ se tato doba pohybovala kolem
134 dnd. Od druhé poloviny sledovaného obdobi méla doba obratu zasob rostouci trend,
coZ je spiSe negativni. Pro zajimavost byla srovnana doba obratu zasob s hlavnim
konkurentem Ptacek koupelny. Konkurentovi se dafilo prodavat své zasoby rychleji a to
ve vSech letech zhruba o polovinu. Je to nejspisSe tim, ze je konkurence na trhu déle a

ma vlastni prodejny ve velkych méstech.
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Tabulka 13: Srovnani doby obratu zdsob s konkurenci

Doba obratu zasob 2015 2016
MSO 141,88 | 157,81
Ptacek 60,22| 60,07

Obrat pohledavek ma stfidavy vyvoj s mirnymi vykyvy, kdy je znatelnéjSi nartst

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii koupelny Ptacek

Vv poslednich dvou sledovanych letech, oproti zbytku sledovaného obdobi.

Doba obratu pohledavek byla taktéz rtiznoroda. Piicemz nabyvala vyssich hodnot
V prvni poloving sledovaného obdobi. V roce 2016 ¢inila 50 dnl, coz znamend, Ze

podnik musel v priméru ¢ekat 50 dnti na proplaceni svych pohledavek, coz je dle mého

nazoru na poméry Ceské republiky jesté pozitivni hodnota.

V ditateli doby obratu zéavazkli se dosazuji kratkodobé zéavazky z obchodnich
vztahti. Nizké hodnoty doby obratu zdvazku vypovidaji o vyborné platebni moralce

firmy. Spolecnost tedy nezahali s placenim faktur, coz je pfizniva informace pro

vSechny dodavatele.

70

60 -

50 A

40 -

20 -

2012

B Doba obratu pohledavek

Doba obratu zavazkd

Graf 11: Srovndni doby obratu pohledavek a zavazkii (ve dnech)




6.5.3 Ukazatele zadluZenosti

Jak jiz bylo feceno v teoretické ¢asti, taku U pojmu zadluzenosti se nemusi jednat o
vylozené negativni pojem. Cizi kapital je totiz levngjsi, jak ten vlastni. Z jaké casti

vyuziva spolecnost ke svému financovani cizi zdroje, nam prozradi pravé ukazatele

zadluzenosti.
Tabulka 14: Ukazatele zadluzenosti 2012-2016
2012 2013| 2014 2015 2016
Celkova zadluZenost 68,23% | 66,30% | 64,16% | 59,38% | 62,02%
Koeficient samofinancovani 31,77% | 33,70% | 35,84% | 40,62% | 37,98%
Koeficient zadluzZenosti 214,79% | 196,79% | 179% | 146,19% | 163,32%
Ukazatel urokového kryti 1,81 1,14 2,96 5,3 3,35

Diky nizkému zastoupeni polozky casového rozlisSeni nam soucty celkové
zadluzenosti a koeficientu samofinancovani davaji v souctu 100%. Tézce se definuje
idealni pomér téchto dvou polozek, nebot” vétitelé budou preferovat nizkou celkovou
zadluzenost, naopak pro vlastniky je vyhodnéjsi vétSi podil ciziho kapitdlu pro
znasobeni svych vynosu. Spolecnosti se dafilo postupné zvySovat podil vlastniho
kapitalu az do roku 2016, kde doslo k navySeni cizich zdroji vici predchozimu roku.
V poslednich dvou letech se pohyboval pomér zadluzenosti a koeficientu

samofinancovani kolem rozumné hodnoty 60:40.
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Graf 12: Pomer celkové zadluzZenosti a koeficientu samofinancovani
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Obdobnou vypovidaci hodnotu jako celkova zadluzenost ma koeficient zadluzenosti
a tak jako celkova zadluzenost nariistd s navySovanim dluhii. V druhé poloviné

sledovaného obdobi se znatelné snizil. Je vyuzivan bankami pii poskytovani uvért.

Ukazatel urokového kryti udéava, kolikrat provozni zisk ptrevysi ndkladové
uroky. Z literatury se jako dostacujici jevi hodnota tohoto ukazatele mezi 3x az 6x, coz
podnik prakticky splituje od roku 2016 az po konec sledovaného obdobi. Nejvyssi byl
ukazatel v roce 2015, kdy byl roven 5,3. Provozni zisk podniku v tomto roce pievysoval
uroky vice nez pétkrat. V roce 2016 se snizil, nicméné porad prevySoval doporucenou

hodnotu.

Tabulka 15: Srovndni celkové zadluzenosti s konkurenci 2012-2016

Celkovi zadluZenost 2012 2013 2014 2015 2016
MSO 68,23% | 66,30%| 64,16% | 59,38% | 62,02%
Ptacek 67,54% | 63,22%| 59,51%| 49,13%| 43,37%

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazi koupelny Ptacek

Hlavni konkurent se drzel dlouhodob¢ trendu snizovani ciziho kapitalu.
V prvnich tiech letech se celkova zadluzenost obou spolecnosti pfili§ nelisila, ale

Vv poslednich dvou rocich jde vidét znatelny rozdil.

6.5.4 Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidy vystihuji, jak je podnik schopen platit své zavazky. Déavaji do
poméru poloZku, kterou je moZno platit a kratkodobé zavazky. Pro dlouhodobou

uspésnost podniku je dobra platebni schopnost stéZejni.

Tabulka 16: Ukazatele likvidity 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016
Bézna likvidita 9,04 12,7 10,1 16,49 10,5
Pohotova likvidita 3,63 5,62 4,36 4,8 3,33
Okamzita likvidita 0,51 1,41 1,54 1,03 0,9

Bézna likvidita nam udava ptredstavu o budouci solventnosti spole¢nosti. Jeho

hodnota by méla byt vyssi jak 2, coz podnik bezpe¢né spliuje ve vSech letech. Jeho
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vysokd hodnota nadm vypovida o velké hodnoté cist¢ho pracovniho kapitdlu a

nakladném financovani.

Pohotova likvidita je znatelné¢ mensi, nez bézna likvidita a to kvili vétSinovému
zastoupeni zasob v obéznych aktivech. U tohoto typu podniku neni tento jev neobvykly,
predpoklada se obménovani zasob a jejich piijatelna likvidita. Hodnota ukazatele by

méla byt vyssi nez 1, coz podnik bezpecné splituje v celém sledovaném obdobi.

Okamzita likvidita je pomér mezi kratkodobym finanénim majetkem a
kratkodobymi zavazky a vypovidd o zpusobilosti podniku hradit své dluhy, kterym
nabyva splatnost. Z poc¢atku podnik nedosahoval doporuc¢ené hodnoty, ktera je mezi 09-
az 1,1. V nasledujicich letech vSak tyty hodnoty pfevySoval, coz mize naznacovat
nepftili§ efektivni vyuZzivani svych finan¢nich prosttedkli. V poslednich dvou letech se
vSak situace stabilizovala a podnik se pohyboval v poZadovaném rozmezi, ucinil tak

kroky k zefektivnéni vyuziti svych finan¢nich prostiedku.
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Graf 13: Ukazatele likvidity v obdobi 2012-2016
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Tabulka 17: Srovndni bézné likvidity s konkurentem 2012-2016

BéZna likvidita 2012 2013 2014 2015 2016
MSO 9,04 12,7 10,1 16,49 10,5
Ptacek 4,48 3,71 4,31 5,47 4,47

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii koupelny Ptacek

Bézna likvidita u MSO Trade a.s. vyrazné pievySovala hodnoty konkurenta ve
vSech letech a to vétSinou vice nez dvojnasobné. Spole¢nost by tedy neméla mit

problém s hrazenim svych zavazku.

6.6 Zavérecné shrnuti vysledkii finanéni analyzy a doporuceni

V této Casti bakalairské prace budou zhodnoceny vysledky financ¢ni analyzy a
Vv ptipadé potieby poskytnuta doporuceni k jejich zlepSeni. Analyza probéhla na zakladé
hodnoceni vysledkli dostupnych ze zakladnich ucetnich vykazii za obdobi 2012-2016.
Na zafatku praktické Casti byla provedena SWOT analyza nésledovand analyzou
absolutnich ukazatelli, tedy vertikalni a horizontalni analyza a ve druhé poloviné
nasledovalo vypracovani rozdilovych a pomérovych ukazateld. Spolecnosti bych
doporucil, aby v budoucnu pokracovala v analyzovani dat, pro zlepseni finan¢niho

fizeni.

Provedend SWOT analyza je rozborem silnych a slabych stranek, pfilezitosti a
hrozeb pro spole¢nost. Mezi hlavni silné stranky patii kvalitni vyrobky s dostupnou
cenou, silné zastoupeni v regionu Kyjovska a dobré vztahy s odbérateli. Jako slabé
stranky bych zminil zvySené nédklady na provoz z diivodu provozu ¢asti spolecnosti
V pronajatych prostorech a slab8i rozmach do pfilehlych regionli. PtileZitost vidim
zavedeni novych jedine¢nych vyrobkl na Cesky trh, vylepSeni webovych stranek a
rozsifeni prodejen do pfilehlych regionid. Mezi nejvétsi hrozby patii pfichod novych

konkurentli, odchod odbératelti ke konkurenci a cenové boje s konkurenci.

Z analyzy absolutnich ukazateli miizeme pozorovat rist celkovych aktiv od roku
2013, na ¢emz se nejvice podilelo postupné navySovani zasob. Nejpodstatnéjsi casti
bilan¢ni sumy aktiv byla obézné aktiva, ktera tvotila vzdy vice jak 96% celkovych aktiv

podniku a postupné rostla. Dlouhodoby majetek podniku kolisal a na konci sledovaného
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obdobi byl mensi nez na zacatku. Kratkodobé pohledavky se az do roku 2015 postupné
snizovaly, Z ¢eho 1ze usoudit, Ze byly priib&Zné inkasovany. Casové rozliseni zaujimalo
zanedbatelnou cast po celé sledované obdobi. V analyze pasiv lze pozitivné hodnotit
rostouci trend vlastniho kapitalu ve vSech letech, spoleCnost se tedy jevi jako ziskova.
Pomérové zastoupeni cizich zdroji na celkovych pasivech se vétsinu obdobi snizovalo
S mirnym zvySenim v roce 2016. Snizovani cizich zdrojli v rozumné mife pfispiva
k finan¢ni stabilit¢ podniku. Jako dalsi pozitivni zji$téni je zhodnoceni neustale se
zvysujiciho vysledku hospodafeni z minulych obdobi, ktery znaéi, ze podnik drzi zisky
ve spolecnosti, pro dalsi investovani do jejiho rozvoje. Doporu¢enim je nadale
pokracovat v progresivnim navySovani vlastniho kapitalu, aby se hodnotové ptiblizil
cizim zdrojim, aby byla zajiSténa dostatecna financni stabilita v pfipadé nenadalych

ekonomickych vykyvi.

Vysledek hospodateni byl podstatné nizsi v letech 2012 a 2013, na coz mohly mit
vliv dozvuky ekonomické krize z roku 2008. V nasledujicich letech zaznamenal rapidni
navyseni s nejvyssi hodnotou v roce 2015, kterd ptevySovala pfedchozi i nasledujici rok
témet dvojndsobné. Spolecnosti tedy lze doporucit, aby pokracovala v opatienich pro
rust vysledkli hospodateni, které podnikla predevSim v roce 2014 a 2015, nejspise

sniZovanim nakladi na prodané zboZi.

Z rozdilovych ukazatelli byl zpracovan ¢isty pracovni kapital, ktery rostl od roku
2013 az po konec sledovaného obdobi. Podnik by tedy nemél mit potiZze s uhrazovanim

svych zavazki.

Jako prvni z pomérovych ukazatelii byla vyhotovena analyza rentability. VSechny
ukazatele mély obdobny priib¢h vyvoje se znatelnéjsim vrcholem rentability vlastniho
kapitalu a rentability dlouhodobych zdroji vroce 2015. Zadny z ukazateld si
2016, kdy se oproti predeslému roku snizil hospodarsky vysledek. Ukazatele vypovidaji
o tom, ze byla spolecnost v celém prabéhu dostatecné ziskova. Doporucit lze

zefektivnéni nakladani s dostupnym kapitalem a sniZovani ndklada pro vétsi vynosy.
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Z obratu celkovych aktiv se jevi, Ze spolec¢nost naklada se svymi aktivy efektivng,
nebot’ prevysuje doporucenou hodnotu 1 ve vsech letech. Jako negativni 1ze hodnotit
vzrustajici dobu obratu zasob, ktera je vyrazné vysSi 1 ve srovnani s hlavnim
konkurentem. Pomér doby obratu pohledavek a doby obratu zavazk jasné vypovida, ze
spoleCnost za své zavazky plati podstatné¢ dfive, nez inkasuje od svych odbératelq.
Spolecnost by tedy méla vice motivovat své odbératele k zlepSeni jejich platebni

moralky.

U ukazatelli zadluzenosti si 1ze povSimnout, ze prevladaji cizi zdroje nad vlastnim
kapitalem a spolecnost se tak orientuje na co nejvyssi vynosy na ukor snizeni finan¢ni
stability. Pomér cizich zdroju k vlastnim se v pribéhu let snizoval. Doporucil bych
pokracovat v tomto trendu a mirné€ zvySovat hodnotu vlastniho kapitalu, aby spole¢nost

mohla flexibiln€ reagovat na ptipadny propad ekonomiky.

Platebni schopnost podniku se jevi jako dobrd na zaklad¢ ukazatell likvidity.
Zbézné likvidity plyne, ze ob&zna aktiva znateln€¢ prevysuji kratkodobé zavazky
podniku ve vSech letech. Znatelny rozdil mezi ob&znou a pohotovou likviditou je
zpusoben velkym mnozstvim zdsob. Okamzita likvidita se V poslednich dvou letech
pohybovala v doporu¢ovaném rozmezi, podnik ma tedy kratkodoby finan¢ni majetek
V optimalnim pomé&ru, s kratkodobymi zavazky a lze tedy doporucit, aby podnik v takto

nastavené situaci pokracoval.

Pfi srovnani s hlavnim konkurentem se mize zdat, Ze si spole¢nost nevykazuje
az tak dobré vysledky, nicméné konkurencni spolecnost je na trhu déle a dosahuje
daleko vétsich rozméri. Spolecnosti MSO Trade a.s. bych tedy doporucoval nadale
pokracovat v distribuci svych kvalitnich vyrobku s pfijatelnou cenou, ale zlepsit jejich
propagaci pomoci reklamy za vyuziti co nejvice medialné komunikaénich prostiedkd. A
dale pokraCovat v rozSifovani své pisobnosti i do zahrani¢i, nebot’ je spolecnost

schopna svymi vyrobky konkurovat i tam.
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[ Zavér
Cilem bakaléfské prace bylo vyhotoveni finan¢ni analyzy spole¢nosti MSO Trade

a.s. a pomoci zvolenych metod a jejich vysledkti zvolit doporuceni pro zlepSeni

budouciho smérovani podniku.

Pro zpracovani této prace bylo nejprve nezbytné definovat finan¢ni analyzu, dale si
ptedstavit jeji uzivatele a vstupni data, ze kterych je mozno Cerpat. V neposledni fad¢
byly stanoveny metody finanéni analyzy a to analyza stavovych, rozdilovych a
pomérovych ukazatel. Nasledovalo pfedstaveni spolecnosti MSO Trade, a.s. se
souhrnem jejich zakladnich udaji a vyhotovenim SWOT analyzy. Dalsi ¢ast jiz patfila
samotné financni analyze se sestavenim horizontdlni a vertikalni analyzy rozvahy a
vykazu zisku a ztraty. Jako jediny rozdilovy ukazatel byl sestaven Cisty pracovni

kapital. Poté byly vyhotoveny ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity.

Pouzita data byla ¢erpana pouze ze zékladnich vetfejné dostupnych ucetnich vykazi,
nebot’ si spolecnost neptala poskytnout dalsi rozsitujici informace. Vypocitané vysledky
byly pro piehlednost zpracovany do tabulek a podstatné hodnoty vyneseny do grafi. U
vybranych pomérovych ukazateli bylo sestaveno srovndni s hlavnim konkurentem.

Prace byla zakon€ena shrnutim vysledki a vlastnimi doporuc¢enimi.

Na zakladé zpracovanych vysledki z finan¢ni analyzy spolecnosti MSO Trade a.s.,
1ze usoudit, Ze je ekonomicka situace této spolecnosti v poslednich letech piizniva.
Rozvoj a sméfovani spoleCnosti se ubird spravnym smérem. V posledni kapitole byly

spole¢nosti doporuceny ptipadna zlepSeni pro budouci fizeni podniku.
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9 Seznam pouzitych zkratek

DNM
EAT

EBT
EBIT

OA
ROA
ROE
ROS
ROCE
VH
VK

Aktiva

Celkova aktiva

Cash flow (Vykaz o tvorb¢ a pouziti penéznich prostiedk)
Cisty pracovni kapitél

Cisty zisk

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

Earnings After Taxes (Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi — zisk po
zdanéni)

Earnings Before Taxes (Vysledek hospodateni pfed zdanénim)
Earnings Before Interest and Taxes (Vysledek hospodafeni pied
zdanénim a ndkladovymi uroky)

Obézna aktiva

Return on Assets (Rentabilita celkovych vloZenych aktiv)
Return on Equity (Rentabilita vlastniho kapitalu)

Return on Sales (Rentabilita trzeb)

Rentabilita dlouhodobych zdrojit

Vysledek hospodateni

Vlastni kapitél
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