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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zabyva optimalizaci odvodovych povinnosti osoby samostatné
vydéleéné Cinné formou zmény pravni formy. V teoretické ¢asti jsou popsany slozky
odvodovych povinnosti, zpusoby stanoveni jejich vySe a moznosti jejich optimalizace.
V praktické casti je provedena analyza subjektu a nasledné nalezeni nejvhodnéjsi
varianty stanoveni odvodovych povinnosti s ohledem na naklady spojené se zménou

pravni formy subjektu.
Abstract

This bachelor's thesis deals with optimization of payment obligations of self-employed
person by change of legal form. The theoretical part describes the constituents of
payment liabilities, the methods of determination their amount and optimization
opportunities. In the practical part there is an analysis of the entity and subsequently
there is a finding of the best solution of determination of payment liabilities with regard

to the costs which are connected with the change of the legal form of the entity.
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Uvod
Pro zpracovani své bakalaiské prace jsem zvolil téma optimalizace odvodovych
povinnosti podnikatele cestou zmény pravni formy, konkrétné na spoleénost s ru¢enim
omezenym. Vybér tohoto tématu podminil hlavné fakt, Ze se jedna o oblast s obrovskym

mnozstvim subjektt, které by dana problematika mohla, vice ¢i mén¢, zajimat.

Je pochopitelné, Ze kazdy z téchto subjekti, tedy podnikatelti, ma snahu své odvodové
povinnosti, pokud mozno, minimalizovat. Avsak ¢esky danovy systém rozhodné patii
béhem jednoho kalendainiho roku. Pravé z diivodu komplikovanosti dafiovych zakont
existuje nepfeberné mnozstvi moznosti, jak minimalizace dosahnout a zaleZi jen
a pouze na znalostech podnikatele, popfipad¢ jeho danového poradce a na jeho orientaci

Vv prislusné legislativé.

Obsahnout vsechny zplsoby optimalizace danové povinnosti by bylo v ramci jedné
bakalaiské prace nemozné. Optimalizaci formou zaloZeni s.r.0., povaZuji za jednu
z nejvice realnych moZnosti, nejen z pohledu minimalizace odvodu, ale i celkového

vyvoje podnikatelské ¢innosti. Pravé proto jsem zvolil tuto variantu.

Kromé¢ dan¢ z pfijmu je celkovad odvodova povinnost podnikatele vici statu slozena
také z pojistného na socialni zabezpeceni a pFispévku na statni politiku zamé&stnanosti

a zdravotniho pojisténi.

V souvislosti s optimalizaci pomoci zmény pravni formy je nezbytné uvazit také
néklady, které ssebou tento proces nese. NejvysSim nékladem spojenym s vznikem
spole¢nosti bylo sloZeni samotného zakladniho kapitadlu. S nahrazenim obchodniho
zakoniku zakonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, k 1. 1. 2014, vSak tato
nutnost odpadd a minimalni vyse zakladniho kapitalu je 1 K¢&. Zapocitavanych,
predevS§im administrativnich ndkladi vSak bude mnohem vice. Jejich vycislenim se

bude zabyvat samostatna kapitola teoretické ¢asti a vysledna ¢astka bude brana v potaz

pii hledani optimalni, tedy nejnizsi ¢astky odvodovych povinnosti viici statu.

Poznatky z teoretické casti budou dale aplikovany na konkrétniho podnikatele — pana

Dlouhého. Vysledky jeho ¢innosti budou podrobeny stru¢né finan¢ni analyze. S pomoci
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vysledku analyzy bude vytvofen predikéni model na nasledujici rok a na tento model
aplikovany moznosti optimalizace. Z dosazenych vysledk bude vybrana ta varianta
na budoucnost podnikatele, popfipadé zhodnocena i nakladnost procesu vedouciho

k aplikaci idealni varianty v praxi.

1. Cil a metodika prace

Cilem bakalaiské prace je nalezeni optimalni varianty odvodovych povinnosti pro
zkoumany subjekt. Na optimalizaci je nahlizeno z pohledu moznosti zmény pravni
formy podnikéni. Zvolenou pravni formou je spole¢nost srucenim omezenym.
V teoretické ¢asti jsou predstaveny vSechny slozky, ze kterych se odvodova povinnost
sklada a popsany moznosti jak je optimalizovat. Soucasti teoretické Casti je také popsani
procesu zaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym. Na zaklad¢ zjednodusené finanéni
analyzy bude stanovena piedpovéd’ ekonomickych vysledkli na nasledujici zdafovaci
obdobi. Na tyto odhadované vysledky budou aplikovany moZznosti optimalizace
a nalezena nejvyhodnéjsi z nich. Zasadnim kritériem pro rozhodovani o tom, ktera
varianta bude zvolena je nejnizsi Castka celkové odvodové povinnosti vic¢i statu.
V neposledni fadé budou vycisleny také naklady spojené se zménou pravni formy na
spoleénost s ru¢enim omezenym. Také tyto naklady budou brany v potaz pti kone¢ném

vybéru optimalni varianty.

PouZité metody

e Reserse
e Analyza
e Syntéza

e Kvalitativni vyzkum (ptipadova studie)

e Indukce
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2. Teoreticka vychodiska prace

Jak jiz bylo zminéno v Uvodu, odvodova povinnost podnikatele je sestavena z vice
slozek, pfi¢emz dan z pfijmu je tou nejvyznamnéjsi z nich. V nasledujicich kapitolach
jsou popsany ob¢ varianty dané z pfijmu — dan z p¥ijmu fyzickych osob (dale DPFO)
a dan z pFijmu pravnickych osob (dale DPPQO). DPFO slouzi ptimo ke zdanéni piijmu
podnikatele — fyzické osoby ve vSech uvazovanych variantach, zatimco DPPO je nutné
brat v potaz pii hledani vySe zisku s.r.o. a tedy i vySe nasledného podilu na zisku

podnikatele.

Zékladnim a spole¢nym informa¢nim pramenem pro tyto dan¢ je zakon ¢&. 586/1992

Sb., o danich z p#ijmu (dale ZDP).

2.1 Dan z prijmu fyzickych osob
2.1.1 Vymezeni poplatnika

., Poplatniky dané z prijmu fyzickych osob jsou fyzické osoby (déle jen ,,poplatnici)*
(82 odst. 1, zakon ¢. 586/1992 Sb.). Samotny zékon tedy blize pojem poplatnik
nespecifikuje. Zjednodusené se vSak da za poplatnika povazovat kazda fyzicka osoba
majici piijmy podléhajici dani z piijmu fyzickych osob. Dale 1ze poplatniky rozdélit dle
toho, jaké ptijmy zdanuji. Prvni skupinou jsou damovi rezidenti. Za ty se povazuji
osoby, které maji na uzemi CR bydli§té nebo se zde obvykle zdrzuji. Obvykle se
zdrzujicim poplatnikem se rozumi fyzicka osoba, ktera pobyva na uzemi CR alespoii
183 dni v roce. Danovy rezident zdanuje v tuzemsku veskeré své piijmy. V opaéném
ptfipad¢ se jedna o dafnové nerezidenty, kteti zdaiiuji pouze piijmy ze zdroji na izemi

CR. (Vybihal, 2010)

Na zéklad¢ vySe uvedenych informaci do této kategorie spada také osoba samostatné

vydéle¢né ¢inna (dale OSVC), jakozto subjekt této bakalaiské prace.
2.1.2 Predmét dané

Predmétem DPFO jsou vSechny penézit€¢ 1 nepenézité piijmy spadajici do péti

nasledujicich kategorii dle zakona ¢. 586/1992 Sb.
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e piijmy ze zavislé ¢innosti a funkéni pozitky (8§ 6)

e piijmy z podnikéni a z jiné samostatné vydéle¢né ¢innosti (8 7)
e piijmy z kapitalového majetku (§ 8)

e piijmy z pronajmu (§ 9)

e ostatni ptijmy (8§ 10)

PFijmy ze zavislé ¢innosti a funkéni pozitky (8 6)
Mezi ptijmy ze zéavislé Cinnosti fadime pfedev§im piijmy z pracovnépravniho vztahu,
sluzebniho poméru, piijmy za praci Clenii druzstev, spole¢nikd a jednatelll spolecnosti

s ru¢enim omezenym (dale s.r.0.) a odmény ¢lent statutarnich organt.

Za funk¢éni pozitky povazujeme funkéni platy a plnéni poskytovana v souvislosti
s vykonem funkce v organech statni moci nebo praci né€kterych soudct. Vyse téchto
funk¢énich pozitkli musi byt stanovena zdkonem. Daéle se jednd o odmény za vykon
funkce v orgdnech obce, orgdnech Uzemni samospravy, statnich organech a jinych.
(Vybihal, 2010)

PFijmy z podnikéni a z jiné samostatné vydéleéné ¢innosti (8§ 7)

Tato kategorie piijmt zahrnuje predevSim piijmy z podnikani. Témi se rozumi:

e Piijmy ze zeméd€lské vyroby

e Piijmy ze Zivnosti

e Piijmy z jin¢ho podnikéni podle zvlastnich predpisii

e Podily spolecnikli vefejné obchodni spolec¢nosti a komplementdit komanditni

spole¢nosti na zisku

Dalsi kategorii jsou tzv. pfijmy zjiné samostatné¢ vydéleéné Cinnosti, tedy z takové

¢innosti, ktera neni podnik&nim:

e Piijmy zuZiti nebo poskytnuti prdv z primyslového ¢i jiného duSevniho
vlastnictvi

e Piijmy z vykonu nezavislého povolani

e Piijmy znalce, tlumocnika, zprosttedkovatele

e Piijmy z ¢innosti insolven¢niho spravce
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e Pfijmy z pronajmu majetku zafazené¢ho v obchodnim majetku

(Zakon &.586/1992 Sb.)

P¥ijmy z kapitalového majetku (§ 8)

Ptijmem z kapitalového majetku se rozumi piedevsim tyto pfijmy:

e podily na zisku (dividendy) z majetkového podilu na akciové spolecnosti, na
spole¢nosti s ruéenim omezenym a komanditni spole¢nosti, podily na zisku
Z Clenstvi v druzstvu a dale Groky a jin€ vynosy z drzby cennych papira

e podily na zisku tichého spoleénika z ucasti na podnikani

e uroky, vyhry a jiné vynosy z vkladii na vkladnich knizkach, Groky z penéznich
prostiedkd na vkladovém uctu

e vynosy z vkladnich listi a z vkladi jim na roveil postavenych

e davky penzijniho pfipojisténi se statnim ptispévkem nebo plnéni ze soukromého
zivotniho pojisténi po snizeni dle piislusného ustanoveni zakona o danich
Z ptijmi

e rozdil mezi vyplacenou nominalni hodnotou dluhopisu v¢etné vkladniho listu
nebo vkladu jemu na roven postaveného a emisnim kursem pfii jejich vydani

ptijmy z prodeje piedkupniho prava na cenné papiry.

Vétsina piijma spadajicich do této skupiny je zdanovana na zakladé §36 zékona

o0 danich z pfijmu a nevstupuje tedy do danového piiznani. (Vybihal, 2010)

P¥ijmy z pronajmu (8 9)

Do této skupiny pfijml spadd prondjem movitého majetku, nemovitosti nebo jejich
Casti. Pronajimany majetek musi spadat do osobniho vlastnictvi poplatnika. V piipadé
ze by byl zahrnut do obchodniho majetku, ptijmy z prondjmu by spadaly do zékladu
dané dle § 7. Dalsi kategorii jsou pak ptijmy z ptilezitostného prondjmu. Ty spadaji do

zakladu dané dle § 10. (Zakon €. 586/1992 Sb.)
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Ostatni prijmy (8§ 10)

Mezi ostatni piijmy fadime piijmy, které nelze zafadit do Zadné z piedchozich skupin,
a zaroven nejsou zdanovany dle §36 zakona o danich z pfijmi. Ptikladem takovych

ptijmu jsou napiiklad:

e piijmy z ptilezitostnych ¢innosti nebo z ptilezitostného prondjmu movitych véci,
véetné piijml ze zeméd¢lské vyroby, kterd neni provozovana podnikatelem
(v ptipadé, ze ro¢ni thrn téchto ¢innosti nepfesahne 20 000 K&, jsou od dané
osvobozeny)

e piijmy z pfevodu vlastni nemovitosti

e piijmy zpfevodu ucasti na spolecnosti sru¢enim omezenym, komanditisty
na komanditni spole¢nosti nebo zpfevodu ¢lenskych prav a povinnosti
k druzstvu

e piijmy ze zdédénych prav z pramyslového a jiného dudevniho vlastnictvi, véetné

prav autorskych
(Vybihal, 2010).

Pro kazdého poplatnika je nezbytné kazdy piijem spravné zatradit do nékteré z péti
skupin piijmi. Nespravné zafazeni piijmu muze vést k chybam ve stanoveni
zakladu dané¢ a danové povinnosti poplatnika a ztoho vyplyvajicich sankci.
(Vybihal, 2010)

2.1.3 Zaklad dané

.Zakladem dané je cdstka, o kterou prijmy plynouci poplatnikovi ve zdanovacim
obdobi, za které se pro ucely dané z prijmu fyzickych osob povazuje kalenddrni rok,
presahuji vydaje prokazatelné vynaloZené na jejich dosazeni, zajisteni a udrzeni, pokud
dadle u jednotlivych prijmii podle § 6 aZ 10 neni stanoveno jinak.“ (8 5 odst. 1, zadkon
¢. 586/1992 Sh.)

Zéklad dan¢ lze charakterizovat také jako souhrn dil¢ich zékladt dané dle § 6-10 ZDP.
Zpusob stanoveni jednotlivych zaklad dané se vice ¢i méné lisi. Dil¢im zédkladem dané
dle § 6 je tzv. superhruba mzda. Krom¢ skutecné vydélané hrubé mzdy tedy do zakladu

vstupuje 1 socialni a zdravotni pojisténi hrazené zaméestnavatelem.
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U stanoveni dil¢iho zakladu dané pro piijmy dle § 7 existuje vice moznosti. Zakladni
variantou je stanoveni pomoci ptijmi snizenych o vydaje prokazatelné vynalozené na
jejich dosazeni. Pro tuto variantu je nezbytné vést evidenci pifjmi a vydaji formou
danové evidence (§ 7b ZDP) nebo ucetnictvi (viz kapitola 2.2.3). Pouze tento zptsob
stanoveni zakladu dané umoznuje poplatnikovi vykazat zaporny zaklad dan¢ a tedy
danovou ztratu. Déale je mozné vysi vydaji stanovit formou procenta z piijmt dle

skupin uvedenych v § 7 odst. 7 ZDP. (Van¢urova a Lachova, 2010)

e 80 % pro femesIné Zivnosti
e 60 % pro ostatni Zivnosti
e 40 % pro podnikani podle zvlastnich predpist

e 30 % pro piijmy z pronajmu majetku zatazeného v obchodnim majetku

V ptipad€ uplatnéni vydaji timto zplisobem, pfinesla novela ZDP k 1. 1. 2013 né&kolik
omezeni. Poplatnikovi odpadd moznost vyuziti slev na dani a danovych zvyhodnéni dle
8§ 35ba a § 35c. Dale je uplatnéni vydaju timto zptasobem limitovano horni hranici. Pro
podnikani podle zvlastnich predpisi maximalni vysi vydaji 800 000 K¢ a u piijmu

z prondjmu obchodniho majetku 600 000 K¢. (Illetsko a Dérgel, 2014)

Pro ptijmy uvedené v § 8 se zakladem dané rozumi veskeré piijmy spadajici do této

kategorie s vyjimkou ptijmt zdanénych dle § 36 ZDP.

Zakladem dané pro piijmy dle § 9 mize byt rozdil mezi pfijmy a vydaji skutecné
vynaloZenymi na jejich dosazeni. Druhou moZnosti je stanoveni vydaji ve vysi 30 %

z piijmt. Tato moznost je ovSem limitovana horni hranici vydaja ve vysi 600 000 K¢.

Zakladem dané pro jednotlivé piijmy popsané v § 10 jsou rozdily mezi dosaZzenymi
piijmy a vydaji skute¢né vynaloZzenymi na jejich dosazeni. Na rozdil od § 7 tento rozdil
nemiiZe nabyvat zapornych hodnot, a tedy nelze u piijml dle § 10 generovat dafiovou

ztratu. (Vybihal, 2010)
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Tabulka 1: Zaklad dané z p¥ijmi fyzickych osob

piijmy ze zavislé ¢innosti a funk¢éni pozitky

+ pojistné na socialni zabezpeceni a prispévek na statni politiku zaméstnanosti a

pojistné na veiejné zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem

= diléi zaklad dané piijmi ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitkii

ptijmy z podnikdni a jiné samostatné vydéle¢né ¢innosti

vydaje na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmu

= dil¢i zaklad dané prijmu z podnikani a jiné samostatné vydéleéné ¢innosti (nebo

zaporny rozdil mezi piijmy a vydaji)

ptijmy z pronajmu

- vydaje na dosazeni, udrzeni a zajisténi piijmt

= dil¢i zaklad dané pFijmi z prondjmu (nebo zaporny rozdil mezi piijmy a vydaji)

piijmy z kapitdlového majetku

= dil¢i zaklad dané prijmi z kapitalového majetku

ostatni pfijmy

- vydaje na dosazeni piijmu (podle druhu pfijma do vyse daného druhu piijmi)

= dil¢i zaklad dané ostatni prijmy

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Van¢urova a Lachova, 2010)
2.1.4 Sazba dané z pFijmu fyzickych osob

VySe sazby DPFO je jiz od roku 1993, aZ na jedinou vyjimku, stejna — 15 %. Pouze
v letech 2006 — 2007 byla sniZzena na 12 %. V tomto ohledu se jedna o velice stabilni
prvek ceského danového systému. Co se vSak v pribehu let ¢asto ménilo, byl pohled na
zdatiovani vyssich piijmovych skupin. Pfed rokem 2008 fungoval v CR systém tzv.
klouzavé progresivni danég, kdy vyssi sazbou dané byla zatizena pouze ta ¢ast zakladu,
kterd ptesahovala stanovenou mez. Pro tyto Ucely byly pifijmy rozdéleny do né€kolika
pasem. V roce 1993 se jednalo o 6 pasem, pfi¢emz sazba DPFO u nejvys$siho pasma
dosahovala az 47 % a jednalo se tedy o maximalni progresi vramci zdanovani

fyzickych osob. V dalsich letech se snizovala, jak vySe sazeb, tak pocet jednotlivych
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pasem. Od roku 2000 se podminky ustalily na 3 pasmech s maximalni sazbou dané ve
vysi 32 %. (Vancurova a Lachova, 2010)

Od roku 2008 méa Ceské republika poprvé ve své samostatné historii rovnou (linearni)
dan zptijmu fyzickych osob. Vroce 2013 bylo do zakona o danich z pfijmu
implementovano tzv. solidarni zvyseni dané, coz narusuje mysSlenku rovné dané a déla

tak dan z ptijmt fyzickych osob ¢aste¢né progresivni.

,»olidarni zvyseni dané cini 7 % z kladného rozdilu mezi souctem prijmii zahrnovanych
do dilciho zakladu dane podle § 6 a dilciho zdkladu dané podle § 7 v prislusném
zdanovacim obdobi a 48 nasobkem primérné mzdy stanovené podle zdkona

upravujictho pojistné na socialni zabezpeceni.** (8 16a, zakon ¢. 586/1992 Sb.).

S ohledem na vyvoj na domadci politické scéné a trendim v oblasti datiové politiky

v ramci EU se da o¢ekavat posun k progresivnimu modelu zdanéni fyzickych osob.
2.1.5 Postup pro stanoveni dafiové povinnosti

Zaklad dan¢ z piijmu fyzickych osob je souctem vSech péti dil¢ich zakladi dané. Jako
prvni seéteme dil¢i zaklady dané z § 7-10. Diky moznosti dosazeni zaporného dil¢iho
zakladu dané u § 7 a § 9 se i tento soucet muze dostat do zapornych hodnot. A za

predpokladu, ze nema poplatnik ptijmy z § 6, rovna se jeho danova povinnost nule.

Jako posledni do vypoctu zakladu dané vstupuji ptijmy z § 6. Tento dil¢i zaklad dan¢ se
zapocitava vzdy v pIné vysi a neni mozné ho snizit o Zadnou vydajovou polozku, ani
0 dil¢i ztratu z predchazejicich zakladl. V ptipad€, Ze ma poplatnik jakékoliv piijmy
spadajici do § 6, se tedy zaklad dané musi vZdy rovnat minimaln¢ dil¢imu zakladu dan¢
z 8§ 6, nehledé na pripadny zaporny dil¢i zaklad dané z 8 7-10. (Vancurova a Lachova,
2010)

Tabulka 2: Schéma vypo¢tu dané z piijmu fyzickych osob

zaklad dané

- nezdanitelna ¢ast zakladu dané (§ 15)

- polozky odcitatelné od zakladu dan¢ (§ 34)

= zéklad dané po sniZeni (zaokrouhleny na stovky korun doli)

X sazba dané
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= Castka dané pred slevami

- slevy na dani (8 35, 35ba)

- danova zvyhodnéni (§ 35c)

= darn po slevach

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Vancurova a Lachova, 2010)

Po stanoveni spravného zakladu dané mé poplatnik moznost, jesté pied vypoctem
samotné dané€, jeho vysi upravit pomoci zdkonem stanovenych mechanismi. V zasadé

tyto mechanismy délime do dvou kategorii:

Nezdanitelna ¢ast zakladu dané (§15)

Od zékladu dané¢ mizeme odecCist hodnotu darti poskytnutych obcim, krajim,
organiza¢nim slozkam statu, potadatelim vetejnych sbirek, provozovatelim skolskych
nebo zdravotnickych zafizeni. Dale také fyzickym osobam, které jsou poZivateli
invalidniho dichodu nebo jsou nezletilymi détmi zavislymi na péci jiné osoby. Tyto
dary by mély byt urCeny na financovani védy, vzdélavani, kultury, Skolstvi a dalsi Gcely
taxativné jmenované v §15 odst. 1 ZDP. Ustanoveni tohoto odstavce lze aplikovat i na
osoby se sidlem nebo bydlistém v jiném stat¢ EU, Norsku nebo na Islandu, pokud
spliiuji vSechny podminky stanovené timto zdkonem. Aby bylo mozno hodnotu dart
odecist od zakladu dang, musi jejich souhrnna vyse dosahovat alespon 2 % ze zakladu
dané a zarovenn minimalné 1 000 K¢&. V thrnu Ize odecist maximalné 10 % ze z&kladu

dané. (Vybihal, 2010)

Casto vyuzivana je moznost od zdkladu dané odecist hodnotu urokli zaplacenych
zavéru ze stavebniho spofeni nebo hypotecniho uvéru, snizenou o hodnotu statniho

prispévku.

Dale je mozno od zadkladu dané odeéist piispévek v maximalni vysi 12 000 K¢
zaplaceny poplatnikem na penzijni pojisténi. V ptipadé, Ze se jednd o penzijni
ptipojisténi se statnim piispévkem, 1ze uplatnit odpocet na uhrazené pojistné nad hranici
12 000 K¢ a to znovu v maximalni vysi 12 000 K¢&. Maximalni spora tedy ptichazi na
Castce 24 000 K¢. U zivotniho pojisténi 1ze uplatnit odpocet, pouze pokud bylo sjednano

alespon na 60 meésici a soucasné¢ béhem jeho trvani dosdhne poplatnik 60 let.
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Maximalni Castka, kterou si smi poplatnik od zakladu dan¢ odecist je 12 000 K¢ a to

I v pfipadé soub&hu vice Zivotnich pojisténi. (Illetsko a Dérgel, 2014)

Ptispévek odborové organizaci mize Clen organizace odecist od zakladu dané az do
maximalni vyse 3 000 K¢ za rok nebo 1,5 % zédkladu dané. U zkousek ovéfujicich
vysledky dal§iho vzdélavani lze uplatnit odpocet v maximalni vysi 10 000 K¢ ro¢né.
(Illetsko a Dérgel, 2014; Zakon ¢. 586/1992 Sb.)

PoloZky odcitatelné od zakladu dané (§ 34)

Od zakladu dané lze odecist daflovou ztratu, kterd vznikla maximaln€ v 5 pfedchozich

zdanovacich obdobich. Dale 1ze odec¢ist 100 % vydaja vynaloZenych na védu a vyzkum.
2.1.6 Vypocet dané

Zéklad dané upraveny o ptredchazejici polozky je dale zaokrouhlen na celé stokoruny
smérem doll a po vynasobeni pfislusnou sazbou dané (15 %) je vypoctena dan. Takto
stanovena dan je nasledné snizena o slevy na dani, poptipad¢ danova zvyhodnéni

a vysledkem je skute¢na damova povinnost nebo dainovy bonus.

Slevy na dani a dafova zvyhodnéni (§ 35, 35ba, 35c)

Slevy na dani Ize v zasad¢ rozdélit do dvou kategorii. Prvni z nich jsou slevy na dani za
zaméstnance se zdravotnim postizenim. Tyto slevy mutize aplikovat jak fyzicka osoba,

tak pravnicka. Poplatnikovi se snizuje dan za ptislusné zdanovaci obdobi o:

e 18000 K¢ za kazdého zaméstnance se zdravotnim postizenim, s vyjimkou
zamgéstnance s t€z$im zdravotnim postiZenim nebo pomérnou ¢ast z této Castky,
pokud je ro¢ni piepocteny pocet téchto zaméstnancti roven desetinnému ¢islu.

e 60000 K¢ za kazdého zaméstnance s t€zSim zdravotnim postizenim nebo
pomérnou c¢ast ztéto castky, pokud je rocni piepocteny pocet téchto

zameéstnancu roven desetinnému ¢islu.

Druhou kategorii jsou slevy na dani pouze pro fyzické osoby. Mezi tyto slevy fadime
zakladni slevu na poplatnika, ktera pro rok 2013 ¢ini 24 840 K¢&. Na tuto slevu ma narok
kazdy poplatnik DPFO, nehledé¢ na to, jestli vykazuje pfijmy po cely rok nebo pouze po
jeho ¢ast. Od 1. 1. 2013 byla u slevy na poplatnika ustanovena v ZDP vyjimka, podle
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které ztraci starobni dtichodci narok uplatnéni této slevy. Sleva na manzela/manzelku je
ve stejné vysi tj. 24 840 K¢. Uplatnéni této slevy je podminéno tim, aby piijmy
manzela/manzelky za zdanovaci obdobi dosahly maximalni vyse 68 000 K¢. Slevu ve
vySi 4 020 K¢ mize poplatnik uplatnit po dobu, po kterou se soustavné pfipravuje na
budouci povolani studiem nebo predepsanym vycvikem. Maximalné vSak do 26 let

nebo 28 let u doktorského studia. (Vybihal, 2010)
Dalsi slevy jsou vazany piimo na zdravotni stav poplatnika:

e 2520 K¢ v ptipadé, kdy poplatnik pobira invalidni diichod pro invaliditu 1. nebo
2. stupné

e 5040 K¢ v pripade, kdy poplatnik pobira invalidni dichod pro invaliditu 3.
stupné

e 16 140 K¢ pokud je drzitelem prukazu ZTP/P

Danovym zvyhodnénim se rozumi sleva na vyZzivované dité¢ ve vySi 13 404 K¢&. Zasadni
odlidnosti od ostatnich slev je mozZnost narokovat si od sttu tzv. ,,dafiovy bonus“. Na
ten poplatnik doséhne v ptipad¢, Ze dan po odecteni piedchazejicich slev je nizsi nez
vyse danového zvyhodnéni. Vyzivovanym ditétem se pro ucely daitového zvyhodnéni
rozumi dité vlastni, osvojené nebo dité v péci, az do dovrseni 26 let véku a to v ptipadé,
7ze se soustavné piipravuje na budouci povolani a zaroven zije s poplatnikem ve
spolecné domécnosti. Dainové zvyhodnéni na vyZzivované dit¢ (d€ti) ma moznost
uplatnit pouze jeden zrodi¢u. Maximalni pfipustna vySe danového bonusu je
60 300 K¢&. (Vancurova a Lachova, 2010)

Pro vSechny zminéné slevy, vyjma slevy na poplatnika plati, Ze v ptipadé naroku na
slevu pouze po urcity pocet mésict v roce, je poplatnik povinen vysi uplatnéné slevy

prepocitat pro piislusny pocet mesicu. (Zakon ¢. 586/1992 Sb.)

Tabulka 3: Slevy na dani a jejich vyse

Na poplatnika 23 640 K¢ 24 840 K¢ 24 840 K¢
Na manzela/manzelku 24 840 K¢ 24 840 K¢ 24 840 K¢
Na ¢asteénou invaliditu 2520 K¢ 2520 K¢ 2 520 K¢
Na plnou invaliditu 5040 K¢ 5040 K¢ 5040 K¢
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Na ZTP/P 16 140 K¢ 16 140 K¢ 16 140 K¢

Pro studenta 4020 K¢ 4020 K¢& 4 020 K&

Daii. zvyhodnéni na dité 11 604 K¢ 13 404 K¢ 13 404 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Illetsko a Dérgel, 2014)

Vyse slev na dani se pro zdanovaci obdobi 2014 neméni.
2.1.7 Danové priznani a ihrada dané

Poplatnik dan¢ je povinen dafiové ptiznani podat do tii mésicii od skonceni zdanovaciho
obdobi. ,,Lhiita stanovena podle tydnii, mésicii nebo let pocinda bézet dnem, ktery
nasleduje po dni, kdy doslo ke skutecnosti urcujici pocatek béhu Ilhuty, a konci
uplynutim toho dne, ktery se svym pojmenovanim nebo ciselnym oznacenim shoduje se
dnem, kdy zapocal béh lhiity. Neni-li takovy den v mésici, pripadne posledni den lhiity
na jeho posledni den.« (8 33 odst. 1., Zakon ¢&. 280/2009 Sb.). Z ptedchazejiciho
ustanoveni danového fadu vyplyva, ze pro zdanovaci obdobi 2013 je poslednim dnem

1. 4. 2014. Zaroven je ke stejnému datu dan i splatna.

V praxi je vSak dan z pfijmi ve vétSin€é piipadl odvadéna formou zéaloh. Ty se tyka
hlavné piijmi ze zévislé Cinnosti, kdy je dan odvddéna zaméstnavatelem mésicné,
soucasné S vyplatou mzdy. U piijma z podnik&ni ma poplatnik povinnost platit zalohy
na dan v pfipadé, kdy jemu vyméiend dan za minulé piedchazejici obdobi presahne
30 000 K¢&. V takovém piipadé jsou mu stanoveny pololetni zalohy ve vysi 40 %
z posledni znamé danové povinnosti, splatné k 15. 6. a 15. 12. Pokud posledni znama
danova povinnost presahne 150 000 K&, zalohy jsou ctvrtletni a splatné k 15. dni
piislusného mésice tj. biezna, ¢ervna, zafi a prosince. Spravcem dané se pro poplatnika

rozumi mistné ptislusny financ¢ni ufad, na jehoz ucet ma povinnost dan uhradit.

Danové piiznani nemusi podéavat poplatnik, ktery vykazuje pouze piijmy z § 6.
S vyjimkou piipadu, kdy jeho pfijmy podléhaji tzv. soliddrnimu zvySeni dané. Dale
poplatnik, jehoz piijmy za zdanovaci obdobi nepfesahly 15000 K¢ a zaroven

nevykazuje danovou ztratu. (Illetsko a Dérgel, 2014)
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2.2 Dan z prijmu pravnickych osob
2.2.1 Vymezeni poplatnika
Podle ZDP mizeme poplatnika dané z piijmt pravnickych osob definovat jako:

e ,,0s0by, které nejsou fyzickymi osobami*
e organizacni slozky statu‘
e ,.podilové fondy*

e fondy obhospodarované penzijni spolecnosti a transformovany fond “
(8 17, zakon ¢. 586/1992 Sb.)

A to za ptedpokladu, Ze pravnicka osoba ma piijmy, jez jsou pfedmétem dané dle ZDP.
U pravnickych osob je podstatné jednodussi vymezeni toho, které pfijmy v daném stateé
poplatnik zdanuje. Za danového rezidenta, tedy osobu zdanujici veskeré své piijmy, je
povazovana kazda pravnicka osoba se sidlem v Ceské republice. V opaéném piipadé

podléhaji DPPO pouze piijmy dosazené na uzemi CR. (Van¢urova a Lachova, 2010)
2.2.2 Predmét dané

Piedmétem dané jsou piijmy z veSkeré Cinnosti a z nakladani s veSkerym majetkem
s vyjimkou pfijmi uvedenych v odst. 2 paragrafu 18 ZDP. Jedna se napiiklad o pifijmy
ziskané zdédénim nebo darovanim, ptijmy z dotaci, ptispévki na provoz a jinych

podpor ze statniho rozpoctu.

Dalsi skupinou piijmi jsou piijmy osvobozené od dané. Tyto pfijmy jsou predmétem
DPPO, avsak jak jiz z jejich nazvu vypovida, nevstupuji do zakladu dané. Ve velké mife
se v8ak jedna o pfijmy neziskovych pravnickych osob, statnich instituci nebo piijmu
vzniklych mezi matefskou a dcefinou spolecnosti. Mezi tuto skupinu pfijmu se fadi

naprtiklad:

o (lenské ptispévky pfijaté zajmovymi sdruzenimi pravnickych osob, obcanskymi
sdruzenimi, odborovymi organizacemi nebo politickymi stranami a hnutimi

e piijmy z cenové regulovaného najemného ve vlastnictvi bytovych druzstev
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e piijmy plynouci z odpisu zavazkl piti oddluzeni nebo reorganizaci provedené
podle insolvenéniho zakona

e pfijmy statnich fonda

e piijmy z dividend a jinych podili na zisku, vyplacené dcefinou spole¢nosti

matetské spolecnosti

(Vancurova a Lachova, 2010)
2.2.3 Sazba dané z pFijmu pravnickych osob

Sazba dané z p¥ijmi pravnickych osob prochézela od vzniku CR mnohem vyraznéj$im
vyvojem nez DPFO. V roce 1993 se pohybovala na hodnoté 45 %. V nasledujicich
letech se jeji vySe postupné snizovala, az na hodnotu 31 % mezi lety 2000 — 2003.
Tento vyvoj ve své podstaté korespondoval s vyvojem ve zbytku Evropy, kde bylo
snizovani sazby korporatni dané pomérné jednoznaénym trendem. Tento trend
pokracoval 1V prvnim desetileti nového stoleti a snizovani se zastavilo az na hodnoté
19 %. Od roku 2010 se tato hodnota nezménila. V porovnani s ostatnimi staty evropské
unie ma CR jednu znejniziich sazeb DPPO viibec. Primér EU za rok 2013 se
pohyboval na Urovni 24 %. Tento faktor mize byt kli¢ovy pro velké mnozstvi
potencialnich investort pii rozhodovani, kam umistit poptipadé presunout svoji ¢innost.

(CESKA SPORITELNA, 2013)

V nésledujicich letech se jiz nepfedpoklada dalsi snizovani sazby DPPO. Mozny je vSak
posun opacnym smérem, vzhledem ktomu, Ze nové vznikld (2014) socialné
demokraticka vlada, se na otdzku zvySeni DPPO vyjadiuje pomérné nejednotné
a nejsilngjsi vladni strana dokonce prosazuje jeji zvyseni nebo sektorové rozdé€leni. To

by se mohlo tykat naptiklad energetiky, telekomunikaci nebo bankovnictvi.
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Graf 1: Vyvoj sazby DPPO od roku 1993
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(Zdroj: vlastni zpracovani)

2.2.4 Zaklad dané pravnicke osoby

Zaklad dan¢€ se u pravnické osoby odvozuje z vysledku hospodafeni za zdanovaci
obdobi. Vysledek hospodaieni béhem transformace v zaklad dané prochazi mnohymi
Upravami stanovenymi 8 23 ZDP. Divodem téchto zmén je rozdil mezi ucetnim
a danovym pohledem na vynosy a naklady. Na zaklad¢ téchto prav mize byt vysledek

hospodateni snizen ¢i zvySen.

Vynosy

Upravy vysledku hospodafeni na strané vynosti maji charakter jeho snizovani. V prvni
fad€ se jedna o odstranéni piijma, které nejsou predmétem dané€ a piijmi osvobozenych
od dané. Dale je nutno pro stanoveni zakladu dané vyjmout piijmy, které nejsou
zahrnovany, protoze jiz byly jednou zdanény. Konkrétn¢ jde o ptijmy zdanéné
srazkovou dani (§ 36) a piijmy tvofici samostatny zaklad dané. Do tzv. samostatného
zakladu dané spadaji pfijmy =z dividend, podili na zisku, vyporadacich podili
a podobnych plnéni, v¢etn¢ dané jiz srazené v zahrani¢i, které poplatnik obdrzel ze

zdroju v zahranic¢i. Tyto pfijmy jsou zdanény sazbou 15 %. (Sedlakova, 2014)

Naklady

Na stran¢ nakladu je situace odlisnd a nahliZi se pfedevsim na to, jestli je dany ndklad
»danové uznatelnym®, tj. jestli spliuje podminky dané ZDP. Zjednodusen¢ se da fici,
ze danové uznatelné jsou ty naklady, které jsou vynaloZeny na dosahovani vynost. Na

tomto principu se zaklad dané zvySuje o polozky, které jsou v ucetnich nakladech
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poplatnika za zdanovaci obdobi, avSak jsou danové neucinné. NejCastéji se jedna
0 vydaje na reprezentaci, manka a Skody nad ramec nahrad, nesmluvni pokuty a penéle,
vyplatu podilti na zisku, tvorbu rezerv a fondu neuréenych zakonem nebo osobni
spotfebu podnikatele. Nékteré naklady lze povazovat za danové uznatelné pouze do
ur¢ité vySe stanovené zakonem. Do této kategorie spadaji piispévky na stravovani
zamé&stnancl, vydaje na stravné a cestovni nahrady. Danové uznatelnym nakladem,
pouze V ptipadé pokud je uhrazen, ZDP rozumi dan z nemovitosti, dai z pfevodu
nemovitosti nebo socidlni a zdravotni pojisténi zaméestnanct. Pojisténi zaméstnanci ma
v ZDP zakotvenu vyjimku, diky které se za uznatelné povazuje i pojistné zaplacené do
konce mésice nasledujiciho po skonceni zdanovaciho obdobi. V pfipadé kalendainiho
roku tedy do 31. 1. roku nasledujiciho. V piipad¢ nesplaceni v dané lhité se pojistné
stava nakladem obdobi, ve kterém bylo skute¢né¢ uhrazeno. Dlouhodoby majetek
vstupuje do nakladi formou odpisti. Danové uznatelnymi jsou pak pouze odpisy do
vyse hodnoty danovych odpisti. Uéetni jednotka musi zvysit zaklad dané o rozdil, o

ktery Gcetni odpisy prevysuji danové. (Sedlakova, 2014)

Po provedeni popisovanych tprav vysledku hospodateni je stanoven zaklad dané, ktery

nasledné prochazi dalSimi Upravami.

Polozky od¢itatelné od zakladu dané (§34)

Stejn¢ jako u fyzické osoby lze od zakladu dan¢ odecist dafiovou ztratu vzniklou
maximalné v 5 predchazejicich zdaiiovacich obdobich. Dale Ize odecist 100 % vydaji

vynalozenych na védu a vyzkum. (Vanéurova a Lachova, 2010)

Polozky snizujici zaklad dané (§20)

Zpusob jakym poplatnik — pravnicka osoba snizuje svij zéklad dané o hodnotu
poskytnutych dart je obdobny jako u fyzickych osob. Vycet subjektl, kterym je mozné
dar poskytnout je stejny. LiSi se pouze limity pro dafiovou uznatelnost daru.
U pravnickych osob je minimem dar ve vysi 2 000 K¢ a maximem dar odpovidajici 5 %
ze zékladu dang, jiz snizeného o § 34. Pravé z tohoto diivodu je nezbytné zachovavat
potadi, ve kterém jsou jednotlivé upravujici kroky provadény. (Vancurova a Lachova,

2010)
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Takto upraveny zéklad dan¢ je zaokrouhlen na celé tisice smérem dolti a je smérodatnou

hodnotou pro vypocet dané.
2.2.5 Vypocet dané

Po sprdvném stanoveni a upraveni zakladu dané je nésledny vypocet velkou mérou
podobny postupu provadénému u DPFO. Zaokrouhleny zaklad dané je vynasoben
sazbou (19 %) a je vypoctena dan. Tu Ize obdobné, jako u DPFO dalSimi kroky sniZzit.
Konkrétn€ o slevy na dani. Vysledkem téchto tiprav je dafiova povinnost. Na rozdil od
fyzické osoby nelze dosdhnout danového bonusu, kvuli nemoznosti uplatnit dafiové
zvyhodnéni dle § 35c.

Slevy na dani (8 35, § 35a, § 35b)

Jak jiz bylo zminéno v kapitole vénované dani z piijmi fyzickych osob, slevy dle § 35
miZe uplatnit také pravnicka osoba zaméstnavajici osobu se zdravotnim postiZzenim.

Uplatnénim této slevy se poplatnikovi snizuje dan za piislusné zdanovaci obdobi o:

e 18000 K¢ za kazdého zaméstnance se zdravotnim postizenim, s vyjimkou
zaméstnance s t€z8im zdravotnim postiZenim nebo pomérnou ¢ast z této ¢astky,
pokud je ro¢ni piepocteny pocet téchto zaméstnancti roven desetinnému ¢islu.

e 60000 K¢ za kazdého zaméstnance s t€zSim zdravotnim postizenim nebo
pomérnou cast ztéto Castky, pokud je ro¢ni prepocCteny pocet téchto

zaméstnanct roven desetinnému &islu.

Déle se jedna o slevy na dani z titulu investi¢ni pobidky podle zvlastniho pravniho
piedpisu (8 35a). (Zakon ¢. 586/1992 Sb.)

Tabulka 4: Schéma vypo¢tu DPPO

vysledek hospodateni pied zdanénim

+ polozky zvySujici zéklad dan¢

- poloZky snizujici zaklad dané

= zaklad dané

- odpocéty dle § 34 a 8 20

= snizeny zaklad dané (zaokrouhleny na celé tisice dolit)

X sazba dané
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= dan pted slevami

- slevy na dani dle 8 35, § 35a, § 35b

= vysledna danova povinnost

(Zdroj: vlastni zpracovani)
2.2.6 Daiové piiznani a Uhrada dané

Pro podani danového ptiznani k dani z pfijmu pravnickych osob plati stejné podminky
jako u osob fyzickych. Tento postup jiz byl definovan v kapitole vénované dani

z piijmu fyzickych osob, viz kapitola 2.1.7.

Stejné tak i v pfipadé povinnosti odvadét dan formou zaloh se pravnické osoby fidi
pokyny stanovenymi § 38a ZDP. Pro osoby s posledni znamou dafiovou povinnosti nad
30 000 K¢ se jedna o pololetni zalohy ve vysi 40 % posledni zndmé datiové povinnosti.
Pokud posledni znama danova povinnost piesahne 150 000 K¢, zalohy jsou ¢tvrtletni
a splatné k 15. dni ptislusného mésice. Zalohovym obdobim se rozumi obdobi, po které
je vyse zaloh urCovana podle danové povinnosti zjednoho zdanovaciho obdobi.
V piipadé standardniho podavani danového piiznani do uplynuti tfimési¢ni lhity se
zalohovym obdobim rozumi obdobi od 1. 4. do 31. 3. roku nésledujiciho. Zalohové
obdobi nemusi nutné mit trvani po dobu jednoho roku. Napiiklad z dGvodu vyuziti
sluzeb danového poradce nebo zmény ucetniho obdobi se obdobi miize prodlouzit az do

konce ¢ervna nasledujiciho roku. (Illetsko a Dérgel, 2014)
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2.3 Socialni pojisténi

Dalsi sloZzkou odvodové povinnosti podnikatele je pojistné na socialni zabezpeceni
a prispévek na statni politiku zaméstnanosti (dale Socialni pojisténi). Jedna se o jednu
Z nejvyznamnéjSich polozek systému odvodovych povinnosti a to jak z hlediska jeji
vyse, tak vyznamu pro poplatnika. Zahrnuje v sob& pojistné na diichodové pojisténi,
pojistné na nemocenské pojisténi a prispévek na statni politiku zaméstnanosti (Zakon ¢.

589/1992 Sh.).

Pojistné na diichodové pojisténi je klicovou slozkou socialniho pojisténi a jedna se také
o zékladni pilif diichodového systému CR (MPSV, 2013). Pravé dle mnozstvi penéz
odvedenych na dichodovém pojisténi je poplatnikovi po splnéni stanovenych podminek
vypoctena vySe starobniho dGchodu. Pojistné na dichodové pojisténi je spolu
S ptispévkem na statni politiku zaméstnanosti, na rozdil od pojistného na nemocenské
pojisténi, povinnou slozkou socialniho pojisténi. Nemocenské pojisténi je v pripadech,

ve kterych tak stanovi zakon pouze dobrovolnou slozkou. (Zakon ¢. 187/2006 Sh.)
2.3.1 Socialni pojisténi OSVC

»Za osobu samostatné vydelecné cinnou se pro ucely pojisténi povazuje osoba, ktera
ukoncila povinnou Skolni dochdzku a dosdhla véku aspon 15 let a vykonava
samostatnou vydelecnou cinnost nebo spolupracuje pri vykonu samostatné vydelecné
cinnosti, pokud podle zakona o danich z prijmii Ize na ni rozdélovat prijmy dosazené
vwkonem této cCinnosti a vydaje vynaloZzené na jejich dosazeni, zajisténi a udrzeni.*

(§ 9 odst. 2., Zakon &. 155/1995 Sb.)

Zpisob stanoveni pojistného

OSVC primarné odvadi socialni pojisténi formou zaloh. Vypocet t&chto zaloh se odviji
od vyse celkovych pfijmi za piedchozi rok. ,,Vymérovacim zdikladem pro odvod
pojistného na socialni pojisténi u OSVC je 50 % z piijmii z podnikani a z jiné
samostatné vydélecné cinnosti po odpoctu vydajii vynaloZenych na jeho dosazeni,
zajisténi a udrzeni.* (Arnoldova, 2012, s. 87). Vyse vyméfovaciho zakladu a

naslednych zéloh je pak ur¢ena na zdklad¢ podéani ptehledu pfijmt. Terminem pro jeho
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odevzdani je konec dubna, v piipadé vyuZivani sluzeb danového poradce konec

cervence.

Osoba samostatné vydélecné ¢innd ma moznost zvolit si vymétovaci zaklad dle svého

uvazeni. Ten musi pouze spliiovat nésledujici kritéria.
e Alespon 50 % ze zisku
e Zaloha vyssi nez minimalni
e Pouze do vySe maximalniho vyméfovaciho zékladu
Sazby pojistného
Po zjisténi vymétovaciho zdkladu je pojistné vymeéieno ptisluSnou sazbou ve vysi 29,2

%. Ta je sloZena z nasledujicich poloZek.

e 28 % dichodové pojisténi

e 1,2 % ptispévek na statni politiku zaméstnanosti
Hodnota pojistného se zaokrouhluje na celé koruny nahoru.

Zalohy na pojistné

Minimalni vySe zéaloh se kaZzdoro¢né meéni, sohledem na vysSi primérné mzdy.
Minimalni zalohy hradi podnikatel po zahajeni svého podnikani, az do doby, kdy poda

prvni ptehled piijmu.

Tabulka 5: Vy$e minimalnich zaloh na socialni pojisténi
Rok 2012 2013 2014
Priumérna mzda 25137 K¢ 25 884 K¢ 25942 K¢

Minimalni zaloha 1836 K¢ 1 890 K¢ 1 894 K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle www.mesec.cz)

Vyse maximalniho vymétovaciho zakladu pro rok 2013 je 1 242 432 K¢, tj. 48 nésobek
primérné meési¢ni mzdy. V roce 2014 to bude 1245216 K¢. Do roku 2011 se pak
maximalni vymétovaci zaklad stanovoval jako 72 nasobek primérné mzdy. (MPSV,

2013).
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Zaloha na pojistné za kalendaini mésic je splatna do dvacatého dne nasledujiciho

mésice prislusné Okresni spravé socidlniho zabezpeceni (Zékon €. 589/1992 Sb.).

Vysledny rozdil mezi skutecnou odvodovou povinnosti a zaplacenymi zalohami za
kalendaini rok bud’ podnikatel uhradi, jako doplatek na pojistném nebo mu bude vrécen

formou pieplatku.

Ucast na diichodovém sporeni

OSVC ma od 1. 1. 2013 mozZnost stat se u¢astnikem diichodového spoteni. Zaklad pro
diuchodové spofeni se stanovuje stejné jako pro duchodové pojisténi. Principem
dichodového spofeni je moznost vyvedeni 3 % ze sazby pojistného na dichodové
pojisténé do fondového systému dichodového spofeni. Podnikateli se tim snizi vySe
povinnych zaloh vii¢i CSSZ a sazba pojistného poklesne na 26,2 % z pivodnich 29,2 %.
(MPSV, 2013).

2.3.2 Sociélni pojisténi spole¢niki s.r.o.

Na rozdil od OSVC je situace u spoleénikil spolednosti s ruenim omezenym o poznani
jednodussi. Spolecnici nejsou povinni hradit si zadnou ze slozek socialniho pojisténi.
AvsSak tato skutecnost, krom¢ vyrazné minimalizace nakladi piinasi i komplikace
v pohledu na budoucnost poplatnika. V pfipadé, ze by se jednalo o jediny piijem

podnikatele, vyrazné by tim ovlivnil budouci vysi svého starobniho diichodu.

Tento fakt mize mit vyrazny vliv na uvazovani podnikatele v souvislosti s planovanou

optimalizaci.
2.3.3 Socialni pojisténi jednateli s.r.o.

Odména jednatele je pfijmem ze zavislé ¢innosti tak, jak ho definuje zakon o danich

z piijmt. Vztahuji se na néj tedy pravidla pro socidlni pojisténi zaméstnanci.

Od 1. 1. 2012 zakladd odménovani jednateltl s.r.o. i€ast na nemocenském pojisténi za
stejnych podminek jako mzda z jiného pracovnépravniho vztahu. Pokud tedy odména
jednatele dosahuje alespon 2 500 K¢ mési¢né, podlehd odvodu pojistného na socialni

pojisténi ve stejné vysi jako mzda z pracovnépravniho vztahu. (Verlag Dashofer, 2013)
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2.4 Zdravotni pojiSténi

Posledni, zdanlivé nejmensi, avSak neméné dilezitou slozkou odvodové povinnosti
OSVC je zdravotni pojiiténi. Na rozdil od socialniho pojiiténi je zdravotni pojiténi
povinné pro kazdou osobu. Za urcité skupiny obyvatelstva zdravotni pojisténi hradi stat.
Jednd se napiiklad o nezaopatfené déti, pozivatele dichodii, osoby na rodi¢ovské
dovolené, uchazeCe o zaméstnani a dalsi. Pojisténi slouzi k poskytovani bezplatné

zakladni zdravotni péce (Zakon ¢. 48/1997 Sb.).

Specificky je zpusob jeho uréeni, kdy vynosy ze zdravotniho pojisténi nejsou soucasti
statniho rozpoCtu, ale rozpoCti zdravotnich pojistoven. Svou povahou se jednd o
kratkodobou formu pojisténi, s prubéznym principem financovani. Jedné se o takzvany

pay-as-you-go systém (Némec, 2008).
2.4.1 Zdravotni pojisténi OSVC

Zpusob stanoveni zdravotniho pojisténi je obdobny jako u socialniho pojisténi.
Vymétovacim zakladem je stejné jako v piredchozim ptipadé 50 % z piijmi snizenych

o piislusné vydaje. VySe pojistného je 13,5 % z vyméiovaciho zakladu.

Stejné jako u socialniho pojisténi zde funguje systém zalohovych plateb. Ty jsou
stanoveny na zakladé¢ ptehledu pfijml pro piislusnou zdravotni pojistovnu. | pro
zdravotni pojisténi platilo, Ze vySe platby byla ohrani¢ena jak spodni tak horni hranici.
Od roku 2013 vsak byl zruSen maximalni vymeétovaci zdklad a vySe zaloh smérem

nahoru tak mize byt neomezen¢ vysoka.

Tabulka 6: VySe minimalnich zaloh na zdravotni pojisténi
Rok ‘ 2012 2013 2014

Priumérna mzda 25137 K¢ 25 884 K¢ 25942 K¢

Minimalni zaloha 1697 K& 1748 K¢ 1752 K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle www.vzp.cz)

Zéloha na pojistné je splatna do osmého dne nasledujiciho kalendainiho mésice, po

mésici, za ktery se zaloha hradi (Zakon €. 592/1992 Sb.).
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2.4.2 Zdravotni pojiSténi spole¢niki s.r.o.

Stejné jako v pfipadé€ socialniho pojisténi nemd podnikatel z titulu spole¢nika s.r.o. ze
zakona povinnost odvadét pojistné na zdravotni pojisténi. AvSak této povinnosti se
zcela nevyhne. Spole¢nik s.r.o. spadd do kategorie tzv. osob bez zdanitelnych ptijmut
(OBZP). Pro tuto kategorii plati jako vyméfovaci zaklad minimalni mzda (8500 K¢).
Z tohoto zakladu pak vySe pojisténi ¢ini 13, 5%.

2.4.3 Zdravotni pojisténi jednateli s.r.o.

Jak jiz bylo zminéno u socidlniho pojisténi, odména jednatele je pfijmem ze zavislé

¢innosti.

Vymétovacim zékladem je souhrn piijmi ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitkt, dle
ZDP. Jeho minimalni vyse vSak musi dosahovat alespoii hodnoty minimalni mzdy tj. 8
500 K¢ (od 1. 8. 2013). Pokud je vyméfovacim zékladem castka niz§i neZ minimalni
mzda, je jednatel (zaméstnanec) povinen doplatit piislusné zdravotni pojiStovné
pojistné ve vySi 13,5 % zrozdilu mezi uvedenymi vyméfovacimi zaklady a to
prostiednictvim svého zaméstnavatele. Maximalni vySe vymeétovaciho zakladu a tedy

i odvedeného zdravotniho pojisténi neni stanovena (Zakon ¢. 592/1992 Sh.).

Z vymétovaciho zékladu je pro potieby zdravotniho pojisténi odvadéno 13,5 %. Jednu
tretinu (4,5 %) hradi zaméstnanec z hrubé mzdy, zbyvajici dvé tretiny (9 %) odvadi

zaméstnavatel.
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2.5 Zalozeni s.r.o.

Protoze kli¢ovym prvkem optimalizacniho procesu v této bakalarské préci je pfechod
jinou pravni formu podnikani, konkrétné na spole¢nost srucenim omezenym, je
nezbytné urcit podminky, které¢ musi subjekt splnovat, aby bylo mozné takovy ptechod

realizovat.
2.5.1 Zakladni informace

Spole¢nost s ru¢enim omezenym byla spole¢né s ostatnimi obchodnimi spole¢nostmi az
do 31. 12. 2013 definovana zakonem ¢. 513/1991 Sb., tj. obchodnim zakonikem. Jedna
se o tzv. kapitalovou obchodni spoleénost, k jejimu zaloZeni je tedy nutné slozit kapital
v urcité vysi. Az do konce roku 2013 se jednalo o ¢astku 200 000 K¢. V disledku
rekodifikace obchodniho prava k1. 1. 2014, a ztoho vyplyvajici transformace
puvodniho obchodniho zakoniku v zakon €. 90/2012 Sb., 0 obchodnich korporacich,
se Castka zakladniho kapitalu snizila na 1 K& Tento krok se da povazovat za dalSi
ptiklon spolecnosti S ru¢enim omezenym smérem k osobnim obchodnim spole¢nostem.
Pocet spole¢niki s rekodifikaci taktéZ ptiSel o horni limit padesati spole¢niki. Nyni je
mozny pocet spole¢niki s.r.o. neomezeny. Zakladajicim dokumentem s.r.o. je notaisky
ovétena spolecenska smlouva s platnymi podpisy vSech spole¢niki, v ptipadé jediného

zakladatele zakladatelskou listinou. (Mircevska 2014)

Spole¢nici ru¢i za zavazky spolecnosti spolecné a nerozdilné do vySe souhrnu

nesplacenych ¢asti vklada vSech spole¢niki podle stavu zapisu v obchodnim rejstiiku.

Statutarnim orgédnem spolecnosti s ru¢enim omezenym je jednatel, poptipadé vice
jednatelt. Je-li vice jednatelt, ma kazdy z nich opravnéni jednat jménem spole¢nosti

samostatné, nestanovi-li spolec¢enska smlouva jinak. (Miréevska 2009)

Spolecnost vznika dnem zapisu do obchodniho rejstiiku. Navrh na zapis musi byt podan

ve lhaté 6 mésicti od zalozeni spolecnosti. (Mircevska 2014)
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2.5.2 Proces zmény pravni formy

Prvnim krokem pii zaklddani s.r.o. je sepsani spolecenské smlouvy, popiipadé
zakladatelské smlouvy, pokud je jen jediny zakladajici spole¢nik. Tato smlouva musi
mit nezbytné formu notarského zapisu, jinak ji nelze povazovat za platnou. Dale také
musi obsahovat informace stanovené zakonem a to napiiklad firmu a sidlo spole¢nosti,
uréeni spolecnikli, predmét podnikani, vySi zdkladniho kapitdlu (vCetné vyse
jednotlivych vkladl), jména a bydlisté jednateld a zpusob jejich jedndni jménem
spole¢nosti. Den sepsani spoleéenské smlouvy lze povazovat za den zalozeni

spole¢nosti.

V navaznosti na sepsani spoleenské smlouvy je dal$im krokem slozeni vkladi na
zakladni kapital. Do roku 2013 bylo nezbytné, aby v ptipad¢ jediného spole¢nika byl
splacen cely zakladni kapitdl a v pfipadé vice spole¢nikti alesponn 30 % vyse
jednotlivych vklada. Nejbéznéjsi cestou ke splaceni takovychto vklada je jejich sloZeni
na novy, jménem spolecnosti zaloZzeny, bankovni ti¢et. Okamzikem vzniku spole¢nosti
se slozeny zakladni kapital stdva jejim majetkem a je mozno snim libovolné

manipulovat. (Mircevska, 2009)

K provozovani podnikatelské Cinnosti je nezbytné ziskani zivnostenskych opravnéni,
popiipad€ koncesnich listin. U Zivnosti volnych staci k obdrzeni opravnéni pouhé
ohl&Seni a zaplaceni poplatku. U zivnosti femeslnych a vazanych je nezbytné, aby
zastupce spolecnosti tj. jednatel, zaméstnanec, popiipad¢ jind osoba, dolozil doklady
0 tom, Z¢ je zpusobily a opravnény danou ¢innost uskutectiovat (Vypis z rejstiiku tresti,
doklad o vzdé€lani, praxi). V piipadé koncesovanych zivnosti je postup o poznani
komplikovanéjsi a spolecnost ¢eka na vyjadieni ptislusného statniho organu a nasledné

udéleni opravnéni.

Posledni fazi zaloZeni s.r.o. je podani navrhu na zapis do obchodniho rejstéiku. Tento
navrh se podava k mistné pfislusSnému rejstiikovému soudu tj. krajskému soudu, pod
ktery spole¢nost spada svym sidlem. Spole¢nost je povinna podat navrh do 6 mésicti od
sepsani spolecenské smlouvy. Vznikem spoleCnosti se rozumi datum zépisu do

obchodniho rejstiiku. Od tohoto data je spolecnost opravnéna jednat svym jménem
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a také povinna vést Gcetnictvi dle zakona ¢. 563/1991 sb., o ucetnictvi. (Mir¢evska,

2014)
2.5.3 Naklady na zaloZeni s.r.o.

Pfi zvazovani zmény pravni formy je kromé jinych aspektli nezbytné zvazit také, zdali
nejsou naklady spojené s takovou zménou piili§ vysoké. Do roku 2013 se za nejvyssi
vydaj dalo povaZovat sloZeni zakladniho kapitalu. Ten v8ak neni vydajem v klasickém
slova smyslu, protoze do né&j vloZené penize nemizi, ale po vzniku spole¢nosti s nimi lze
libovolné nakladat. Je pouze nezbytné danou castkou pii zaklddani spolecnosti
disponovat a vlozit ji na bankovni ucet spolecnosti. To mohlo byt piekazkou,
a diavodem pro¢ nezakladat obchodni spole¢nost, pfedevsSim pro mensi zivnostniky
napft. femeslniky. S pfeménou obchodniho zakoniku na zakon obchodnich korporacich
a snizeni minimalni vySe zakladniho kapitalu na 1 K¢ vsak tato komplikace odpada,

diky ¢emuz se s.r.o. stava dostupnéjsi formou podnikani pro $irsi spektrum podnikateld.

Spolecenska smlouva

Odména notafe za sepsani spoleCenské smlouvy je stanovena vyhlaskou ¢&. 432/2013
Sh., 0 odménéch a ndhradach notéit a spravca dedictvi. Dle tabulek v pfiloze vyhlasky

1ze vyhledat poplatek odpovidajici ptislusné vysi zékladniho kapitalu a procentni sazby.

Tabulka 7: Odména notare za sepsani spoleé¢enské smlouv

Tarifni hodnota

z prvnich 100 000 K¢ 2%
z pirebyvajici ¢astky aZ do 500 000 K& 12%
z piebyvajici ¢astky aZ do 1 000 000 K& 0,6 %
z pirebyvajici ¢astky aZ do 3 000 000 K& 0,3 %
z piebyvajici &astky az do 20 000 000 K& 0,2 %
z pirebyvajici ¢astky aZ do 30 000 000 K¢& 0,1%
z pirebyvajici &astky az do 100 000 000 K& 0,05 %
Minimalni ¢astka nebo nelze-li hodnotu urcit 4 000 K¢
Kazd4 zapoéata strana stejnopisu 100 K¢
Kazd4 zapocata strana opisu 30Ke

Zdroj: (vlastni zpracovani dle Notarska komora ¢eské republiky, 2014)

36




Zalozeni bankovniho aétu

Néklady spojené se zaloZzenim bankovniho uctu spole€nosti se u jednotlivych bank lisi.
Naptiklad FIO banka nabizi zaloZeni a vedeni podnikatelského u¢tu zdarma (Fio Banka,
2014). Vzhledem ktomu, Ze zkoumany podnikatel neni nucen financovat zalozZeni

spole¢nosti tvérem, nebude u vybéru banky v podstaté ni¢im limitovan. Da se tedy

v v/

Zivnostenska opravnéni a zapis do obchodniho rejstriku

Poplatky spojené s ohlaSovanim Zivnosti a zapisem do obchodniho rejstiiku se Fidi
zakonem ¢&. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich. V pfipadé ohlaseni Zzivnosti pfi
zalozeni spole¢nosti je poplatek ve vySi 1 000 K¢. Kazdé dalsi ohlaseni, nehled¢ na

pocet ohlasovanych Zivnosti, stoji 500 K¢.

Cena za podani navrhu k zapisu do obchodniho rejstiiku je 5 000 K¢&. Nasledné je také
nezbytné nechat si vystavit Gfedné ovéfené vypisy, jak z zivnostenského rejstiiku, tak

Z obchodniho.
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3. Analyza soucasného stavu

3.1 Zakladni informace

Zkoumanym subjektem je pan Petr Dlouhy, ktery se Zivi jako finanéni poradce.
Konkrétné je tato Cinnost specifikovana  Zivnostenskym  zdkonem jako
., Zprostredkovatelska c¢innost v oblasti obchodu a sluzeb* a ,,Cinnost podnikatelskych,
financnich, organizacnich a ekonomickych poradcii. V oboru se pohybuje jiz od roku
1998. Je Zenaty, ma dva syny ve véku 16 a 12 let, na které si uplatiiuje danové
zvyhodnéni dle § 35¢ ZDP. V pribehu let se mu podatilo vybudovat si pomérné silnou
pozici na poli finanéniho poradenstvi. V souCasné dobé zaméstndva 6 zaméstnanci
avice nez samotnému zprostiedkovani finan¢nich produkti se zabyva privatnim
finan¢nim poradenstvim a Skolenim svych zaméstnanct. Pravé z davodu prudkého
rozvoje podnikani, velkého nardstu obratu a nutnosti zamé&stnavat vice 0sob, pan

Dlouhy vazné uvazuje o zaloZeni s.r.0.

V letech podrobenych analyze pan Dlouhy dosahuje takového obratu, Ze ma povinnost
dle zdkona 563/1991 sb., o Gcetnictvi, vést ucetnictvi. To je dalsim divodem, pro¢ se
zaloZeni s.r.o. jevi jako logicky krok v rozvoji jeho podnikatelskych aktivit. Pan Dlouhy
je také platcem DPH, avSak zprostfedkovani finan¢nich produkti je osvobozeno od
DPH dle § 51 zdkona ¢&. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ptiznani k DPH tedy

podava pouze kvuli zakonné povinnosti nebo v ptipadé neosvobozenych plnéni.

Naprosta vétSina piijma pana Dlouhého pochazi ze zprostiedkovani finanénich
produkti. Jak je v Ceské republice zvykem, tyto piijmy jsou ziskavany formou provizi
od bankovnich a pojistovacich instituci. U n& se jednd z velké ¢asti o provize za
obchody zprostiedkované jeho podtizenymi. Jak jiz bylo zminéno v Uvodu, sém se jiZ
ptimému zprostiedkovavani produktd vénuje pouze v mensi mite, pfevazné pro privatni
klientelu. Kromé jiz zminénych ptijmil z podnikani vykonava také ¢innost ¢lena dozor¢i
rady ve zprostiedkovatelské spoleCnosti. Za tuto ¢innost je placen formou tantiém,

spadajicich do § 6 ZDP.

V soucasné dob¢ pan Dlouhy optimalizuje svoji dafiovou povinnost pouze vyuzitim

moznosti uplatiiovat vydaje procentem z ptijmt dle § 7 odst. 7 ZDP. Kromé¢ toho také
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aplikuje mozZnost pievedeni Casti svého zakladu dan¢ na spolupracujici osobu dle § 13

ZDP. Spolupracujici osobou je v tomto konkrétnim piipadé manzelka.

3.2 Hodnoceni finanéni situace

Kvili povinnosti vest ucetnictvi podnikatel kazdoro¢né sestavuje ucetni zavérku.
Zékladnim zdrojem pro hodnoceni finan¢ni situace podnikatele jsou tedy vykazy ucetni
zavérky — rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Pro potieby této bakalaiské prace bylo
zvoleno obdobi 2011 az 2013. Tyto vykazy jsou ve zjednoduSené formé tj. bez
nulovych tadkt soucasti prilohy k bakalatské praci a veskera ucetni data jsou Cerpana

Z nich.

Hodnoty z&kladnich sledovanych poloZek

V tabulce 8 jsou vyobrazeny hodnoty téch polozek, které povazuje podnikatel za
klicové. Pravé jejich vysi a vyvoj pan Dlouhy nejcastéji sleduje a na jejich zaklade

provadi prvotni hodnoceni Gspésnosti své podnikatelské ¢innosti. (Dlouhy, 2014)

Tabulka 8: Vybrané polozKy tiéetnich vykazii (v tis. K¢)

2012
TrZzby 29 789 26 211 30913
Vykonova spotieba 2872 2 090 2 107
Osobni naklady 2 482 2 316 2 406
Odpisy DHM 1162 1246 1009
Cisty zisk 22 010 18 162 20 236
Pohledavky 6 662 4 363 6 574
Zavazky 242 1164 3 465

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi)

Na zaklad¢ udaju z tabulky je na prvni pohled patrné, Ze pan Dlouhy dosahuje velmi
vysokych trzeb, stabilné se pohybujicich nad hranici 25 milioni K¢&. To je zpusobeno
predevs§im proviznim systémem odménovani u pojistovacich spole¢nosti, kdy inkasuje
provize ze v§ech obchodl zprostfedkovanych jeho podtizenymi. Oproti tomu vykonova
spotifeba, zahrnujici v sob¢ veSkeré provozni néklady nedosahuje ani 10 % vySe trZzeb.
Pfi¢inou takto nizkych provoznich naklada je fakt, Ze poskytované sluzby nemaji zadné
materialové nebo vyrobni nédklady. Jedinymi provoznimi néklady tak jsou udrzba a

provoz kancelatskych prostor a ndklady spojené s osobnimi automobily. Ro¢ni vyse
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osobnich nakladii se dlouhodobé pohybuje mezi 2,3 az 2,5 miliony K¢. V souctu pak
tyto naklady dosahuji vySe maximalné asi 18 % z celkovych trzeb. Pomér mezi trzbami
a néklady je vyobrazen v nésledujicim grafu. Hodnota ,,Naklady* je vyjadiena jako
vykonova spotieba + osobni naklady + odpisy DHM (Dlouhy, 2014). V grafu 3 je pak

vyjadifena vyse VH po zdanéni v prabehu sledovaného obdobi.

Graf 2: Vyvoj podnikatelem sledovanych ukazateli

Vyvoj trzeb a nakladu
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(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Graf 3: Vyvoj vysledku hospodai‘eni v letech 2011 — 2013
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(Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi)
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3.2.1 Analyza absolutnich ukazatelu

V ramci podrobngj§iho rozboru podnikatelské cCinnosti pana Dlouhého bude
v nasledujici ¢asti provedena zjednoduSena finan¢ni analyza. Z diuvodu specifického
oboru, ve kterém pan Dlouhy podnikd a nepiili§ slozité skladby vykazd, bude
horizontalni a vertikalni analyza vykaz( aplikovana pouze na omezeny pocet polozek.
Dlouhodoby majetek je sloZzen pouze z dlouhodobého hmotného majetku, neni tedy
nutné dale jeho strukturu hodnotit. Obdobna situace panuje u pasiv, kde cizi zdroje jsou

slozeny pouze z kratkodobych zavazki.

Horizontalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty

Horizontalni analyza slouzi k vyjadieni trendu vyvoje jednotlivych polozek finan¢nich
vykazli mezi dvéma ¢i vice sledovanymi obdobimi. Tato meziro¢ni zména muize byt
zaznamenana jak Vv absolutnich ¢islech, tak v procentualni vysi. (Knapkova
a Pavelkova, 2010)

Vypocet absolutni zmény a procentudlni zmény popisuji nasledujici vzorce:
Absolutni zména = Obdobi { — Obdobi 1
Procentualni zména = (Absolutni zména * 100)/ Obdobi 4

(Knépkové a Pavelkovd, 2010)

Tabulka 9: Horizontalni analyza aktiv a pasiv — absolutni zmény (v tis. K<)

Sledované obdobi

Polozka 2011/2012 2012/2013
A a celke 4 O 0
Dlouhodoby majetek -1184 -1 003
Dlouhodoby hmotny majetek -1184 -1 003
Obé¢Zzna aktiva -2 851 3308
Kratkodobé pohledavky -2 299 2211
Kratkodoby finan¢ni majetek -552 1097

2011/2012 2012/2013
Pasiva celke 40 0
Vlastni kapital -4 957 4
VH bézného tcetniho obdobi -3 848 2074
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Cizi zdroje 922 2301
Kratkodobé zavazky 922 2 301
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi)
Tabulka 10: Horizontélni analyza aktiv a pasiv — procentualni zmény
Sledované obdobi

PoloZka 2011/2012 2012/2013
Aktiva celkem -23,69% 17,73%
Dlouhodoby majetek -14,49% -14,36%
Obé¢Zzna aktiva -32,16% 55,01%
Kratkodobé pohledavky -34,51% 50,68%
Kratkodoby finan¢ni majetek -25,07% 66,48%

2011/2012 2012/2013
Pasiva celkem -23,69% 17,73%
Vlastni kapital -29,52% 0,03%
VH bézného ucetniho obdobi -17,48% 11,42%
Cizi zdroje 380,99% 197,68%
Kratkodobé zavazky 380,99% 197,68%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykaz)

Z horizontalni analyzy rozvahy je na prvni pohled patrny urcity vykyv ve vysi

celkovych aktiv. Mezi lety 2011 a 2012 se hodnota celkovych aktiv sniZzovala z duvodu

odepisovani DHM. U obé&znych aktiv doslo ke sniZzeni objemu pohledavek a k mirnému

ubytku penéznich prosttedkt. V roce 2013 pak i pies odepisovani hodnota aktiv rostla,

z diivodu nardstu obéznych aktiv, konkrétné¢ pohledavek a caste¢né i penéznich

prostiedkd. U pasiv doslo béhem roku 2012 k poklesu vlastniho kapitalu, coz je

u fyzické osoby zplisobeno 0sobni spotiebou podnikatele skrze uéet 491 — Uget

individulniho podnikatele. Po celé sledované obdobi pak probihal strmy nartst

kratkodobych zavazkt z divodu danovych zavazka z titulu DPFO.

Tabulka 11: Horizontélni analyza vykazu zisku a ztrity — absolutni zmény (v tis. K¢&)

Polozka 2011/2012 2012/2013

Vykony -3578 4702
VVykonova spotieba -782 17
Piidana hodnota -2796 4685
Osobni naklady -166 90

HYV po zdanéni

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi)
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Tabulka 12: Horizontélni analyza vykazu zisku a ztraty — procentudlni zmény

Polozka 2013/2012 2014/2013

Vykony -12,01% 17,94%
Vykonova spotieba -27,23% 0,81%
Pridana hodnota -10,39% 19,42%
Osobni naklady -6,69% 3,89%

-17,48% 11,42%

HYV po zdanéni

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi)

U horizontélni analyzy VZZ je situace pomérné jednoducha. Pokles vykontu o 12 %,
zpusobeny poklesem trzeb za poskytované sluzby, se promité i do nékladu, které klesaji
zhruba podobnym tempem. Také vysledek hospodateni za rok 2012 poklesl o ¢astku,
ktera pomérné odpovida poklesu trzeb. V roce 2013 naopak objem vykonl vyznamné
vzrostl, ovSem riist nakladd se podafilo minimalizovat. Vysledkem je tedy 24% rist
provozniho VH. Ten je vkonetném dasledku zvelké cCasti eliminovan prudkym

narastem DPFO. Zisk po zdanéni pak narostl pouze o 11 %.

Vertikalni analyza rozvahy

Pii sestavovani vertikalni analyzy se vyuZzivaji pouze jednotlivé Gcéetni vykazy. U nich
se vypocitava podil jednotlivych polozek ve struktufe na celkové zakladné vyjadiené
jako 100%. V piipadé¢ rozvahy se za celkovou zakladnu povazuji celkova aktiva
(pasiva). U vykazu zisku a ztraty pak hodnota celkovych trzeb popfipadé vynosu.

(Knapkové a Pavelkovd, 2010)

Tabulka 13: Vertikalni analyza aktiv a pasiv

Sledované obdobi

Polozka 2011 2012 2013
Aktiva celkem 100,00% 100,00% 100,00%
Dlouhodoby majetek 47,96% 53,74% 39,09%
Obé&zna aktiva 52,04% 46,26% 60,91%
Kratkodobé pohledavky 39,11% 33,56% 42,96%
Kratkodoby finan¢ni majetek 12,93% 12,69% 17,95%
2011 2012 2013
Pasiva celkem 100,00% 100,00% 100,00%
Vlastni kapitél 98,58% 91,05% 77,36%
Zakladni kapital -30,63% -48,67% -54,87%
VH béZzného Gcéetniho obdobi 129,21% 139,72% 132,23%
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Cizi zdroje 1,42% 8,95% 22,64%

Kratkodobé zavazky 1,42% 8,95% 22,64%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ugetnich vykaz)

Skladba aktiv se v prubc¢hu sledovaného obdobi pfili§ neméni. Ovlivnéna je pouze
snizenim a naslednym zvysenim objemu pohledavek a nartistem finanéniho majetku
v roce 2013. Na strané pasiv je viditelny postupny trend zvySovéani podilu cizich zdroji
na celkovych pasivech. To je zplisobeno narGstem kratkodobych zavazka. Jak jiz bylo

nékolikrat zminéno, dvodem je danovy zavazek z titulu DPFO.

Graf 4: Pomér vlastniho kapitilu a cizich zdroju
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(Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi)
3.2.2 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele se stanovuji vzajemnym podilem dvou polozek ucetnich vykazi.
Jedna se o nejvyuzivanéjsi metodu finan¢ni analyzy, avSak pouze na zéklad¢ téchto
ukazatelll nelze komplexné posoudit situaci podniku. Slouzi v8ak jako urcity nahled do
situace a dokazi nastinit problémy, jimz je vhodné se vénovat podrobnéji. (Sedlacek,

2009)
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Pro praktické vyuZiti v této bakalatrské praci byly vybrany tyto skupiny ukazateld:

o Ukazatele rentability
e Ukazatele likvidity
o Ukazatele aktivity

e Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele rentability

Zjednodusené lze rentabilitu definovat jako vynosnost podnikéni nebo investice. Ta je
stanovena vzajemnym pomérem urcité formy zisku vi¢i vlozenym zdrojum (Sedlacek,
2009). Tento zpiisob zjistovani vynosnosti podnikani mize mit formu hned nckolika
ukazatell, které se li§i pfistupem ke stanoveni Citatele a jmenovatele vzorce. Pro

potieby této bakalatské prace byly zvoleny nasledujici vzorce:

ROA - ukazatel rentability celkovych aktiv poméiuje celkovy zisk podniku nebo
investice viici celkovym aktivim. Nezdlezi na tom, jakym zpilisobem jsou aktiva
financovana. Lze ho pomérné dobie aplikovat na podniky sriznym pomérem
financovani vlastnim a cizim kapitalem. V piipadé¢ pouziti EBIT (zisku pfed zdanénim a
uroky) do citatele, také pro podniky s riznym dafiovym zatizenim, tedy napiiklad pro

mezinarodni srovnavani. (Sedlacek, 2009)

EBIT

ROA = Celkova aktiva

ROE - ukazatel rentability vlastniho kapitalu ve jmenovateli pracuje pouze
s hodnotou vlastniho kapitadlu. Lze podle n& tedy jednoduSe wvycist, zdali ma
pozadovand investice do podniku dostatecnou vynosnost. Vhodné v ptipadé, kdy je

nezbytné porovnavat vliozZzeny kapital s jinymi moznostmi jeho vyuziti. (Sedlacek, 2009)

EAT

ROE = Vlastni kapital

ROS - ukazatel rentability trzeb na rozdil od ptedchozich ukazatelti porovnava zisk
strzbami. Vykazuje, jaky podil zisku pfipadd na jednu korunu trzeb. V piipadé

interniho zkoumani vyse ziskové marze vici trzbam se vyuziva EAT, tedy zisk po
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zdanéni a bez ndkladovych urokl a jedna se tedy o Cisty zisk na jednu korunu obratu.

(Sedlacek, 2009)

EAT
- Triby
Tabulka 14: Ukazatele rentabilit
S o o oo
ROA 138,88% 157,87% 165,92%
ROE 131,07% 153,46% 170,93%
ROS 73,89% 69,29% 65,46%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi)

VSechny ukazatele rentability se ve sledovanych letech pohybovaly vysoko nad
hodnotami doporu¢ovanymi odbornou literaturou. Hlavnim diivodem, ktery zptisobuje
tento stav je vySe trzeb a nasledné i zisku. Vzhledem k pfedmétu podnikani neni
nezbytné, aby podnikatel disponoval aktivy ve zbytecné nevyuzité vysi. Hodnoty ROA
a ROE nad 100 % nejsou pfili§ ¢asto vidanym jevem a sv&d¢i to o vyrazném nepoméru
mezi nakladnosti tohoto podnikani a dosahovanymi zisky. ROS také nékolikanasobné

presahuje doporu¢ované hodnoty.

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji do jaké miry je subjekt schopen plnit své zavazky. Jedna
se o porovnani potencidlné likvidnich ¢asti aktiv vici vSem kratkodobym zavazkiim.
Vzorce raznych arovni likvidity pak pracuji s aktivy, které maji odlisnou schopnost

promenit se V penézni prostiedky. (Sedlacek, 2009)

Okamzité likvidita vyobrazuje schopnost platit okamzité splatné zavazky bez nutnosti

premény néjakeé ¢asti aktiv v penézni prostredky.

o Kratkodoby finantni majetek
Okamtzita likvidita =

Kratkodobé zavazky

Bézna likvidita popisuje, kolikrat kryji ob&zna aktiva vySi vSech kratkodobych

zavazku.

Obézina aktiva

Bézna likvidita =
ezna likviaa Kratkodobé zavazky
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(Sedlagek, 2009)

Tabulka 15: Ukazatele likvidit
2011 2012 2013

Okamzita likvidita 9,10 1,42 0,79
BéZna likvidita 36,63 5,17 2,69

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

V roce 2011 se ukazatele likvidity pohybuji vysoko nad doporuc¢ovanymi hodnotami.
To je zpusobeno pifedevs§im velmi nizkou hodnotou zéavazkli podnikatele. Pokles
vyrazny pokles se hodnoty obou sledovanych ukazatelti pohybuji nad doporu¢ovanymi
hodnotami. V piipadé bézné likvidity nad hodnotou 2,5 a v pfipad¢ okamzité likvidity
nad hodnotou 0,2. (Sedlacek, 2009) Ukazatel pohotové likvidity je v ptipadé
analyzovaného subjektu irelevantni — podnikatel pro svoji ¢innost neeviduje Zadné

zasoby.

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji, do jaké miry jsou v podniku efektivné vyuZzivana aktiva.
V ptipadé nizkého stavu aktiv se subjekt piipravuje o potencidlni podnikatelské
prilezitosti. Piebytek aktiv s sebou naopak nese neopodstatnény rust naklada. Poptipadé
mohou tyto ukazatele vyobrazovat primérnou dobu trvani splaceni pohledavky nebo
zavazku. (Sedlacek, 2009)

Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat za dany ¢asovy interval jsou v podniku aktiva
obrécena, tedy intenzitu s jakou jsou vyuZivana aktiva v poméru k trzbam. (Sedlacek,
2009)

Triby

Obrat celkovych aktiv = = on e g

Doba obratu pohledavek funguje na principu poméru pohledavek vué¢i trzbam
pfepoctenym na jejich denni primér. Vysledkem je pak pocet dnli, po které jsou

potencidlni penize zadrzovany ve form¢ pohledavek za odbérateli. Je vhodné tento idaj
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pom¢étovat se stanovenou dobou splatnosti faktur. Lze odhalit Spatnou platebni moralku
odbératelil. (Sedlacek, 2009)

) Pohledavky
Doba obratu pohledavek = ————— X 360
Triby
Doba obratu zavazki je Udaj vhodny k porovnavani s dobou obratu pohledavek.
Obdobné jako u predchoziho vypoctu se stanovuje doba, po kterou jsou primérné

v podniku drZeny zavazky, nez dojde k jejich uhrazeni dodavateltim.

) . Zavazky
Doba obratu zavazki = ———— X 360
Triby
Tabulka 16: Ukazatele aktivity
2011 2012 2013

Obrat celkovych aktiv 1,75 2,02 2,02
Doba obratu pohledavek 80,51 59,92 76,56
Doba obratu zavazku 2,92 15,99 40,35

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi)

Obrat celkovych aktiv se pohybuje dlouhodobé okolo 2. Tyto hodnoty lze povazovat za
vice neZ nadstandardni. Doby obratu pohledavek a zavazkd jsou vzajemné v poméru,
ktery je pro podnikatele na prvni pohled nevyhodny. AvSak nizka doba obratu zédvazka
je zpusobena ptedevsim tim, Ze podnikatel téméf zZadné zavazky z obchodnich vztahii
nema. Naprosta vétSina jeho zavazki je pouze mzdového nebo danového charakteru.
U pohledavek je doba obratu kratSi nez standardni doba splatnosti tj. 90 dni. To je
zpusobeno do jisté miry tim, Ze vétsSina pohledavek je provizniho charakteru, od vysoce
likvidnich bankovnich a pojiStovacich instituci, se striktn€ nastavenym systémem

vyplat.

Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti udavaji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani
podniku, urcuji pomér a vysi v jaké jsou rizné formy financovani vyuzivany. Dva
zakladni vzorce maji vtomto piipadé zastupny charakter. Celkova zadluZenost
popisuje podil cizich zdroji na celkovych aktivech a tim tedy i miru ,,zadluZzenosti*
podniku. PfiliSna zadluZzenost mlze vést k nestabilité podnikatelské Cinnosti. AvSak

ucelné vyuzivani cizich zdroju financovani mize byt jednou z moznosti jak vyhodné
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financovat sviij majetek. Naproti tomu koeficient samofinancovani popisuje podil

vlastniho kapitalu na celkovych aktivech a vyjadiuje jeho vysi v procentech. (Sedlacek,

2009)

) . Cizi zdroje
Celkova zadluZzenost =

Celkova aktiva

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f Celkova aktiva

Tabulka 17: Ukazatele zadluzenosti

2011 2012 2013
Celkova zadluzenost 1,42 % 8,95 % 22,64 %
Koeficient samofinancovani 98,58 % 91,05 % 77,36 %

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Ukazatele zadluzenosti pomérné jasné vyobrazuji situaci financovani podnikatelské
¢innosti. Podnikatel je schopen svoji ¢innost bezproblémové financovat z vlastnich
zdrojt. Celkova zadluzenost je v tomto ptipad¢ tvofena pouze kratkodobymi zavazky,
nikoli bankovnimi uvéry a pljckami. Vyznamngj$i nartst zadluzenosti v r. 2013 jde pak
na vrub pomérné vysokému danovému zavazku z titulu DPFO za rok 2013. Vzorec
urokového kryti nebyl mezi ukazatele zadluzenosti viibec zahrnut, pravé z ditvodu, zZe

podnikatel nefinancuje svoji ¢innost zadnymi bankovnimi Gvery.
3.2.3 Predikce ekonomickych vysledkii

Na zékladé kombinace finan¢ni analyzy predchazejicich tfi let a rozhovoru s panem
Dlouhym bude stanoven odhad dosazenych ekonomickych vysledkid pro rok 2014.
Nézor pana Dlouhého povazuji, diky jeho 15 leté praxi, za dostate¢né kvalifikovany
K tomu, aby na jeho zakladé¢ bylo mozné predikovat budouci vyvoj v tomto oboru.
Stanoveny odhad bude slouzit jako vychozi material pro uréeni odvodovych povinnosti

pana Dlouhého.

Rok 2013 byl povaZovan za extrémné uspéSny. Trzby piesahujici 30 milioni K¢
vyrazné presahly plany stanovené na pocatku roku. Stfizlivy odhad na rok 2014 musi

pocitat s tim, Ze tato situace se s velkou pravdépodobnosti nebude opakovat. Odhad je
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stanoven jako 10% pokles celkovych trzeb oproti roku 2013. U nakladt se vyrazna
zména neocekava. Osobni naklady se budou ménit pouze zanedbatelné, smérem nahoru.
U vykonové spotieby je jakykoli pokles také nepravdépodobny. Naopak je pii vytvareni
odhadu vhodné ur¢itym zptisobem zahrnout vydaje, které se nedaji jednoduse
piedpovidat. V tomto konkrétnim piipadé tak bude ucinéno piepokladanym zvySenim
vykonové spotieby o 10 %. V roce 2014 neni v planu pofizovat zadny odepisovany
majetek. VySe odpisti z jiZz odepisovaného majetku bude mirné nizsi nez v roce 2013.
Hodnota polozky Ostatni provozni ndklady je pak stanovena zhruba ve vysi priméru za

sledované obdobi. (Dlouhy, 2014)

V nasledujici tabulce jsou hodnoty vypoctené na zaklad¢ ptredchozich krokd. Z téchto
hodnot je pak stanoven odhadovany Provozni vysledek hospodaieni, ktery bude

vychozim bodem pro zvolenou formu dafiové optimalizace.

Tabulka 18: predpoklad ekonomickych vysledku na rok 2014
Polozky | 2014

Trzby z prodeje sluzeb 27 822
Vykonova spotieba 2 318
Osobni naklady 2 526
Odpisy DHM 959
Ostatni provozni néklady 75
Provozni VH 21944

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Kromé téchto piijmi, spadajicich u OSVC do § 7 ZDP, bude mit podnikatel i nadale
piijem ze zavislé ¢innosti, konkrétné formou odmény za ¢innost v dozor¢i radé akciové
spole¢nosti. Pokud valnd hromada spole¢nosti nestanovi jinak, hruba vyse této odmén

bude 66 000 K¢&.
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3.3 Analyza odvodovych povinnosti

Celkovou odvodovou povinnost podnikatele 1ze charakterizovat jako soucet jejich

jednotlivych slozek:

DPFO + Socialni pojiSténi + Zdravotni pojisténi = Celkova odvodova povinnost

V nésledujici tabulce jsou uvedeny vySe jednotlivych sloZek za sledované obdobi 2011

az 2013.
Tabulka 19: Vyse jednotlivych sloZzek odvodové povinnosti p. Dlouhého (v tis. K¢)

2011 2012 2013
Dan z piijmu fyzickych osob 1559 892 2 281 692 5056 827
Socialni pojisténi 500 792 333034 343 543
Zdravotni pojisténi 231 531 235415 1 586 765
Celkem 2292 215 2850 141 6 987 135

(zdroj: vlastni zpracovani dle ptislusnych tiskopisi)

Lépe je pak vyvoj celkové ¢astky i poméru, v jakém se na ni podileji jednotlivé slozky,

viditelny v nésledujicim grafu.

Graf 5: Skladba odvodovych povinnosti podnikatele

Skladba odvodovych povinnosti podnikatele

Vs

¥ 8000000
=1 Zdravotni pojisténi
= 6000000
D
g y ® Socialni pojisténi
S 4000000 +
= . . ,
I P B Dan z ptijmu fyzickych
S 2000000 1 0sob
IS s
/
- 0

2011 2012 2013
Sledované obdobi [rok]

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vroce 2011 je viditelny zvySeny podil socidlniho pojisténi na celkové skladbé
odvodovych povinnosti. To je zplsobeno stanovenim maximalniho vymeétovaciho
zékladu pro OSVC jako 72 nasobku primérné mzdy. Jeho vyse v roce 2011 dosahovala

1781 280 K¢. V nésledujicich letech se maximalni vymétovaci zaklad stanovoval jako
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48 nasobek primérné mzdy, coz vedlo ke snizeni vySe odvedeného socialniho pojisténi.
Ve viech zkoumanych letech poplatnik svymi ptijmy presahoval maximalni vymétovaci
zaklady jak pro socialni pojisténi, tak i pro zdravotni pojiSténi. U zdravotniho pojisténi
doslo Kk rapidnimu zvySeni odvedené ¢astky v roce 2013. Od tohoto roku byl zruSen
maximalni vymétovaci zaklad a podnikatel tedy odvadi zdravotni pojisténi z celého
zakladu dané. Tato zména vedla kvice nez Sestinasobnému zvySeni odvedeného
zdravotniho pojisténi a vyznamnou mérou se promitla do vyse celkovych odvodovych

povinnosti.

v

Nejmarkantnéj$i je vyvoj u dané z pfijmu fyzickych osob. Ta je klicovou slozkou
celkové odvodové povinnosti podnikatele. Jeji podil se dlouhodobé pohybuje okolo
hranice 70 % a vyse. To je zpusobeno predevsim faktem, ze zaklad dané z piijmu
fyzickych osob, na rozdil od vymétovacich zakladi zbyvajicich slozek, nema Zadnou
maximalni hranici a mize tedy rist donekone¢na. Od roku 2013 navic vstoupila
v platnost novela ZDP, ktera s sebou pfinesla maximalni vys$i uplatnitelnych vydaju pii
vyuzivani pausalnich vydaju. V ptipadé p. Dlouhého se jedna o ¢astku 800 000 K¢
u sazby 40 %. Kromé tohoto omezeni ma na DPFO vliv také institut solidarniho zvysSeni
dané, ktery navysil daflovou povinnost pana Dlouhého o 1 557 tis. K¢. Celkova daiiova

povinnost se pak vici roku 2012 vice neZ zdvojnasobila.

Solidarni dan je v ZDP zatazena az do roku 2015. U vydajovych pausali je vazné
zvazovano zavedeni stropti u vSech sazeb. Dle aktualniho vyjadfeni ministra financi,
pak ziejmé& bude navrZena povinnost prokazovat skuteéné vydaje pro viechny OSVC
s obratem na 2 miliony K¢. (Kre¢ a Kucera, 2014). Soubéh téchto n€kolika faktort je

klicovym argumentem pro Gvahy o zmén¢ pravni formy podnikani.

Pan Dlouhy mé pozadavek byt jedinym vlastnikem spolecnosti. Jind varianta pravnické

osoby, nez s.r.o. tedy nebyla viibec zvaZzovana.

Kvuli skokovému naristu DPFO a zdravotniho pojisténi vr. 2013 se zda
pravdépodobné, ze tvahy nad zménou pravni formy podnikdni byly aktudlni jiz

Vv prubehu piedchoziho roku.
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3.4 Vydisleni nakladu na zaloZeni s.r.o.

ZaloZeni s.r.0. s sebou nese mnozstvi administrativnich kroku, se kterymi jsou spojeny

také ur€ité finanéni naklady. Tyto kroky jsou detailné popsény v kapitole 2.5.3.

U vyhotoveni zakladatelské smlouvy notdfem zavisi na vySi zakladniho kapitalu
spolecnosti. Zakladni kapital spole¢nosti bude mit vysi dle ocenéni nepenézitych vklada
pana Dlouhého do spolec¢nosti tj. 200 tis. K¢. VySe odmény notéie pak bude 3 200 K¢ +
1000 K¢ za dva vyhotovené stejnopisy. ZaloZeni Gctu pro potieby zakladniho kapitalu
s sebou nenese Zadné naklady. Vybran byl podnikatelsky ucet u FIO Banky, ktera nabizi
zalozeni a vedeni uctu zdarma. Navrh na zapis do obchodniho rejstiiku ma jednotnou
sazbu 5 000 K¢&. Nové vznikajici spoleénost také musi podat ohlaSeni na Zivnostensky

urad. To je zpoplatnéno sazbou 1 000 K¢.

Tabulka 20: Naklady na zaloZeni s.r.o.

Polozka Castka (v K&)

Odména notare 5200
Zépis do OR 5000
Zivnostenské opravnéni 1 000
Celkem 11 200

(Zdroj: vlastni zpracovani)”

Kromé¢ samotného financniho zatizeni pti zakladani spolecnosti, je nezbytné zvazovat
také nefinancni faktory a naklady. Cely proces vzniku s.r.o. je asov€ pomé&rné naro¢ny.
Od prvotni navstévy u notare nebo pravnika, po zapsani do obchodniho rejstiiku zabere
minimalné 30 dni. V praxi v§ak mize byt doba i dvojnasobna. Pti zakladani spole¢nosti
je tedy nezbytné uvaZovat s uréitym piedstihem. Proces je naro¢ny také na cas, ktery
musi pan Dlouhy nezbytné obé&tovat k vyfizeni vSech nalezitosti. Jedna se s jistotou o

desitky hodin obétovaného ¢asu.
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4. Navrhova ¢ast

V navrhové ¢asti této bakalarské prace probehne porovnani dvou zvazovanych variant
pokracovani podnikatelské ¢innosti pana Dlouhého. U varianty navazujici na soucasny
stav budou vycisleny moznosti uplatiovani jak skutecnych vydaji, tak pausalnich.

V ptipad¢ varianty vzniku s.r.o. bude na p. Dlouhého nahliZzeno jako na spolecnika s.r.o.

Klicovym kritériem pii hledani optimalni varianty bude minimalizace celkové
odvodové povinnosti podnikatele. Do samotné volby pana Dlouhého pak vstupuje

mnozstvi dalSich faktort, které mohou jeho rozhodovani vyznamné ovlivnit.

Daty vyuZitymi v navrhové ¢asti budou hodnoty ekonomickych vysledku

ptedpovidanych v kapitole 3.2.3

4.1 Optimalizace odvodové povinnosti OSVC

Pro adekvéatni porovnani obou zamyslenych pokracovani podnikatelské c¢innosti
a nasledné odvodové optimalizace pana Dlouhého je v prvni fadé nezbytné urcit idealni
(minimalni) zptisob uplatiiovani vydaji v pfipadé pokradovani jako OSVC. Vyvoj
danové politiky v CR nastinény v pechozich kapitolach, konkrétné omezeni
vydajovych pausali u podnikani dle zvlastniho pravniho ptredpisu ¢astkou 800 000 K¢,
vede kuréitym pochybnostem o vyhodnosti této metody. Protoze ma p. Dlouhy ze
zakona stale povinnost vést Ucetnictvi nic nebrani tomu, aby byla zvazovana i metoda
uplatnéni skute¢nych vydaji. Pan Dlouhy se i nadale rozhodnul vyuZivat moznost
prevedeni ¢asti zakladu dané na spolupracujici osobu — manZelku. Hodla také vyuZivat
vSechny mozné slevy na dani a danova zvyhodnéni, ktera aktualni znéni ZDP

umoziuje. (Dlouhy, 2014)
4.1.1 Skutecné vydaje

V ptipad¢ uplatiiovani skute¢nych vydaji by mély veskeré udaje vyuzivané pro vypocet
danové povinnosti a vySe odvodi na socialni a zdravotni pojisténi vychazet z ucetnictvi

p. Dlouhého. V tomto predikénim modelu budou vyuzity hodnoty z tabulky 18.
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Daii z prijmu fyzickych osob

V nasledujici tabulce jsou patrné jednotlivé dil¢i zédklady dané (DZD) a jejich celkovy
souhrn pied uplatnénim nezdanitelnych ¢asti dané (§ 15 ZDP) a odcitatelnych polozek
(§ 34 ZDP). Dil¢im zakladem z § 6 je hodnota ,,superhrubé mzdy* z vykonu funkce
Clena dozor¢i rady. Dil¢im zakladem z § 7 pak rozdil pfijmt a skute¢nych vydaja

Z podnikani, sniZzeny o pomér piijml a vydaji ptipadajici na spolupracujici osobu.

Tabulka 21: Dil¢i zaklady dané — skute¢né vydaje (v K¢)

§6 66 000 0 88 440
87 27 137 354 5733 354 21 404 000
Ziklad dané 21 492 440

(Zdroj: vlastni zpracovani)
Takto stanoveny zaklad dané je sniZzen o nasledujici polozky:

e Uroky z hypote¢niho avéru — 60 000 K¢&
e Penzijni pfipojisténi — 12 000 K¢
e Zivotni pojisténi — 12 000 K&

Po odecteni téchto polozek a nasledném zaokrouhleni je stanoven zaklad pro vypocet
dané = 21 408 400 K¢. Ten je ndsoben sazbou dan¢ — 15 %. Takto vypocétena dan ma
hodnotu 3 211 260 K¢&. Z dtivodu obratu vys$siho nez 48 nasobek prumérné mzdy, je na
¢astku pfesahujici tuto hranici aplikovéano ,,solidarni zvySeni dané“. Jeho vySe cCini

1411 429. Celkové daniova povinnost pied slevami ¢ini 4 622 689 K¢.

Pii uplatiiovani skutecnych vydaji mé poplatnik ndrok kromé slevy na poplatnika
vyuZit také danové zvyhodnéni na svoje dva syny. Po aplikaci pfislusnych slev lze

stanovit vyslednou dan 4 571 041 K¢.

Veskeré kroky ke stanoveni vysledné danové povinnosti jsou shrnuty v nasledujici

tabulce:

Tabulka 22: Aplikace schématu vypoétu DPFO (v K¢)

Zaklad dané 21 492 440
- Nezdanitelnd cast zdkladu dané (§15) 84 000
=Dandle § 16 3211 260
+ Solidarni zvySeni dané (§ 16a) 1411423
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=Daii celkem 4 622 683
- Sleva na poplatnika (§ 35ba) 24 840

- Danové zvi' hodnéni i§ 35¢) 26 808

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Socialni pojisténi
Pro tucely socialniho pojisténi vySe vypoéteného vymeéiovaciho zakladu presahuje
maximalni vyméfovaci zdklad — 1 245216 K¢. Tento zéklad je snizen o vyméfovaci

zéklad ze zavislé ¢innosti 66 000 K¢ a nasledné je vynasobenim ptislusnou sazbou (29,2

%) vypoctena vyse pojistného.
1179216 x 29,2 % = 344 331 K¢

Zdravotni pojiSténi

V roce 2014 stile plati zruSeni maximélniho vyméfovaciho zdkladu pro zdravotni
pojisténi. To je vypocteno jako polovina z hodnoty pifijmt, snizenych o vydaje na jejich

dosazeni vynasobena sazbou zdravotniho pojisténi (13,5 %0).
(21 404 000 x 0,5) x 13,5 % =1 444 770 K¢&
Dle vzorce uvedeného v kapitole 3.3 je celkova odvodova povinnost rovna:
DPFO + Socialni pojisténi + Zdravotni pojisténi

VySe odvodové povinnosti pana Dlouhého v piipadé uplatfiovani skute¢nych vydaju je
6 360 136 K¢.

4.1.2 Pausalni vydaje

Na rozdil od uplatiiovani skute¢nych vydajt, pii uplatiovani pauSalnich vydaja by na
strané pfijmi mély figurovat ty pfijmy, kterych poplatnik skute¢né¢ dosahnul, nikoli
vynosy dle zakona o ucetnictvi. ProtoZe neni mozné tuto skuteénost jakkoli predikovat,

budou vSechny vynosy néleZejici do roku 2014 povazovany také za ptijmy.
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Daii z prijmu fyzickych osob

Zasadnim krokem ke spravnému urceni daiiové povinnosti pii uplatiovani pausalnich
vydaji je spravné zatfazeni piijmi do jednotlivych kategorii. Konkrétné¢ u pana

Dlouhého jde o rozdéleni piijmt mezi dvé kategorie a sazby:

..Cinnost zdstupcii pojistovny a makléri*, spadajici do kategorie ,podnikani dle
zvlastniho pravniho ptedpisu® a tedy pod 40 % sazbu vydaji. Do této kategorie spada

zprostiedkovani produktt, jako je Zivotni nebo diichodové pojisténi.

.Zprostredkovani nespecializovaného velkoobchodu a nespecializovany velkoobchod
v zastoupeni““, kterd spada pod 60 % sazbu vydaju, jako Zivnostenskeé podnikani. Do
této kategorie spada zprostiedkovani produkti nepojistného charakteru (stavebni

spofeni, penzijni ptipojisténi, uvéry).

Rozdé€leni piijmid do téchto dvou kategorii probéhlo pomérné na zakladé udajii
z ptedchozich let. V nasledujici tabulce je viditelna vyse jednotlivych dil¢ich zakladt

dan¢ a také rozd¢leni pfijmt mezi vySe zminéné kategorie.

Tabulka 23: Dil¢i zaklady dané — pausSalni vydaje (v K¢)

§6 66 000 0 88 440
8 7 Celkem 27118 184 6311 872 20 806 312
z toho 40% 18 362 520 800 000
z toho 60% 8 755 664 5511 872
Zaklad dané 20 894 752

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Naésledujici kroky, vedouci ke zjisténi daniové povinnosti jsou shodné jako u varianty se
skuteCnymi vydaji. Jedinym rozdilem je nemoznost vyuzit danové zvyhodnéni na

vyzivované déti, ¢imzZ p. Dlouhy pfichazi a pfimou slevu na dani ve vysi 26 808 K¢.
Cely postup je po jednotlivych krocich shrnut v nasledujici tabulce.

Tabulka 24: Aplikace schématu vypoétu DPFO — pausalni vydaje (v K¢)

Zaklad dané 20 894 752
- Nezdanitelna ¢ast zakladu dané (§15) 84 000

Dandle § 16 3121 605
+ Solidarni zvySeni dan¢ (§ 16a) 1 369 584
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=Dan celkem 4 491 189

- Sleva na poplatnika (8§ 35ba) 24 840

- Danové zvyhodnéni (§ 35¢) 0

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Socialni pojisténi

Situace u socidlniho pojisténi je naprosto shodnd jako v ptredchozim ptipadé.
Vyméiovaci zéklad je roven vySi maximalniho vymeéfovaciho zakladu po odecteni
vymeétovaciho zékladu ze zavislé innosti. Ro¢ni ¢astka odvedend na socialnim pojisténi
je stejné - 344 331 K¢.

Zdravotni pojiSténi

U zdravotniho pojisténi je aplikovan stejny postup jako v piipad€ pouzivani skute¢nych
vydajii. Lisi se pouze vyse vstupujiciho zékladu dané. Castka odvedena na zdravotnim

pojisténi je v tomto pripade 1 404 426 K¢.
Celkova odvodova povinnost pro tuto variantu je 6 215 106 K&¢.

Tabulka 25: Srovnani variant zdan&ni OSVC (v K&

Socialni pojisténi | Zdravotni pojisténi Celkem
Skute¢né vydaje| 4571035 344 331 1444770| 6360 136

Pausalni vydaje 4 466 349 344 331 1404 426| 6215106

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z pfimého porovnani v predchozi tabulce je patrné, Ze rozdil mezi variantami je
pomérné¢ maly. Rozhodujicim faktorem vtomto piipadé¢ bylo rozlozeni piijmu
u varianty s pausalnimi vydaji. Maximalni vySe uplatnitelnych vydaji u 40% sazby
vyrazné ovliviiuje celkovou vysi vydaji. Pokud by do této sazby spadalo vétsi procento
prijmi, stala by se vyhodn¢jsi varianta skutecnych naklada. S ohledem na ptepokladany
budouci vyvoj daiiové politiky CR se vyuzivani vydajovych pausalti u pana Dlouhého
stane neefektivnim, moznd 1 nepovolenym zpisobem danové optimalizace.

(Krec a Kucera, 2014)
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4.2 Optimalizace dafiové povinnosti spole¢nika s.r.o.

Pfi optimalizaci odvodovych povinnosti formou zaloZeni s.r.o. je nezbytné brat v potaz
velké mnozstvi faktord. V prvni fadé to jsou poZadavky p. Dlouhého. Do nové
vznikajici s.r.o. bude vlozen veSkery majetek, ktery byl vyuZivan k podnikatelské
¢innosti. Taktéz vSichni zaméstnanci se stanou zaméstnanci spole¢nosti. Pouze budovu,
ve které jsou v soucasné dobé kancelafe, si chce ponechat v soukromém vlastnictvi
aspole¢nosti ji pronajimat formou mési¢niho ndjemného. Sazba néjemného je
stanovena jako 2 000 K&/m? rocné. Po prepoéteni vychazi vyse mésiéniho ndgjemného na
55 000 K¢&. Touto cestou také bude vyieSena potifeba pravidelného mésicniho piijmu
p Dlouhého. Ten nechce v nové vznikajici spoleénosti figurovat jako zaméstnanec.
Veskeré zisky s.r.o. by si chtél nechat vyplacet jako podily na zisku, tedy v ro¢nich
intervalech. Pfi¢emZ prvni vyplata podilu na zisku by neprobéhla diive nez v dubnu

2015. (Dlouhy, 2014)

Dale je nutné do uvah zahrnout vysi nakladu na zaloZeni vycislenou v kapitole 3.4, tedy

10 200 K¢&.

Z téchto diivodi musi probehnout zvyseni nékladii a tedy 1 uprava koneéného vysledku

hospodareni spole¢nosti o nasledujici ¢astky:

e Naéklady na zaloZeni — 11 200 K¢
e Rocni vySe ndjemného — 55 000 x 12 = 660 000 K¢

Hodnota takto stanoveného vysledku hospodateni spolecnosti je 21 272 800 K¢é
4.2.1 Vypocet DPPO

Pro ucely stanoveni zdkladu dané je nezbytné vysledek hospodateni vzesly z ucetnictvi
s.r.0. upravit o polozky zvysujici a snizujici zaklad dang. Ucetni odpisy se rovnaji
odpistim daniovym. Dale s ohledem na likviditu p Dlouhého a zku3enosti z ptedchozich
obdobi bude pojistné za prosinec 2014 povazovano za uhrazené¢ ve lhité stanovené
ZDP. Stejné tak 1 v pfipadné stravné nebo cestovni ndhrady jsou vyplaceny pouze ve
vySi uznatelné dle ZDP. Jedinou poloZkou zvySujici zaklad dané tak budou
tzv. ,ndklady na reprezentaci“, zahrnujici pfedevS§im vydaje na drobné obcerstveni
(kavu, ¢aj atd.), ve vysi 15 000 K¢.
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Zjistény zéklad dané je 21 288 800 K¢. Po zaokrouhleni 21 287 000 K¢.
21 287 000 x 19 % = 4 044 530 K¢
Hodnota vysledku hospodateni po zdanéni je:
21272 800 — 4 044 530 = 17 228 870 K¢

Pravé vysledek hospodafeni po zdanéni je vychozi hodnotou pro urceni podilu

spole¢nika s.r.0. a tedy i celkové danové povinnosti.
4.2.2 Odvodové povinnosti fyzické osoby

Daii z prijmu fyzickych osob

Soucasti ptijmu p. Dlouhého bude pronajem kancelarskych prostor a odména za ¢innost
v dozor¢i radé. | v ptipad¢ této varianty vyuzivad pan Dlouhy moznosti piesunout ¢ast
svého zakladu dané na spolupracujici osobu — manzelku. V tomto piipadé se jedna

0 ¢astku 50% z ptijmu a k nim nalezejicich vydaja.

Tabulka 26: Zaklad dané FO — spole¢nika s.r.o. (v K¢

86 66 000 0 88 440
87 330 000 99 000 231 000
Zaklad dané 319 440

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Po stanoveni zdkladu dané¢ je mozné vypocist celkovou dailovou povinnost pana

Dlouhého viz tabulka 27.

Tabulka 27: Vypocet dané FO — spole¢nika s.r.o. (v K¢&)

Zaklad dané 319 440
- Nezdanitelna ¢ast zakladu dané (§15) 84 000
=Dari celkem 35 310
- Sleva na poplatnika (8 35ba) 24 840

(Zdroj: vlastni zpracovani)

K takto vypocétené dafiové povinnosti pana Dlouhého je nutné piic¢ist také vysi srazkové
dané, kterd byla srazena z vyplaceného podilu na zisku ve spolecnosti s ruenim

omezenym. Sazba srazkové dané dle § 36 odst. 2 je 15 %.
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17 228 870 x 15% = 2 584 241 K¢

Celkova vyse dan¢ z ptijmu fyzickych osob, ktera je odvedena z pfijmi pana Dlouhého

¢ini:
2584241 +10470=2594 711 K¢
Socialni pojisténi

Vymétovacim zékladem u socidlniho pojisténi je polovina DZD z § 7, tedy 115 500 K¢.
Po vynasobeni sazbou pojistného (29,2 %) je vypocteno socialni pojisténi.

(231000 x 0,5) x 29,2 % = 33 726 K¢

Zdravotni pojiSténi

U zdravotniho pojisténi je obdobné ¢astka vypoctena z poloviny DZD z § 7, tedy:
(231 000 x 0,5) x 13,5% = 15 593 K¢

Celkova odvodova povinnost pana Dlouhého jako fyzické osoby se pii aplikaci tohoto

modelu rovna:

2594711 + 33726 + 15593 = 2 664 029 K¢

4.3 Srovnani zvazovanych variant

Jak jiz bylo zminéno v tivodu kapitoly 4, klicovym kritériem pfi posuzovani zvolenych
variant je snaha o minimalizaci celkové castky odvodovych povinnosti pana Dlouhého

za zdanovaci obdobi 2014.

Piimé porovnani zvolené varianty zdanéni u OSVC a varianty provozovani

podnikatelské ¢innosti skrze s.r.o. je mozné vidét v nésledujici tabulce.

Tabulka 28: Porovnani odvodovych povinnosti OSVC a spole¢nika s.r.o. (v K&)

DPFO Socialni pojisténi Zdravotni pojisténi  Celkem
0svC 4 466 349 344 331 1404 426| 6215106

Spole¢nik s.r.o 2594711 33726 15593| 2644029

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Z tohoto srovnani je na prvni pohled viditelny vyrazny rozdil v celkové vysSi
odvodovych povinnosti pana Dlouhého. Fakt, Zze piijmy z podilti na zisku s.r.o. se
nezahrnuji do zakladu pro vypocet socialniho a zdravotniho pojisténi vyznamné sniZilo
jejich hodnoty. U socialniho pojisténi asi na 10 % z castky, kterou by hradil jako
OSVC. U zdravotniho poji§téni pak byl propad naprosto extrémni a jako spoleé¢nik s.r.o.
by odvadél pouze néco pies 1,1 % z pivodni ¢astky. V absolutnich ¢islech by se jednalo

0 sniZeni pojistnych odvodu o téméf 1 700 000 K¢&.

Také hodnota dané z piijmi fyzickych osob by pfi varianté spolecnika s.r.o. byla témet
0 1 900000 K¢ nizsi. Tento pokles je zptisoben zménou struktury piijmli pana
Dlouhého. Ptijmy z podilii na zisku s.r.o. spadaji do § 8 ZDP a tedy se na tyto piijmy
nevztahuje solidarni zvyseni dané, jehoZ vyse u varianty OSVC dosahovala 1 369 584

K.

Celkovy pokles odvodové povinnosti pana Dlouhého pfi zalozeni s.r.o. je 3 570 956 K¢
tj. 57,46 %.

Protoze je pan Dlouhy jedinym podilnikem nové vzniklé spolecnosti, je pii hodnoceni
jeho celkového odvodového zatiZzeni nezbytné zvazovat také danové naklady tohoto
subjektu. V ptipad¢ jejich zahrnuti do celkové odvodové povinnosti se mize pohled na

celou problematiku vyrazné zmeénit.

Z nasledujici tabulky je patrné, Ze se situace obratila a vyhodné&jsi variantou z hlediska
minimalizace odvodil do statni pokladny zlstavéa podnikatelskd ¢innost pana Dlouhého

jako fyzické osoby.

Tabulka 29: Celkova odvodova povinnost u porovnavanych variant

Socialni Zdravotni

pojisténi pojisténi DPPO Celkem
0osvC 4 466 349 344 331 1404 426 - 6 215 106
Spole¢nik s.r.o. 2594 711 33726 15593| 4044720| 6688559

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V piipadé zahrnuti i této daflové povinnosti je varianta pokradovani jako OSVC

z hlediska odvodovych povinnosti viici statu o 473 453 K¢ vyhodné;si.
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4.4 Hodnoceni dosazenych vysledki

Je ovSem nezbytné zvazit také mnohé nefinancni faktory, kterymi zména pravni formy
muze ovliviiovat budouci vyvoj podnikatelské Cinnosti. V piipadé zalozeni s.r.o. se
jedna predev§im zménu v ruéeni. Pan Dlouhy jiz neru¢i celym svym majetkem, ale
pouze majetkem spolecnosti. Dale mize zaloZeni s.r.o. s sebou pfinést urcité ,,zlepSeni*
image podnikatele, kdy spolecnost poskytujici zprostiedkovani finan¢nich produktt
miiZze pusobit seridznéji nez fyzicka osoba a mohou se ji diky tomu otevirat moznosti,
které by byly podnikateli — fyzické osobé neptistupné. Pro p. Dlouhého také muze byt
mnohem jednodussi jakékoli dal§i nakladani se spolecnosti, napiiklad v ptipadé
mozného vstupu dalSiho podilnika. Také v ptipadé ukonceni aktivniho pusobeni ve
spole¢nosti by bylo nepomérné snazsi povefit nékoho vedenim spolecnost a figurovat

V ni nadale pouze jako spolecnik.

Urcité vyhody nabizi také zpisob nakladani se ziskem spolecnosti. Jako fyzicka osoba
musel pan Dlouhy veskery svij zisk zdanit okamzité v ramci piislusného zdanovaciho
obdobi, a to i v ptipadé kdy tyto penézni prostfedky zistavaly nevyuzity. U s.r.o. se
nabizi varianta vyplaceni podilti na zisku pouze v nezbytné vysi a moznost vyuZziti
nahromadéného kapitalu k financovani dalsi podnikatelské cinnosti — naptiklad
investovani prostfedki na finan¢nich trzich, poskytovani rozsifenych sluzeb. V tomto
ohledu se jevi zaloZeni spole¢nosti sru¢enim omezenym jako zajimava a ziejmé

I logicka varianta vyvoje podnikatelské ¢innosti pana Dlouhého.

S ptihlédnutim k t€émto moznostem je velmi pravdépodobna varianta, ve které by nebyl
ze spole¢nosti vyplacen zisk v plné vysi a realnd odvodova povinnost by byla vyrazné
niz$i nez ve vyobrazeném modelu, ktery pocita s vyplacenim celého zisku spolecnosti

jejimu majiteli.
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Zavér

Cilem této bakalaiské prace bylo nalezeni takové varianty zdanovani podnikatelské
povinnost vici statu. Tato celkovda odvodovd povinnost se kromé dané z pifjmi
fyzickych osob sklada také ze socialniho pojisténi a zdravotniho pojisténi. Zakladnim
kritériem pro hodnoceni jednotlivych variant je celkova vySe odvodovych povinnosti,
respektive jejich minimalizace. Zvolenym postupem Kk optimalizaci odvodovych
povinnosti byla zména pravni formy prostfednictvim zaloZeni spole¢nosti s ruc¢enim
omezenym. Ve vybéru varianty byly zohlednény také urcité pozadavky pana Dlouhého.
Z tohoto divodu nebyla zvazovana jinad pravni forma. Mezi dal§i pozadavky patiilo
zalozeni spolecnosti pouze jednim zakladatelem a ponechani budovy s kancelaiskymi
prostory v soukromém vlastnictvi fyzické osoby. Prondjem zminovanych kancelafskych
prostor nové vzniklé spolecnosti zaroven funguje jako pravidelny mési¢ni piijem pana

Dlouhého.

Jako prvni krok v ramci hledani optimalni varianty byl vytvoren piedpoklad budoucich
ekonomickych vysledkl pro rok 2014. Zdrojem pro tento pfedpoklad byla tcetni data za
pfedchéazejici roky a odborny odhad pana Dlouhého. Na tento ptedpoklad byly
aplikovany jednotlivé metody stanoveni danové povinnosti fyzické osoby. Na
pokraCovani podnikatelské Cinnosti ve stavajicim stavu tj. moznost uplatiiovani vydaja
procentem z piijmi. Tato varianta byla nasledné srovnana s moznosti vyplacet zisk
formou podilti na zisku spole€nosti. Pfi hledani hospodatského vysledku spolecnosti
byly zohlednény i ndklady na zaloZeni v celkové vysi 11 200 K¢ a také najemné hrazené

p. Dlouhému — fyzické osobg¢.

V ptipadé spolecnika s.r.o. byly do souhrnu odvodovych povinnosti zapocitany také
danové naklady spole¢nosti tj. DPPO. Z ptimého porovnani obou variant, viz tabulka
29, je viditelné, Ze odvodova povinnost v ptipadé zalozeni s.r.o. je o 473 453 K¢& vyssi,
nez v piipadé zachovani pivodniho stavu. Do uvah je vSak nezbytné zahrnovat také
jiné, nefinan¢ni, faktory. Ty jsou okomentovany v kapitole 4.4. Po zvazeni vSech vlivi
1ze ptedpokladat, ze si pan Dlouhy zvoli variantu zalozeni s.r.o., 1 pies ponckud vyssi

celkovou odvodovou povinnost. Diky vysokym pifjmim p. Dlouhého se jako velmi
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zajimava se z jeho pohledu jevi varianta, kdy nebude podil na zisku vyplacen v plné
vysi, ale vyuZit k dalSimu rozvoji podnikani. Takto zadrZzeny zisk by nepodliéhal

srazkové dani a danova zatéz p. Dlouhého by byla niZsi.

Z pohledu zkoumaného subjektu bakalatska prace splnila stanovené cile a poskytla mu
pomérné realisticky piredpoklad budouciho vyvoje. Je pravdépodobné, ze vyse uvedené
vysledky budou mit vliv na rozhodovani p. Dlouhého a ovlivni dalSi pokra¢ovani jeho

podnikatelské ¢innosti.
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Piiloha 1: Aktiva zkoumaného subjektu za obdobi 2011 az 2013 (v tis. K¢) — pouze

nenulové polozky

Polozky aktiv 2011 2012 2013

A a celke 034 099 04
B. Dlouhodoby majetek 8170 6 986 5983
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 8170 6 986 5983
B.Il.1. Pozemky 97 97 97
B.1l.2.  Stavby 6 235 5779 5341
B.I.3.  Samostatné movité véci 1838 1110 545
C. Obézna aktiva 8 864 6 013 9321
C.Il.  Kratkodobé pohledavky 6 662 4 363 6 574
C.I11.1.  Pohleddvky z obchodnich vztahli 6 662 4 363 6 574
C.IV.  Kratkodoby finan¢ni majetek 2 202 1650 2 747
C.IV.1. Penize 490 80 136
C.IV.2  Utty v bankach 1712 1570 2611

(Zdroj: Gcetni vykazy podnikatele)

Piiloha 2: Pasiva zkoumaného subjektu za obdobi 2011 az 2013 (v tis. K¢) — pouze

nenuloveé polozky

PolozKy pasiv 2011 2012 2013

 Pasivacelkem 17034 12999

A. Vlastni kapitél 16 792| 11835| 11839
A.l Zékladni kapitél -5218| -6327| -8397
A.ll.  Z&Kkladni kapital -5218| -6327| -8397
AV. Vysledek hospodateni bézného uc. obdobi 22 010| 18162 | 20 236
B. Cizi zdroje 242| 1164| 3465
B.III. Kratkodobé zavazky 242| 1164| 3465
B.1Il.1. Zavazky z obchodnich vztahil 39 25 111
B.II1.5.  Zavazky k zaméstnanciim 83 83 85
B.111.6. Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 47 46 44
B.II1.7. Stat - danové zavazKky a dotace 14 951| 3166
B.111.10. Dohadné ucty pasivni 59 59 59

(Zdroj: Géetni vykazy podnikatele)



Piiloha 3: Vykaz zisku a ztraty subjektu za obdobi 2011 az 2013 (v tis. K¢&) — pouze

nenulové polozky

PoloZky vykazu zisku a ztraty 2011 2012 2013
1. Vykony 29789| 26211| 30913
I1.L1.  Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 29789 26211 30913
B Vykonova spotieba 2872 2090 2107
B.1  Spotfeba materialu a energie 490 482 543
B.2  Sluzby 2382 1608 1564
* Piidana hodnota 26917| 24121 28806
C. Osobni naklady soucet 2482 2 316 2 406
C.1.  Mzdové néklady 1411 1171 1144
C.3  Naéklady na soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 1062 1144 1262
C.4  Sociélni ndklady 9 1 0
D Dané¢ a poplatky 10 9 7
E Odpisy dlouhodobého hmotného majetku 1162 1246 1009
M1 Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 369 21 29
I11.1.  Tizby z prodeje dl. Majetku 350 0 0
I11.2.  Trzby z prodeje materialu 19 21 29
(AVA Ostatni provozni vynosy 182 0 0
H. Ostatni provozni naklady 157 49 20

O Ostatni financni naklady

Q Dan z ptijmi za béZnou ¢innost 1606 2334 5119
Q.1  -splatna 1 606 2334 5119

** Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 22014 18164 20237

*** _ Vysledek hospodareni za i€etni obdobi (+/-) 22010 18162 20236

Bk 7Vysledek hospodareni pired zdanénim 23616 20496 25355
(Zdroj: G&etni vykazy podnikatele)
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