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Abstrakt

Cilem této bakalarské prace je navrh na zaloZeni nové matetské Skoly v Tyné nad
Vltavou. Prace obsahuje teoretick¢é poznatky, které souviseji s podnikatelskym
zaméerem, poté nasleduje analyza trzniho prostiedi a konkurence. Zavérem je vytvoren

kompletni postup na zalozeni podniku véetné ekonomického zhodnoceni.

Klicova slova

Podnikatelsky zamér, matefska Skola, finan¢ni plan, podnikatel, analyza trhu.

Abstract

The main aim of this thesis is to produce a proposal for establishing a kindergarten in
the town of Tyn nad Vltavou. This thesis consists of theoretical concepts related to
business plan creation, and of market and business competition analysis. In the final part
of the thesis the complex proposal for implementation of the specific business plan is
introduced.
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Entrepreneurial project, kindergarten, financial plan, businessman, market analysis.
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Uvod

Pro téma podnikatelsky zamér jsem se odhodlala z nékolika diavodi. Hlavnim je
predevsim fakt, ze na trhu je nejen nedostatek Skolek, ale 1 opravdovy nedostatek
kvalitnich skolek. Dalsim je pak pocit prilezitosti a touha si ho ovéfit. V neposledni fadé
by m¢ zajimala uskali, kterd jsou s mym podnikatelskym zamérem spojena a mohla by

vnést jakékoliv pochybnosti pii rozhodovani a ohrozit tak nds zamér profitovat.

Pro tuto praci jsem si vybrala rodné mésto, kde jsem navstévovala matetskou skolu.
Jedn4 se o Tyn nad Vltavou. Lezi v Jihofeském kraji v okrese Ceské Budgjovice,
v tésné blizkosti jaderné elektrarny Temelin, ktery zaméstndva mnoho obyvatel a stale
nabizi pracovni mista pro dalsi. Zije zde vice neZ osm tisic obyvatel, na které piipada
jedna statni Skolka. Ta je vSak v soucCasné dobé pieplnénd a nabizi omezené sluzby.

Jesle spojené s klasickou matetskou Skolou s nadstandartnimi sluzbami zde chybi.

To v8e je zahrnuto v analyze trhu, kterd je soucasti prace. Prace je dale rozdélena na dvé
¢asti. Prvni teoretickd je zaméfena na poznatky, informace a pojmy, které jsou doplnény
odbornou literaturou. V ni naptiklad najdeme formy podnikani u nas, postup
pii zaloZeni podniku, marketingovy mix a legislativu Skolstvi. V druhé polovinég, ktera
pfedstavuje praktickou ¢ast, bude provedena pravé zminénd analyza trhu,
konkurenceschopnost a finan¢ni plan Skolky, ktery ukaZe, jak je podnikatelsky zamér

realizovatelny.
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Vymezeni problému a cile prace

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je vytvofeni podnikatelského zaméru, konkrétné
zaméru na vybudovani nové mateiské Skoly ve mésté Tyn nad Vltavou. Tato Skolka by
méla byt schopna nabidnout takové moznosti a sluzby, aby byla schopna se uchytit
na soucasném trhu. Vzhledem ke stdvajici konkurenci a snaze se ji odlisit zde bude

probihat i vyuka cizich jazyka, zdjmovych aktivit pro déti a dospélé.
Aby se projekt realizoval, je zapotiebi provést nasledujici dil¢i cile:
e zpracovani vSech teoretickych znalosti a podkladu pro podnikatelsky zamér,
e analyzu jednotlivych informaci a kroki,
e sjednoceni vSech nasbiranych poznatkl a vytvoreni jasné predstavy,
e analyzu trhu, kde bude zamér vznikat,
e sestaveni finan¢niho planu,

e zhodnoceni celé situace.

12



1 Teoreticka vychodiska prace

V této kapitole jsou uvedeny nezbytné teoretické informace a idaje, které je nutné znat
diive, nez se rozhodneme podnikat. To ndm déle poslouzi jako podklad pro praktickou
cast.

1.1 Podstata podniku a podnikani

V této podkapitole budeme seznameni s pojmy jako podnik, podnikatel a podnikani.

1.1.1 Podnik

Podnik je ,, soubor hmotnych, osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku
nalezi véci, prdava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi
k provozovaini podniku nebo ke své povaze maji tomuto ucelu slouzit. Podnik je véc

’ . ’ ’ v Veer ’ v ’ , w1l
hromadnda. Na jeho pravni poméry se pouziji ustanoveni o vécech v pravnim smyslu.

Kritériem pro d€leni podniku muize byt naptiklad d€leni dle pocétu zaméstnanci,

velikosti ro¢niho obratu na zaméstnance, ale tfeba i dle velikosti majetku, nebo kapitalu.
e Mikropodnik — do 10 zaméstnanct, obrat nebo celkova bilance do 2. mil EUR,
e Maly podnik — do 50 zaméstnancti, obrat nebo celkova bilance do 10. mil EUR,

e Stfedni podnik — do 250 zaméstnancti, obrat do 50. mil nebo celkova bilance

do 43. mil EUR,

e Velky podnik — nad 250 zaméstnanct, obrat na 50. mil nebo celkova bilance

nad 43. mil EUR. 2

! Podnik. [online]. [cit. 2014-04-30]. Dostupné z: <http://nop.topsid.com/index.php?war=podnik>

2 Velikost podniku. [online]. [cit. 2014-03-05]. Dostupné z: <http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-
EU/Programy-2007-2013/Operacni-programy-Praha/OP-Praha-Adaptabilita/Novinky/Pomucka-pro-urceni-velikosti-
podniku>
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1.1.2 Podnikatel

Podnikatel je:®
e osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,
e osoba, kterd podnika na zaklad¢ zivnostenského opravnénti,

e osoba, kterd podnikd na zdklad¢ jin¢ho nez zivnostenského oprévnéni podle

zvlastnich predpisd,

e osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsédna do evidence podle

zvlastniho predpisu.

1.1.3 Podnikani

Podnikani je definovano jako ,, Soustavna cinnost provadena samostatné podnikatelem

viastnim jménem na vlastni zodpovédnost za ucelem dosazeni zisku.“

1.2 Pravni forma podnikani

Vybér pravni formy podnikani tvofi velmi podstatnou cast kazdého podniku, a to nejen
z pohledu jeho financovani. Kazdd forma ma své specifické znaky, naptf. liSici

se dle zplisobu a rozsahu ruceni, poc¢tu zakladateld, nebo i vysi zakladniho kapitalu.

% Podnikatel. [online]. [cit. 2014-04-30]. Dostupné z: <http:/Aww.tyllco.cz/vse/download_x/podnikatel_podnik.pdf>
* Podnikani. [online]. [cit. 2014-04-30]. Dostupné z: <http://www.podnikator.cz/zacatek-podnikani/podnikani-
obecne/n:16076/Co-je-to-podnikani>
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Fyzické osoby

Ohlasovaci

Remeslna Volna

Obr. 1: Pravni formy podnikani — fyz. osoby (Upraveno dle Déleni Zivnosti. [online]. [cit. 2014-04-30]. Dostupné z:

Koncesované

<http://www.Zivnosti.eu/rozdeleni-zivnosti/>)

1.2.1 Zivnost

V zivnostenském zakoné (§2) lze nalézt definici ,,Zivnosti je soustavnd cinnost
provozovana samostatné, vlastnim jménem na vilastni zodpovédnost, za ucelem dosazeni

zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem. *
V rozsahu zvlastnich zdkond neni Zivnosti ¢innost fyzickych osob: >

Iékai, zubnich Iékarti, farmaceutli, nelékafskych a zdravotnich pracovniki

pfi poskytovani péce a piirodnich 1ékati
e veterinarnich l¢kaid,
e advokatl, notéait, patentovanych zastupct a soudnich exekutord,
e Ufedné opravnénych zemémeéticskych inzenyra,

e zprostiedkovatelli a rozhodci pfi feSeni kolektivnich sporti, rozhodovani a

majetkovych sporti.

s §3 odst. 2 zékona €.455/1991 Sb., zivnostenského zakona, ve znéni pozdéjsich piedpist

15


http://www.živnosti.eu/rozdeleni-zivnosti/

Vieobecné podminky pro fyzické osoby, které provozuji Zivnost, jsou: °
e dosazeni veéku 18 let,
e zpisobilost k pravnim ukontm,
e bezthonnost — vypis z evidence Rejstiiku trestu.

Zakladni déleni Zivnosti

Koncesované

Provozovany na zaklad¢ koncese. Jsou uvedeny v piiloze ¢. 3 Zivnostenského zékona ¢.

455/1991 Sh.
Ohlasovaci

Pifi splnéni stanovenych podminek jsou provozovany na zékladé¢ ohlaseni.
Nepotiebujeme k ni dalsi specialni pozadavky. Obory, které sem spadaji, jsou uvedeny

v §19 Zivnostenského zdkona.

e Remeslné — vyzaduji odbornou zptsobilost, ktera je uvedena v §21 v piiloze &. 1

zivnostenského zakona ¢. 455/1991 Sb.,

e Vazané — provozovany na zaklad¢é zpusobilosti uvedené v §21 v ptiloze ¢. 2

zivnostenského zakona ¢. 455/1991 Sb.,

e Volné — pro provozovani se nevyzaduje zddnd odborna zpusobilost, ale musi

spliovat podminky definovany v §25 Zivnostenského zakona ¢. 455/1991 Sb.

6 §6, odst. 1, pism. a, b, c, zdkona ¢. 455/1991 Sb., zivnostenského zdkona, ve znéni pozdéjsich predpist
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1.2.2 Podnikani pravnickych osob

ZaloZeni pravnické osoby je podstatné financné 1 casove€ narocnéjsi nez u fyzické osoby.
Zaklada se sepsanim spoleenské smlouvy a vznikd dnem, kdy je =zapséna
do obchodniho rejstiiku. Spole¢nosti se deli na dva typy na kapitadlové a osobni. Mezi
kapitalové patii spolenost s rucenim omezenym a akciovd spolecnost. Vetejna

obchodni spole¢nost a komanditni spole¢nost spadaji pod osobni spolecnosti.

Pravnické osoby

. - . Kapitalové
Osobni spoleénosti P

-

spolecnosti

spoleénosti

Obr. 2: Pravni formy podnikani — prav. osoby (Upraveno dle zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich)

1.2.2.1 Osobni spole¢nosti

Predpoklada se, ze se ucastnici osobn¢ podili na podnikéni a vétSinou ru¢i neomezené
celym svym majetkem za zavazky spolecnosti. Definovana v zakoné ¢. 90/2012 Sb., o

obchodnich korporacich
Verejna obchodni spoleCnost

Podnikaji zde minimalné dvé osoby, kde spole¢nici ruéi za zavazky neomezené. Vklady
ani zakladni kapital nejsou nikterak specifikované stejné tak jako jejich omezeni.
Spolec¢nost nese v nazvu bud’ cely nazev ,,Vefejna obchodni spole¢nost®, nebo alespoil
jeji zkratku ,,vetf.obch. spol.”“, nebo ,v.0.s.“. SpoleCnost se zakldda sepsanim
spolecenské smlouvy, kterd musi obsahovat pfesné nalezitosti. Zisk se deli mezi

spole¢niky rovnym dilem.’

7 Zakon & 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich
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Komanditni spolecnost

Spolec¢nost je zakladédna alespon jednim komplementafem a jednim komanditistou.
V jejim nazvu je ,.komanditni spolecnost* nebo alespon ,.kom. spol.”“ poptipadé¢ jen
»K. 8.“. Vklady jsou povinné pouze pro komanditisty a ¢ini minimaln¢ 5000 korun. Ti
ru¢i oproti komplementaiim, ktefi ru¢i celym svym majetkem, pouze do vyse svého
nesplaceného vkladu. Zakladatelskym dokumentem je zde spoleCenska smlouva
s ufedné¢ ovéfenym podpisy. Neni-li stanoveno jinak, cast zisku se déli mezi
komplementafe a zbylou cast si d€li komanditisté podle vyse svého nesplacené¢ho

vkladu.®
1.2.2.2 Kapitalové spolecnosti

U téchto spolecnosti se nepfedpokladd, ze se ticastnici ptimo podileji na podnikdni, ale

museji se podilet na vkladech, ru¢i se omezené¢ a n€kdy vibec.
Spolecnost s rucenim omezenym

Je nejpouzivanégjsi formou spolecnosti u nas. Miize byt zalozena jednim spole¢nikem,
maximalné vSak 50. V ndzvu ma ,,spolenost s ru¢enim omezenym* nebo jen zkracené
»spol. s r.0.“, ¢ ,s.r.0.“ Povinny zdkladni kapital je nyni tvofen jednou korunou.
V navaznosti s tim, Ze ochrana véfiteli je kromé spravy majetku spolecnosti
a odpovédnosti nové také test insolvence, ktery spolecnosti zakazuje urcitd plnéni
v piipadé, Ze by tim zpisobila upadek. Oproti minulosti nevlastni kazdy spolec¢nik jeden
podil, ale mize jich vlastnit n¢kolik. Snadnéjsi je i pfevod na jiného vlastnika.
Na zakladé¢ spolecenské smlouvy mizou byt jednotlivé podily prevedeny
do tzv. kmenového listu, ktery lze prevadét na jiného t¢astnika smluvné. Nové muize

spolecenska smlouva pfipustit, ze jednotlivé podily obsahuji jind prava a povinnosti. ’

8 Zakon &. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich
® Spolecnost s rucenim omezenym. [online]. [cit. 2014-01-28]. Dostupné z:
<http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/spolecnost-s-rucenim-omezenym-od-roku-2014-43857.html>
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Akciova spolecnost

Zakladni kapital je rozvrzen na urcity pocet akcii o jmenovité hodnoté. V nazvu
je ,akciova spolecnost“ nebo ,,akc.spol.”, ¢i ,,a.s.“. Spole¢nost mlze byt zalozena
jednim zakladatelem nikoliv vsSak fyzickou osobou. Pfi zaloZeni vétSim poctem
zakladateli zde mohou byt i fyzické osoby. Povinny zakladni kapital je 2 000 000
bez vetejné nabidky a minimalné 20 000 000 s vefejnou nabidkou. Orgéany jsou tvoieny
valnou hromadou, pfedstavenstvem a dozor¢i radou. Nové je zde mozné zfidit jen
valnou hromadu a k ni spravni radu doplnénou o statutarniho feditele. V akciové
spole¢nosti jsou kromé& kmenovych (béZznych) také akcie, které mohou obsahovat urcita
prava. Ty mohou obsahovat rozdilné podily na zisku nebo riznou vahu hlasti. Novinkou
jsou i tzv. kusové akcie, které nemaji jmenovitou hodnotu, ale odviji se od toho, kolik

jich bylo realné Vydéno.10

Tab. 1: Rozdéleni spole¢nosti (Upraveno dle zakona &. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich)

Pravnické Verfejna Spole¢nost s
0soby obchodni Komanditni spolec¢nost rucenim Akciova spolecnost
spole¢nost omezenym
" T minimaln¢ 2 osoby C minimalné 1
Pocet minimaln¢ 2 . minimalné 1, L,
zakladatelu osoby komp leme_:r}tar a maximalné 50 pravnickd nebo 2
komanditista fyzické
2.000.000 bez
Zakladni neni stanoven 5000 za kazdého minimalné jedna vefejné nabidky
kapital komanditistu koruna 20.000.000 s
vetejnou nabidkou
spole¢nost ruéi komplementafi celym do vyse svého
Ruceni celym svym majetkem, komanditisté do nesplaceného ruci jen spolecnost
majetkem vySe nesplaceného vkladu vkladu
Minimalni na zavklade' pro komplementaie neni, | minimaln¢ jedna ,
spolecenské . neni stanoveno
vklad pro komanditistu 5000 koruna
smlouvy
. Cast si déli komplementati, stanovuje
Podil na e e . y . i .
. rovnym dilem komanditisté dle vyse spolecenska zavisi na akciich
zisku ;
nesplaceného vkladu smlouva

O gkciova spolecnost. [online]. [cit. 2014-01-28]. Dostupné z: <http://obcanskyzakonik.justice.cz/obchodni-
korporace/konkretni-zmeny/akciova-spolecnost/>
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1.3 Podnikatelsky plan

., Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje vSechny podstatné vnéjsi
i vnitrni okolnosti souvisejici s podnikatelskym zdameérem. Je to formalni shrnuti

podnikatelskych cilii, diuvodii jejich redlnosti a dosazitelnosti a shrnuti jednotlivych

krokii vedoucich k dosazeni téchto cilii. “ **

1.3.1 Pozadavky pro zpracovani kvalitniho podnikatelského plinu

Jak by m¢l podnikatelsky plan vypadat:

e srozumitelnost — vyjadfovat se jednoduse, jedna véta by neméla obsahovat pfilis

mnoho myslenek, ale musi zde byt vystiZena fakta a podstatné informace,

e struc¢nost — nezachdazet ptili§ do technickych a technologickych detaill, protoze

pléan je uréen pro bankéte a investory, ktefi nebyvaji casto technicky znali,

e logi¢nost — myslenky a skute¢nosti na sebe museji pfesné navazovat, jsou

podlozeny fakty a nesméji si v zadném ptipad¢ odporovat,
e realnost — projekt musi byt vyznacovan urcitou realnosti,
e pravdivost — tvrzeni a fakta museji byt zaloZena na pravdg. *
1.3.2 Struktura podnikatelského zaméru

Pfesny ndvod na sestaveni finan¢niho planu neexistuje. V literatufe se setkame s tim,
ze kazdy autor ho popisuje jinak a tim padem ma 1 jiny ndzor na jeho problematiku.
Struktura se u jednotlivych autort muize liSit pfedevSim popisem kapitol, ptesto

obsahem jednotlivych kapitol se tolik nelisi.*®

= ZICHOVA, J. Zivnostenské podnikani. 2008, s. 48

2 KORAB V., PETERKA, J., REZNAKOVA, M. Podnikatelsky plin. 2007, s. 54

8 Podnikatelsky plan a strategie. [online]. [cit. 2014-01-28]. Dostupné z:
<http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/podnikatelsky-plan-a-strategie-23349.html#!>
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1.3.2.1 Titulni strana

Obvykle se nejednd o tak dulezitou c¢ast dokumentu, avSak musi obsahovat jisté
nalezitosti. Prvni znich je hlavicka, kterd by méla obsahovat nédzev zakladaného
podniku ¢i zivnosti, s uréenim mista a Casu, pfipadn¢ datum vzniku. Dale zde mtze byt

oznaceno jméno autora, popiipadé logo firmy.

1.3.2.2 Exekutivni souhrn

Tato Cast piedstavuje souhrn celého podnikatelského planu, tudiz by méla vystihovat
ve stru¢né podobé vsechny podstatné informace. To je naptiklad charakter podnikani,
jaké jsou jeho cile, jak se bude realizovat, kolik bude stat, co bude v budoucnosti
prinaset. Tento souhrn by mél vystizné predstavit zakladatele, organizacni tym, klicova

finan¢ni data, trh, produkty a potfebné finan¢ni zdroje.

1.3.2.3 Popis podniku

Zde je wuveden podrobny popis vyrobkii a sluzeb vcetn¢ zdiraznéni jeji
konkurenceschopnosti na trhu. Tato ¢ast by méla investora nejvic oslovit, protoze je zde

vypracovany piesny popis podniku se v§emi nalezitostmi a iskalimi.

1.3.2.4 Analyza trhu

Je tifeba prozkoumat wvnéjSi prostiedi podniku. Zjistit jaké jsou dalSi prilezitosti
popfipad¢ hrozby pro nase podnikani na urovni makroprostiedi. Dobfe analyzovat
konkurenci, dodavatele, potenciondlni zdkazniky a plan na jejich ziskani. Spadaji sem

napiiklad SWOT a PEST analyza.
SWOT analyza

Analyza SWOT je zaloZena na zvaZovani vnitinich faktori podniku, coZ jsou silné
stranky  (strenghts) a slabé strdnky (weaknesses) a vn&jSich faktord

prostiedi - ptilezitosti (opportunities) a hrozby (threats).14

YKANOVSKA, L. Ziklady marketingu, 2009. s. 24-25.
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Analyza slabych a silnych stranek se zamétuji predevsim na interni prostfedi podniku.
Naopak prtilezitosti a hrozby se zamétuji predevsim na prostiedi externi, tudiz ho nelze
tak kontrolovat. Do urcité miry je mozné je kontrolovat pomoci analyz, jako napf.
analyzou konkurence, technickych ¢i socialnich faktort. SWOT analyza je pro podnik
velice dilezitd, poskytuje souc¢asné hodnoceni situace, ale zde z ni vycist i budouci
hrozby, které mohou podnik ohrozit. Lze ji provadét periodicky, aby piinasela
informace, které nabyly nebo naopak ztratily na vyznamu. Tato analyza pfispiva

ke zlepSeni vykonosti podniku.

SLABE STRANKY

W weaknesses

Obr. 3: SWOT analyza (Zdroj: vlastni zpracovani)

1.3.2.5 Vyrobni/obchodni plan

Pokud bude podnik vyrobniho charakteru, bude zde zachycen cely vyrobni proces.
Kdyz vsak neptijde o vyrobni podnik, bude zde rozebran obchodni plan. V piipadé
poskytovani sluzeb zde bude zachycen jejich ptesny postup.

1.3.2.6 Organizacni plan

V této cCasti je popsdna forma vlastnictvi podniku. Pokud se jednd o obchodni
spole¢nost, museji zde byt uvedeny vSechny jeji nalezitosti, co se tyka fizeni a podila.
V posledni fad¢ je zde i vyobrazena celd struktura spoleCnosti, co se tyka jejich

pracovniki s pfislusnym vzdélanim.
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1.3.2.7 Marketingovy plan

Vyznacuje urcitou strategii podniku, ktery nam ukazuje, jak se podnik hodla prosadit
a ubranit se pired konkurenci. Jak se budou vyrobky nebo sluzby na trhu propagovat.
Jsou zde uvedeny i odhady objemu produkce, nebo sluzeb. Marketingovy plan byva

Casto investory oznacovan za zajisténi uspéchu dané¢ho podniku.
Marketingovy mix

., Marketingovy mix je souborem taktickych marketingovych ndstrojii — vyrobkove,

cenove, distribucni a komunikacni politiky, které firmeé umoznuji upravit nabidku podle

v r Id r I4 o I4 4 X 15
prani zakazniku na cilovém trhu.

Marketingovy mix zahrnuje nejcastéji 4P, ktery 1ze rozsitit na 7P:

e produkt (product) - jeho rozmanitost, kvalita, znacka, baleni, design,
e ceny (prices) - cenik, slevy, doba splatnosti, platebni podminky,
e misto/distribuce (place) - distribu¢ni cesty, pokryti trhu, zésoby,

e propagace (promotion) - reklama, podpora prodeje, public relations, piimy

marketing,
e lidé (people) — kontakt se zdkaznikem,
e procesy (processes) — planovaci procesy,

o fyzicky vzhled (physical evidence) — baleni, uniformy, webové stranky. 16

15 KOTLER, P., ARMSTRONG, G. Marketing. 2004. s. 105.
% Tamtéz s. 106.
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Z pohledu zékaznika lze definovat tzv. 4C:

e feseni potieb zédkaznika (customer solutions),
e naklady, které zdkaznikovy vznikaji (customer cost),
e pohodli, dostupnost feseni (convinience),

e komunikace (communication). *’

1.3.2.8 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan obsahuje soupis vSech finan¢nich potfeb podniku, soupisy a aplikace

vlastnich zdrojt, fondi, ucetnictvi nebo vykazy pro riizna obdobi.

- Vykaz cash-flow, odhady penéznich tokd,
-vykaz zisku a ztrat = vysledovka, vykaz rozvahy,

- analyza bodu zvratu.

W

Bankovni uvér — z hlediska podniku jsou to cizi zdroje a mizou se vyskytovat ve formé

dlouhodobého nebo kratkodobého bankovniho uvéru.

Dlouhodobé bankovni uvéry - Bankovni Gvéry dlouhodobé predstavuji k urcitému
datu stav bankovnich uvérl, které maji dlouhodoby charakter (vice nez 1 rok) vcéetné

dlouhodobého bankovniho tvéru poskytnutého pii eskontu smének. 18

Kratkodobé bankovni uvéry - Bézné bankovni uvéry predstavuji k urcitému datu
kratkodobé bankovni uvéry a eskontni Gveéry poskytované nejvySe na dobu jednoho
roku, pteklenovaci Uvéry, kratkodobé uveéry poskytnuté na zakladé zastavnich listd,
bankovni uv€ry v ramci béZného uctu, bankovni uvéry dlouhodobé se zlstatkovou

dobou jejich splatnosti na dobu do 1 roku. *°

Y KANOVSKA, L. Zdklady marketingu, 2009. s. 38-39.

8 Dlouhodobé bankovni tivéry. [online]. [cit. 2014-03-17]. Dostupné z:
<http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_ukazatel.jsp?kodukaz=232>

¥ Kratkodobé bankovni iivéry. [online]. [cit. 2014-03-17]. Dostupné z:
<http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_ukazatel.jsp?kodukaz=233>
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1.3.2.9 Prilohy

Zde piiklddame vsSechny pftilohy, které povazujeme za dilezité. Mohou to byt

zivotopisy, licence, certifikaty nebo doplnéni riznych kapitol.

1.4 Hodnoceni rizik

V této Casti je zapotiebi popsat vSechna rizika, ktera mohou podnikatelsky zamér
ovlivnit. Rizika je zapotiebi sledovat, aby se mohla nasledné eliminovat. Rizika jsou
chapany, s jakou pravdépodobnosti dojde k udalosti, ktera se odklani od normalu.
V ekonomii je pojem riziko chapan jako nejednoznacnost V pribéhu ekonomickych

procest. Obecné se vSak nemusi jedna jen o ekonomické riziko.

Mezi  nejcastéj$i  rizika se  obecné  tadi:  politickd a  teritoridlni,
ekonomickd — makroekonomickd a mikroekonomicka, bezpecnostni, pravni a spojena

rizika s odpovédnosti za Skodu, piedvidatelna a nepiedvidatelna. 20

2 RAIS, K. Risk management: studijni text pro kombinovanou formu studia, 2007, s. 47-48
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2 Analyza problému a soucasné situace

Této Casti bakalaiské prace je vénovana analyza trzniho prostfedi, vnitini a vn&jsi vlivy,
jez na zamér mohou pusobit. Ze ziskanych zavéra je dale vychazeno v navrhu

na zalozeni podnikatelského zaméru.

2.1 Oblast piisobeni podniku

Diive nez pfijdeme s novym podnikem na trh, musime zjistit, zda-li se nami vybrany
podnik hodi pro vybrané misto a zda médme dostatek finan¢nich prostredkii nebo pokud
bude vibec o vybrany podnik zajem aj. K tomu ndm poslouzi rizné typy analyz.
Porterova analyza konkurence zkouma vlivy lokdlni, protoze se tyk4 jen konkrétniho
mista a nejbliz§tho okoli oproti tomu SLEPT analyza se zaméfuje na faktory

celorepublikové.

Cilem této prace je vytvorit plan na zalozeni matefské Skoly, kterd bude slouzit Siroké

vefejnosti. Bude zalozena v Tyné nad Vltavou.

2.1.1 Ceskobudé&jovicko

Ceskobudgjovicko lezi pii jihovychodni hranici Cech s Rakouskem, ve stfedni
az jihovychodni ¢asti JihoCeského kraje. Oblast je plna lest, poli a rybniku. Lezi zde
1 nas druhy nejvétsi rybnik Bezdrev. V chranéné oblasti Blansky les se nachdzi nejvyssi
vrchol Klet' (1084 m n. m.). Vyznamnou obci jsou HoleSovice, které jsou vystaveny
Vv selském stylu a v roce 1998 byly zapsany na seznam svétového kulturniho dédictvi
UNESCO. Mezi nejvyznamnéjsi pamatky patii Samsonova kasna v Ceskych
Budgjovicich, ktera je nejvétsi u nas, dale pak Cerna véZ s nejvétsi zvonici. To vie je
lemovano domy v gotickém a baroknim stylu na namésti o velikosti pfesné¢ jednoho
hektaru. Mezi dal§$i dominantu regionu patii monumentalni zamek Hluboka
nad Vltavou. Diky dobré poloze a dobie zna¢enym stezkam si na své ptijdou i milovnici
cyklistiky. Nejvétsim lakadlem pro turisty je jaderna elektrarna Temelin, ktera spada
pod skupinu CEZ. Ta je vsoutasné dobé nejvétsim zaméstnavatelem regionu.
Do provozu byla elektrarna uvedena v roce 2003. Pred jejim uvedenim do provozu byly

Jizni Cechy odkazany na elektfinu z neekologické oblasti severnich Cech.
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Obr. 4: Hluboka nad Vltavou (Zdroj: Hlubokd nad Vitavou. [online]. [cit. 2014-03-18]. Dostupné z:
<http://turistickyatlas.cz/vse/misto/6364_zamek-hluboka-nad-vltavou>)

2.1.2 Tyn nad Vltavou

Tyn nad Vltavou je jedno z nejstarsich sidel jiznich Cech, ma 8046 obyvatel (idaj
k 1. 1. 2014) a jeho rozloha ¢ini 43,03 km? Pocet pfidruzenych obci je
celkem 7: Hnévkovice, Kolodéje nad Luznici, Mald Strana, Netéchovice, Nuzice,
Ptedcice a Vesce. Mésto bylo zaloZzeno v prvni poloviné XI. stoleti. Diilezité postaveni
si ziskalo az v dob¢, kdy zde vyrostly dvé solnice. Sul se zde prodavala a dokonce
se 1 z mésta vyvazela. K piepravé slouzily lodé a vory. Pravé vorafstvi zistalo ve mésté

az do XX. stoleti.

Tyn nad Vltavou je vyznamny svym kulturnim Zivotem. V centru je mozné navstivit
Meéstské muzeum nebo Méstskou galerii U Zlatého slunce, kde vystavuji sva dila predni
¢eSti umelci. Nachazi se zde i1 jedno z dvou z poslednich ota¢ivych hledist’ u nas,
kde po celé¢ 1éto mistni ochotnici nabizi rozmanity program pro déti i dospélé.
V bezprostiedni blizkosti se zde nachédzi pfehrada Orlik nebo Hnévkovice, které
uspokoji milovniky vodnich sportl a také rybare. Mezi méstem a Orlikem funguje

Vv letnim obdobi 1 pravidelna lodni doprava.

Meésto disponuje 1 nepfebernym mnozstvim sluzeb. Pro déti jsou to dvé zakladni Skoly,
gymnazium a jedna matefska Skola. Pro dospélé, kterym nabizi préci, jsou vyrobni
podniky jako napftiklad zeméd€lské sluzby, vzduchotechnika, obrébéci a svarecské
firmy nebo vyroba grafitu. Mnoho obyvatel nalezlo své uplatnéni i ve stavaiskych
sluzbach, protoze zde existuje n¢kolik firem, které na trhu zna¢né dominuji. Mésto
mysli 1 na télesné nebo mentalné postizené, protoze zde vznikla chranéné dilna Domov

svaté Anezky. Pro nejstarsi je zde peCovatelsky dim.
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V roce 2002 meésto zasahla povoden, kterd znicila vSe, co ji stalo v cesté. Spousta
obyvatel tim pfisla o své domy, chaty a zahrady. Trvalo dlouho, nez se s tim Tyn
vyportadal, avSak v roce 2008 se zde pravé na zminované fece odehralo mistrovstvi

svéta v kanoistice.

2.2 Konkurence

Skolky, které nabizeji vyuku jazyk®, jsou stile vyhledavangjsi. Za vyhledavané
se povazuji kurzy suméleckym ¢i vytvarnym zamétenim, jako napiiklad zpév
¢1 kresleni. V poslednich letech nabyvaji na popularité hlavné pohybové aktivity,
kterymi je tanec, aerobic nebo odpocinkova joga. Jazykové kurzy mohou navstévovat
rodi¢e spoleéné s détmi nebo v podvedernich hodinach rodi¢e samotni. Skolky takového
charakteru jsou soustfedény pouze do vétSich mést nebo pifimo do mést krajskych.
Ta nejblizsi se nachdzi mésté krajském, tedy 30 km od Tyna nad Vltavou. Proto vidim
ptilezitost a prostor pro zalozeni ve mésté mensim, avSak v dostatecné vzdalenosti

od nejblizsi konkurence.

Skolka, ktera se nachazi v Tyné, nabizi rodi¢iim pouze omezené sluzby. Neprobihaji
zde z4dné pravidelné akce ani soustfedéni. Zajmové aktivity nebo jazykové kurzy
neprobihaji ve Skolce, ale rodice si museji sehnat zvlastni placené kurzy nebo krouzky
V centru mésta, kam musi své déti vozit. To stejné plati 1 o aktivitdch pro rodice. Proto
by bylo vhodné, aby bylo vSe soustfedéno v jedné budové v ramci provoznich hodin
Skolky. Rodi¢lim by to uSetfilo nejen cCas, ale 1 finance. Nékteré kurzy pro rodice by

dokonce probihaly soucasné s hliddnim déti.

2.3 Zakaznici

Skolka bude zaméfena hlavné na zikazniky z Tyna nad Vltavou a rodice z blizkého
okoli, kteti budou ochotni za Skolku platit. Cilovou skupinou budou rodice, kteti chtéji,
aby se jejich déti zacinaly vzdélavat jiz v predskolnim véku. Déale pak na rodice, kteti
nemaji dostatek Casu na to, aby za z4jmovymi aktivitami museli dojizdét, protozZe je
soucasna Skolka nenabizi. Dalsi skupinou budou rodice, ktefi si své déti nemohou vozit

do skolky a zni nebo je zc€asovych divodi nemuzou rozvazet po odpolednich
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aktivitach. Lidé v soucasné dobé maji ambice, aby se jejich déti co nejvice rozvijely

a uCily uz v predskolnim véku a z toho budeme vychazet.

2.4 SLEPT analyza

Zde se zhodnoti socialni, legislativni, ekonomické, politické a technologické faktory

vnéjsiho prostiedi, jez maji vliv na zakladajici podnik.

Ekonomické faktory
Politické faktory

SLEPT analyza

' ...6:::0’
", 5 [ 4 Y

Technologické faktory

4

Socialni faktory

Obr. 5: (Upraveno dle SLEPT analyza. [online]. [cit. 2014-03-24]. Dostupné z: <http://www.ict-
123.com/Strategick%C3%A9%C5%99%C3%ADzen%C3%AD/Metody/Anal%C3%BDzaSLEPT.aspx>)

2.4.1 Socialni faktory

Podstatnym vlivem je vyvijejici se pocet obyvatelstva a mira nezaméstnanosti.

Pocet obyvatelstva — z grafu vyplyva, Ze nejvetsi narast v poctu narozenych déti zacina
od roku 2008 a v soucasnosti mirné stagnuje. Z toho vyplyva, Ze déti narozené v obdobi

2008 az 2010 budou teoreticky vyuzivat Skolky v nejvetsi mite.

V roce 2012 se v JihoCeském kraji narodilo celkem 6 655 déti, to je o 276 déti vice
nez v roce predchozim. Pfi pfepoctu na tisic obyvatel byla porodnost JihoCeského kraje

10,5 %o. Celorepublikovy primér ¢inil 10,3%o. 2

2 pocet obyvatelstva. [online]. [cit. 2014-03-22]. Dostupné z:
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/cr_od_roku_1989#01>
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Vysoka porodnost ma za nasledek to, Ze rodice na §kolky pro své déti museji ¢ekat
bud’ velice dlouho, nebo za nimi dojiZdét. V nékterych pripadech ani rodice Skolku

nesezenou.

Pocet narozenych déti

125 000
120 000
115 OO0
110 D00
105 000 — Podel narozenych déti
100 DO

95 000

SR DO
2005 2006 2007 2008 2009 2010 X011 2012

Graf 1: Poget narozenych déti v Ceské republice (Upraveno dle Pocet narozenych déti. [online]. [cit. 2014-03-22].
Dostupné z: <http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/cr_od_roku_1989#01>)

Mira nezaméstnanosti - podil nezaméstnanych osob vyjadiuje podil uchazect
o zamg&stnani ve v€ku 15-64 let ze vSech obyvatel v daném véku. Mira nezaméstnanosti

postupné klesala, v souc¢asné dobé¢ spise stagnuje. V roce 2013 dosahovala 7,5%.

Mira nezamé&stnanosti v Jiho¢eském kraji dosahovala v roce 2013 6,09%. To znamena,
ze je uspesné pod celorepublikovym priimérem a to umoziuje lidem, aby se bezpecnéji

postarali o své vydaje a ptipadné potieby svych déti. 22

22 Nezaméstnanost. [online]. [cit. 2014-03-24]. Dostupné z:
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/zamestnanost_nezamestnanost_prace>
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Graf 2: Mira nezaméstnanosti v Ceské republice (Upraveno dle Nezaméstnanost. [online]. [cit. 2014-03-24].

Dostupné z: <http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/zamestnanost_nezamestnanost_prace>)

Podle udaju ze statistického ufadu je z tabulky jasné, Ze primérnd mzda rok od roku
roste. V roce 2013 cinila 22 443 korun, coz je o 0,6% vice nez v roce predchozim.

Primérna mzda za celou Ceskou republiku byla v roce 2013 25 128 korun.

Tab. 2: Pramérnd mési¢ni mzda v JihoCeském kraji (Upraveno dle Priimérnd mésicni mzda
v Jihoceském kraji .[online]. [cit. 2014-04-06]. Dostupné z:

<http://www.czso.cz/xc/redakce.nsf/i/mzdy_v_kraji_vzrostly v_1_pololeti_2013_mezirocne_o_142_kc>)

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Pramérna
mésiéni | 18.952 | 20.266 | 20.905 | 21.438 | 21.878 | 22.337 | 22.443
mzda

2.4.2 Legislativni faktory

Kazda firma, ktera ma sidlo na izemi Ceské republiky, musi dodrzovat nasi legislativu.

Jedna se predevsim o:

Zakon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani,
Zakon ¢. 90/2012 Sb., 0 obchodnich korporacich,
Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace,

Zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy fad,

Zakon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik,

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty,
Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi.
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Predpisy diilezité pro matefskou Skolu:

-vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélani, ve znéni vyhlasky ¢. 43/2006 Sb.,
-vyhlaska ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zatizeni,
-provozoven pro vychovu a vzdélani déti a mladistvych, ve znéni vyhlasky ¢. 343/2009
Sh.,

-vyhlaska ¢. 107/2005 Sb., o Skolnim stravovani, ve znéni vyhlasky ¢.107/2008 Sb.,
-vyhlaska ¢. 137/2004 Sb., o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby a o
zasadach osobni a provozni hygieny pii Cinnostech epidemiologicky zavaznych,

ve znéni vyhlasky ¢. 602/2006 Sb.
Provoz materské skoly

Skolky lze ziizovat s celodennim, polodennim nebo internatnim provozem. Nejéasté&ji
se zfizuji s celodennim provozem, kdy je oteviena po dobu 6,5 hodin, nejdéle vSak 12

hodin denné¢.
Organizace materské skoly

Skolni rok zac¢ina 1. zafi a kon¢i 31. srpna nasledujiciho kalendarniho roku. Jednu tfidu
mohou navstévovat déti z riiznych ro¢nikti. Détem se zdravotnim postizenim je
zajiSténa specidlni péce a podpora, kterou jim museji pedagogiCti pracovnici

poskytovat. PfedSkolni vzdé€lani trva 3 roky.
Pocet deti ve tridach

Mateiska skola s jednou tfidou mé nejméné 15 déti, se dvéma a vice v praméru 18 déti
pfipadajicich na jednu tfidu. Tfida matefské Skolky miZe mit nejvySe 24 déti. Ttida,
kde je dit¢ se zdravotnim postiZenim se napliiuje do poctu 12 nejvyse vSak do 19 déti

pfipadajici na jednu tfidu.
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Péce o zdravi a bezpecnost déti

Na jednoho pedagogického pracovnika piipada nejvice 20 déti nebo 12 déti, pokud je
zde alesponl jedno dité¢ se zdravotnim postizenim. Pravnickd osoba, ktera vykonava
¢innost mateiské Skoly, od doby, kdy si ho pedagogicky pracovnik pfevezme od jeho

zékonného zastupce az do doby, kdy si jej vyzvedne zpét. 23

2.4.3 Ekonomické faktory

vvvvv

Inflace - obecné definovana jako rist cenové hladiny, tj. charakterizuje miru
znehodnocovani mény v pfesné vymezeném cCasovém obdobi. Pokles inflace je
oznacovan jako dezinflace. Deflace oznacuje, kdyz vétSina cen v ekonomice delsi dobu

klesa. Z grafu je vidét, Ze mira inflace kolisa. V roce 2013 klesla na troven 1,4%. 24

Mira inflace

3 —Mira inflace
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Graf 3: Mira inflace (Upraveno dle Mira inflace. [online]. [cit. 2014-03-24]. Dostupné z:

<http://www.czso.cz/xs/redakce.nsf/i/mira_inflace>)

Urokova mira — vyjadiuje cenu penéz, za kterou si mizeme v bance vypujéit. Vysi

urokové miry sleduje Ceska narodni banka, kterd se ji snazi ovlivnit pomoci repo sazby.

Ta je vyuzivana pii tzv. repo operacich, tedy finan¢nich operacich na volném trhu,

jejichz prostiednictvim Ceska narodni banka reguluje mnoZstvi penéz v ob&hu. Od bank

23 predskolni vzdélani. [online]. [cit. 2014-03-24]. Dostupné z:
<http://aplikace.msmt.cz/HTM/Soubory/14_05_predskolni_vzdelavani.txt>
* Mira inflace. [online]. [cit. 2014-03-24]. Dostupné z: <http://www.czso.cz/xs/redakce.nsf/i/mira_inflace>
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je centralni bankou stahovana pfebytecna likvidita a naopak jsou jim pifeddvany cenné
papiry, které se pozd€ji Ceské narodni bance vraci, a to za zapuj¢ené financni

prostiedky navysené o dohodnuty urok. 2

Urokova mira

Uroko mira
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Graf 4: (Upraveno dle Repo sazba. [online]. [cit. 2014-03-24]. Dostupné z:
<http://www.cnb.cz/cs/fag/jak_se_vyvijela_dvoutydenni_repo_sazba_cnb.html>)

Hruby domaci produkt - je penéznim vyjadienim celkové hodnoty statkl a sluzeb,
jez jsou vytvoreny v daném obdobi na urcitém uzemi. Pouziva se ke stanoveni
vykonnosti ekonomiky. V roce 2013 bylo HDP zaporné¢ a to na hodnoté -1,2%.
Negativni vyvoj byl disledkem klesajicich investicnich aktivit a slabé zahrani¢ni
poptavky. Nejvetsi propad byl zaznamenan v roce 2009, coz meéla za nasledek
celosvétova krize.

Hruby domaéci produkt ovliviiuje obyvatele predevsim tak, Ze se zvySuje Zivotni

uroven obyvatel a tim i to, Ze lidé si mohou dovolit draZsi véci neZ obvykle.

2> Repo sazba. [online]. [cit. 2014-03-24]. Dostupné z: <http:/Aww.cnb.cz/cs/menova_politika/mp_nastroje/>
% HDP. [online]. [cit. 2014-03-24]. Dostupné z: <http:/Avww.mesec.cz/dane/ekonomika/pruvodce/hruby-domaci-
produkt/>
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Graf 5: (Upraveno dle HDP. [online]. [cit. 2014-03-24]. Dostupné z:

<http://www.mesec.cz/dane/ekonomika/pruvodce/hruby-domaci-produkt/>)

2.4.4 Politické faktory

Soucasny stav nestabilni vladni situace u nas ma negativni dopad na podnikani u nas.
U moci jsou nyni levicové ladéné politické strany, které malym a stfednim
podnikatelim slibuji lepsi Casy. Zacinajicim podnikatelim chce uSetfit praci s jejich
administrativou nebo posilit Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou banku, které 100%

vlastnéna statem. Ta by pravé mohla poskytnout dostacené finance do zacatki. 2

V Ceské republice se legislativy méni podle stfidajicich se vlad, proto je pro
podnikatele dulezité¢ sledovat ur€ité zmény a nésledné se jim pfizptisobovat. Rizné

vyjimky a novely lze sledovat na webovych strankéach jednotlivych ministerstev.

2.4.5 Technologické faktory

Nemaji zésadni vliv na Skolku. Budou se zde pouzivat pouze pocitace, Ci rtizné
interaktivni hry. Zaméstnanci mohou vyuzivat rlizna Skoleni a seminafe. Technologické
novinky mohou vSak podnikateli uSetfit nemalé vydaje. Ve Skolce budou celkem
2 pocitace, které budou slouzit nejen pro déti, ale také pro vychovatelky, které zde
mohou pfipravovat rizna interaktivni cviceni nebo tisknout materialy pro hry nebo pro

vyuku jazyka.

2" Reformy. [online]. [cit. 2014-04-13]. Dostupné z: <http:/Avww.vlada.cz/cz/media-centrum/dulezite-
dokumenty/programove-prohlaseni-vlady-cr-115911/>
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2.5 Porteruv model konkurence

Zde budeme vychazet z Porterova modelu konkurencnich sil. Cilem analyzy pak bude
najit na trhu takové postaveni, abychom dokazali celit soucasnym konkurentim,

popripade se dokézali ptipravit na nove.

Potencialni novi
konkurenti
(OhraZeni ze stracty novich
polencifinich koakurenti)
Dodavatelé Odbératelé
(Dohadovaci schopoost
dodavateld) ocdbbratekl)

Nahradni (nové)
vyrobky

SED)

Obr. 6: Porteriiv model konkurence (Zdroj: Portertiiv model konkurence. [online]. [cit. 2014-03-24]. Dostupné z:
<http://www.vlastnicesta.cz/metody/porteruv-model-konkurencnich-sil-1/>)

Riziko vstupu potencionalnich konkurenti

V oboru, ve kterém jsme se rozhodli podnikat, je sice riziko vstupu potencionalnich
klienth mozné, ale trh zde neni ptfesycen. V Tyné nad Vltavou a jeho okoli se nachazi
pouze jedna velkd vefejnd mateiskd Skola, kterd vSak poskytuje jen zakladni sluzby
a pocet déti vyrazné prevysuje jeji kapacitu. V soucasné dob¢ se ani neocekava zadny
novy konkurent, ktery by se zde chtél prosadit. Naopak jedina soukroma Skola se
nachazi az v Ceskych Budgjovicich, tedy 30 kilometri od Tyna nad Vltavou.
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Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

Jak jiz bylo zminéno, v Tyné nad Vltavou je pouze jedna Skolka, kterd musi pojmout
viechny déti z mésta a okoli. Vzhledem k omezené kapacité to ale neni mozné. Skolka
nabizi jen zékladni sluzby. Neprobiha zde vyuka jazyki, détem nejsou nabizeny
z4jmové aktivity nebo akce. V okoli nejsou ani zadné aktivity pro déti a dospélé, kde by
mohli zaro¢it svlij volny Cas. Je zde pouze jedna télocvicna, ktera nabizi jen pohybové
aktivity a vyuka jazykt, ta vSak probihd pouze v dopolednich hodinach, coz je pro
pracujici nemozné. Skolka se proto bude snaZit udrzet krok se stavajici, ale zaroven se

bude snazit nabidnout vice aktivit a programil.
Smluvni sila odbératelt

Zakazniki, ktefi maji zajem o to, aby se jejich dité zdokonalovalo a ucilo jiz ve Skolce,
V dnesni dobé¢ stale ptibyva. Soucasnym trendem je vyuka jazyki uz ve Skolce, kdy je
pro dité nejjednodussi s jazykem zacit. Proto bude naSim cilem nabidnout zdkaznikim,
co nejrozsifenéjsi nabidku vSech aktivit a akci, které zaujmou Sirokou rodicovskou

vetejnost.
Smluvni sila dodavatela

Dodavateli budou predevs§im prodejny nabytku a hrackarstvi. Téchto podniki je na trhu
celd fada, takze sortiment a cena se mizou n€kdy hodné lisit. Stalym dodavatelem bude

jidelna, ktera se postara o to, aby déti denn¢€ dostavaly kvalitni, pestré a Cerstvé jidlo.
Hrozba substitu¢nich sluzeb

Matetské Skoly nemaji velké mnoZzstvi ptimych substitutl. V posledni dobé se rozmohl
trend, kdy vznikaji tzv. firemni Skolky. To jsou Skolky, které funguji pii vétSich
firmach. Dale pak Skolky, které jsou pfi vétSich univerzitdich. To umozZnuje rodi¢im

bud’ pracovat, nebo se dale vzdé¢lavat, zatimco je o jejich dité postarano.
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2.6 Analyza dotaznikového Setfeni

Nedostatecnou kapacitu mistni Skolky neukazuje pouhy fakt, ze je ve mésté jen jedna,
ale i anketa, ktera byla provadéna mezi mistnimi obyvateli. Z dotazniki vyplyva,

ze 73,8% rodicu jesté nema Skolku a 6,3% jsou se soucasnou Skolkou nespokojeni.

Jste spokojena/spokojen se

Jiné soucasnou Skolkou?
5,00%

Ano.

Jesté nemam
Skolku.
73,75%

Graf 6: Jste spokojena/spokojen se souc¢asnou $kolkou (Zdroj: vlastni zpracovani)

DalSim dilezitym ukazatelem je, zda jsou rodi¢e ochotni za Skolku platit. Na tuto

otazku rodi¢e nejvice odpovidali, ze pravé 3.000 K¢.

Kolik jste ochotna/ochoten mésicné

platit za Skolné?
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14; 18%
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Graf 7: Kolik jste ochotna/ochoten mési¢né platit za $kolné (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Pti mést€¢ Tyn nad Vltavou se nachdzeji i rizné mensi vesnice, proto je dilezité zjistit,

zda by 1 ony mély o Skolku zajem.

Jste ochoten/ochotna za $kolkou
dojizdéet

ENE EHANO

Graf 8: Jste ochoten/ochotna za $kolkou dojizdét (Zdroj: vlastni zpracovani)

Posledni podstatné otazka byla, zda jsou rodice ochotny platit za zajmové aktivity.

Kolik jste ochoten/ochotna platit za
zajmoveé aktivity
1 1

4
& 1000
® 2000
& 3000
36 & 4000
& 5000

14
i 6000

Graf 9: Kolik jste ochoten/ochotna platit za zajmové aktivity (Zdroj: vlastni zpracovani)

Tyto grafy nam urcily, Ze podnikatelsky zamér v Tyné nad Vltavou je

realizovatelny.
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3 Navrh podnikatelského zaméru

Tato Cast prace obsahuje kompletni navrh na zalozeni soukromé matetské Skoly.
Vychézi se zde zteoretickych poznatkii a analyzy prostiedi, kde se Skolka bude

nachazet.

3.1 Titulni strana

Nazev spole¢nosti: Soukromd matetska skolka Vltavinek

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Sidlo: Puchmayerova 243, Tyn nad Vltavou 375 01

Webova stranka: www.vltavinek.cz

Zahajeni podnikani: 1. ¢ervence 2014

Zahajeni ¢innosti: 1. zaii 2014

Statutarni organ: Simona MareSov4, jednatel

Piedmét podnikani:

Mimoskolni vychova a vzdélavani, pofadani kurzii, skoleni, v¢etné lektorské ¢innosti.
Vychovna a vzdélavaci ¢innost v oblasti pfedSkolni vychovy.

Poskytovani sluZeb pro rodinu a domacnost.

Hostinna Zivnost.

Zakladni kapital: 200 000,-K¢

-{\—\
‘ WVitavinek
__""*--__--

Obr. 7: Logo spole¢nosti (Upraveno dle VIna. [online]. [cit. 2014-05-28]. Dostupné z: <http://goo.gl/3TSebL>)


http://goo.gl/3TSebL

3.2 Exekutivni souhrn

Soukromd matetska Skolka bude sidlit v Tyné nad Vltavou. Bude zaloZena jako
spole¢nost s ru¢enim omezenym a bude mit pouze jednu jednatelku. Ta bude dohlizet
na chod skolky a zaroven povede ucetnictvi celého podniku. Z marketingového
prazkumu vyplynulo, ze je o Skolu nejvétsi zajem v dopolednich hodinach, proto zde
budou dalsi dvé vychovatelky, kdy pravé jedna bude dochéazet na polovi¢ni tivazek jen
na dopoledne. Pokud se bude ve Skolce konat odpoledni aktivita, bude dochazet
az na odpoledne. Dale z prizkumu vyplynulo, ze dosavadni Skolka ma nedostatecnou
kapacitu a pokud jiz déti do této Skolky chodi, nékteti rodice s ni nejsou spokojeny
a vyuzili by sluzeb konkurence. Provozovna bude v objektu, ktery se po rekonstrukci
ptizpiisobi prostiedi pro zalozeni matei'ské $koly. Skolka Vitavinek se bude snazit nejen

zaujmout déti svym programem, ale i dospé€lé, ktefi se mohou z€astnit aktivit spolecné.

3.3 Popis podniku

Nabidka sluzeb

Matetska Skola Vltavinek bude nabizet své sluzby pro déti ve véku od 3 do 6 let a déle
pak sluzby pro jejich rodi¢e. Hlavni aktivity budou zaméfeny na rozvoj déti, poznavat
svét kolem nich a postupné i vzd€lavat a pfipravovat na jejich nasledné studium
na zdkladni Skole. Bude zde preferovan individualni pfistup k détem, ktery je bude

postupné ptipravovat do zZivota.
Sluzby, které Vltavinek nabidne:

e hlidani déti: kazdy v§edni den —od 7 do 15 hodin,

e zajmové aktivity pro déti (tanec, kresleni, hra na flétnu, maskarni ples, zpév),
e vyuka ciziho jazyka,

e pfiprava pro predskolaky,

e logopedie.
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Provozni doba

Provozni doba matetské Skoly je kazdy vSedni den od 7:00 do 15:00 hodin. Tento ¢as se
v dotazniku objevoval nejcastéji. Je vSak na domluvé s vychovatelem, pokud by bylo

potieba nechat dité ve Skolce déle.
Kapacita materské Skoly

Matetska skola Vltavinek bude mit v dopolednich hodinach celkovou kapacitu 20 déti,
v téch odpolenich pouze 15. Podstatné je, aby nebyly piekroCeny normy a hlavné, aby
vychovatelky zachovaly individudlni pfistup ke svéfenym détem. Stav se bude odvijet

hlavné od toho, jestli se dany den bude konat zvlastni akce, ¢i ne.
Lokalita mateiské Skoly

Skolka se bude nachazet v objektu, ktery se uzptisobi potiebam déti. To znamen,
ze zde bude zajisténé hiist€ a prostory uzpusobené tak, aby détem poskytovaly zazemi
a hlavné prostor k jejich kazdodennim aktivitam. Dale se bude nachazet v blizkosti

parku a zaroven nebude daleko od déni celého mésta.
Skolné

V cené Skolného neni zahrnuto stravovani ani zvlaStni akce nebo aktivity pofadané
Skolkou. Dale v cené¢ neni zahrnuty svoz a rozvoz déti nebo délka hlidnani navic. Platba

je vzdy splatna do 20. dne piedchoziho mésice.

e Hlidani déti v rozmezi provozu Skolky — 3.000 K¢.

Tato ¢astka byla stanovena podle dotazniku.

Stravovani

Vesekra jidla nebudou ptipravovana piimo ve skolce. Obédy se budou dovazet z mistni
vyvarovny, kterd dovazi jidla napf. 1 do okolnich firem. S dodavatelem bude mit
smlouvu prozatim na jeden rok s moznosti dal§iho prodlouzeni. Svafiny nebo mala

obcerstveni budou pfipravovat zaméstnanci ptimo ve Skolce.
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Béhem dne bude détem zajistén pravidelny pitny rezim. Na vybér budou mit déti z ¢aji,

ovocnych s§tav a obycéejné vody.

Po domluvé je mozné si jidlo odhlésit. To je mozné ud€lat s 2-dennim predstihem.

Castka bude odeétena z ceny zaplacenych ob&did za dany mésic.

Tab. 3: Cenik stravovani (Zdroj: vlastni zpracovani)

Cenik jidel

Dopoledni sva¢ina |8:00 - 8:30 |20 K¢

Obéd 12:00 - 12:30 |40 K¢&

Odpoledni svacina | 14:00 - 14:30| 25 K¢

Personal mateiské Skoly

O déti se budou v prib¢hu dne starat kvalifikované pracovnice, z nichz jedna bude
pracovat na plny tvazek, tj. 40 hodin tydné€ a druha bude dochazet na ¢astecny tvazek -
tedy na 20 hodin tydné. O tcetnictvi se bude starat majitelka stejné tak jako o chod celé
Skolky, poptipadé mize nékdy pomahat s détmi. O tklid se bude starat pani, ktera bude
dochazet na veCerni uklid a spravu pocitac technik, ktery bude dochazet dle potieby.
Pokud situace bude vyZadovat, bude moci néjaké aktivity provadét vychovatelka piimo

umérné vysi jejiho vzdélani.

3.4 Obchodni plan

V této kapitole jsou shrnuty zakladni sluzby poskytované Skolkou Vltavinek. Jsou zde

taky charakterizovani jednotlivi dodavatelé, kteti se Skolkou souviseji.
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3.4.1 Sluzby poskytované Skolkou

Hlidani déti

Hlidani déti je hlavni naplni mateiské Skoly, ktera bude oteviena v Case od 7 do 15
hodin. Jak jiz vyplyva z nasi legislativy, bude Skolka urcena détem od 3 do 6 let. Jako
jedina Skolka v okoli se bude snazit piiblizit détem co nejvice a to tak, ze nabidne
individualni ptistup k détem a bude se snazit plnit jejich ptani, to stejné plati i pro jejich
rodice, proto se jim Skolka bude snazit, co nejvice vyhovét. To naptiklad tim, ze bude

fungovat svoz a rozvoz déti, ktery mohou rodice pln€ vyuzivat.

Vyuka anglictiny - Kvalifikované vychovatelky budou détem poskytovat zdklady tohoto
jazyka. VSe bude provadéno formou her, aby si déti snaze zapamatovaly slovicka
a uceni je i bavilo. Vyuka bude doplnéna také o rizna videa, obrazky a interaktivni hry.

Dale se nauci jednoduché anglické basnicky a pisnicky.

Hudebni vychova — Déti se zde nauci zékladni lidové pisnicky, basnic¢ky ¢i tikanky,
které je postupné pomohou s vyslovnosti. Tyto hodiny budou dale doplnény
o jednoduché nastroje jako maly bubinek, triangl, ¢inely a podobné. V tomto okénku se

déti mohou naucit hrat i na flétnu.

Pohybové aktivity — Odpoledne mohou déti vyuzivat htisté, které piislusi ke Skolce.
Zde se budou konat rizné pohybové hry s mi¢em, Svihadlem nebo ptekdzkami. Dale se
budou pii1 pekném pocasi potadat vychdzky do mistniho parku, kde maji déti dostatecny

prostor na vyb&hani se.

Umeélecké aktivity — Tyto aktivity budou zaméfeny na rozvijeni fantazie a kreativity déti.
Ty se zde nauci jak modelovat, lepit, kreslit nebo sestavit jednoduché vyrobky. Zde se
také déti nauci trpélivosti, protoze si uvédomi, Ze hrnecek také nepouziji hned, co ho

vymodeluji, ale Ze se musi dobarvit a vytvrdnout, piipadné vypalit.

Skolni akce — Sem spadaji akce, které jsou poradany k urditym ptilezitostem,
tj. Mikulds, Vanoce, Velikonoce nebo specidlni akce jako maskarni ples, karnevaly

a vylety.
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Priprava pro predskolaky

Skolka bude zajistovat ptipravu pro déti, které se chystaji do $koly. Ta bude probihat
v dopolednich hodinach vzdy pod dozerem vychovatelky, ktera s détmi bude prochazet
jednotliva témata a piipravu do skoly. To by mélo détem zajistit to, Ze u zapisu do skoly

budou pfipraveni porozumét otdzkam a dotaziim zkousejicich.
Stravovani

Obédy budou do matetské skoly dovazeny ze spolecnosti, kterd rozvoz obédl po Tyné
nad Vltavou poskytuje. Dopoledni a odpoledni svacina bude pfipravovana piimo

na misté vychovatelkami nebo majitelkou, ta také bude zajiSt'ovat dovoz potravin.

3.4.2 Dodavatelé

Nejvétsim dodavatelem bude néabytkarska spole¢nost, konkrétné IKEA. Ta zajisti
potiebny nabytek jako skiinky, postylky, stoly, zidle apod. Dale pak malou kuchyiku,
kde budou vychovatelky schopny ptipravovat svaciny a lehké obCerstveni. V neposledni

fad¢ to budou rizné dopliiky a dekorace, které doplni interiér Skolky.

Mezi stalé dodavatele bude patfit mistni vyvatovna, ktera se postard o obédy, jez bude

dovazet.

Majitelka bude zajistovat dovoz potravin, popiipadé dovoz véci, které bude v danou

chvili pottebné.

O pojisténi Skolky se postara pojiStovaci spole€nost Allianz, kterd nabizi pifimo

skupinové pojisténi uréené pro Skolky.

Televizi, internet a telefon bude zajistovat spolecnost O».
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3.5 Organizaéni plan

Zde jsou popsany jednotlivé organy spolecnosti.

3.5.1 Organiza¢ni struktura

Spolecnost bude vlastnéna jednim vlastnikem, ktery bude vykonavat sluzbu jednatele
a zéaroven vystupovat jménem spolecnosti. Déale zde budou dvé zaméstnankyné,
které budou vykonavat funkci vychovatelek. Jedna z nich zde bude pracovat na plny
uvazek a druhd na zkraceny. Jednou mésicné, ptipadné dle potteby, bude operativné
dochazet pan, ktery se bude starat o zahradu, drobné montize a manudlni prace
na Skolce a okolni zahrad¢, stejn¢ tak ale bude k dispozici jako pfilezitostny spravce

v

sité, ktery se bude schopen postarat o pocitace a tam¢jsi infrastrukturu.

WETIELE

|

Vychovatelka .1 Vychovatelka €.2

Obr. 8: Organizaéni struktura spole¢nosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

V tabulce je zndzornéna pracovni doba vychovatelek. Prvni vychovatelka bude dochazet
na 8,5 hodiny a druha pouze na 6 hodin a to diky tomu, Ze nékteré déti budou odchazet

po obéd¢ domu.

Tab. 4: Pracovni doba vychovatelek (Zdroj: vlastni zpracovani)

Zaméstnanec Uvazek oD |DO
Vychovatelka €. 1 40 hod/tyden 7:00 [15:30
Vychovatelka ¢. 2 30 hod/tyden 7:00 |13:00

46



Zaméstnankyné¢ budou mit podepsanou fadnou pracovni smlouvu se zkusebni dobou
na tfi mesice a na dobu urcitou, tedy na jeden rok. V piipad¢, ze budou vychovatelky
odvadét svou praci a majitelka s nimi bude spokojend, je mozné jim pracovni smlouvu

prodlouzit.

V pracovni smlouvé bude sjedndna vyse jejich mzdy, jeji vyplaceni, pracovni pozice,
o jaky uvazek se jednd, misto vykonu prace, den nastupu do prace. Tyto smlouvy budou

Vv pisemné podobé s podpisem zaméstnance a zaméstnavatele.

M¢si¢éni hruba mzda vychovatelky na plny uvazek bude 18.000 hrubého a 13.000

pro vychovatelku na zkraceny tuvazek.

PoZadavky pro prijeti vychovatelky na plny uvazek:

e pedagogické vzdelani + praxe v oboru (min. 2roky),
e aktivni znalost anglictiny,

e ovladat hru na hudebni nastroj,

e znalost logopedie,

® prijemné vystupovani,

® pozitivni vztah k détem,

e kreativita,

o trpélivost, bezithonnost, zodpovédnost.

PoZadavky pro prijeti vychovatelky na cCastecny uvazek:

Vhodné pro studenty/absolventy pedagogického vzdelani
e aktivni znalost anglictiny,
e ovidadat hru na hudebni nastroj,
® prijemné vystupovani,
e pozitivni vztah k détem,
e kreativita,

e trpélivost, bezithonnost, zodpovédnost.
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3.6 Marketingovy plan

Marketingovy plan je definovan pro zacinajici podnik, proto se nékteré véci budou
rozvijet az v prub¢hu podnikani.

3.6.1 Produkt

Skolka Vltavinek bude nabizet své sluzby détem ve v&ku 3 az 6 let. Svymi sluzbami
se pokusi podpoftit rozvoj jednotlivych déti a to individudlnim pfistupem, ktery se bude

snazit skutecn¢ poskytovat. VSechny déti budou umistény v jedné tfidé.

Kromé klasickych sluzeb, které Skolky casto nabizeji, bude Skolka nabizet i vyuku

angli¢tiny, logopedie, aktivit pro déti a dospélé a mimotadné aktivity a vylety.

Détem v predskolnim veéku se bude veénovano tak, aby byly pfipraveny na to,

co se od nich ocekava u zapisu do Skoly.

3.6.2 Cena

Cena je dalsi slozkou marketingového mixu. Vyhoda oproti konkurenci je takova,

ze se bude snazit poskytnout lepsi a roz§irenéjsi sluzby.

Tab. 5: Cenik sluzeb (Zdroj: vlastni zpracovani)

Cenik sluzeb

Logopedie 400 K¢
Angli¢tina 500 K¢
Skolné 3000 K¢&
Dopoledni svacdina 20 K¢
Obéd 40 K¢
Odpoledni sva¢ina 25 K¢
Celodenni strava 85 K¢
Aktivity pro rodice dle jednotlivych aktivit
Aktivity pro déti dle jednotlivych aktivit
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V ceniku je zahrnuta vychovatelka po celou dobu, co je dité ve Skolce a pojisténi déti.
Platba za sluzby je vzdy splatna do 15. dne piedchoziho mésice. Smlouvu je vzdy nutné

vypoveédét nezapocaty mesic predem a plati vzdy od prvniho dne nasledujiciho mésice.

3.6.3 Misto

Mateiska Skolka se bude snazit détem pfiblizit prostfedi jejich domova. Proto bude
Skolka vybudovana v rodinném domé, ktery bude upraven do podoby skolky. Dale bude
vybudovana nedaleko parku v Tyné nad Vltavou. V blizkosti je stezka, jez vede
az na mistni rozhlednu nebo na soutok Vltavy a LuzZnice, kam déti mohou chodit
na prochazky. V parku je pak kulturni rarita - ota€ivé hledisté, kam mohou déti v 1été
chodit na divadelni pfedstaveni. V opa¢ném smeéru je pak kopec, kde déti mohou v zimé
sankovat. V okoli feky je kemp, kde déti mohou opékat buity nebo aktivné vyuzivat

prolézacek.

3.6.4 Propagace

Pro skolku bude dulezitd propagace, protoze je na trhu nova, tak se bude snazit

-----

Webové stranky - V dnesni dobé jsou webové stranky firem samoziejmosti. Skolka
si vytvoii takové stranky, které budou piehledné a hlavné zaujmou. Budou zde hlavni

informace o Skolce, cenik, nabizené sluzby ¢i akce, které se budou poradat.

Registrace do katalogu firem - Skolka se neché zaregistrovat do katalogu firem, kde jeji

ro¢ni zapis stoji 300 korun.

Letdky - Skolka bude zasilat letaky do schranek v Tyné nad Vltavou a jeho okoli.

O roznos letaki se postard sama majitelka. Bude jich natisknuto 5000 kust.

Profil na socidlni siti - Dne$ni doba tuto moznost propagace piimo vyzaduje. Skolka
si zalozi profil na Facebooku, kde bude sdilet vSechny novinky a informace a o Skolce.
To poslouzi rodi¢im se snaze zorientovat, co se ve Skolce déje nebo se podivat piimo

na fotky z potadanych akci. Matky si zde mohou samy sdilet své nazory na skolku.
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Propagace v mistnim mésicniku - Kazdy mésic vychazi v Tyné nad Vltavou a jeho okoli

mési¢nik Vltavin. Zde bude mit Skolka inzerat se zdkladnimi informacemi.

3.7 Finan¢ni plan

Tato kapitola se zabyva finan¢ni strankou podniku. Jsou v ni uvedeny jak pocatecni

tak bézné vydaje podniku.

3.7.1 VKklad spole¢nosti

Spolec¢nost bude zalozena jako spolecnost s rucenim omezenym tedy pocateCnim
kapitdlem v hodnoté 200.000 korun. Déle bude Skolka disponovat svymi prosttedky
V hodnoté¢ 600.000 korun, které budou investovany do vybaveni skolky.

3.7.2 Rozpocet nakladi pri zaloZeni podniku

Do téchto vydaji se pocitaji ty, které podnik vynalozi v jeho zacatcich. Jsou
to administrativni poplatky, vybaveni a také vydaje spojené s propagaci podniku. Mezi
naklady na zaloZeni podniku patii zapis do obchodniho rejstiiku, sepsdni smlouvy
u notafte, ovéieni podpisi. Dalsi vydaje ptijdou na prestavbu objektu do podoby skolky
ataké je nutné nakoupit vSechno vybaveni, které¢ détem bude nejen slouzit,

ale pfedevsim bude pfinaset i radost.
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Tab. 6: Prehled pocatecnich vydaji (Zdroj: vlastni zpracovani)

PoloZzky rozpoctu Cena v K¢
Néklady na zaloZeni podniku 15.000
Rekonstrukce objektu 200.000
Nabytek (postele, skiiiiky, stoly) 38.000
Textil (povleceni, zaclonky) 7.000
Koberce 13.000
Hracky 25.000
Kuchyné 8.000
Nadobi 2.000
Umyvarna 38.000
Televizor, pocitac 23.000
Vybaveni télocviény 42.000
Finan¢ni rezerva 30.000
Interaktivni hry 5.000
Zahradni vybaveni 28.000
Propagace 10.000
Celkem 484.000

VétSina vybaveni, kterd se tykd nabytku, kuchyné nebo doplnkli bude zakoupena
v obchodnim domé¢ IKEA. Televize a pocita¢ bude zakoupen v obchodé s elektronikou
OKAY. Zahradni vybaveni a umyvarnu obstara Hornbach a v neposledni fad€ vSechny
hracky a interaktivni hry doda hrackarstvi Dracek. Rekonstrukei objektu provede mistni

firma Chlumecky, s.r.o., ktera se na tento obor specializuje.

3.7.3 Provozni naklady

Provozni naklady zahrnuji poplatky za energie, poplatky za piipojeni k internetu
a pau$al za mobilni telefon. Zaroveii sem spadé i sprava webovych stranek a dileZitou

¢asti provoznich vydaji je 1 mé&si¢ni ndjem nemovitosti.
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Tab. 7: Prehled mési¢nich provoznich nakladii (Zdroj: vlastni zpracovani)

Provozni naklady na jeden mésic v K¢

Prondjem prostor 15.000
Energie 3.500
Pojisténi 1.000
Telefon a internet 600
Celkem 20.100

3.7.4 Zakladatelsky rozpocet

V této tabulce je uvedena vyse pocatecniho kapitdlu na prvni mésic. Do tohoto kapitalu

spada 1 mésicni rezerva, ktera je 30.000 K¢&.

Tab. 8: Rozpocet kapitalu na prvni mésic (Zdroj: vlastni zpracovani)

Rozpocet kapitalu

Pocatecni vydaje 484.000
Provozni naklady 20.100
Mzdové naklady 44.220
Financni rezerva 30.000
Celkem poti‘ebny kapital 778.320

200.000 + 778.320 = 578. 320

600.000 > 578.320

Tento vypocet ukazuje, Ze majitelka ma dostatek finan¢nich zdroji na pokryti

zakladniho chodu Skolky.

3.7.5 Mzdové naklady

Mezi mzdové naklady spadaji platy dvou vychovatelek, z nichZ jedna je zaméstnana
na plny Gvazek a druhd jen na CasteCny. Mésicni hrubad mzda vychovatelky na plny
uvazek je 20.000 K¢ hrubého a vychovatelky na tvazek zkraceny 13.000 K¢ hrubého.
Vypocty jsou zobrazeny v tabulkdch. Celkové mzdové néklady dvou vychovatelek ¢ini

44220 K¢.
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Tab. 9: Vypocet mzdovych nakladi vychovatelek (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vychovatelka ¢. 1 Zaméstnanec Zaméstnavatel
Hruba mzda 20.000
Zdravotni pojisténi 4,50% 900 9% 1.800
Socialni pojisténi 6,50% | 1.300 25% 5.000
Odvody celkem 1.200 6.800
Sleva na poplatnika 2.070
Diléi mési¢ni zaklad dané 26.800
Zaloha na dan 4.020
Zaloha na dai po slevé 1.950
Cista mésiéni mzda 15.850

Naklady zaméstnavatele 26.800

Vychovatelka ¢. 2 Zaméstnanec Zaméstnavatel
Hruba mzda 13.000
Zdravotni pojisténi 4,50% 585 9% 1.170
Socialni pojisténi 6,50% 845 25% 3.250
Odvody celkem 1.430 4.420
Sleva na poplatnika 2.070
Dil¢i mési¢ni zaklad dané 17.420
Zaloha na dan 2.613
Ziloha na darn po slevé 543
Cista mési¢ni mzda 11.027

Niaklady zaméstnavatele 17.420
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3.7.6. Predpokladany vykaz zisku a ztrat

Tab. 10: Pfedpokladany vykaz ziskt a ztrat (Zdroj: vlastni zpracovani)

ROK 2014 2015 2016 2017
NAKLADY

Najemné 44.000 132.000 132.000 132.000
Energie 14.000 42.000 42.840 43.697
Mzdové naklady 176.880 530.640 530.640 530.640
Telefon + internet 2.400 7.200 7.344 7.491
Pojisténi 4.000 12.000 12.000 12.000
Strava 48.120 144.360 147.247 150.192
Skoleni 2.000 2.000 2.000 2.000
Pocate¢ni naklady 484.000 30.000 30.600 31.212
Niklady celkem 775.400 900.200 904.671 909.232
VYNOSY

Trzby 389.600 1.168.800 1.168.800 1.168.800
Vynosy celkem 389.600 1.168.800 1.168.800 1.168.800
VH pted zdanénim 385.800 268.600 264.129 259.568
Dan (19%) 0 51.034 50.184 49.318
VH za uéetni obdobi -385.800 217.566 213.945 210.250

V prvni ¢asti tabulky jsou zaznamenéany jednotlivé ro¢ni naklady, které bude muset
majitelka vynalozit na chod Skolky. V dalSich letech se pocita s nartistem nakladt o 2%.
V druhé ¢€asti pak trzby, které zahrnuji poplatky za Skolné a zaroven celodenni stravu.
Ty mohou byt nékdy navyseny o poplatek za anglictinu nebo logopedii. V prvnim roce
se pocita pouze se ¢tyfmi mesici, kdy bude Skolka fungovat.

Vysledek hospodateni za prvni rok ukazuje, Ze prvni obdobi bude ztratové. V dalSich

letech by Skolka méla byt ziskova.

V rozpo€tu se také pocitd srezervou, kterd poslouzi v ptipadé nédhlych oprav

a necekanych vydajt.
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3.8 Hodnoceni rizik

V dnesni dobé je témer kazdé podnikadni rizikové. Hlavnimi rizikovymi faktory je
predevsim nenaplnéni kapacity nebo klesajici porodnost, ktera mize mit na Skolku
$patny dopad. Dalgi hrozbou je mistni statni $kolka. Re$enim, jak tomuto riziku zabrénit
je nabizet stale kvalitnéj$i sluzby, neustdle Skolit persondl a pfichazet s moznymi
novinkami a kvalitni propagaci. Existuji i rizika, kterym nelze nikterak pfedchdzet,
mohou se vyskytovat v prubéhu chodu, nicméné by neméla mit na Skolku tak znacny

vliv, napft. fluktuace zaméstnanct, vypadek dodavky vody.
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Zavér

Cilem této bakalarské prace bylo vytvoiit podnikatelsky zdmér na zalozeni soukromé
matefské Skolky ve mésté Tyn nad Vltavou. Prace vznikala hlavné z divodu nedostatku
statnich matetskych $kol nartstu porodnosti u nas. V dnesni dobé déavaji rodice prednost
pracovnimu zivotu pted rodinnym, coz zvySuje poptavku po Skolkach, které¢ nabizeji
individualni pfistup a mohou se snadno ptizplsobit potfebam déti. Dalsim faktem je,
ze tyto Skolky se snadnéji ptizptisobuji pozadavkim rodicl, protoze s mensi kapacitou
zakl je to mozné.

Pred zacatkem vlastni tvorby bakalafské prace probihala anketa, zda je viibec zdmér
v daném mésté realizovatelny. Z ni vyplynulo, Ze lidé by dalsi Skolku ve mésté uvitali.
V prvni ¢asti jsou definice, poucky a legislativy, které jsou pro dany zdmér uzite¢né.
V dalsi ¢asti je analyza, ktera hodnoti jednotlivé faktory, jez mohou zamér ohrozit
a posledni ¢asti je zhodnoceni celé situace podniku pies kompletni rozbor a financovani
podniku.

Realizovani naSeho zdméru napomahd mnoho vnéjsich faktori. Vysoka porodnost ma
za nasledek to, Ze rodi¢e na skolky pro své déti museji ¢ekat bud’ velice dlouho, nebo za
nimi musi dojizdét. Nékdy dokonce rodice ani Skolku nesezenou. Je to projev statisticky
silnych generaci narozenych v letech 2008-2010, jez pravé skolky hledaji, vyuzivaji.
Navic je porodnost v jiho¢eském kraji dlouhodobé& nad celorepublikovym primérem.
Argument drahé Skolky v oéich rodi¢u pak prebiji kvalitni sluzby, dostupnost, volna
mista, ale jako vedlejsi efekt 1 rostouci mzdy v lokalité, které od roku 2008 narostly
o témét 20% (CSU). Dle piivodni statistiky je navic kalkulovana &astka $kolného 3000
K¢ adekvatni a akceptovatelnd. 60% respondentli je totiz ochotno platit tuto ¢astku
a vyssi.

Podstatnou ¢ast nasi studie tvoifi analyza zisku a ztrat, kterd nam ukazuje, ze kazdy
nasledujici rok bude nase hospodateni v plusu vice nez 200.000 K¢ za ucetni rok. Je
to tedy jist¢ dostatecna ¢astka, ktera by nam méla pokryt nejen necekané a nepiijemné
vydaje, ale i zajistit investice do zvelebovani prostfedi ve Skolce a jejim okoli a tim tak
propast kvality mezi nasi instituci a nejbliz$i konkurenci jesté prohlubovat a budovat
si kvalitni zdkladnu z nepristielné reputace. Zamér zaloZit takovouto instituci v dané

lokalité¢ Tyna nad Vltavou je tak vice nez realizovatelny.
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Prilohy

Vzor dotazniku

Dotaznik — otevieni soukromé materské Skolky v Tyné nad Vitavou

Dobry den!

Chtéla bych Vas poprosit o vyplnéni mého dotazniku na téma: ZaloZeni nové mateiské

Skolky.

Tento prizkum je anonymni.

Zpracované odpovédi na nésledujici otdzky poslouzi mé bakalatské préci.
Diky za Vas Cas

Vlozte text:
Pohlavi
Vék

Jste spokojena/spokojen se sou¢asnou Skolkou?

I Ano.

I Ne.

Jesté nemam Skolku.

Jiné



Co oclekavaite od s$kolky, kterou Vase dité bude navstévovat? Obodujte (1 nejméné
dilezité, 10 nejvice).
Cistota zafizeni a hygiena déti.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Nejméné dalezit¢ ! I 01 T 1111 1T Nejvice diilezité

Co ocekavate od Skolky, kterou Vase dité bude navstévovat? Obodujte (1 nejméné
dilezité, 10 nejvice).
Vzdélavaci plan déti.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Nejméné dalezit¢ T ¢ I [ T T T T T T Nejvice dilezité

Co ocekavaite od Skolky, kterou Vase dité bude navStévovat? Obodujte (1 nejméné
diilezité, 10 nejvice).
Vzdélani a praxe vychovatelek.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Nejméné dalezit¢ T ¢ T [ T T T T~ T T Nejvice diilezité

Co ocekavate od Skolky, kterou Vase dité bude navstévovat? Obodujte (1 nejméné
dilezité, 10 nejvice).
Uroveii kuchyng.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Nejméné dalezit¢ I I T T 0 0 110 17 T Nejvice diilezité

Jste ochotna/ochoten za Skolkou dojizdét? Pripadné kolik kilometri.

I Ne.

2 Ano, km



Kolik jste ochotna/ochoten mési¢né platit za Skolné?

" 1000

2000
3000
4000
5000
6000
7000
8000
9000

Jiné

Kolik jste ochotna/ochoten mési¢né platit za zajmové aktivity Vaseho ditéte?

1000

" 2000
3000
4000
5000
Jiné
Preferovana ¢asova dostupnost matei'ské skoly pro Vase dité.

Od (hod) - Do (hod), napt.: 07:00 - 16:30

i
s o




Méla/mél byste zajem o svoz a rozvoz déti do materské Skoly? (vice moZnych

odpovédi)

-

r

Rozvoz ANO.

Rozvoz NE.

Svoz ANO.

Svoz NE.

Jiné

V matei'ské §kole plinujeme vybudovat prostory pro rozvoj kreativity rodici s

moznosti hlidani déti v nasi mateiské Skole béhem vyuky rodici.

Mam zijem o kurzy pro rodice. (vice moznych odpovédi)

-

r

Ume¢lecké
Tane¢ni
Vytvarné
Nemam z4jem

Jiné (konkrétné) ‘

Preferovana doba dostupnosti uméleckych kurzi pro Vas.
Od (hod) - Do (hod), napt.: 17:30 - 19:30

il

=]

< | i



Méla-mél byste zajem o vloZeni VSeho ditéte do péce v naSich jeslich?
Jesle berte jako druh instituce, ktera nabizi rodi¢tiim hlidani déti jiz od véku 10 mésici.

I Ano.

I Ne.

Jiné
Dékuji Vam za VaSe odpovédi!

Vase ucast v tomto prizkumu mi pomohla ziskat dilezita data pro mou bakalafskou

praci. Pokud mate z4jem o vysledky prizkumu - dejte mi védét. Poslu vam je.



