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Abstrakt

Bakalaiska prace je zaméfena na finanéni hodnoceni spoleénosti Nestlé Cesko, s. t. 0.
za obdobi 2010 - 2014 pomoci metod finan¢ni analyzy. Prace je rozdélena do Sesti ¢asti.
Prvni ¢ast bakalarské prace obsahuje teoreticka vychodiska a metody financni analyzy,
v druh¢ ¢asti jsou uvedeny zékladni informace o spolecnosti a konkuren¢ni firmé. Treti
ast se zabyva analyzou okoli podniku. Ctvrtd ¢ast zahrnuje analyzu hospodafeni
podniku a zjisténi nedostatkli. P4t4d ¢ast obsahuje shrnuti bakalaiské prace. A posledni

Cast Sesta obsahuje navrhy feseni na zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti.

Abstract

The bachelor’s thesis focuses on the financial analysis of the company Nestlé Cesko,
s.r.o. during the four years between 2010, 2011, 2012, 2013 and 2014 using methods of
financial analysis. This work is divided into six parts. First part contains theoretical
approaches and financial analysis mehods, second part introduces basic information
about the company and the competitor’s company. Third part is focused on company
environment analysis. Fourth part includes analysis of the company's performance and
identification of shortcomings. Fifth part summarizes the thesis. And last part contains

recommendations for improving the financial situation of the company.

Kli¢ova slova

financni analyza, rozvaha, vykaz ziskii a ztrat, vertikdlni a horizontdlni analyza,

rozdilové ukazatele, pomé&rové ukazatele, soustavy ukazatell
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UVOD

Finan¢ni analyza zaujima klicové postaveni pii vyhodnocovani nejen soucasného stavu
spolecnosti, ale 1 pii predvidani jejiho budouciho vyvoje. Pro zhodnoceni finan¢ni

a ekonomické situace podniku je nutné znat zdkladni informace o analyzovaném
podniku, na jejichz zakladé mlizeme pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy tuto

finan¢ni situaci posoudit.

Vysledky finan¢ni analyzy jsou dulezité nejen pro manazery podniku,
ale i pro investory, obchodni partnery a banky. Finan¢ni analyza je spravnou volbou,
protoze diky ni mtze firma pfedchazet finannim problémim diive, nez se vymknou
kontrole. Kazda firma by mé¢la dokonale znat oblast finan¢niho fizeni neboli finanéniho
managementu podniku. Finan¢ni zdravi spolecnosti je dilezitym bodem k rozhodnuti

o dalsi ¢innosti firmy - nova spoluprice, rozsifeni spolecnosti a podobné.

Pro feSeni bakalatské prace jsem si zvolila spoleénost Nestlé Cesko, s.r.0. Jeji historické
koteny spadaji hluboko do historie az do roku 1866. Spole¢nost ma sidlo v Praze —
Modfanech a fadi se mezi nejvétsi potravinatské spolecnosti v Ceské republice, je

1 soucasti celosvétové skupiny Nestlé, jejiz vyrobky se denné¢ konzumuji. Hlavni
¢innosti dané spole¢nosti je vyroba cukrovinek, ¢okolad, kulinatskych vyrobku, kavy a

krmiv.

Bakalatska prace je rozdé€lena Sest Casti. V prvni ¢asti bakalafské prace jsou vymezeny
metody financni analyzy, zdkladni pojmy a definice. Druha Cast je zaméfena na
predstaveni spoleénosti a konkurenéni firmy. Cast tfeti se zabyva analyzou okoli
podniku. Ctvrta &ist zahrnuje kompletni finanéni analyzu doplnénou o grafické
znazornéni vysledkd a slovni komentar. Pata ¢ast predstavuje celkové shrnuti vysledki

finan¢ni analyzy a v posledni Sesté €asti jsou uvedeny vlastni navrhy feSeni nedostatk.

Vétsina Gdaji je Gerpana ze zdrojui zvefejnénych spoleénosti Nestlé Cesko. Udaje

o spolecnosti pochazi z webovych stranek spolecnosti, financni udaje z pravidelné
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zvefejiiovanych vyro€nich zprav. Financni analyza spolecnosti je zpracovana za roky

2010 - 2014.

12



CIL A POSTUP ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalafské prace je zhodnotit celkovou finan¢ni situaci firmy Nestlé
Cesko s.r.o. za rok 2010 - 2014 pomoci metod finanéni analyzy a navrhnout fe$eni,

ktera by vedla ke zlepSeni soucasné situace.

V ramci prace byly dale stanoveny dil¢i cile:
- provedeni a zhodnoceni analyzy absolutnich, pomérovych, rozdilovych
a soustav ukazatelq,

- zhodnoceni finan¢ni situace a navrhnuti opatfeni vedoucich ke zlepSeni situace

podniku.
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1 METODY FINANCNI ANALYZY

Nasledujici kapitola se zabyva pfedevSim podanim zdkladnich informaci, tykajicich
se finan¢ni analyzy. Jsou zde vysvétleny zakladni pojmy, vybrané metody, které budou
nasledné¢ uzity v praktické casti a v neposledni fadé jsou zde popsany zékladni

dokumenty a zdroje urc¢ené k vypracovani analyzy.
1.1 Obecné informace a vyznam finan¢ni analyzy

., Financni analyza je soubor postupii provadénych s cilem ziskat informace pro financni
(ekonomické) rizeni podniku a rozhodovani externich subjektii. Podstatou financni
analyzy je pouziti analytickych metod a ndstrojit pro ziskani potrebnych informaci
z financnich vykazu (pripadné dalsich informacnich zdrojii). Tyto informace zobrazuji
vyznamné udaje o vysledcich minulé podnikatelské cinnosti hodnoceného subjektu

a o soucasné financni situaci““ (Landa, 2008, s. 59).

,,Pojem financni analyza znamena pribéh, pri kterém zkoumdme a usuzujeme zavery
z vysledku testovani financnich parametrii. Ziskdvdme informace o silnych a slabych
strankdch financniho zdravi a predevsim mame prehled o financni situaci firmy
v minulosti i soucasnosti. Financni analyza napomaha zlepsit budouci financni vyvoj

podniku“ (Marek, 2006, s. 179).

Smyslem finan¢ni analyzy je ptipravit podklady pro kvalitni rozhodovéani o fungovani
podniku. Hlavni poslani finan¢ni analyzy pro potfeby podniku muize byt systém
vytvoteny za ucelem varovani pied vznikem problému v urcité oblasti podniku. Pokud
v€as zachytime finan¢ni potiZe, je podnik schopen zlepSit svou finan¢ni situaci tim,
Ze pfijme potiebna opatieni. Je zcela ziejmé, ze vysledky finan¢ni analyzy jsou zavislé
na pravdivosti vstupnich tcetnich udajt. Jestlize podnik vykazuje ve vykazech rostouci
vysledky hospodateni a ve skute¢nosti vysledky stagnuji, nebo opacné maji klesajici
tendenci, miiZzeme predpokladat, Ze nepravdivé tdaje nam zkresli vysledky finan¢ni
analyzy.

Proto je kladen velky diraz na srovnatelnost informaci v ti€etnich vykazech, pravdivost

a vérnost zobrazeni (Landa, 2008; Marek, 2006).
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1.2 Zakladni dokumenty pro zpracovani finanéni analyzy

Zdrojem dat pro finan¢ni analyzu jsou pfedev§im ucetni vykazy podniku, zachycené
v kaZzdoro¢ni ucetni zavérce spolecnosti. Jedna se zejména o rozvahu, vykaz zisku

a ztraty a jiz zminény vykaz ,,cash-flow* (Landa, 2008).

1.2.1 Rozvaha

Rozvaha ndm poskytuje informace o stavu majetku a zdvazkd ucetni jednotky. Je
vyjadiena ucetnim vykazem, kterému se fika rozvaha neboli bilance. Bilan¢ni rovnice
rozvahy znamena, ze soucet aktiv rovna se souctu pasiv. Uvadi stav aktiv a pasiv
k ur¢itému okamziku. Sestavuje se zpravidla k poslednimu dni kazdého roku.

Uspotadani rozvahy je vétSinou v ucetni forme, to znamena ve dvoustranném uctu, kde

leva strana tvoii aktiva a prava strana tvoii pasiva (Marek, 2006; DluhoSova, 2008).

Aktiva
Za aktiva muzeme povazovat majetek, ktery byl vlozen do spolecnosti, slouzi
k podnikani a ocekava se, ze ptinese budouci ekonomicky uzitek. Patii sem naptiklad

hotovost, zadsoby a pohledavky (Marek, 2006).

Pasiva
Pasiva predstavuji, jakym zplisobem jsou aktiva financovany. Skladdaji se z ciziho
a vlastniho kapitalu. Radime sem zakladni kapital, zavazky a bankovni Gvéry (Marek,
2006).

Nasledujici tabulka znazornuje strukturu rozvahy.

Tab. ¢. 1: Struktura rozvahy (Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Dluhosova, 2008, s. 50)

A. Pohledavky za upsany kapital A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A.l. | Zakladni kapital

B.L Dlouhodoby nehmotny majetek A.Il. | Kapitalové fondy

B.II. | Dlouhodoby hmotny majetek A.IIL. | Fondy ze zisku

B.III. | Dlouhodoby finan¢ni majetek A.IV. | Vysledek hospodafeni minulych
let
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A.V. | Vysledek hospodaieni bézného
ucetniho obdobi
C. ObéZna aktiva B. Cizi kapital
C.L Zasoby B.I. | Rezervy
Dlouhodobé pohledavky B.II. | Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé pohledavky B.III. | Kratkodobé zavazky
Krétkodoby finan¢ni majetek B.IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci
D. Ostatni aktiva C. Ostatni pasiva
D.I Casové rozliseni C.I. | Casové rozliseni

1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Za urcité obdobi dochdzi k produkci vysledku hospodafeni, ten je zaznamenany
v ucetnim vykazu, ktery nam dava informace o finan¢ni vykonnosti, ta je vyjadiena

pomoci ndkladi a vynost. Jedna se o vykaz zisku a ztraty neboli vysledovku.

O nékladech mlzeme fict, ze pfedstavuji sniZeni ekonomického prospéchu spolecnosti
béhem ucetniho obdobi a to se projevi jako tbytek (sniZeni) aktiv anebo zvySeni
zavazku.

U vynost predpokladame zvySeni ekonomického prospéchu spolecnosti b&hem

ucetniho obdobi a to se projevi jako zvySeni aktiv anebo snizeni zavazki.

Vysledek hospodafeni znamena rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi néklady
za bézné financni obdobi. Mlze vytvaret zisk, kdy je hodnota vétsi nez nula, ztratu, kdy
je hodnota mensi neZ nula nebo hodnoty nula. ZjiStujeme tii kategorie vysledku
hospodateni (Marek, 2006; Landa, 2008):

- provozni,

- finan¢ni,

- mimotadny.

Nésledujici tabulka znazornuje strukturu vykazu zisku a ztraty.
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Tab. ¢. 2: ZjednoduSena struktura vykazu zisku a ztraty (Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ Marek,

2006, s. 117)

+ Trzby za prodej zbozi

- Néklady vynalozené na prodané zbozi

= Obchodni marze

+ Vykony

- Vykonova spotieba

= Pfidana hodnota

+ Dalsi provozni vynosy

- Dalsi provozni ndklady

Financ¢ni vynosy

- Finan¢ni naklady

- Dan z pfijmu za béZnou ¢innost

= Vysledek hospodateni za béznou ¢innost

Mimotadné vynosy

- Mimoté4dné néklady

- Dan z pfijmu z mimotadné ¢innosti

Vysledek hospodateni béZzného obdobi

Vysledek hospodateni pted zdanénim

1.2.3 Piehled o penéznich tocich (Cash-flow)

v

Ptehled o penéZnich tocich, neboli vykaz cash-flow, ndm dava podrobnéjsi informace

o penéznich tocich a to zejména o ubytcich a prfirtstcich penéznich prostiedk.

,,Za penézni prostiedky povazujeme penézni prostiedky na uctu, véetne cerpani bézného
uctu a penize v hotovosti véetné cenin “ (Vyhlaska ¢. 500, 2002).
Penézni ekvivalenty jsou predmétem zobrazeni v piehledu o penéznich tocich

amuizeme si pod nim piedstavit kratkodoby likvidni finan¢ni majetek, dlouhodobé



penézni ulozky snejvyse tiimésicni vypovédni lhitou a likvidni cenné papiry

k obchodovéani na vetejném trhu (Landa, 2008).

Nasledujici tabulka znazoriiuje strukturu cash-flow nepfimou metodou.

Tab. ¢. 3: ZjednoduSené schéma cash-flow nepfimou metodou (Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé

Dluhosova, 2008, s. 58)

(+/-) | Zisk/Ztrata

+ Odpisy

(+/-) | Zména stavu zasob

(+/-) | Zména stavu pohledavek

+ Zmeéna stavu kratkodobych zavazka

- Ptirtstek dlouhodobych aktiv (investice)

(+/-) Zména bankovnich Gveéra

(+/-) Zména nerozdéleného zisku minulych let

- Dividendy

+ Emise akcii

1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Podnik pfichdzi denn€ do kontaktu s mnoha subjekty, protoze predmétem jejich zajmu
jsou informace o financ¢ni situaci dané firmy. Tyto subjekty mizeme rozd¢lit na dvé
skupiny a to uzivatelé interni a externi. V podkapitole jsou uvedeni a popsani jednotlivi

uzivatelé (Griinwald, 2007).
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1.3.1 Interni uzivatelé

Zaméstnanci — Jejich pfirozenym cilem je vysokd mzda a stdlé pracovni misto.
Zajimaji se o finan¢ni a hospodaiskou stabilitu podniku a prosperitu. Z finan¢ni analyzy

je tedy zajima ziskovost a likvidita (Griinwald, 2007).

Manazeri — Finan¢ni Gcetnictvi poskytuje informace, které vyuzivaji pravé manazeii
jako zaklad pro finan¢ni analyzu, zejména pro operativni (kratkodobé¢) i strategické
(dlouhodobé) finan¢ni ftizeni podniku. Jejich vyhodou je znalost finan¢ni situace
podniku oproti ostatnim uzivateliim a nasledné spravné rozhodnuti, mezi které¢ fadime

(Griinwald, 2007):

ziskani finan¢nich zdroju,

alokace volnych penéznich prostiedk,

rozdélené disponibilniho zisku,

zajisténi optimalni majetkové struktury véetné vhodného financovéni.

1.3.2 Externi uzivatelé

Do skupiny externich uzivateli fadime pfedev§im banky a jinych véftiteld, investory,

stat a jeho organy, konkurenci, obchodni partnery (dodavatele a odbératele) apod.

Banky a jini véritelé — Pro spravné rozhodnuti, vétitelé chtéji znat co nejvice informaci
o finan¢nim stavu dluznika a rozhodli se, zda poskytnou uvér, v jaké vysi a za jakych
podminek. Zvazuje 1 moZnost nezaplaceni dluhu. Ztoho divodu banka pred
poskytnutim Uvéru posuzuje hodnoceni bonity podniku, kterd se provadi analyzou
struktury majetku podniku a finan¢éni zdroje (kterymi je majetek financovén), stavajici
abudouci vysledky hospodafeni. Zda podnik pottebuje uvér z divodu Spatného
hospodateni, nebo z divodu potieby financovat majetek potfebny pro hospodaiskou
¢innost se zjisti pomoci analyzy ziskovosti podniku. Efektivnost podniku nam urcuje
rentabilita, kterd zjiStuje informace o podniku, zda ma nebo nemé dostate¢né finan¢ni
prostiedky ke splaceni svych zdvazkl a zaznamendva schopnost podniku splacet nové

uvéry a uroky (Griinwald, 2007).
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vvvvv

informacich, nebot’ podniku poskytli kapitil. Hlavnim cilem akcionatti je mira rizika
a mira vynosnosti jejich poskytnutého kapitalu, chtéji mit jistotu, Ze jejich penize byli

vhodné¢ investované (Griinwald, 2007).

Stat a jeho organy — Stat a jeho organy si hlidaji finan¢né-ucetni data z mnoha divodu,
k ttm hlavnim se fadi kontrola plnéni danovych povinnosti, rozdélovani finan¢ni
vypomoci podnikiim (pfimé dotace, tivéry atd.), pro statistické ucely nebo pro prehled
o finan¢nim stavu firmy se statni zakdzkou. Dalsi z&jemci, ktefi se zajimaji o financni
analyzu, jsou danovy poradci, burzovni makléfi, analytici apod. Aby nedochézelo
ke kolizi z&4jml nékterych skupin, provadi se finan¢ni kontrola dat v podniku

nezavislym auditorem (Griinwald, 2007).

Obchodni partneifi — Do této skupiny fadime dodavatele (obchodni véftitelé)
a odbératele (zdkaznici). Dodavatelé se zajimaji o schopnost podniku splatit splatné
zavazky a o kratkodobou prosperitu. Odbératelé si hlidaji a vyzaduji jistotu dobré
finan¢ni situace dodavatelii, aby sebemensi finan¢ni potize neohrozili zajisténi vyroby

a dodavky zbozi, protoze jsou na ném zavisly (Griinwald, 2007).

1.4 Metody tvorby financni analyzy

Pro finan¢ni analyzu jsou metody tvorby zaroven jejim hlavnim, konkrétnim nastrojem,
které vynikaji zejména svoji prakticnosti a jednoduchosti. Z historického pohledu se

v pribchu €asu standardizovaly do dneSni podoby. Mezi zakladni patii zejména analyza
stavovych (absolutnich) ukazatel, kterd poméfuje majetkové a finan¢ni struktury.
Nasledné se uziva analyzy tokovych, rozdilovych a pomérovych ukazateli (Knépkova,
Pavelkova, 2013).

Vsechny tyto typy jsou v nasledujicich kapitolach podrobné popsdny a jsou k nim
pfidany 1 ostatni metody, které jsou néasledné pouzity pro zpracovani analyzy vybrané

spole¢nosti.
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1.5 Analyza absolutnich ukazateli

Pouzitim analyzy absolutnich ukazateld srovnavame zmény polozek v Gcetnich
vykazech. Zmény se tykaji pfedevSim hodnoty vyjadiené absolutné, ale i relativné
(4. procentné). Analyza trendl neboli horizontalni analyza a vertikalni analyza neboli
analyza komponent ndm umoziuje srovndvat vyvoj financni situace v Case. Pokud
chceme srovnavat vysledky analyzy z riznych let, je vyhodné pouzit vertikalni analyzu,
ktera nezavisi na meziro¢ni inflaci a je vhodna pro porovnani v prostoru (Sedlacek,

2001).

1.5.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza, né¢kdy nazyvana analyza trendli, se zaméfuje na zménu hodnot
ucetnich vykazi v Casové tad€. Pro spravné posouzeni vyvoje jsou potieba udaje
miniméaln¢ za poslednich 5 let. Bereme v vahu zmény absolutni hodnoty,
ale i procentni zmény jednotlivych polozek vykazi po ftadcich (Knapkova, 2013;

Sedlacek, 2001).

Vzorec pro vypocet (Landa 2008):

Absolutni zména = ukazetel, — ukazetel,_4

L. ahsolutni zména
Procentni zména = = 100
ukazatel,_q

Kde t = ¢as

1.5.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza, nékdy nazyvana procentni analyza komponent, posuzuje majetek
a kapitdl (strukturu aktiv a pasiv podniku). Ze struktury vyplyva, jaké je sestaveni
hospodatskych prostiedk, které jsou potfebné pro vyrobni a obchodni ¢innosti podniku

a z jakych kapitalii (zdrojt) byly ziskany (Sedlagek, 2001).
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1.6 Analyza pomérovych ukazateli

Jelikoz pomérové ukazatele umoziuji ziskat rychly a nendkladny obraz o financni
situaci firmy, fadi se mezi nejoblibené;si a nejrozsifenéjsi metodu financni analyzy. Daji
se sestavit jako podilové, kdy se do poméru zadava ¢ast celku a celek (napf. podil
vlastniho kapitidlu k celkovému kapitilu) nebo se sestavuji jako vztahové, kdy
se do poméru zadavaji samostatné veli¢iny (napf. pomér zisku k celkovym aktivim).
Charakteristické pro analyzu pomeérovych ukazatelii je jejich vztah mezi dvéma
nebo vice ukazateli pomoci jejich podilu. Vychézeji z ucetnich dat a to zrozvahy
avykazu zisku a ztraty. Zjisténé udaje z vykazu zisku a ztraty zobrazuji vysledky
¢innosti za ur¢ité obdobi, to znamend, ze jsou tokovymi ukazateli a intervalovymi
veli¢inami. Oproti tomu Udaje, které jsme zjistili z rozvahy, jsou typu stavovych
ekonomickych veli¢in, to znamend, Ze zachycuji okamzity stav a veli¢iny k uréitému

datu (Sedlacek, 2001, s. 61).

Pomérové ukazatele se obvykle rozdéluji na (Sedlacek, 2001, s. 61-62):
- ukazatele rentability,
- ukazatele likvidity,
- ukazatele aktivity,

- ukazatele zadluzenosti.

Jednotlivé pomérové ukazatele jsou v podkapitolach stru¢né a jasné popsany.

1.6.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability, Ize jinymi slovy popsat jako ukazateli ziskovosti (vynosnosti)
podniku. Je Zadouci, aby hodnoty ukazatell rentability v ¢ase rostly. Ukazatel pométuje
zisk, dosazeny podnikatelskou ¢innosti firmy s vys$i zdrojt firmy, které byly pouZzity pro

jeho dosazeni (Sedlacek, 2001).

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI)

Ukazatel rentability vloZeného kapitdlu jinymi slovy ukazatel miry zisku. Tento

wevr

Ukazatel vyjadiuje, jakou u¢innost mé celkovy kapital, ktery byl vlozen do spolecnosti
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a je nezavisly nazdroji financovani. Abychom odstranili nedostatek v podobé¢
celkového kapitalu jako stavové veliCiny, je potieba pii vypoctu pracovat s primérem
téchto veli¢in na poc¢atku a na konci obdobi (Sedlacek, 2001).

Vzorec pro vypocet (Sedlacek, 2001):

EBIT

ROI =
celkovy kapital

Kde EBIT = zisk pfed zdanénim + nakladové uroky

Rentabilita aktiv (ROA)

Ukazatel rentability celkového kapitalu jinymi slovy ukazatel miry vynosu aktiva, ktery

vvvvvv

piredevSim proto, Zze méfi samotnou produkéni silu podniku, proto do Citatele

dosazujeme EBIT, ktery odpovid4 provoznimu zisku (Sedlacek, 2001).

Vzorec pro vypocet (Sedlacek, 2001):

ROA = EBIT
"~ celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitdlu jinymi slovy vynosnost vlastniho kapitalu, ktera
dostate¢ny pozadovany vynos a jestli se vyuziva s velikosti miry jejich investi¢niho
rizika. Do Citatele se obvykle dosazuje Cisty zisk po zdanéni a u jmenovatele je potieba
zvazit, které fondy lze vypustit. U vysledku je dalezité, aby ROE byl vyssi nez uroky,
které se daji obdrzet i pii jiné formé financovani a to nejcastéji z obligaci,

terminovaného vkladu nebo cennych papiri (Sedlacek, 2001).

Vzorec pro vypocet (Sedlacek, 2001):

EAT

ROE =
viastni kapital

Kde EAT = Cisty zisk
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Rentabilita trzeb (ROS)

Tento ukazatel vyjadiuje zisk, ktery se vaze k trzbam. Ve jmenovateli trzby znamenaji
trzni ohodnoceni vykonl spolecnosti za urCité ¢asové obdobi, vétSinou za rok. Vykony
méii vykonnost spole¢nosti (sluzby vyprodukované v urcité dob¢, mnozstvi vyrobku)
ato jak vyuziva veskeré své prostiedky (stroje, budovy, personal, kapital) k vytvareni

urc¢itych hodnot (Sedlacek, 2001).

Vzorec pro vypocet (Sedlacek, 2001):

treby resp. trzby

1.6.2 Ukazatele aktivity

Diky ukazateltim aktivity zjistujeme schopnost spole¢nosti vyuzivat své jednotlivé ¢asti
majetkové struktury. Ukazuji, zda je kapacita pln¢ vyuzita ¢i nikoli, zda je pocet danych
aktiv nedostatek nebo jsou prebyte¢né. Zkouma se zde predevsim doba obratu a pocet

obratovosti (Blaha, 2006).

Obrat celkovych aktiv

Vyjadiuje pocet obratek za dany Casovy interval, nejcastéji se uvadi za rok. Taky
muzeme fict, kolikrat se aktiva obrati za dany Casovy interval. Hodnoty by se mély
pohybovat v rozmezi 1,6 — 3. JestliZze zjistime, Ze aktiva jsou nizsi, neZ pocet obratek

celkovych aktiv mély by byt zvySeny trzby nebo prodéana aktiva (Sedlacek, 2001).

Vzorec pro vypocet (Sedlacek, 2001):

rocni triby

Obrat celkovych aktiv =
rat cetrorych antit celkova aktiva

Obrat stalych aktiv
Vyjadiuje, kolikrat se aktiva obrati v trzbach za dany Casovy interval. Je potiebny

pii rozhodovani o pofizeni dal§Sim investicnim majetku. Pokud je hodnota ukazatele
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niz8i nez u pfedchoziho ukazatele, je potieba zvysit vyrobni kapacitu a pro manazery

to znamend, ze by méli omezit investice (Sedlacek, 2001).

Vzorec pro vypocet (Sedlacek, 2001):

rocni triby

Obrat stalych aktiv = ——————
y stala aktiva

Obrat zasob
Neékdy je nazyvan jako ukazatel intenzity vyuziti zasob. Vyjadtuje, kolikrat do roka je
kazda polozka zasob podniku prodéna a zase uskladnéna. Hodnoty tohoto ukazatele by

mély byt nejvyssi (Sedlacek, 2001).

Vzorec pro vypocet (Sedlacek, 2001):

, rocni triby
Obrat zasoh = ——————
zasoby

Doba obratu zasob
Vyjadiuje pocet dni, které uplynou od nakoupeni zasob po jejich spotiebu (u surovin
a zasob) ¢i prodej (u zasob vlastni vyroby). U zéasob vyrobkil a sluzeb vyjadiuje pocet

dnt, za které se zdsoba proméni v hotovost nebo pohledavku. Zde by hodnoty mély byt

cv v

Vzorec pro vypocet (Sedlacek, 2001):

360 x zasoby

Doba obratu zasob = —
trzby

Doba obratu pohledavek

Vyjadiuje pocet dni, béhem kterych podnik pocka na inkaso penéz od svych odbératelil.
Idedlni je porovnani s dobou obratu pohledavek za béZnych platebnich podminek, kdy
si firma fakturuje své zbozi. Pokud je delSi nez bézna doba splatnosti znamena to,

ze obchodni partnefi neplati v€as své ucty (Sedlacek, 2001).
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Vzorec pro vypocet (Sedlacek, 2001):

360 x pohledaviy
triby

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu zavazki
Vyjadiuje pocet dni, jak dlouho trva podniku splatit své zadvazky dodavatelim. Hodnoty
by mély byt stejné nebo vyssi nez doba obratu pohledavek (Sedlacek, 2001).

Vzorec pro vypocet (Sedlacek, 2001):

360 = zavazky
triby

Doba obratu zdvazki =

1.6.3 Ukazatele likvidity

Ukazatel likvidity vyjadiuje schopnost spole¢nosti dostat svym zavazkiim. Solventnost
uzce souvisi s likviditou a to tak, Ze je firma pfipravend hradit své dluhy v dobé&, kdy
nastala jejich splatnost. Existuje propojeni mezi likviditou a solventnosti. Podnik miize
vlastnit aktiva ve formé penéz, nebo ve form¢, kdy je mize pfeménit v hotovost.
Ukazatel likvidity pométuje to, ¢im je mozné platit (Citatel) s tim, co je potieba zaplatit

(jmenovatel). Vychdzi se zde z poloZzek rozvahy (Sedlacek, 2001).

Ukazatel bézné likvidity

Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje, kolikrat maji ob&zna aktiva pokryt kratkodobé
zavazky spolecnosti. Doporucend hodnota tohoto ukazatele je v rozmezi 1,5 — 2,5.
Jinymi slovy feceno kolikrat je spolecnost schopna uspokojit své vétitele, kdyby
pfeménila sva kratkodobd aktiva v hotovost. Je méfitkem kratkodobé solventnosti

(Sedlagek, 2001).

Vzorec pro vypocet (Sedlacek, 2001):

obéina aktiva

Béina likvidita =
kratkodobé zivazky
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Ukazatel pohotové likvidity

Ukazatel pohotové (okamzité, rychlé) likvidity vyjadiuje, kolik korun rychle likvidniho
majetku pfipadne na 1K¢ kratkodobych zavazka. Je to pomér souctu kratkodobych
finan¢nich prostfedkt (kratkodobé zavazky) a kratkodobych pohledavek. Doporucena
hodnota tohoto ukazatele je v rozmezi 1 — 1,5. Ve spole¢nosti nejsou, ale vsechna aktiva
stejné likvidni za nejméné likvidni polozku miizeme oznacit zdsoby. Do zasob pak déle
zahrnujeme zéasoby hotového zbozi, zasoby polotovarli, zasoby materidlu ¢i surovin
apod. Tudiz pii méfeni okamzité schopnosti splnit zavazky vylucujeme zésoby (Landa,

2008; Blaha, 2006).

Vzorec pro vypocet (Sedlacek, 2001):

obéina aktiva — zasoby

Pohotova likvidita =
kratkodobeé zavazky

Ukazatel okamzité likvidity

Ukazatel okamzité likvidity vyjadiuje, do jaké miry je spole¢nost schopna hradit prave
splatné dluhy. Hodnota tohoto ukazatele by méla byt okolo 0,2 — 0,5. Tento ukazatel
pocita tedy pouze s penézi, které jsou bud’, na uctech nebo pokladné,

a obchodovatelnymi kratkodobymi cennymi papiry. Jestlize jsou vysledné hodnoty
tohoto ukazatele vyS$i nez pravé doporucené¢ hodnoty, svédCi to o neefektivnosti

vyuzivani finan¢nich prostfedki ve spole¢nosti (Sedlacek, 2001).

Vzorec pro vypocet (Sedlacek, 2001):

R kratkodoby finanéni majetek
Okamzita likvidita =

kratkodobe zavazky (splatné zavazky)

1.6.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani

podniku. M¢éfi zadluzenost firmy. Néklady spojené se ziskdnim urcitého druhu kapitalu
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zavisi na pomeéru vlastnim a cizich zdrojii. Vyplaty podili na zisku a dividendy
predstavuji naklady na vlastni kapitdl a Grok, ktery musi podnik zaplatit, ptredstavuji
naklady na cizi kapital. Mizeme fict, Ze naklady na cizi kapital zavisi na dob¢ splatnosti
pUjcky a zptsobilosti dluznika splatit zdvazky. Néklady na vlastni kapitdl z4visi na typu
spole¢nosti a jsou drazsi nez ndklady na cizi kapital z divodu Ze akcionaf neni povinen

zadat zpét vlozeny kapital (Dluhosova, 2008; Sedlacek, 2001).

Celkova zadluZenost

Vyjadiuje, jaky podil pfedstavuji cizi zdroje na financovani majetku podniku, uvadi se
v procentech. Cim je tedy tento ukazatel nizsi, tim je vyhodnost pro véfitele vstoupit do
spole€nosti, vyhodné&j$i. Znamend to, ze véfitelé preferuji niz§i hodnotu u tohoto
ukazatele zadluzenosti. Komer¢ni banky zde hraji velkou roli jako dlouhodobi véfitelé

(Dluhosova, 2008; Sedlacek, 2001).

Vzorec pro vypocet (Dluhosova, 2008):

cizi kapital

Celkova zadluZenost = - -
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani
Tento ukazatel slouZi jen jako dopln€k ukazatele celkové zadluzenosti. Vyjadiuje, jaka

¢ast aktiv je financovana z vlastniho kapitalu (Sedlacek, 2001).

Vzorec pro vypocet (Sedlacek, 2001):

viastnl aktiva

Koeficient samofinancovani = -
celkova aktiva

Ukazatel arokového kryti

Vyjadiuje, kolikrat zisk (EBIT) pfevySuje za dané obdobi placené uroky. Z praktického
hlediska to znamend, Ze Cast zisku vyprodukovand cizim kapitdlem, by méla byt
dostacujici na pokryti ndkladovych urokti. Jestlize je ukazatel roven 1, vyjadiuje, ze
na zaplaceni urokt je potfeba cely zisk a na akciondfe nic nezbyde. Hodnota ukazatele

by se méla pohybovat v rozmezi 3-6 (Sedlacek, 2001).
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Vzorec pro vypocet (Sedlacek, 2001):

EBIT
nakladové aroky

Urokové kryti =

1.7 Analyza provoznich ukazateli

Analyza provoznich ukazateld je predev§im zamétena dovnitt podniku a jejich vyznam
je ve vnitinim fizeni. Maji za ukol sledovat a analyzovat vyvoj zakladni aktivity
podniku a poskytnout tak managementu potebné informace pro fizeni. Tokové veli¢iny
jsou hlavnim zdrojem, a to ptfedevSim vynosy a ndklady vynaloZené na jejich dosazeni

(Sedlacek, 2001).
Nakladovost vynost (trzeb)
Vyjadftuje, do jaké miry jsou zatizeny vynosy firmy celkovymi naklady. Hodnota tohoto

ukazatele by méla mit klesajici tendenci.

Vzorec pro vypocet (Sedlacek, 2001):

naklady

Nakladosvost vy 1=
Hrartadosvaest tynosu vynosy (bez mimotadnych)

Materialova naro¢nost vynosti
Vyjadiuje, do jaké miry jsou zatiZeny vynosy spotfebovanym materidlem a energiemi

(Sedlacek, 2001).

Vzorec pro vypocet (Sedlacek, 2001):

spotteba materiidlu a energie

Materialova naroénost vynosd = — ——
vynosy (bez mimoradnych)

Vazanost zasob na vynosy
Vyjadiuje, jak velky objem zdsob je vazan na 1K¢ vynost. Hodnota tohoto ukazatele by

méla byt minimalni (Sedlacek, 2001).
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Vzorec pro vypocet (Sedlacek, 2001):

zasoby

Vazanost zasob y =
A VYnOSY = nasy (bez mimotadnych)

Struktura nakladi
Zjistuje podil jednotlivé polozky nakladi na celkovych. Pocitdme zde zejména

materidlové ndklady, odpisy, osobni naklady nebo finan¢ni naklady (Sedlacek, 2001).

Vzorec pro vypocet napt. odpist (Sedlacek, 2001):

odpisy

Strukturanakladi =
G naktaau relkové naklady

1.8 Analyza rozdilovych ukazateli

Jednad se o nejCastéji pouzivany ukazatel, pomoci kterého se zjiStuje rozdil mezi
obéznymi aktivy a kratkodobymi dluhy. Tento rozdil ptedstavuje relativné volny
kapitél, ktery vznikd po likvidaci vSech podnikovych, kratkodobych zavazki. Tento

vysledek ma vyznamny vliv na celkovou solventnost spole¢nosti (Sedlacek, 2001).

Cisty pracovni kapital (CPK)

Cisty pracovni kapital se fadi mezi nejpouzivanéj§i vrcholové ukazatele. Vyjadiuje
rozdil mezi celkovymi ob&Znymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy, ktery ma
vyznamny vliv na solventnost podniku. Pokud je vysledkem piebytek kratkodobych
aktiv nad kratkodobymi dluhy znamend to, Ze firma ma dostacujici finan¢ni zazemi
a ze je likvidni. Dalsi vyhodou je fakt, Ze pokud bude mit podnik velké finan¢ni potize,

¢isty pracovni kapital umozni firm¢ pokracovat ve svych aktivitach (Sedlacek, 2001).

Vzorec pro vypocet (Sedlacek, 2001):

CPK = obéni aktiva — kratkodobé zivazky
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Cisté pohotové prosticedky (CPP)

Cisté pohotové prostiedky neboli penézni finanéni fond vyjadiuje, rozdil mezi
pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi zavazky. Do pohotovych
penéznich prostiedk, které se skladaji pouze z hotovosti a penézich na béznych uctech

zahrnujeme fond s nejvysSim stupném likvidity (Sedlacek, 2001).

Vzorec pro vypocet (Sedlacek, 2001):

CPP = pohotové finantni prostiedky — okamzité splatné zavazky

Cisty pené&Zné-pohledavkovy fond (CPPF)

Cisty pen&zni majetek, neboli Gisty penézné — pohledavkovy finanéni fond vyjadiuje
prostifednika mezi dvéma ptedesSlymi rozdilovymi ukazateli. U tohoto ukazatele se pii
samotném vypoctu vyiadi z obéznych aktiv zasoby popiipad¢ nelikvidni pohledavky

a od nich jsou dale odecteny kratkodobé zavazky (Sedlacek, 2001).

Vzorec pro vypocet (Sedlacek, 2001):

CPPF = (obéina aktiva — zisoby) — kratkodobé zavazky

1.9 Analyza soustav ukazateli

Analyza soustav ukazatelli slouzi k snadngj$Simu posouzeni celkové financni situace
daného podniku. Casto byvaji oznadované jako analytické systémy nebo modely
finanéni analyzy. Cim vic roste podet ukazateli v souboru, tim detailngjsi mame
zobrazeni finan¢né-ekonomické situace podniku. Na druhou stranu pfili§ velky pocet
ukazateld stéZuje orientaci a vysledné hodnoceni podniku. Proto se soustavy rozliSuji
na modely zalozené¢ na vétSim poctu ukazateli (20 az 200) a modely piechéazejici
do jediného cCisla - syntetického ukazatele nebo hodnoticiho koeficientu (Sedlacek,

2001, s. 101).
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Soustavy délime na (Sedlacek, 2001):
- soustavy hierarchicky uspotfadanych ukazatelt,

- ucelové vybéry ukazateld.

Mezi soustavy hierarchicky uspotfadanych ukazatelti fadime pyramidové soustavy, které
vyjadiuji identifikaci ekonomickych a logickych vazeb mezi ukazateli jejich rozkladem.
Ugelové vybrané ukazatele, které se sestavuji na bazi komparativné-analytickych nebo
matematicko-statistickych metod a kvalitn¢ posuzuji finan¢ni situaci firmy, se cleni
na bonitni neboli diagnostické modely (které za pomoci nckolika malo ukazatel
vyjadiuji finan¢ni situaci podniku) a bankrotni neboli predikéni modely, které
za pomoci vybranych ukazatelli vyjadiuji ptipadné ohrozZeni financ¢ni situace podniku

(Sedlagek, 2001).

1.9.1 Altmanuv index finan¢niho zdravi

Tento Altmantiv index se stal prvnim ucelenym modelem pro vypocet financniho zdravi
podniku. V roce 2000 profesor Altman stanovil celkovy model pro vypocet tzv. Z-
skore, které je zaloZeno na péti finan¢nich hodnotach. Vysledné Z-skére je stanoveno

hrani¢nimi pasy, ze kterych Ize vyvodit pfesny odhad finan¢niho zdravi spolecnosti.

Tento Altmaniv model (nazyvan i Z-skore) se fadi mezi nejznaméjsi a nejpouzivandjsi
model. Da se rozdélit na dva vzorce pro vypocet a to pro spolecnosti s vetejné
obchodovatelnymi akciemi a pro ostatni podniky obecné (Knapkova, 2013; Sedlacek,

2001).

Vzorec pro vypocet Z-skére pro firmy s vefejné obchodovatelnymi akciemi (Knépkova,

2013; Sedlacek, 2001):

Z=12 X X +14x X, +33%xX3+0,6 xXs+ 1,0 x Xz

X = Cisty pracovni kapitél / celkova aktiva,
X, =nerozdeleny zisk / celkova aktiva,
X3 = zisk pied zdanénim a troky (EBIT) / celkova aktiva,

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje,
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Xs = celkové trzby / celkova aktiva

Vzorec pro vypocet Z-skoére pro ostatni podniky (Sedlacek, 2001):

Z=0717 X Xy + 0,847 X X, + 3,107 X X + 0,420 X X, + 0,998 x X;

Kde X, X», X3, X4 a X5 jsou definovany jako u ptedchoziho vzorce jen X4 se vypocita
jako podil zakladniho kapitalu k celkovym dluhtim.

Pro spolecnosti s vyslednym Z-skére vyssim jak 2,99 podnik mé uspokojivou finanéni
situaci, pfi hodnotich vrozmezi od 1,81 do 2,99 to =znamena, ze podnik
ma nevyhranénou finanéni situaci (Seda zona) a pokud je hodnota jest€¢ mensi nez 1,81
ma podnik silné finan¢ni problémy a hrozi bankrot podniku (Knapkova, 2013; Sedlacek,
2001).

1.9.2 Index diivéryhodnosti IN05

Je jako jeden z poslednich vytvofenych indexii a jeho hlavnim ukolem je vyhodnotit
celkovou finan¢ni situaci spolecnosti. Plati zde, ze ¢im vyssi je vysledny index, tim lze

pokléadat finan¢ni situaci za stabilnéjsi. (Knapkova, 2013).

Vzorec pro vypocet (Knapkova, 2013):

INO5 =013 x X; + 0,04 XX, + 3,97 X X3 + 0,21 x X, + 0,09 x X;

X = celkova aktiva / cizi zdroje,

X, = zisk pted zdanénim a troky (EBIT) / nakladové 1'11r0ky,1

X3 = EBIT / celkova aktiva,

X4 = vynosy / celkova aktiva,

Xs= obé&zna aktiva / kratkodobé cizi zdroje (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni

uvéry a vypomoci).

' X, = hodnota ukazatele se shora omezuje na 9.
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Pokud je hodnota IN 05 vetsi jak 1,6 podnik mé uspokojivé finan¢ni vysledky. Hodnota
v rozmezi od 0,9 do 1,6 znamena, ze je podnik v Sedé zoné. Pokud vysledné hodnoty
jsou mensi jak 0,9 mé& podnik vazné financni problémy a miize zbankrotovat

(Knapkova, 2013).
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2 PREDSTAVENI ANALYZOVANEHO PODNIKU

2.1 Predstaveni spole¢nosti Nestlé Cesko s.r.o.

Spoleénost Nestlé Cesko s.r.o0. je §vycarska nadnarodni spoleénost se sidlem ve Vevey
ve Svycarsku. Byla zaloZena v roce 1866 a pojmenovéana podle $vycarského chemika
Henriho Nestlé, jeji sidlo je Praha 4 — Modfany a je zapsand a vedend u M¢stského

soudu v Praze. Od fijna roku 2010 byl jmenovan jako jedinym jednatelem Torben

SCZENY i
Nestie

Obr. & 1: Logo spole¢nosti Nestlé Cesko s.r.o. (Zdroj: Webové stranky Nestlé, http://www.nestle.cz/)

Emborg.

Piredmét podnikani a nejvyznamnéjsi znacky spole¢nosti

Mezi hlavni ¢innosti Nestlé Cesko patii vyroba ¢okolddovych vyrobkd
a necokoladovych cukrovinek, distribuce instantni kavy, kavovych specialit a hotovych
nipojl, minerdlnich vod, dehydratovanych polévek, oméacek hotovych jidel, kofeni

a ochucovadel, kojenecké a détské vyzivy a potravy pro domadci zvitata.

Spole¢nost vyrabi Sirokou $kalu produkti. Mezi nejznamé;jsi produkty patii zejména:
Bonbony JOJO, BONPARY

Kéva NESCAFE, kivovina CARO, kakaovy napoj NESQUIK

Kojenecka vyziva BEBA

Tabulkové ¢okolady, ¢okoladové tyc¢inky, dezerty a dal$i jsou vyrabény v zdvodé Zora

v Olomouci. Lentilky, bonbény a nefokolddové vyrobky vyrabi zavod Sfinx HoleSov.

Tyto zavody patii mezi nejvyznamngjsi vyrobce a exportéry ve své kategorii v CR.
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2.2 Spole¢nost EMCO s.r.o. — konkurencni firma

Spole¢nost Emco spol. s.r.o. patfi mezi nejvyznamnéjsi potravinaiské spole¢nosti v
Ceské republice. Byla zaloZena v roce 1990 panem Zdetikem Jahodou. Emco s.r.o se
soustied'uje na vyrobu a distribuci vysoce kvalitnich potravinaiskych vyrobkt
odpovidajicich zdravému zivotnimu stylu. Jedna se zejména o kiupavé a sypané miisli,

miisli suSenky, kukuficné a celozrnné lupinky, ovesné kase a ceredlni vyrobky pro déti.

36



3 ANALYZA OKOLI PODNIKU

3.1.1 Pest analyza

Pest analyza popisuje vliv makrookoli na podnik. Za zadsadni slozky makrookoli 1ze
povazovat faktory politické a legislativni, ekonomické, socialni a kulturni

a technologické.

Politicko — pravni prostiedi
Stejné jako ostatni firmy podnikajici na uzemi Ceské republiky tak i firma Nestlé Cesko
s.r.o. podléha zdkonlim vyhlaskam, nafizenim vlady a jinym pravnim piedpisim dané

zem¢, které musi respektovat a fidit se jimi.

vvvvvv

- Obcansky zékonik platny od 1. ledna 2014

- Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu

- Zékon €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi - Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty
- Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

Neustalé zmény danového zakona piedstavuji hrozbu ve zvySeni dani jak pro
podnikatele, tak pro spole¢nosti. Naptiklad dan z ptfijmu pravnickych osob se od roku

2010 drzi na hodnoté 19%, tato skutecnost je pozitivni.

Ekonomické prostiredi

Hruby domaci produkt (HDP) je kli¢ovym ukazatelem vyvoje ekonomiky. Pfedstavuje
souhrn hodnot pfidanych zpracovanim ve vSech odvétvich. Ekonomicka recese v roce
2009 se projevila poklessm HDP ve vSech krajich. V nasledujicich letech se HDP
zvySoval, ovSem v roce 2013 doslo znova k propadu. VétSina podnikatelskych subjekt
v kraji jsou fyzické osoby. Pirevazna ¢ast pfipadd na Zivnostniky. Nejvice zivnostnikt
provozuje své aktivity na Jesenicku. VétSina ekonomickych subjekti jsou soukromi

podnikatelé.
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Vyvoj HDP
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Graf ¢. 1: Vyvoj HDP za dané obdobi (Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z internetu)

Socialné — kulturni prostredi

Ve sledovaném obdobi se nezaméstnanost Hlavniho mésta Prahy drzi ve velmi nizkych
hodnotéch a to v rozmezi mezi 0 — 5%. Ve sledovaném obdobi zaznamenavame nejvetsi
podil nezaméstnanosti v Moravskoslezském a v Karlovarském kraji. V roce 2013 byl
pocet déti v matefskych Skoldch nejvétsi za poslednich 17 let, vysokoskolskych
studentti bydlicich v kraji ubylo. Vliv na Zzivotni styl populace ma rozvoj vétsich
obchodnich fetézcti na trhu. Tyto fetézce predstavuji pro podnik hrozbu, a to moznou

ztratu zakaznika.

Technologické prostredi

V dnes$ni dobé se technologie rozviji opravdu rychle. Neustale jsou vyvijeny nové
produkty a softwary, které pomahaji usnadnit a zefektivnit praci. Spolecnost nahradila
star§i software novym, coZ mé&lo pozitivni vliv. Zlepsila se piehlednost evidence zasob,

zakaznik, celkovy piehled o zakazkach. Prace s novym softwarem je piehlednéjs

a rychlejsi, coz vede ke zvySeni efektivity prace.

3.1.2 Porteruv model 5 konkurenénich sil

Porteriv model se vyuziva pro analyzu oborového okoli, tedy shrnuti sil, které se
dostavaji na trhu do vzdjemné interakce. Zobrazuje 5 faktorti — konkurence, odbératelé,

hrozba vstupu novych substitutli, dodavatelé¢ a konkurenéni prostredi.
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Hrozba vstupii nové konkurence

Pro kazdou spolecnost je vstup nového konkurenta na trh znaénym rizikem. Hrozba
potencialni konkurence zavisi na vysi barier vstupu na trh. Moznymi barierami mohu
byt zkuSenosti spolecnosti, oddanost zakaznikli, cenové vyhodné nabidky. Daéle je
zapotiebi pro vstup do odvétvi vysokych nédkladi naptiklad na prondjem vyhovujicich
prostor véetné vybaveni. Vyhodou firmy Nestlé Cesko s.r.o je, Ze si za dobu své
pusobnosti vybudovala na trhu dobrou pozici. Zakaznikiim se vzdy snazi vyjit vstfic,
diky tomu si je dokaze udrzet, dobra povést ji zaroven umoziuje ziskat dalsi potencialni

klienty.

Vyjednavaci sila odbérateli

Firma se snazi vyhovét pranim a pozadavkiim klientd. Nejen diky tomu si dokéze udrzet
své zakazniky. Nabizeny sortiment neustdle rozSifuje. Nekteti odbératelé jsou pro
spole¢nost vice duleziti, ponévadz pravidelné objednavaji velky objem zbozi. K tomu,
aby si spolecnost takovéto klienty udrzela se schopna poskytnout za u¢inény velkoodbér
ur¢ita cenovad zvyhodnéni, a zaroven vynaklada usili pro maximalni uspokojeni jejich
pozadavkl. Veskera specidlni pfani jsou konzultovana osobné s klientem. Principem
individuélnich ptfani je ovSem i profit z provedenych zakazek. Mezi zédkazniky firmy

patii Skolni jidelny a stravovny, velkoobchody, maloobchody.

Hrozba substituti

Vzhledem k Siroké Skéle nabizeného sortimentu od riznych dodavatelii, nepiedstavuji
substituéni vyrobky pro firmu velkou hrozbu. Problém vznikla ve vztahu ke konkurenci,
kterd muZze nabidnout produkt za niZ8i cenu a s akci, kterd zapiisobi na zékaznika a
pfildka jeho pozornost. Hrozbou by mohl byt 1 pfimy prodej od dodavatele pifimo ke
kone¢nému zdkaznikovy. V této souvislosti jsou substituty hrozbou a pro firmu je
dilezité udrzovat konkuren¢ni vyhody s dodavateli a s tim souvisejici pfizen a vérnost

zakaznik.
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Vyjednavaci sila dodavateli

Vyjednavaci sila dodavatell je riznd, spolecnost spolupracuje jak velkymi firmami tak
s firmami mensimi. Vzhledem k rostouci konkurenci nabizenych produkti urcitého
druhu na trhu, je vyjednavaci sila dodavateli omezena. Diky mnoholeté spolupraci

s dodavateli je firma schopna vyjednat vyhodné podminky, naptiklad pii odbéru vétsiho
mnozstvi mize ziskat urcitou slevu, zbozi zdarma a dalsi rtiznd zvyhodnéni. Nékteré
produkty jsou poskytovany na cesky trh vyhradné prostfednictvim spolecnosti Nestlé
Cesko s.r.o. Rivalita konkurence v odvétvi mezi konkurenty na trhu je uréity boj, kazdy
by chtél zdkaznikiim nabidnout néco lepsiho, nez najdou u konkurence, ovsem ne

vSechny firmy maji takovou vyjednévaci schopnost, aby toho docilili.
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4 ANALYZA DOSAVADNIHO HOSPODARENI
PODNIKU A ZJISTENI NEDOSTATKU

4.1 Analyza absolutnich ukazateli

V nésledujici kapitole a podkapitole je provedena analyza absolutnich ukazateld, ktera
je vychozim bodem pfti zpracovavani financni analyzy. Poskytuje zakladni informace

o poméru polozek aktiv i1 pasiv. Ziskame pak lepsi piehled o tom, jakéd cast aktiv ¢i
pasiv tvoii vEtsi ¢ast nebo mensi, jak velky je podil vlastniho kapitélu a cizich zdrojt a

jak se jednotlivé polozky vyvijely v Case.

Pro vétsi prehlednost je analyza rozdélena do dvou €asti a déli se na analyzu majetku a
zdrojii financovani. Vysledné hodnoty jsou zpracovany jak v absolutnich ¢islech, tak

i v procentualnim vyjadfeni.

4.1.1 Analyza majetku

V nésledujici tabulce horizontdlni a vertikdlni analyzy je zaznamenidm vyvoj
jednotlivych polozek aktiv zrozvahy spole¢nosti Nestlé Cesko s.r.o. za sledované
obdobi 2010 — 2014. Vertikalni analyza aktiv v tabulce poskytuje detailni piehled

o majetkové struktufe podniku. Dale poskytuje informace, jak se individudlni polozky

rozvahy podili na celkové sumé aktiv.

Tab. ¢. 4: Horizontalni analyza aktiv za dané obdobi (Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé rozvah

zpracovanych pro dané sledované obdobi)

Dlouhodoby

hmotny majetek -10 473 -0,51| -54873| -2,68 48 717 2,44 5036 0,25
Pozemky -17 -0,04 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Stavby -12 884 -3,11 18 007 4,49 -11 189 -2,67 3422 0,84
Samostatné

movité véci a
soubory movitych
véci 11433 1,22 54215| 5,70 51161 5,091 188165| 17,80

ObéZna aktiva -109 099 -4,43 | 342 602 | 14,56 31 267 1,16 | -550140| -20,18
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Zasoby 85421 16,23 | 35469 5,80 -110519 -17,07 551 0,10
Dlouhodobé

pohledavky -19947| -100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kratkodobé

pohledavky -185 101 -9,68 | 319549 | 18,51 100 819 4,93 -521409| -24,29
Finan¢ni majetek 10528 | 269,40| -12416| -86,01 40 967 | 2028,07 -29282| -68,12
Casové rozliSeni 893 37,35 3084| 9391 2122 33,32 -448 -5,28

Na zakladé vyse uvedenych vypocta horizontalni analyzy aktiv je patrny propad aktiv
mezi roky 2013 a 2014 o 11,43%. (547 860 tis. K¢). Divodem je velky pokles obéznych
aktiv, a to o vice nez 20% (550 140 tis K¢). Nadéale v roce 2011 doslo ke snizeni
celkovych aktiv o 4,45% (205 962 tis. K¢). Rok 2012 zaznamenal nartst celkovych
aktiv o 6,22% (275 165 tis. K¢), v nasledujicim roce 2013 aktiva mirné poklesla na
hodnotu 2,08% (97 902 tis. K¢).

Tab. €. 5: Vertikalni analyza aktiv za dané obdobi (Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé rozvah

zpracovanych pro dané sledované obdobi)

Dlouhodoby hmotny majetek 44,51 46,34 42,46 42,61 48,23
Pozemky 0,92 0,96 0,91 0,89 1,00
Stavby 8,94 9,06 8,92 8,50 9,68
Samostatné movité véci a

soubory movitych véci 20,32 21,52 21,42 22,05 29,32
Nedokonéeny dlouhodoby

hmotny majetek 1,44 3,56 2,76 4,96 3,55
ObéZna aktiva 53,20 53,22 57,39 56,87 51,25
Zasoby 11,38 13,84 13,78 11,20 12,65
Dlouhodobé pohledavky 0,43 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 41,31 39,05 43,57 44,78 38,28
Finan¢ni majetek 0,08 0,33 0,04 0,90 0,32
Casové rozliSeni 0,05 0,07 0,14 0,18 0,19

Z vertikdlni analyzy vyplyva, Ze nejvétsi cast na celkovych aktivech piedstavuji za celé
sledované obdobi obéznd aktiva, v priméru je to 54,39% a to zejména diky
kratkodobym pohledavkam, které predstavuji v priméru 41,40%. Dlouhodoby hmotny

majetek pfedstavuje v priméru 44,83% z celkovych aktiv. Dlouhodoby hmotny
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majetek z velké Casti predstavuje samostatné movité véci a soubory movitych véci,

které jsou v praméru 22,93%.

Rok 2010 ptedstavuje dlouhodoby hmotny majetek 44,51% z celkovych aktiv. Ob&zna
aktiva 53,20% z celkovych aktiv a ¢asové rozliSeni 0,05% z celkovych aktiv. Nejvétsi
podil na dlouhodobém hmotném majetku maji samostatné movité véci a soubory
movitych véci, kter¢ v daném roce obsahuji 20,32% z celkovych aktiv. Druhou
vyznamnou polozkou byly stavby, které obsahuji 8,94% z celkovych aktiv. Z ob&znych
aktiv maji nejveétsi podil kratkodobé pohledavky, které predstavuji 41,31% a zasoby
ptredstavuji 11,38% z celkovych aktiv.

Rok 2011 ptedstavuje pokles celkovych aktiv o 205 962 tis. K¢ oproti roku 2010,
v procentnim vyjadieni je to pokles o 4,45%. Dlouhodoby hmotny majetek poklesl o 10
473 tis. K¢ neboli o 0,51%. Dlouhodoby hmotny majetek predstavuje 21,52%
celkovych aktiv. Podil obéZnych aktiv na celkovych aktivech klesl o 53,22%, obéZna
aktiva vroce 2011 klesla o 4,43% (109 099 tis. K¢). Obézna aktiva piedstavuji
kratkodobé pohledavky z 39,05% z celkovych aktiv, které zaznamenavaji pokles

0 9,68% (185101 tis. K¢&). Casové rozliSeni vzrostlo o 37,35% (839 tis. K&) a na
celkovych aktivach se podilelo z 0,05%.

Rok 2012 ptedstavuje nartst celkovych aktiv o 6,22% (275902 tis. K¢). Podil
dlouhodobého hmotného majetku na celkovych aktivech klesl na 42,46%, poklesl tedy

0 2,68% (54 873 tis. K¢). Dlouhodoby hmotny majetek pfedstavuje 21,42% z celkovych
aktiv. Podil obéznych aktiv na celkové aktiva vzrostl na 57,39%, obézn4 aktiva v daném
roce vzrostla o 14,56% (342 602 tis. K¢). Z obéznych aktiv vzrostly kratkodobé
pohledavky o 18,51% (319 549 tis. K¢&), pfedstavuji tak obéznéd aktiva z 43,57%.
Naopak kratkodoby finan¢ni majetek klesl o 86,01% (12416 tis. K<), ktery piedstavuje
0,04% z ob&znych aktiv. Casové rozlideni vzrostlo o 93,91% (3 084 tis. K&) a na

celkovych aktivech se podilelo z 0,14%.

Rok 2013 predstavuje pokles celkovych aktiv o 2,08% (97902 tis. K¢). Podil

dlouhodobého hmotného majetku na celkovych aktivech ptedstavuje 42,61%, vzrostl
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tedy o 2,44% (48 717 tis. K¢). Podil obéznych aktiv na celkova aktiva poklesl na
56,87%, obézna aktiva v daném roce klesla o 1,16% (31 267 tis. K¢). Obézna aktiva
ptedstavuji zasoby z 11,20%, které zaznamenavaji pokles o 17,07% (110 519 tis. K¢&).
Naopak podil kratkodobych pohledivek, ktery ptedstavuje 44,78% z celkovych aktiv
vzrostl 0 4,93% (100 818 tis. K&). Casové rozliseni pokleslo o 33,32% (2 122 tis. K¢&)

a na celkovych aktivich se podilelo z 0,18%

Rok 2014 ptedstavuje vyrazny pokles celkovych aktiv o 11,43% (547 860 tis. K<).
Podil dlouhodobého hmotného majetku na celkovych aktivech ptedstavuje 48,23%,
oproti roku 2013 zaznamendvame mensi pokles 0 0,25% (5 036 tis. K¢). Podil obéznych
aktiv na celkova aktiva klesl na 51,25%, obézna aktiva v daném roce klesla o 20,18%
(550 140 tis. K¢). I podil kratkodobych pohledavek ptedstavuje 38,28% z celkovych
aktiv, klesl 0 24,29% (521 409 tis. K&). Casové rozlideni vyrazné kleslo o 5,28% (448
tis. K¢) a na celkovych aktivech se podilelo z 0,19%.

Vyvoj aktiv
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Graf ¢. 2: Vyvoj aktiv za dané obdobi (Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazi spolecnosti)

4.1.2 Analyza zdroji financovani

V nésledujici tabulce horizontalni a vertikdlni analyzy je zaznamenan vyvoj
jednotlivych polozek pasiv, a to jak v absolutnim, tak procentnim vyjadieni z rozvahy

spole€nosti za sledované obdobi 2009 - 2013. Vertikdlni analyza pasiv poskytne detailni
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prehled o zdrojich financovani, jak se individualni polozky rozvahy podili na celkové

sumg pasiv.

Tab. €. 6: Horizontalni analyza pasiv za dané obdobi (Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ rozvah

zpracovanych pro dané sledované obdobi)

Zakladni kapital 0

0,00

0,00

0 0,00

0,00

Hospodaisky
vysledek

minulych let 256

44,45

317

38,10

202 17,58

0,81

Hospodaisky
vysledek bézného

ucetniho obdobi -63 459

-12,65

1885

0,43

17 809 4,05

-129 533

-28,28

Dlouhodobé

zavazky -78295| -6,53| 50611 4,51| -1068458| -91,16 14176 | 13,69
Kratkodobé

zavazky -51227| -3,39| 29054| 19,90| 1113708 63,02 376516| 13,14
Bankovni uvéry a

vypomoci 0 0,00 1142 0,00 -1 142| -100,00 0 0,00

Tab. €.7: Vertikalni analyza pasiv za dané obdobi (Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé rozvah

zpracovanych pro dané sledované obdobi)

Zakladni kapital 33,28 26,10 24,57 32,12 7,07
Rezervni fondy, nedélitelny

fond a ostatni fondy ze zisku 2,40 2,61 2,46 2,14 2,72
Hospodaisky vysledek

minulych let 0,01 0,02 0,02 0,03 0,03
Hospodaisky vysledek bézného

ucetniho obdobi 10,84 9,91 9,37 9,55 7,74

Rezervy 1,55 2,59 2,50 1,95 2,42
Dlouhodobé zavazky 25,93 25,37 24,96 2,16 2,77
Kratkodobé zdvazky 32,66 33,03 37,28 59,75 76,32
Bankovni uvéry a vypomoci 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00
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Z dané tabulky vyplyva, Ze cizi zdroje za sledované obdobi ptevysuji vlastni kapital.

Nejvyznamnéjsi polozkou jsou kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti.

Vroce 2010 nejvétsi podil na celkovych pasivech piedstavuji 60,14% cizi zdroje,
nasledujici podil ptedstavuje vlastni kapitdl z39,85% a po ném nasleduje podil
zakladniho kapitalu, ktery ptedstavuje 33,28% z celkovych pasiv. Podil dlouhodobych
zavazkli na celkovych aktivech ptedstavuje 25,93% z celkovych pasiv, podil
z kratkodobych  zavazki na celkovych pasivech predstavuje 32,66%, podil
hospodaiského vysledku bézného ucetniho obdobi predstavuje 10,84% a podil

rezervnich fondl predstavuje 2,40% a podil rezerv 1,55% z celkovych pasiv.

Rok 2011 zaznamenéva pokles celkovych pasiv o 205 962 tis. K¢ oproti roku 2010,
v procentnim vyjadieni je to pokles o 4,45%. Podil vlastniho kapitdlu na celkovych
pasivech se zvysil a predstavuje 39,00% celkovych pasiv a to diky rastu hospodatského
vysledku minulych let o 44,45% (256 tis. K¢). Podil hospodatského vysledku bézného
ucetniho obdobi na vlastnim kapitalu pifedstavuje 9,91% z celkovych pasiv,
hospodaisky vysledek klesl o 12,65% (63 459 tis. K¢). Podil cizich zdrojt na celkovych
pasivech predstavuje 60,99% cizich zdrojt, cizi zdroje klesly o 3,11% (86 480 tis. K¢).
Podil dlouhodobych zavazki na cizich zdrojich je 25,37% celkovych pasiv, dlouhodobé
zavazky klesly 0 6,53% (78 295 tis. K&). Podil kratkodobych zavazki na cizich zdrojich
predstavuji 33,03% celkovych pasiv, kratkodobé zavazky klesly o 3,39% (51 227 tis.
K¢). Podil ¢asového rozliseni na celkovych pasivech je 0,01%, Casové rozliSeni se rovna

nule.

Rok 2012 zaznamenava narast celkovych pasiv o 275 165 tis. K& oproti roku 2011,
v procentnim vyjadfeni je to narust o 6,22%. Podil vlastniho kapitalu na celkovych
pasivech mirné klesl a ptedstavuje 35,23%. Vlastni kapital klesl o 4,05% (69 779 tis.
K¢). Podil hospodarského vysledku z bézného ucetniho obdobi na vlastnim kapitalu se
zvysil a predstavuje 9,37% z celkovych pasiv, hospodarsky vysledek z béZzného
ucetniho obdobi vzrostl o 0,43% (1885 tis K¢). Podil hospodéiského vysledku
minulych let na vlastnim kapitalu ptedstavuje 0,02% z celkovych pasiv, hospodarsky

vysledek minulych let vzrostl oproti roku 2011 o 38,10% (317 tis. K¢). Podil cizich
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zdrojii na celkovych pasivech piedstavuje 64,76%. Cizi zdroje vzrostly o 12,80%
(345 015 tis. K¢). Podil kratkodobych zavazka na cizich zdrojich ptedstavuji 37,28%,
kratkodobé zavazky vzrostly o 19,90% (2 954 tis. K¢). Podil bankovnich avéri

a vypomoci na cizich zdrojich ptedstavuji 0,02% z celkovych pasiv, bankovni produkty
vzrostly oproti roku 2011 o 1142 tis. K¢. Podil casového rozliSeni na celkovych
pasivech predstavuje 0,01%, ¢asové rozliseni kleslo oproti roku 2011 o 18,93% (71 tis.

K&).

Rok 2013 zaznamenava mirny pokles celkovych pasiv o 97 902 tis. K¢ oproti roku
2012, v procentnim vyjadfeni je to pokles o 2,08%. Podil vlastniho kapitdlu na
celkovych pasivech vzrostl a pfedstavuje 36,14%, vlastni kapital tak vzrostl o 4,70%
(77 845 tis. K¢&). Podil hospodarského vysledku z bézného ucetniho obdobi na vlastnim
kapitélu vzrostl a ptedstavuje 9,55%, hospodarsky vysledek z bézného ucetniho obdobi
vzrostl o 4,05% (17 809 tis. K¢&). Podil hospodéiského vysledku minulych let na
vlastnim kapitdlu mirn¢ klesl a ptedstavuje 0,02% z celkovych pasiv, hospodaisky
vysledek minulych let mirn¢ klesl o 17,58% (202 tis. K¢). Podil cizich zdroji na
celkovych aktivech predstavuje 63, 86%, cizi zdroje klesly o 0,66% (20 010 tis. K¢).
Podil dlouhodobych zavazkl na cizich zdrojich predstavuje 2,16% celkovych pasiv,
dlouhodobé zavazky vyrazng klesly o 91,16% (1 068 458 tis. K¢). Podil kratkodobych
zavazkill na cizich zdrojich pfedstavuje 59,75% z celkovych pasiv, kratkodobé zdvazky
vyrazné vzrostly o 63,02% (1 113 708 tis. K¢). Kratkodobé uvéry a vypomoci oproti
roku 2011 klesly o 100% (1142 tis. K¢&). Podil ¢asového rozliSeni na celkovych
pasivech ptedstavuje 0,01%, Casové rozliSeni vzrostlo oproti roku 2011 o 15,46% (47

tis. K¢&).

Rok 2014 zaznamenéava vyrazny pokles celkovych pasiv o 547 860 tis. K¢ oproti roku
2013, v procentnim vyjadieni je to pokles o 11,43%. Podil vlastniho kapitilu na
celkovych pasivech ptedstavuje 18,48%, vlastni kapital klesl o 54,70% (947 560 tis.
K¢). Podil hospodatského vysledku z bézného ucetniho obdobi na vlastnim kapitalu
predstavuje 7,74%, hospodaisky vysledek z bézného ucetniho obdobi vyrazné klesl

0 28,28% (129 522 tis. K¢). Podil cizich zdroji na celkovych pasivech ptedstavuje
81,52%, cizi zdroje vzrostly o 13,07% (400 016 tis. K¢). Podil kratkodobych zavazki
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na cizich zdrojich ptedstavuje 76,32%, kratkodobé zavazky poklesly o 13,14% (376 516

tis. K¢). Podil ¢asového rozliSeni na celkovych pasivech predstavuje 0,00%, Casové

rozliSeni je rovno nule.

Vyvoj pasiv
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Vlastni kapital

= Cizi zdroje
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Graf ¢. 3: Vyvoj pasiv za dané obdobi (Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vykaza spolecnosti)

4.1.3 Analyza vykazu zisku a ztraty

V nésledujici tabulce horizontilni analyzy je zaznamenan vyvoj jednotlivych polozek

vykazu zisku a ztrat, a to jak v absolutnim, tak procentnim vyjadfeni z rozvahy

spole¢nosti za sledované obdobi 2010 — 2014.

Tab. ¢. 8: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat za dané obdobi (Zdroj: Vlastni zpracovani na

zékladé rozvah zpracovanych pro dané sledované obdobi)

Naklady
vynalozené na
prodané zbozi

-51 204

-2,33

327781

15,30

73 366

2,97

86 888

3,42

Obchodni marze

Trzby za prode;j
vlastnich vyrobki a
sluzeb

168 188

-183 545

6,82

-3,33

-129 393

419 721

-4.91

7,88

-135 245

-374 999

-5,39

-6,53

-47 577

377913

-2,00

7,04
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Vykonova spotieba | 327 143 5,66 140 865 2,31 | -467 964 -7,49 | 269 352 4,66
Pfidana hodnota -202 963 -9,46 73 384 3,78 | -122239 -6,07 | 133078 7,03
Osobni niklady -49 493 -4,69 89 461 8,89 21 459 1,96 35883 3,21
Provozni HV -281 860 | -36,47| 187363 38,15| -131407| -19,37 13 740 2,51
Finan¢éni HV 196 648 | -200,00 | -157 214 | -159,88 87 199 | -148,08 | -146 286 |-516,64
HV za ucetni

obdobi -63459| -12,65 1 885 0,43 17 809 4,05| -129 533 | -28,28
HV pted zdanénim -85 155 | -12,62 30 707 5,21 -44 787 -7,22 | -132546| -23,04

Vroce 2011 vzrostly trzby za prodej zbozi o 2,51% (116984 tis. K¢). Naklady
vynalozené na prodané zbozi kleslo o 2,33% (51 204 tis. K¢). Obchodni marze vzrostla
0 6,82% (168 188 tis. K¢). Vykony klesly o 0,81% (44 008 tis. K¢). Trzby za prodej
vlastnich vyrobkl a sluzeb klesly o 3,33% (183 545 tis. K¢). Vykonové spotieba
vzrostla o 5,66% (327 143 tis. K¢). Pfidana hodnota klesla o 9,46% (202 963 tis. K¢&).
Osobni naklady klesly o 4,69% (49 493 tis. K¢). Provozni hospodatsky vysledek klesl

0 36,47% (281 860 tis. K¢). Finan¢ni hospodarsky vysledek klesl o 200% (196 648 tis.
K¢). Hospodaisky vysledek za ucetni obdobi klesl o 12,65% (63 459 tis. K¢&).
Hospodatsky vysledek pred zdanénim klesl o 12,62% (85 155 tis. K¢&).

Vroce 2012 vzrostly trzby za prodej zbozi o 4,15% (198 388 tis. K¢). Naklady
vynalozené na prodané zbozi vzrostlo o 15,30% (327 781 tis. K¢). Obchodni marze
klesla 0 4,91% (129 393 tis. K¢). Vykony vzrostly o 6,35% (343 642 tis. K¢). Trzby za
prodej vlastnich vyrobkidl vzrostly o 7,88% (419 721 tis. K&). Vykonova spotieba
poklesla 0 2,31% (140 865 tis. K¢). Pfidana hodnota vyrazné vzrostla o 3,78% (73 384
tis. K¢). Osobni ndklady vyrazn€ vzrostly o 8,89% (89 461 tis. K&). Provozni
hospodaisky vysledek vyrazné vzrostl 38,15% (187 363 tis. K¢). Finan¢ni hospodarsky
vysledek klesl o 159,88% (157 214 tis. K¢). Hospodarsky vysledek za Gcetni obdobi
vzrostl 0 0,43% (1 885 tis. K&). Hospodaisky vysledek pied zdanénim vzrostl o 5,21%
(30 707 tis. K¢).

V roce 2013 klesly trzby za prodej zbozi o 1,24% (61 879 tis. K¢). Néklady vynalozené
na prodané zbozi vzrostly o 2,97% (73 366 tis. K¢). Obchodni marze klesla o 5,39%
(135 245 tis. K¢). Vykony vyrazné klesly 7,91% (454 958 tis. K¢). Trzby za prodej
vlastnich vyrobkli vyrazné klesly o 6,53% (374 999 tis. K¢). Vykonova spotieba
vyrazné klesla o 7,49% (467 964 tis. K¢). Pfidand hodnota klesla o 6,07% (122 239 tis.
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K¢). Osobni néklady vzrostly o 1,96% (21 450 tis. K¢). Provozni hospodaisky vysledek
vyrazné klesl o 19,37% (131 407 tis. K¢). Finan¢ni hospodaisky vysledek klesl o 148,
08% (87 199 tis. K&). Hospodatsky vysledek za t¢etni obdobi vzrostl o 4,05% (17 809
tis. K&). Hospodatsky vysledek pted zdanénim klesl o 7,22% (44 787 tis. K¢&).

Vroce 2014 vzrostly trzby za prodej zbozi o 0,80% (39311 tis. K¢). Naklady
vynaloZené na prodané zboZi vzrostly o 3,42% (86 888 tis. K¢). Obchodni marze klesla
0 2% (47 577 tis. K&). Vykony vzrostly o 8,49% (450 007 tis. K&). Trzby za prode;j
vlastnich vyrobkii vyrazné¢ vzrostly 7,04% (377 913 tis. K&). Vykonova spotieba
vzrostla 0 4,66% (269 352 tis. K¢). Pridana hodnota vzrostla o 7,03% (133 078 tis. K¢).
Osobni naklady vzrostly o 3,21% (35 883 tis. K&). Provozni hospodatsky vysledek
vzrostl 0 2,51% (13 740 tis. K¢). Finanéni hospodaisky vysledek vyrazné klesl

0 516,64% (146 286 tis. K¢). Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi klesl o 28,28%
(129 533 tis. K¢&). Hospodatsky vysledek pred zdanénim klesl o 23,04% (132 546 tis.
K¢).

4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

V nésledujici kapitole a podkapitole je provedena analyza rozdilovych ukazatell, patii
sem tii nejdulezitéjsi ukazatele a to Cisty pracovni kapital, Cisty penézni majetek a Cisty
penézni majetek. Cerpame predeviim ze zékladnich udetnich vykazi, které obsahuiji
tokové polozky. Rozdilové ukazatelé piiblizi informace o kratkodobych aktivech

a urcitych polozkach kratkodobych pasiv spolecnosti.

Tab. ¢. 14: Analyza rozdilovych ukazateli za dané obdobi (Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé

ucetnich vykazt)

CPK 950 356 892 484 944 546 -137 895 -1 064 551
Cpp -1507 472 -1445 717 -1749 815 -2 821414 -3227212
CPPF 423 926 280 633 297 266 -674 696 -1 601 903

Cisty pracovni kapital
V roce 2010, 2011, 2012 dosahuje za sledované obdobi spolecnost Nestlé Cesko s.r.o.

kladnych hodnot, to je divodem ze je spoleCnost schopna hradit své kratkodobé
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zavazky a zarovenl ma k dispozici volny kapital, ktery mlze vyuzit pro financovani
hodnota klesla o 137 895 tis. K¢ v roce 2013 a o 1 064 551 tis. K¢ v roce 2014, coz je
zpusobeno zvySenim kratkodobych tvérti a soucasnym snizenim finan¢niho majetku.
Naopak nejvyssich hodnot ukazatel dosahuje v roce 2010, kdy je hodnota 950 356 tis.
K¢ diky poklesu kratkodobych zavazki.

Cisté pohotové prostiedKky

Z tabulky je zfejmé, Ze ukazatel spolecnosti za celé¢ sledované obdobi dosahuje
znaénych zapornych hodnot, nejvétsi podil na tomto maji kratkodobé zavazky
spole¢nosti. Kratkodobé zavazky zejména tvoii zdvazky z obchodnich vztahli a zdvazky
k zamé&stnanciim. Dale z uvedenych ukazatelll vyplyva, Ze spolecnost neni schopna

uhradit své kratkodobé zavazky, protoze nema dostatecné penézni prostiedky.

Cisty penéZné-pohledavkovy fond

Spolecnost vykazuje v letech 2010, 2011 a 2012 kladnych hodnot, coZ znamena, Ze
pohledavky a penize pfevySuji hodnotu kratkodobych zavazkli a spolecnost nema
problémy s platebni schopnosti. Vroce 2013 a 2014 uZz zaznamendvame znacné
problémy s platebni schopnosti, protoze hodnota klesla v roce 2013 o 2 821 414 tis. K&
a vroce 2014 o 3227212 tis. K¢ pohledavky a penize nepievySuji hodnotu
kratkodobych zavazkd.

4.3 Analyza pomérovych ukazatela

V nésledujici kapitole a podkapitole je provedena analyza pomérovych ukazateli.
Vychazi se ze zakladnich uéetnich vykazii spole¢nosti Nestlé Cesko s.r.o. za obdobi
2010-2014. Jedna se o ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadluZenosti. Pomérové
ukazatele jsou srovnany s odvétvim a s vybranym konkurentem - spole¢nost EMCO

S.r.0.
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4.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou dilezitym prvkem pro hodnoceni vynosnosti vybrané
spole€nosti. V nésledujici tabulce jsou zpracovany nejcastéji pouzivané ukazatele. Jedna
se o ukazatele vlozeného kapitalu, rentabilitu aktiv, vlastniho kapitdlu a rentabilitu
trzeb. O dané ukazatele se zajimaji pfedevSim investofi, protoze vyjadiuji ziskovost

a vynosnost spolecnosti.

Tab. €. 9: Ukazatele rentability za dané obdobi (Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykazl)

ROI 0,42 0,28 0,41 0,32 0,71

Rentabilita vloZeného kapitalu ( ROI)

Hodnoty ukazatele ROI se za dané obdobi pohybuje v rozmezi 28,48% — 71,45%.
Nejniz§i hodnoty bylo dosaZzeno vroce 2011, kdy hodnota rentability vloZeného
kapitdlu byla 28,48% a naopak nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2014, kdy
hodnota rentability vlozeného kapitdlu byla 71,45%. V roce 2010 byla hodnota
rentability vloZeného kapitalu 41,92%. V roce 2012 byla hodnota rentability 41,01%

a oproti roku 2011 mirné vzrostla. V roce 2013 byla hodnota rentability 31,58% a oproti

roku 2012 mirné klesla.

Rentabilita aktiv (ROA)
Hodnoty ukazatele ROA se za dané obdobi pohybuje v rozmezi 11,11% — 16,71%.

vwvr

Naopak nejvetsi hodnoty bylo dosazeno v roce 2010, kdy byl ukazatel 16,71%. Hodnoty
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ukazatele konkurenta se pohybovaly v rozmezi 4,97-7,16%. Hodnoty ukazatele ROA
v odvétvi se za dané obdobi pohybuji v rozmezi 3,89 — 5,19%. Pfi porovnani ukazatele
ROA s odvétvim a konkurentem, je ziejmé, Ze spoleénost Nestlé Cesko s.r.o. ma vyssi

miru vynosu aktiv.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Hodnoty ukazatele ROE se za dané obdobi pohybuje vrozmezi 25,42% - 41,85%.
kapitalu 25,42%. Naopak nevyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2014, kdy byl ukazatel
rentability vlastniho kapitdlu 41,85%. Hodnoty ukazatele konkurenta se pohybovaly
v rozmezi 9,66-24,83%. Hodnoty ukazatele ROE v odvétvi se za dané obdobi pohybuji
v rozmezi 8,59% - 11,68%. P¥i porovnani ukazatele ROE spole¢nost Nestlé Cesko s.r.0.

dosahuje v roce 2013 dvakrat vyssi vynosnosti vlastniho kapitalu oproti konkurenci.

Rentabilita trzeb (ROS)

hodnoty bylo dosazeno v roce 2011, kdy byl ukazatel rentability trzeb 4,86%. Naopak
nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2010, kdy byl ukazatel rentability trzeb 7,60%.
Hodnoty ukazatele konkurenta se pohybovaly vrozmezi 2,33-3,94%. Hodnoty
ukazatele ROS v odvétvi se za dané obdobi pohybuji v rozmezi 2,29% - 3,10%. Pfi
srovnani ukazatele ROS s odvétvim a konkurentem, je ziejmé, Ze spolecnost Nestlé

Cesko s.r.0. dosahuje o néco malo vyssich hodnot.

4.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuje, do jaké miry je spolecnost efektivni pii vyuziti svych
zdrojii. Pro analyzu ukazatelll aktivity jsou vyuZity polozky rozvahy a z vykazu zisku

a ztraty spole¢nosti.

Tab. €. 10: Ukazatele aktivity za dané obdobi (Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi)

Obrat celkovych Aktiv 22 2.3 2.3 2.1 2.5
(pocet obratek)
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Doba obratu zisob (podet | 1364 | 2181 | 21,74 | 1879 | 18,08
dni)

Doba obratu pohledavek | 3169 | 2847 | 3323 | 3853 | 3491
(pocet dni)

Doba obratu zavazki (pocet | 37 ¢ 35,08 32,10 35,69 43,91
dni)

Obrat celkovych aktiv

Hodnoty ukazatele obratu celkovych aktiv se za dané obdobi pohybuje v rozmezi 2,1 —
2,5. Nejnizsi hodnoty bylo dosazeno v roce 2013, kdy byla hodnota ukazatele 2,1.
Naopak nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2014, kdy byla hodnota ukazatele 2,5.
V roce 2010 byla hodnota ukazatele 2,2. V roce 2011 byla hodnota ukazatele 2,3

a vroce 2012 byla hodnota ukazatele opét 2,3. Hodnoty ukazatele obratu celkovych
aktiv v odvétvi se za dané obdobi pohybuje v rozmezi 1,34 — 1,64. Pfi srovnani
ukazatele obratu celkovych aktiv s odvétvim, je ziejmé, Ze spole¢nost Nestlé Cesko
s.r.0. dosahuje vysSich hodnot. Spole¢nost EMCO s.r.o. dosahuje podobnych hodnot
jako spolecnost Nestlé, hodnoty se pohybuji v rozmezi 1,82-2,39.

Doba obratu zasob

Hodnoty ukazatele obratu zasob se za dané obdobi pohybuje v rozmezi 18,08 — 21,81.
Nejnizsi hodnoty bylo dosazeno v roce 2014, kdy byla hodnota ukazatele 18,08. Naopak
nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2011, kdy byla hodnota ukazatele 21,81. V roce
2010 byla hodnota ukazatele 18,64. V roce 2012 byla hodnota ukazatele 21,74 a v roce
2013 byla hodnota ukazatele 18,79. Hodnoty ukazatele obratu zasob s odvétvi se za
dané obdobi pohybuje vrozmezi 29 - 35. Pfi srovnani ukazatele obratu zésob

s odvétvim, je zfejmé, ze spolecnost Nestlé Cesko s.r.0. dosahuje o néco nizsich hodnot.
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Oproti tomu hodnoty spolecnosti EMCO s.r.o. se pohybuji v rozmezi 32,79 - 40,26.

Spolec¢nost Nestlé vyskladni své zasoby podstatné diive nez spolecnost EMCO s.r.o.

Doba obratu pohledavek

Hodnoty ukazatele obratu pohledavek se za dané obdobi pohybuje v rozmezi 28,47 —

Naopak nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2013, kdy byla hodnota ukazatele 38,53.
V roce 2010 byla hodnota ukazatele 31,69. V roce 2012 byla hodnota ukazatele 33,23.
V roce 2014 byla hodnota ukazatele 34,91.

Doba obratu zavazki

Hodnoty ukazatele obratu zavazkll se za dané obdobi pohybuje vrozmezi 31,62 —
zavazkl 31,62. Naopak nejvyssi hodnota byla dosazena v roce 2014, kdy byla hodnota
ukazatele obratu zavazku 43,62. Vroce 2011 byla hodnota ukazatele 35,08. V roce
2012 byla hodnota ukazatele 32,10. V roce 2013 byla hodnota ukazatele 35,69.

4.3.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity urcuji, zda spole¢nost disponuje s dostatkem likvidnich prostredki,
které potiebuje k thradé svych kratkodobych zavazki. Pro zajiSténi likvidity podniku je
nutné, aby soucet vSech penéZnich hotovosti a ptijmi byl pribéZné¢ minimalné tak velky

jako penézni vydaje.

Tab. €. 11: Ukazatele likvidity za dané obdobi (Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklade¢ tiCetnich vykazl)

| |

Bézna likvidita - odvétvi 1,40 1,37 1,42 1,50 1,61
Pohotova likvidita [Kkrat] 1,28 1,19 1,17 0,76 0,51

Pohotova likvidita - odvétvi 1,00 0,94 0,94 0,98 1,00

Okamzita likvidita [krat]

Okamzita likvidita - odvétvi
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Bézna likvidita

Podle doporucenych hodnot by se méla hodnota bézné likvidity pohybovat v rozmezi
1,5 —2,5. V doporucenych hodnotéach se spolec¢nost pohybuje pouze v letech 2010, 2011
a2012. V roce 2013 a v roce 2014 dosahovala spole¢nost nizsich hodnot a to 0,95

a 0,67 dané hodnoty se pohybuji dokonce i pod oborovym primérem. Dle ukazatele
bézné likvidity je ziejmé, ze aby spolecnosti nehrozila platebni neschopnost diky
nedostatku obéznych aktiv, kterymi lze uhradit kratkodobé zavazky, je tfeba méné
zadrzovat majetek. Hodnoty konkurence jsou v rozmezi od 2,67 - 3,08 coz je nad

doporudeny pramér a také jsou vyssi hodnoty spoleénosti Nestlé Cesko s.r.o.

Pohotova likvidita

Hodnoty pohotové likvidity by mély byt vyssi nebo rovné jedné. Tohoto doporuceni
dosahuje spole¢nost pouze v letech 2010, 2011 a 2012. Rok 2013 a 2014 jsou hodnoty
pod doporucenou hodnotu, protoze kratkodobé pohledavky a finanéni majetek
dostateén¢ nepokryvaji kratkodobé zavazky. Hodnoty pohotové likvidity se pohybuji
vrozmezi 0,51 — 1,28 a od rok 2010 maji klesajici tendenci. Nejvyssi hodnoty je
dosazeno v roce 2010 a to 1,28. Naopak nejmensi hodnoty je dosazeno v roce 2014 a o
0,51. Hodnoty pohotové likvidity v odvétvi se pohybuji v rozmezi 0,94 — 1,00. Pii
srovnani hodnost spolec¢nosti s hodnotami pohotové likvidity v odvétvi dosahuje
spolec¢nost vyssich hodnost v celém sledovaném obdobi. Pohotové likvidita konkurenta
je vrozmezi 1,51 - 1,86 tyto hodnoty jsou vyssi jak v porovnani s odvétvim tak

i s porovnidnim spolecnosti Nestlé Cesko s.t.0.

Okamzita likvidita

Podle doporuc¢enych hodnot by se méla hodnota okamzité likvidity pohybovat
vrozmezi 0,2 — 0,5. Dané doporuCeni spolecnost nespliiuje, hodnota je pod
doporu¢enou hodnotu a znamena to, Ze spole¢nost neni schopna uhradit své veskeré
kratkodobé zdvazky a mize se dostat do platebni neschopnosti. Hodnoty okamZité
likvidity se pohybuji v rozmezi 0,001 — 0,009. Pii srovnani okamzité likvidity
spolecnosti a okamzité likvidity v odvétvi, okamzité likvidita v odvétvi znacné dosahuje

vysSich hodnot. Hodnoty v odvétvi se pohybuji v rozmezi 0,12 — 0,14. Hodnoty
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ukazatele konkurence se pohybuji v rozmezi 0,28 - 0,44, coz jsou podstatné vyssi

hodnoty nez spoleénosti Nestlé Cesko s.r.o.

4.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti vyjadiuji, do jaké miry vyuzivaji financovani svych aktiv nad
cizimi zdroji (vlastnich ¢i cizich zdrojti). Pfesnéji feCeno, méefi zadluzenost spolecnosti.
Ke zhodnoceni se vyuziva ukazatele celkové =zadluzenosti a koeficientu

samofinancovani.

Tab. ¢. 12: Ukazatele zadluZenosti za dané obdobi (Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich

vykazit)

Ztabulky vyplyva, Zze ve sledovaném obdobi spole¢nost vyuzivd k financovéani
prevazné cizi zdroje. Celkova zadluzenost by se dle doporucené hodnoty méla
pohybovat v rozmezi 50 - 70 %, coZ spole¢nost spliiuje ve vSech sledovanych letech,

s vyjimkou roku 2014, kdy tato hodnota vzrostla na 81,52%. Koeficient
samofinancovani ma doporucenou hodnotu v rozmezi 30% — 40%. Spolecnost Nestlé
Cesko s.r.o. doporuéenou hodnotu splituje, v roce 2010 je hodnota 39,85%, v roce 2011
je hodnota 39,00%, v roce 2012 je hodnota 35,23% a v roce 2013 je hodnota 36,14%.
Jen v poslednim sledovacim obdobi hodnota klesla pod doporu¢enou hodnotu na
18,48%, tento pokles je pfedevS§im zpusoben sniZzenim vlastniho kapitalu. Spole¢nost
EMCO s.r.0. vyuziva také k financovani cizi zdroje a v porovnani se spole¢nosti Nestlé
Cesko s.r.0. jsou hodnoty na podobné trovni.

Za celé sledované obdobi spolecnost dosahuje dostatecné velkych hodnot drokového
kryti a znamend to, ze je schopna ze svého provozniho zisku bez probléml hradit

naklady na vypuajéené cizi zdroje. V ptipadé, ze by hodnota trokového kryti byla rovna
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1, znamenalo by to, ze spolecnost musi pouzit cely svilij zisk na thradu nakladovych
urokti. Toto se vSak za celé sledované obdobi nestalo, coz je pro spolecnost pozitivni.
Nejvyssi hodnoty spolecnost dosdhla v roce 2014, a to z ditvodu snizeni ndkladovych
urokd, které za sledované obdobi dosahovaly nejniz$i hodnoty. Konkurence také
dosahuje dostatecné velkych hodnot tohoto ukazatele, znamena to teda, Ze je schopna

hradit ndklady na vypujcené cizi zdroje.

4.4 Analyza provoznich ukazateli

Analyza provoznich ukazatelli je zaméfena, jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti,
dovnitt spolecnosti. Jejich tkolem je opirat se pifedevsim o tokové veli¢iny, jako jsou
vynosy a s nimi souvisejicimi néklady. V nasledujici tabulce €. 14 jsou zpracovany

vybrané provozni ukazatele v letech 2010-2014 a to v procentech.

Tab. €. 13: Provozni ukazatele za obdobi 2010-2014 (Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich

vykazit)

Nakladovost vynost (trZeb) 21,35 67,45 56,10 71,46 93,56
Nakladovost vynosii - odvétvi 97,49 97,11 97,54 97,86 97,92
Materialova naro¢nost vynosi 27,92 94,81 70,76 86,87 116,65
Vazanost zasob na vynosy 5,12 19,27 14,70 15,08 19,11
Struktura nakladi - odpisy 2,50 6,10 9,86 3,16 7,36
Struktura nakladi - finanéni

naklady 2,04 2,50 4,20 2,16 9,78

Z vysledkl tabulky je ziejmé, Ze co se tyka nakladovosti vynostl, celkové vynosy
nebyly uUpln€ pokryty veSkerymi naklady, ale hodnoty maji rostouci tendenci a v
poslednim hodnoticim roce byla hodnota necelych 94%. Hodnoty konkurence jsou
podstatné niz§i, nez maji hodnoty spole¢nosti Nestlé Cesko s.r.o. Od roku 2012 se
hodnota snizovala. Ukazatel materidlové narocnosti mél kolisavou tendenci a kromé

roku 2010 kdy byla hodnota necelych 28%, se hodnoty drzely vysoko. U ukazatelli
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struktury ndkladii je mozno opét sledovat kolisavy charakter podilit jednotlivych

polozek nédkladl na nékladech celkovych.
4.5 Analyza soustav ukazatelu

Posledni ¢ast financni analyzy je vénovéana analyze soustav ukazatell,, které dokazi
zhodnotit financni situaci spolecnosti jednim cislem. Jsou zde vyuzity soustavy
ukazatelti hodnotici celkovou finan¢ni situaci podniku pomoci jedné vysledné hodnoty,
skladajici se v tomto piipad¢ s péti ukazateld, jimz je ve vypoctu pfirazena riizna vaha.
Vyslednou hodnotu je pak podniku pfedpovidano, zda mu hrozi bankrot (Altmanova

analyza), ptipadn¢ zda tvoii hodnotu a riziko bankrotu (Index INOS).

4.5.1 Altmanuayv index finanéniho zdravi

V nésledujici tabulce je znazornén vypocet Altmanova indexu, aby byl podnik finanéné

zdravy a nehrozil mu bankrot, m¢l by byt index vyssi nez 2.9.

Tab. ¢. 16: Vypoctené hodnoty Altmanova finan¢niho zdravi za obdobi 2010-2014 (Zdroj: Vlastni

zpracovani na zakladé ucetnich vykazl)

X,
(CPK/Celkova
aktiva) 0,21 6,38% | 0,20 5,92% | 0,20 6,15%|-0,03| -1,04% |-0,25 -9,26%
X, (Nerozdéleny
zisk/Celkova
aktiva) 0,00 0,00% | 0,00 0,00% | 0,00 0,00% | 0,00 0,00% | 0,00 0,00%
. €
(EBIT/Celkova
aktiva) 0,11 3,34% | 0,17 5,03% | 0,14 431% | 0,11 3,82% | 0,13 4,81%
X, (Trzni
hodnota
VK/Cizi zdroje) | 0,66 | 20,06% | 0,64 | 18,93%|0,54| 16,62%| 0,57 | 19,79% | 0,23 8,52%
X5 (Trzby/
Celkova aktiva |2,20| 66,87% 2,28 | 67,46% |2,28| 70,15% | 2,14 | 74,31%| 2,52| 93,33%

100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %

Podle Altmanova indexu hodnoty pohybujici se v rozmezi 1,2 — 2,9 se spole¢nost
nachdzi v tzv. Sedé zon¢€, kdy spolecnost neni ohrozena bankrotem. Z vySe uvedené
tabulky je zfejmé, Ze spolecnost v letech 2010, 2011 a 2012 ptesahuje hodnoty, coz je

pro spole€nost velmi pozitivni informace. Nasledujici dvé sledované obdobi hodnota
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mirné klesla a spolecnost se tak dostala do tzv. Sedé zony. Pokud si ale spole¢nost udrzi
minimalné stejné vysledky a hodnoty neklesnou pod nevyhranénou finan¢ni situaci

(Sedou zo6nu), nehrozi zadny brzky upadek.

Z vysledkli miizeme fict, ze spolecnost Nestlé Cesko s.r.o. neni vazné ohrozena
bankrotem, spi$§ mizeme tvrdit, Ze si vede dobie, prosperuje a jedna se o velmi silnou

spolecnost.

4.5.2 Index davéryhodnosti IN0O5

V nasledujici tabulce je znazornén vypocet indexu diveéryhodnosti INO5, ten by mél byt

vyssi nez 1,6, aby podnik vytvarel hodnotu a nehrozil mu bankrot.

Tab. €. 16: Vypocétené hodnoty Indexu divéryhodnosti INOS za obdobi 2010-2014 (Zdroj: Vlastni

zpracovani na zakladé ucetnich vykazl)

X (Celkova aktiva/Cizi zdroje) 1,66 1,64 1,54 1,57 1,23
X, (EBIT/Nékladové troky) 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
X; (EBIT/Celkova aktiva) 0,17 0,11 0,14 0,11 0,13
X4 (Vynosy/Celkova aktiva) 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01
X5 (Obézna aktiva/Kratkodoby cizi

majetek) 1,63 1,61 1,54 0,95 0,67

Rok 2012 je jediny rok, u kterého vyslednd hodnota pievySuje doporu¢enou hodnotu
1,6. V letech 2010, 2011, 2013 a 2014, které¢ mirn¢ klesly pod doporu¢enou hodnotu, se
spolecnost opét nachdzi v tzv. Sedé zon&. Spolecnost vykazuje klesajici tendenci coz
neni ani pozitivni ani negativni jev. V dalSich letech by ale méla spolecnost usilovat

r~r

o zlepSeni dané situace, aby neméla problémy s blizicim se bankrotem.
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5 SHRNUTI VYSLEDKU FINANCNI ANALYZY

Z analyzy majetku je ziejmé, ze celkova aktiva spoleCnosti ve sledovaném obdobi
z roku 2010 na rok 2011 klesla, z roku 2011 na rok 2012 vyrazn¢ vzrostla, z roku 2012
na rok 2013 si drzi kladnou hodnotu a az z roku 2013 na rok 2014 celkova aktiva
vyrazn¢ klesla. Do budoucna se di ale predpokladat dalsi pokles aktiv, az bude
spole€nost napf. splacet uvér. Na celkovych aktivech se dlouhodoby hmotny majetek

v pruméru podili z 44,51%, takto vysoky podil je z divodu vlastnictvi zdvoda podniku.
Dlouhodoby hmotny majetek méa rostouci vyvoj, protoze spolecnost investuje do
rozsifeni vyrobnich budov a vyrobnich zatizeni s vyjimkou roku 2012 a 2013. Ob¢zna
aktiva tvoii v priméru 54,386% z celkovych aktiv. Vyvoj obéznych aktiv je kolisavy,
v roce 2010 je tvoten z 53,20%, v roce 2011 je tvoren z 53,22%, v roce 2012 je tvofen
7 57,39%, v roce 2013 je tvoten z 56,87% a v poslednim sledovaném obdobi je tvoren

z 51,25%.

Protoze u rozvahy plati bilan¢ni rovnice tj. ze aktiva se museji rovnat pasiviim, vyvoj
nariistu a poklesu celkovych pasiv je logicky stejny jako vyvoj u celkovych aktiv. Na
celkovych pasivech se dlouhodoby hmotny majetek v praméru podili z 33,74%. Vlastni
kapital ma klesajici vyvoj. Cizi zdroje tvofi v priméru 66,254%. Za celé sledované
obdobi celkovych pasiv. Cizi zdroje maji oproti vlastnimu kapitalu rostouci vyvoj.

Nejvice se na poklesu cizich zdroji podili vyvoj splaceni dlouhodobych zavazk.

Z analyzy vykazu zisku a ztraty je ziejmé, Ze spolecnost z obchodni €innosti nema
znaény problém z trzby z prodeje zbozi, kromeé roku 2013 kdy klesla hodnota trzeb

o 1,24% oproti roku 2012. Spole¢nosti se dafilo pozitivné snizovat nidklady na prodané
zbozi, ale to mélo vliv na sniZeni trzeb a tim padem 1 na sniZzeni hodnoty obchodni
marze. Spole¢nosti klesaji vykony z vyrobni Cinnosti ale pouze v meziro¢ni zméné
vroce 2010 na rok 2011 a vroce 2012 na rok 2013. Jinak mlizeme fict, Ze vykony
vyrobni ¢innosti maji rostouci vyvoj. Vysledek hospodateni za Ucetni obdobi mé¢l
klesajici vyvoj predev§im zroku 2013 na rok 2014, jinak zaznamendvame rostouci

Vyvoj.
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Analyzou rozdilovych ukazatelli jsme dospéli k ne pfili§ kladnym hodnotdm. Znamena
to, Zze spoleCnost méa neptiznivé mnozstvi kratkodobych aktiv, vzhledem k velikosti
kratkodobych zavazkl. Pouze u c¢istého pracovniho kapitdlu a Cistého penézniho
majetku dosahuje za rok 2010, 2011 a 2012 kladnych hodnot, v ostatnim ptipad€ jsou
hodnoty velmi zaporné. To je zplisobeno vysokym mnozstvim zdsob spole¢nosti. Pii
vylouceni malo likvidnich zasob spolec¢nost uz nema dostate¢né mnozstvi likvidnich
kratkodobych aktiv na pokryti kratkodobych zavazki a bankovnich uvéra. Toto je

zpusobeno zejména nedostatecnym mnozstvim penéznich prostiedkti spolecnosti.

Z uvedené tabulky pomérovych ukazateld, je ziejmé, Ze pro spolecnost jsou vysledky
pozitivni.

Rentabilita vyjadiuje, jak efektivné dokazi manaZeti spolecnosti hospodafit se zdroji

a aktivy spolecnosti pfi tvorb¢ zisku.

Likvidita vyjadiuje schopnost spole¢nosti dostat svym zavazkiim. Je ziejmé, ze ukazatel
vyjadiuje ptiznivé, ale 1 nepiiznivé vysledky. U bézné likvidity, spolecnost dosahovala
kladnych vysledka za celé sledované obdobi, ale v roce 2013 a 2014 se hodnota drzi
pod doporucenou hodnotou, coz mize slouzit jako varovny signal ke zlepSeni situace. U
pohotové likvidity, spole¢nost dosahovala opét kladnych vysledkd za celé sledované,
ale v roce 2013 a 2014 se hodnota drzi opct pod doporucenou hodnotou a spolecnost by
tak méla zlepsit danou situaci. Okamzita likvidita dosahuje neptiznivych vysledkl
v celém sledovaném obdobi, Vysledné hodnoty jsou pod doporuc¢ené hodnoty

a spolecnost by meéla danou situaci zlepSit ristovym vyvojem v dalSich letech.
Spolegnost EMCO s.r.o. ma lepsi likviditu neZ firma Nestlé Cesko s.r.o.

U analyzy aktivity spolecnost dosahuje velmi pozitivnich vysledkd. Obrat celkovych
aktiv je v kladnych hodnotich, nachazi se v rozmezi doporu¢enych hodnot. Doba obratu
zasob ma klesajici vyvoj, coZ je zplisobeno nariistem trzeb za zbozi. Doba obratu zésob
spolecnosti je podstatn¢ krat§i nez doba obratu zasob spole¢nost EMCO s.r.o.
Spolegnost Nestlé Cesko s.r.o. ma mnohem rychlejsi pfeménu zisob na finanéni
prosttedky, vyskladni své zasoby dfive nez spolecnost EMCO s.r.o., coz je pro ni
pfinosné, protoze s drzenim velkého mnoZzstvi zdsob se poji 1 ndklady na jejich
uskladnéni. Doba obratu pohledavek spole¢nosti Nestlé Cesko s.r.o. ma kolisavy vyvoj.

V roce 2010 byla hodnota 31,60 dni oproti tomu v roce 2011 se hodnota sniZila na
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28,47 dni. V roce 2012 hodnota vzrostla na 33,23 dni a oproti tomu v roce 2013 hodnota
vzrostla na 38,53 dni a znaci, Ze odbératelé odkladaji ¢im dal vic thrady faktur.

A vroce 2014 se snizila hodnota na 34,91dni. Doba obratu zavazkti ma rostouci vyvoj.
Nejveétsi zména byla z roku 2013 na rok 2014, kdy hodnota vzrostla o 8,22 dni. Doba
obratu zdvazkli by méla byt vyssi nez doba obratu pohledavek, protoze firma ma
k dispozici finan¢ni prostfedky, které mtize efektivné vyuzit k dalSim ¢innostem.

U analyzy zadluZenosti spole¢nost dosahuje velmi pozitivnich vysledkd. V celém
sledovaném obdobi dosahuje pfiznivych hodnot. To znamend, Zze spole¢nost umi
efektivné vyuzivat vlastni i cizi zdroje financovani a zaroven si umi udrzet dostate¢nou
divéryhodnost pfedevsim vici vétitelim a dodavatelim k tomu aby si je udrzela

i v nésledujicich letech by se neméla celkové zadluzenost vice zvySovat. Konkurence je

na tom obdobné jako firma Nestlé Cesko s.r.0.

Pozitivnich vysledkii dosahuje spole¢nost u soustav ukazateld, podle Altmanova indexu
se hodnoty v roce 2010, 2011 a 2012 nachazeji nad doporuc¢enou hodnotou, jen v roce
2013 a 2014 se nachéazeji v tzv. Sedé¢ zoné. V obou piipadech to znamena, ze podle
modelu neni spolecnost vyrazné ohrozena bankrotem. Podle upraveného indexu INOS,
spole¢nost dosahuje hodnoty nad doporuceny interval pouze v roce 2012, v ostatnich
letech sledovaného obdobi se nachazi v tzv. Sedé zon€. To znamend, ze pokud bude
spolec¢nost oc¢ekavat ptiznivy vyvoj i v ndsledujicich letech neohrozi ji bankrot, v jiném

pfipad¢ by ji bankrot mohl zasahnout.

5.1.1 SWOT analyza

Tato analyza se zabyvéa faktory plsobici na podnik. Zkouma silné a slabé stranky
spolecnosti, které patii mezi faktory vnitini. Tyto faktory mizZe firma ovlivnit. Déle

zkouma prilezitosti a hrozby, coz jsou faktory vnéjsi a firma je ovlivnit nemize.
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Silna pozice na trhu CR
Dlouholeti tradice
Siroky sortiment vyrobkii
Dlouholeté zkusenosti
Znamé jméno spolecnosti
Vlastnictvi vyznamnych
certifikatl na své vyrobky

® Diraz na modernizaci
technologického zatizeni

Rozsiteni prodejniho sortimentu
Ptizplisobeni novym trendim

Vysoké niroky na pracovni silu
Vysoké néklady na opravy
vyrobnich strojl

Nekvalitni propagace firmy
prostfednictvim webovych stranek

Nartst cen vstupniho materialu
Nartist dovozu surovin do CR od
konkurenti s niz§imi vstupnimi
néklady

Neuhrazeni odbératelskych faktur,
opozdéna platba faktur

Obr. ¢&. 2: SWOT analyza (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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6 VLASTNI NAVRHY RESENI ZJISTENYCH
NEDOSTATKU A JEJICH ZHODNOCENI

Posledni cast bakalafské prace je veénovana navrhim, které by mély spolecnosti
napomoci odstranit nedostatky zjisténé z finan¢ni analyzy. Spole¢nost by méla byt
schopna na zaklad¢ zjisténych vysledkti a navrzenych feSeni zajistit, aby jiz negativnich
vysledkt nedosahovala nebo je popfipad€ snizila na minimum. Jedna se o nésledujici

problémy:

Rizeni pohledavek
Spole¢nost by se méla snazit o snizeni svych pohledavek, naptiklad nastavenim
smluvnich pokut, nebo nabidnuti skonta, které motivuje odbératele, aby platili co

nejdiive, protoze skonto pro né¢ znamena urcitou slevu za v€asné uhrazeni.

Factoring

Dalsi moznosti pro zlepSeni situace ve splatnosti kratkodobych pohledavek
z obchodnich vztahli je vyuziti factoringu, kdy dochazi k odkupu kritkodobych
pohledavek faktoringovou spolec¢nosti. Pro spole¢nost to znamena snizeni doby obratu
kratkodobych pohledavek, zlepseni likvidity a ziskani finan¢nich prostredki, které

muzou byt investovany do jinych oblasti spolecnosti.

Tab €. 17: Faktoring (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na urovni sazeb pro kratkodoby bankovni
Cs 80% 03-15 Qvér
Na urovni sazeb pro kratkodoby bankovni
KB 70% - 90% 0,3-1,0 uver
Na tdrovni sazeb pro standardni
CSOB maximalné 90% 02-14 kontokorentni financovani

Dilezité je vzit na védomi, ze cena za pohledavku vyplacena faktoringovou spole¢nosti
je snizenad o poplatky, které si uctuje faktor za poskytnuti této sluzby. Spolecnost sice

nedostane zaplacenou celkovou ¢astku pohledavky, ale obdrzi urc€ity finan¢ni obnos.
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Pii volbé této sluzby od CSOB Factoring ma spole¢nost nirok na profinancovani
postoupenych pohledavek az do 90% jejich nomindlni hodnoty. Prostiedky mtize Cerpat
ve stejny den, kdy postoupi pohledavky spole¢nosti CSOB Factoring. Cena factoringu

u této spolecnosti zahrnuje poplatky, jako jsou uroky z profinancovani, které se odviji
od mésicni referenéni sazby PRIBORT. Aktualni vySe 3 mésicniho PRIBORU je 0,3%.
Dale zahrnuje faktoringovy poplatek, ktery by byl maximalné 1,4%, poplatek za
pfevzeti rizika neplaceni v rozmezi 0,3 — 0,5% z nomindlni hodnoty postoupenych
pohledavek.

Zaroven je pro odbératele stanoven uvérovy limit, za jehoz stanoveni je uctovan
jednorazovy poplatek v rozmezi 500 — 2 800 K¢ a nésledn¢ hradi mési¢ni monitorovaci
poplatek 117 - 240 K¢&. Dal$im poplatkem je mési¢ni pauséalni poplatek ve vysi 650 K¢
za vyuzivani elektronické aplikace FactorLink. Pfi vyuziti factoringu plati klient pouze
za sluzby, které vyuziva.

Pti nedodrZeni doby splatnosti pohledavek navrhuji zavést sankce v podob¢ troku

z prodleni. Ten odpovida ro¢ni vysi repo sazby stanovené Ceskou narodni bankou

Skonto

Dalsi zptisob, jak zrychlit zaplaceni pohledavek od odbératelti je poskytnuti skonta.
Znamena to, Ze odbératel v ptipadé pred¢asného splaceni pohledavky vyuzije moznosti
slevy. Pro podnik to znamend snizeni mnozstvi nedobytnych pohledavek a zaroven tim

motivuje odbératele k zaplaceni pohledavek pied lhitou splatnosti.

Jaké nejvyssi skonto mize podnik poskytnout, aby to pro ni bylo vyhodné?

Celkové cena dodavky je 200 000 K¢, doba splatnosti faktury je 28 dni a odbératel by
byl ochoten zaplatit o 7 dni diive. Podnik méa dv€ moznosti jak ziskat penize diive —
bud’ od dodavatele tim, Ze poskytne skonto v max. vysi 0,67% a dodavatel jej vyuzZije

nebo se bude financovat Givérem pii trokové sazbé 12% p.a.

7
. —x[0,12x(1-0,19
- z,' - 36O><[ x( ) _0,00189 —0.19%
1+i, 1+3Zox[0’12x(1_0’19)] 1,00189
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Kde (1 —0,19) = arokovy danovy stit pti sazbé 19%.

Kdyby zaplatil o 14 dni dfive, pii stejnych podminkach, vysledek bude nasledujici:

14
. — x[0,12x(1-0,19)]
- L, = 36104 _0,003779 _ 0.38%
1+, 1+ x[o12x(1-0,19)) 1003779
360
Pti zaplaceni o 25 dni diive a stejnych podminkéch:
25
. =2 x[0,12x(1-0,19)]
- i = 365)5 _ 0,00675 —0.67%
1+, 1o <012x(1-019)] 1,00675

Pro spole¢nost bude vyhodné, pokud bude skonto v maximalni vysi 0,67 %.

Rizeni likvidity

Na zaklad¢ finan¢ni analyzy spolecnosti jsem zjistila, ze ma spole¢nost problém
s okamzitou likviditou. Jednou z moznosti, jak zvysit hodnotu tohoto ukazatele, je
napiiklad navysit hodnotu kratkodobého finanéniho majetku. Spolecnosti bych
doporucila prozkoumat, zda je veSkery dlouhodoby hmotny majetek plné vyuzivin
(naptiklad, zda jsou 100% naplnény kapacity vSech vyrobnich strojii) a v opaéném
ptipad€ zvazit jeho prodej ¢i prondjem. Nijem by se mohl tykat pfedevSim budov,

strojli, vyrobnich prostor.

Dale navrhuji, aby spolecnost zavedla hotovosti platby pfi drobnych ¢i jednordzovych
zakazkach. U zakazek do 100.000,-. U prvni dodavky novému odbérateli, u které¢ho je
predpoklad dlouhodobé spoluprace doporu€uji v rdmci provéfeni schopnosti splacet,

platbu v hotovosti.

Pro své odbératele a v neposledni fadé by mohla zavést zalohové platby, k zajiSténi ¢asti

své zakazky.
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ZAVER

Cilem bakalatské prace bylo provést finanéni analyzu spole¢nosti Nestlé Cesko, s. . o.
béhem pétiletého obdobi od roku 2010 az 2014, ze ziskanych vysledku pak interpretovat
soucasny stav spolecnosti a navrhnout feSeni ke zlepSeni finan¢ni situace a k napravé

nedostatku.

Spolecnost se pohybuje na trhu vyroby jiz od roku 1866. Od té doby si vybudovala svoji
tradici. Na trhu v Ceské Republice neni jind velka firma, ktera by ji mohla konkurovat.
Spole¢nost ma Siroky sortiment vyrobkli od ¢okolad, bonbont, détské vyzivy az po
riizné druhy kofeni, které nevyvazi jen po CR ale i do zahrani¢i, kde jsou vyrobky velmi
7adané. V roce 2014 byl export zbozi jen v CR ve vysi 3,3 mld. K& Na trhu préace
pusobi jako seridézni zaméstnavatel. Dle statistik v roce 2014 zaméstnavala okolo 2800

lidi v CR.

Vysledky finan¢ni analyzy odhalily mozné nedostatky v oblasti likvidity. V ptipadé
fizeni pohleddvek a zavazkd, by méla firma dbat na soulad ukazateli doby obratu
pohledavek a zavazki. Idedlné¢ ma byt doba splatnosti pohledavek krat$i nez doba
splatnosti zavazkii. Pro zlepSeni situace podniku jsem navrhla vyuziti faktoringu nebo

skonta.

PredloZzen¢ navrhy na zlepSeni situace podniku se tykaji efektivnéjSiho tizeni
pohledavek a fizeni likvidity. Na zaklad€é provedené finan¢ni analyzy a zhodnoceni
finan¢ni situace podniku je zfejmé, Ze podnik nemd problémy, které by piimo

ohroZovaly jeho existenci.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

A Aktiva

ATD A tak dale

CF Cash flow

Ccz Vizi zdroje

CPK Cisty pracovni kapital

CPM Cisty penézni majetek

CPP Cisté pohotové prostiedky

CR Casové rozliseni

DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DM Dlouhodoby majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
EAT Cisty zisk (vysledek hospodafeni b&zného uéetniho obdobi)
EBIT Provozni vysledek hospodateni
KC Korun ¢eskych

NAPR Napriklad

OA Obézna aktiva

OBR Obrazek

ROA Rentabilita aktiv

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
ROI Rentabilita vlozeného kapitalu
ROS Rentabilita trzeb

TAB Tabulka

TJ To je

VK Vlastni kapital

\VH4 Vykaz zisku a ztraty
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PRILOHY

Priloha €. 1: Rozvaha za rok 2010 - 2014

Rozvaha v plném rozsahu k 31.12.

(aktiv a v netto, v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013 2014

A POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI

KAPITAL 0 0 0 0 0
B.I. | Dlouhodoby nehmotny majetek 103491 | 16208 560 4806 2498
1. Ztizovaci vydaje 0 0 0 0 0
2. Nehmotné vysledy vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
3. Software 4647 1500 560 4 806 2498
4. Ocenitelnd priva 0 0 0 0 0
> Goodwill 0 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 98 844 14 708 0 0 0
7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.IL | plouhodoby hmotny majetek 2059342 | 2048869 | 1993996 | 2042713 | 2047 749
L Pozemky 42543 42526 42 526 42 526 42 562
2. Stavby 413 646 400 762 418 769 407 580 411 002
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 940 183 951616 | 1005831 | 1056992 | 1245157
4. Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0 0
5. Zékladni stado a tazna zvifata 0 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 66 747 157 219 129 602 237 824 150 751
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
9- Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 596 223 496 746 397 268 297 791 198 313
B.IL | plouhodoby finanéni majetek 0 0 0 11 550 11 550
1. Podily - ovladané osoba 0 0 0 11550 11550
2. Podily v uéetnich jednotlivych pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
4. Pujcky a avéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 0 0 0 0 0
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
6. Poftizovaci dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
CL | Zasoby 526430 | 611851 | 647320 | 536801 | 537352
1. Material 169 466 144 907 162 901 159 487 171 162
2. Nedokoncend vyroba 30477 43 995 47352 35308 43185
3. Vyrobky 105 350 174 600 178 234 113743 103 951
4. Zvitata 0 0 0 0 0
5. ZboZi 221137 248 349 258 833 228 263 219 054




Poskytnuté zdlohy na zasoby 0 0 0 0 0
C.IL | plouhodobé pohledavky 19 947 0 0 0 0
1. Pohledavky z obchodnich vztahti 19 947 0 0 0 0
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
4 Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucastniky

sdruzeni 0 0 0 0 0
5. Dlouhodobé poskytnuté zélohy 0 0 0 0 0
6. Dohadné Gty aktivni 0 0 0 0 0
7. Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
8. Odlozend dafiové pohledavka 0 0 0 0 0
CIIL | Kritkodobé pohledavky 1911451 | 1726350 | 2045899 | 2146718 | 1625309
1. Pohledavky z obchodnich vztahti 895013 798 756 989523 | 1100618 | 1037459
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 941 307 458 957
3. Pohledavky - podstatny vliv 819 826 852 791 988 448 0 0
4 Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druzstva a za ucastniky

) sdruzeni 0 0 0 0 0

5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
6. Stat - danové pohledavky 46 671 35477 38 288 35957 14 071
7. Kréatkodobé poskytnuté zélohy 14179 14 454 10 587 34371 9 849
8. Dohadné ¢ty aktivni 45149 10 738 17 545 25515 45 852
9. Jiné pohledavky 90613 14 134 1508 8950 59 121
C.IV. | Kratkodoby finanéni majetek 3908 14 436 2 020 42 987 13 705
L. Penize 847 1134 2 020 932 561
2. Uty v bankéch 3061 13 302 0 42 055 13 144
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
D.I. | Casové rozliseni 2391 3284 6368 8 490 8042
1. Naklady ptistich obdobi 2391 3284 6368 8490 7337
2. Komplexni naklady piistich obdobi 0 0 0 0 0
3. Piijmy piitich obdobi 0 0 0 0 705

II




A.l. | Zakladni kapital 1154000 | 1154000 | 1154000 | 1154000 300 000
1. Zakladni kapital 1 154 000 1154 000 1 154 000 1154 000 300 000
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0 0
3. Zmény zékladniho kapitalu 0 0 0 0 0
Al | Kapitalové fondy 76 673 15 815 -56 166 3 668 39 630
L Emisni 4%io 0 0 0 0 0
2. Ostatni kapitdlové fondy 0 0 0 0 0
3. Ocetovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 76 673 15815 -56 166 3668 39 630
4 Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach

) spole¢nosti 0 0 0 0 0
5. Rozdil z pfemén spole¢nosti 0 0 0 0 0

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni
ALIIL. | fondy ze zisku 110 881 115 400 115 400 115 400 115 400
L. Zékonny rezervni fond/Nedélitelny fond 110 881 115 400 115 400 115 400 115 400
2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
A.IV. | Vysledek hospodafeni minulych let 576 832 1149 1351 1362
1. Nerozdéleny zisk minulych let 576 832 1149 1351 1362
2. Neuhrazena ztrdta minulych let 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni béZného ucetniho

AV. |obdobi (+/-) 501776 438 317 440 202 458 011 328 478
B.I. | Rezervy 71 591 114 693 117 415 93 317 102 641
1. Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpisit 0 0 0 0 0
2. Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
3. Rezerva na dan z ptijmi 0 0 0 0 0
4. Ostatni rezervy 71591 114 693 117415 93317 102 641
B.II. | Dlouhodobé zavazky 1199708 | 1121413 | 1172024 103 566 117 742
1. Zavazky z obchodnich vztahii 0 0 0 0 0
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 1111530 1052 520 1083 600
3. Zévazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
4 Zavazky ke spolecnikiim, ¢lentim druzstva a k

) ucastnikiim sdruzeni 0 0 0 0 0
5. Dlouhodobé pfijaté zélohy 0 0 0 0 0
6. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
7. Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0 0 0
8. Dohadné tiéty pasivni 0 0 0 0 0
9. Jiné zdvazky 0 0 0 0 0
10. | Odlozeny danovy zavazek 88 178 68 893 88 424 103 566 117 742
B.III. | Kratkodobé zavazky 1511380 | 1460153 | 1750693 | 2864401 | 3240917
1. Zavazky z obchodnich vztaht 892 983 984 388 955 876 1019 327 1305127
2. Zéavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 1055930 1 150 842
3. Zévazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
4 Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k

) ucastnikiim sdruzeni 1535 1139 1214 0 0

I




5. Zéavazky k zamé&stnancim 45 695 45 185 44917 43770 45126
6. Zéyazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi 23 568 27152 27 664 27230 28 722
7 Stat - dafiové zavazky a dotace 9105 8 860 8513 7 680 9 000
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 1355 1347 0 1347 1300
9. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
10. Dohadné ¢ty pasivni 537139 392 082 613 469 702 004 700 259
L | Jing zavazky 0 0 99 040 7113 541
B.IV. | Bankovni ivéry a vypomoci 0 0 1142 0 0
1. Bankovni Givéry dlouhodobé 0 0 0 0 0
2. Kratkodobé bankovni Gvéry 0 0 1142 0 0
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0 0
C.I.__| Casové rozliSeni 375 375 304 351 35
L. Vydaje ptistich obdobi 0 0 -71 0 0
2. Vynosy piistich obdobi 375 375 375 351 35

v




Priloha €. 2: Vykaz zisku a ztraty za rok 2010 — 2014

Vykaz zisku a ztrz'nty si pIném rozsahu (v 2010 2011 2012 2013 2014
tis. K<)
Trzby za prodej zbozi 4660 154 4777138 4975 526 4913 647 4952 958
Naklady vynalozené na prodané zbozi 2193 424 2142220 2470001 2543 367 2 630 255

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 5507756 5324211 5743932 5368 933 5746 846
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -53 186 86 248 9838 -74 185 - 1942
Aktivace 33 136 467 4531 4382
Spotieba materilu a energie 2 868 610 3010940 3115570 3091 844 3279393
Sluzby 2908 127 3092 940 3129175 2 684 937 2766 740
OSOBNI NAKLADY 1056 168 1 006 675 1096 136 1117586 | 1153469
Mzdové ndklady 781 147 733 435 795 963 811731 834 736
Odmény ¢leniim organi spole¢nosti a druzstva 0 0 0 0 0
Naklady na socialni zabezpec€eni a zdravotni

pojisténi 234613 232 169 252379 250 028 263 631
Socialni niklady 40 408 41071 47794 55 827 55102
Dan¢ a poplatky 22 241 23 868 1099 1195 1146
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného

majetku 283 863 263 114 293 553 275410 304 844

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 35798 924 2 050 3833 2173

Trzby z prodeje materidlu 81999 73 025 86 381 65 049 47 640

Zistatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku 67 486 6 1653 3326 9 865

Prodany materidl 51420 34281 43 494 32 068 34471

Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
provozni oblasti a komplexnich nakladd pfistich

obdobi -2 504 185 183 3312 -66 585 -2250
OSTATNI PROVOZNI VYNOSY 102 730 31759 44027 35590 28 112
Ostatni provozni ndklady 113 489 43114 29 765 87 194 41 440
PREVOD PROVOZNICH VYNOSU 0 0 0 0 0
Prevod provoznich naklad 0 0 0 0 0

Trzby z prodeje cennych papiri a podila 0 0 0 0 0

Prodanné cenné papiry a podily

Vynosy z podilti v ovladanych a fizenych
osobach a v i¢etnich jednotkach pod podstatnym
vlivem 0 0 0 0 0




‘ Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych

papirt a podilt 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho
majetku 0 0 0 0 0

Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivati 0 0 36 298 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve

financni oblasti -3 195 0 0 -11 550 0
VYNOSOVE UROKY 11 566 3479 2388 2136 23
Nakladové droky 59 965 53 660 52137 53335 13509
OSTATNI FINANCNI VYNOSY 181 675 257517 152 180 249438 | 295247
Ostatni finanéni ndklady 231 594 109 006 125017 188 026 405 251
PREVOD FINANCNICH VYNOSU 0 0 0 0 0
Pfevod finan¢nich nakladd

VI

Splatnd 151 967 152 434 160 425 102218 109 467
Odlozena 20 863 -1300 19 531 15142 4 880
MIMORADNE VYNOSY 215 149 632 0 0
Mimotadné néklady 251 128 53 0 0
DAN Z PRIJMU Z MIMORADNE

CINNOSTI 0 0 0 0 0
Splatnd 0 0 0 0
Odlozena

Prevod podilu na vysledku hospodateni

spole¢nikiim (+/-) 0 0 0 0 0




Priloha ¢. 3: Vykaz toku penéZni hotovosti za rok 2010-2014

Vykaz toku penézni hotovosti (v
tis. K<)

1. Hospodaisky vysledek za

ucetni obdobi 438 317 440 202 458 011 328 478 0
2. Uéetni odpisy hmotného a

nehmotného majetku 263 114 293 553 275 410 304 844 0
3. Zména stavu rezerv 43102 2722 -24 098 9324 -102 641
4. Zmena stavu ¢asového

rozliSeni a dohadnych uctl -111 539 211425 78 490 -21 950 -646 400
5. Zména stavu zasob -85 421 -35 469 110519 -550 537 351
6. Zména stavu kratkodobych

pohledavek 150 690 -312 742 -92 849 541746 | 1579457
7. Zména stavu dlouhodobych

pohledavek 19 947 0 0 0 0
8. Zména stavu krat. zavazki

(bez KU a fin.vypomoci) 162 723 88 684 1040 315 392437 | -2658 400
9. Zména stavu kratkodobého

finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
A. Cisty penéZni tok z b&Zné a

mimoradné ¢innosti 880 933 688 735 1845798 1554329 -1290633
10. Zména stavu hmotného a

nehmotného investicniho

majetku -165 358 -223 032 -328 373 -307 572 | 2050247
11. Zména stavu finanénich

investic 0 0 -11 550 0 11 550
B. Cisty pen&Zni tok z

investi¢ni ¢innosti -165 358 -223 032 -339 923 -307 572 | 2061797
12. Zména stavu dlouhodobych

zavazki (bez stied. a dlouho.

uvérd) -147 188 31080| -1083 600 0 0
13. Zména stavu kratkodobych

uverd a financni vypomoci 0 1142 -1 142 0 0
14. Zména stavu stiedn¢ a

dlouhodobych tvéra 0 0 0 0 0
15. Zména stavu vlastniho

jméni z vybranych operaci -557 859 -509 981 -380 160 | -1276 038 -784 870
C. Cisty penéZni tok z

finan¢ni ¢innosti -705 047 -477759| -1464908| -1276 038 -784 870

VII

D. Cisti ienéini tok (A+B+C) 10 528 -12 416 40967| 29281  -13706




