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Abstrakt

Zmyslom tejto bakalarskej prace je vytworhavrh zmien systému hodnotenia
a odma&ovania zamestnancov Vv konkrétnej sgolusti. Jej prvacas’ pozostava
z teoretickych poznatkov z oblasti hodnotenia a @tmania zamestnancobalSiacas’

je zamerana na analyzusgného stavu vo vybranej spitosti a poslednéag’ obsahuje
samotny navrh zmien v &isnom systéme hodnotenia a odowania pracovnikov

a vyhodnocuje ekonomické dopady tohto navrhu.

Abstract

The importance of this bachelor's thesis is propagachanges in the system
of employee’s evaluation and remuneration in ai@aer company. The first part
consists of theoretical knowledge of evaluation mmduneration. Another part is focused
on the analysis of the current conditions of tHe®ed company and the last part contains
of proposal of changes in the current evaluatioth @muneration system and evaluate

the economic impacts of the proposal.
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mzdovy systém, zamestnanecké benefity
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UvoD

Uspech a konkurencieschoprigsizdej spolénosti zavisi od mnohych faktorov, fom
jednym z nich su djudské zdroje. Zamestnanci tvoria srdce celej ongane a bez nich
by nebolo mozné jej fungovanie. AvSak v mnohychpadbch sa na zamestnancov
ako zaklad spolmosti zabuda alebo sa im nevenuje dogtéigozornos A to je vazny
nedostatok, pretoZe len spokojny a dobre motivoyanagovnik méze podaskutane
kvalitny vykon. Na to, aby bolo o zamestnancov égbostarané a aby mali dostato
motivaciu vykonavédanu pracu slazi systém hodnotenia a atbwania zamestnancov,
ktory by mala mé& kazda spolénog’. Je potrebné aby bol tento systém kvalitne

spracovany a najma aby bol spravodlivy.

Jednou z najdolezitejSich foriem odmien pracovnifevmzda alebo plat, pretoze
by im mala pokry Zivotné naklady. AvSak v dneSnej dobe zamestnancestdi
len finartnd odmena ale vyzaduje diplSie vyhody ako napriklad kolisava pracovna
doba, zdravotne nezavadné a prijemné pracovnérgaast pracovny mobil, @itac

¢i auto. Existuje mnozstvo réznych benefitov, ktgmé vhodnom vyuZziti a v spojeni
s finartnou odmenou vytvaraji podnetné a motivujuce pragovprostredie

pre zamestnancov.

Pre spolupracu na bakalarskej praci bola vybrank&mpos’ SPEDOS ADS a.s., v ktorej

v slttasnosti pracuje 28 zamestnancov, takze sa eSteratil medzi malé organizéacie.
Tato spolénos” ma dlhor@nu tradiciu a jej hlavnodinnog’ou je vyroba a montaz

r6znych dverovych systémov. Patri do zoskupenidogposti SPEDOS, ktoré pdsobia
ako vCeskej republike tak aj na Slovensku.

Bakalarska praca je rozdelena do troch hlavrigashi. Tou prvou je faktograficka reSers,
v ktorej budu objasnené najdélezitejSie pojmy dmiee ku komplexnému pochopeniu
danej problematiky. Tieto poznatky vychadzaju zardbj literatiry zaoberajlcej
sa problematikou hodnotenia a odmeania zamestnancov.

V d’alSej, analytickejcasti, je predstavend spoims’ SPEDOS ADS a.s. Tattas
obsahuje zhodnotenie&sného stavu spdloosti vratane analyzy ekonomickej situacie,

analyzu pracovnikov, zhodnotenie systému hodnotaredméovania zamestnancov
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na zaklade riadeného rozhovoru s riddite spol@nosti a kratkeho dotaznika
vyplneného zamestnancami. Okolie sgalusti je popisané Porterovou analyzou
5 sil, analyzou trhu prace a mzdovym Setrenim. td€apiuzatvara SWOT analyza.
Ziskané informacie budu pouzité na vytvorenie @edtho blizSieho pdladu na deje
prebiehajuce v danej spdlwosti. Analytickd ¢ag’ je teda zamerana predovSetkym
na identifikaciu stiasného stavu a najdenie nedostatkov Vv systéme tesdao

a odme@ovania zamestnancov.

Posledna, tretia¢as’, obsahuje samotny navrh zmien v systéme hodnotenia
a odméovania pracovnikov a zhodnotenie ich nakladov magsdv. Na zaklade
nedostatkov stasného systému budd navrhnuté zmeny, ktoré by idstramili
a v kon€énom doésledku  zlepSili celkové hodnotenie, odowanie a motivaciu

zamestnancov.

12



1 VYMEDZENIE PROBLEMU, CIE A PRACE A METOD
SPRACOVANIA

Prva kapitola predstavi hlavn&iastkové ciele bakalarskej prace a taktiez metqdiku

ktora bude vyuzita pri jej spracovani.

Ako spolupracujuca spaloos’ pre bakalarsku pracu bola vybrand spots’
SPEDOS ADS a.s. p6sobiaca v oblasti stavebnicwakrétne na trhu automatickych
dverovych systémov. Nie len v stavebnictve ale apnmeZstve inych odborov
je problematické néfsdostatény paet kvalitnych kvalifikovanych pracovnikov. Preto
je  dblezité nastavi systém hodnotenia aodhmwania zamestnancov
na ¢o najkvalitnejSiu Urowve aby s@asni pracovnici nemali potrebligdaa’ si nového

zamestnavata a aby bol tento zamestnavagraktivny aj pre novych zamestnancov.

Dalsim délezitym ddévodom pre organizacia SPEDOS ADS a.s. potrebuje zmeny
v sttasnom systéme hodnotenia a odowvania zamestnancov je ten, Zze ho vyuZiva
bez zmeny uz niek&o rokov. A kelZe sa f£asom menia trendy v zamestnavani
aj naroky pracovnikov, je pre spoimg’ potrebné prisposobitento systém siasnym

poziadavkam.

1.1 Ciele prace

Hlavnym ci¢om bakalarskej prace je navrihEmeny sdasného systému hodnotenia
a odma&ovania zamestnancov v spahosti SPEDOS ADS a.s. Je potrebné nawhnu
také zmeny, ktoré zlepSia tento systém tak, Ze bddstaténe motivujuci
pre zamestnancov a zardévebude spia’ poZziadavky managementu spotosti.
Vysledny navrh by mal hyprinosom pre cell spaloog’ tym, Zze sa zvySi motivacia
zamestnancov pracovgre danu spolmog’, zvysi sa ich spokojndsa prildka nove,

kvalitné pracovneé sily.

Aby bolo moZzné navrhnUkonkrétne zmeny je potrebné vykéndokladni analyzu

sttasneho stavu v spaloosti, ktora bude hlavnym vychodiskom pri samotmawarhu.
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Ciastkové ciele prace:

» na zaklade faktografickej reSerSe spra€dearetické vychodiska prace,

» analyza ekonomickej situacie na zakladg#ounych vykazov za poslednych
5 rokov,

» analyza stasného systému hodnotenia a odawania zamestnancov
v spol@nosti SPEDOS ADS a.s.,

» riadeny rozhovor s vykonnym riaditam,

» dotaznikové Setrenie u zamestnancov,

» analyza konkurencie na danom trhu,

= analyza trhu prace,

» zhodnotenie prinosov a nakladov navrhnutych zmigstésmu hodnotenia

a odmeaéovania zamestnancov.

1.2 Metodika prace

V teoretickej casti bakalarskej prace bude primarne vyuzita faldfocka reSers.
Pre dosiahnutie vytgenych ci€ov je potrebné zvdli vhodné postupy a metody
spracovania informacii, preto boli zvolené naslédejmetody:

= analyza 7S faktorov,

* riadeny rozhovor s vykonnym riadiem spol@nosti SPEDOS ADS a.s.,

= dotaznikové Setrenie zamestnancov,

= Porterova analyza 5 sil,

= analyza trhu préace,

= mzdove Setrenie,

= SWOT analyza.

Analyza 7S poskytuje pdéhd na vnuatorné prostredie spi&tosti. Analyzuje viacero
oblasti vnutropodnikovych procesov, konkrétne égat spol@nosti, organizénu
Struktaru, informané systémy, Styl riadenia, tahy medzi spolupracovnikmi, schopnosti

a zdid¢ané hodnoty.
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Riadeny rozhovor s vykonnym riaditen poskytne informacie o &isnom systéme
hodnotenia a odnii@vania zamestnancov z daldlu managementu spofwsti. Poliiad

Z op&nej strany, konkrétne z pbddu zamestnancov poskytne dotaznikove Setrenie.

Analyzu vonkajSieho prostredia organizacie popisBgrterov model 5 sil, ktory
je zamerany na posudenie odbdiate dodavatiov, konkurentov a substitoych
vyrobkov, ktoré by mohli ohrogicinnog’ spolanosti.

Analyza trhu prace v Zlinskom kraji sa zaoberarnmiciami o obyvatiéstve z poliadu
podtu, veku, vzdelania a nezamestnand3lej analyzuje ponuku a dopyt piikovych

pracovnych poziciach, legislativhe zmeny a dotacblasti zamestnanosti.

Mzdové Setrenie porovnava Udaje o celkovej priegjdirubej mzde a priemernej hrubej
mzde podia NACE z roku 2015 pr&eski republiku a Zlinsky kraj a taktiez udaje
o priemernej hrubej mzde pkad K'icovych pracovnych pozicii v sp@oosti. Tato
kapitola rovnako analyzuje poskytované benefityysién odm#ovania z pobadu

konkurencie.

Zaver analytickej casti je tvoreny SWOT analyzou, ktora je zo vSetkych
najkomplexnejSia, a ktora tvori suhrn vSetkych phédizajacich analyz. Poukazuje
na silné aslabé stranky spé&hosti ana jej potencidlne hrozby a prilezitosti

do buducnosti.
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2 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

V nasledujucej kapitole budu objasnené konkrétjmp savisiace s témou bakalarskej
prace, Waka ktorym bude jednoduchSie pochopenie a Spevdikie danej

problematiky.

2.1 RiadeniePudskych zdrojov

Riadenieludskych zdrojov ozrmje suUstavu manazérskych postupov, ktoryclioore
je ziskanie novych audrzanie si starych zamesthwarc s@asne zabezp#’, aby
podavali vysoky pracovny vykon a tym dopomahalioka@hovaniu organizaych

cielovl.

.Riadenie /udskych zdrojov sa stava jadrom riadenia organiegagho najddlezitejSou
zloZzkou. Zdoramije sa vyznangloveka,/udskej pracovnej sily ako najdélezitejSieho

vyrobného vstupu a mototénnosti organizacie.?

2.1.1 Ulohy riadenia Pudskych zdrojov

Vo vSeobecnosti je najdblezitejSou ulohou riadehi@skych zdrojov zabezpe,
aby bola organizacia vykonna a aby sa jej vykote staySoval. Tuto ulohu je mozné
splni’ len neustadlym zvySovanim efektivnosti vyuZivangetikych zdrojov, ktoré
organizacia ma. Jedné sa o materialne, indninform&né aludské zdroje. Riadenie
ludskych zdrojov prenesene rozhoduje aj o zlepSowvamkitia zvySnych zdrojov
organizacie, naki&o Tudské zdroje rozhoduju taktiez o vyuzivani mateyiéh

a finarénych zdrojov.

' BLAHA, J., MATEICIUC A., KANAKOVA Z. Personalistika pro malé a/gtdni firmy s. 20
2 MERTLOVA, L. Rizeni lidskych zdrdja lidského kapitalu firmys. 11
3 KOUBEK J.Rizeni lidskych zdréj zaklady moderni personalistiky. 16
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Slouzit tomu, aby byla organizace vykonna

JAK?

ZVYSOVANIM PRODUKTIVITY
+
ZLEPSOVANIM VYUZITI
v Y ¥ Y

Lidskych Informaénich Materialnich ’ Finanénich
zdroja zdrojui zdroju zdrojti

\ : ! | i

—‘ RIZENi LIDSKYCH ZDROJU

Obr. 1: V8eobecna Uloha riadefiiaskych zdrojo

Riadeniel'udskych zdrojov by sa malo zaméra tieto hlavné ulohy:

= usilovar sa o zardovanie spravnehdoveka na spravne miesto a sr&A o to,
aby bol tento ¢lovek neustale pripraveny prispdsobdvaa meniacim
sa poziadavkam pracovného miesta,

= optimalne vyuzivanie pracovnych sil v organizacii,

= formovanie timov, efektivneho Stylu vedeHfiai a zdravych medkidskych
vztahov v organizacii,

= personalny a socialny rozvoj pracovnikov organieaci

= dodrziavanie vSetkych zakonov v oblasti prace, saraeania/udi a/udskych

prav a vytvaranie dobrej zamestnavatesj povesti organizacie’"

4 KOUBEK J.Rizeni lidskych zdréj zaklady moderni personalistiky. 17
5tamtéz, s. 16 - 17
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2.2 Hodnotenie pracovnikov

Kazdy zamestnavdtepotrebuje mé prel’ad o svojich zamestnancoch, aky podavaju
pracovny vykong¢i v dostat@énej miere prispievaju k hospodarskym vysledkognrabia
dobré meno svojej firme. A takisto je aj pre zamastov dblezité vedieako sa na nich
pozera zamestnavétaci je s ich pracou spokojny. Odpovede na tieto otgrbskytuje

pravehodnotenie pracovnikoy.

Hodnotenie pracovnikov spiva v:

= zistovanie toho, ako pracovnik vykonava svoju pracw pki svoje ulohy
a poziadavky svojho pracovného miesta, aké sugedmmvné chovanie a xahy
ku spolupracovnikom, zakaznikain dalSim osobam, s ktorymi v suvislosti
s pracou prichadza do styku,

= oznamovanie zistenych vysledkov jednotlivym prdkoum a prejednavanie
tychto vysledkov s nimi,

» hladanie ciest ku zlepSeniu pracovného vykonu prdkavra v realizcii

opatreni, ktoré tomu maji napomac

2.2.1 Podoby hodnotenia pracovnikov

Neformélne - jednd sa o priebezné hodnotenie zamestnanéas peelého roka jeho
nadriadenym. Tento typ hodnotenia prebieha na detdee pri komunikacii
nadriadeného s podriadenym a na zaklade toho sicvegitvara obraz o pracovnikovi,

ako pIni svoje Glohyi je aktivny pri fadani rieSeni a spolupraci so spolupracovriikmi

Formalne - na rozdiel od neformélneho hodnotenia je viatoraalne, Standardizované
a systematické. Robi sa pravidelne ainformaciehonsa vo forme dokumentov

zakladaju do spisu pracovnfka

8 KOUBEK J.Personalni prace v malych podnicjch 120

"tamtéz, s. 120

8 MERTLOVA, L. Rizeni lidskych zdrdja lidského kapitalu firmys. 79
tamtéz, s. 79
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Prilezitostné - vyuzZiva sa najmd pri ukdavani pracovného pomeru alebo
pri povySovani. Je podmienené okamzitou potrebosugku pracovnika k& nie

su k dispozicii vysledky z pravidelného hodnoté&hia

2.2.2 Oblasti hodnotenia pracovnikov

Pozname tri zakladné oblasti, ktoré mézeme u zaraesd hodnofi Je samozrejmeé
Ze nebude na vSetky oblasti kladeny rovnaky doeabwde prevazovgedna alebo dve

hlavné aviak hodnatich musime v3etky tri ako celtk

Vystup
(vykon)

e

Vstup Proces
(pfedpoklady = potencial + zpUsobilosti + praxe) (pracovni chovani, pfistup)

Obr. 2: Tri oblasti hodnotenia

Vystup - je to pravdepodobne najlepSie mefate oblag nakdko ju tvoria konkrétne
vysledky alebo vykony. Vystuplalej méZzeme hodnati priamo, prostrednictvom
vykonu, ktory je mozné vyjadtikonkrétnyméislom. Je to napriklad obrat alebocpb
chybnych vyrobkov. Alebmepriamo, cez stupnicu, na ktorej su vystupy hodnotené
len odhadort?.

10 MERTLOVA, L. Rizeni lidskych zdrdja lidského kapitalu firmys. 79
11 HRONIK, F.Hodnoceni pracovnik s. 20

12tamtéz, s. 20

Btamtéz, s. 21
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Vstup - predstavuje vSetkdo zamestnanec do prace vklada. M6zu t6 slgisenosti

¢i kompetencié&’.

Proces- hodnoti sa ako pracovnik pristupuje k zadanyohdin, ako rieSi problémy
a ako sa celkovo sprava pri praci. Proces mézewvezpoa za akysi medzlanok medzi

vstupom a vystupotn

2.3 Metddy hodnotenia

Pre hodnotenie pracovnikov existuje mnozstvo metéid mézu mgé viacero variant.
Tieto metdédy nam vo vSeobecnosti pomahaju sletlplrzenie Standardov pracovného
vykonu. Jedny z mnohych variant ggdrianty orientované na minulog’, tzn. hodnotia
uz vykonanu pracu alebearianty orientované na budidcnos, ktoré maju za ulohu

odhalk rozvojovy potencial pracovnika

2.3.1 Metddy orientované na minulog’

Ako som uz spominal, nasledovné metody hodnotiacoway vykon, ktory
uz bol vykonany. Metdd existuje Keg a preto si v tejtédasti predstavime tie najviac

pouzivané.

Hodnotenie pod’a stanovenych cikov

Dalsi nazov pre tato metédu je MBO (Management bye@lves) a najastejsie
sa vyuZiva pre hodnotenie manaZérov alebo SpeoialiSej princip spiva v tom,
Ze sa vopred dohodne nadriadeny s podriadenynicitgch cid’och aj natase dokedy

maju by splnené. P&as celej doby prebieha pravidelné hodnotetiieboli ciele

14 HRONIK, F.Hodnoceni pracovnik s. 21
tamtéz, s. 21
16 MERTLOVA, L. Rizeni lidskych zdrdja lidského kapitalu firmys. 85
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dosiahnuté. Ké& skorti dohodnuta lehota urobi sa zavere vyhodnotenie o pracovnom

vykone a v pripade spokojnosti je uzavreta dohadd/imSie obdobf€.

//t:> Stanoveni cill

Pravidelné koucovani

Planovani ukoll

Sebefizeni

Obr. 3: Model procesu MB®

Pri stanovovani clev sa mdézeme opiaia anglicky vyrazSMART, jeho jednotlivé

pismena naziaju spravne formulovanie diev:

S (specific)- konkrétne, jasné, zrozumire,

M (measurable) —meraté&né, vyjadriténé v jednotkdch mnozstva,
A (achevable) -dosiahnuténé, podnetné,

R (relevant) —relevantné, zodpovedajuce len celej organizacie,

T (time-framed) — terminované&iasovo ohrartiené?®.

,Opakom SMART (mudrych) diav s DUMB (hlUpe) ciele?®

" MERTLOVA, L. Rizeni lidskych zdrdja lidského kapitalu firmys. 86

18 HRONIK, F.Hodnoceni pracovnik s. 59

19 KOUBEK J.Rizeni lidskych zdrdj zaklady moderni personalistiky. 220
20 HRONIK, F.Hodnoceni pracovnik s. 60
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Tab. 1: Pojatie DUMB

D |Defective Defektni, nedokonalé
U |Unrealistic Nerealistické
M | Misdirected Nespravné zamérené
B |Bureaucratic Byrokratické

Hodnotenie na podklade noriem

Metéda sa vyuzZiva najma na hodnotenie robotnikey, vyhodou je, Ze vykon
posudzujeme pdd jasnych a objektivnych meritiek. AvSak jej ndg@u nevyhodou

je skut@nog’ Ze nie je mozné porovnévaykon roznych kategorii pracovnych mieést

Pri hodnoteni pdth noriem je potrebné dodrtzaasledovny postup:
~Stanovenie noriem alebacakavanej urovne vykonu.
= Oboznamenie pracovnikov s normami, prejednanie ms nia zhodnutie
sa na normach.

= Porovnavanie vykonu kazdého pracovnika s norma#ni."

Vorny popis

Jedna z najpouzivanejSich metod, vyuziva sa najrh@gnoteni pracovného hodnotenia
manaZzérov. Hodnotifepod’a predom danych poloziek hodnotenia pisomne papisuj
pracovny  vykon hodnoteného. NajvyraznejSia nevyhoddanej metddy
je to, Ze nie je mozné porovndvhodnotenia r6znych hodnoftiter nakdko kazdy
hodnotitd ma iné vyjadrovacie schopnosti a takisto réznyablymopisu. Popis mbézethy
tiez skresleny a ovplyvneny osobnyntaom k hodnotenému pracovnik&vi

21 HRONIK, F.Hodnoceni pracovnik s. 60

2 MERTLOVA, L. Rizeni lidskych zdrdja lidského kapitalu firmys. 86
Btamtéz, s. 86

2 tamtéz, s. 87
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Checklist

Checklist je v podstate dotaznik, obsahujeitérformulacie pracovného chovania
pracovnikov a posudzovditeznauje ¢i je isty typ chovania v pracovnikovom vykone
pritomny, najastejSie oznalje odpovd ano alebo nie. Tieto odpovede sU potom
vyhodnocované personalnym uUtvarom, kazdej formulkadze by prisudzovana iné
vaha. Pre kazdu skupinu pracovnych miest musiryyformular, preto je tato hodnotiaca
metodacasovo narénd avyzaduje si dokladnu pripravu. Za nevyhodacklistu
mozZeme povazovasubjektivizmus hodnotita a to Ze vysledky mézu by réznych

hodnotité¢ov rozne interpretovaie

Hodnotenie pomocou stupnice

Jedna sa ojednu z najstarSich a najrozSirenejdicem hodnotenia pracovnikov.
Pri tejto technike sa vyhodnotenie vyjadruje boddrg znamkovanim, grafickym
znazornenim apod.. Najg&ou vyhodou je mnohostranmos operativnas kedze
hodnotiace stupnice je mozné wvyuzako pri hodnoteni socialnych a pracovnych
vlastnosti pracovnika tak aj pri vyhodnoteni vykted prace. DalSou vyhodou
je moznos porovnavéd vysledky s hodnotenim ostatnych zamestnancov Hayc
orientacia vo vysledkoch

Ciselna stupnice

el Lt b= | = | # ] ¢

Nizka Vysoka
Graficka stupnice
Kritérium: \ I l ‘ Z ‘
kvalita prace

Nizka Vysoka

Slovni stupnice

Kritérium:

: . LVynikajici |Nadpr0mémé[ Pramérna ‘F‘odpnjméma] Spatna
kvalita prace

Obr. 4: Priklady posudzovacej (hodnotiacej) stugtiic

25 KOUBEK J.Rizeni lidskych zdréj zaklady moderni personalistiky. 223
26 DUDA, J.Rizeni lidskych zdrdj s. 84
27 KOUBEK J.Rizeni lidskych zdréj zaklady moderni personalistiky. 222
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Metdéda BARS (Behaviorally Anchored Rating Scales)

Jej ci¢om je ohodnoti chovanie, ktoré je poZzadované pre UspeSné vykoréyaace.
Da sa povedaze ide o utitu variantu checklistu alebo hodnotiacej stupnieprimarne
zamerana na pristup k praci a na dodrziavanie posgtpri praci. Hlavna myslienka tejto

metody je to, Ze vhodné pracovné spravanie vedietgktivnemu vykonavaniu praée.

Metdda kritickych pripadov

Veddci si po celyas hodnotenia zamestnanca spracovava vlastné zaonaracovnom
jednani hodnoteného. Zaznamenava aj negativnezéjye situicie. Tieto zaznamy
s vhodné najmé pri hodnotiacom rozho¥vare

Metddy zaloZené na vytvarani poradi pracovnikov

Porovnavame vykon minimalne dvoch pracovnikov, dpdricii je viacero metod

porovnavant.

Ako priklad uvediem tri najpouzivanejSie metodyqaravania:
= striedavé porovnavanie,
= parové porovnavanie,

= povinné rozdelenfé.

2.3.2 Metddy orientované na budicnog

VSetky tieto metody hodnotia maju za tlohu odhedizvojovy potencial pracovnika.

28 KOUBEK J.Rizeni lidskych zdréj zaklady moderni personalistiky. 223

29BLAHA, J., MATEICIUC A., KANAKOVA Z. Personalistika pro malé asgdni firmy s. 149
30 MERTLOVA, L. Rizeni lidskych zdrdja lidského kapitalu firmys. 88

3l tamtéz, s. 88
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Sebahodnotenie

V niektorych firmach je sebahodnotenigasiou pripravného hodnotiaceho rozhovoru.
Vdaka sebahodnoteniu si zamestnanci zvySuju sebavedarmvedidci ma moznos
porovna jeho hodnotenie so sebahodnotenim pracovnikaiekaje pri sebahodnoteni
odstrdnend subjektivita nadriadeného hodn@tit®levyhodou metddy je Ze pracovnik
sa mdze nadhodnétalebo podhodnatt.

Assessment centre (AC)

Patri kéasovo aj finadne narédnym metdédam, uplatje sa najma pri hodnoteni
top managementu. Tato metdda odhali sociadlne wdsstloveka. Jej vyhodou
je komplexnog vysledkov. VyuZiva sa aj pri vybere zamestnancténingu

manazérskych a socialnych schopridsti

Hodnotenie 360°

Tento spdsob hodnotenia poskytuje novyljaehna Urovi spoluprace a riadiaci Styl.
Napriklad niekto na strednom stupni riadenia saak@Zsvojmu nadriadenému spréva
s Uctou ale svojich spolupracovnikov si nevSimagadriadenym sa sprava povysenecky.
Tato metéda moze pomdodhalt podobné nedostatky u pracovntka

2 BLAHA, J., MATEICIUC A., KANAKOVA Z. Personalistika pro malé a/gtdni firmy s. 144
**MERTLOVA, L. Rizeni lidskych zdréja lidského kapitélu firmys. 88
34 BLAHA, J., MATEICIUC A., KANAKOVA Z. Personalistika pro malé asgdni firmy s. 143
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Pfimy nadrizeny ‘ Jiny nadfizeny (specialista na lidské zdroje)

Zaméstnanec - sebehodnoceni ‘

Spolupracovnici J \ Podfizeni

Obr. 5: Pracovné hodnotenie 360

Hodnotenie 540°

V podstate sa vychadza z hodnotenia°3pfidame aj informacie z prostredia mimo
firmy. Cize poziadame o hodnotenie svojich zékaznikov alklentov. Vyhodou
je Zze zékaznici podavaju frai cenné informéacie o tok ako sa zamestnanci sprava

ku zakaznikortf.

2.4 Chyby v procese hodnotenia

Tym Ze hodnotenie pracovnika vykonavatbfidvek, moze sa dopustniekd’kych chyb
a tym negativne ovplyviiaj dolezité rozhodnutia v personélnej obfsti

NajcastejSie chyby v procese hodnotenia:
» zaujatos’ hodnotitela — nadriadeny m& hodnoteného pracovnika vopred
zaradeného bez toho aby vzal do GUvahy jeltasiy pracovny vykon,
= arogantny postoj — hodnotit¢ nie je ochotny diskutova o vysledkoch
hodnotenia a nereSpektuje argumenty hodnotenélsco\prika,
= zlaty stred efekt —hodnotenie vSetkych zamestnancov priemerne, netewie

kazdého zamestnanca samostatne,

35 BLAHA, J., MATEICIUC A., KANAKOVA Z. Personalistika pro malé asgdni firmy s. 143
% tamtéz, s. 145
37 DUDA, J.Rizeni lidskych zdrgj s. 89
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» kumulativha chyba —hodnotité prenasa svoj nazor na pracovnika z minulosti
bez olifadu na jeho siasné vykony,
= prilisna zhovievavo$’ — neprimerane pozitivne hodnotenia,

= prili¥na prisnost’ —hodnotité& hodnoti prili§ detailne aj Keto nie je potrebrié.

2.5 Odmeiovanie pracovnikov

V procese formovanifudskych zdrojov v organizacii zohrdva vyznamnu ulskistém
odmeaiovania zamestnancov. Tento systém tvori:
* mzdovy systém podniku- obsahuje tvorbu a uptatvanie mzdového systému
a jeho jednotlivych néastrojov,
= systém odmien mimomzdového charakteru- p6sobi na pracovny vykon,

spravanie a postoje pracovnikav

2.5.1 Celkova odmena
Celkova odmena obsahuje vSetky typy odmien, ktaréasszajom prepojené - priame,
nepriame, vnatorné, vonkajsie odmeny. Existuju llaené kategdrie odmien:
= transakéné odmeny —su to hmotné odmeny plyndce od zamestndaate
k zamestnancovi, tykaju saif@nych odmien,
= relaéné (va’ahové odmeny)- nehmotné odmeny, tykaju sa vzdelavania, rozvoja

a zazitkov z pradé.

2.5.2 Zamestnanecké vyhody

Zamestnanecké benefity reprezentuju opatrenia zamedé&a, ktoré slizia osobnym

potrebam zamestnancov a zanogé nastrojom zvySovania ich oddanosti k organizaci

38 DUDA, J.Rizeni lidskych zdrgj s. 89 - 90

39KLEIBL, J., E. HUTTLOVA a Z. DVARAKOVA. Stimulace pracovnik a tvorba mzdovych
soustays.5

40 ARMSTRONG M.Odn¥iiovani pracovnik, s. 42
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Poskytuju sa navySe kigZnej odmene atvoria vyznamias’ celkového suboru
odmierf™.

Existuje v&ké mnozstvo zamestnaneckych vyhod, su rozdeleméeta’kych oblasti:
= 0sobna bezp&nos’ — patri sem napriklad zdravotna starostliygsoistenie,
nemocenské davky,
» peinazna pomoc- podnikové poZky, pomoc pri splacani hypoték,
= o0sobné potreby — podnikové Pavy, vd’no z osobnych dbévodov, Sportove
zariadenia, poradenské sluzby,
» iné vyhody — sluzobné auto, telefén, pitny rezim na pracovisklastné

parkovacie miest8.

2.5.3 Mzda

Vo vSeobecnosti sa da povédae mzda predstavuje naklady, ktoré vznikaju spasti

v suvislosti s vyuzivaniniudskych zdrojov ako vyrobného faktora. Adize by mzda
mala videalnom pripade pokryZivotné naklady zamestnancov, je jednym
z najdélezitejSich stimutaych nastrojov pre zamestnancov. Mzdu méZzeme tie&w

ako cenu prace, ktora je kompenzaciou za vykonaitup zamestnavaead,

2.5.4 Mzdové formy

V podnikatdskej sfére su mzdové formy plne v kompetencii saejobrganizacie.
RozliSuju sa formy pdth tohodci s poskytované za uz dosiahnuté vyslediol{ova
mzda, asova mzda, prémie, odmenyalebo za eSte lertakavané vysledky prace, tzv.
penzumové mzdyz(nluvna mzda, programova mzda, mzda s meranym denny

vykonom). Dal$ie formy mzdy sénzda za znalosti a schopnosti, mzda za prinds.

4 ARMSTRONG M.Odneiiovani pracovnik, s. 382

42tamtéz, s. 383 - 384

43 ZIMERMANOVA, K. Selected Actual Aspects of Employees Remuneiati®mall and Medium-Sized
Companiess. 33

4“KLEIBL, J., E. HUTTLOVA A Z. DVORAKOVA. Stimulace pracovnika tvorba mzdovych soustav
s. 92-94
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2.6 Motivaény pristup

NajlepS§im motivatorom pracovnika je jeho praca, igbk ho uspokojuje.
Ak s0 zamestnanci so svojou pracou spokojni, pguaju za déleZiti a ndja
ich tak su motivovani vykonavgu ¢o najlepSie. Preto ak chce firma dosahodabré
vysledky mala by venovadostaténu pozorno$ motivainému pristupu vytvarania

pracovnych ulof?.

2.6.1 Typy motivacie
Pozname 2 typy motivacie:
»= vnatorna motivacia — je to prakticky motivacia so samotného vykonavania
prace. Tento typ motivacie nastavalkgracovnika jeho praca nap, povazuje
ju za délezitt, ma dité pravomoci ale aj zodpovednpsolnog’ kond’, prijima’
rozhodnutia a prilezitdsyyuziva a rozvija svoje schopnosti,
» vonkajSia motivacia — su to vSetky opatrenia, ktorymi chceme motivbva
pracovnikov. Patri sem povySenia, pochvala, zvgSplitu ale takisto aj tresty

ako napriklad disciplinarne konaffie

2.6.2 Tedrie motivacie
Tedrie motivacie su rozdelené do troch hlavnycledatii.

= Tebrie inStrumentality — pod'a tejto tedrie je najlepSim nastrojom
(indtrumentom) odmena a trest, ktoré su priamoazavié na pracovny vykon.

Takze vyplacanie odmien je podmienené efektivn@ngkou pracdi.

Patri sem napriklaflaylorizmus*®,

45 KOUBEK J.Rizeni lidskych zdréj zaklady moderni personalistiky. 59
46 ARMSTRONG M.Odn¥iiovani pracovnik, s. 110

47 ARMSTRONG M.Rizeni lidskych zdrdj s. 219

“8tamtéz, s. 226

29



Tedrie zamerané na obsah takisto sa hazyvaju aj teériami potrieb a ich auio

su Maslow, Alderfer, McClelland, Herzberg alebo Dadryan. Tieto tedrie
su zalozZené na identifikacii faktorov, ktoré staisimotivovanim pracovnikov.
Pod’'a nich su prave potreby obsahom motivacie, neugppéiopotreba vnasa

do pracovného vykonu napétie a nerovnodahu

Patria sem: Maslowova hierarchia potrieb, Alderferova teéria ERG,

McClellandova tedria potrieb, Herzbergov dvojfaktorovy model, Teodria
sebaurenia®.

stanoveni cile

urceni potieby provedeni akce

dosazeni cile <

Obr. 6: Proces motivacie zaloZeny na uspokojovatrigi»!

Tedrie zamerané na proces ezn&uju sa aj ako poznévacie (kognitivne) pretoze
skimaju to, akoludia vnimaju svoje pracovné prostredie. Doraz sali&l
na psychické procesy, ktoré ovpiyji motivacict?

Partia sem:Teo6ria posilovania, Tedria @&akavani, Teoria cida, Tedria

spravodlivosti, Tedria socialneho deniaaTedria kognitivneho uréenia>,

49 Armstrong M.Rizeni lodskych zdrdj s. 220
50tamtéz, s. 227
Sltamtéz, s. 220
52tamtéz, s. 222
53tamtéz, s. 222
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3 ANALYZA SU CASNEHO STAVU

V nasledujucej kapitole bakalarskej prace bude g zanalyzovana spélmg’

SPEDOS ADS a.s. Z’adiska vnutornych aj vonkajSich aspektov. Analymakgtuje

potrebné zakladné informacie o spwiosti, 0 pracovnikoch a o jej systéme hodnotenia

a odma&ovania zamestnancov. Na zaklade vykazov ziskwah strokov 2011 az 2015

bude priblizena siasna ekonomicka situacia. Rovnako je v tégsti vyuzita aj analyza

7S a Porterova analyza, analyza trhu prace a mzsletrénie. Kapitola je zak®dena

SWOT analyzou.

3.1 Zakladné udaje o spol@énosti SPEDOS ADS a.s.

Nazov spol@&nosti:
Pravna forma:
Sidlo:

Datum zapisu do OR:

1C:
Spisova zndka:

Predmet podnikania:

NACE kod:
Statutarny organ:

Dozorna rada:

Poéet zamestnancov:

Z&kladny kapital:
Splatené:

Zisk v roku 2015:
Akcie:

Platca DPH:

SPEDOS ADS a.s.
akciova spotmos’.
Hranicka 771, Krasno nad®eu, 757 01 ValaSské Meii.
26.3.2007.
27795357.
B 3195 vedena u krajského sudu v Ostrave
vyroba, inStalacia, opravy elektrickych strog pristrojov,
elektronickych a telekomunikaych zariadeni. Montaz,
opravy, revizie a skusky elektrickych zariadeni.
25120.
Xlenovia.
1¢len.
28.
2 010 000K
2 010 000 k.
2 808 000 K

kmeaiové akcie na meno, hodnota: 10 00f) RO1 ks.
ano*.
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Spolainog” SPEDOS ADS a.s. ako &% obchodnej skupiny SPEDOS kladie n&gia
doéraz na trvalu starostlivo® zakaznika a to spolu s kvalitnymi vyrobkami podp

jej sttasnu veducu poziciu na trhu dverovych systémov.blesti zakaznickej
starostlivosti sa skupina SPEDOS zameriava najmBAud@vanie rozsiahlej servisnej
a obchodnej siete, kvalifikovaného montazneho stkada profesionalneho call centra
dostupného nepretrzite 24 hodin de¥ine

Lot

SPEDDS

dveini a vratové systémy
Obr. 7: Logo spolénostP®

3.2 Historia obchodnej skupiny SPEDOS

Spolainog’ SPEDOS s.r.o. bola zaloZena v roku 1991 ¢ciyku sa zaoberala pomerne
Sirokou ponukou Specialnych dodavkovych staviea®&ku tychto troch slov vznikol
aj nazov a logo spotmosti SPEcialni DOdavkové Stavby). Postupomcasu
sa spolonos’ zamerala na uzSiu skupinu sortimentu atak smlaaSpecializova
na priemyslové dverové systémy, vyrovnavacie mgsikutomatické dvere. V prvych
rokoch spolénos” SPEDOS s.r.0. Uzko spolupracovala so zabngnmi dodavatémi.
AvSak neskor s rastucim @om zakaziek organizacia &da svoju vlastnu vyrobu
a zaujala popredné miesta v oblasti vyroby a menthierovych systémov ngeskom

a postupne aj na slovenskom frhu

Povodna spoknog’ bola zalozena 17.7.1991 a od samotnéhagal sa zameriavala

najméd na dikkovo ovladané automatické dvere. V roku 1995 bdiagny vyvoj

% SPEDOS. O firrg, [online]
56 tamtéz
5 tamtéz
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vlastnych automatickych dveri abola zaloZzend deérspolénos’ SPEDOS
SLOVENSKO s.r.o. V priebehu nasledujucich rokowata organizacia s vlastnou
vyrobou, vybudovala vlastni obchodnu a servisné aidokowila certifikaciu poda
ISO 9001:2000. Neustale rozSirovanie sluzieb vyeofzotrebu rozdefi tieto sluzby

medzi viacero spotmostpe,

Preto v roku 2007 vznikla obchodnd skupina SPEDO&ogtavajuca zo spdaloosti
SPEDOS s.r.o.,, SPEDOS Vrata a.s., SPEDOS ADS &®EDOS Slovensko, s.r.o.
V roku 2016 obchodna skupina SPEDOS oslavila RBwgdsobenia na trhu dverovej
techniky®.

3.3 Vyrobny program

SPEDOS ADS a.s. sa zaobera vyvojom, vlastnou vyrabmontazou réznych produktov
z oblasti dvernych systémov. Kazda obla&mnosti ma pridelen&islo, ktoré slizi

ako evidencia a napomaha k jednoduchSej orientacii.

= Pohony automatickych dveri (1) vlastny vyvoj aj vyroba.

= Hlinikové konstrukcie (2) — vlastna vyroba ale z dodavigkych hlinikovych
systémov (Aluprof, Mepa).

» Kridla posuvnych dveri (3) — vlastna vyroba z vlastnych aj dodavakgch
systémov (Spedos, Aluprof, Mepa).

= Nahradné diely na automatické posuvné dvere (4)

» Nakupované hlinikové konstrukcie (6)— vyroba spolupracujucich spdélmosti
(subdodéavka).

= Pohony automatickych ot@&nych dveri (7) — nakupované od spolupracujucej
Sveédskej spolkmosti.

= Turniketové dvere (8) — nakupované od spolupracujucej spolusti
z Holandska.

= Montaz (48)-— fyzicka montaz u zakaznika.

%8 SPEDOS. O firrg, [online]
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= Bezpe&nostné dvere (55)— nakupované od spolupracujucej spolsti
z Holandska.

» Protipoziarne konstrukcie vlastné (70) -vlastna vyroba z hlinikovych profilov
Aluprof.

» ProtipozZiarne konstrukcie nakupované (71)— vziHadom k nekompletnosti
protipoZiarnych stien z Aluprofu je spdlms’ SPEDOS ADS a.s. nutend

kupova protipoziarne dymotesné konstrukcie aj od inydbdsualavatiov®.

3.4 Analyza spolanosti SPEDOS ADS a.s

V nasledujucej kapitole su pre pochopenie vnutoonigmgovania spoknosti vyuzité
rézne metddy od analyzy 7S faktorov cez analyzunekuckej situicie a analyzu
hodnotenia a odnii@vania zamestnancov az po riadeny rozhovor a dibiazé Setrenie
spokojnosti pracovnikov. Posledné dve metody poskpiolfad na deje v spotoosti

ako z poliadu managementu tak aj z fiatlu samotnych zamestnancov.

3.4.1 Analyza 7S faktorov

Pre analyzu spotmosti bude ako prva pouzitd analyza 7S faktorovtratégia,
organiza&na Struktara, informmé systémy, Styl riadenia, spolupracovnici, schepino

a zdid¢ané hodnoty.

Stratégia

Hlavnym pilierom stratégie spaloosti je trvala starostlivéso zdkaznika a naplnenie
jeho potrieb v komplexnom, technicky vyspelom alspdivom rieSeni vstupu 0sob,
materialu a dopravnych prostriedkov do objektu.l'@ie spol@nosti je by silnou,

konkurencieschopnou a déveryhodnou spmd@’ou na eurdpskom trhu. Zapojenim

zamestnancov do riadenia, podporou vyvoja, vysoloawiou timovej spoluprace,
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Jliremnej kultary* a kvality si spolénog” SPEDOS ADS a.s. vybudovala dobru paves
a v jednotlivych produktoch a sluzbéch sa statgppemenuténym dodévatéom na trhu

dverovej techniky, zaujimavym pre vyznamnych obctyoth partnerot*.

Spolanog” SPEDOS ADS a.s. ma do budulcna vypracovanu jasmmézamiténu
stratégiu. Pokigju bude nafhat méa Sancu stasa jednou z najlepsich spdtmsti na trhu
automatickych dverovych systémoweskej republike.

Organiza¢na Struktira SPEDOS ADS a.s.

Spolanog’ ma pomerne mall a jednoduchu funkcionalnu organizatruktaru. \Waka
tomu je vémi prefadna aje dobre zrozumitee kto je komu nadriadeny resp.
podriadeny. NajvysSie postaveny je vykonny ridtiktory zodpoveda za spravny chod
spolanosti. Druhy najvySSie postaveny je produktovy nignaMa mnoZzstvo uloh
a medzi tie najdblezitejSie patri spolupraca s odolym a technickym oddelenim, tvorba
obchodnych rieSeni areprezentovanie spuieti pri rokovaniach s obchodnymi
partnermi. Jeho podriadenymi sU na rovnakejmirobbchodné, technické a vyvojové
oddelenie a majster vyroby. Majster zodpoveda msosal vyrobu produktov. Pod nim
je logistika a asistentka vyroby. NajniZzSie postages Struktire maju samotni vyrobni
pracovnici?.

61\'YKONNY RIADITE L, SPEDOS ADS A.SRozhovor 2016
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Vykonny riaditel’ a.s.

Produktovy
manazer

| | | |
Obchodné Majster Technicka Vyvoj
oddelenie vyroby priprava vyroby

Asistentka Logistika

vyroby
Vyroba

Obr. 8: Organizéna Struktiré

Tab. 2: Struktira zamestnancov fogracovnych poziéi

Pracovna pozicia P&t zamestnancoy %
Manazér 2 7,2%
THP 18 64,4 %
Robotnik 8 28,4 %
Celkom 28 100 %

Pod’a tabwky ¢. 2 sa zda, Ze na vyrobnu spoiog” ma SPEDOS ADS a.s. malo
pracovnikov na vyrobnych robotnickych poziciachporith z celkového pidu
28 zamestnancov je len neceld tretina. Tento ng pobH’ad nevyrovnany pomer
robotnikov a THP zamestnancov spoOsobuje fakt, ZeEgwnici vyvoja a technickej
pripravy vyroby, aj k& sa podi€aju vo vyznamnej miere na vyrobnom procese,
su zaradeni na technicko-hospodarskych poziciachkon&€nom désledku
sa da konStatova Ze pracovné sily su napEiepracovnymi poziciami primerane

rozlozené.

63 MINISTERSTVO SPRAVODLIVOSTICESKEJ REPUBLIKY. Vyr@ni zprava, [online]
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Informa éné systémy

Aj ked SPEDOS ADS a.s. patri piad pa&tu zamestnancov medzi malé spwoiosti
do 50 Tudi, zamestnanci potrebuju medzi sebou neustaldlaya jednoducho
komunikova. Pre wely vnutropodnikovej komunikacie slizi najma emaitelefon.
Kazdy servisny technik aobchodnik je vybaveny nmglon telefonom
pre ¢o najefektivnejSie rieSenie vzniknutych problémowdalosti. Takisto maja
sluzobny notebook slUziaci najma na emailovu kakagiu. Spolénog’ plati
za mobilné telefony a hlasové sluzby zakladnydeélidat 1,5 GB pre pripad nutnosti
okamzitého rieSenia problému pomocou internetu. Aktmvny a mzdovy software
vyuZziva spolénos’ ABRA G3. Systém ABRA G3 je vyhodny najma pre svopelené
rieSenia Waka viac ako 30 modulom, ktoré pokryvaju vSetkycpry od financii

cez obchod, servis az po vyréhu

Spolanog’ vyuZiva aj vlastny software, jeho nazov je ,Obchdokumentace®, ktory
sliZi na vytvaranie ponuk a objedndvanie zédkazdda tabu’kovy a textovy software
vyuziva Open office a balik MS office pre komunikas niektorymi spolupracujucimi
spola@nog’ami. Kel'Zze spolénog’ vyvija a vyraba aj vlastné produkty je pre ve'mi
doélezity kresliaci software,daka ktoréemu dokazu zamestnanci vymodefo@® névrh
nového produktu. Na to vyuZivaju software AutoCaaljd Work a VariCad. Spotoog’
SPEDOS ADS a.s. si Imi zaklada na servisnych sluzbach, a preto abyzpatié
¢o najrychlejSi a najpréhdnejSi servis, vyuZivajd'alSi software ato konkrétne
»Servisnd knihu“, ktory si spolmog’ sama vytvorila. Ako posledny aj &enie menej
délezity inform&ny systém spokmos’ vyuziva ako dochadzkovy systém ASTEA

Komunikacia vnuatri spoknosti medzi spolupracovnikmi je rychla a efektivna,
¢o je pri dosahovani kvalithnych pracovnych vysledkd¥iucovym faktorom.
SPEDOS ADS a.s. vyuziva viacero softvérov vratgnb,tktoré sama vytvorila. Takato

technick& vybavendgej pomaha napredova neustéle zlepSotv&valitu sluzieb.
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Styl riadenia

Manazérsky pristup ku zamestnancom je &S&pacasti Ustretovy a demokraticky
aj kel v niektorych situaciach je nutné direktivne riadenSamotna komunikacia
vV organizacii nie je problém, kazdy jeden zamestnama moznas oslovi’

nadriadeného, vratane produktového manazéra ajnm@tm riaditéa. Zich strany

nie je problém komunikowanikto neostane nevypoty a dostane patmi odpove®’.

Spolupracovnici

Vzdy je lepSie k& na pracovisku prevlada ukmena a priafiska atmosféra. Tato
skut@nos’” sa potom prejavi aj na kvalite vykonanej prace.sp¥lanosti
SPEDOS ADS a.s. sa atmosféra na pracovisku dénepanieri odvija od pracovnej
pozicie. Z celkového pdhdu sa da povedaze na obchodnych, technickych
a administrativnych poziciach prevlada pozitiviiaot/a a tvorivA atmosféra atahy
medzi jednotlivymi zamestnancami su neformalnedN#nej strane manualne pracujuci
zamestnanci vo vyrobe a logistike su komunikatizie casto s nieéim nespokojni. Ich

vzajomné vFahy su takpovediac pol na pol formalne aj neforeféin

Analyza zamestnancov

Analyza je zamerana na vSetkych zamestnancov@pmt SPEDOS ADS a.s. v rokoch
2011 az 2015. Kapitola sa zaoberd rozborom zamesimapoda pohlavia, veku,
najvy$sieho dosiahnutého vzdelania {Zg zamestnania.Dalej obsahuje Vvyvoj
celkového pétu zamestnancov za sledované obdobie, ich chorélanaseru fluktuacie.
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68 tamtéz

38



Struktira zamestnancov

Nasledujuca talika znézaiuje zloZenie zamestnancov ffadpohlavia a ich celkovy
pocet v jednotlivych rokoch. Ten sa medzine vyrazne nemeni, jediny vyraznejSi narast
nastal v roku 2015, kioproti predchadzajucemu roku pribudlo 5 novychestmancov.
Patas celého sledovaného obdobia pre spule’ pracuje konStantny @et Zien

a to konkrétne 3.

Aj ked’ Zeny tvoria v priebehu rokov len 10,7 % - 13 %elkového pétu zamestnancov
nie je to né neprirodzené, nakko sa jedna o spalaosy’ pdsobiacu
v oblasti stavebnictva. Je logické Ze vtomto odbar obzvl&S vo vyrobnych

spola@nostiach je viac muzov ako zien.

Tab. 3: Vyvoj pétu zamestnancov v rokoch 2011 — 2015 (Spracovadis{ip

2011 2012 2013 2014 2015
Zeny 3 13% | 3| 12,5%| 3 13% 13% 3 10,7%

Muzi 20| 87% | 21 87,5% | 20| 87% | 20 87% 2589,3%
Celkom 23 24 23 23 28

W
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Graf 1: Vyvoj p@tu zamestnancov v rokoch 2011 — 2015 (Spracovadia{fp
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Vekové zlozenie zamestnancov

Vek zamestnancov je dolezity Udaj pretoZze mladycgraik mé iné poZiadavky
na hodnotenie a odmevanie ako starSi pracovnik s dlhémou praxou. Tento rozdiel

by mal spravny zamestnavhtsoh’adnt’.

Vekové zlozenie zamestnancov v roku
2015
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Graf 2: ZloZenie zamestnancov ffadzeku v roku 2015 (Spracované pad)

Z grafu mozno pozorova Ze najvéSiu cag’ zamestnancov tvoria pracovnici vo veku
40 — 49 rokov a 50 — 59 rokov, gom priemerny vek zamestnanca je 43 rokov.
V sasnosti takato vekova Struktara nie je problematiekSak do buducnosti by mohol
nastd problém, Ze mnozZstvo zamestnancov odide do penpigbliZne rovnakom
obdobi. Preto by sa mala spttog’ SPEDOS ADS a.s. priebezne zameriava
na Hadanie novych a mladSich zamestnancov a to najmébo#nicke pozicie, pretoze

vSetci sdasni vyrobni robotnici sa nachadzaju prave v tyditeh vekovych skupinach.
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ZloZenie zamestnancov pdh dosiahnutého vzdelania

Graf 3 poukazuje na to, Ze najgia cas’ zamestnancov je tvorena pracovnikmi, ktori
dosiahli Uplné stredné odborné vzdelanie. Konkrétvaia 67,9 %, zamestnanci
so strednym odbornym vzdelanim s #yym listom tvoria 25 % a vysokoSkolsky

vzdelani len 7,1 %.

Takyto pomer vzdelania u zamestnancov je v porigpietoZe vysokoskolské vzdelanie
je potrebné najma vo vyvoji novych produktov a tembgii. Na ostatnych THP
poziciach je stredoskolské vzdelanie dagiace. A to isté plati aj v pripade robotnickych

pozicii.

Dosiahnuté vzdelanie zamestnancov v
roku 2015
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Graf 3: ZloZenie zamestnancov ffadlosiahnutého vzdelania v roku 2015 (Spracovadésf?p

Dizka zamestnania

Z grafu nizSie vyplyva, Ze najygiu skupinu predstavuju zamestnanci pracujdci
pre spolénog’ 10 a viac rokov. Z celkoveho §@o 28 zamestnancov az 60,7 % pracuje
pre spolénog’ viac ako 5 rokowo naznauje Ze pracovnici sU so zamestnaiaie

spokojni.
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Pocet odpracovanych rokov
zamestnancov k roku 2015

>
o
O
P4
<
2
=
(%]
w
=
<
N
-
w
O
o
a

1 az 5 rokov 6 az 10 rokov 10 a viac rokov

POCET ODPRACOVANYCH ROKOV

menj ako 1 rok

Graf 4: Pget odpracovanych rokov zamestnancov k roku 201&a(®pané pokh)™

Chorobnos’ zamestnancov

Cerpanie pracovného Uia sa od roku 2011 aZ do roku 2013 zniZovalo, lagatilo
najnizsiu hodnotu 1,4 %. Odvtedy chorobthap& kazdoré@ne stupala a posledna
hodnota z roku 2015 dosiahla 2,3 %.

Tab. 4: Chorobnégpracovnikov v Spedos ADS a6R a v stavebnictve v rokoch 2011 - 215

2011 2012 2013 2014 2015
SPEDOS ADS a.s.| 34% | 25% 1,4% 2,1% 2,3%
Ceské republika 36% | 3,5% 3,6% 3,7% 4,1%
NACE 48% | 4,6% 4,2% 4,1% 4,3%

Patas celého sledovaného obdobia sa chorabnaszamestnancov drzala
pod celorepublikovym aj odborovym priemeromp znamena, Ze zamestnanci
sa nesnazia vyhybapracovnym povinnostiam ale zostavaju doma len waske

potrebnych pripadoch.
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Chorobnost zamestnancov v rokoch
2011 - 2015
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Graf 5: Chorobnaszamestnancov SPEDOS ADS a.s. v rokoch 2011 — ggdfacované pda’)

Miera fluktuacie zamestnancov

Miera fluktuacie zamestnancov vyjadruj@podiel zamestnancov, ktori odisli
zo spol@nosti k tym, ktori v nej ostali. Graf 6 zna#aje mieru fluktuacie pre kazdy rok
a k nej zodpovedajuci pet zamestnancov. NajnizsSia bola v roku 2012, dosahd %,

naopak najvyssSia, az 13 %, bola v rokoch 2011 8201

Vzhradom k prirodzenej miere fluktuacie, ktora sa ud&vmzmedzi 5 - 7 %,
sa spolonos” SPEDOS ADS a.s. v 3 z 5 sledovanych rokov dosiadbjej Urove.

Aj ked’ miera fluktuacie v niekitkych rokoch prevySuje dopafené hodnoty, tento fakt
zadsadne neohrozuje samotniinnog’ organizacie, ktora zamestnava mnoZstvo
dlhoraénych pracovnikov. V percentualnom vyjadreni pédudmnota 13 % fluktuacie
ako vysokécislo ale to je spbsobené tym, Ze SPEDOS ADS amaj@ spolénod’

s pa&tom zamestnancov menej ako 30. To znamend, Ze dajokganizacia ukafi

pracovny pomer len s 3 zamestnancami, v percemltyjadreni sa tato zmena prejavi

AR
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Fluktuacia zamestnancov v rokoch

2011 - 2015
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Graf 6: Miera fluktuacie zamestnancov v rokoch 2812015 (Spracované pial’)

Produktivita prace

Tab. 5: Vybrané ukazovatele produktivity prace @legnosti SPEDOS ADS a’s.

Podiel zisku ) | Produktivita) o, ivita
Mzdovéa Mzdova prace z .
nal . - : . prace z
| rentabilita | produktivita| pridanej o
zamestnancyd trzieb
hodnoty
2011 317217 K | 083 K 10,7 K 970K‘°304'3 10,7 K
2012 62083 K | 017 K 83K | 621250 K | 8.3 K:
% zmena| -804% | -795% | -224% | -35.9% | -22.4%
2013 30739 K | 0,09 K 7.9 K 614K§6°'9 7.9 K
% zmena| -505% | -471% | -4.8% 1.1 % 4.8 %
2014 122304 K | 03K 8.2 K¢ 744K‘°(f304'3 8.2 K
% zmena| 297.9% | 2333 % 3.8 % 21.2 % 3.8 %
2015 100286 K& | 0,24 K 77K 690K‘°é92'9 77K
% zmena|  -18 % 220 % 6.1 % 72% 6.1 %
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Tabu’ka vySSie poskytuje pdhd na vyvoj vybranych ukazovéity produktivity prace

v rokoch 2011 az 2015. Mzdova rentabilita a prouhitiet reprezentuje podiel vysledku
hospodarenia resp. trzieb na T Kizdovych nakladov. Produktivita prace z pridanej
hodnoty zobrazuje aky vysoky podiel pridanej hoginptipada na 1 zamestnanca
a posledny ukazovdteproduktivita prace z trzieb reprezentuje vysku ipld trzieb
spolanosti na 1 K mzdovych nakladov.

Videdlnom pripade, k& sa spolodnosti dari, by mali ukazovatele ¢ase ras

V spolainosti SPEDOS ADS a.s. vSak hodnoty vSetkych ukaetma do roku 2013
kazdor@ne klesaju, vroku 2014 stupli avroku 2015 topdesli. Tieto udaje
su v znanej miere skreslené najma v désledku ekonomické&ykrktord zasiahla
stavebnictvo najma v rokoch 2012 a 2013. Vysokébtydz roku 2011 su ovplyvnené
tym, Ze spoldnog’ v tom roku ziskala lukrativhu zakazku pre vyznahmévestora.
Da sa predpoklada Zze bez tejto zakazky by aj rok 2011 vykazoval ohm nizSie
hodnoty.

Schopnosti

PoZadované schopnosti zamestnancov sa pochogiteenia s pracovnymi poziciami.
Je logické Ze od produktového manaZéra su vyZadawma@nschopnosti aj zodpovedrios
ako od robotnika vo vyrobe. Tieto rozdiely su odzilené aj v odmimvani kazdého
zamestnanca. Medzi popredné schopnosti z celkgu@ttiadu patri schopnédlexibilne

pristupova k poziadavkam kazdého zakaznika a vytvpraiho unikatne riedenié

KedZe spolénog” SPEDOS ADS a.s. vyraba komplikované dverové sygtanusi
pri svojej¢innosti dodrziavé niekd’ko nariadeni a noriem:
= smernica EU - 2006/42/ES (pre strojné zariadenia),
= smernica EU - 89/106/EHS (o stavebnych vyrobkoch),
= n.v.¢. 176/2008 zb. (o technickych poziadavkach prgredreariadenia),
* n.wv. ¢ 163/2002 zb., v zneni n.&.312/2005 zb. (technické poziadavky
na vybrané stavebné vyrobky),
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= (SN EN 16005:2012 (Motoricky ovladané dvere - B&noa’ pri pouzivani),

= (SN EN 60335-2-103 (Elektrické spotrébipre doméacndisa podobné &ely -
Bezpenog - Cag’ 2-103: Zvlastne poziadavky na pohony bran, dveiian),

= (SN EN 61000-6-2 (Elektromagneticka kompatibilitdiE)),

» ENISO 13849-1 (Bezgeaog’ strojnych zariadeni - Bezfostn&ag’ ovladacich
systémov Cag’ 1: V3eobecné zasady pre konstrukciu),

= (SN EN 14351-1+A1 (Okna a dvere - Norma vyrobkukfiné viastnosti Cag’
1. Okna avonkajSie dvere bez vlastnosti poziaroéplnosti a/alebo

dymotesnostif?

Okrem toho ziskala spalnos’ SPEDOS ADS a.s. certifikat o splneni pozZiadaviakry
CSN EN ISO 9001:2016 a cela skupina SPEDOS bolaem@enenou Czech Business
Superbrand 2017. Certifikat aj diplom sa nachadggjrilohach 1 a 2.

Medzi schopnosti je mozné zarédj vzdelavanie zamestnancov. Kompletna koncepcia

vzdelavania pracovnikov je uvedena v kapitole Zanaewcké benefity.

Organizacia ¥aka svojim aktivitam, vzdelavaniu pracovnikov astaélemu zlepSovaniu
svojich produktov a sluZieb patri medzi top spalusti vCeskej republike dom svedi
aj ziskané ocenenie Czech Business Superbrand 2017.

ZdiePané hodnoty

Skupina spolénosti SPEDOS bola zaloZzena pred 25 rokmi, postganeozSirovala
o d’al3ie spolénosti, pdsobi W eskej republike aj na Slovensku a pdédla sa stovkach
vyznamnych projektov. To vSetko je mozné lediaka pristupu a ideologii, ktora
je zaloZzena na kvalitnej starostlivosti o zakazniiakvalitnych produktoch a sluzbéach

a na flexibilite pri rieSeni problémdv
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3.4.2 Analyza ekonomickej situacie

VSetky Udaje uvedené v tejto kapitole pochddzaykazov zisku a strat spaloosti
SPEDOS ADS a.s. za roky 2011 — 2015. Analyza saedama na popis nakladov,
nakladov na mzdy ana socialne a zdravotné poestaninosov, trzieb a vysledku
hospodarenia.

Celkové néklady

Z grafu mozno pozorovae vyvoj nakladov za roky 2011 az 2015 kopirugr pismena
U. Od roku 2011 naklady klesali az dosiahli minimahodnotu cca 66,7 milibnacK
vroku 2013. Odvtedy kazdafwe narastali spolu s trzbami avynosmi. Celkovo
nie si pozorovateé nejaké extrémne vykyvy, zmeny pobwe kolisaju okolo
12 miliénov Ke.

Celkové naklady (Kc¢)

89 203 000 K¢ 92 312 000 K¢

! 75 291 000 K¢ R O 76 768 000 K¢ !
e

Graf 7: Celkové naklady (Spracované pad)
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Struktara nakladov za rok 2015 (K¢)

71 654 000 K¢

16 151 000 K¢

I

: 230,000 K¢
- 284000°Ke . 956000 KE
2 987 000 K& e 759 000 K&

-746°000 K¢

Graf 8: Strukttra nakladov za rok 2015 (Spracovaoata®)

Absolutnu vésinu nakladov tvori vykonova spotreba s vySkou add 71 654 000 K

Druhou najv&Sou polozkou su osobné nakladgaho najv&Siu ¢ag’ tvoria mzdové
naklady, ktoré dosiahli vroku 2015 hodnotu 11 689 K¢, ¢o tvori priblizne
12,49 % z celkovych nakladov.

Néaklady na mzdy a socialne a zdravotné poistenie

Obe skupiny nakladov su ¢as sledovanych rokov takmer vyrovnané, n&igizmena
je pozorovatkna v roku 2015, kedy mzdové naklady oproti rokuf0zrastli priblizne
024,2 %. Stym je pochopitee spojeny aj narast nakladov na socialne a zdrévot

poistenie. Tento jav spoésobilo zvySenie ¢tpo pracovnikov, konkrétne narast

83 SPEDOS ADS A.S. Vykaz ziskov a strat, 2015
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7 7 -

0 5 zamestnancov oproti roku 2014. Je zrejmeyZka mzdovych nakladov a nadkladov

na sociélne a zdravotné poistenie sa vyvija s mgnisa pétom zamestnancov.

Mzdové naklady a naklady na SP a ZP
(K<)
11659000 K<

B75B000KE  8683000KE  go3aopoke o e H
<v _—

M - H H W34 000 K

18042000 k¢ [8082000K¢ [3088000 K¢ (3480 000 K¢ l

2011 2012 2013 2014 2015
1{0].¢

® Mzdové naklady H Naklady na zdravotné a socialne poistenie

Graf 9: Mzdové naklady a naklady na SP a ZP (Swaud podia®%)

Celkové vynosy

Vynosy sa ptas sledovanych rokov vyrazne priblizuji hodnotamkladov. Ich priemer
je asi 83 milibnov K. Rovnako aj na vynosoch je zrejmé Ze rok 2013vioctholom
prehlbujucej sa hospodarskej krizy, ktora sektavedinictva ovplyvnila do zdaej
miery. AvSak je vidié, Ze SPEDOS ADS a.s. jelwai stabilnou spolénog’ou, ktora
sa dokaze vysporiatdaj s takto narinym obdobim a poktava’ vo svojejéinnosti
bez vyraznejSich strat.
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Celkové vynosy (Kc)

96 499 000 K¢ 95 120 000 K¢

76 782 000 K¢ 79580 000 K¢
\ . 67 425 000 K& : .
| |
[

Graf 10: Celkové vynosy (Spracované pase)

Struktura vynosov za rok 2015 (K¢)

90-985-000 K&
|
|
|
|

3 388 000 K¢ 622 000.K¢ 125 000.K¢&
' [ I

Trzby z predaja Ostatné Ostatné financné
DM a materialu prevadzkové vynosy
vynosy

Graf 11: Struktara vynosov za rok 2015 (Spracovaoa®®)
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Trzby

Trzby paas sledovaného obdobia mierne kolisali. V roku 28@4ahovali najvyssiu
milionov K¢&. Najvassi prepad bol medzi rokmi 2011 a 2012, konkréti3e1-2 %. AvSak
od roku 2013 nastava kazdony narast trzieb, v roku 2015 sa takmer vyrovndbhém

z roku 2011. Najwési narast, az 18,23 % bol medzi rokmi 2013 a 20b4o kolisanie

trzieb odraZza zmeny v dopyte po produktoch a sltzlsg@ol@nosti.

Trzby za predaj vlastnych vyrobkov a
sluzieb (Kc)

93 845 000 K¢

89 506 000 K¢
72 102 000 K¢ 77 384 000 K¢ ‘

65.448 000.K¢

Graf 12: Trzby za predaj vlastnych vyrobkov a stz{Spracované paf’)

Vysledok hospodarenia

>

Z grafu vidie’ Ze oproti nakladom a vynosom (trzbam) nebol nazgejSie zastavajlcim
obdobim iba rok 2013 ale rovnako aj rok 2012, ktwof/z dihodobéholladiska vyrazne
podpriemerny. Neprijemny, i vyrazny prepad az priblizne 389,6 % nastal medzi
rokmi 2011 a 2012. Tato situacia je zé&préna tym, Ze v roku 2011 mala spsios’

8 SPEDOS ADS A.S. Vykaz ziskov a strat, 2011 — 2015
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neasakdvané prijmy &aka lukrativnej zakazke pre zahrarého investoraDal$im
dolezitym faktorom préo nastal taky prepad je hospodarska kriza, ktgpfnnaasiahla
stavebny priemysel v rokoch 2012 a 2013. Naopaikku 2014 spolénog’ zaznamenala
znany narast o 297,9 % na priblizne 2,8 milién&. Kpdsobili to najma vyssie trzby
z predaja vlastnych produktov a sluzieb atrZzbyredgja dlhodobého majetku

a materialu.

Vysledok hospodarenia (Kc¢)

7 296 000 K¢

2 813 000 K¢ 2 808 000 K¢

1490 000 K¢
707 000 K¢
— —

Graf 13: Vysledok hospodarenia (Spracované @Sy

Spolanosti sa aj v kritickych rokoch hospodarskej krppdarilo dosiahniipozitivny
vysledok hospodarenia¢cim dokazala Ze je stabilnou a konkurencie schopnou

organizaciou.
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3.4.3 Analyza hodnotenia zamestnancov

V spolainosti SPEDOS ADS a.s. sa vykonava hlavné hodnotsSeilych zamestnancov
aj na THP aj na robotnickych poziciach jeden kiat2zroky ato prostrednictvom
hodnotiaceho dotazniku, ktory sa nachadza v priltthe 3. Ten pozostava z dvo&dsti.

V tej prvej hodnoteny zamestnanec vykona sebahedimbtd’alej m6ze vyjadri svoje
pracovné ciele a akékeek pripomienky. Druhtas’” dokumentu vypluje nadriadeny
hodnotiaci pracovnik. Na konci je vyhodnotenie datku, hodnotité popiSe slabé

a silné stranky zamestnanca a odpbavySenie, znizenie alebo Ziadnu zmenu mzdy
pracovnika. Po vyplneni hodnotiaceho dotaznika @@ khodnotiaci pohovor medzi
hodnotenym zamestnancom a hodnitite o dosiahnutych vysledkdth

Checklist (hodnotiaci dotaznik), ktory sam o selsripmedzi metddy hodnotenia
orientované na minul@s v sebe obsahuje sebahodnotenie zamestnanca eatéiien
od veduceho pracovnika. Obe tietasti vyuzivaji metdédu hodnotenia pomocou
bodovacej stupnice v rozmedzi Styroch bodov.

Hodnotenie robotnickych profesii prebieha prostigttom 8 kritérii, od ktorych
sa odvija vysSka ich me&aej prémie. Detaily su popisané v kapitole Analyza

odmeaiovania zamestnancov.

Okrem toho prebieha nepravidelné neforméalne hodimtpracovnikov po ukaeni
vyznamnych projektov formou pochvaly robotnikov aothjstra vyroby, pripadne

pochvalou THP zamestnancov od vykonného rididite

Da sa poveda Ze do hodnotenia patria aj pracovné porady. d ieosaju dve, pravidelne
kazdy tyzdé. Porada manaZzmentu samostatne pre spot#d SPEDOS ADS a.s.
sa kona vzdy v pondelok o 10:00. Prejednava sa&dkovy plan a najdélezitejSie ulohy
pre dany tyzdi DalSia porada je taktiez v pondelok ale o 12:00 éagiiuju
sa jej majitelia skupiny SPEDOS, vykonni riaditedigednotlivych spolénosti a hlavny
financny riadite. Prejedndva sa tam najma koordinacia a vzajomrdupm@ca
na spolénych projektoch medzi jednotlivymi spélmog’ami®.
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Spola&nog’ sa snazi o hodnotenie svojich zamestnan¢ov najspravodlivejSim
spbésobom, avSak nie vzdy je to mozné. Preto v tiblasinotenia zamestnancov

spolanosti SPEDOS ADS a.s. existuje eSte priestor nazédpSenie.

3.4.4 Analyza odmeaiovania zamestnancov

Pre systém odni@vania pracovnikov su vytvorené vnutorné smernkteré platia
pre vSetky spoknosti skupiny SPEDOS vratane SPEDOS ADS a.s. Madgy/konanu
pracu je vyplacana v 13. slenasledujuceho kalendarneho mesiacagopmi spdsob
jej vyplacania je stanoveny v pracovnej zmluveestnancd.

Mzdovy systém

Jednotlivé pracovné pozicie su rozdelené do 6sekapin prac, ku ktorym je priradena
prisludna tarifna trieda. Tento systém bol vytvgrersulade so zakonnikom préace.

. skupina prac zaha prace v 1.a 2. tarifnej triede.
. Skupina prac zaha prace v 3.a 4. tarifnej triede.
. skupina prac zaha préce v 5. tarifnej triede.

. skupina prac zaha prace v 6 a 7. tarifnej triede.
. skupina prac zaha prace v 8.a 9. tarifnej triede.
. Skupina prac zaha préace v 10. tarifnej triede.

. Skupina prac zaha préace v 11. tarifnej triede.

0o N o 0o A W DN PP

. skupina prac zatia prace v 12. tarifnej triete

Tarifné stupne aknim priradené tarifné sadzby @ilvodené z katalégu prac
pre zamestnancov skupiny SPEDOS. Ten je vSak prigtlen riaditéom spol@nosti
a v rozsahu popisu konkrétneho pracovného miestegtmancom zaradenym na tato

poziciu.
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Spbsob odméovania zamestnancov

Kazdému zamestnancovi prinalezi tarifnd mzda zoegajica stufu, do ktorého
je zaradeny. Pokiezamestnanec neodpracoval v danom mesiaci stan@agatzmien,

jeho mzda sa tmerne kr#ti

Zmluvnu mzdu tvoria:
» fixna zlozka mzdy,
» pohybliva zlozka mzdy,

= pripadnélal3ie zlozky mzad$f.

Pre vyhodnotenie vySky meseej prémie (pohyblivej zlozky mzdy) pre robotnikov
sa vyuziva hodnotenie ich pracovného vykonu nadrgich pracovnikom, ktoré
schvduje vykonny riadité. Zamestnanci su hodnoteni ad kritérii, ktoré maju réoznu
vadhu a kazdé kritérium je mozné ohodtiogiod’a Uspesnosti spinenia v 6 Urovniach.
Maximalny pa@et bodov, ktoré méze robotnik ziskge 75 ¢o predstavuje najvysSiu
moznu mes&au prémiu, konkrétne 45 % z jeho hrubej dtesgmzdy. Dosiahnuté body
sa gitaju, prcom 1 bod predstavuje prémiu 0,6 % z hrubej fresamzdy. Hodnotiace

kritéria robotnickych profesii st uvedené v 4.qhé>.

Pohybliva zloZzku mzdy pre THP zamestnancov tvorfivadna vykonova prémia, ktoru
individualne stanovuje vykonny riadite Jej cidom je motivovd pracovnika

k pravidelnému vykonavaniu povinnych administragisim tikonov®.

Rozdielne nastavenu pohybliva zlozku mzdy maju obciici. Pri uzatvarani obchodov
prezentuju zadkaznikovi cennikovu cenu produktuakwakrem nej maju stanovena tzv.
manazérsku cenu, ktora je 030 % nizSia ako cemaikena. Takze obchodnik
ma moznos poskytnd’ zakaznikovi favu do vySky 30 % z cennikovej ceny. Tento

cenovy rozdiel poskytuje obchodnikovi priestor ggednavanie so zakaznikom at&&’

9 SPEDOSZasady pro od@iovani zansstnana: skupiny firem SPEDQ2016
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z

rozdielu manazérskej a cennikovej ceny, ktort oblofo,usetri“ sa prepfitava a poth

nej sa stanovi jeho mese prémid’.

Mzdové tarify

Mzdové tarify su rozdelené do dvoch oblasti a ® n@botnicke funkcie vo vyrobnych

strediskach a pre ostatné funkcie.

Mzdovy tarif pre vyrobné robotnicke funkcie

Pri robotnickych funkciach sa mzda sklada z fixaephyblivej zlozZky mzdy (me&aa
prémia). Tento systém je tak nastaveny preto, abgobotnici usilovali @o najlepsi

pracovny vykon kazdy mesiac, pretoZze od neho zaelkbva vySka ich mesaej mzdy.

Tab. 6: Mzdovy tarif prerefné robotnicke funkcie (Spracované [a3%)

Tarif Sadzba za NH
5 68,70 K& / hod
6 76,00 K& / hod
7 84,40 K& / hod

9 VYKONNY RIADITE I SPEDOS ADS A.SRozhovoy 2016
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Mzdovy tarif pre ostatné funkcie

Tab. 7: Mzdovy tarif pre ostatné funkcie (Spracavpnda®)

Tarifna trieda Mesa‘ny tarif s rozpatim
3 6 700 - 7 490 K
4 7 810 - 8 650 K
5 8920-9790 K
6 10 040 - 10 930 K
7 11 150 - 12 080 K
8 12 270 - 14 320 K
9 14 460 - 16 580 K
10 16 640- 19 710K
11 19 770 - 22 290 K
12 Individualny tarif

Odmeny k Zivotnému jubileu

Pri prilezitosti Zivotného jubilea 50 rokov, 60 oaka pri odchode na starobny déchodok
nélezi zamestnancovi pkad p@&tu odpracovanych rokov nasledovni odmena:
= 1rok 600K

= 2roky 1200 K
= 3 roky 1 800 K,
= 4 roky 2 400 K

» 5 aviac rokov 3 0000,

% SPEDOSZasady pro od@iovani zansstnana: skupiny firem SPEDQ2016
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Zamestnanecké benefity

Zamestnavatev ramci motivacie poskytuje svojim zamestnancoekadiko benefitov
financného aj nefinatného charakteru. Medzi tiei@Zné patria odmeny k pracovnému
vyrociu — pri odpracovani 5, 10, 15 a 20 rokov. Tak#iamestnanci dostavaju poukazku
UniSek v hodnote 1000 & prispevok na stravovanie a prispevok na penzijné
pripoistenie 3,5 % z ich hrubej mzdy. Na@p2né benefity reprezentuju Sick days —
celkom 3 dni za rok, 2 dni dovolenky navySe — celk80 dni dovolenky za rok

a zvyhodnené podmienky u operatora T-mobile spstu sluzobnym telefénom

pre servisnych technikov a obchodnikiy

Vzdelavanie zamestnancov je rozpisané v schémdavzshea v smernici S-102/G, ktora

plati pre vSetky spotmosti skupiny SPEDOS.

Pri nastupe novych zamestnhancov prebieha jednogaz&kolenie BOZP spolu
so vstupnym Skolenim, ktoré sa odvija od konkréprecovnej pozicie. Vrcholovy,
stredny aj zakladny manazment spolu s robotnickomiciami su Skoleni pdd potreby
metodou TQM (Total Quality Management), ktoré zge®aje predstavité vedenia
pre kvalitu alebo externa spélwg’. Jedna sa o aktivny proces, v ktorom su zapojeni
vSetci zamestnanci s ¢@m zvySenia kvality smerom k zdkaznikovi aj k samjot

vyrobkom a sluzbam?

3.4.5 Analyza pracovného poriadku

Pre pracovny poriadok je vytvorend samostatna soe®+104/G, ktora plati pre celu
skupinu SPEDOS.

101vVYKONNY RIADITE L SPEDOS ADS A.SRozhovoy2017
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Pracovna doba

Dizka tyZdennej pracovnej doby je Standardnych 40rhathmestnavateje povinny
poskytnd kazdému pracovnikovi najviac po Siestich hodinawpretrzitej prace
prestavku na jedlo a od@iaook minimalne 30 minut. Vykonny riadite moze
na poziadanie zamestnanca schv@iuzni pracovnu dobu, poKidy rovnomerna

pracovna doba na danom pracovnom mieste nebolatdost efektivné’>.

Cerpanie dovolenky

Dovolenka potla smernice S-104/G za jeden kalendarnyciok4 tyzdne. Okrem toho
mé& SPEDOS ADS a.s. zavedené aj tzv. sick daygsahu 3 dni za jeden kalendarny
rok. Tieto sick days sluzia na preklenufighkého ochorenia bez nutnosti doloZenia
potvrdenia od lekara. Poskytuje ich riatlispol@nosti na Ziadaszamestnanca. Ras

tychto dni nalezi zamestnancovi nahrada mzdy vkesggiemerného zarobki.

K tomu maju zamestnanci spotwsti v rdmci nep&znych benefitov 2 dni dovolenky

za rok navy3eio znamena celkovo 30 dni dovolenky plus 3 dni diys©®.

Spola&nog’ zaujala v oblasti dovolenky k zamestnancom Ustget@ostoj. Tym
Ze im poskytuje 2 dni dovolenky navySe a k tomte &5 dni sick days preukézala,

Ze jej nie su zamestnari@hostajni.

3.4.6 Riadeny rozhovor

Riadeny rozhovor prebehol 4.3.2017 ana otazky wega vykonny riadite
SPEDOS ADS a.s. Jozef Riger. Vysledkom poloZzeny@zok by mal by nazor
managementu spaloosti na s@asny stav systému hodnotenia a otiovania

zamestnancov a nadasny celkovy stav spaloosti.

103 SPEDOSPracovnirad SPEDOS2008
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1. Méte problém s Hadanim novych kvalifikovanych zamestnancov?
Ano. Je to viky problém najs dostatok kvalifikovanych pracovnikov. Tento prahlé

sa tyka takmer vSetkych pracovnych pozicii.

2. Spolupracujete so Skolami za‘*@élom najdenia buducich zamestnancov?
Zatial nie.
3. Pocirujete konkurerny boj o zamestnancov?

Ano, najmé na obchodnickych poziciach.

4. Ste spokojny so gasnym systémom hodnotenia zamestnancov?
Zatid’ nam vyhovuje aj k& nie je ideélny, zmeny zatimeplanujeme ale ani do budidcna

nevylwujeme.

5. Ste spokojny so gfasnym systémom odnmievania zamestnancov?
Skér nie, privital by som zdhdnenie odpracovanych rokov pre sgolog’.
Ked sa dostanu po nieRkych odpracovanych rokoch novy a dihem$ zamestnanec
na svoj mzdovy strop budd maovnaki mzdu arozdiel v odpracovanych rokoch

a skusenostiach nebude nijako taddneny.

Robotnicke pozicie by mohli Bymotivované k vysSiemu vykonu napriklad ukolovou

mzdou — jednoducho povedatién viac odrobia tym viac zarobia.

6. Ako by ste ohodnotil vahy v spoldnosti?
Atmosféra na pracovisku aj tahy medzi spolupracovnikmi sa do &nej mieri odvijaju
od pracovnej pozicie. Zcelkového patdu povazujem vahy v spolonosti
za pozitivne. Problém nastava skér v komunikaciampolupraci medzi jednotlivymi
spola@nog’ami SPEDOS.

7. Cerpéte eurodotacie? Pripadne nejakéavy na zamestnancov?

Dotéacie sme vyuzili zatlden na Skolenia, na zamestnancov netipjaine nijaké tavy.
8. So zavedenim ktorych novych benefitov by ste sdlhifas

Sasné benefity si viac menej vyhovujuce, avSak z@maesi by privitali zvySenie

dovolenky zo séasnych 28 + 2 dni na 28 + 5 #ii
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3.4.7 Analyza spokojnosti zamestnancov

Pre ¢o najdokonalejSie a najspravodlivejSie pochopeniecgsov prebiehajucich
v spola@nosti nie je dostaljuce spoliehasa len na informacie od vedenia sggolosti,
ale je potrebné zamergozornog aj na nazor samotnych zamestnancov, ktorych

pripadne zavedené zmeny podstatne ovplyvnia.

Ako prostriedok komunikacie so zamestnancami bolzity dotaznik, ktory
bol anonymny a obsahoval kombinaciu celkom 31 wetsteh aj otvorenych otazok.
Pri kazdej otdzke mali respondenti priestor na ekék pripomienky alebo doflijuce
informécie. Dotaznikového Setrenia, ktoré prebielval 2.1. do 13.1.2017 sacastnilo
24 0s0b z celkového ptu 28. Takto vysokddas’ na analyze naztaje, Ze zamestnanci
maju zaujem vyjadfi sa ksdasnému stavu v spaloosti SPEDOS ADS a.s.

a nie je im jej buducnd<d’ahostajna.

Otéazky v dotazniku boli zamerané na nigm podstatnych oblasti. Uvodné otazky
boli vS8eobecné, ako napriklad pohlavie, pracovn@damie, vzdelanie, vek ami
odpracovanych rokov v spaoosti. Nasledovali otazky z oblasti odfw@ania
zamestnancov, benefitov, hodnotenia zamestnancotiyawie, pracovného prostredia

a spokojnosti s vedenim a spiog’ou ako takou.

Nakd’ko sa odpovede z dotaznikového Setrenia medzi tnddmoi a technicko-
hospodarskymi pracovnikmi podstatne rozchadzaj@nzestnanci na robotnickych
poziciach tvorili az jednu tretinu vSetkych respemidv, vysledky v tejto kapitole budu
popisané samostatne pre obe skupiny. Samotnyrdbtagraficky spracované vysledky
sa nachadzaju v priloha¢rslo 5 a 6.

Robotnicke pozicie

VSetci 8 zamestnanci su muzi vo veku od 41 do &bwvwpv&Sina z nich pracuje
pre spolénog’ viac ako 10 rokov a vSetci maju stredoSkolské karde s maturitou alebo

s vywnym listom.
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Z otdzok ofiadne odmeovania zamestnancov vyplynulo, Ze ajdke62,5 %
zamestnancov je spokojnych svySkou mzdy, systémmetalania zamestnancov
je poda nich spravodlivy a motivujuci, az 87,5 % opytamyloy privitalo zmenu
sitasneého systému odiievania. Ako hlavni motivaciu uviedlo 75 % resportden
mzdu a zvysnych 25 % mzdu a kolektiv, pripadne na&dracovné prostredie. Rovnako
75 % opytanych uviedlo Ze &bsny systém benefitov je dosté&te motivujuci.

S naphou prace su vSetci spokojni, na pracovisku preyléfdamalne vZahy, polovica

zamestnancov oztida stres ako primerany a 37 % aka:ab nadmerny.

Hodnotenie zamestnancov prebieha vo vSetkych pogbado strany majstra avsak
frekvencia hodnotenia nie je rovnaka u vSetkycH/®viedlo Ze byvaju hodnoteni jeden
krat za mesiac, 37,5 % jeden krat za rok a 12,5eéer krat za polrok. V oblasti

hodnotenia zamestnancov by privitalo zmenu az 1@datovnikov.

VSetci respondenti vyjadrili spokojnbsso vz’ahmi s vedenim spataosti, avSak
az 62,5 % z nich si mysli Ze nema moZrasovi’ vedenie s pripomienkami a rovnaky
pocet si mysli, Ze nedostava patré vyjadrenie alebo Ze by ho nedostali v pripade
pripomienok. 75 % opytanych povazuje Styl riademjalatiovany v spolénosti

za demokraticky. Rovnaky pet by odportil spolatnos’ ako dobrého zamestnavide

a 25 % uvazuje o zmene zamestnania.

Z dotazniku vyplyva Ze takmer vSetci opytani byipali zmenu v séasnom systéme
hodnotenia aj odni®vania zamestnancov. V oblasti hodnotenia je taktigiednotna
frekvencia hodnotenia pracovnikov, preto by bolodie zavielspravidelné hodnotenie
pre vSetkych rovnako. Odpovede sa rozchadzaju vaeraj ke’ 75 % zamestnancov
ozna&uje benefity za dostatoe motivujuce tak rovnaky podiel opytanych
je motivovanych len mzdotio znamena Ze nemaju zaujem zlepgosroj pracovny
vykon ale vykonaju len t&o musia. MnoZstvo respondentov sa obava aj tohoe®zu

vyjadrit’ svoje pripomienky a dotazy vedeniu spolosti alebo ze by nedostali odpdve
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Technicko-hospodarski pracovnici

Zo vSetkych respondentov ma pracovné zaradenie TleHRamestnancov, z toho 2 zeny
a 14 muzov. V&ina z nich patri do vekovej skupiny 41 — 50 rokowe, stredoSkolskée

vzdelanie s maturitou a pracuje pre spotg’ viac ako 10 rokov.

Z celkového pofadu je so systétmom odit@vania spokojnych 93,75 % opytanych.
87,5 % respondentov povazujecasny systém za spravodlivy, 62,5 % za dosteto
motivujuci avSak 50 % by privitalo zmenucadného systému odifmvania. 68,75 %

zamestnancov si mysli Ze ich mzda zodpoveda iatogreému vykonu.

Za zmeny v systéme odtievania sa vyjadrili obe Zeny a 6 muzov. VSetci siveku
od 31 do 60 rokov a maju stredoskolské vzdelameaturitou alebo vysokoSkolské
vzdelanie 2. stuja.

Benefity povaZuje za dost&twe motivujuce 75 % opytanych. Ako hlavi motivacizdm
uviedlo len 31,25 %, zvySnych 68,75 % motivuje ivost, splnend praca, uspesny
projekt, réznorodasci moznos podid’at’ sa na vyvoji novych produktov.

S naphou prace je wBina opytanych spokojna, na pracovisku previadajiormalne
vztahy ku kolegom a formalne k nadriadenym. 68,75a%estnancov ohodnotilo stres
ako oltas nadmerny. VSetci su spokojni s vedenim spolti, 87,5 % ma pdd
vlastného nazoru moznoeslovi’ vedenie a dostane p&mil odpove’. Styl riadenia
je pod’a 81,25 % demokraticky, 12,5 % ho oame za liberalny a 6,25 % za direktivny.

Ohradne hodnotenia zamestnancov sasSwi vyjadrila Ze byvaja hodnoteny
nadriadenym respektive riaditen a to v 43,75 % kazdy mesiac, 31,25 % ranep
18,75 % nepravidelne a 6,25 % pdhle. Zmenu systému hodnotenia zamestnancov

by podporilo 62,5 % zamestnancov.

Na otazkuco by ste v spoknosti zmenili 50 % respondentov odpovedalo Ze gy ni
zadsadné nezmenili, ostatni navrhli zmeny ljodndividualnych potrieb. Jednalo
sa o zriadenie odborovej organizéacie, retaef zony, niektori by chceli aby sa rozSirila
vyroba a vyvojové oddeleni®alsie navrhy boli na ztienie jednotlivych divizii, vibu
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medzi obedmi a stravnymi listkami, niektori respemtd vyjadrili nespokojnas
S0 spravanim niektorych kolegov.

THP zamestnanci sa so zamestnancami na robotnicggefcidch zhoduju v tom,
Ze su nepravidelne hodnoteni. Preto by bolo vhanéa THP poziciach hodnoti
vSetkych pracovnikov v rovnakych intervaloch. Oprabotnikom vSak len priblizne
jedna tretina THP zamestnancov uviedla mzdu akenfilanotivaciuc¢o znamena,
Ze maju zaujem podavao najlepSi pracovny vykon, niekedy aj nad ramegiavo
povinnosti. THP pracovnici maju tiez lepSiu mozhdsomunikova@ s vedenim

spolanosti a prezentovamu svoje dotazy a pripomienky.

3.4.8 Zavery z internej analyzy

Internd analyza spatoosti poskytuje blizSi pdlad na vnatorné procesy, ekonomicku
situaciu, ponuka informéacie o systéme hodnoteniadragiovania zamestnancov

a nakoniec aj informacie o spoétwsti z poliadu manaZzmentu prostrednictvom
riadeného rozhovoru s vykonnym riadiden a z poliadu zamestnancov prostrednictvom

dotazniku.

Zo ziskanych poznatkov je mozné zhimasledujuce pozitiva:

= jasna stratégia do buducnosti,

= jednoducha a pr&hdna organizma Struktura,

= rychla komunikécia vnutri spataosti Waka vhodne zvolenym informiaym
systémom,

» vhodna Struktdra zlozenia zamestnancov,

» nizka chorobna

» dlhoraini zamestnanci,

= prekonanim ekonomicke] krizy spolms’ dokazala svoju stabilitu
a spdahlivog,

= Kkvalitne spracovany vlastny hodnotiaci dotaznik,

= diferencovany sp6sob odif@vania pre zaisteni&® najvysSej motivacie,

= vhodne nastavené zamestnanecké benefity.
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Za negativa zistené z internej analyzy spodsti mozno povazova
= vysSi vek zamestnancov na robotnickych poziciach,
*» nejednotna frekvencia hodnotenia zamestnancov,

= (Ciastana neddvera robotnikov k vedeniu sgolosti.

3.5 Porterova analyza 5 sil

Porterov model 5 sil analyzuje konku&agé prostredie spotmosti na zaklade informacii
o sttasnych a potencialnych konkurentoch, doddeatie, odberati®ch a substittnych
vyrobkoch.

Suéasni konkurenti

Na prvy poliad sa zda, Ze na trhu automatickych dverovych systésa nenachadza
vel’ké mnozstvo konkurentov. AvSak opak je pravdouomto odbore je Mami silna
konkurencia. Spolmog® SPEDOS ADS a.s. ma nskom trhu odhadovany podiel
20 % az 25 % apreto musi neustale napratialay si svoju poziciu udrzala.
Aj ked ma spolénog’ pomerne vEkU vyhodu v tom, Ze ponuka komplexné sluzby
vratane vlastnej vyroby avyvoja, musi sa neuststazi’ presadi v prostredi

konkurencié®’.

ADAVSYS s.r.o.

ADAVSYS s.r.o. je relativne mala a mlada sgolot’ zalozena v roku 2012, ktora
je napojena na mald rodinnd sp@log’ zameriavajucu sa na hlinikové profily. Sidli
v Prahe 9. AvSak aj napriek tou Ze je to mlada mmgeria, zvazila nad spoknog’ou
SPEDOS ADS a.s. vaukcii na 5 kusov automatickygbridpre Vyskumny ustav
organickych syntéz Agrofertu. Zakladna cena sfmdsti SPEDOS bola 502 75&K
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ADAVSYS s.r.0. stanovil zakladnu cenu na 430 58@khakoniec aj zvazil s ponukou
na 387 500 K. To len dokazuje Ze netreba potiwea’ ani relativne malych

konkurentov©8,

ATA — RACCOON s.r.o.

Spolanog RACCOON s.r.o. sa 1.1.2016 spojila so spot®’ou T.T.A. tecnik spol.
sr.0. apatri medzi tragych tuzemskych vyrobcov automatickych a turnikgobv
dveri. Okrem toho vyraba aj priemyselné a garazeraa, bezpenostné vstupy,

protipoZiarne dvere a mreze. Taktiez ponukadéraj pozarany servis®,

Oproti SPEDOS-u vedie najma na pigku, v Prahe a objavuje sa aj na Morave
prostrednictvom drobnych predajcov, ktori maju rizkceny a Specializuju

sa na celosklenené dverové systéfy

GEZE CESKA REPUBLIKA s.r.0.

Najv&sia hrozba zo strany tohto konkurenta &pa v jeho nizkych cenéach, ktoré
su v niektorych pripadoch az o045 % nizSie aké pdosnos SPEDOS ADS a.s.
To dosahuje #aka spolupraci s malymi Zivnostnikmi, ktori pouivgeho produkty.
Priblizne od polovice roku 2014 je c¢itvelmi vyrazny vplyv spolénosti TELECON
SERVIS s.r.o., zastupcu spoiwmsti GEZE CESKA REPUBLIKA s. r. o., ktora

méa osobné véazby na nemocnicu MOTEL
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TRIDO s.r.o.

Spola@nog’ sa najvyraznejsie presadzuje v oblasti Juznej Moraokoli. Uspesna
je najmé kvoli vémi nizkym cenam. Tie dosahuju tym, Ze do predajaraatickych
dveri zapojuju malé spalaosti. V oblasti brénska maju dvoch obchodnikov pre Brno

a Brno venko¥*2,

Potencialni konkurenti

Vznik novych spolonosti, ktoré by mohli ohrogispol@&nos” SPEDOS ADS a.s.
je pomerne malo pravdepodobny, pretoZze novovznikspbl@énos” ma nizSiu Sancu
ziska vyznamnu zékazku. Aj keby ponukla nizku cenu netd&ezité dlhoroné
skusenosti ani referencie z uz vykonanych projekRnchod drobnych Zivnostnikov,
ktori sa zameriavaju na malé zakazky pre sukromnyzivatéov takmer nijako
spolanog’ neohrozuje. Problémom by skér mohlot’ tgpojenie niektkych menSich
spolanosti, ktoré by tak ziskali ¢&i kapital aj vyjednavaciu silu. Nie podobné
ako bolo spojenie RACCOON s.r.0. so sgalmg’ou T.T.A. tecnik spol. s r.o.

Hrozbu moZe predstavolaaj rastici trend dovozu nekvalitnych vyrobkov zeé\z

¢o vyraznym sp6sobom tiacenu smerom nadol.

Dodéavatelia

Aj ked’ spola@nog’ SPEDOS ADS a.s. ma vlastny vyvoj aj vyrobu je decmej miery
zavisla na dodavatech. Ci uz ide o polotovary, ktoré len zostavi a namantajebo
0 material na samotnu vyrobu, nie je Uplne nezavils&asnosti medzi pravidelnych
mozno zaradi priblizne 38 dodavatev. Spol@nog’ ich dokladne sleduje a hodnoti,
aby zabezp#@la ¢o najkvalitnejSie produkty. Dodavditer hodnoti potl viacerych
kritérii ako napriklad objem a kvalita dodavok, gatre terminov a zmluvnych jednani

a vztriecnos. Kazdé kritérium je ohodnotené gladkvality plnenia 5 alebo 10 bodmi.
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V ste 30-40 bodov su nadStandardnéalg/, 20-25 bodov Standardné a 0-15 bodov
nespobsobilé wahy. S 31 dodavatmi udrzuje nadStandardnétiahy, ¢o tvori 81,58 %,
so zvy3nymi 7 dodavatei udrzuje Standardné tahy,co tvori 18,42 %'3,

Priblizne 20 % dodavditev ma véku vyjednavaciu silu, so zvySnymi 80 % dokaze
spolanog’ vyrokova” pomerne priaznivé podmienky. Tento stav je ovp&ngnnajma
dodavatéom motorov. Je z Nemecka a ponukémrevysoku kvalitu, ktora by v pripade
jeho nahradenia inym dodaviwen nebola uz taka vysoka. Prave tento dod&vate

ma najsilnejSiu vyjednavaciu poziciu spomedzi vigeltkdodavatiovi4

Odberatelia

AbsolGtnu vasinu zékaznikov tvoria odberateliaCeskej republiky a zo Slovenska.
SPEDOS ADS a.s. sa venuje najm&sia projektom napriklad pre obchodné centrd,
nemocnice alebo vstupuje do projektov ako subdddavBo budulcnosti sa planuje
spolanog’ zameré vo v&Sej miere na koncového zakaznika, i&kos tomto segmente
vidi nenaplneny potencial. V roku 2015 tvorilo®elkovych trzieb len 39 % vSetkych
zakaznikov. Preto spalnog’ vyvija snahu o budovanie pozitivnychtahov s tymito

vyznamnymi odberafeni®®.

Z celkového pofadu maju vBmi silnd vyjednavaciu poziciu Vké stavebné spalaosti.
Na stavebnom trhu je vysoka konkurencia dides je spolénog’ SPEDOS ADS a.s.
v mnohych pripadoch len jednym zo subdoddiatemusi sa prispésabcene, ktoru

tieto va’ké spol@nosti tlagia ve’'mi nizko v ich vliastny prospet}.
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Substitué¢né vyrobky

Pri automatickych dverovych systémoch a turniketddoré tvoria hlavniinnog’
spolanosti SPEDOS ADS a.s., mézu ulohu substigého vyrobku plni klasickeé
manualne otvarafeé dverové systémy. AvSak toho sa spot® neobava nalio
najma vo verejnych objektoch ako su nemocgiadchodné centra alebo banky by bolo
priliS nepraktické pouzivaklasické dvere. Su to miesta kde je neustaly pdhd

a bez automatického otvarania by vznikal v mnohyelpadoch chaos a zdrzanie.
Da sa povedaze samotna myslienka automatického pohonu dvgedjee&na a nema

vyznamneé substitUty.

3.6 Analyza trhu prace

KedZe spolénog’ SPEDOS ADS a.s. pOsobi v okrese Vsetin v Zlinskasij,
tak aj analyza trhu prace bude zamerana na tutagobVstupné data séderpané
z internetovych stranoKeského Statistického Gradu a Ministerstva pracecisych
veci. Analyza sa bude venavabyvatéstvu z lfadiska pétu, veku a vzdelanidalej
bude rozobrana miera nezamestnanosti v Zlinskonji kr@orovnani <Leskou
republikou, porovnanie ponuky a dopytu polddovych pracovnych poziciach
pre spolénos’ v okrese Vsetin, mzdové Setrenie, legislativne rgme oblasti

zamestnavania a dotacie na zamestnancov.

3.6.1 Obyvatel’stvo a nezamestnanas

Nasledujuca taldika je zamerana na vyvoj obyvigéva v Zlinskom kraji a na porovnanie

nezamestnanosti tohto krajg&eskou republikou v rokoch 2011 az 2015.

Pod’a Ceského Statistického tGradu sa@oobyvatéov v Zlinskom kraji pohybuje okolo
586 000. Tento pet aj ke’ mierne ale kazdotme klesa. Pre zamestnavatge vSak
dolezitejSi poet ekonomicky aktivnych obyvdtav, ktorych je priemerne 292 000. Tento
pocet na rozdiel od celkového ga obyvatéov medziréne nekleséa ale koliSe. V rokoch
2013 a 2015 oproti predchadzajucemu roku stupalkech 2012 a 2014 naopak klesal.
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Za poslednych 5 rokov nezamestnanoZlinskom kraji neustéle klesala a od roku 2012
neprekrdaila celorepublikovy priemer. Pre samotnych obylatge tento Udaj priaznivy
avSak z potadu spolonosti SPEDOS ADS a.s. to znamena menej potencidlnyc
zamestnancov, ¥8i boj o zamestnancov medzi konkurentmi a tym padanstavaju

zamestnanci drahsi.

Tab. 8: Vyvoj obyvattstva a nezamestnanost'R a Zlinskom kraji (Spracované pgiaé")

2011 2012 2013 2014 2015
Pocet obyvatéov 589 030 | 587 693| 586299 | 585 261| 584 676
Zlinsky kraj
Percentualna zmena - -0,23% -0,24% -0,18% -0,10%
Pocet ekonomicky
aktivnych obyvatgov | 290 200 | 290 100| 296 300 | 291 900 294 500
Zlinsky kraj
Percentualna zmena - -0,03% 0,07% -1,48% 0,89%
Nezamestnanas 7.60% | 7.40% | 6.80% | 610% | 4,70%
Zlinsky kraj
Nezamestnanas 670% | 7% 7% 6.10% 5%
Ceska republika

Nezamestnanost v CR a v Zlinskom kraji

Nezamestnanost Zlinsky kraj Nezamestnanost Ceska republika
8,00%

7,00%
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Graf 14: Vyvoj nezamestnanosti (Spracovanélpdé)
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Miera nezamestnanosti v Zlinskom kraji med&im® klesid a od roku 2013 sa dokonca
drzi pod hranicu celkovej nezamestnanostiegkej republike. Najnizsiu hodnotu

dosahovala v roku 2015 a to konkrétne 4,7 %.

3.6.2 Vekové zloZenie obyvatéstva

Dal3ia tabiika znazoiuje vekové zloZenie obyvadstva v Zlinskom kraji za poslednych

5 rokov. Je zrejmé Ze najvidadi sa nachadza v produktivnom veku 15 — 64 rokov.
AvSak pa@et os6b vtomto veku postupne klesa a naopaletposdb vo veku do 14
anad 65 rokov stupa. Tento trend je pritomny ajgmhlade na celkovy vyvoj
obyvaté’stva vCeskej republike. Dané situacia nie je ekonomickyitpmna, pretoze

to znamena malo ,Zivitev" a vd’a ,tychco treba zivi*. Obyvatd’stvo rychlejSie starne
ako sa rodia det&o pre spolénogs’ do budicnosti znamena mozny nedostatok pracovnej
sily. Preto by bolo vhodnym krokom vo vy3$Sej miespolupracové so Skolami
aby mohli absolventi ihre po ukoreni vzdelavania nastdpido spol@nosti

ako zamestnanci.

Tab. 9: Vekové zlozenie obyvditva v Zlinskom kraji (Spracované fgatt)

Rok 0 - 14 rokov | 15 - 64 rokov | 65 a viac rokoy Priemerny vek
2011 83 903 406 257 98 870 41,7
2012 84 163 401 633 101 897 41,7
2012 % zmena 0,31 % -1,14 % 3,06 %

2013 84 554 397 208 104 537 42

2013 % zmena 0,46 % -1,10 % 2,59 %

2014 84 963 393 025 107 273 42,2
2014 % zmena 0,48 % -1,05 % 2,62 %

2015 85 652 388 916 110 108 42,5
2015 % zmena 0,81 % -1,05 % 2,64 %

119 CESKY STATISTICKY URAD. Veiejna databaze, [online]
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3.6.3 Uchadza’i o zamestnanie polla dosiahnutého vzdelania

Urad prace eviduje za rok 2016 v Zlinskom kraji koeh 19 848 uchadzav
0 zamestnanie. Najyai podiel predstavuju uchadzas vywnym listom — 43 %
auchadzé so stredoSkolskym vzdelanim s maturitou — 26 %e Bpolénog’
SPEDOS ADS a.s. je tato situacia na trhu pracezmid nakdko zamestnava
aj pracovnikov na robotnickych poziciach, ktoré mdjviac vhodné pre osoby

so stredoSkolskym vzdelanim a osobydgne v odbore.

Uchadzaci o zamestnanie podla
vzdelania

zakladné vzdelanie a bez
vzdelania

1756;9% | 3 697; 19% M vyuceni
. 0, /Vg‘wﬁi‘ﬂ.}
> 253; 26% > a \1\ M stredoskolské bez maturity

58935 E 4 553, 439,

B stredoskolské s maturitou

vyssie a vysokoskolské
vzdelanie

Graf 15: Uchadz# o zamestnanie pdid dosiahnutého vzdelania 2016 (Spracovanégéy

3.6.4 Analyza ponuky a dopytu na trhu prace

V3etky data bolterpané z internetovej stranky Ministerstva praseaalnych vecCR.
Za &elom analyzy boli vybrané najdélezitejSie pracovpézicie pre spolmog’
SPEDOS ADS a.s. Pre pozicie robotnici a pracownablasti elektroniky su ponuka
a dopyt takmer vyrovnané. V druhom pripade dokodopyt prevySuje ponuku.
V takychto pripadoch je pre spolws dblezZité vytvon’ dostaténe ohodnotené

a motivujuce pracovné podmienky aby prilakali tyajkvalitnejSich uchadzav.

120 CESKY STATISTICKY URAD. Struktura uchaze o zangstnanionline]
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V ostatnych poziciach pre riadiacich pracovnikaditov a pracovnikov vyvoja ponuka
niekd’konasobne prevySuje dopyt. Teoreticky by tato side mala zabezpet,

Ze sa na danu pracovnu poziciu dostanu len tipgajeenajkvalitnejSi uchadaa

Tab. 10: Analyza ponuky a dopytu prace pre okrestiisk decembru 2016 (Spracované fjz)

Ponuka Dopyt po

Pracovnd pozicia o .
pracovnej sily pracovnej sile

Robotnici vyrobkov a zariadeni 229 217

Pracovnici v oblasti elektroniky a

elektrotechniky 57 58

Riadiaci pracovnici v oblasti spravy
podniku, obchodnych a 21 3
administrativnych¢innosti

Vodi¢i a obsluha pojazdnych
zariadeni

329 124

Technicki a vedecki pracovnici v

oblasti vedy a techniky 136 47

3.6.5 Mzdové Setrenie

Ako je vidier’ z nasledujlcej talfay, priemerna hruba mzda v Zlinskom kraji bola kuo
2015 pod Groiou celostatnej priemernej hrubej mzdgeskej republike. Tento rozdiel
bol priblizne 3230 K, pod’a NACE v oblasti stavebnictva sa tento rozdiel igniz
na priblizne 1240 K V rovnakom roku dosahovala priemern& hruba mzsjaol@nosti
SPEDOS ADS a.s. necelych 34 700 d je vysoko nad celorepublikovym priemerom.
AvSak tento Udaj nie je Uplne presny nidmje to priemerna hruba mesa vSetkych
pracovnych pozicii v spatoosti. Je samozrejmé, Ze zamestnanec na najnidzagjiip

takto vysokt mzdu nedosahuje.

121 MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH YCI. Nabidka a poptavka na trhu prace, [online]
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Tab. 11: Priemerna hruba mesamzda za rok 2015 (Spracované liadd)

Priemern& hruba
mesana mzda

Priemerna hrubé
mesana mzda potia

NACE
Ceska republika 26 467 K 23923 K
Zlinsky kraj 23 240 K 22 680 K

Tab. 12: Priemerna mes# hrubd mzda v Zlinskom kraji za rok 2015 fsolGéovych
pracovnych pozicii (Spracované fietdd

Pracovna pozicia Priemerna meséna
P hruba mzda
Najvyssi riadiaci pracovnik / vykonny riadite 63 204 K
Specialisti v oblasti technického vyvoja 39 686 K
Majstri vo vyrobe 32539 K
Ura_1dr_1|0| pre spracovavaniéiselnych udajov a v 21109 K
logistike

Robotnici vyrobkov a zariadeni 19 594 K

Spolanog’ nie je ochotnd zverejhipresni vySku mesaej hrubej mzdy svojich
zamestnancov ale da sa powtdeze hodnoty z talihy 13 su porovnat®é s realnou

mes&nou mzdou len majster vyroby dosahuje niz3iu atrdboo nig€o vy33iu mzdit??.

Zamestnaneckeé benefity

Nasledovna talika znazafiuje nagastejSie poskytované zamestnanecké benefity za rok
2015. V konkuretnom boji o zamestnancov zohravaju benefitykaerolu, pretoze
pracovnici satasto nerozhoduju len na zéklade ponukanej mzdyaplea zaklade

zamestnaneckych vyhod.

122 CESKY STATISTICKY URAD. Mzdy, naklady prace — krajonline]
123 [NFORMACNI SYSTEM O PRIMERNEM VYDELKU. Vysledky Seteni ISPV [online]
124\V"YKONNY RIADITE L SPEDOS ADS A.SRozhovoy 2017
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Prieskum, ktorého sa @aistnilo 110¢eskych spolénosti zo vSetkych krajov, odvetvi
a vdkosti, vykonala poi®ovia NN v spolupraci so Svazemuprysiu a dopravy.
Z prieskumu vyplynulo, Ze tromi niggstejSimi zamestnaneckymi benefitmi su sluzobny
mobilny telefon, vzdelavanie a pitny rezim na prasku. Kazda z tychto vyhod

poskytuje viac ako 80 % skimanych zamestndioate

Tab. 13: NajastejSie poskytované benefity v roku 2015 (Spracéyzda®d)

Kol’ko %
Typ benefitu spola’nosti benefit

poskytuje
Mobilny telefén 88 %
Vzdelavanie 83 %
Pitny rezim 81 %
Lekarske prehliadky 77 %
Prispevok na penzijné pripoistenie 77 %
Sluzobné auto 73 %
Stravné listky 72 %
Vecné dary 66 %
Prispevok na Zivotné poistenie 60 %
Trindsty plat 47 %
Kultara 42 %
Zamestnanecké podty 40 %
Sport 35 %
Dni vol’na (sick days) 33 %
Prispevok na dovolenku 30 %
Prispevok na cestovanie 14 %

SPEDOS ADS a.s. z tabky vySSie poskytuje svojim pracovnikom ni¢€ko benefitov.
Servisni technici st vybaveni sluzobnym mobilnymeftsnom, ktory je medzi
zamestnavateni nagastejSie poskytovanym benefitom.

125 AKTUALN E.CZ. Ekonomika — Stravenky jako sarbemost. Novy zeticek benefiti k praci,
[online]
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Druhy nagastejSi benefit je vzdelavanie zamestnancov. Okrteradkona povinného
vzdelania BOZP vzdelava spotmg’ svojich zamestnancov na vSetkych pracovnych

poziciach. Detaily su popisané v kapitole Analydeaiovania.

Z tabu’ky 13 spolénos” SPEDOS ADS a.s. poskytuje eSte prispevok na penzij
pripoistenie, konkrétne 3,5 % z hrubej mzdy zanwesta, prispevok na stravovanie
a sick days. Z benefitov, ktoré nie su v tédmiposkytuje uniSek v hodnote 100@ K

a finartnd odmenu za dity poc¢et odpracovanych rokov pre spohos’.

Spolanosti SPEDOS ADS a.s. zalezi aj na mimomzdovejvaoii svojich pracovnikov,

0 ¢com svedia aj vyvazene zostavenérnagné a nepmzné zamestnanecke vyhody.

Analyza konkurencie z H’adiska odmaiovania

Pre Uplno8 mzdového Setrenia bola vyvinuta snaha o analyaduyitivity prace,
priemernej mzdy a benefitov najvyznamnejSich  koektov  spolénosti
SPEDOS ADS a.s. AvSak z verejne dostupnych infoiinméc internete nebolo mozné
zistit' potrebné udaje a rovnaky vysledok priniesla ajhana zistenie informacii

prostrednictvom emailu a telefonického rozhovoru.

3.6.6 Legislativa v oblasti zamestnavania

Kazda spolénog’ v Ceskej republike, ktora zamestnékedi sa musi riadi mnohymi
predpismi a zakonmi. Hlavnym zakonnym ustanoveniroblasti zamestnavania
je zékonnik prace. Yom su zakotvené prava a povinnosti ako zamestnanca
tak aj zamestnavdta pri vykone zavislej prace. NajddolezitejSim zakonna Useku
pracovného prava je zakoh 262/2006 Sb., zakonnika prace, v zneni neskorSich

predpisov?®.

Zakony sa neustéle vyvijaju, upravuju a pribudagpivén Preto nie je prekvapujuce

Ze Ministerstvo prace a socialnych veci zaviedi&kdiko zmien platnych od 1.1.2017.

126 MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH ECI. Prace a pravo, [online]
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Medzi tie najddlezitejSie patri zmena minimalnepatenej mzdy, nova davka pre otcov

a zmeny v poistnom na socialne zabeéepée.

VySSia minimalna a zarena mzda

Ministerstvo prace a socialnych veci vyvija snahuySZ minimalnu mzdu
tak, aby dosahovala 40 % priemernej mzdy. Pretodeganuara tohto roku vySka
minimalnej mzdy stanovena nal 000 K& a minimalna hodinova mzda vzrastie
Z pévodnyctb8,70 K& na66 K¢.

R P4

e

e

zamestnancov®’

S tymito zmenami suvisi aj zvySenie prispevku maesinavanie 0oséb so zdravotnym

postihnutim 6700 Kgt28

Davka pre otcov

Otcovia novorodencov budu mdeyuzit’ tzv. davku otcovskej popdrodnej starostlivosti.
To znamena, Ze otec daFa bude dosta¥geden tyzda 70 % vymeriavacieho zakladu
svojho zarobku. Nastup bude mozny v obdobi 6 igzdod narodenia potomka
a tyzdenné otcovské 00 nebude mozné prertiSiTato nova davka by v pripade
bezproblémového priebehu legislativneho konanialanestipt’ do platnosti koncom
roku 2017%°,

127 MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH ECI. Novinky, [online]
128 tamtéz
129 tamtéz
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3.6.7 Daiové zmeny

21.7.2016 bol predloZzeny viadny navrh novely zakordani z prijmov pre rok 2017,

ktora by mala priniasniekd’ko zmien pre fyzické aj pravnické osoby widaej oblasti.

VySSia daiova Z’ava na dig’a

Od roku 2017 stupla vySkaittavej Zavy na dig€a. Pre prvé vyzivované die v rodine
sice zostava na 13 404 korunackne ale pri druhom diati sa zvysi o 200 kordn
mes&ne na 19 404 korun &oe, pri tréom a kazdomlalSom di€ati potom o 300 koran
mes&ne na 24 204 korun #oe'*°.

Nasledujuca tadika porovnava vyvoj vysky davej Z'avy za roky 2014 az 2017.

Tab. 14: Vyvoj deovej Zavy na di€a v rokoch 2014 az 2017 (Spracovanélpdd)

2014 2015 2016 2017
ZlPava na 1. diga 13404 K | 13404 K | 13404 K | 13404 K
ZlPava na 2. diga 13404 K | 15804 K | 17004 K | 19404 K
Zlavana 3. a
kazdéd'alsie dig’a 13404 K | 17004 K | 20604 K | 24 204 K

Zrazkova dan pri prijmoch zo zavislej ¢innosti malého rozsahu

Novela zavadza zjednoduseny systémiaglania drobnych prijmov zo zaviskpnosti
priamo zrazkou u zamestnavi@ea to za &elom odburania administrativnej n&nosti.
Zrazkova da vo vyske 15 % by tak mala tHyuplafiovana nielen pri prijmoch
vyplyvajucich z dohéd o vykonani prace do 10 000 #& mesiac, ale po novom

aj pri zvy3nych druhoch prijmov zo zavistginosti do 2 500 K za mesiats?

130 HOSPODARSKE NOVINY. Byznys — D#ové zngny v roce 2017 [online]
13 tamtéz
132 BUSINESSINFO.CZ. Nejtlezitsjsi zmeny v daiové oblasti v roce 201fonline]
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Zvysenie limitu pre odpaiet dochodkového a Zivotného poistenia

Limit pre odp@et déchodkového a Zivotného poistenia od zaklache ds zvySuje
na dvojnasobok - v oboch pripadoch stupne 2astych 12 000 &na 24 000 K. Tuto
vyhodu ale pojde prvykrat vyuzaz za prijmy roku 2017,

Na samotnom déchodkovom pripoisteni twvek mbéze dostaod Statu az 6 360 K
za rok. Maximalny priamy prispevok aj najvySshaly odp@et ale ziska len v pripade,
Ze spori aspo3 000 K& meséne.

Poistné na socialne zabezgenie

Od 1. januara 2017 platia nasledujice sadzby:

= U zamestnavatéa 25 % z vymeriavacieho zakladu, z toho 2,3 % maocenské
poistenie, 21,5 % na dbochodkové poistenie a 1,2 &b Statnu politiku
zamestnanosti,
*= U zamestnanca 6,5 % z vymeriavacieho zakladu,
* U osoby samostatne zarobkavonej
> 29,2 % z vymeriavacieho zakladu, z toho 28 % naalfkove
poistenie 1,2 % na Statnu politiku zamestnanostikigd ide
0 0sobu samostatne zarobko#ionu (rastnd na déchodkovom
poistent,
» 2,3 % z vymeriavacieho zakladu, pdkide o osobu samostatne

zarobkovainnu (rastni na nemocenskom poistetit*

3.6.8 Dotéacie zamestnanosti

Jednym zo zakladnych ¢®v hospodarskej a socialnej politiky Statu je dosigie plnej,
produktivnej a slobodne zvolenej zamestnanostitupok dosiahnutiu tychto diev
stanovuje zakon. 435/2004 Sb., o zamestnantsti

133 AKTUALN E.CZ. Ekonomika — divé zngny 2017, [online]
134 MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI. Novinky, [online]
135 INTEGROVANY PORTAL MPSV. Aktivni politika zagstnanosti[online]
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Statna politika zamestnanosti usiluje o tieto ciele
» dosiahnutie rovnovahy medzi ponukou a dopytom pag@rnych silach,
= produktivne vyuzitie zdrojov pracovnych sil,

= zabezpg&enie prava okanov na zamestnanié.

Aktivna politika zamestnanosti

Slag’ou Statnej politiky zamestnanosti je podpora adaienie novych pracovnych
miest poskytovanim prispevkov zamestnal@te pri zamestnavani uchadoa
0 zamestnanie, aj uchadean samotnym. Jedna sa najma o nasledujuce opatrenia
(nastroje):

= rekvalifikacia,

» investiné stimuly,

= verejnoprospesné prace,

= spolaiensky @elné pracovné miesta,

= prispevok na zapracovanie,

= prispevok pri prechode na novy podnikate/ progran®’.

Dotéacie z eurofondov

V programovom obdobi 2014 - 2020 je podpora z fendfl) prerozdéovana
prostrednictvom opetaych programov. Jednym z nich je aj opesa program
Zamestnanas ktorého riadiacim organom je Ministerstvo pracsoaialnych vecCR.
Celkova hlavna alokéacia prostriedkov pre rok 201H#SF je vo vySke 286 091 771K
s rezervou 18 261 177k,

136 INTEGROVANY PORTAL MPSV. Aktivni politika zarstnanosti[online]
137 tamtéz ) o
138 EVROPSKY SOCIALNI FOND. Op Zagstnanost 2014-202(pnline]
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OP Zamestnan@épokryva nasledujice oblasti:
» podpora zamestnanosti,
= rovnaké prilezitosti Zien a muzov,
» adaptabilita zamestnancov a zamestndoate
» dalSie vzdelavanie,
= socialne zélenovanie a boj s chudobou,
= modernizacia verejnej spravy a verejnych sluzieb,
» podpora medzinarodnej spoluprace a socialnych gibvablasti

zamestnanosti, socialnehalaiovania a verejnej spratd;.

3.6.9 Zavery z analyzy okolia spol@nosti

Externd analyza poskytla informécie hiavnych konkurentoch spadioosti,

0 jej dodavatboch a odberatech. Nasledoval rozbor trhu prace z feniu
nezamestnanosti, zloZenia obyVatea a potenciadlnych uchadpa o zamestnanie.
Analyza taktiez obsahuje mzdové Setrenie, fagéhzamestnaneckych benefitov,

legislativne zmeny a moznosggrpania dotacii.

Zo ziskanych informéacii mozno medzi pozitiva zatadi

= vysoky trzny podiel spotmosti SPEDOS ADS a.s.,

» nezamestnan@6y Zlinskom kraji dlhodobo pod celorepublikovymearierom,

= pravidelny medzirtny néarast p&tu ekonomicky aktivnych obyvdiev
v Zlinskom kraiji,

= vhodné zloZenie uchadaas o0 zamestnanie pre potreby sgolosti
SPEDOS ADS a.s.,

» nadpriemernd mzda v spétwsti v porovnani so Zlinskym krajom,
CR as NACE,

= pozitivne daové zmeny platné od roku 2017,

= dotacie zamestnanosti.

139 EVROPSKY SOCIALNI FOND. Op Za#stnanost 2014-202¢online]
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Zistené negativa predstavuju:
= silna a rastuca konkurencia,
= starnutie obyvatistva v Zlinskom kraji - medzitme rastie p&et oséb
v déchodkovom veku nielkkonasobne rychlejSie ako & novonarodenych
deti,

= (asté legislativne zmeny v oblasti zamestnavania.

3.7 SWOT analyza

SWOT analyza poukazuje na silné a slabé strankanigcie spolu s moznymi hrozbami
a prilezitosami do buducnosticim vytvara zaklad pre opatrenia na celkové zlegSeni
¢innosti organizacie. Tato SWOT analyza predstawljenutie ¢iastkovych analyz

Z popisu stiasného stavu spalnosti.

Silné stranky

Tou najvyznamnejSou je pravdepodolatigoroéné zavedena obchodné sieabohaté
skusenosti SPEDOS je na trhu uz uctyhodnych 25 rokov. Za dam zrealizovala
tato skupina stovky projektov a ziskala si dévemiohych vyznamnych zakaznikov.
Prekonala svetovu hospodarsku kriztim dokazala Ze jefinanéne stabilnou

a konkurencie schopnou sp&hmg’ou na trhu automatickych dverovych systémov.

DalSou podstatnou vyhodou spiosti v konkuretinom prostredi je jejlastna vyroba
To, Ze sa nezaobera len skladanim produktov =z @oweh polotovarov
ale najpredavanejsi produkt sama vyraba, jej déskak pred konkurencitDalSou
silnou stréankou je viastnjyvoj. SPEDOS ADS a.sc¢akava, Ze vyvojom nového pohonu
je mozné ziska nahradit€énos’ dodavatéov a sdasne tym odstranivysoky podiel
rucnej prace. V dobe kié nie je tdko prace sa mdze spolwg’ venovad vyrobe
polotovarov av dobe, kedy bude zvySeny dopyt pohtty pohonoch ich bude

len montova.
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Ako uz bolo spomenuté, spélmog’ si zaklada na kvalithom a trvalom zakaznickom
servise. Jej ponuka je skdte Siroka a zékaznikovi poskytfemplexnu realiziciu

zékazky od ponuky cez sprostredkovanie az po montaz ad@glservis.

Mnozstvoludi satasto rozhoduje nie len ptalcenovej ponuky ale pri vybere dodavate
zohadhuje aj skusenosti, prax, kvalitu a povespolanosti. SPEDOS ADS a.s. nie
je ziaden novéik ale je to skusena spdloog’ azavedend znéka. Logo SPEDOS

si mdézeme casto vsSimné@l v kazdodennom Zivote na automatickych dverach
v obchodnych a zdravotnickych centrach, bankaobdalme. Pojem SPEDOS si za tie
roky vybudoval u zakaznikov déveru a symbolizuj@alkné a trvace produkty. daka
pozitivnym interpersonalnym va’ahom méze SPEDOS ADS a.s. poskyté\avojim

zakaznikom kvalitné sluzby a vyuZzfvsvoj potencial naplno.

Spola&nog’ méa vytvorenljasnu stratégiu do budicnostj ktord sa snazi néigst
aposuvé sa tak kvytgenému ciéu. K dosiahnutiu tohto cfa jej napomaha
aj jednoducha funkciondlna organiz&na Struktara, v ktorej kazdy pozna svoju
poziciu a je jasné kto je komu nadriadeny. Vhodr@enéinformaéné systémy ktoré

organizacia pouziva, rovnako napomahaju k tvortaditkyych vykonov.

V spolainosti sa pri riadeni vyuziva najrdé@mokraticky Styl riadenia, kedy su niektoré
pravomoci a rozhodnutia ponechané na zamestnarmowodporuje uvinenejSiu
atmosféru na pracovisku. Zamestnanci tak maj8iygodiel sebarealizacie na procesoch
v spola@nosti ako keby mali vSetko nariadené direktivnerneznosti prispig vlastnymi
rieSeniami. Odrazom tychto tahov su ajdlhoroéni zamestnanci ktori pracuju
pre spolénog’ v mnohych pripadoch aj viac ako 10 rokov.

Nizka chorobnog’ pracovnikov nazng&uje, Ze zamestnanci sa nesnazia vyliyba

pracovnym povinnostiam ale zostavaju doma len ¥ogke potrebnych pripadoch.

Vhodnevyvazené péiazné a nepgazné benefity ku ktorym patria ajini voPna navyse
spolu snadpriemernou mzdou robia zo spolénosti SPEDOS ADS a.s. kvalitného
a atraktivneho zamestnavide v Zlinskom kraji. Tym padom s(zamestnanci
motivovani acasto podavaju pracovny vykon aj nad ich povinnd&i.sa tyka najma

THP pracovnikov.
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Hodnotenie a odni®vanie zamestnancov je lvei doélezita a citliva téma. Preto
sa da fakt, Ze ma spdlwog’ vypracovanylastny, vd’mi kvalitny hodnotiaci dotaznik
povazovd za jednu z jej silnych stranok. Ten jej poskyjuperebné vystupné informacie

o0 konkrétnom zamestnancovi.

Spolanog’ pod’a odhadov dosahujgzny podiel na trhu automatickych dverovych
systémov WCR priblizne 20 — 25 %. To znamena, Ze je vyznamspola&nosou
so stovkami realizovanych projektov. Ktomu potijebumnozstvo dodavaitev,

s ktorymi udrziavarel’mi dobré obchodné vrahy.

Tab. 15: Silné strank§ (Vlastné spracovanie)

Silné stranky Délezitad | Sufasny stay

Dlhoroé¢né zavedena obchodna sie 5 5
Bohaté skusenosti 4 4
Finanénd stabilita 4 3
Vlastna vyroba 3 2
Vlastny vyvoj 5 4
Komplexna realizacia zdkazky 4 4
Zavedena zné&a 4 4
Pozitivne interpersonalne vahy 3 2
Jasna stratégia do buddcnosti 4 4
Jednoducha organizéna Struktura 3 3
Informacné systémy 3 2
Demokraticky Styl riadenia 3 2
Dlhoroéni zamestnanci 3 2
Nizka chorobnos zamestnancov 4 3
Vyvazené zamestnanecké benefity 4 3
5 dni vd@’na k zakonnej dovolenke 2 2
Nadpriemerna mzda 4 3
Motivovani THP zamestnanci 5 4
Hodnotiaci dotaznik 4 4
Vysoky trzny podiel 5 4
NadsStandardné wahy s v@&Sinou

dodavaté&ov S 4

Priemerna hodnota 13,1

140 Vlastné spracovanie, 2016
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Slabé stranky

Jednou zo slabych stranok spwlosti je moznyodchod K’Géovych zamestnancoyv
To je mozné do zraej miery eliminovd vytvorenim pracovného prostredia
tak, aby k odchodom nedochéadzalo. To znamen@&waé a pint’ individualne potreby
zamestnancov. PoKia je zamestnanec spokojny s hodnotenim, aghwnim,
je motivovany svojou pracou a pracuje vo vyhovupgarostredi nema vyznamny dévod

hrada’ pracu u iného zamestnavide

KedZe SPEDOS je rozdeleny na niéko samostatnych spdloosti nastava problém
v komunikacii. Aj kel sa jednotlivé spolmosti zaoberaju rozlhymi oblagami,

je potrebna vzajomna spolupraca a to bez komurgkdefunguje. Tym sa spoiige

celkovy chod a zniZuje sa kvalita ponukanych shizRretonedostata@na spolupraca

medzi spol&nost’ami a interpersonalne vr’ahy je jednou z vEmi vyznamnych oblasti,
na ktoré sa treba zaméra odstrani nedostatky, naki&o sa tym zniZzuje celkova
vykonnos spolanosti. Jednym z rieSeni by mohlottsapojenie zamestnancov naprie
spola@nog’ami do teambuildingov a vytvaranie timov na rieSenbzsiahlejSich
projektov. Z dotazniku vyplynulo, Ze najmé& pracavnna robotnickych poziciach
si myslia Ze nemaju moznog vyjadrit® svoje pripomienky a névrhy vedeniu

spolatnosti a sumotivovani len mzdouc¢o mdze znizovaich produktivitu. Slabou
strankou spolénosti je aj nejednotna frekvencia hodnotenia zamestnancov
Z dotaznika vyplynulo, Ze mnoZstvo zamestnancov pméblém so spravnym
pochopenim systému hodnotenia a niektori dokoncaozmaju rozdiel medzi

hodnotenim a odnit@vanim.
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Tab. 16: Slabé strankit (Vlastné spracovanie)

Slabé stranky Doélezitas | Sufasny stay

Odchod Ka¢ovych zamestnancov 4 1
Vysoky podiel rénej prace 4 3
Nedostatdna spolupraca medzi
) R . 3 2
jednotlivymi spolénos’ami
Nedostatdna komunikacia medzi vedenim 3 5
spola‘hosti a robotnikmi
Nizka motivacia zamestnancov na

] L 4 2
robotnickych poziciach
Nejednotna frekvencia hodnotenia 3 5
zamestnancov

Priemern&a hodnota 7
PrileZitosti

Verkou prilezitosou méze by nenaplneny trh. Znamena to, Ze existuje eSte podstatné
mnoZzstvo potencionalnych zékaznikov. S tym suyidiadsia prilezitos a toorientacia

na segment konénych zékaznikoy pretoZze spoknog’ sa v podstatnej miere zaobera
dodavatéskymi sluzbami pri komplexnejSich vystavbach alelon&a orientuje

na konkrétneho koncového zakaznika. Rovnako dihmadailezitogou a prilezitogou

do buducna jeozSirenie pésobenia spoknosti aj na trh v d’alSej susednej krajine

V suvislosti s tym mézZe Wyproblém v komunikacii v cudzom jazyku a v persoejl
otazke. Bolo by potrebné ziskanovych pracovnikov, zaSkéliich a v konénom

dosledku vybudouad’alSiu spolénog’. Preto je to skor mozny dielo buddcnosti.

DalSou prileZitosou by mohlo by rozsirenie ponuky sluZieb protipoZiarne
zariadenia vlastnej vyroby. Spolanog’ minuly rok z&ala s vyrobou protipoZiarnych
konStrukcii, ale eSte stale jej chyba certifikAvgeobu dymotesnych dveri. AvSak pgiad
informacii od dodavata materialu na konstrukcie sa tento certifikat ravpije, takze
potom by mala by vyroba tychto dveri redlna. Okrem toho sa spod@’ pokusa
vlastnou cestou ziskacertifikat na vyrobu dymotesnych dveri padvlastného

technického rieSenia.

141V]astné spracovanie, 2016
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Prilezitos'ou do buducna by mohla Hgpolupraca s technickymi Skolami v regione
Tym by sa mohla potté’ hrozba nedostatku kvalitnych pracovnikov. Predsa
len je vyhoda spolupraco¥aa Studentom uz pas Studia a poméamu vyprofilova’

sa tak, abyo najlepsie sial poziadavky konkrétneho pracovného miesta.

Moznu prilezitog v podobedotacii na zamestnancovspolanog’ v sitasnej dobe

nevyuziva.

Tab. 17: Prilezito&t? (Vlastné spracovanie)

Prilezitosti Délezitad | Siasny stay

Nenaplneny trh 4 3
Orientacia na segment kordaého

zékaznika 3 2
RozSirenie spoknosti do susednej krajiny 4 1
Vyroba protipoziarnych zariadeni 5 4
Spolupraca s technickymi Skolami 3 2
Dotéacie na zamestnancov 3 0

Priemern&a hodnota 8

Hrozby

Niektoré hrozby spoknog’ dokaze eliminovaa iné nedokédze vébec ovplyvniedina
moznog je by na ne pripraveny, napriklad stagnaciu stavebnictva a obmedzenie
investicii. Pripravi’ sa da na taku situaciu usporou v nakladoch atgestm vyroby.
Hrozbu dovozu z Azie, tlak na cenu alebo novo vzniknuté efpénosti musi
SPEDOS ADS a.s. eliminovgridanou hodnotou pre zédkaznika, ako je vlastnatéio

vlastny servis, skdsenosti a referencie na uzizmalné zakazky.

Hrozbu nedostatku kvalifikovanych pracovnikov je mozné eliminova spolupracou
s technickymi Skolami. Za&'alSiu hrozbu sa da povazavaavislo®’ na jedine&énom
dodavatd’ovi a takisto ¢asté legislativne zmeny ktoré by mohli zvy§i naklady

spolanosti, pripadne spdsahilocasné obmedzenie vyroby niektorych vyrobkov.

142\/]astné spracovanie, 2016
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Tab. 18: HrozB$? (Vlastné spracovanie)

Hrozby Délezitog | Siasny stay

_Stagn(,é\qia stavebnictva a zniZenie 5 1
investicii

Dovoz z Azie 4 3
Tlak na cenu 4 2
Vznik novych spolénosti 3 1
Nedostatok kvalifikovanych pracovnikov 3 1
Zavislog’ na jedin@nom dodavatovi 5 1
Casté legislativne zmeny 3 1

Priemern&a hodnota 5,6

Vyhodnotenie SWOT analyzy

Aby bolo mozné vyhodnativysledky SWOT analyzy bolo potrebné kazdému patame
priradit’ ¢islo 1 — 5. V oblasti délezitosti znamena 5 najuylezitos a 1 najniZSiu.
V oblasti s@asného stavu oztaje 5 maximalnu Urovestasného stavu a 1 minimalnu.
Priemernad hodnota sa vyjita vynasobenim hodnoty délezitosti &asného stavu
pre kazdy parameter¢iganim jednotlivych vysledkov a naslednym vydelenqgaitom
parametrov. Z daného vygo vznikli nasledovné priemerné hodnoty:

» silné stranky: 13,1

= slabé stranky:7

= prilezitosti: 8

= hrozby: 5,6

Vysledky poukazuju na to, Ze v spohmsti prevySuju pozitivne ukazovatele nad tymi
negativnymi. Vhodne vyuzZiva svoje silné strankyré&tprevysSuju nad tymi slabymi.
Aj ked prilezitosti rovnako prevySuju nad hrozbami, temdiel uz nie je taky vyrazny.
Spolainog’” SPEDOS ADS a.s. je stabilnou a silnou spot®’ou, ktora dostatme
vyuziva svoj potencial. AvSak poKiasi chce svoje postavenie na trhu udrza
aj v buducnosti, musi neustéle napredavalepSovasvoju ponuku sluzieb a produktov,

rozvija’ sa a vyuzivaprilezitosti, ktoré sa jej naskytnu.

143Vlastné spracovanie, 2016
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4 VLASTNE NAVRHY RIESENIA

Nasledujuca kapitola obsahuje popis najdenych natkes v oblasti hodnotenia
a odméovania zamestnancov, navrhy na ich odstranenimdrasgram zavedenia zmien
a ich ekonomické zhodnotenie. Vstupné informacspaanosti SPEDOS ADS a.s.
pre &ely vytvorenia navrhov zlepSenia poskytuje predodtealytickacas’ bakalarskej
prace, v ktorej prebehli analyzy vnutornych proeesmolanosti, analyza zamestnancov,
ekonomickej situacie, okolia spdlwosti a analyza trhu prace. Vysledky jednotlivych

analyz su zhrnuté vo SWOT analyze.

Ciel'om navrhovegasti je poskytntirieSenia pre odstranenie nasledovnych nedostatkov:
* nedostaténa spolupraca a komunikdcia medzi jednotlivymi sfrmbs’ami
skupiny SPEDOS,
» nedostaténda komunikacia vedenia spolmsti  so  zamestnancami
na robotnickych pracovnych poziciach,
* nejednotnd frekvencia hodnotenia zamestnancov aizka znalo$ systému
hodnotenia pracovnikov,

= problémy s nedostatkom kvalifikovanych zamestnancov

4.1 Navrhy rieSenia

Kapitola predstavuje konkrétne navrhy zmien, ktdr¢ mali vyrieSf popisané
nedostatky. Zakladny systém hodnotenia a agw@nia zamestnancov ma spsios’
SPEDOS ADS a.s. pomerne kvalitne navrhnutgSiéa pracovnikov je so &iisnym
systémom odmmvania spokojna, mensie nedostatky sa nachadz@u \slsystéme
hodnotenia zamestnancov, preto su navrhnuté zmamgrané predovSetkym na tato
oblag’.

89



4.1.1 Spolupraca a komunikdcia medzi jednotlivymi spolénost’ami skupiny
SPEDOS

Obchodna skupina SPEDOS pozostava zo 4 samostasppdtinosti. Aj kel kazda
z nich funguje ako samostatna jednotdasto medzi sebou spolupracuju na spajch
projektoch. Preto je dblezité, aby zamestnancigdioych spol@nosti boli v kontakte,
aby sa poznali, déverovali si a dokazali efektivs@olupracové Realitou vSak
je, Zze v mnohych pripadoch sa nepoznaju tak dokce sskolegami z ich vlastnej

spolanosti.

Navrhom ako tato bariéru odstrénije pravidelné, kazdotmé usporiadanie
teambuildingu, ktory je idealnym rieSenim pre sené vz'ahov a tréning spoluprace,

nakd’ko sa kona v neutralnom a neformalnom prostrediarsidla spolénosti.

Bolo by vhodné usporiadatakyto teambuilding jeden krat za rok a zauZiva
si to ako pravidelnu kazdofou akciu konanu p@as vikendu. Idedlngas konania
su letné, pripadne prvé jesenné mesiace, kedytsaMmita&as v prirode a prevlada stabilné

a prijemné poasie.

Takato akcia by bola prioritne zamerana na THP qmaikov zCeska
a zo Slovenska, ktori medzi sebou spolupracuju natma vysSej miere ako zamestnanci

na robotnickych poziciach.dds’ by bola samozrejme dobrdir.

Ked'Ze existuje predpoklad, Ze by sa takéhoto Biwemia vZahov z@astnilo viac
ako 20 os6b, pre dosiahnutigitej kvalitativnej arovne akcie by sa na zorganenue

teambuildingu objednala externa spwlog’, ktorych pésobi naeskom trhu celé rada.

Vhodnym organiztorom by bola spétms’ AGS Trade s.r.o, ktord ma Sirokd ponuku
teambuildingov a rozvojovych programov, ktoré sdadiju z odborného seminaru
a naslednych tematickych aktivit. Preto by bolospesné spdji takéto vdnejSie
vzdelavanie vo forme seminaru na ténafektivna timova spolupraca spolu
s tematickym teambuildingom, ktorych ma AGS Tradeosvo svojej ponuke Vké
mnoZstvo. Ponuka napriklad Timové hry,fiDea vode, Zabifgkové hody, Da

s vinarom, Geocashing, Army day, Skola Smyku a réai#iSie.
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Vyber programu by sa odvijal od fio a zloZenia prihlasenych zamestnancov. Riadite
spolanosti by vSetkym pracovnikom vopred poslal mailriblgSkou a tematickymi
variantami programu. Zamestnanci by potvrdili resgmietli svoju dag’ a zahlasovali

by za tému teambuildingu, pam by sa objednal ten program, za ktory by hlasoval

iy Mt

Pre nezavaznu ponukudalSie informacie je mozné pozZiadeez formular na webovej
strankewww.teambuilding-cz.czalebo emailom nafo@teambuilding-cz.czpripadne
na telefonnontisle+420 731 657 582

4.1.2 Komunikacia medzi vedenim spol®nosti a robotnikmi

V dotaznikovom Setreni sa nadpolma va&Sina zamestnancov na robotnickych
pracovnych pozicidch vyjadrila, Ze nema moZngwezentovA svoje navrhy
a pripomienky vedeniu spalonosti alebo Ze si myslia, Ze by nedostali oddbvdaju
pocit, Ze ich nazor nie je pre manazment spueti dolezity. Riadite vSak tvrdi,
Ze vSetci zamestnanci moézu kedgkek vyjadri’ svoje pripomienky a dostand k nim

adekvatnu odpowv

Jednym z dévodov, pte maju robotnici takyto pocit z komunikécie s vykgm
riadited’'om moézZze by skut@&nog’, Ze obe strany nie stasto v osobnom kontakte.
Nazn&uje to aj fakt, Zze THP zamestnanci, ktori su praedebne s najvyssSim
manazmentom spaloosti ¢astejSie v kontakte, sa vo d&ne pripadov vyjadrili,
Ze maju moznasoslovi’ vedenie spoknosti so svojimi pripomienkami. Je tak potrebné
ukaza vSetkym zamestnancom, vratane robotnikov, Zze &domnje ddblezity a Ze maju

moznos vies aj s najvysSim manazmentom spolosti osobny dialdg.

Navrhom ako vyrie$i tento komunikany problém by bolo zavedenie konzghsch
hodin pre vSetkych zamestnancov, prioritne vSak noteotnicke pozicie. Riadite
spolanosti SPEDOS ADS a.s. by si vyhradil 2 hodiny ntasa kedy by zamestnanci
vedeli Ze za nim m6zZu osobne prisrezentovi mu svoje navrhy a otazky, pom
by vedeli, Ze dostanii okamZitli odpdv€as by si zvolil sam riaditekedy by to jemu
aj zamestnancom najviac vyhovovalo, napriklad kaabledny piatok v danom mesiaci
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od 9:00 do 11:00. Tento vyhrade®@s by ho nijako extra neobmedzoval, venoval
by sa svojim povinnostiam len by musel’lyotas danéh@asového Useku vo svojej

kancelarii.

Ako termin konzulténych hodin je navrhnuty koniec mesiaca preto, aynehli obe
strany vyjadi k celému uplynulému mesiacu. Nemusi tot bgrave v piatok
ale bolo by vhodné stanevivZzdy rovnaky d# v tyZzdni. Na jednej strane preto,
aby sa termirfahko zapamatal a na druhej aby sa prediSlo zbgtau zméatku, ktory
by mohol vzniknti keby sa konzultacie menili vzdy padposlednéhorth v prislusnom

mesiaci.

4.1.3 Uprava systému hodnotenia zamestnancov

Z dotaznikového Setrenia vyplynulo, Ze ako u rotb@iw tak aj u THP zamestnancov
neprebieha hodnotenie u vSetkych rovnako pravigdeimendzu niektori zamestnanci
vnima ako nespravodlivé. Robotnici byvaju priebezne lobeimi majstrom vyroby,
aj ked’ to nebyva vBmi pravidelne, THP zamestnanci nadriadenym pra¢aniresp.
riadite’lom spol@nosti. Za rieSenie tohto problému formou zmenyé&wst hodnotenia
sa vyjadrilo vSetkych 8 robotnikov pracujucich BREDOS ADS a.s. a viac ako polovica

opytanych THP pracovnikov.

Prvac¢ag’ navrhu sa tyka vSetkych zamestnancov. Aby bolamégresnejSie sledava
vykony pracovnika pfas roka, hodnotenie prostrednictvom hodnotiacehitazdika
by prebiehalo namiesto &sného jeden krat za 2 roky kazdy rok. Vedeniecgpokti
by tak malo podrobnejSie informacie o medamgch zmenach vo vykonoch svojich

zamestnancov.

Druhacag’ navrhu spéiva v mensej porade v ramci spénosti, ktorej by sa ziastnili
robotnici a vykonny riadife Kazdy zo zamestnancov by dostal v§¢iaé hodnotiace
kritéria prémiovej zlozky robotnickych profesii,oké by si vSetci spotme preitali

a vysvetlili si, nato je potrebné sa zamérdracovnici by tak zistili, kde mézu svoje
pracovné vykony zlep&iBolo by vhodné aby sa tejto poradyastnil aj majster vyroby,
ktory by mal takisto pozmavSetky hodnotiace kritéria. Zaravéy mu riadit& vysvetlil
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ako hodnoti robotnikov nie len po UspeSnom ukeni vyznamného projektu,
ale aj priebezne, minimalne slovnou pochvalou.dZetj obyajna neformalna pochvala
moZe povzbudizamestnanca a motivai/ho tak k lepSim a stabilnejSim vykonom. Téato

porada by bola jednorazovou zaleZitws.

Tretiacag’ navrhu sa tyka THP zamestnancov personalneho eddgbripadne’alSich
hodnotiacich zamestnancov, ktori by sa¢adinili odborného Skolenia v oblasti
hodnotenia zamestnancov. Na toto odborné Skolgnmedinla spolénog’ vyuzit' dotacie
z projektu Podpora odborného vzdlavani zaméstnanair 1l (POVEZ ll) , ktory
je realizovany v obdobi 1. 12. 2015 — 30. 11. 20&&hto projekt je spolufinancovany
z Eurdpskeho socialneho fondu v ramci opeého programu Zamestnarias Statneho
rozpatu Ceskej republiky. Pre dany projekt boli alokovanérop vo vyske
1 miliarda K. Ziado$ o dotéacie je mozné potaelektronicky na webovej adrese

www.povez.uradprace.cz*.

V siasnej dobe su k dispozicii prostriedky eSte vo gyskblizne 500 milionov K
Zamestnavat®evi bude potla pravidiel projektu uhradena cita ¢ag nakladov

vynaloZenych na odborny rozvoj zamestnancov a ictlanp@as Skolenia.

Ako uznat&ny naklad bude pre organizaciu vzdelavanie:
= externym vzdelavacim zariadenim,

= internymi lektormi zamestnavaae*.

Pre blizSie informacie o postupe pri podavani Z#idoo dotacie sa modze
SPEDOS ADS a.s. obrétna najblizSiu pobtku Uradu prac& R, ktora sa nachadza

v Zline na adres€iperova 5182, alebo na emailov( adrpsuez@uradprace.cZ*®.

Do uvahy pripadaju 2 spainosti, ktoré ponukaju odborné vzdelanie v oblasirfotenia
zamestnancov. Tou prvou je Spiios’ Gradua-CEGOS s.r.o., ktord ponuka kurz

Systém hodnoceni zagstnanai - prakticky workshop.

144 INTEGROVANY PORTAL MPSV. Projekty v realizadionline]
145 tamtéz
146 tamtéz
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Ciel'om kurzu je :
= poskytnéd Ucastnikom informacie o zmysle a prinosoch systénaindienia
zamestnancov,
= vysvetli co, ako a koho hodnafi
» zoznami Ucastnika kurzu s né&gastejSie pouzivanymi modelmi hodnotenia,
= vyskdsd si vytvort fiktivnu organizaciu "roadmap", ako do organizazevies
tento nastroj riadenia pracovného vykonu, aké daisnje potrebné vytvati

a co vsetko je pre efektivne zavedenie procesu pdinetmi’.” 147

Kurz je u€eny manazérom na vSetkych Urovniach riadenia apalistom. Tento kurz
je vedeny formou workshopu s modelovymi situaciakigré mézu nastav realnej
spolanosti. K tomu budu dastnici spracovavapripadovu Stuadiu, pri ktorej si overia

ziskané vedomosti v praxi.

Cely kurz je jednotibvy, za&ina 24.10.2017 prezentaciou od 8:45 do 9:00 agdoja
programom od 9:00 do 16:00. Kona sa v Prahe a med898 K s DPH na osobu.
Pri (asti viacerych o0sbdb zrovnakej organizacie spuod®’ Gradua-CEGOS s.r.o.
poskytuje individualnu Lavut*é.

V pripade zaujmu by sa mohli zastupcovia SPEDOS ABRSpre doplnenie vedomosti
zWastnt’ aj kurzuSystémy odnéinovani a benefii v praxi u rovnakého Skolif@. Cena

je rovnakéa ako pri predchadzajucom kurze, 458&HPH na osobu, kona sa rovnako
v Prahe v dvoch terminoch, 6.9.2017 alebo 23.17281

Obidva kurzy je mozné objedna priamo na webove] stranke spabosti

www. gradua.cz

147 GRADUA-CEGOS S.R.0. Vzdavani Gradugonline]
148 tamtéz
149 tamtéz
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Druhou alternativou je personalne vzdelavacia aqemska spolmos’
PROFI-MEN s.r.0., ktora poskytuje rozsiahlejsi 18aly vzdelavaci program s ndzvom
Specialista hodnoceni a od#iiovani zangstnanai, ktory je rozdeleny
do 6 dvojdennych workshopoidalsi jeden di je vyhradeny pre zavefnei skisku,
vdaka ktorej ziska dastnik kurzu profesijna kvalifikaciu ,Specialistaodnotenia

a odmetovania zamestnancov” ptalnarodnej sustavy kvalifikacii (kod:62—012'R)

Strukt(ra tém programu:
.VyuZivanie hodnotiacich systémov,

» orientacia v problematike hodnotenia,

= orientacia v problematike hodnotenia,

= vytvaranie systémov odr@/ania,

= vytvaranie a udrzZiavanie systémov zamestnaneckyudy

* vyuZivanie modernych poznatkov,

= zaverena skudka.®!
Cena za cely kurz je 36 30& s DPH na osobu, gom kazdyd’alSi (Eastnik z rovnakej
spolanosti dostane Tavu 40 %. Miestom konania je sidlo spwolosti
PROFI-MEN s.r.o., konkrétne Jizni 870, Hradec KvéldPrihlaSku na Skolenie je mozné
poda’ na internetovej strankeww.profimen.cz Terminy konania su nasledovneé:

= 10.10.2017 - 11.10.2017,

= 14.11.2017 - 15.11.2017,

= 12.12.2017 - 13.12.2017,

= 24.01.2018 - 25.01.2018,

= 20.02.2018 - 21.02.2018,

= 20.03.2018 - 21.03.2018,

= 24.04.20182

150 EDUMENU S.R.O. Vzdlavaci spolénosti, [online]
151 tamtéz
152 tamtéz
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Spolainog® SPEDOS ADS a.s. si mb6ze sama zjyolktoré Skolenie by najviac
vyhovovalo jej poZiadavkam, ale pgadzistenych informacii o oboch Skoleniach by som

odporuil vyuzit druhy navrhovany kurz organizovany spwmios’'ou PROFI-MEN s.r.o.

4.1.4 Spolupraca so strednymi a vysokymi Skolami

Ked’Ze mnoho zamestnancov SPEDOS ADS a.s. je vo velawvidr rokov, zéna by
c¢oraz aktualnejSou témou lrddanie buducich pracovnikov. Ry potencial
sa hachadza v spolupraci so Skolami, pretoze ®&pag’ méze postupnou spolupracou
so Studentmi ,vychoud buducich zamestnancov, ktori sa uzéa® Studia budu

profilovat’ pre &ely spol@nosti, ktord potom nemusi novych pracovnikov préSka’.

Na robotnicke pracovné pozicie, kde nie je vyzadévaysokoSkolské vzdelanie,
su vhodni najma Studenti zo strednych Skél, ktofgch Zlinskom kraji pomerne Vké
mnoZzstvo. Navrh na spolupracu je s nasledujuciradstymi Skolami:
= Stredna priemyselna Skola strojnicka Vsetin.
» Stredna priemyslova Skola stavebna ValaSské Md4éi.
= Stredna Skola informatiky, elektrotechniky a remegel RozZnov
pod RadhoSgm.

VSetky Skoly su obsahom w§loy zamerané na obkgs v ktorej posobi
aj SPEDOS ADS a.s. Zaravby sa zamestnanim ich absolventov podporila
zamestnana’s v regione sidla spotoosti. O konkrétnych podmienkach spoluprace
a prezentacie zamestnavatge potrebna komunikacia zastupcu spotsti s vedenim

jednotlivych skél. Kontakty na vybrané stredné gkmbskytuje tabtka niZSie.
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Tab. 19: Kontakt na vybrané stredné Skoly (Sprané podia'®3)

Telefonicky Emailovy kontakt Internetova adresa
kontakt
Stredna
priemyselna Skolg 571 428 91Q spss@spssvsetin.cz WWW.Spssvsetin.¢z
strojnicka Vsetin
Stredné

priemyslova Skola 571 612118,
stavebnd ValaSske728 831 633
MeziFiéi
Strednd skola
informatiky,
elektrotechniky a | 571 752 311
remesiel RoZznov
pod Radho%m

skola@spsstavvm.cz WWW.Spsstavvm.gz

info@roznovskastredniwww.roznovskastredn
.Ccz .Ccz

U ostatnych THP pracovnikov sa poziadavka vysokskkbo vzdelania meni

v zavislosti na konkrétnej pracovnej pozicii. N&f@&d u pracovnikov v oblasti vyvoja
je vysokoskolské vzdelanie nutmos. V celom Zlinskom kraji sa nachadza len jedna
vysoka Skola -Univerzita TomasSa Ba’u v Zline, ktora ma niekiko fakult r6zneho
zamerania - technologicka, manazmentu a ekononmiyltimedialnych komunikacii,
aplikovanej informatiky, humanitnych Studii, logist a krizového riadenia. Z toho
vyplyva, Ze SPEDOS ADS a.s. ma mozhosjs spomedzi Studentov vhodnych
potencialnych zamestnancov pravdepodobne pre vpetopvné pozicie.

Pre sprostredkovanie spoluprdce medzi zamestiaviate Studentmi ma univerzita
zriadenékariérne a poradenské centrum — Job centrum ktoré poskytuje radu sluzieb
pre zviditénenie spoldnosti na univerzitnej péde prostrednictvom onlimzercie

pracovnych ponik agasti na pracovnych Vehoch>4,

Navrhom pre spokmog’ by bolo uzatvorenie zmluvy o partnerstve s UnitetzeTomasa
Batu. Takato dlhodoba spolupraca by sgalosti Uahtila hradanie kvalifikovanych

153 STREDNI PRUMYSLOVA SKOLA STROJNICKA VSETIN. Kontakty, [online]
STREDNi PRIMYSLOVA SKOLA STAVEBNI VALASSKE MEZIRICI. Kontakt, [online]
STREDNI SKOLA INFORMATIKY, ELEKTROTECHNIKY A REMESEL ROZNOV POD
RADHOSTEM. Kontakty, [online]

154 JOB CENTRUM UTB. Obecné informace, [online]
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zamestnancov a zabezjla tak postupné omladzovanie pracovného kolektifaarova
zmluva o partnerstve s UTB sa nachadza v pritiie 7.

Spolainog’ SPEDOS ADS a.s. by takouto spolupracou ziskaledaené benefity:
Lpristup na web univerzity, kde mbézZze zviosg' svoje pracovné ponuky,
brigady, odborné praxe, vlaZilanok alebo video,

= pristup k CV absolventov a Studentov, ktori sustegvani v Job Centre dadaju
pracu, brigadu (v registri je moZznosvybra’ si aj zo zahraninych Studentov,
ktori by radi pri $tadiu \CR i pracovali),

» informé&cie a pozvanky na zaujimavé akcie organizévimb Centrom*°°

4.1.5 Naborovy prispevok

Poslednym navrhom je zavedenie naborového prispgaeknoveho zamestnanca. Takato
motivacia vo forme finatnej odmeny navySe ku mzde by mala zvyatraktivitu
zamestnavata pre potenciadlnych zamestnancovrlahiit tak spol@nosti najdenie

kvalitnych pracovnikov.

Tento prispevok je navrhnuty vo vySke 7 508. Kamestnanec by ho vSak nedostal
jednorazovo ale bol by rozdeleny na diesti. Prva, nizSi@ad’, by predstavovala
2 500 K. T4 by mu bola vyplatena po ukami skisobnej trojmesaej lehoty.DalSiu

¢ag’ prispevku vo vyske 5 000¢kby pracovnik dostal po odpracovani 6 mesiacov.

Takéto rozdelenie je navrhnuté preto, aby sa predigekulacidm zo strany novych
zamestnancov. Existuje riziko, Ze v pripade vypi@atecelého prispevku ihde

po ukorteni 3 mesénej skusSobnej lehoty, by niektori uchagiza zamestnanie mohli
po jeho vyplateni ukatit’ pracovny pomer. Preto je druéad’ prispevku vysSia, aby mali
novi zamestnanci motivaciu zostau zamestnavate, nakdko sa predpoklada,
Ze po odpracovani 6 mesiacov bude zamestnanewpaprgy a znizi sa tak riziko jeho

odchodu zo zamestnania.

155 J0B CENTRUM UTB. Spoluprace s UTB, [online]
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4.2 Harmonogram zavedenia navrhnutych zmien

Nasledujuciasovy harmonogram by malaktit spolanosti SPEDOS ADS a.&asovu
organizaciu zavedenia zmiefiasové Udaje s len oriette, nakdko treba bréa
do Uvahy aktualnu situaciu v spotmsti, prebiehajuce projekty a fakt, Ze so zmenami

je potrebné oboznarthzamestnancov.

» 3.7.2017a27.7.2017 -eboznamenie sa manazmentu spotsti s navrhovanymi
zmenami a rozposlanie emailov zamestnancom s idcami o zmenach.

= 10.7.2017az 14.7.2017- porada vykonného riadi@ SPEDOS ADS a.s.
s robotnikmi a majstrom vyroby.

= 28.7.2017 prvé konzulténé hodiny vykonného riadife.

= Jul 2017 — kontaktovanie spotmosti AGS Trade s.r.0. $&ddom usporiadania
teambuildingu, zistenie potrebnych informacii aalifutie sa v ramci
spolanosti skupiny SPEDOS na konkrétnom termine.

= August 2017 — vyber vhodného kurzu v oblasti hodnotenia pradow
a samotnych zamestnancov, ktori sa Skolentasthia.

= September 2017- naviazanie kontaktu s vybranymi strednymi Skolara job
centrom UTB.

= December 2017 — zavedenie pravidelného kazd&mého hodnotenia

zamestnancov prostrednictvom hodnotiaceho dotaznika

Casovy plan zmien sa odvija od okamihu kedy spale’ SPEDOS ADS a.s. ziska
pristup ktejto zavewtmej praci. Prvy tyzde bol zvoleny ako zoznamovagias

manazmentu s celym dokumentom. Nasledne prosttgdnic emailu vedenie
spolanosti oboznami svojich zamestnancov s planovanymerami, samozrejme

len v pripade ak sa ich rozhodne realizbva

Druhy tyZzdei je vy¢leneny na poradu vykonného riadies robotnikmi a majstrom
vyroby, nakdko na tento Ukon nie je potrebna nijaka zvlaStriprava. Stai vytlacit
hodnotiace kritéria prémiovej zloZky robotnickyctofesii a vies spolu konStruktivny
dialég. Tato porada by nemala trvdlhSie ako 1 hodinu. Koncom mesiaca, konkrétne
posledny piatok v juli by zaviedol riaditespol@nosti prvé konzul@né hodiny

pre zamestnancov spélwosti,cas by si zvolil on sam.
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V juli by sa z&ala organizacia teambuildingu. Vykonny riadlitey poveril konkrétneho
zamestnanca, pripadne on sdm by mohol nadvidaantakt so spoknogou
AGS Trade s.r.0. a Za’ organizové tuto akciu. Na tento ukon je &hgneny vé&sicasovy
interval kel7e bude pravdepodobne ikdvé zjednoti zamestnancov vsetkych

spolanosti na spoknu udalos.

V priebehu augusta by sa mali vybreghodni pracovnici, ktori sa gastnia Skolenia

a zarové by sa mal vybma spravny kurz spolu s vybavenim Ziadosti o dotacie.
Aj ked’ Skolenia zé&inaju az 10.10.217 resp. 24.10.2017 trebatpds ¢asovou rezervou
pre vybavenie dotacii a&sného podania prihlaSky do kurzu. V pripade zvalen
druného navrhovaného Skolenia je potrebné tnégszarezervova ubytovanie
pre zamestnancov, ktori sa Skolenidaminia, a to na vSetkych gderminov Skolenia.

Rezervacie je treba spréawio najskér z dévodu kapacity ubytovacich zariadeni.

September je vhodngas na z&tie komunikacie so Skolami, &2e sa z&na

na strednych Skolach novy Skolsky rok a zimny sterena univerzite.

December bol zvoleny pre d&atok pravidelného kazdotného hodnotenia

zamestnancov hodnotiacim dotaznikom z logickeéhadbwkonca kalendarneho roku.

4.3 Ekonomické zhodnotenie navrhnutych zmien

Navrhnuté zmeny v spatoosti SPEDOS ADS a.s. nevyZaduju Ziadne zasadnéyzme
skor sa jedna ,doladenie”&bného systému hodnotenia a odlavania zamestnancov.

Nie je potrebné zavadgayrazne nakladné alebo rozsiahle Upravy.

NajnakladnejSimi  zmenami  sU  zorganizovanie  teardimgl, ktoreho
by sa pravdepodobne &stnil v&Si paet zamestnancov a Skolenie pracovnikov
spola@nog’ou PROFI-MEN s.r.o.
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4.3.1 Teambuilding

Prvym finarkne narénejSim navrhom je usporiadanie teambuildingu prevep
spoluprace a komunikacie medzi zamestnancami &padti skupiny SPEDOS. tenie
odhadovanych finamych nakladov momentalne nie je mozné, rigkospol@nos’
AGS Trade s.r.o. nestihla do odovzdania tejto z&wnej prace posta predbeznu
kalkulaciu akcie. Preto by musel povereny zamestnapoldnosti SPEDOS ADS a.s.

kontaktova spominanu spotmog’ a zistt’ odhadovanu vysku nakladov.

Prinosom takejto akcie, v pripade dosta@ho zaujmu zo strany zamestnancov,
by bolo stmelenie pracovnych timov napriejednotlivymi spol@énog’ami,

a to nie len v ramaeskej republiky ale aj na Slovensku. Novovznikrkaétakty medzi
pracovnikmi by mohli zjednoduSi a mozno aj zrychii vzdjomnu spolupracu

na spolaénych projektoch.

4.3.2 Konzulta¢né hodiny

Tento navrh si nevyZzaduje nijaké realne fitrah investicie ani vyrazné obmedzenia.
Treba vSak pdtat’ s implicitnymi nakladmi, pretoZe je logické, Zeobotnici p&as
konzultacie nemdzu vykonavavoju pracu. Neda sa dopredu povedaakej miere
budu robotnici vyuzivatento priestor na komunikaciu s vykonnym riafbita a ani to,
kol’ko casu takymto dialégom jednotlivi zamestnanci straviaeto pre odhad
implicitnych nakladov konzultanych hodin budem brado Gvahy pIné vyuZitie tohto
¢asového useku robotnikndize 2 hodiny.

Presni mzdu zamestnancov spolms” SPEDOS ADS a.s. odmietla zvergjnAvsak
pod’a mzdoveho Setrenia pracovnici na robotnickych quah v Zlinskom kraji
dosahuju priemernd hrubd mzdu 19 594¢, Kpricom sa vykonny riadite
SPEDOS ADS a.s. vyjadril, Ze ich robotnici dosahmjiieto vysSiu mzdu. Preto pre
vypocet pouzijem odhadovand meésa hrublu mzdu 21 000 & Mzda vykonného
riadite’a je rovnako odhadovana pgadpriemernej hrubej me&zej mzdy na rovnakej

pracovnej pozicii v Zlinskom kraji. Tato mzda dogeh63 204 K.
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Pri odpracovani 160 hodin méea vychadza hodinova mzda pracovnika na robotnicke;j
pozicii priblizne 131,3 K / hodinu a hodinova mzda vykonného riathtepriblizne
395 K¢ / hodinu.

Vypocet:

131,3 k' x 2 hodiny = 262,6 K
395 K& x 2 hodny = 790 K
Siret =1 052,6 K.

Implicitny naklad teda pri plnom vyuziti konzuitaych hodin predstavuje priblizne
1 053 K& / mesiac.

Zavedenie konzultmych hodin by napomohlo k zlepSeniutatov najma medzi
pracovnikmi na robotnickych poziciach a vedenini&posti. Postupomiasu v pripade
znizujuceho sa zaujmu o tento priestor na komumikésvykonnym riaditBom

by sa mohli konzuliné hodiny konéinapriklad len jeden krat za tri mesiace.

4.3.3 Porada s robotnikmi

Jednorazova porada vykonného ridiites robotnikmi a majstrom by mala odhadom
trvat asi 1 hodinu. Mesma mzda majstra vyroby je pkad rovnakého postupu

ako u robotnikov odhadovana na priblizne 31 0G0 Ko znamena hodinovld mzdu

priblizne 193,8 K / hodinu.

Vypocet:
131,3 K x 1 hodina x 8 robotnikov = 1 050,44 K
193,8 k* x 1 hodina = 193,8 K

395 K& x 1 hodina = 395 K
Slret =1 639,2 K.

Takato porada by predstavovala implicitnyl naklad/ySke 1 639 K

Porada by mala prispiek napraveniu vzajomnych tahov riaditéa spol@nosti

s robotnikmi a majstrom vyroby. V otvorenom dialdgusi vSetci z8astneni vysvetlili
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vzajomné nezrovnalosti. Robotnici by tak mak3igpocit spolupodi&@ania sa na chode
spolanosti a to spolu s pravidelnejSim hodnotenim zangt majstra vyroby by ich

mohlo motivova ku kvalitnejSim pracovnym vykonom.

4.3.4 Skolenie zamestnancov

Naklady na Skolenie v pripade, Zze by sa hdagthili 2 osoby, napriklad hlavny

personalny pracovnik a riaditepol@nosti, reprezentuje nasledujuca tétau

Tab. 20: Naklady na 1 dvamlé Skolenie zamestnandé¥(Vlastné spracovanie)

Naklady na | Naklady na Cestovneé Celkové
dopravu ubytovanie nahrady naklady
1. osoba - - 342 K& -
2. 0soba - - 342 K& -
Spolu 950 K¢ 2 000 K 684 K& 3634 K

Cag’ néakladov na 3Skolenie a mzdu zamestnancov by ageipschvalenia Ziadosti
o dotacie bola financovana z projektu POVEZ Il. Mély na dopravu a ostatné naklady

ako je ubytovanie a strava by musela hiagiolainos’ z vlastnych prostriedkov.

Vzdialenos ValaSského Metici a Hradce Kréalové je priblizne 220 Km
¢o je zaokruhlene spolu so spi&tou cestou 450 Km. Pri priemernej spotrebe nafty

7 1/100 Km a cene cca 3GKI dosahuju naklady na dopravu priblizne 950 K

KedZe by bolo neefektivne pre zamestnancov dochiadaaskolenie z ValaSského
Meziti¢i, je potrebné zagdtat’ do kalkulacie aj ubytovacie naklady. Tie pri déakovej
izbe v Hradci Kralové dosahuja priblizne 2 000 knoc / izbd®”.

%®Vlastné spracovanie, 2017
ST TRIVAGO. Uvod, [online]
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Nakd’ko pracovna cesta by trvala viac ako 18 hodinJ@&163 odst. 1 zakonnika prace

nalezi za kazdy kalendarnyideamestnancovi stravné najmenej vo vyske 159K

Odhadované naklady na jedno dumué Skolenie pre 2 zamestnancov teda dosahuju
3 634 K bez ceny samotného Skolenia. Takuto cestu by imzesmlestnanci absolvotva
celkom sedem krat, @om posledny dekurzu je uteny na konanie zavemeej skusky.

To znamena4, Ze by sa do poslednej, siedmej cestiafiden naklady na cestu (95&K

a jednodiové cestovné nahrady vo vyske 72/K0sobu. Stravné je v tomto pripade nizsie,
pretozZe tato posledna pracovna cesta by sa odhddstala do intervalu 5 az 12 hodin,
kedy poda poda 8§ 163 odst. 1 zdkonnika prace nalezi za kazdgndatny d&

zamestnancovi stravné najmenej vo vyske #2K

Z kalkulacie vyplyva, Ze odhadované celkové naklagy ceny samotného Skolenia
dosahuju pri 8asti 2 zamestnancov spoimsti SPEDOS ADS a.82 898 K .

Absolvovanie Skolenia by napomohlo roz8rnalosti vybranych pracovnikov z oblasti
hodnotenia a odnevania zamestnancov, pripadne by sa v spoisti mohli zavie$
nové metdédy hodnotenia a odifiogania pracovnikov. Okrem toho by ¢astneni
zamestnanci ziskali profesijni kvalifikaciu ,Spdisi hodnotenia a odmevania

zamestnancov* pdd narodnej sustavy kvalifikacii (k6d:62—012-R).

4.3.5 Spolupraca so strednymi Skolami a s UTB

Naklady na spolupracou so Skolami d'om najdenia budicich zamestnancov
by sa odvijali od dohodnutych konkrétnych podmieag&dnotlivymi Skolami.

Najv&sim prinosom pre spalnog’ by bola moznas ,,vychova’ si* kvalifikovanych
zamestnancov, ktori by sa uz¢pe Studia profilovali pre konkrétne potreby sgalsti.
Odstranili by sa tak problémy s nedostatkom kuaianych pracovnikov a pripadné
néklady na preSkolenie uchadaa o zamestnanie, ktori nemaju potrebné znalosti

pre potreby spokmosti.

158 BUSINESSINFO. Cestovni nahrady v roce 2017: Végatebujete ¥dst, [online]
159 tamtéz
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4.3.6 Naborovy prispevok

Z tohto prispevku zamestnaviitedvadza 34 % na socialne a zdravotné poistenie
zamestnanca. Z toho vyplyva, Ze pre zamestnBvgiedstavuje zavedenie naborového
prispevku na jedného nového zamestnanca 3 350okrojmesanej lehote al'alSich

6 700 K po 6 mesiacoch.

Vypocet:

2500 k'x 1,34 =3 350 K
5000 k'x 1,34 =6 700 K
Spolu =10 050 K

4.3.7 Celkové zhodnotenie navrhovanych zmien

Nasledujuca taldka zhtna celkové naklady pre zamestnavatpri zavedeni navrhnutych

zmien.

Tab. 21: Celkové'né naklady navrhovanych zmiéh

Celkové naklady

Teambuilding -

Konzulta¢né hodiny 12 636 K (implicitny naklad)

Porada s robotnikmi 1 639 K (implicitny naklad)

Skolenie zamestnancoy | 22 898 K (+ cas ceny
Skolenia )

Spolupraca so Skolami -
Naborovy prispevok 20 100 K
Spolu 42 998 K

V sasnosti sa nedaju hodnoverne vyjadniaklady na teambuilding H&e cena
sa odvija od mnozstva faktorov ako jec¢eb dni trvania akcie, vekové zloZenie
Gcastnikov, poet Eastnikov af’. Rovnako momentéalne nie je mozn&itimaklady

vzniknuté v savislosti so spolupracou so Skolano. &lkoveého s&tu nakladov som

160V/]astné spracovanie, 2017
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nezaradil implicitné naklady, K&e nevyjadruju reélne vynalozené fitiné prostriedky.
VySka naborového prispevku jedi@ana na dvoch novych zamestnancov.

Celkové naklady v roku 2015 dosiaBR 312 000 K, mzdové néklady 1l 659 000 K.

Pri zavedeni navrhovanych zmien by p@glypaitanych nakladov tychto zmien celkovée
naklady spolénosti vzrastli priblizne @,05 % a mzdové naklady priblizne®37 %.

Tieto hodnoty v8ak nie su Uplne presné rikkov nich nie si zahrnuté naklady
na teambuilding a néaklady na Skolenie zamestnanktoré budu pravdepodobne
spolufinancované z fondov EU. D& sa v3ak predp@kjade aj potom bude nérast
celkovych aj mzdovych nakladov zanedliateco naznauje, Zze navrhy by bolo mozné

realizova.

Prinosy navrhov

Teambuilding— stmelenie pracovnych timov nagrigpol@&nog’ami skupiny SPEDOS
a zlepSenie vzajomnej komunikacie.

Konzultacné hodiny— zlepSenie wahov medzi robotnikmi a vedenim spilosti.
Porada s robotnikmi— rovnako zlepSenie vzéjomnych tahov medzi robotnikmi
a vedenim spolmosti.

Skolenie zamestnancov rozsirenie znalosti v oblasti hodnotenia a asmania
zamestnancov.

Spolupraca so Skolamt zjednoduSenieladania novych kvalitnych zamestnancov.
Naborovy prispevok zatraktivnenie zamestnavide

Momentalne nie je mozné kvantitativne zhodhptinosy navrhovanych zmien. Mozné
to bude az po ditom ¢asovom useku napr. po 1 hospodarskom rokd’, & zmeny
prejavia. Uspechom by bolo, keby tempo rastu prtdik prace bolo vyssie nez tempo

rastu nakladov na zamestnancov.
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ZAVER

Hlavnym cidom tejto bakalarskej prace bolo navrlinEmeny stasného systému
hodnotenia a odniil@vania zamestnancov vo vybranej spgalusti, konkrétne
v spola@nosti SPEDOS ADS a.s.

Mat’ v spol@nosti spokojnych a dostatwe motivovanych zamestnancov je jednym
z najddlezitejSich aspektov v konkuteom prostredi. AvSak tato skdtog’
automaticky neznamena, Ze dana spodd’ bude aj UspeSna. Preto je potrebné zafnera

sa na vSetky oblasti riadenia organizacie.

Zaverg€na praca je rozdelend do troch hlavny@sti. Prvicag’ tvorili teoretické
vychodiska, ktoré blizSie Specifikovali a objasmiblezité pojmy a definovali celkovu

problematiku hodnotenia a oditmania pracovnikov.

DalSia¢ag’, analyticka, predstavila vybrani spiog’, zasala analyzou jej vnatorného
prostredia prostrednictvom analyzy 7S, ktora obgaldoaj analyzu zamestnancov.
Pre analyzu ekonomickej situécie spwlosti boli vyuZité dtovné vykazy z rokov 2011
az 2015Dalej bola zigovana spokojnaszamestnancov prostrednictvom dotaznikového
Setrenia a pdiad vedenia na sasny vyvoj spoldnosti prostrednictvom riadeného
rozhovoru s vykonnym riaditem SPEDOS ADS a.s. Informéacie o okoli sigolosti
poskytla Porterova analyza 5 sil spolu s analygouprace a mzdovym Setrenim. SWOT

analyza, ktoré kapitolu ukoita, predstavuje suhrn v3etkych predoSlych analyz.

Tretia a zarovie posledn&ag’ predstavila samotné navrhy zmiertasného systému
hodnotenia a odniil@vania zamestnancov. Konkrétne navrhy predstavasmdiany
teambuilding zamestnancov nagrigspol@nog’ami skupiny SPEDOS, konzuttaé
hodiny a porada vedenia sp&mosti a robotnikmi. Skolenie zamestnancov by malo
zlepst’ ich znalosti v oblasti hodnotenia a odmeania zamestnancov a problém
s Hadanim novych a kvalitnych pracovnikov rieSi navdma spolupraca so Skolami
a naborovy prispevok. Kapitotfalej obsahuje&asovy harmonogram zavedenia zmien

zhodnotenie ekonomického dopadu pripadného zavetigtito zmien.
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Priloha 1: Certifikat o splneni poziadaviek nor@§N EN ISO 9001:2016*
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Certifikacni organ systémi managementu &. 3053
TUV SUD Czech s.r.o.

potvrzuje, Ze spole¢nost
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Na zakladé vykonaného auditu, zprava ¢. 10.595.798

IF

bylo prokazano spinéni
pozadavkl normy

CSN EN ISO 9001:2016

Tento certifikat je platny do 06.02.2020
Registraéni €islo certifikatu 10.595.656
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Praha, 13.02.2017

F 540-019-2 (2016-06-01) (F540 019 2)

ZERTIFIKAT & CERTIFICATE &

TUV SUD Czech s.r.0. ® Novodvorska 994 e 142 21 Prague 4 e Czech Republic e certifi

161\VYKONNY RIADITE I SPEDOS ADS A.SRozhovoy 2017



Priloha 2: Diplom Czech Business Superbrand #8617

DIPLOM

Superbrands Business Brand Council ohodnotil cenou

Czech Business Superbrands 2017

znacku

SPEDOS

oAt St

Andrds Wiszkidenszky ) Josef Kratochvil

(B0 Czech Superbrands 3 President of the Brand Council
Czech Superbrands

eIl
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Priloha 3: Hodnotiaci dotazrifié

HODNOCENIi ZAMESTNANCE SPEEDS(@

Prijmeni a jméno:

dverni a vratové systémy
Pracovni pozice:

Spoleénost: Za obdobi:
Véechna Seda pole vypini zaméstnanec
) L . ) SEBEHODNOCENI HODNOCENi
Vypiste hlavni innosti, které jsou naplini ZAMESTNANCE VEDOUCIHO
i i pozici 1 2 3 4 1 2 3 4
Vasi préce'na uvedenf pra(fov.m 'p.OZIC!. dokaise  pini ook
Sefadte od nejvyssi dulezitosti. ynikajici  velmi dobré primémé  nizké otekavani ocekavani  zlepeni neuspokojivé

kvalita a efektivnost prace

dodrzovani termind pInéni tkola

uroveii odbornych znalosti, jejich dopliiovani
aktivita, uplatiiovani novych pfistupt
samostatnost, iniciativa

pracovni tempo, stabilita vykonu

organizace vlastni prace

schopnost prace v tymu

efektivni vyuzivani pracovni doby

ochota prijimat naro¢né tkoly

Ukoly z minulého obdobi:

000 UOOdooooOod dooo
000 0O0Ooooo0ood dooo
i OO0 0000000000 0004
000 U0Odoooo0ood dooo

1.-velmi aktvné se v danjch podminkach zapojuj a snazim 1- whazje kon ne: o
2-aktivi a pozitivai plistup die aktuainich moznostl, vstficnost k razvojl 2 - 0dpovic piné standardu pro dané pracovni misto

3.- potfebuji e Zeps. zdokonalit, mam jeSté rezervy 3- potadavid, existuje viak

4~ nedosahuji vysledd, nemém podminky, poebuj posilit 4- doporuiuie i iv i i

Pracovni cile pro nadchazejici obdobi:
(rozvojové, kvalifikaéni,
y aj)

Vyjadreni nebo jakékoliv pfipominky hodnoceného zaméstnance:

Silné stranky zaméstnance:
Oblast ke zdokonaleni (oéekavany rozvoj):

Mzdové ohodnoceni: [] doporucuji Upravu mzdového tarifu - zvySeni Castky - zvySeni tarifu  [] stavajici mzdovy tarif  [] snizeni mzdy

podpis zaméstnance: podpis vedouciho:
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Priloha 4: Hodnotiace kritéria prémiovej zlozky otickych profestf*

Hodnotici kritéria prémiové slozky - délnické profese

Body 1 2 3 4 6
9% Uspé
VahaKritéria hodnoceni Zdroj Pgdklaq % Uspésnost
pfipravi
Nizky vykon, s 7 Stanovené vykonové norm;
Pracovni " . ;i bl Y
1.| vykonnost, pineni | Pfimy | PFimy | nepini stanovene o:ffi;"rly. plLTrlm:m vyijxf::r\::;ém S?él?::iﬁ:?&?iﬂn"?y befnd plokmcuje, rartivle
Ao nadfizeny | nadfizeny | normy. Pinéni 95;‘/ 100% 5 d 120,,/' vylepSeni prac. Postupl. Pinéni
1 90% o ilelae do 130%
1
1 2 3 4 6
Porovnani
Dodrzeni
o 2 lanu a Pfimy Cil spinén na Cil spinén na na :
2. |planované pridané P 8 = Cil spinén na 100% Cil spinén na 105% Cil pfekrocen o vice nez 110%
hodnoty stFediska, skuteit‘.nost nadfizeny | méné nez 90% 95%

Disciplinovanost,

poradek na Bezpecnost prace
4 pracovisti, Pfimy Pfimy s drobnymi
" | bezp prace, fizeny | nadfizeny |p pky, péce je
péce o svéfené minimalni.
zafizeni.

Bud pini pouze
bezpecnost prace a
nebo pouze petuje
o svéfené zafizeni

Dodrzuje disciplinu a
pofadek na pracovisti,
dodrZuje zasady
bezpecnosti prace,
pecuje o svéfené
zafizeni

Dodrzuje disciplinu a
poradek na pracovisti
dodrzuje zasady
bezpeénosti prace,

upozorfiuje na nedostaky.

Dodrzuje disciplinu a pofadek
na pracovisti, dodrzuje zasady
bezpecnosti prace, navrhuje
feseni nedostaki .

6 12
Tvorivy pristup K 2 4 8
praci, napaditost, Dodrzuje pracovni Do feseni novych Pfi praci premysli, hleda Tvofivy pFistup k praci,
navrhy na Primy Pfimy | Pasivné vykonava postupy. bez ukoll se zapoji pod nova feseni, podava navrhuje nova feseni, aktivné
51w pseni, p nadfizeny | svéfené (koly. vyznamnych tlakem vedouciho a podnéty k lepsimu se (€astni zavedeni novych
1 k lepsimu y i spol iku. technickému feseni. feseni do praxe.
1 2 3 4 6
Slaba ochota Je ochoten Je ochoten
plizblsobit se | p i plizbUsobif Aktivné pfizbusobi pracovni| Mimofadné aktivné prizbUsobi
zajmum firmy, | dobu po: dobu um | dobu px kum firmy, | p dobu tm
Pracovni ochota, PHmy PHimy méneé jisté firmy az pod tiakem | firmy, dostate¢né jisty| pomaha vedoucimu pfi firmy. aktivné pomaha
6. spoluprace, dFzan diizeny jednani, opatrny | vedouciho, karektni [ v jednani, zdvoily, | feSeni situaci, imu pfi feseni
spolehlivost. nacheany: | nacizenyf ve vyrocich, citlivy | vystupovani, na | pfijima vécnou kritiku, vzbuzuje divéru, je necekanych situaci, vystupuje
na kritiku své kritiku reaguje zalezi mu na pfistupny ke kritice. Ize se | s jistotou a taktem, vzbuzuje
osoby, drobné pfimérené, vyrovnanych vztazich vzdy spolehnout. divéru
3 neplinéni Ukoll. spolehlivy. mezi lidmi. spolehlivy.
3 6 9 12 18
Kvalita odvadéné S 7 Velmi dobra kvalita | Velmi dobra kvalita prace, | Vyborna kvalita prace, 100%
prace, p'racovni O;‘fc?;:zzzlﬁ k\?a?i:iro:::d::; 4 prace, bez reklan?acl. bez reklamaclj vyl?oma bezvre_kl_amacl. V)"bo'rna znalos}
univeszikiost; Primy Péimy znalosti znalost slozitejsicn | 2M2OStP Il aost P !
7.| znalost vice prac. aadzeny: | nidfizesy raicovnict cicoviioh postupd postupl pro nizné pracovnich postupu pro pro v8echny druhy zatizeni.
postupu, troven Y Y F:u 0. zakladni P dobra ar‘;?/ehp druhy zafizeni. velmi | rizné druhy zafizeni, velmi | znalost postupl pro speciaini
odbornych 3:’:‘/ e: o‘ dbomych | odbomyeh znalostl. dobra Grover dobra Uroven odbornych | zafizeni, , aklivné a efektivné
2 znalosti. T, Y v “ | odbornych znalosti znalosti zautuje ostatni kolegy
2
if
[Spolu
Max Max bodu
45,00% 75
Procento prémie n: 0.60% 1
Vypocet prémie 30.00% 50
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Priloha 5: Dotaznfi€®

Dotaznik pre zamestnancov SPEDOS ADS a.s.
Dobry dei,

som Studentom 3. &aika Fakulty podnikatiskej na Vysokom &éeni technickom v Brne
a spracovavam bakalarsku pracu na tému ,Navrh mystéodnotenia a odmevania

pracovnikov. Chcel by som Vas touto cestou poziadsspatna vazbu formou
anonymného dotazniku. Jeho vyplnenie vam budé terapar minut a vsetky vysledky

budu pouzité len precély zaverénej prace.

Vopred Vamd’akujem za spolupracu.

ZAKRUZKUJTE ODPOVE D, KTORA SA NAJVIAC PRIBLIZUJE K VASMU
NAZORU. V PRIPADE ZE OZNA CIiTE ODPOVED ,SKOR NIE“ ALEBO
_NIE“ PROSIM STRU CNE UVEDTE DOVOD.

1. Pohlavie.
Zena Muz

2. Vek.
menej ako 20 rokov 21 — 30 rokov A0-rokov 41 — 50 rokov
51 - 60 rokov 61 a viac rokov

3. NajvysSie dosiahnuté vzdelanie.
zakladné vzdelanie stredoSkolské s VL stredoskolské s maturitou
vySSie odborné vysokoskolskétdprisa vysokoskolské 2. stigp
vysokoskolskeé 3. stuia

4. Ako dlho pracujete pre spol@nost’.
menej ako 1 rok 1-5rokov 6 - 10 rokov 10 a viac rokov
Pracovné zaradenie (Technicko-hospodarsky pracovnikdélnik)
THP D
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5. Ste spokojny / spokojna so stasnym systémom odmigovania?

ano skor ano kbranie nie

6. Ste spokojny / spokojna s vySkou Vasej mzdy?

ano skor ano kbranie nie

7. Zodpoveda vysSka VasSe]j mzdy odvedenému pracovnémukagnu?

ano skoér ano kbraie nie

8. Ste spokojny / spokojna s pomerom pevnej (zakladn@zda) a pohyblivej
(odmeny, priplatky...) zlozky mzdy?

ano skoér ano kbranie nie

9. Je pod’a Vas systém odmovania spravodlivy?

ano skoér ano kbraie nie

10.Je pre Vas siasny systém odmgovania dostat@ne motivujuci?

ano skor ano kbranie nie

11.Privital / privitala by ste zmenu systému odm#ovania?

ano skor ano kbranie nie

12.Povazujete siasné zamestnanecké vyhody za dostéte motivujuce?

ano skoér ano kbranie nie

13.Zorad’te podra dbélezitosti pre Vas nasledujice zamestnanecké \gdy
¢islami 1-9 (1- najmenej dolezité, 9 — najviac dold2).
______odmena k Zivotnému jubileu / odchodu na déckod
______mobilny telefon
______pitny reZim na pracovisku
______prispevok na dopravu

prispevok na firemnu rekreaciu

Vi



______prispevok na stravu

_____prispevok na Vianoce

______ prispevok na vzdelavanie

_____sick days (devorna bez nutnosti navsttviekara)
14.Co Vés najviac motivuje vo Vasej praci?
15. Ste spokojny / spokojna s nagiou Vasej prace?

ano skoér ano kbraie nie

16. Akeé vztahy prevladaju na pracovisku ?
formalne ku vSetkym formalne len k nadriagten ~ neformalne ku

vSetkym

17.Ste spokojny / spokojna s Vasim pracovnym prostredi (osvetlenie,
klimatizacia, hluénos’, dostatané vybavenie potrebné k praci...) ?

ano skoér ano kbraie nie

18. Ako by ste ohodnotil / ohodnotila stres na VaSej @covnej pozicii?
zanedbatiny primerany obs nadmerny nadmerny
19. Ste spokojny / spokojna s vedenim spainosti?

ano skor ano kbranie nie

20. Ste spokojny / spokojna so wahom medzi Vami a veducimi pracovnikmi?

ano skoér ano kbraie nie

21.Mate moznog’ oslovi’ vedenie spolénosti s Vasimi pripomienkami alebo

navrhmi?

Vil



22.Dostavate zo strany vedenia spokaosti patri¢éné vyjadrenie k Vasim
pripomienkam?

ano skoér ano kbranie nie

23. Aky Styl riadenia je v spolaénosti uplatiovany?
direktivny — veduci o vSetkom rozhoduje, zadavdoyila zameriava sa len na
vlastny nazor, nenecha si portadi
demokraticky — veduci je aktivny ale vyjuge si aj nazor ostatnych, avsak pri
rozhodovani ma posledny slovo
liberalny — podriadeni sami rozhoduju o postupeg@rénaju ,v&na ruku®, mala

kontrola zo strany veduceho

LY e e e e e e e e e e e e e ———————————————— e aaaaaaees
24.Dostava sa Vam pochvaly / uznania od nadriadeného?

ano skor ano koranie nie

1916 1Y/ 0T SO

25. Ako ¢asto byvate hodnoteny / hodnotena?
kazdy d& kazdy tyzde kazdy mesiac raz za stok raz za
polrok raz za rok
1)V (=T = S
26. Akym sp6sobom a od koho byvate hodnoteny / hodnotéf
27.Privital / privitala by ste zmenu systému hodnoteri?

ano skoér ano kbraie nie

29.Odporu¢il / odporucila by ste spol@nost’ ako dobrého zamestnavatia?

s

ano skoér ano kbraie nie

30.Premy&al / premy%ala ste v poslednej dobe nad zmenou zamestnania?
ano skor ano koranie nie

viii



Priloha 6: Grafické vyhodnotenie dotaznika

Zlozenie zamestnancov pdth pohlavia.

B Muzi

m Zeny

Graf 16: ZloZenie zamestnancov agohlavia (Vlastné spracovanie)

Vek zamestnancov.

| 2% 12% = 21-30 rokov
™ 31-40 rokov
1 41-50 rokov

51-60 rokov

m 60 + rokov

Graf 17: Vek zamestnancov (Vlastné spracovanie)

Vzdelanie zamestnancov.

B Stredoskolské s maturitou
m Stredoskolské s vyuc.
listom

m Vyssie odborné

Vysokoskolské 2. stupna

Graf 18: Vzdelanie zamestnancov (Vlastné spraceyani



Pocet odpracovanych rokov pre spolénost’.

B Menej ako 1 rok
m 1 -5 rokov
M 6-10 rokov

10 a viac rokov

Graf 19: P¢et odpracovanych rokov (Vlastné spracovanie)

Pracovné zaradenie.

M Robotnik

m Technicko-hospodarsky
pracovnik

Graf 20: Pracovné zaradenie (Vlastné spracovanie)

Ste spokojny / spokojna so stasnym
systémom odméovania?

m Ano
m Skor ano
1 Skor nie

Nie

Graf 21: Spokojnasso systémom odnievania (Vlastné spracovanie)



Ste spokojna / a s vyskou Vasej mzdy?

® Ano
m Skor ano
m Skor nie

Nie

Graf 22: VySka mzdy (Vlastné spracovanie)

Zodpoveda vysSka Vasej mzdy Vasmu
pracovnému vykonu?

m Ano
m Skor ano
1 Skor nie

Nie

Graf 23: SpravodlivasvySky mzdy (Vlastné spracovanie)

Ste spokojny / & s pomerom pevnej a
pohyblivej zlozky VasSej mzdy?

® Ano
W Skor ano
m Skor nie

Nie

Graf 24: Pomer pevnej a pohyblivej zlozZky mzdy @tfeé spracovanie)

Xi



Je pod’a Vas siasny systém odmitovania
spravodlivy?

® Ano
m Skor ano
1 Skor nie

Nie

Graf 25: Spravodlivassystému odmigovania (Vlastné spracovanie)

Je pre Vas siasny systém odmovania
dostatatne motivujuci?

® Ano
m Skor ano
m Skor nie

Nie

Graf 26: Motivacia systémom odrmvania (Vlastné spracovanie)

Privital / a by ste zmenu sdasného systému
odmaeiovania?

® Ano
m Skor ano
1 Skor nie

Nie

Graf 27: Zmena systému oditfmvania (Vlastné spracovanie)

Xii



Su pre Vas sédasné zamestnanecké benefity
dostataéne motivujuce?

® Ano
m Skor ano
m Skor nie

Nie

Graf 28: Motivacia zamestnaneckymi benefitmi (Vitgsspracovanie)

Zorad’te nasledujuce benefity polla vyznamu,
ktory pre Vas maju.

140 129 18

120
100

Graf 29: Vyznam zamestnaneckych benefitov (Vlaspréacovanie)

Xiii



Co Vés najviac motivuje vo Vasej praci?

W Mzda

m Mzda + kolektiv /
prostredie

m Samotna praca, pracovné
vysledky

Graf 30: Motivacia v praci (Vlastné spracovanie)

Ste spokojny / & s naplou Vasej prace?

m Ano
m Skor ano
m Skor nie

= Nie

Graf 31: Naph prace (Vlastné spracovanie)

Aké vzt'ahy prevladaju na pracovisku?

M Formalne ku vsetkym

H Formalne len k
nadriadenym

= Neformalne ku vsetkym

Graf 32: Vz'ahy na pracovisku (Vlastné spracovanie)

Xiv




Ste spokojny / & s VaSim pracovnym
prostredim?

m Ano
m Skor ano
1 Skor nie

= Nie

Graf 33: Pracovné prostredie (Vlastné spracovanie)

Ako by ste definoval / a stres na Vase]
pracovnej pozicii?

B Zanedbatelny
M Primerany
M Obcas nadmerny

 Nadmerny

Graf 34: Stres v praci (Vlastné spracovanie)

Ste spokojny / & s vedenim spotaosti?

m Ano
m Skor ano
m Skor nie

" Nie

Graf 35: Vedenie spotmosti (Vlastné spracovanie)

XV



Ste spokojny / & so wahmi s veducimi
pracovnikmi?

® Ano
m Skor ano
m Skor nie

Nie

Graf 36: Vz'ahy s vedenim spalaosti (Vlastné spracovanie)

Mate moznog’ oslovi’ vedenie spolénosti s
navrhmi / pripomienkami?

® Ano
M Skor ano
m Skor nie

Nie

Graf 37: Moznos oslovenia vedenia spaioosti (Vlastné spracovanie)

Dostavate zo strany vedenia vyjadrenie k
VasSim pripomienkam?

= Ano
m Skor ano
1 Skor nie

Nie

Graf 38: Vyjadrenie k pripomienkam (Vlastné spremue)

XVi



Aky Styl riadenia je v spolaénosti
uplatiovany?

M Direktivny
m Demokraticky
u Liberdlny

Iny

Graf 39: Styl riadenia spotaosti (Vlastné spracovanie)

Dostava sa Vam pochvaly / uznania od
nadriadeného?

® Ano
m Skor ano
1 Skor nie

Nie

Graf 40: Uznanie od nadriadeného (Vlastné spradeyan

Ako ¢asto byvate hodnoteny / & ?

M Nepravidelne
m Kazdy mesiac
= Raz za polrok

Raz za rok

Graf 41: Frekvencia hodnotenia (Vlastné spracoyanie
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Akym spb6sobom a od koho byvate
hodnoteny / & ?

M Neviem

m Ustne od nadriadeného /
hodnotiaci dotaznik

M Prémie / odmeny

Graf 42: Spbsob hodnotenia (Vlastné spracovanie)

Privital / a by ste zmenu sdasného systému
hodnotenia?

® Ano
m Skor ano
m Skor nie

Nie

Graf 43: Zmena systému hodnotenia (Vlastné spraceya

Odporucil / a by ste spolénost’ ako
dobrého zamestnavatka?

m Ano
m Skor ano
1 Skor nie

Nie

Graf 44: Odpor&enie zamestnavdia (Vlastné spracovanie)
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Premydal / a ste v poslednej dobe nad
zmenou zamestnania?

® Ano
M Skor ano
m Skor nie

= Nie

Graf 45: Zmena zamestnania (Vlastné spracovanie)

XiX



Priloha 7: Vzorova zmluva o spolupraci s UfB

Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Provadéci smlouvaé.1 ke Smlouw o partnerstvi
Smlouva o zajis€ni odborné praxe

uzawena podle 8 1746 zakona89/2012 Sh., alanského zakoniku, ve &mi
pozcjSich gedpidi (dale jen ,,olansky zakonik"), mezi smluvnimi stranami, kterymi

jsou:
- Nazev spolénosti -
Se sidlem: - adresa - , €S-ps-
IC -ico -
zapsanda v obchodnim réj&u vedeném Krajskym soudem ...., oddil ..loZka ....

jednajici - jméno zastupce -

(dale jen poskytovatel)

a

Univerzita ToméasSe Bati ve ZIirg,

verejna vysoka Skola, subjekt nezapisovany do obclhadmistiku,
se sidlem nam. T. G. Masaryka 5555, 760 01 Zlin,

IC 70883521

zastoupena prof. Ing. Petrem Sahou, CSc., rektoléBive Zlin
za \&cné plréni odpovida: doc. Ing. Adriana Knapkova, Ph.D.
(dale jen pniverzita®)

takto:
|. Uvodni ujednani

1) Smluvni strany shodnkonstatuji, Zze spolu dne dd.mm.rrrr uiEy Smlouvu o
partnerstvi, jehoz hlavnimtélem a cilem je realizace sp&t€ho zajmu smluvnich
stran, tj. zaji&ni vlastniho trvalého rozvoje a prosperity, udrZzanizvySovani
konkurenceschopnosti v tuzemsku a v zalifajakoz i spolény zajem podilet se na
SirSim obecném progphu aktivni @asti na ¥deckovyzkumnychcinnostech,
na inov&nich procesech a na rozvofidnich obo#é v ramci své psobnosti.
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2)

1)

2)

3)

4)

5)

1)

2)
3)

4)

5)

V souladu glankem 6. odst. (1) shora uvedené Smlouvy o patvieuzaviraji

smluvni strany tuto provédi smlouvu, jejimz fednttem je Uprava prav a
povinnosti smluvnich stran fip zajiS&ni odborné praxe studéntuniverzity

vykonavané u poskytovatele, a to v navaznosti.na odst. (1) pedmétné Smilouvy

0 partnerstvi.

[I. PFedmét smlouvy

Predmétem této smlouvy je zavazek poskytovatele za podknitize sjednanych
umoznit r@&né ¢tyfem vybranym studefin UTB (dale jen studenti®) vykonani
studentskych odbornych praxi (dale jgmaxe”). Pro (Eely této smlouvy se smluvni
strany dohodly tak, Ze vySe uvedenénioobdobi poéina kEZzet dnem podpisu této
smlouvy opravanymi zastupci obou smluvnich stran.

Ucelem této smlouvy je umoznit studémt vykonani praxi a ziskani praktickych
zkuSenosti.

Smluvni strany se dohodly, Ze konkrétni studentyebdle svého uvazeni vybirat
poskytovatel, ficemz jejich jména pdp dalSi nezbytné Udaje &dposkytovateli
v dostaténém gedstihu ped navrzenym zatkem konkrétni praxe.

Univerzita je povinna poskytnou poskytovateli (idgnfim) soginnost nezbytnou
protadny a delny piibéh praxi.

Studenti budou konat u poskytovatele praxi dohogimubbsahu a rozsahu dle svych
nejlepSich schopnosti a znalosti, a to v souladielem této smlouvy.

[ll. Podminky praxe

Konkrétni okruhycinnosti, které budou studenti v rdmci praxi vykataed&azeni
student v rdmci praxi, jakoz i délka praxi, jsou uvedengtoze¢. 1 této smlouvy
— Podminky praxe.

Konkrétni den nastupu na praxi a dobu vykonu prar@nci pracovniho dne &ir
poskytovatel po doh@dse studentemipd zapoetim vykonu praxe.

Praxi bude student vykonavat v sidle poskytovateégleném v zahlavi této smlouvy
(nedohodnou-li se strany jinak).

Smluvni strany se dohodly, Ze praxe studlent poskytovatele je bezuplatna.
Univerzitt ani poskytovateli nevznika z tohoto titulu narak jakoukoliv pegzitou

¢i neperzitou odnenu. Studentm vSak niize byt poskytovatelem vyplacena figan
odmena a to po vzajemné dohbstudenta a poskytovatele.

BlizSi podminky vykonu praxe si mohou poskytovat&bnkrétni student dohodnout
ve zvIastni smlouy jejiz obsah v3ak nesmi odporovat zasadam uvedent@to
smlou\s.
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IV. Prava a povinnosti smluvnich stran

1) Poskytovatel se zavazuje zajistit beapmest a ochranu zdravi studénpri praxi
s ohledem na rizika mozného ohrozZeni jejich Ziatalravi, ktera se tykaji vykonu
praxe. Poskytovatel se zavazuje studertgdEapdetim vykonu praxe proskolit a
seznamit je sigdpisy o bezpmosti a ochratjeho zdravi fi vykonu praxe a dale
poskytnout studeftn potebné informace a upozornit je na mozna rizika.
Poskytovatel je povinen seznamit studenty i s jingravnimi gredpisy, skuténostmi
a informacemi, které jsou z hlediska praxe releviant

2) Univerzita je povinna seznamit studenty s obsal&mamlouvy a zavazat je formou
pisemného prohlaseni k dodrzovagdht povinnosti, které jsou z hlediska vykonu
praxe povazovany za nezbytné. Smluvni strany sedipive se jedna zejména o tyto
povinnosti:

» Student se v ramci vykonu praxe zavazuje dbat pbkpskytovatele a jim
uréeného odpoddného vedouciho, nejsou-li tyto v rozporu isluSnymi
pravnimi gredpisy.

» Student se zavazuje vykonévat praxi u poskytovatetde svého nejlepsiho

védomi a sedomi, schopnosti, dosazenych zkuSenosti a znalastip
v souladu s €elem této smlouvy.

» Student se zavazuje zachovavatenlivost o skuténostech zfistuprénych
mu poskytovatelem v souvislosti s vykonem praxeréiposkytovatel oziia
za divérne.

3) Smluvni strany se zavazuji zachovavatenmlivost o skuténostech zfistuprénych
jim druhou smluvni stranou v souvislosti s@iim této smlouvy, které druha smluvni
strana ozn& za divérné.

4) Smluvni strany se zavazuji neprodiennformovat o veSkerych zavaznych
skut&nostech, ke kterym doslo viichu praxe, nebo vifmé souvislosti s ni.

V. Kontaktni osoby

1) Smluvni strany sjednavaji, Ze kontaktnimi osobamo palSi ¥cna jednani,
poskytovani informaci a vedeni praxi @ygact poskytovatele) jsou:

za poskytovatele:
-jméno -, - e-mail -, -telefon-, - zasaéa funkce -
a za univerzitu:

doc. Ing. Adriana Knapkova, Ph.D., knapkova@fantecatmobil: 739 329 960,
tel. 576 032 216, prorektorka pro socialni zalestitdJniverzita Tomase Bati ve
Zling

2) V ptipad® zmény bude nova kontaktni osobac¢kha druhé smluvni stranbez
zbyteéného odkladu piseninKe znené kontaktni osoby se nevyZaduje uizav
dodatku.
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VI. Pravni rdmec

1) Préavni vztahy mezi smluvnimi stranami vzniklé nklad této smlouvy a vyslovh

neupraveneé jejim 2nim sefidi oktanskym zakonikem a souvisejicintedpisy,
zejmena zakonery. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach v platnénanzr(dale jen
»ZVS*) a zakonent. 262/2006 Sb., zakoniku prace v platnérnzijdale jen ,,ZP").

2) V souladu s ustanovenim § 62 odst. 2 ZVS se nastagktery vykonava praktickou

vyuku a praxi, vztahuji obecnéqulpisy o bezpmosti a ochratzdravi i praci a
pracovnich podminkéach zen.

3) V souladu s ustanovenim 8§ 391 odst. 1 ZP odpovétiagienti vysoké Skoly vysoké

Skole nebo pravnické nebo fyzické osah Skodu, kterou ji Zigobili pii teoretickém
nebo praktickém vytovani anebo vijmé souvislosti s nim.

4) V souladu s ustanovenim § 391 odst. 4 ZP odpowvié@éntka nebo fyzicka osoba

1)

2)

3)

4)

5)

6)

studentim vysokych Skol za Skodu, ktera jim vznikla porugepravnich povinnosti
nebo Urazem, a ke SkbdloSlo i praktickém nebo teoretickém Wavani u této
pravnické nebo fyzické osoby.

VII. Zav éreéna ustanoveni

V piipac, Ze rekteré ustanoveni této smlouvy je nebo se stanextmgh, Zistavaji
ostatni ustanoveni této smlouvy v platnosti. Smiustnany se zavazuji takovéto
neplatné ustanoveni nahradit ustanovenim novyntnypia které svym obsahem a
smyslem odpovida nejlépe obsahu a smyslu ustanpireadniho.

Tato smlouva se vyhotovuje ve 2 vyhotovenich, hahikazdy dastnik obdrzi po
jednom.

Ptipadné zmany ¢i dopliky této smlouvy mohou byiinény pouze formou pisemnych
¢islovanych dodatk podepsanych opravnymi zastupci obou smluvnich stran.
Zmena smlouvy provedena jinou nezli vySe uvedenou arje neplatna. Vyjimkou
Z tohoto ujednani je z&na kontaktnich osob di#. V. této smlouvy.

Smluvni strany prohlasuji, Ze secjpe¢ seznamily s obsahem této smlouvy, sméouv
rozumi, souhlasi se vSemi jejitidistmi a jsou sisddomy veSkerych prav a povinnosti,
Z této smlouvy vyplyvajicich, naidlaz toho pipojuji své podpisy.

Tato smlouva nabyva platnosti &ninosti dnem jejiho podpisu opramymi zastupci
obou smluvnich stran.

Nedilnou sotasti této smlouvy jefflohac¢. 1 — Podminky praxe.

Ve Zling dne: dd.mm.rrrr Ve Zling dne: dd.mm.rrrr
za spolénost: Za univerzitu:

- jméno statutarniho zastupce - prof. Ing. Petr Saha, CSc.
- uvést druh statutarniho zastupce/ na rektor UTB ve Zlig
zaklad plné moci -
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Smlouva o zajiSéni odborné praxe
Priloha¢. 1 — Podminky praxe

Jmeéno studenta| Fakulta Doba trvani odbor8&uwny popis naplad praxe
praxe (od —do) (¢innosti  vykonavané vramg¢
odborné praxe)

Jména vybranych student. Budou do vySe uvedenétabaplnéna univerzitou a takto
zaslana poskytovateli v dost&teém pedstihu ped navrzenym zatkem konkrétni
praxe.
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