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Abstrakt

Bakalarské prace je zaméfena na moznosti financovani a realizaci stavebni zakazky v
konkrétni stavebni firmé. Jedna se o oblast, na kterou je v posledni dobé kladen velky diiraz.
Proto je nutné tuto problematiku brat na védomi a svédomité fesit.

Teoreticka ¢ast objastiuje stavebni zakazku, podnikové finance a zéklady finan¢niho
planovani. V praktické ¢asti je uvedena konkrétni vetejnd zakazka, zdroje jejiho financovani,
zpusoby fakturaci a rizné moznosti thrady provoznich néklada.

Klic¢ova slova
Stavebni zakazka, interni zdroje financovani, externi zdroje financovani, realizace,
harmonogram praci, fakturace, bankovni avér, dotace.

Abstract

The thesis is focused on opportunities for financing and implementing the project in concrete
construction company. This is an area that has recently been given great emphasis. It is
therefore necessary to take these issues.

The theoretical part explains the construction contract, corporate finance and the basics of
financial planning. The practical part is given a particular public contract, sources of
financing, billing and various ways to pay operating costs.

Keywords
Public construction, internal financial resources, external financial resources, ralization, work
schedule, billing, bank loan, dotation.
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1. UVOD

Realizace stavebni zakazky je nejdilezitéj§i casti stavebniho procesu.
V soucasné dob¢ je nejvétsi diraz kladen na jeji financovani, nebot’ stavebni firmy
se snazi ziskat co nejvice zakazek a investoii chtéji co nejvice usetfit své financni
prostfedky. Cilem stavebniho podniku je pfi realizaci dosdhnout co nejvétsiho zisku,
pti dodrzeni co nejvyssi kvality. V takovém ptipadé je vysoka pravdépodobnost, ze
podnik bude sméfovat kziskdvani dalSich zakdzek a upevni svou
konkurenceschopnost na stavebnim trhu.

Tato prace by méla poskytnout, co nejvice informaci o moznostech financovani
zakdzky a zdrojich, kde lze tyto finance ziskat. Uvadim zde, co to stavebni zakéazka
je a jak ji ¢lenime. Pozornost soustfed’'uji na moznosti financnich zdroji internich 1
externich. Vc¢etné, v poslednich letech hojné podporovanych, moznosti financovani
zakazek z prosttedkt Evropské unie a ze statniho rozpoctu. Déle je zde zachycen
celkovy priib¢h stavebni zakazky a ptiprava jejiho finan¢niho planu.

V praktické ¢asti je popsdna konkrétni vetejnd zakazka, kterd je financovédna
z rozpoCtu mésta a byla realizovana v roce 2012. Zachycuji zde prib¢h realizace
stavby a s nim spojené finan¢ni toky, fakturace a viceprace, které mohou nastat
v priibéhu samotné realizace. Déle je zde uvedeno, jak mize firma fesit své zakazky,
pokud nemé dostate¢né mnozstvi financnich prosttedkd na pokryti provoznich

nakladu, kdyz jesté nebyla provedena prvni fakturace.



2  STAVEBNI ZAKAZKA

Pod oznacenim stavebni zakazka se rozumi produkty stavebni vyroby. Mohou
to byt objekty nové vystavby nebo casti stavebnich objektl, modernizace, rekonstrukce,
opravy a udrzba.

Stavebni vyroba mé znaky zakazkové vyroby a je organizatné ndroCna.
Diivodem je del§i vyrobni cyklus, Casty pfesun vyrobnich Cciniteld, technologicka a
materidlova nadro¢nost a vysoké finan¢ni naroky oproti primyslové vyrobe¢.

Stavebni zakazky se z pohledu investor déli na soukromé a veiejné. [1]

2.1 Soukroma stavebni zakazka

O soukromou stavebni zakazku se jedna v pfipad¢€, ze investorem je fyzicka
nebo pravnickd osoba. Mezi investorem a dodavatelem vznikd smluvni vztah, ktery se
realizuje na zékladé smlouvy o dilo podle zédkona ¢. 40/ 1964 Sb., obCansky zakonik

paragraf § 631 a podle zdkona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik paragraf § 536. [1]
2.1.1 Zadavatelé soukromé zakazky

Zadavatelem soukromé stavebni zakazky je investor, ktery si charakteristiku
vybérového ftizeni voli sadm. Pro hladky prubéh realizace zakazky, je dilezité mit

uzavienou smlouvu o dilo. [2]

2.2 Verejna stavebni zakazka

Vefejnd stavebni zakazka je definovana zakonem 55/2012 Sb., o zadavani
vetejnych zakazek (déle jen zakon). [1]

Vetfejnd zakdzka je uskuteCfiovdna na zdkladé¢ uplatné smlouvy mezi
zadavatelem a jednim ¢i vice dodavateli. Jejim predmétem je poskytnuti dodavek,

sluzeb nebo provedeni stavebnich praci.



Zadavatel je povinen zadat zakdzku podle vySe uvedeného zédkona a ta musi byt

provedena na zaklad¢ pisemné smlouvy. [3]

2.2.1 Zadavatelé verejné zakdzky

Ve svych ustanovenich rozdé€luje zdkon zadavatele na 3 typy.
2.2.1.1 Vetejny zadavatel

Podle zakona §2 odst. 2 pismene a) az d) je zadavatel vefejné stavebni zakazky

vymezen jako:
e Ceska republika
e Statni pfispévkova organizace (napt. nemocnice, skoly)
o Uzemni samospravny celek (kraje, mésta, obce)

e Piispévkova organizace, u niz funkci zfizovatele vykondva uzemni samospravny

celek
e Jina pravnicka osoba, pokud spliiuje nésledujici dvé podminky:

1) Byla zaloZena ¢i zfizena za ucelem uspokojovani potieb vetejného zajmu,

které nemaji primyslovou nebo obchodni povahu, a

2) Je financovana pievazng statem, ¢i jinym vefejnym zadavatelem ovladana
nebo stat ¢i jiny vefejny zadavatel jmenuje ¢i voli vice nez polovinu ¢lenti v

jejim statutarnim spravnim, dozor¢im ¢i kontrolnim organu. [3]
2.2.1.2 Dotovany zadavatel

Dotovany zadavatel je fyzickd nebo pravnicka osoba, ktera zadava vetejnou
zakazku hrazenou z vice nez 50% z penéznich prostfedkli z vetfejnych zdroji nebo
pokud penézni prostfedky poskytnuté na vetejnou zakazku z téchto zdrojli presahnou

200 000 000 K¢ a to i prostfednictvim jiné osoby. [3]
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2.2.1.3 Sektorovy zadavatel

Sektorovy zadavatel je osoba vykonavajici n€kterou z relevantnich cinnosti
podle §4, jako je napt. v odvétvi plynarenstvi, teplarenstvi, poskytovani nebo
provozovani prepravni ¢i distribucni soustavy, v odvétvi elektroenergetiky, vodarenstvi
atd. [3]

2.2.2 Verejnd stavebni zakdzka podle vySe predpokladané hodnoty
Podle ptedpokladané hodnoty se zakazka ¢leni na:
e Nadlimitni
e Podlimitni
e Zakazky malého rozsahu

Financni limity pro vetejné stavebni zakazky jsou stanoveny v §12 zakona. Jsou zde
uvedeny limity pro dodavky, sluzby a stavebni prace. Déle jsou pouZity pouze veiejné

zakazky na stavebni prace. [1]

Nadlimitni vetfejnou zakézkou se rozumi zakazka, u které jeji predpokladana

hodnota dosdhne nejméné ¢astky 125 265 000 K¢ bez DPH. [4]

V ptipad¢ podlimitni vetejné zakdzky se hodnota pohybuje od ¢astky 3 000 000 K¢
bez DPH a nedosahne hodnoty 125 265 000 K¢ bez DPH. [3]

O vetejnou zakdzku malého rozsahu se jedna v ptipadé, pokud nedosdhne hodnoty
3 000 000 K¢ bez DPH. [3]
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3  PODNIKOVE FINANCE

3.1 Charakteristika podnikovych financi

Zalozeni podniku, jeho fungovani popiipad¢ jeho zanik je spojen s pohybem
penéznich prostiedkii, podnikového kapitdlu a finan¢nich zdrojid. Na jedné strané
neustale vznikaji nové penize, kapitdl 1 finan¢ni zdroje. Naopak na druhé stran¢ dochazi

k jejich investovani, coz vede k dalSimu rozdélovani a uzivani penéznich prostiedk. [§]
3.1.1 PenéZni prostiedky podniku

Penézni prostiedky podniku jsou nejlikvidnéjsi casti celkového majetku
podniku. Predstavuji tu ¢ast majetku, kterd je v dany okamzik ve formé hotovosti nebo
vkladii na bankovnich uctech se splatnosti do 1 roku. Pomoci penéznich prostiedkt je
podnik schopen okamzité uhradit své zavazky. Podle jejich vySe se posuzuje platebni
schopnost podniku. Pokud vSak podnik vlastni velky stav penéZznich prostiedki, mlze
to narusit efektivnost podnikani. Dochazi k tomu z divodu, ze penézni prostiedky na
béznych uctech ¢i v hotovosti neptinaseji podniku takovy vynos, jakého by byl schopen
dosdhnout, kdyby finan¢ni prostfedky pouzil na jiné investice (hmotné, nehmotné,
financ¢ni).

Smyslem finan¢ni politiky proto neni maximalizace penéznich prosttedku, ale

Cvwvr

nakladech na pofizeni a jejich udrzbu. [8]
3.1.2 Podnikovy kapitdl

Podnikovy kapital ptedstavuje z financniho hlediska sumu vSech penéz,
vloZzenych do podniku vlastniky a véfiteli, vazanych v celkovém majetku podniku

k danému okamziku.
Podle délky splatnosti délime podnikovy kapital:
e Kratkodoby kapital

e Stfednédoby kapital
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e Dlouhodoby kapital

Nejdulezitéjsi cast podnikového kapitdlu je vlozena v hmotném a nehmotném
investi¢nim majetku, zdsobach, pohleddvkach a v nepenézni formé finan¢niho majetku.
Pouze malou ¢ast podnikového kapitalu tvoti penézni prosttedky. Hlavni tlohou je tedy
zajistit obnovu a ziskéani dal§iho majetku podniku s co nejmensimi ndklady na potizeni

kapitalu. [8]
3.1.3 Financni zdroje

Finan¢ni zdrojem podniku oznacujeme souhrn vSech penéz ziskané za dané
obdobi pfi tvorbé svych vyrobkl a sluzeb, popiipadé svého nepenézniho majetku. Dale
pak pfi ristu svého kapitdlu a dluhl. Vyjimecné ziskdvame finan¢ni zdroje formou
dotaci.

Za dalsi finan¢ni zdroj se povazuje leasing a to v ptipadé, Ze podnik nema
dostate¢né mnozstvi finan¢nich prostfedkii na okamzité pofizeni majetku. Dale pak

ruzné druhy zéloh od odbérateli. [8]

3.2 Financni Fizeni podniku a jeho cile

Finan¢ni fizeni (management) podniku je zaloZeno na efektivnim financovani
podnikatelskych aktivit, které sméfuji k zdkladnim cilim podniku a k naplnéni
podnikové strategie. Déje se tak na zakladé vybéru optimdlni varianty pii ziskdvani

externich a nasledn¢ internich zdroji financovani a jejich uziti.
Finan¢ni management rozdélujeme podle ¢asového horizontu:
e Strategicky finan¢ni management (horizont 5 a vice let)
e Takticky finan¢ni management (horizont 1 az 5 let)

e Kratkodoby finan¢ni management (horizont do 1 roku)
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Zéakladnim cilem finan¢niho fizeni je tedy maximalizace trzni hodnoty podniku
pro jeho vlastniky. V soucasné dobé je tento cil upravovan v podobé¢ teorie tcasti, ktera
bere v tvahu zajmy nejen vlastnikl, ale i ostatnich subjektt vstupujici do podniku

(zaméstnanci, zédkaznici). [5]

i P o Maximalizace trini
Primarni cile: hodnoty
|
I I |
. 2 o Maximallzace Ostatni obtizné
x internich Zajisténi likvidity
eKunaarni ciie:

finanénich zdroji vyjadfitelné cile

Maximalizace
Maximalizace Maximalizace ostatnich
zisku odpisl internich
finanénich zdroji

Terciarni cile:

Obrazek 4.1 - Zobrazeni hierarchie podnikovych cili

Ve finan¢ni teorii miizeme najit spoustu dalsich cilii napt. zajisténi socialnich a
jinych potieb, pieZiti, maximalizace trzeb apod. At uZz vSak maji nizsi cile podobu
jakoukoli, vzdy by méli vézt k naplnéni zékladniho cile podniku a tim je maximalizace

trzni hodnoty podniku. [6]
4  Zdroje financovani stavebni zakazky

Cilem financovani stavebnich zakdzek je zabezpecit, aby se nenarusilo finan¢ni
riziko podniku. Financovani zakazek by proto mélo vychéazet ze zasady, Ze dlouhodoby
majetek je tieba kryt dlouhodobymi zdroji tedy takovymi, které nemaji kratkou dobu
splatnosti. Kdyby se zakazka financovala kratkodobymi zdroji, mize nastat riziko
financni tisné. [5]

Mezi zékladni zdroje dlouhodobého financovani patfi zdroje interni, tedy
predevS§im odpisy, rezervy, nerozdéleny zisk. Mezi externi zdroje fadime zakladni

kapital, dlouhodobé uvéry, obligace, finan¢ni leasing, investicni dotace atd.
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4.1 Interni zdroje

Jestlize financujeme zakazku pomoci internich zdroji, nazyvame tento zptlisob
tzv. samofinancovani. Ve vyspélych zemich, stejné jako v Ceské republice, tvori

samofinancovani rozhodujici podil pii financovani investice.
4.1.1 Nerozdéleny zisk

Zisk je soucasti vlastniho kapitalu podniku a tvofi jej kladny rozdil mezi
podnikovymi vynosy a naklady. Nerozdéleny zisk bézného a minulého obdobi je ¢ast
vysledku hospodateni po splnéni dafiovych povinnosti a tyto prostfedky nejsou pouzity
na jiny ucel.

Pro spole¢nost s ru¢enim omezenym a akciovou spolecnost vypliva ze zékona
(obchodni zakonik) povinnost tvofit rezervni fond. Zékonny rezervni fond je tvofen

proto, aby chrénil z4jmy spole¢niki, a smi byt pouzit pouze na tthradu ztraty. [5]

Tvorba nerozdéleného zisku u akciové spolecnosti:

Vysledek hospodareni bézného roku pied zdanénim

- Dan z pfijmu

- Pfidél do rezervniho fondu

- Uhrada ztrat z minulych let

- Pfidél do ostatnich podnikem stanovenych fonda

- Uhrada tantiém

- Vyplata dividend

- Ostatni pouZiti zisku ( napf. navySeni zakladniho kapitalu)
= nerozdéleny zisk bézného obdobi

+ nerozdélenv zisk z minulvch let (pocatkem roku)

= nerozdéleny zisk z minulych let (koncem roku) [6]
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4.1.2 Odpisy

Odpisy vyjadiuji opotiebeni dlouhodobého majetku za urcité obdobi. Tvofi Cast
ceny majetku, kterd je pfenaSena do nadkladi podniku po celou dobu jeho Zivotnosti.
Odepisovani je vyznamnym zdrojem interniho financovéani. Hodnota odpisii je vlozena
do ceny vyrobki popiipade sluzeb a podnik je ziskava zpét formou trzby. Tento zptisob
financovani je velmi stabilni.

Podle vztahu k daniové politice odpisy délime na:

e Ucetni odpisy, které jsou plné& v kompetenci podniku a mohou piekroéit ramec

danového zakona. M¢li by zobrazovat realné opotiebeni majetku podniku.

e Danové odpisy, které vstupuji do zadkladu dané a snizuji celkové danové

zatizeni. Jejich vysi upravuje stat.
4.1.2.1 Metody odepisovani

Majetek podniku odepisujeme nejvySe do jeho vstupni ceny, kterd je tvofena
pofizovaci cenou, reprodukéni cenou nebo ocenéni vlastnich nakladu, poptipadé mize
byt vstupni cena navySena o technické zhodnoceni. Podle velikosti dlouhodobého
majetku se stanovi metoda odepisovani.

Odepisovani miize byt:

e Linearni (proporcionalni), kdy ro¢ni odpis je chapan jako ¢astka potizovaci ceny

dlouhodobého majetku, podélena délkou Zivotnosti.

e Degresivni, kdy se v Case snizuje objem odpist. Pro podnik znamené degresivni
odepisovani rychlejsi tvorbu zdroji financovani, protoze je zde vétsi akumulace

odpist na zac¢atku pouzivani majetku.

e Progresivni, kde odpisy rostou v prubéhu doby zivotnosti. V praxi se tato
metoda objevuje pouze ojedinéle. Intenzita produktivity je na zacatku

odepisovani vysoka a postupné se snizuje.

U budov a staveb pouzivame nejcasteji rovnomeérny zptisob odepisovani. [5]
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4.2 Externi zdroje financovani

v

Externi zdroje financovani stavebni zakazky jsou mnohem rozmanitéjsi nez
zdroje interni. Zptisobuje to pfedevsim fakt, Ze na financnich trzich je vétsi inovace a
rozvoj a tim miZze podnik lépe reagovat na potfebné zmény souvisejici se zménou
situace na trhu.

Je nutné si uvédomit, ze zapojeni externich zdroji muze piinaset 1 velké
problémy. Je to dano tim, ze se rozSifuje pocet spolecnikli nebo véfiteld, kteti maji
rozhodovaci pravo v podniku. ZvySuje se také zadluzeni podniku a dokonce 1 ndklady
spojené s pofizenim cizich zdrojt, jako je ruceni majetkem atd.

Pokud podnik zapojuje vétSi mnozstvi externich zdroja, je dilezité zhodnotit

vSechny dusledky jejich vyuziti komplexné. [1]
4.2.1 Zdkladni kapitdl

Zakladni kapital predstavuje penézni 1 nepenézni vklad vlastnikii a spole¢nikti
do spolecnosti pii jejim zalozeni. VSechny nélezitosti spojené s tvorbou zakladniho
kapitalu (minimalni vySe, sniZzeni zékladniho kapitalu, navySeni zakladniho kapitalu)
jsou vedeny v obchodnim zékoniku. [1]

Pro obchodni spolecnosti je stanovena zakonnd vySe zakladniho kapitalu takto:

e Verfejna obchodni spole¢nost (v.0.s.) se vyznacuje podnikdnim alespoi
dvou osob, kdy tyto osoby ru¢i za zavazky spole¢nosti celym svym
osobnim majetkem. Z toho divodu neni stanovena zdkonna vysSe

zakladniho kapitélu.

e Komanditni spole¢nost (k.s.) je tvofena minimaln¢ jednim komandistou,
ktery ru¢i za zdvazky do vySe svého nesplaceného vkladu a jednim
komplementarem, ktery ru¢i celym svym majetkem. Komanditni
spolecnost musi tvofit zékladni kapital a to ve vysi 5000 K¢ na jednoho
komandistu. Pokud do k.s. vstoupi dal§i komandista, musi se navysit

zakladni kapital.
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e Spolecnost s ruCenim omezenym (spol. s.r.o. nebo s.r.o.) miuze byt
zalozena pouze jednou osobou. Maximalni pocet spole¢nikli je padesat.
Jejich vklady tvoti zakladni kapital, ktery ¢ini alesponi 200 000 K¢, avSak
plati, Ze vklad jednoho spole¢nika ¢ini minimalné 20 000 K¢. Zakladni
kapital se navySuje v disledku rozhodnuti valné hromady. Spole¢nici

ruci za zavazky spolecné a to do vyse souhrnu nesplacenych ¢asti vkladi.

e U akciové spolecnosti (a.s.) je zédkladni kapital rozdélen na urcity pocet
akcii o nomindlni hodnoté. Akcie je cenny papir, s nimZ jsou spojena
prava akcionafe jako spole¢nika akciové spole¢nosti. Minimalni vySe
zédkladniho kapitalu je 2 000 000 K¢ za ptedpokladu, ze spolecnost je
zalozena bez vetejné nabidky. Naopak, jestlize spolecnost chce s akciemi
vstoupit na burzu, musi minimalni vyse kapitdlu c¢init 20 000 000 K¢.

Podobné jako u spole¢nosti s ru¢enim omezenym [5]
4.2.2 Uvéry

Pokud budeme uvazovat o potfizovani nemovitosti financované z uvéru, poté
rozliSujeme uvéry stiednédobé a dlouhodobé. Nabidka bankovnich Gvért je pomérné

Sirokd, neustale se méni a rozsituje.
Pokud vybirame tvér, tak musime zvazit nasledujici kriteria:
e Urokovou sazbu
e Ruceni
e M¢nu, ve které uvér ziskame
e Ucelovost Gvéru
e Zpusob poskytovani

e Zpusob splaceni
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4.2.2.1 Stiednédobé uvery

Doba poskytovani avéru je delsi nez jeden rok a splatnost je nastavena vétSinou
az po dokonceni stavby. Stfednédoby uvér muze konvertovat na dlouhodoby, ale to
pouze v pripad¢, ze je to domluveno za predem stanovenych podminek.

Uvér miize pokryt celou pozadovanou ¢astku, v mnoha piipadech je viak
u nékterych bank pozadovana spoluticast. Procento spoluti¢asti se fesi u kazdého tvéru
individudlné, vétSinou se pohybuje okolo 20% ptredpoklddané ceny. V nékterych
piipadech muze banka pozadovat uzavieni smluv o piedprodeji nebo piedprondjmu pied

prvnim Cerpanim uvéru. Jedna se predevsim o nékteré typy komerc¢nich staveb. [1]
4.2.2.2 Dlouhodobé uvéry

Uvér vznikd mezi véfitelem a dluznikem. Je uzaviran na zdéklad€ avérové
smlouvy v souladu s obchodnim zdkonikem. Stanovuje se zde zptsob placeni a predmét

smlouvy. U dlouhodobych tvéri je splatnost delsi nez 5 let.
RozliSujeme dva typy dlouhodobych uvért:

e Bankovni uvér, ktery poskytuje banka na ziklad¢ vlastnich obchodnich

podminek, vétSinou na poskytnuti dlouhodobého majetku.

e Dodavatelsky uvér, ktery upravuje vztah mezi dodavatelem a odbératelem v
podobé dodani zbozi. Tento typ Uvéru je stanoven na zakladé¢ obchodnich
politiky dodavatele. Je také nastrojem konkuren¢niho boje. Dodavatel ma
zaruceny prodej zbozi, pficemz cena je pifevazné vyssi nez u bankovnich uvérd,

protoze musi pokryt ndklady, zisk a uroky. [5]
4.2.3 Leasing

Leasing je pravni vztah mezi dodavatelem, pronajimatelem a ndjemcem
(uzivatel pronajimatelného predmétu). Ve srovnani s jinymi formami financovani miize
tento zplisob piinést investorovi urcité¢ vyhody.

Vyhodou financovani prostfednictvim leasingu je fakt, Ze majitelem objektu je

po celou dobu trvani smlouvy leasingova spole¢nost, coZ umoziuje financovani s
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mensim objemem vlastniho kapitalu. Dals§i vyhodou je pruznost pfi vytvareni struktury
financovani, daflové vyhody apod.
Nevyhodou je, Ze leasingové navySeni zvysuje nadklady na potizeni nemovitosti a

také, jak je jiz uvedeno, vlastnikem nemovitosti je leasingova spolecnost.
Typy objektl financovany pomoci leasingu:
e Administrativni prostory
e Maloobchodni prostory
e Vyrobni a skladovaci haly
e Reziden¢ni projekty
e Pozemky

Specialnim druhem je leasing zpétny. Jedna se o druh finan¢niho leasingu, jeho
prostiednictvim leasingova spolecnost kupuje predmét zpétného leasingu od majitele a

nasledné tuto nemovitost poskytuje majiteli formou financniho pronajmu. [1]
4.2.4 Emise cennych papiri

Emise cennych papird je méné vyuzivany zplsob pro ziskavani kapitalu. V
¢eskych podminkach piedstavuji emisi rdznych druht akcii a dluhopisti. Podnik mize
byt v roli eminenta, kdy prodavéa cenné papiry, které investoti nakupuji. Nakupem akcii
zhodnocuji svij kapitdl a zaroven se stdvaji vlastnikem neboli akcionarem. Jestlize
podnik nakoupi dluhopisy, stava se z néj véfitel. Emise se d€li na soukromé a

vefejné.[5]
4.2.4.1 Emise dluhopisii

Dluhopisy jsou upraveny zdkonem o dluhopisech ¢. 190/2004 Sb. Majitel
dluhopisu ma nérok, aby mu byla zaplacena dluzné ¢astka emitentem. Dluzna castka je
jmenovita hodnota dluhopisu, nebo pravidelny vynos k uréitému datu. Splatnost

dluhopisu je ur€ena jednorazové k urcitému datu, nebo také splatkami. Jejich vySe je
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stanovena v emisnich podminkach. Zvlastnim druhem dluhopisii je napt. pravidelny

dluhopis nebo vymeénitelny dluhopis. [5]
4.2.4.2 Emise akcii

Akcie upravuje zédkon ¢. 513/1991 Sb. (obchodni zakonik). Jde o cenné papiry,
s nimiz jsou spojena prava akcionafe, podilet se na fizeni a zisku akciové spolecnosti
likvida¢nim ztstatku, pokud dojde k zaniku spole¢nosti.

Spolecnost vydava vice druhti akcii:

e Kmenové akcie, s nimiz nejsou spojena zadna zvlastni prava kromé vyse

uvedenych.

e Prioritni, u kterych méa podilnik pfednostni pravo tykajici se dividend
nebo podilu na likvidacnim ziistatku, ale obvykle s nimi neni spojeno

pravo hlasovat na valné hromad¢.

Od roku 2001 mohou zaméstnanci nabyvat akcie za zvyhodnénych podminek.
Soucet jmenovitych hodnot akcii vytvaii zakladni kapital spolecnosti. Podil prioritnich

akcii nesmi prekrocit 50%. [5]
4.2.5 Investicni dotace

Dotace predstavuji poskytnuté prostfedky na presné stanoveny ucel. Jsou
poskytovany statem, izemné¢ spravnimi celky a EU. Kazdy dota¢ni program ma piesn¢
dané podminky, které jsou v pribéhu kontrolovany. Pokud piijemce nedodrzi dotaéni
podminky je penalizovan nebo musi ¢erpanou dotaci vratit. Dotace se déli podle ucelu
na provozni a investi¢ni.

Spousta dotaci se poskytuje se spoluti¢asti piijemce, jedna se predevsim o dotace
z fond Evropské unie. Spolutcast znamena, ze piijemce nejdiive splati sviij podil a az
poté dosdhne na dota¢ni penize. V né€kterych piipadech existuje pouze dotacni pfislib,
kdy piijemce financuje projekt v priibéhu vystavby ze svych zdroji, a teprve po pievzeti

dila a po kontrole plnéni podminek je dotace proplacena. [1]
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4.2.5.1 Narodni programy podpory

Programy narodni podpory jsou pfedev§im cenové zvyhodnéné zaruky za uvér,
formy bezturo¢nych uvéri, dotované poradenstvi, dotaci nendvratnych, ale I navratnych
ze statniho rozpoctu apod. Velmi dulezité pro podporu podnikani jsou i instituce

napiiklad Hospodaiska komora, CzechInvest nebo Czech Trade. [5]
4.2.5.2 Podpora z Evropské unie

Od roku 2004, kdy Ceska republika vstoupila do EU je moZnost vyuzivat
podporu na nejriznéjsi aktivity a projekty. Jde predevSim o dotace ze strukturalnich
fondt a fond soudrZnosti. Na pravé probihajici programové obdobi 2007—2013 ma CR
z evropskych fondl k dispozici 26,69 miliard eur. Pro piedstavu jde pfiblizné o tfi
&tvrtiny statniho rozpoétu CR.

Fond soudrznosti (kohezni fond) poskytuje prostfedky tykajici se dopravnich siti
a zivotniho prostiedi.

Mezi strukturdlni fondy patii:

e Evropsky fond pro regiondlni rozvoj, zamétuje se predev§im na rozvoj

podnikéni, vyzkum vyvoj apod.

e Evropsky socidlni fond, ktery poskytuje finanéni prostiedky na podporu

socialni oblasti napi. podpora zaméstnanosti, socidlni integrace atd.

Pro vyuzivani podpory z uvedenych strukturalnich fondl je vypracovan Narodni

rozvojovy plan, ze kterého vychazi operacni programy podpory. [5]
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5 PRIPRAVA STAVEBNi ZAKAZKY

Ptiprava stavebni zakdzky je stejné dulezita jako jeji realizace. Ptipravé bychom
méli vénovat dostatek Casu a vSe mit oSetfeno na zaklad¢ smlouvy, aby poté samotna

realizace stavebni zakazky probihala bez jakychkoli problémi. [1]

5.1 Smluvni zabezpeceni zakazky

Smlouva mezi zadavatelem a zhotovitelem stavebni zakazky je definovana
v obCanském nebo obchodnim zdkoniku. Pokud se jednd o mezinarodni zakdzku,
doporucuje se pouzit mezindrodni publikace FIDIC. Zde jsou stanoveny obchodni
podminky. K této publikaci je vhodné pfiihlizet v piipade, kde se jednd o zakazku, u
které je pozadovan vyssi stupen jistoty, nebo kde zhotovitel piebira odpovédnost za

projekt a jeho provedeni apod.

Ve smlouvé by se mély vyskytnout tyto nalezitosti:

e Podminky provadéni a dokonceni stavby, pokud je potieba, tak podminky pro

odstranéni vad
e Zaruky
e Podminky odstoupeni od smlouvy (investor nebo dodavatelska firma)
e Terminy dokonceni
e Piedani stavby

e Propléaceni (fakturovani, splatnost, ména). [1]
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5.2 Harmonogram stavby

Harmonogram stavby by mél byt vypracovan u vSech stavebnich zakazek a
vSechny ukony by mély byt odsouhlaseny investorem. Musi byt fadné zpracovany
projekt i plan vystavby a postup praci z hlediska ¢asového i organizaniho. VSechny
tyto nalezitosti by méli vzniknout pied vlastnim zahdjenim stavby.

Naroc¢nost stavby ma vliv na rozsah a podrobnosti harmonogramu. Jde o
kone¢ny Casovy plan, ve kterém jsou zahrnuty vSechny faze projektu. Jsou zde vidét
navaznosti jednotlivych ¢innosti a moznosti jejich vzajemného piekryti.

Pozdé&ji je harmonogram pouzit ke sledovani a vyhodnocovani stavebni zakazky

a soucasn¢ s nim musi byt zpracovan technicky postup pro jednotlivé prace. [1]

5.3 Rozpocet stavby

Rozpocet stavby je prepocet nakladi na zakazku obsahujici hlavni a vedlejsi
rozpoctové naklady. Rozpocet se sestavuje na zaklade projektové dokumentace. Vykaz
vymeér a cena jednotlivych polozek je stanovena pomoci cenikovych cen. Slepy rozpocet
je dalsi z moznosti, jak sestavit rozpocet. Zde jsou doplnény polozky o vymeéry a ty se
nasledné¢ oceni. Celkova cena, sazba dané¢ z pfidané hodnoty a danovy zdklad je

stanoven v krycim listu rozpoctu. [7]

5.4 Castecény plan kvality

Casteény plan kvality se u velkych zakézek sestavuje pro kazdou ucelenou &st
stavby. Podrobné popisuje objekt, na kterém se bude stavba provadét. Soucasti je také
stavebné technologicky postup vcetné postupu vystavby, pouzité materidly a rozpis
praci pracovnikd. Déle obsahuje plany kontrol, plany rizik, plany prevence proti
moznym rizikim (Bezpetnost a ochrana zdravi pii praci). Casteény plan kvality

obsahuje mnoho pfiloh a je propojen s harmonogramem stavby. [1]
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5.5 Plan rizik

Plan rizik se sestavuje jako preventivni opatfeni, které se snazi predvidatelna
rizika eliminovat na uUnosnou miru nebo jim uUplné¢ =zabrénit. Pokud dojde
k neptredvidatelnym rizikiim, jsou sestaveny nahradni plany a pokyny, aby mohly prace
na stavebni zakdzce pokracovat. Plan rizik by mél byt sestaven tak, aby pro kazdou

piipustnou situaci bylo navrzeno ndhradni feSeni. [1]
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6 FINANCNIi PLANOVANI

Finan¢ni planovani je proces, pii kterém jsou predvidany rizné financ¢ni situace
v podniku, plany a opatfeni. Tento proces je sloZzen ze dvou casti, a to planovani cilti a
plénovani opatteni. Pokud chceme tspésné vést podnik a zvySovat jeho trzni hodnotu,
musime si stanovit ndstroje a cile, jak toho dosdhneme. Ve finan¢nim planovani by se
méli zobrazit v§echna nase ocekavani, které by nas méli pfipravit na mozné budouci

problémy. [6]

6.1 Zasady finanéniho planovani

Pravdivost hodnot, které jsou uvedeny ve finan¢nim plénu, se pozné podle toho,
jak jsou dodrzeny zéasady finan¢niho planovani. Téchto zdsad je Sest a to:
systemati¢nost, uplnost, piehlednost, periodi¢nost, pruznost a klouzavost.

Systematicnost je prvni ze zdsad a jejim cilem je systematicky sledovat zdkladni
cil, ktery je v tomto ptipadé maximalizace trzni hodnoty. Druhou ze zéasad je uplnost,
kterd by mé¢la zahrnout do procesu planovani vSechny ¢innosti v§echny mozné faktory.
Tteti zésada je prehlednost, kterda umoznuje tomu, co pfichazi s planem do styku
snadnou operativnost a nasledné i jeho kontrolu plnéni. Periodi¢nost je ¢tvrtou zasadou,
jejim cilem je, abychom sestavovali finan¢ni plan vzdy v pravidelnych po sobé& jdoucich
obdobich. Zasada pruznosti si klade za cil, aby dochéazelo v aktualizaci hodnot jesté
béhem planovaného obdobi. Posledni Sestou zasadou je klouzavost, je uzce spjata
s pfedchozimi dvéma zasadami. Jejim cilem je, aby planovany horizont nového
finan¢niho planu ¢astecné prekryval planovany horizont piivodniho finan¢niho planu.

Dalsim dtlezitym pravidlem pti vytvafeni financniho planu je dodrZeni jeho
Gasové a prostorové koordinace. Casova koordinace ma za cil sladit kratkodobé a
dlouhodobé finan¢ni planovani. Prostorovou koordinaci se rozumi sladéni jednotlivych

ekonomickych pland podniku. [6]
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6.2 Metody finané¢niho planovani
V soucasné dobé rozd€lujeme ti1 metody planovani:

e Metoda intuitivni vychazi z odhadt finanéniho planovace, jedna se pouze o jeho
subjektivni odhady sepsané na papiie. Diky této formé. Muze dojit k opomenuti
nékterych dilezitych vzajemnych vazeb a urcité zjednoduSeni. Pokud je odhad
zaloZen na neredlném zakladg, tak jeho vysledkem je nerealny plan.

e Metoda statistickd spociva v prodlouzeni Casovych tad v budoucnosti. Jejimi
aplikacemi jsou napf. metoda regresni analyzy nebo metoda proporcionalniho
ristu majetku apod. Nevyhodou je jeji nerealny predpoklad budouciho
ekonomického vyvoje veli¢in v podniku. Casto je tedy metoda intuitivni
pifesnéjsi nez metoda statisticka.

e Metoda kauzalni je teoreticky nejoptimaln€j$i metodou. Vyhazi ze ¢ty skupin
veli¢in. Prvni z nich je vstupni veli¢ina, kterd obsahuje tfi zékladni zdroje a to za
prvé udaje o vysledcich hospodafeni podniku a jeho majetku, za druhé z
vystupti ostatnich ekonomickych plani podniku napt. z planu obchodniho,
personalniho apod. a za treti z makroekonomickych prognéz a zvyvoje
makroekonomickych veli¢in. Dalsi z veli¢in je veli¢ina zddouci, kterd vyjadiuje
zadouci hodnoty nékterych ukazateld v oblasti likvidity, obratovosti majetku
apod. Tteti z nich je vystupni veliCina, kterd obsahuje vSechny ostatni veliCiny

v planované podob¢ ucetnich vykazi a posledni z nich je kontrolni veli¢ina. [6]

6.3 Dlouhodoby financni plan

Predstavuje plan del$i nez jeden rok, obvykle se jedna o horizont péti let, ale
muize byt i delSi pokud je potfeba. Tento plan hraje hlavni roli pfi budoucim
rozhodovani podniku. Finan¢ni plan je v podstaté jeden velky vzorec. Proces planovani
se sklada ze dvou hlavnich ¢innosti a to spravné zkontrolovat vzorec planu a spravné

zadat vstupni data. V neposledni fad¢ si musime stanovit, co ma byt vysledkem planu.
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Vystupy finan¢niho planu:

e Planovy vykaz zisku a ztat

e Planové rozvaha

e Planovy piehled o penéznich tocich

e Planové rozdéleni vysledkti hospodateni

e Planovy propocet dané z piijmu.

Sestaveni finan¢niho planu piedchdzi financni analyza situace a hospodarské

vysledky podniku. [6]

6.4 Kratkodoby financni plan

Kratkodoby finan¢ni plén se sestavuje do jednoho roku. Navazuje na dlouhodoby
finan¢ni plan a také u néj jsou vystupy: planova rozvaha, planovy vykaz zisku a ztrat a
planovy piehled o penéZnich tocich. Plan na nasledujici rok je sestavovan
v piedchazejicim obdobi. Pfiprava planu by méla byt spojena s kontrolou plnéni planu
béZného obdobi a méla by byt zaméfena na zjistovani piicin riznych odchylek apod.

Hlavni ulohou kratkodobého finan¢niho planovéni je zabezpeceni kratkodobé
likvidity. Pfi sestavovani finan¢niho planu postupujeme podle tii krokd, a to: sestaveni
vysledovky na zaklad¢ planti vynosid, nakladi a zisku, trzby, pfimy material apod.
Dal8im krokem je plan penéZznich toki a poslednim krokem je ro¢ni finan¢ni plan, ktery
obsahuje cile nikoli tkoly.

Dutlezitou casti je také planovani likvidity. Penézni rovnovahu zajistuje plan
cash flow a mé nasledujici strukturu:

I.  PenéZni toky provozni ¢innosti pied investovanim do pracovniho kapitalu

(zisk po zdanéni, odpisy).

II.  Penézni toky ze zmén pracovniho kapitdlu a to zmeén stavu zasob,

pohledavek, finanéniho majetku, kratkodobych zavazkit).
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II.  Penézni toky z ptijmi a vydajii podle dlouhodobych dispozic a to penézni
toky z investic, zména stavu dlouhodobych zavazki, ptijmy z emise akcii,
vyplata dividend.

IV.  PenéZni toky ze zmény kratkodobych uveérd.

LAILAILAIV.=0

Plan penéznich tokt je sestaven na zéklad¢ udaji z pldnovaného vykazu
zisku a ztrat. Druha cast sleduje vyvoj trzeb a nékladu z polozky tvofici pracovni
kapital. Pokud soucet prvnich tii ¢asti vede k nedostatku penéznich tokt, lze

situaci fesit zvysenim béznych bankovnich uvéru. [1]

29



7 REALIZACE STAVEBNI ZAKAZKY

7.1 Popis zakazky — ,,Parkovisté a chodniky Slovacka*“

Jednd se o vefejnou stavebni zakazku na stavebni upravy pro zajiSténi
dostatecného mnozstvi parkovacich mist pro obyvatele panelovych domi a opravu
ptilehlych chodnikid v Bfeclavi. Vefejny investor (mésto Bieclav) si vybral jako
zhotovitele firmu Hastav s.r.0. se sidlem v Bfeclavi. Na zakladé¢ predlozeni nabidkového
rozpoctu pozadovaného investorem, byla firma vybrana pro realizaci stavebni zakéazky.
Byla sepsana smlouva o dilo mezi vefejnym investorem a firmou Hastav s.r.o. Celkové
naklady podle smlouvy ¢inily 2,032 milionu korun (bez DPH). Zakdzka probé¢hla na
prelomu unora a bifezna roku 2012 a firma provadéla celou zakdzku sama bez

subdodavatelu.
7.2 Vybér zhotovitele

Mésto Bieclav vybralo na zékladé vypsaného vybérového tizeni firmu, ktera
bude realizovat danou zakazku. Vybérové fizeni vyhrala firma Hastav s.r.o. Hodnoticim
kritériem byla ekonomickd vyhodnost nabidky a dil¢imi hodnoticimi kritérii je celkova

nabidkova cena a lhita plnéni v kalendainich dnech.

7.3 Charakteristika zhotovitele

7.3.1 Strucny popis stavebni firmy

Firma nechtéla, aby bylo v bakalaiské praci uvadéno jejich jméno, proto je
vymslen fiktivni ndzev Hastav s.r.o., ale vSechny informace o firmé jsou skutecné.
Hastav s.r.o. vznikla jako spolecnost srucenim omezenym 15.10.2001 zapisem do
obchodniho rejstfiku a navazala na ¢innost fyzickych osob, které nyni firmu vlastni a
jsou jejimi jednateli. Sidlo firmy je v Bieclavi, ale tsp&n& pisobi po celé Ceské

republice. Zakladni kapital ¢ini 200 000 K¢&.
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Pfedmétem Cinnosti spole¢nosti jsou:
e Udrzbové prace na komunikacich

e Realizace malych a stfednich oprav az po celkové rekonstrukce

komunikaci a zpevnénych ploch
e Dodavka a realizace dopravnich a bezpecnostnich zafizeni na silnicich
e Projekéni Cinnost

Dopliiyjicimi Cinnostmi ve spolecnosti jsou specializovany maloobchod pro
dopravni a bezpe€nostni zafizeni v silnicnim hospodafstvi a stavebni prvky a také
prondgjem a pujcovani véci movitych. Tato skute¢nost & velmi pozitivni vliv pfi
ziskavani zakazek, protoze konkurenc¢ni stavebni firmy v okoli timto nedisponuji.

Spolecnost je drzitelem Certifikatu systému managementu kvality, coz svédci o
vysoké urovni spole¢nosti, mimo jiné se vedeni spolecnosti v roce 2009 rozhodlo pro

dalsi rozsireni systému ISO a to splnénim norem:
e (SN EN ISO 9001:2009 Systém managementu kvality- Pozadavky

e (SN EN ISO 14001:2005 Systémy environmentalniho managementu-

Pozadavky s ndvodem pro pouziti

e (SN OHSAS 18001:2008 Systém managementu bezpe&nosti a ochrany

zdravi pfi praci- specifikace
7.2.2 Cile firmy

Hlavnim cilem firmy je vyuzivani modernich technologii ve stavitelstvi,
obzvlasté ve stavitelstvi silnicnim. Vedle hlavni ¢innosti se spolecnost soustiedi na
modernizaci. Ptikladem jsou barevné povrchy vozovek s vysokymi protiskluzovymi
vlastnostmi. Dale se spole¢nost zaméfuje na poskytovani rychlych sluzeb ,,mobilni
informacni tabule®, které fidict davaji v¢as informace, co se déje na dané komunikace.
Spolecnost se snazi plnit pozadavky i velmi naro¢ného zakaznika, a proto je dileZitou

slozkou tymova prace zaméstnancti a znalost daného segmentu své ¢innosti.
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7.3.2 Organizacni struktura firmy

Préavni forma firmy je spole¢nost s rucenim omezenym. Navenek za spolecnost
jednaji dva jednatelé, kteti jsou zarovenn majitelé firmy. Kanceldfe mé spolecnost
v Bfeclavi i ve Zlin€ a provozovna se nachdzi v Lednici. Organiza¢ni struktura firmy je

zobrazena na nasledujicim obrazku.

) fr )
Predstavitel ISM " . Sekretariat -
. Vedeni organizace asistentka reditele
(Manazer ISM) .
Reditel
obchodné technicky ndméstek
y,
| | | |
Y N\ [ A Y
é
Stredisko Lednice KancelaF Breclav KancelaF Zlin
Vyrobni ¢innost Admlnllstratl'va,v , Administrativni a
obchodni a projekéni obchodni &innost
dinnost .
\
Stavbyvedouci
| |
| | 1 1
Y
Dopravni a Udrzba vozovek, Stavebni vyroba
bezpecnostni vyspravky
zafizeni v silnicnim
hospodarstvi
J

Obrazek 7.1 — Organizaéni struktura firmy

7.4 Cenova nabidka

Na zaklad¢ projektové dokumentace, kterou si nechal investor zhotovit u treti
osoby, vypracovala firma nabidkovy rozpocet, s celkovou cenou 2 252 599 K¢ bez
DPH, ktery ptedala investorovi. Na tuto ¢astku byla také sepsana smlouva mezi méstem

(investorem) a zhotovitelem.

32



7.4.1 Smlouva o dilo

Smlouva byla uzaviena dne 30.3.2012. Pfedmétem smlouvy je zhotoveni
,Parkovisté a oprava chodnikli Slovacka®. Jedna se o 24 parkovacich mist, z toho 2 jsou
pro invalidy a ptilehlych chodnikii. Rozumi se tim uplné, funkéni a bezvadné provedeni
vSech stavebnich praci blize specifikovanych ve smlouvé. Rozsah predmétu smlouvy je
stanoven projektovou dokumentaci, kterou objednatel predal zhotoviteli. Majitelem

stavebniho dila je po celou dobu stavby objednatel, tedy mésto Bieclav.
7.4.1.1 Termin a misto plnéni

Predpokladany termin zahdjeni stavby je 16.4.2012 a zhotovitel ma 21
kalendainich dnii na provedeni zakézky ode dne ptfedani a pfevzeti stavenisté. Misto pro

realizaci je mésto Bfeclav.
7.4.1.2 Cenadila

Cena dila byla stanovena na ¢astku 2 252 599 K¢ bez DPH. Po pfipocteni DPH
je cena 2 703 199 K¢&. Tato cena byla stanovena obéma stranami za nejvyse piipustnou.

Sjednana cena obsahuje veskeré naklady a zisk.
7.4.1.3 Platebni podminky

Objednatel neposkytuje zhotoviteli Zzadnou zalohu. Objednatel proplati
zhotoviteli fakturu nejpozdéji do 30 dnti od doruceni faktury. Ve fakture se musi objevit
soupis provedenych praci. Cena bude uhrazena az do vyse 90% ceny dila. Zbytek castky
tvofi 10% ceny dila a povazuje se za tzv. zadrzné. Objednatel proplati zhotoviteli tuto
¢astku az po predani a prevzeti dila. Pokud by se vyskytly néjaké chyby ¢i nedod¢lky,

objednatel zaplati zhotoviteli zbytek ¢astky, az bude opraven posledni z nich.
7.4.1.4 Sankce

Pokud bude mit zhotovitel prodleni s predanim stavebniho dila, bude se mu
uctovat pokuta ve vysi 10 000 K¢ za kazdy zapocaty den prodleni. Pokud bude mit
prodleni delsi jak 15 dnd, bude mu uctovana pokuta dalSich 20 000 K¢ za kazdy

zapocaty den. Pokud neni dilo pfeddno do 30 dni, povazuje se to za hrubé poruseni
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smlouvy.
Naopak, pokud bude objednatel v prodleni s thradou, bude mu uctovana pokuta

ve vys$i 0.05% z dluzné ¢astky za kazdy zapocaty den.
7.4.1.5 Podminky provedeni dila

Zhotovitel je povinny vést stavebni denik v pribéhu stavby. Ten musi byt
piistupny opravnénym osobam na stavbé v dob€ od 7 hodin do 17 hodin. Zhotovitel je
povinen minimaln¢ 5 dni pfedem informovat objednatele o tom, kdy bude dilo
nachystano k prevzeti. Pfipadné viceprdce, mimo zpracovanou projektovou
dokumentaci, budou feSeny pisemnym souhlasem. Zhotovitel odpovida za vzniklou
Skodu a vSechny finan¢ni ndklady se Skodou spojené jdou na jeho vrub. Z toho divodu
je zhotovitel dila pojistén proti riznym druhtim Skod do celkové ceny dila a ndklady na

pojisténi uz jsou zahrnuty ve sjednané cené.
7.4.1.6 Zaruky

Zhotovitel odpovidd za vady vzniklé pii pfedani a vady, které vzniknou
v zaruéni dob¢ dila. Zarucni lhita celého dila je 60 mésict. Zaru¢ni doba neb&zi po
dobu, kdy objednatel nemohl dilo uzivat z divodu vady na dile, za které zhotovitel
odpovida. Za ¢asti stavebniho dila, které z divodu opravnéné reklamace jsou opraveny,

béZi jejich opétovna zarucni doba od pocatku, kdy byla provedena reklamacni oprava.
7.4.1.7 Vyssi moc

Jedna se o okolnosti, které maji vliv na stavebni dilo, které nejsou zavislé na
smluvnich stranach a nemutzou je ani zadnym zpuisobem ovlivnit. Jedna se napf. o
zivelné pohromy. Pokud se stane nemozné plnit dilo v disledku vy$s§i moci, pozada

druhou stranu o Upravu smlouvy vzhledem k pfedmétu, cené a dobé plnéni.

7.5 Harmonogram praci

Planovany zacatek vystavby byl v ptilce dubna 2012. U zakazek mensiho rozsahu

jako je tato, vychdzi firma pii sestavovani harmonogramu praci pfevazné z vlastnich
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vykonovych norem.

Vzhledem ktomu, ze firma ned€ld takovou zakézku poprvé, nemusela si
sestavovat harmonogram praci, ktery by mél byt smluvné zavazny. Vytvoiili si pouze
svlj interni harmonogram praci. Diky pfiznivym klimatickym podminkam a dobré
komunikaci mezi objednatelem a zhotovitelem byl naplanovany harmonogram dodrZen.

Harmonogram je uveden v tabulce 7.1.
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7.6 Cerpani rozpoétu

Termin provedeni praci je stanoven od 16.4.2012 do 8.5. 2012. K tomuto datu také
zacalo Cerpani rozpoctu. Vzhledem k tomu, ze zakéazka je provadéna velmi kratkou

dobu, neni rozdélena do ¢asti, ale Cerpa se jako celek.
7.6.1 Viceprdace

Viceprace se provadéji pii realizaci stavebniho dila, pokud dojde v pribéhu
realizace k navySeni ndkladi oproti projektové dokumentaci. Tyto naklady zvysily
celkovou cenu stavebniho dila.

Na zakladé smlouvy byly viceprace odsouhlaseny. Vice prace vznikli z diivodu
potieby vétstho mnozstvi Stérkodrté a tim se navysili prace pfiblizné o 7%. Celkovy

vyse vicepraci je uvedena v tabulce 7.2 - Piehled zakazky.
7.6.2 Ménéprdce

Mén¢ prace snizuji celkovou cenu zakdzky a vétSinou vznikaji z diivodu chyb
v projektové dokumentaci. V naSem piipadé¢ nebyly ménéprace zapotiebi, protoze

k Zddnym chybam v projektové dokumentaci nedoslo.

FINANCNI PREHLED ZAKAZKY

Cerpdni rozpoctu Viceprace Meénéprace
Obdobi 16.4.-8.5.2012
HSV 2057842,65 158709,00 0,00
PSV 194756,80 0,00 0,00
Celkem 2252599.,45 158709,00 0,00
Celkem za zakazku 2411 308,45

Tabulka 7.2 - Ptehled zakazky
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7.8 Fakturace

Vzhledem k charakteru dané zakazky nebude objednatel zhotoviteli vyplacet
zadné zalohy a podle smlouvy o dilo byla stanovena mésicni fakturace na zakladé
ptedlozeni piislusnych danovych dokladii (dale jen faktur) Mési¢ni fakturaci by méla
byt uhrazena cena dila az do vyse 90%. Zadrzné 10% bude vyplaceno az po
protokolarnim piedéani dila a pfevzeti stavby. Pokud se na stavbé vyskytnou n¢jaké vady
nebo nedodélky vyplati objednatel zadrzné, az po odstranéni posledniho z nich.

Zhotovitel predlozi nejpozd¢ji do 5. dne nasledujiciho mésice soupis
provedenych praci. Objednatel je povinen se k tomuto soupisu vyjadfit nejpozdéji do tif
pracovnich dnt. Zhotovitel vystavi objednateli fakturu nejpozdéji do 10. dne
prislusného mésice.

Z diivodu, Ze naSe konkrétni stavebni zakazka je malého rozsahu a casova
naro¢nost je pouze tfi tydny, bude celd fakturace provedena az po ukonceni stavebnich
praci. VSechny viceprace byly odsouhlaseny a zaplaceny objednatelem po ukonceni
zakazky.

Vsechny ceny jsou uvedeny bez DPH. Sazba dané je 20%. Je pfipocitana k cené
dila v zavére¢né faktute. Zaroveit s DPH je zhotoviteli vyplaceno zadrzné 10%, pokud

nejsou zjistény nedostatky.

Obsah zavérecné faktury:

e Skutecna cena realizace: 2411 308,45 bez DPH
e Zalohova faktura 90% z ceny: 2170 177,605 bez DPH
e Zadrzné 10% z ceny: 241 130,845 bez DPH
e DPH: 20% ze skute¢né ceny

Celkové fakturovano: skute¢na cena realizace x DPH

2411308,45x 1,2=22893 570,14 K&

Predpokladany zisk na zakazce je piiblizn€ 10-15% v zavislosti na reklamacich a
nedodélavkéach. Vzhledem k tomu, Ze feSend zakazka je stale v zaru¢ni dobé, neni
presné jasné, jaky zisk lze ocekavat.
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7.9 Porovnani planovaného a skutecného stavu

Celkova planovana cena podle smlouvy o dilo byla vycislena na castku
2 252 599 K¢ bez DPH. Béhem realizace stavebni zakdzky bylo nutno provést nékteré
viceprace nad ramec nami predloZené projektové dokumentace.

U praci HSV (hlavni stavebni vyroba) bylo nutné navysit objem Stérkodrte, kviili
Spatné kvalit¢ a tUnosnosti podlozi, aby bylo =zajisténo bezproblémové uzivani
stavebniho dila. U PSV (pfidruzena stavebni vyroba) nebylo nutno navySovat zadnou
z Casti rozpoctu.

Jakmile byly provedeny vSechny prace podle pozadavkl objednatele, byla
celkova cena dila vycislena na ¢astku 2 410 708 K¢ bez DPH. VSechny zmény, které
behem realizace nastaly, byly schvaleny objednatelem. Celkové doslo k navySeni nasi
ceny o 158 709 K¢. V tabulce 7.3 jsou uvedeny cenové kalkulace planovaného a

skutecného stavu a celkovy rozdil.

PLAN X SKUTECNOST

Planovany stav Skutecny stav Rozdil
HSV 2057842,65 2216551,65 158709,00
PSV 194756,80 194756,80 0,00
Celkem 2252599.,45 2411308,45 158709,00

Tabulka 7.3 Planovany a skute¢ny stav zakazky
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8 ZDROJE FINANCOVANI

Pro bezproblémovy priibéh stavebni zakazky vyuzila firma své vlastni zdroje pro
financovani. Vlastni zdroje tvofil pfevazné nerozdéleny hospodarsky vysledek obdobi
minulého a bézného. Provadéné prace pokryla firma z vlastnich zdroji, protoze nebyla
od objednatele pozadovana zadna zaloha.

Firma musela ze svych zdroji platit pouze rezie za benzin do strojii a za své
zaméstnance. Materidl, ktery byl od dodavatelii dodan, firma ze svého platit nemusela,
protoze jejich doba splatnosti byla az 60 dni a to uz byla provedena fakturace. Po
skonceni vSech praci vystavila firma zavére¢nou fakturu a piedala ji objednateli.

V nasledujicim textu uvedu modelovy priklad stejné stavebni zakazky. Rozdil
bude pouze v tom, Ze tentokrat nebude mit zhotovitel dostate¢né mnozstvi prostiedkili na
uhrazeni zavazkl dodavatelim a jejich splatnost bude krat$i nez 30 dnti. Zhotovitel si
bude muset pujc¢it od banky finan¢ni prostfedky ve vysi 200 000 K¢ a to na dobu Ctyf
mésict, aby byla schopna vysi tivéru splacet.

Vybrala jsem si tii banky: CSOB banku, Komeréni banku a Ceskou spofitelnu.
KaZzda z nich nabizi rizné zplsoby feSeni pro podnikatele a firmy. Uvedu pouze Gvéry

s kratkou dobou splatnosti, tedy do 1 roku.

8.1 CSOB

CSOB banka nabizi velkou fadu Gvérovych produktii. Pro nasi potiebu budou
mozné nasledujici produkty: povoleni piecerpani uctu, kontokorentni uvér, kreditni

karta pro podnikatele, rychly Gvér na podnikéani a revolvingovy uver.
8.1.1 Povolené precCerpdni uctu

Je to uvér urceny firmam a podnikatelim, ktefi musi pfekonat rozdil mezi piijmy
a vydaji formou dohodnuté rezervy na uc¢tu. Limit tohoto uvéru je od 20 000 do
5000 000 K¢, zalezi na obratu podnikatelského t¢tu a na vysi obchodnich obratl a vysi
ptijmia. Urok je placen pouze za dny &erpani a jen z &astky, kterou jsme ¢erpali. Nemusi
se dokladat ucel pouziti. Uvér musi byt zaplaceny za 90/180/360 podle typu klienta

alespoii jeden den se nesmi Cerpat a poté opét muize.
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8.1.2 Kontokorentni nvér

Uvér je uréen na prechodné pokryti nedostatku finanénich prostiedk napf.
provozni naklady apod. Uvér se ¢erpa az do vyse sjednaného tvérového limitu. Kazdym
pfichodem penéz na ucet je uver pribézné splacen. Mlze byt kdykoli doplacen v celé
vyii. Urok je placen pouze z &erpané &astky.

Banka ma klienty rozd¢€leny do tii skupin podle velikosti rizika:

e Malé riziko- klient ma pravo Cerpat uvér az 360 dni s ¢astku do vySe 15%
z obratu.
e Stfedni riziko- klient miize cerpat uvér 180 dni s ¢astkou do vySe 10% z obratu.

e Vysoké riziko- klient ¢erpd tivér maximalné 90 dni do ¢astky 5% z obratu.

Z vyse uvedenych skupin je poté odvozen i1 urok pro placeni. Pokud klient Cerpa
kontokorent, tak ho musi po stanovené dob¢ doplnit, jeden den tam musi finance

zlistat a poté mize opét Cerpat.

8.1.3 Kreditni karta pro podnikatele

Karta poskytuje okamzitou finan¢ni hotovost pro kratkodobou finanéni rezervu.
Umoziuje az 45 dni bez Groku. Moznost spladcet mésicné pouze 5% z Cerpané castky.
Moznost ¢erpani od 20 000 K¢ do 500 000 podle typu klienta a typu platebni karty.
Povinnost klienta mit u této banky bézny ucet.

CSOB banka samoziejmé nabizi vétsi mnozstvi produkti, ja jsem se zaméfila

pouze na ty, které jsou vhodné k mému piipadu stavebni zakazky.

8.2 Ceska sporitelna

Ceska spofitelna nabizi velkou fadu produktd. Pro nas se nejlépe hodi dva

produkty: firemni kontokorent CS - startovaci a kontokorent k béznému étu.
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8.2.1 Firemni kontokorent- startovaci

Vyse uvéru je od 20 000 do 50 000 K¢. Klient nemusi mit do té doby vedeny
ucet v této bance. Poté musi byt zalozen firemni ucet. Splaceni tivéru bez dohodnutého

planu splaceni.

8.2.2 Kontokorent k béZnému uctu

Je ur€en pro podniky a podnikatele, ktefi potfebuji Cerpat penize okamzité.
Moznost pribézného cerpani a splaceni dle potieb klienta. VSe je dano uvérovou
smlouvou.

Podobng, jak jsem uvadéla vySe ma také Ceska spofitelna vétsi mnozstvi

produktii, ale vybrala jsem tyto dva, protoZe se mi pro nas piipad zdéaly nejvhodné;si.

8.3 Komercni banka

Komeréni banka také nabizi velké mnoZstvi produktd, ja jsem vybrala povoleny

debet, kreditni kartu pro podnikatele,
8.3.1 Povoleny debet

Uvér je poskytovan na podnikatelském bézném uctu. Pti Cerpani Givéru nemusi
byt stanoven ucel Cerpani. Pokud si klient nastavi limit, je moznost Cerpat az do vyse

3 000 000 K¢, zaleZi na individualnim posouzeni
8.3.2 Kreditni karta pro podnikatele

Poskytuje avér az do vySe 200 000 K¢. VySe limitu je stanovena az po dohodé
s bankou. Neni nutno predkladat vykazy firmy, pokud je zde vést bézny ucet alespon
6 mésict. Je zde moznost beztiroéného obdobi az 45 dni. Minimalni mésicni splatka

1/10 ¢erpaného uvéru plus troky. Mimoradné splatky kdykoli.
8.3.3 Revolvingovy uvér

Uvér slouzi k profinancovani provoznich potieb, investi¢nich potieb a

k pteklenuti pfechodného nedostatku finan¢nich prostredkti. Forma tvéru je kratkodoba
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tedy do 1 roku. Umoziiuje opakované navySovat necerpanou ¢ast uvéru az do terminu
sjednaného ve smlouvé, v nasem piipadé jeden rok. Urok se pohybuje od 4% podle

bonity klienta.

8.3.4 Profi uver

Profi Gvér se splaci postupné pravidelnych mési¢nich splatkach od mésice, ktery
nasleduje od vycerpani uvéru. Profi uvér je zajiStén avalem na kryci blankosménce.
Poskytuje se vyhradn& v &eskych korunach. Urok se pohybuje od 4%.

NasSe firma ma bézny podnikatelsky ucet v Komercni bance, proto se rozhodla
vzit si uveér zde. Nejvhodnéji se jevi varianta profi tivéru z hlediska nékladi na tuto
pijcku. Naopak revolvingovy uvér nabizi moznost odsunu prvni splatky na dobu az
jeden rok. Pii volbé této varianty musi firma pocitat s vy$S§imi uroky. Z tohoto diivodu

jsem zvolila Profi tivér, jehoz kalkulace je uvedena v nasledujici tabulce.

Profi uvér
Urokova sazba: 5%

Zpracovani a vyhodnoceni Zadosti o uvér: zdarma
Za realizaci avéru (prislibu uvéru): 1200 K¢
Spravovani uvéru (mési¢né): 300 K¢

Strucny piehled finanénich dat

Mésic égsiifgigfu Splatky jistiny | Splatka uroku Celsl;;;fk;ﬁe
1. 200000,00 K¢ 50000,00 K¢ 833,33 K¢ 50833,33 K¢
2. 150000,00 K¢ 50000,00 K¢ 625,00 K¢ 50625,00 K¢
3. 100000,00 K¢ 50000,00 K¢ 416,67 K¢ 50416,67 K&
4. 50000,00 K¢ 50000,00 K¢ 208,33 K¢ 50208,33 K¢

Tabulka 8.1 Stru¢ny piehled finan¢nich dat
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9 ZAVER

Naplni bakalétské prace bylo pfiblizit moznosti financovani stavebni zakazky,
jak zteoretického hlediska, tak konkrétné¢ na praktickém piikladu. Byly popsany
jednotlivé zdroje financovani a rozdily mezi nimi vcetné pfiblizeni postupu pfi
finan¢nim planovani ptipravy stavebni zakazky.

V praktické casti jsem se zabyvala konkrétni firmou, ktera realizovala vefejnou
zakézku financovanou zrozpoCtu mésta Bfeclavi. Firma Hastav s.r.o. ma bohaté
zkuSenosti s realizaci zakazek tohoto druhu a rozsahu, proto nedosSlo k zadné chybé
v projektové dokumentaci, ani pii realizaci stavby a byly navySeny pouze viceprace
Vzhledem ke kratké dobé provadéni zakazky se investor a zhotovitel domluvili pouze
na jediné faktute, ktera bude vystavena a uhrazena na konci pfi ptedani stavby.

Firma financovala své provozni naklady po celou dobu realizace ze svych
zdroji. Vzhledem k jejich kladné finan¢ni situaci a dobrému financnimu planovani
nedoslo k zZddnym neocekdvanym jeviim, které by narusili priab¢h zakazky.

Na konci prace je uveden fiktivni pfipad, kdy firma neni v ideédlni finan¢ni
situaci a nema k dispozici potfebné mnozstvi prostfedkti pro thradu svych provoznich
nakladi. Do doby, nez bude uhrazena faktura za provedené prace, musi si firma
potiebné prostiedky opatfit jinym zplisobem. Ruzné bankovni instituce nabizeji
podnikatelim a firmam fadu mozZnosti jak toto obdobi pieklenout. V préci je nékolik
typli tvért porovnéno, pficemz pro piedstavu je konkrétné feSen pouze Profi uvér od
Komer¢ni banky.

Reseni pomoci rtiznych Gvérd je pro firmu samoziejmé nevyhodné, nicméné

v mnohych piipadech nezbytné.
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KRYCI LIST STAVBY

Nazev stavby  Brfeclav - parkovisté a chodniky Slovacka JKSO
Nazev objektu ECO
Nazev casti Misto
IC DIC
Objednatel Mésto Breclav
Projektant
Zhotovitel
Rozpocet ¢islo Zpracoval Dne
26.01.2012
Mérné a ucelové jednotky
Pocet Naklady / 1 m.j. Pocet Naklady / 1 m.j. Pocet Naklady / 1 m.j.
0 0 0 0 0
Rozpoctové naklady v CZK
A  Zakladni rozp. naklady B Dopliikové naklady C Naklady na umisténi stavby
1 |HSV  Dodavky 514 226,99 | 8 Prace prescas 0,00 |13 Zafizeni stavenisté 0,00
? Montaz 1543 615,66 | 9 Bez pevné podl. 0,00 |14 Mimostav. doprava 0,00
3 PSV | Dodavky 10 208,00 |10 Kulturni pamatka 0,00 [15 Uzemni vlivy 0,00
7 Montaz 184 548,80 (11 0,00 |16 Provozni vlivy 0,00
5 "M" Dodavky 0,00 17 Ostatni 0,00
? Montaz 0,00 18 NUS z rozpottu 0,00
7 ZRN (. 1-6) 2 252 599,45 |12 DN (F. 8-11) 0,00 |19 NUS (F. 13-18) 0,00
20 HZS 0,00 |21 Kompl. Einnost 0,00 |22 Ostatni naklady 0,00
Projektant D Celkové naklady
23/Souget 7, 12, 19-22 2252 599,45
Datum a podpis Razitko 24 14 % 0,00 DPH 0’00
Objednatel 25 20 % 2252 600,00 DPH 450 520,00
26 Cena s DPH (f. 23-25) 2703 119,45
Datum a podpis Razitko E Pripocty a odpocty
Zhotovitel 27 Dodavky objednatele 0,00
28 Klouzava dolozka 0,00
Datum a podpis Razitko 29 Zvyhodnéni + - 0,00
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Zodp. projektant: Vedouci projektant: Vypracoval:

heu: B?{crlav KrU: Jihomorabsky at: A4

Objednatel: Mésto Breclav : X. 2011

VD 11411

Breclav - parkovisté a chodniky
Slovacka Stupen dokumentace: Vytisk &slo:
DUR, DSP

Priloha Gslo:

Prehledna situace stavby




