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Abstrakt

Bakald&ska prace je zattena na hodnoceni finam situace firmy Béa, a.s.
v obdobi let 2005 — 2008. Vychazi gefnich vykaa firmy ve sledovaném obdobi.
V prvni ¢asti je vys¥tlena teorie dlezita pro znalost finami analyzy, dale jsou
uvedeny informace o samotné fifra jejim okoli formou zobrazenych zakladnich dadaj
o firmé, provedené SWOT analyzy, Porterova modelu a 4Fketingového mixu.
V Ustredni¢ésti je provedena fing&ni analyza firmy a v zavecné, nejdilezitejSi ¢asti

jsou vytvaeny navrhy na zlepSeni finami situace na zaklaédziskanych udaj

Kli éovaslova

Finartni analyza, SWOT analyza, 4P marketingovy mix, vt model,
horizontalni analyza, vertikdlni analyza, rozvalgkaz ziski a ztrat, rozdilové

ukazatele, pokrové ukazatele, Z-skore, index IN 05.

Abstrakt

Bachelor's thesis is focused on the evaluatiotheffinancial position of the
company Béa, a.s. during the four years between 2005 and.Zl@8results are taken
from the company's financial statements for thaogeunder consideration. The first
part of the thesis is based on clear theory, whikhimportant to the overall
understanding of the financial position. Then seépnve introduce information about
the firm and its neighbourhood in the form of basictual information, and provide a
SWOT analysis, a Porter's model and a 4P markatinganalysis. In the third part of
the thesis we provide information on the currengleamented financial analysis position
of the company and then most importantly in thalfipart there are proposals to help

improve the financial position of the company oa Hasis of the information provided.

Key words

Financial analysis, SWOT analysis, 4P marketing ,mBorter's model,
horizontal analysis, vertical analysis, balancefiprand loss statement, distinction

indicators, ratio indicators, Z-score, index IN 05.
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Uvod

Kazda firma se snazi obhajit si své misto na t&hy toho, v dneSnich neustéle
se zogtujicich podminkach konkuréniho boje, byla schopna, je nutné dgiree spravé
rozhodovat. Jednim z hlavnich nasirdjtery manazeéim pomaha v jejich rozhodovani,
je finartni analyza. Finami analyza podniku umdénje odhalit silné i slabé stranky

hospodéeni firmy a posoudit tak fin&ni situaci podniku.

K Gspgsnému provedeni fingni analyzy je nutné mitiphled o fungovani firmy,
mit znalosti o0 podminkach podnikani v oboru a takeéprehled o konkurenci. Zakladni a
nejdilezitéjSi zdroje jsou podnikovécatni vykazy — rozvaha, vykaz zisk ztrat a vykaz
peréznich toki. Data z detnich vyka# se vzajem& porovnavaji a spotec vytvareji
nové informace. Tyto informace vykazuji Udaje o adm rozhodovani, kvalitiizeni a
hospodé&eni spolénosti a jsou naslednpouzity k dalSimu rozhodovanitiRzpracovani
Gcetnich vyka# lze rozpoznat, zda dochazi k rozvoji, patluspole&nost stagnuje.

Mriviw s

chyb.

Cilem této bakai&ké prace je posouzeni firguh situace spotaosti Baa, a.s.
prostednictvim finagni analyzy a formulace navitk jejimu zlepSeni. Jedna se o externi
finanéni analyzu, kterd analyzuje data ¢etinich vyka# spol€nosti v letech 2005 —
2008.

V prvni kapitole pedstavim firmu, jeji historii, s@asnost, dodavatele i
zékazniky. PopiSu marketingovy mix a provedu swalyzu. DalSi kapitola je&novana
teoretickécasti prace. Teoreticky vystim negastji pouzivané ukazatele a uiitest
jejich vysledki. Ve feti ¢asti provedu vyp&et vSech dchto ukazatél. Na zaklad
interpretace zjignych vysledk a posouzeni ukazatele vzajemné souvislosti, navrhnu
v poslednicasti mozné varianty, které povedou ke zlepSeniowsélkfinaréni situace

podniku.



1. Hodnoceni sodasného stavu

1.1.Cile prace

Cilem moji bakaléké prace je zhodnoceni firui situace podniku Ba, a.s.

(vyvoj v (Cetnich obdobich 2005 — 2008), z vypenych vysledi urcit hlavni problémy

spole&nosti a @init navrhy, které pomohou zlepSit stavajici situac

1.2.Historie a souwasny stav spol&nosti Bat’a, a.s.

1.2.1.Zakladni udaje

Obchodni firma
Sidla

Datumvzniku:

x

IC:

Pravni forma
Z&kladni kapitdl
Akcie:

Nominalni hodnota akcie

)

Akciondi:

Obchodniinnost

Logo:

Obr. 1: Logo spoknosti (Zdroj: (18))

Ba'a, a.s.

76 222 Zlin, Dlouha ul. 130

26. listopadu 1991

44268050

CZ44268050

akciova spotmost

817 257 000 K

817 257 ks

1000 K

100 % International Footwear Investment, B. V.,
Nizozemi, Amsterdam

Vyroba a maloobchod s obuvi, koZzenym zbozim a

cestovnimi zavazadly; prodej ptothovéeho zbozi

Bata

Obouvdme swit

-10 -



1876.
1882.
1891.
1894.
1895.
1897.

1900.
1904.

1905.
1906.
1908.
1909.
1911.
1912.
1914.

1916.
1917.

1918.

19109.
1920.
1920.

1923.
1923.
1925.

1.2.2.Historie

narozeni T. Bati ve Zlin

zatatky weni sefemesla Sevcovského

odchod do Vida

sourozenci Tomas, Anna a AntonintBai zakladaji obuvnickou Zivnost

prvni krize podniku, Tomas Ba se ujiméa vedeni podniku

Tomas zavadifevratnou novinku, obuv typu ,Bavky“, prvni obuvnicky stroj z
Némecka, mysSlenka mechanizace vyroby

stavba 1. tovarni budovy

prvni cesta do Ameriky, pracuje v Lynniestisku obuvnického pmyslu jako
déInik.

zavedeni dvousémného provozu a zalozZeni prodejniho &ddi fy Ba'a
dokortena 2. budova nového typu

umiré bratr Antonin, vedeni podniku se i forngalijima Tomas Béa

zakladani prodejnich agentur, vyroba cca 340G ganrt.

druha cesta do Ameriky

svatba s Marii Metikovou, dcerodeditele a. a k. knihovny ve Vidni.

zatatek 1. swtové valky, velké objednavky na vojenskou obuv,omeni syna
TomasSe (17. 9.),fzeno stavebni odteni

zaloZeni strojiren

postaveny cihelny, kopytarna, koupena elektrariiezema prodejna v Liberci,
denrg 10 tisic vyrobenych péyv tovarrg pracovalo 5 000 osob.

druhd krize firmy, ztrat&inila 3 300 000 K za nezaplacené statni dodavky.
Hlavni wtitelé Ceska banka Union a Zivnobankagtwve vysi 40 000 000 K
Pokles vyroby na 1700 padenrg

tieti cesta do Ameriky /Ford/, 50 vlastnich prodejen.

dalSi cesta do Ameriky

revalvace K, praimyslova krize, firma Bia sniZuje ceny na 50%, 160 prodejen
v CSR

poprvé zvolen starostoudsta Zlina

Zavedeni Gasti zandstnand na zisku a ztrétdilny.

zaloZzena Btova Skola prace, zavedeni samospravy dilen, obéhossta do
Indie, 563 prodejen ¢SR

-11 -



1926.
1927.

1928.

1929.

poloZen z&kladni kAmen Basy nemocnice

zavedena proudova vyroba obuvi, zaloZena BAPOZpstaven |. Obchodni
dam

CSR na 1. mistv exportu obuvi. Zalozen Bav podmirny fond jako socialni
fond z pokut zarstnané a z gispsvka firmy, postaveny Masarykovy pokusné
Skoly

Krach na burze v USA, #atek s¢tové hospod&ké krize, oteken Batav dam

sluzeb v Praze, dokéano letis¢ v Otrokovicich.

ZaloZeny vyrobni podniky v:

1930.

1931.
1932.

1933.

1934.

1936.
1937.

Ottmuth (Nemecko)
Tilbury (Anglie)
Hellocourt (Francie)
Borovo (Jugoslavie)
Chelmek (Polsko)
Mohlin (Svycarsko)
Best (Holandsko)
Batanagar (Indie)
Bel Camp (USA)

denni vyroba 100 000 paobuvi, zaveden glidenni pracovni tyden — 40 hodin
prvni v republice, poloZeny zéaklady budovanf®za (Otrokovice)

zaloZena B#a a.s. a zanika yejna obchodni spataost T. a A. Béa.

12.7. Tragickd smrt T. Batiipletecké havarii na Bave. Vedeni podniku se
ujima J. A. Béa, nevlastni bratr. Krize firmy, ztrata 70% expogito gekonéni
krize zahajeni vyroby jinych komodit (pneu, klino¥meny, gumové zboZi,
hratky, kola, letadla, urla vlakna). Postaven Obchodnind ve Zlire a Velké
kino.

zaloZzena vyvozni a dovozni spiest Kotva, postaven hotel ,Spoémsky
dam*, otewen ,Pamatnik T. Bati“

zahajena vystavba plavebniho kanalu pro doprawitligz Baovych dofi v
RatiSkovicich

ve vSech podnicich koncernutBamimo Indii vyrobeno 58 mil. parobuvi.

devalvace koruny, zvySuje seded zahraninich spolénosti

-12 -



1938. firma Ba'a prebira akcieCeské obchodni banky
1939. firma Ba’a ma& 63 zahradmich spolénosti, zaklada spalaost Ba&a Shoes
Corporation Canada. Firma vyvazi celé jednotky alaranéi, aby zachranila své
kapacity v piibehu valky. J. A. Béa je v Jizni Americe.
1944, 20. listopadu 1944 - Bavy zavody vybombardovany americkym letectvem
1945. 24.fijna 1945 byly dekretem prezidentatBay zavody znarodimy. Z&ina doba
diskriminace a komunistického terorutefnenovani Béovych zavod i mésta
Zlina.
1989. po 50. letech navdtuje Tomas Bea, syn zakladatele firmy Ba, Zlin
2000. BSO (Bata Shoe Organization):
* 68 zemi s¥ta
* 50 vyrobnich zavad
* 9kozeluzen
e 4.743 prodejen
e 49.324 spolupracovnik
e 221.000.000 prodanych gaobuvi
2008. V kanadském Torontu umira dne 1tiZZ008 ve ¥ku nedozitych 94 let Tomas J.
Bat'a. (14)

1.2.3.Sowasnost

Bat’a u nas

Spol&nost Baa a.s. je nejtsim prodejcem obuvi ¢R a SR, jeji v Cesku
tvoii skoro stovka prodejen BRA v centrech mist a v nakupnich centrech &olik
prodejen Athletes World. Na Slovensku prodejny 1A naleznete ve vsech
vyznamejSich meéstech a usgnych nakupnich centrech. Mnohé prodejny, které@ jso
souwasti maloobchodni gitbyly ba’ovskymi obchody jiz ve 20. a 30. letechét¥ina z
nich prosla rozsahlymi rekonstrukcemi a modernigacaeba’ cilem firmy je vybudovat
pro své zakazniky prvidtini pohodli moderniho trendového designu, kteréyké jak

uspdéadani prodejen, tak i poskytovanych sluzeb. (14)

-13 -



Bat'ova swtova organizace

Firma byla zaloZena a registrovana ve &lioku 1894 a v gibéhu 20. stoleti se
rozrostla v Bdovu swtovou organizaci (BSO). BSO sidli v kanadském Taran je v
sowasné dob nejwtSim s¥tovym vyrobcem a prodejcem obuvi. Je v soukromém
vlastnictvi, ale BSO vstoupila s obchodnimi payndo mnoha spotéych projeki.
ZboZi nabizi ve vice nez 68 zemickitav Firma zaréstnava vice nez 50 000 lidi.

Produkuje v celkem 75 vyrobnich a prodejnich poidhiz 26 zemich s¥a. Jsou
to predevsim obuvnické tovarny, kozeluzny, labofatkontrolujici kvalitu, plastik&ké
z&avody a tovarny na vyrobu ptocth.

BSO vyrobi réné kolem 150 miliofi pai bot ve svych vyrobnich podnicich a
denrg obslouzi piblizné jeden milion zakaznik Své zboZi nabizi ve vice nez 4700
vlastnich obchodech, které jsou réemy do prodejnich koncept Bata a Athletes
World. (11)

Bat’a ve s¥té

Swétovou maloobchodni 8iznaky Ba'a dophuje pres 100 000 samostatnych
prodejen. Prodejny se nachazeji nejen w&osyych modnich centrech jako je ia
Milan, Singapore, Praha, Toronto, ale jejichsha do vSectésti zenskoule. Od Chile
po BangladéS, od Ruska az po Kanadu. Spol obslouzi vice jak jeden milion
zakaznik denrg. Bara je jedna z nejznaysich s¥tovych prodejnich zrizk. (11)

Spol&nost Ba@a provozuje své aktivity na celém &gy jeji ¢innost na pti
kontinentech jefizena ¢tyfmi regionélnimi obchodnimi jednotkami (MBU). Kazda
téchto jednotek se specializuje na praci specifickou swvij region, napiklad na vyvoj
produkti, ndkup, nebo podporu marketingu. Kazda¢ehto MBU je samostatnym
podnikatelskym subjektem aiide se rychle adaptovat na &my na trhu a vyuzivat
potencionalni fileZitosti pro fist.

Sila spolénosti Baa je dana jeji celogtovou gitomnosti. VSechny mistni
pobaiky maji vlastni vedeni, ale kazda z ni¢hitze vztalh k nadnarodni organizaci, co

se tye informanich systém, inovaci produkt, nebo nakupu. (14)
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4 Obchodni jednotky spolénosti Bat’a:

» Bata Europe, Lausanne

» Bata Asia Pacific-Africa, Singapore

+ Bata Latin America, Mexico

» Bata North America, Toronto (14)

1.2.4.Predmét podnikani

Zakladni pedmet podnikani

*« Obchodniinnost

* Vyroba obuvi (18)

1.2.5.0rganizaé¢ni struktura

Orgéany spolénosti:

Predstavenstvo

1.
2.
3.
4.
5.

Bernard NUsser,ipdseda fedstavenstva
Ing. Tomas Novotny

Eugenio Olabe Sanchez

Ing. Jaroslav Odsii

Bengt Gunnar Gunnarsson

Dozoréi rada:

1.

Ing. Pavel Pravec pdseda

2. Tomas Béa

3.

Martin Sewik, ¢len zvoleny zargstnanci spokénosti (18)
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1.2.6.Dodavatelé

Firma Baa nakupuje od velkého mnoZstvi dodavatpb celem s&teé. Malé
procento zboZzZi je vyrobeno ve vyrobnim za&vedeské republice v Dolnim&h¢i. Ba'a
si velmi zaklada na ziskani a udrzeni respektinvargt dodavatel.

1.2.7.Zakaznici

Zakaznikem je kazdy, kdo se rozhodne koupit bogzd€mu svému zakaznikovi
firma Baa nabizi kvalitni vyrobky a sluzby za dostupnou uwceMezi zakladni
pozadavky @i nakupu bot pdt zejména pohodli, kvalita a hlayrodpovidajici cena.
Primérn& cena dlouhod@tpomalu roste.

PoZzadavky zakaznikse dale liSi na zakladiznych faktoé a jednim z nich je
vék. S gibyvajicim wkem je volena obuv konzervati&gi, pohodigjSi. Zatimco mladi
lidé se ¥tSinoutidi médni zaleZitosti a vybirajtgdevsim to, co je momentéla kurzu.

Bara ma stélé zékazniky¢tgina zdkaznik se k ni vraci. AvSak vztah k zfwe je
pevrejSi v kategorii drazSiho zbozi. Ba ma zakaznicky klub, prdsdnictvim ghoz

muze chovani spétbitelr sledovat.
1.3. Analyza sowasného stavu firmy Ba’a, a.s.

1.3.1.SWOT analyza

Silné stranky (Strenghts)

e Zamgieni na ¥rné zakazniky

+ Clenstvi véeské obuvnické a koz&dé asociaci

e Bata klub a béa kontakt — slevy, rady, akce

» Sponzoring a charitativni akce

e Historie a kvalita zn&y

* Osobni kontakt se zakaznikem

* Internetova poradna pro v§tbvhodné obuvi

« MEDI obuv — kolekce nadstandakdivybavené obuvi pro diabetiky, ktera je

schopna zpomalit nezadouci &my na nohou diabetik
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e Online prodej Béa Home

» Vysoka a komplexni Urovesluzeb zédkaznthn

Slabé stranky (Weaknesses)

* Mala propagace novydiad bot
+ Klesajici zajem o obuvnictvi ¥eské republice

* Malo kladeny draz na historii a zkuSenosti firmy

Prilezitosti (Oportunities)

* Spoluprace geskou obuvnickou a koZz&ldou asociaci

» Kladeni ¥tSiho dirazu na historii a zkuSenosti firmy

* Rozvoj ekonomickych vztahse sousednimi zahr&nimi regiony

» ZlepSeni dopravni dostupnosti Zlina (pippd celéceskeé republiky)

» Komunikace a spoluprace st®a&ou univerzitou a idmé odebirani absolvento
firmy

* Spoluprace s navrbskou firmou — design bot

» Sledovani novych treridv oblasti in-store Zézeni a POP kampani

* Rozvoj aktivit wrnostniho programu RENOME

Hrozby (Threads)

* Ochrana zivotniho prastdi — Kize na boty, vyroba kozenych doloh

» ZvySeni kvality obuvi u lewjSich prodejé obuvi

e Snizovani poétu potencionaléd novych zakaznik zasluhou neprofesionality
prodejd a nedostataou reklamou

* Moznost kopirovani reklamy konkur@rimi podniky

« Odchod kvalifikovanych pracovnika VS absolveritze Zlinského kraje
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1.3.2.Porteriav model konkurenénich sil

Hrozba substituti
V Ceské republiceisobi na trhu s obuvi mnoho firem. Av3ak spotest Baa si
udrzuje svou zn&ku, dokonaly kvalitni produkt a vyborny servis psvé stavajici

I potencionalni zédkazniky, proto se substitaémusi obavat.

Riziko vstupu novych konkurenti na trh

V Ceské republice mé spéleost Baa dlouholetou tradici a vyznamné postaveni
na obuvnickém gmyslu, proto by vstup dalSich konkurénmta trh nemsl mit zavazny
dopad na spotmost. Zakazniciip stejné ced a stejné kvalit ractji vsadi na odzkouSeny

vyrobek, nez nadto nového.

Rivalita mezi konkurenty

Mezi hlavni konkurenty na trhu s obuviiiemetadit nag. levné dovozy £iny,
Deichman, Salamander, Humanic, Reno, CCC atd. Bpm&nosti konkuruji nizsi
cenou, ale maji nizsi kvalitu. Rivalita mezi kondoty je jist vysokd, ale spot@ost
Bata si udrzuje nabidku kvalitnich prodtiikta giméiené ceny, tudiz ji rivalita mezi
konkurenty moc neovliwje. Spolénosti, které konkuruji stejnou cenou a kvalitou
nemaji na&eském trhu svou tradici a jejich 2ka a image neni tolik prosazena a znama

mezi lidmi.

Vyjednavaci sila dodavatei

Spolenost Ba&a ma mnoho dodavatel s kterymi si udrZzuje dobré vztahy
dodrzovanim obchodnich podminek, zejména placenirohszavazk ve stanovenych
terminech. Béa jako velka firma by mohla mit vyhradni slovo, &kemi si zaklada

na ziskani a udrzeni respektutadty dodavatei.

Vyjednavaci sila odiratela
Smluvni sila odérateli se vztahuje k obchodnim podminkadt mpékupu, které
muzeme najit na internetovych strankach nebo v pnddéj. Firma Bga kazdému svému

zakaznikovi nabizi kvalitni vyrobky a sluzby za tdpsiou cenu.
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1.3.3.4P marketingovy mix

Produkt (Product)

Spol&nost Bada mé& velmi bohatou tradici ve vyrdlpanskych i dadmskych
koZenych bot. Jsou vyréiby v riznych obngnach a vyrobkovychliadach po celou dobu
existence spotmosti. Spolénost B&a dale nabizi velké mnozstvi médnich dép|
koZenych kabelek, kuira obl€eni. Dale provadi sluzby jako rididad: opravy bot,
opaski, kozenych vyrobk a mnoho dalSich. Nabizi také provedeni fyzicko-
mechanickych zkouSek, které potvrzuji standardadgamateriél.

V Obchodni siti Béa je kdispozici taktéZz obuv ostatnich sgalesti,
nabizejicich panskou a damskou obuv. Tyto prodapapizi nejno¥jSi kolekce
swtovych znagek pro sport a volnyas. Nabizené zbozZi nese loga caka Adidas,
Columbia, Nike, Power, Salomon, Vans, D. C. Shddsdi, Diesel, New Balance,

Columbia, Converse, Merrell a Reebok.

Cena (Price)

Cena sluzeb a zboZi se vyviji od velikosti a ststitzakdzky. Pro olégjného
zakaznika se cena za vyrobky liSi podle kategaviktdré vyrobek zapada, dale podle
vyrobni nargnosti, pouzitych materiéla podle sezonni dostupnosti. Cena zakazek se tak
muze pohybovat od stokorun az po tisicévétatisicové polozky. Cenu kra@moho také
velmi ovliviiuje ¢etnost nakup zédkaznika a dlouhodobé vztahy se zdkaznikem.

Cena se prodiSinu spatebiteli jevi jako fijatelna, gesto se pro dité kategorie
muze zdat vysSi. V porovnani s tradici a kvalitouvSak jednd o cenu odpovidajici

podminkam WCeské republice.

Distribuce (Place)

Zakaznik si Mze vyrobky spolénosti koupit v prodejnach maloobchiodo celé
Ceské republice. Prodejny firmy Bajsou v kazdém &Sim nést. Napiklad v Brrg
jsou ¢étyti prodejny. Samazjm¢ v ramci BSO jsou jeji poldy a prodejny tér po
celém s¥té. Do €chto prodejen si firma Ba dovazi své produkty sama z centrainiho
skladu pro sedni Evropu.

V ramci republiky ma spotmost jediny vyrobni zavod a to v Dolnimemdci.
Vyrobni zavod vyrabi asi 300 000 pancné a asi 65% vyrobeného zbozZi j&emo pro

distribuci nacesky trh. Zbylych 35% se exportuje hlgvdo Francie, Italie, Anglie,
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Némecka a Spattska. Dolni NNm¢i vyréabi vdechny kategorie obuvi: botstské, damské
i panské. Pokud jde o technologii, vyrabi se v #déviak lepenym tak flexibilnim

zpiusobem, a co do druhu — jdgepazre o obuv pro volngas a do firody. (14)

Propagace (Promotion)

Firma Ba’a pracuje na své propagaci velnikthdre. Provadi rozsahlou reklamni
kampa v mediich, hlavd se jednd o tiskovou reklamu a billboardovou reklam
Do podw¥domi zakaznik se dostane iips televizni obrazovky a kina, jelikaasto
podporuje premiérgeskych filmi v kinech a ptady v televizi. Nafiklad v poslednich
mesicich to byli filmy 2Bobule a fl sezény v pekle. Spalaost Baa je take, jiz po
nékolikaté, partnerendeské Miss.

Svoje nové obuvnitady a sezénni obuv igdstavuje také ip spolupraci
s hudebnimi skupinami. V posledni dobpolupracuje se Zpakem TomaSem Klusem
a kapelou Nightwork.

V rdmci komunikace se z&kaznikem je saipw mySleno i na zdkaznika
.-nejmensiho”, tzn. &i: Pro re (respektive pro jejich rode) spol€nost vypracovala
zasady spravného v§tu obuvi pro dti, zverejnéné na svych webovych strankach.
Na nich éti naleznou i pohadku o SevcovskéetmuBat'ovi.

DalSi neopomenutelnou vyhodou je Siroké prodejen spolaosti, ktera je

bohat zastoupena po celé republice.
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2. Teoreticka vychodiskareSeni

2.1.Finan¢ni analyza

Finartni analyza podniku je vnimana jako metoda hodnodamncniho
hospodéeni podniku, fi které se ziskana dataidi, agreguji, portuji mezi sebou
navzajem, zjiBuji se vztahy mezi nimi, hledaji se souvislosti ity a uéuje se jejich
dalSi vyvoj. Timto se #ni vypovidajici schopnost zpracovavanych dat ageyse jejich
informatni hodnota. (8)

Finartni analyza poskytujefphled o minulém vyvoji podniku, o jeho s@sném
stavu a pedpovida budouci vyvoj podniku. Je zdgena na identifikaci probléimn silnych
a slabych stranek podniku. Figam analyza také poskytuje informace o vyvoji
hospodéeni podniku v ¢ase, poskytuje podklady pro rozhodovani. Ze zisklany
vysledii finanéni analyzy Ize sestavit finani plan spolénosti, jak kratkodoby tak
i dlouhodoby. (8)

Existuji dva typy analyzy - externi a interni. Bxiefinartni analyza interpretuje
vysledky ze zviejnénych &etnich vykan, podle kterych se posuzuje firtaum
duvéryhodnost podniku. Interni finani analyzu provagi podnikové uatvary (také
pfizvané osoby jako napauditdi), kterym jsou k dispozici vS8echny poZadovanérimite

informace. Zakladni metody jsou stejné pro oba fypancni analyzy. (2)
2.2.Zdroje informaci pro finan éni analyzu

Hlavni zdroje pro ziskani informaci o firtam situaci podniku ziskdme Zétnich
vykazi, kterymi jsou rozvaha, vykaz zisla ztrat a fehled o finatnich tocich podniku —
cash flow. Rozvaha poskytuje informace o aktiveghasivech spolaosti. V aktivech
muzeme nalézt informace o majetcich spotesti. Pati zde dlouhodoby majetek,
patenty, licence, afina aktiva, pohledavky &asové rozliSeni spalrosti. Pasiva
poskytuji informace o zdrojich financovani aktivokgnosti. Mezi pasiva Zazujeme
vlastni kapital, cizi kapital &asové rozliSeni. Cash flowrqustavuje tok peiznich

prostedki ve firmg. Jsou to skutmé @ijmy a skuténé vydaje. PefEni tok je nutné
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sledovat, protoZe existufgsovy posun mezi vznikem pohledavky a gmm gijmem

(ptipadreé vznikem zavazku a tim padem p&nim vydajem).

Veskeré detni vykazy lze nalézt v jednotlivychiétnich zagrkach. Existuji it

druhy &etnich zéwrek: fadnou, mim&éadnou a mezitimni. N&sEji se v praxi

setkavame gadnou zasrkou. Ta se tvid k poslednimu dni&ného éetniho obdobi.

Firmy v Ceské republice s#di zakonems. 563/1991 Sb., od@tnictvi, ve z&ni

pozcjSich pedpidi. Od 1. 1. 2003 plati také soubor dpat, ktery stanovuje cétni

osnovu a jednotlivé postupyripictovani. K 1. 1. 2004 byla vydana #&nma zakona

o0 Geetnictvi, kterd méa za cil srovnat postupgeské republice s postupy v EU.

DalSim zdrojem pro finami analyzu jsou vyrni zpravy spolénosti. Tyto

zpravy gipravuji &etni jednotky, které podléhaji auditu. Vymd zpravy informuji

piedevsim analytiky a investory. (3)

2.3.Metody finanéni analyzy

Pri vyvoji financéni analyzy vznikla celéada metod hodnoceni finaxiho zdravi

firmy. VSechny tyto metody je mozno s dspem aplikovat. AvSsak musim dbéat na

pifimérenost volby metod analyzy s ohledem na:

Uéelnost— uwdomsni si k jakému &elu méa vysledna analyza slouzit
Nakladnost — analyza pdebujecas a kvalifikovanou praci, coZipasi nemalé
naklady. Tudiz naklady by #y odpovidat hloubce a rozsahu analyzy.
Spolehlivost— ¢im spolehlivjSi informace dostaneme, tim spolefjsi by nely

byt vysledky, které plynou z analyzy. (7)

V ekonomii rozliSujeme dvaifstupy hodnoceni ekonomickych progedsou to:

Kvantitativni analyza (fundamentalni) je zaloZena na rozsahlych znatbste
vzajemnych souvislosti mezi ekonomickymi a mimoeakuaitkymi procesy.
Zaklada na zkuSenostech odbothika jejich subjektivnich odhadech a citu pro
situace a jejich trendy.

Kvantitativni analyza (technicka) pouziva matematickych, statistickych
a dalSich algoritmizovanych metod ke kvantitativmimpracovani ekonomickych
dat s naslednym (kvantitativnim) ekonomickym posmim vysledi. (7)

Z vySe uvedeného jergme, Ze finaéni analyza pdit do kategorie technické

analyzy, nebt pracuje s matematickymi postupy. Fitahanalyza vyuziva dvskupiny

metod a to metody elementarni a metody vyssi. HowSSich metod vyZzaduje hlubsi
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znalosti matematické statistiky, ale také hlub%ratcké a praktické ekonomické
znalosti. VySSi metody nejsou ve firemni pragkt& pouzivany, blize se jimi zabyvaji
specializované firmy. Metoda elementarni analyacpje s ukazateli a polozky¢etnich
vykazi. (7)
Metoda elementarni technické analyzy se skladéhtdcasti:

e analyza absolutnich ukazatel

* analyza rozdilovych a tokovych ukazétel

e analyza por&rovych ukazatei

* analyza soustav ukazaidb)
V této praci se budu zabyvat metodami elementéohrické analyzy, které jsou

popsany nize.

2.4.UZivatelé finanéni analyzy

Manazexi

Znalost finadni situace jim pomaha sprévnse rozhodovat ip ziskavani
financnich zdrofi a @i zajiovani optimalni majetkové struktury atd. fedmuji tyto
informace zejména pro dlouhodobé finantizeni podniku. Finami analyza, ktera
odhali slabé a silné stranky uniiofe manazd&m rozhodnout o budoucim strategickém
a operativnintizeni podniku.

Investori

Poskytuji spolénosti vlastni finadni prostedky k podnikani, a proto sleduji
hospodé&ni spolénosti ze dvou tlvoda. Prvnim je ziskani informaci a na jejich zaklad
jsou mira rizika a vynos spojeny s vioZzenym kapital Druhy dvod je ziskat informace
o dosavadnim nakladani se zdroji v podniku, kterényestdi poskytli. Tento aspekt je
dulezity u akciovych spolmosti, kde dochazi k odéni vlastnictvi od tizeni
spole&nosti.
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Obchodni partnefi

Jednd se o dodavatele nebo @dtele. Dodavatelé sleduji finari analyzu
potencionalni zakaznik hlavre z divodu schopnosti hradit splatné zavazky. &dtelé
si podle vysledi financni analyzy vybiraji své dodavatele. fetwuji zjistit, zda

dodavatelsky podnik bude schopen dostat svym zéwazk

Zaméstnanci
Zajimaji se o tyto finami aspekty zejména Zidodu jistoty zamistnani

a z hlediska perspektivy mzdové a socialni.

Banky a jini véritelé
Banky vyuZzivaji finatini analyzu k vytveéeni zaera o likvidnosti podniku.
Na tomto zaklaélrozpoznavaji potencionalniho, nebo stavajicihdrdka. Rozhoduji se,

zda poskytnout, nebo neposkytnouéniv

Stat a jiné organy
Vyuziva informace o hospotini pro fizna statisticka Segni a pro kontrolu

spravnosti vykazanych dani.

Analytici a danovi poradci

s s

identifikovali nedostatky a dopatili postupy k napra.

Konkurenti
Srovnavaji své vysledky s ostatnimi podniky. Zajiree hlavé o vysledky
hospodéeni, ukazatele rentability, o ziskovou marzi, sotmest, o velikost rénich trzeb

apod.

Burzovni makléFi
Potebuji znat co nejvice informaci o finam situaci podniku, aby mohli G&gne

obchodovat s cennymi papiry.

Verejnost
O podnik se vi@jnost niize zajimat z mnoha odliSnyclivbda. Prvni miZze byt,
zda podnik neprovadinnosti, které jsou v rozporu s ochranou Zivotnginostedi nebo

jestli se stara o rozvoj svého regionu apod. (5)
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2.5.Analyza absolutnich ukazateh

Analyza stavovych vealin v sol# zahrnuje horizontalni a vertikalni analyzu.
K vypocteni €chto ukazatél je poteba vyuzit 0ddj obsazenych iiimo v &etnich
vykazech. Hodnoty jednotlivych ukazateke sleduji ase, také se sleduji jejich

relativni znény (v %).

2.5.1.Horizontalni analyza

Tato analyza se zabyvéasovymi zmnami absolutnich ukazatel Vedle
sledovani zrén absolutni hodnoty ¥ase se zji&ji také jejich relativni (procentni)
zmeny. Obvykle je tato analyza provéth za dobu 3 az 10 let. Jednotlivé énm se
sleduji pofadcich (horizontadk), a proto se tato metoda nazyva horizontalni aaaly

Je nejjednodussi a kapgjSi pouzivanou metodou. (8)

ukazatel, — ukazatel
ukazate|

Zmena [v %] = ( JDlOO

Zdroj: (6)
2.5.2.Vertikalni analyza

VertikdIni analyza neboli procentni rozbor se zabyvnitni strukturou
absolutnich ukazatiel Nékdy se tato analyza oztige jako analyza komponent. Jedna se
o srovnani jednotlivych polozek zakladnicketinich vykaa k celkové suré aktiv Ci
pasiv. Struktura aktiv by tedydla informovat o tom, d@éeho firma investovala kapital
a do jaké miry byla vynosna. Struktura pasiv ukezujjakych zdrdj byl majetek
poiizen. Vyhodou vertikalni analyzy je, Ze nezavisi na n@zif inflaci a umo#uje tedy
srovnatelnost vysledk analyzy z #@znych let. Pouziva se proto ke srovnavantase

(jednoho podniku za vice let) i v prostorazmych firem navzajemj9)

Zmena [v %] = (absolutnl hodnotaukazatekj 100

hodnotaspole’. zakladu

Zdroj: (9)
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2.6.Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazatelslouzi k analyze &izeni finagni situace firmy,
pak zejména jeho likvidity. Mnohdy jsou tyto ukealat oznaovany jako fondy
financnich prostedki. Fond niizeme chapat jako shrnuti¢itych stavovych ukazatél

vyjadiujici aktiva nebo pasiva. (4)

Cisty pracovni kapital

Vypocteme ho jako rozdil mezi celkovymi &tnymi aktivy (OA) a celkovymi
kratkodobymi dluhy (CKkr). Kratkodobé dluhy zahrh@avazky se splatnosti od 3
meésial do 1 roku. Diky tomuto rozteni mizeme vystizgji oddélit v obéznych aktivech
cast, ktera je wena na brzkou uhradu kratkodobych zavazid técasti, ktera je volna.
Tuto volnoucast mizeme chdpat jako &ity financéni fond. Jde tedy o volny kapital,
ktery je vyuzivan k zajighi hladkého prbéhu hospodiéskécinnosti. (9)

Cisty pracovni kapital (PK) = OA-CK,,
Zdroj: (8)

Cisté pohotové prosfedky

Cisté pohotové progtdky musime jako miru likvidity pouzivat velmi obetns,
neba mezi nim a likviditou neexistuje identita. €mé aktiva obsahuji i mélo likvidni
polozky nebo dokonce i dlouhodolmelikvidni. Nagiklad to miZzou byt nedokotena
vyroba, neprodejné vyrobky, pohledavky s dlouhouitdh splatnosti, nedobytné
pohledavky apod. NavicuteZitou roli hraji i zfisoby océovani jeho sloZzek, zejména
pak majetku.

Kvili vySe uvedeného idodu se pouzivd pro sledovani okamzité likvidity
ukazatekisté pohotové prostdky. P@ita se pouze s pohotovymi ggnimi prostedky,
od kterych od&tame okamzi splatné zavazky. Do pohotovych génich prostedki se
zapaitava pouze hotovost a penize ngrem @tu. Zjistime tak, jestli je spoteost
schopna hradit zavazky jertisté peréZnich zdroj. (8)

Cisté pohotové progtdky CPP)= Hotovost + Penize nactech — Kratkodobé zavazky
Zdroj:(8)
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Cisty penézni majetek
Neboli takécisty perézné-pohledavkovy finaéni fond. Je to $eédni cesta mezi
vySe zmignymi ukazateli. Vypoteme jej tak, Zze se z &nych aktiv vylodi nelikvidni

pohledavky a zasoby. Od upravenyclkatych aktiv odéteme kratkodobé zavazky. (9)

Cisty pe@zni majetek(PM) = (Obézné aktiva — Zasoby) — Kratkodobé zavazky
Zdroj: (9)

2.7.Analyza pomérovych ukazatek

Z hlediska vyuzitelnosti p#t pomérové ukazatele mezi ngs€jSi pouzivané
rozborové postupy kagtnim vykaam. Divodem toho je fakt, Ze vSechny informace pro
analyzu pordrovych ukazatél se nachazi pouze v zakladnicketinich vykazech.
VSechno jsou to tedy vejn¢ dostupné informace. Jedné se o jednoduckigtpdprincip
- ponerovy ukazatel se vypdta jako pongr jedné nebo &kolika iEetnich polozek k jiné

poloZce nebo k jejich skupginMizZzeme rozliSovattizné skupiny porrovych ukazate.

(7)

Podle oblasti finatni analyzy se po#mové ukazatele obvykléeni na:
» Ukazatelé likvidity
» Ukazatelé rentability
* Ukazatelé zadluzenosti
» Ukazatelé aktivity
» Ukazatelé provozni (vyrobni)

» Ukazatelé trzni hodnoty podniku
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2.7.1.Ukazatele rentability

Ukazatele rentability slouzi k hodnoceni celkovékétnosti danécinnosti.
Nejvice se o tyto ukazatele zajimaji akcidraa potenciondlni investo Tyto ukazatele
muZzeme téZ nazyvat ukazatele vynosnosti nebo ukazai@ratnosti. Rentabilita je
vlastre métitkem schopnosti podniku vyti€t nové zdroje, dosahovat zisku pouZzitim
investovaného kapitalu. Zdroje pro tyto ukazateleujdva zakladni dé@tni vykazy —
vykaz rozvahy a vykaz zifka ztrat. Jelikoz byvaékdy rentabilita zafiovana za
ziskovost, draz klademe hlavh na vykaz zisik a ztrat. Obvykle se v ukazatelich
rentability vcitateli vyskytuje poloZzka odpovidajici vysledku poddeni a ve

jmenovateli gjaky druh kapitalu nebo trzby. (7)

Nejcastji se v praxi jedna o tyto ukazatele:
» rentabilita viozeného kapitalu (ROI)
» rentabilita celkovych vlozenych aktiv (ROA)
* rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
* rentabilita trzeb (ROS)
« rentabilita dlouhodobych zdiiofROCE)

e Finartni paka (9)

ROI - rentabilita vloZzeného kapitalu (Return on Investment)
Ukazatel vyjaduje &innost celkového kapitalu, ktery je vloZzen do firogz zavislosti
na zdroji financovani. Vitateli zliomku nalezneme EBIT (earnings before nesé and

taxes), coz znamena zisked zdagnim a uroky. Doporéena minimalni hodnota je 0,12.

EBIT
celkovy kapital

Zdroj: (9)

ROI =
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ROA - rentabilita celkovych vlioZzenych aktiv (Returnon Assets)

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv je ddvym metitkem rentability.
Porovnava zisk s celkovymi aktivy, které byly inieg&ny do podnikani a nezalezi na
tom, zda byly financovany z vlastniho kapitalu nédapitalu ciziho. Tento ukazatel je
vhodny pro srovnani firem, které maji jinéndaé podminky atzny podil dluhu ve
finantnich zdrojich. \Kitateli vzorce je pouZzit EAT — jednd se o zisk pdani

(Earnings after taxes). (3)

ROA = EAT
Aktive
Zdroj: (3)

ROE - rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity)

Vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery byl vloZzen akcitindAPomoci tohoto
ukazatele se zji§ije, zda jejich kapitaliiinasi dostatny vynos. (6)

Pro investora je idezité, aby byl ROE &Si nez aroky, které by obdrZetiginé
form¢ investovani. \Kitateli je uveden vysledek hospddai po zdaéni a ve jmenovateli
vlastni kapital — ten v sélzahrnuje vlastni kapital, emisni azio, zakonnaidondy

vytvareneé ze zisku i ziskdiného obdobi. (3)

3 EAT
vlastni kapital

Zdroj: (3)

ROS - rentabilita trzeb (Return on Sales)

Tento ukazatel tvd jadro efektivnosti podniku. Jestli se u tohot@zktele zjisti
problémy, Ize pedpokladat, Ze problémy budou i ve vSech dalSitdstdcch. (3)

ROS pongiuje zisk po zdaimi spol€nosti s celkovymi trzbami. Vysledek
znazotuje, kolik korun zisku finesla jedna koruna trzeb. (6)

S= E:AT
trzby

Zdroj: (6)
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ROCE - rentabilita investovaného kapitalu (Return an Capital Employd)

Tento ukazatel slouZi k prostorovému srovnavarénfi Jedna se hla¥no
monopolni a viejné prosgsné spoleénosti (vodarny, telekomunikace). ditateli je
vysledek hospodani po zda#ni. Ve jmenovateli nalezneme dlouhodobé fitrdn

prostedky, které ma firma k dispozici. (9)

EAT
dlouhodobézavazky+ vliastni kapital

Zdroj: (8)

ROCE =

Finan¢ni paka

Finartni paka je porr ROE (rentability vliastniho kapitalu) a ROA (reitay
celkovych aktiv). Klada pasobici finaini padka zvySuje ziskovost vlastniho kapitéatu p
piichodu cizich zdrdj, ale musi platit, Ze Urokova mira cizich zdrépaklady na cizi
kapital) je nizSi nez ROA. Jestli tomu tak nenk $a jedna o zapo¥rpasobici finakni
paku, neb6 pii prichodu cizich finaénich zdrofi se sniZuje ziskovost vlastniho kapitalu
ROE: (9)

hospoda. vysledek
ROE _ vlastni kapitdl _ celkovaaktiva
ROA hospoda. vysledek_ vlastni kapital
celkove aktive

Financni paka =

Zdroj:(9)

2.7.2.Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity m&fi schopnost podniku uhradit své figah zavazky
v okamziku jejich splatnosti. Likvidita znamena stiaost dané slozky rychle a bez velké
ztraty hodnoty se fnenit na pegzni hotovost. Aby mohl byt da@tni jednotka
povaZzovana za solventni, musi niéist aktiv v likvidni forn¢. Jedna se o takovou
likvidni formu, kterd je co nejrychlejifpmeénitelna na penize. Protiklad k likvidite
rentabilita @etni jednotky. Spoflsost s velkym podilem vysoce likvidniho majetku

vétSinou dosahuji nizsi rentability. (6)
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Nejcastji pouzivané ukazatele likvidity jsou:
« Okamzita likvidita
+ Pohotova likvidita

* Bézna likvidita (7)

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita je ozn#mvana jako likvidita prvniho stugn Predstavuje
nejuzsi vymezeni likvidity. Jsou zde jen ty nejltkwjSi poloZzky z rozvahy. Pohotové
platebni progedky jsou penize v pokladnach, penize &nfch &tech, ale také volh
obchodovatelné cenné papiry a Seky. Jedna se afinmajetek. K dosazeni népgi
likvidnosti se obas dosazuji pouze penize n&egh a v pokladnach. Mezi dluhy
s okamzitou platnosti patbézné bankovni Gdry a kratkodobé finami vypomoci. Pro

okamzitou likviditu plati doportovana hodnota mezi 0,2 — 0,5. (7)

pohotové platebni prost-.
dluhy s okamzitou platnosti

Okamzitéa likvidita =

Zdroj: (7)

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita byva ozmgavana jako likvidita druhého stugnPro tuto
likviditu plati, Ze hodnotgitatele by n&la byt stejna jako jmenovatele, tedy 1:iippdré
1,5:1. Pokud by toto bylo dodrzeno, podnik se dekérovnat se svymi zavazky bez
toho, aby musel prodavat své zasobytSiha z obznych aktiv vazanych ve form
pohotovych prosedki prinaSi maly a neboibec zadny arok. Nadkma vySe obznych
aktiv snefuje k neproduktivnimu vyuZzivani vioZzenych piesiki a ovliviiuje celkovou

vynosnost vloZzenych prasdki. (7)

(OA- zasoby
kratkodobédluhy

Pohotova likvidita =

Zdroj: (7)
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Bézna likvidita

Bézné likvidita je ozn&ovana jako likvidita ietiho stupt. Tato likvidita
piedstavuje, kolikrat pokryvaji @ébna aktiva kratkodobé zavazky podniku nebo kolika
jednotkami okznych aktiv je kryta jedna jednotka kratkodobych vazi.
Béznd likvidita oznamuje schopnost podniku uspokgité \Efitele, kdyby byly
proménény veskera okzna aktiva v jednom okamziku na hotovostdihou plati, Z&im
vySSi je hodnota ukazatele, tim pr&wddobrji si podnik zachova platebni schopnost.
Tento ukazatel vSak ngplizi ke struktiie okZznych aktiv z hlediska jejich likvidnosti a
nebere také v Uvahu strukturu kratkodobych zawazkhlediska doby splatnosti.
Lze jej ovlivnit odloZenim &kterych nakup. Pro kZnou likviditu plati doporéené
hodnoty 1,5 — 2,5. (7)

OA
kratkodobédluhy

Bezna likvidita =
Zdroj: (7)
2.7.3.Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZzenosti zné#oji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji
financovani podniku. N¥i rozsah v jakém podnik pouziva k financovani viagdroje
a dluhy. Rist zadluZzenosti dze gispét k celkové rentabilid a tim i k vySSi trzni
hodnot, tudiz zadluZenost neni jen negativni vlastnastiyf. Samo¥ejm¢ zadluZzenost
také zvySuje riziko finatni nestability. (8)

K analyze zadluzenosti slouZigolevSim tyto ukazatele:
* Celkova zadluzenost
* Koeficient zadluzenosti
« Urokové kryti
* Dlouhodoba zadluzenost
* Bé¢zna zadluzenost

» Doba splaceni dluh
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Celkova zadluzenost

Celkovéa zadluzenost je podil ciziho kapitalu k oglfm aktivim. U ciziho
kapitalu se jedna o celkovy diu@iim je wtsi podil vliastniho kapitéalu, tim mametsi
jistotu proti ztratam &titela v pripact likvidace. \gfitelé tudiz upednostuji nizsi
ukazatel zadluzenosti. Vlastnici zaséagnosiiuji pormerné vyssi ukazatel zadluZzenosti,
nechgji vydavat nové akcie ziodu sniZeni vlastnictvi a hlasovacich préav. (8)

. . cizi kapital
Celkova zadluzenost = P :
celkove aktive

Zdroj: (8)

Koeficient zadluzenosti

Také mira zadluZzenosti. M&ilplizné stejnou vypovidaci schopnost jako celkova
zadluzenost. Koeficient zadluZenosti se zvySujessouci proporci diuh ve finareni
struktue podniku. Koeficient zadluzenosti roste expondné&idve finartni analyze se
muzeme také setkat $gvracenou hodnotou tohoto ukazatele. Jedna sewfmarcni

samostatnosti podniku. (8)

Koeficient zadluzenosti = 2. I,<ap|t§|,
vlastni kapital

Zdroj: (8)

Urokové kryti

Urokové kryti informuje o tom, kolikratipvysuje zisk placené Groky. Kazdést zisku,
kterou byla vyprodukovana cizim kapitalem, bylanst&it na pokryti ndklad na
vypujéeny kapital. Pokud je ukazatel roven 1, znamenadaisk je stejny jako naklady
na kapital a pro akcion@ nezbude nic. Dopotané je, kdyz ziskigvysi naklady 3 az

6krat. Vitateli je EBIT, coZz znamena ziskga zdasnim a uroky. (8)

EBIT
aroky

Urokové kryti =

Zdroj: (8)
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Dlouhodoba zadluzenost

Tento ukazatel zobrazuje jakast aktiv podniku je financovana dlouhodobymi
dluhy. Dlouhodoba zadluzenost pomaha ¢itur idealni pongr kratkodobych
a dlouhodobych cizich zdioj Mezi dlouhodobé cizi zdroje gadlouhodobé obchodni

zavazky, U¥ry a rezervy. (8)

dlouhodobycizi kapital
celkove aktive

Dlouhodoba zadluzenost

Zdroj: (8)

Bézna zadluzenost
Tento ukazatel je opak dlouhodobé zadluzenostnéRge se zde kratkodoby cizi
kapital s celkovymi aktivy. Kratkodoby cizi kapitdbsahuje kratkodobé zavazkyzhé

bankovni G¥ry, pasivni pechodné a dohadné polozky. (8)

kratkodobycizi kapital
celkov: aktive

Bézna zadluzenost

Zdroj: (8)

Doba splaceni dlufi
Udava po kolika letechipzachovani své vykonnosti, je podnik schopen gplat
své dluhy. (8)

cizi zdroje — finan. majetek

Doba splaceni dluh= -
provozni cash flow

Zdroj: (8)
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2.7.4.Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zjituji, jak efektivié firma hospodé se svymi aktivy. Jestlize
firma disponuje vice aktivy nez je nezbytné, vzjiikazbytecné néklady, a timichazi
o zisk. Jestlize jich ma naopak nedostatek, vzd@wnnoha potencionalnich vyhodnych
piilezitosti a pichazi o vynosy. Vyjatliji se ve dvou formach — Byako ukazatelé pu

obratek nebo jako ukazatelé doby obratu. (9)

Mezi negastji pouzivané ukazatele aktivity at
* Obrat celkovych aktiv
* Obrat stalych aktiv
* Obrat zasob
» Doba obratu zasob
* Doba obratu pohledavek

* Doba obratu zavazk

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv udava pet obratek (kolikrat se aktiva obrati) za dany
¢asovy interval (rok). Pokud by firmada paet obratek niZSi nez je oborovyiaper,
mela by se snazit zvysit trzby nebo odprodgjaka aktiva. (9)

Obrat celkovych aktiv =22 22 10K
celkove aktive

Zdroj: (9)
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Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv je vyznamnytiprozhodovani o tom, zda fidit dalsi
produlkeni investéni majetek. Pokud by firma &a nizSi hodnotu ukazatele nez je
oborovy piimér, mela by zvySit vyuziti vyrobni kapacity a omezit irstiee firmy.
Projevuje se zde vliv odpis které jsou vypéteny z historickych cen. Tim, Ze byla
nektera aktiva ptizena ped mnoha lety, jsou v rozvaze podhodnocena a diarsa

,,,,,

_trzby za rok

Obrat stalych aktiv ———
stalé aktive

Zdroj: (9)

Obrat zasob

Obrat zasob je také nazyvan ukazatel intenzityiiymasob, ktery udava, kolikrat
se v pfibéhu roku kazda polozka zasob proda a znovu usklag8labinou tohoto
ukazatele je, Ze zasoby se wyad nakladovych (ptizovacich) cenach a trzby odrazeji
trzni hodnotu, proto je skuted obratkacasto nadhodnocena. KdyZ tento ukazatel
vychazi piznivé ve srovnani s oborovym {nérem, znamena to, Ze firma nema
zbyte&tné nelikvidni zasoby, které by vyzadovaly nadbyée naklady. Vysoky obrat
zasob velmi dote ovliviiuje ukazatele &Zné likvidity. Hi nizkém obratu je izjmé, Ze

firma ma zastaralé zasoby, jejichZ realna hodretazSi nez cena ve vykazech. (9)

Obrat zasob __—trsz za rok
zasoby

Zdroj: (9)
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Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udavaiperny patet dm, po které jsou zasoby v podnikani
do doby jejich spdeby (suroviny, material) nebo prodeje (zasoby wiastyroby).
U zasob zbozi a vyrolikje tento ukazatel rowd ukazatelem likvidity, protoZze udava
pocet dni, za které se zasoba &mh v hotovost nebo pohledavku. éitateli je uveden

pramérny stav druhu zasob a ve jmenovateli jehimg@rné denni trzby. (9)

Doba obratu zasob _prum ,zasoba
denni trzby

Zdroj: (9)

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel se pouzivaiphodnoceni odératell. Pcaiita se jako powr
pramérného stavu obchodnich pohledavek &p¥rnym dennim trzbam na obchodni
avér. Vysledek je poet dni, ve kterych fibylo inkaso petiz za kazdodenni trzby do
pohledavek. Po tuto dobu musi firmiakat na inkaso plateb za své jiz prodané zbozi
(za své provedené trzby). Dobu obratu pohledavekirbya mela porovnavat s dobou
obratu zavazk Je-li delSi doba obratu zavdizkknamena to, Ze obchodni pattmeplati

sveé Wty veas. (9)

_obchodni pohledavky
denni trzby na fakturu

Doba obratu pohledavek

Zdroj: (9)

Doba obratu zavazki

Tento ukazatel zji%ije jaka je platebni moralkaa& firemnim dodavatém.
Doba obratu zavazkposkytuje informace o tom, jak dlouho firma odidguatbu faktur
svym dodavatéim. Vypctithd se jako powr primérného stavu zavaikz obchodniho

styku k paémérnym dennim trzbam na obchodnieti(9)

zavazkyk dodavateim
denni trzby na fakturu

Doba obratu zavazk=

Zdroj: (9)
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2.7.5.Provozni ukazatele (vyrobni)

Provozni vyrobni ukazatele jsou z&eny gedevSim na vnibi tizeni podniku.
Tyto ukazatele sleduji a analyzuji vyvoj zakladktivaty podniku. Provozni ukazatele se
opiraji o tokové vetiny, hlavre o néklady, jejichz efektivntizeni ma za nésledek

dosazeni vyssiho ko#reeho efektu. (8)

Mezi nejpouzivagiSi provozni ukazatele gt
* Mzdova produktivita
* Produktivita dlouhodobého hmotného majetku
* Produktivita z pidané hodnoty
* Nakladovost vynos

» Vazanost zasob na vynosy

Mzdova produktivita

Mzdova produktivita udava, kolik vynbspripadad na 1 K vyplacenych mezd.
Ukazatel by mil mit rostouci tendenciip trendové analyze. Pokud bychom d&ht
vylouwcit vliv nakupovanych surovin, energii a sluzeb cdatele musim dosaditiolanou
hodnotu. Jinak budou drtateli vynosy (vSechny bez miradnych vynos) v pongru se

mzdami. (8)

Mzdova produktivita =yynosy
mzdy

Zdroj: (8)

Produktivita dlouhodobého hmotného majetku

Tento ukazatel vyjadje stupé vyuziti dlouhodobého majetku, to znamenégqto
vynodi reprodukovanych jednou korunou viloZzenou do dloohéto majetku
v patizovacich cenach. Tento ukazatel byélndosahovat co nejvysSich hodnot.
Produktivitu DHM vyp@itame jako porér vynosi (vSechny bez mini@ddnych vynos)

a dlouhodobého majetku v fimovacich cenach. (8)

Produktivita dlouhodobého hmotného majetku—= vxnos_y
Dlouhodobymajetekv PC

Zdroj: (8)
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Produktivita z p¥idané hodnoty

Rozdil mezi vyrobou a vyrobni sgebou je definovan jakofjglana hodnota.
Ukazatel vypovida o tom, kolik vyndbss priméru jednotlivy zandstnanec svojéinnosti
vytvoril. Pri trendové analyze by ¢éhukazatel vykazovat rostouci tendenci. Ukazatel se

vypaocita pongrem gidané hodnoty k ptu zangstnand. (8)

_pridana hodnota

Produktivita z pidané hodnoty ,
zamestnari

Zdroj: (8)

Nakladovost vynosi
Néakladovost vynas zobrazuje zatizeni vynbspodniku celkovymi naklady.
Hodnota ukazatele by #ta v case klesat. Tento ukazatel v¢fdme jako porér nakladi

k vynodim (vSechny bez mintaddnych vynos). (8)

naklady
vynosy

Nakladovost vynais=
Zdroj: (8)
Vazanost zasob na vynosy

Tento ukazatel nam udava, jakdst zasob je vazana na & ¥ynodi. Vynosy se

do tohoto vzorce uvé&f bez mimdadnych. Hodnota by &a byt minimalni. (8)

. . . zasoby
Véazanost zasob na vynosy=——-
vynosy

Zdroj: (8)
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2.7.6.Ukazatele trzni hodnoty podniku

Ukazatele trzni hodnoty neboli ukazatele kapitaldf®u znazatuji, jak trh
hodnoti podnik z hledisk&innosti v minulosti a z hlediska jeho budouciho ®jgv
Jsou vysledkem vSech vySe uvedenych oblasti —diifgyirentability, aktivity, stability
a zadluzenosti. Tyto ukazatele jsou nejviédeZité pro potencialni investory, kiese
timto dozwdi, zda se jejich investice vyplati a bude mit glm¥@nou navratnost. Tohoto
se da dosahnout jakstem ceny akcii, tak i prasdnictvim dividend. Zaiedpokladu
dohe fungujiciho primarniho a sekundarniho trhtzen podnik, pokud ma dobré trzni
parametry, emitovat akcie nebo dluhopisy a tim kosét alternativniho zdroje
financovani dalSiho rozvoje. (3)

Tyto ukazatele nebudu v této praci zpracovavaikgel spol€nost B&a nema

verejnou nabidku akcii.

Mezi nejpouzivadiSi ukazatele trzni hodnoty podniku fpat
+ Ugetni hodnota akcie
» Cisty zisk na akcii
» Dividendova vynosnost
e Vyplatni pongr

* Pontr trzni ceny akcie k zisku na akcii

W

¢etni hodnota akcie

Ucetni hodnota akcie je jeden z ukazétel které se investbzajimaji nejvice.
Tento ukazatel totiz odrazi vykonnost podniku v uhisti. Pro zdravé podniky by o
platit, Ze @etni hodnota akcie &ase roste. Jedna se vlastn vyjadeni zisku, kterého
bylo dosahnuto v aktualnim, ale také minulém obdabktery je naslednrozdlovan
mezi stat (da¥), vlastniky (dividendy) a podnik (reinvestice)sKj ktery putuje zpatky

do podniku, pedstavuje zvySeni viastniho kapitalu. (3)

’ 1 . lastni kapital
Ucetni hodnota akcie = _Vvias ! apita : _
poc. emitovanyh kmenovychakcii

Zdroj: (3)
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Cisty zisk na akcii

Cisty zisk na akcii vyjatlje velikost zisku na jednu kmenovou akcii, kter§ze
byt vyplacen ve form dividendy. Cisty zisk znamenéa celkovy zisk po zdmha po
piipadné vyplat prioritnich dividend. Tento ukazatel se takt&kdy ozn&uje jako
rentabilita na jednu akcii a pouziva se zejmémnagrovnavani akciitiznych spolénosti.
Problémem tohoto ukazatele je, Ze vykazany zis&arbyt ovlivien (etni politikou

podniku (metody oa®vani majetku, pravidly pro tvorbu rezerv atd.). (3

cisty zisk

Cisty zisk na akcii = _ . . _
poc. emitovanyb kmenovychakcii

Zdroj: (3)

Dividendova vynosnost

Dividendova vynosnost zobrazuje procentualni zbodni investice akcioné.
Pro investory je jednou z motivaci k prodeji, dritlebo koupi akcie. Pokud se zvysSi trzni
cena, pi stale stejné vysi dividendy, je tento ukazatehéngiznivy. Poté se takova akcie
stdvd méa atraktivni a je hie prodejna. Krom dividendy niize akcie takeé imaset

e

kapitalovy vynos, ktery je progtSinu investoit dalezitéjsi. (3)

[dividendana 1 akcii

Dividendova vynosnost — _
k trzni cenaakcie

j (1noo

Zdroj: (3)

Vyplatni pomér

Vyplatni pongr ukazuje, jak velky podil vytienéhocistého zisku po zd&ni je
vyplacen akciondm a jakacast tohoto zisku je tena na reinvestice do podniku.
Udaje o tomto ukazateli napomahaji k zékladnimtesfiakym rozhodnutim, které se
tykaji dividendové politiky podniku. Vyplatni pain pccitame vyhradé pro kmenové
akcie. (3)

dividendana akcii
cisty zisk na akcii

Vyplatni porar =

Zdroj: (3)
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Pomer trzni ceny akcie k zisku na akcii

Pon®r trzni ceny akcie k zisku na akcii vyjage, kolik jsou akcioné ochotni
zaplatit za jednu K zisku na akcii. Také fite odhadovat get let, ktery je nutny ke
splaceni ceny akce jejim vynosem. VSe je imadpokladu konstantni vySe zisku a ceny.
Dale vyjaduje celkoveé trzni ocemi firmy a aekdvanou cenu akcie. Vysokd hodnota
tohoto ukazatele fize znamenat malé riziko (dlouha doba navratnostiortaky velky
rast dividend. Je li vSak tato hodnota nizka, jedn& sySSi rizikovost akcie nebo nizky

rastovy potencial firmy. (3)

trzni cenaakcie
cisty zisk na akcii

Poner trzni ceny akcie a jejid@tni hodnoty =

Zdroj: (3)

2.8.Analyza cash flow

Cash flow je zaloZen narfipmech a vydajich, to znamena na skogeh
hotovostnich tocich. Vychazi ¢asového nesouladu hospesldch operaci a jejich
finanéniho zachyceni (rozdilmezi naklady a vynosy na jedné stranvydaji a pijmy na
druhé strad).

Prehled o pe&nich tocich rozliSuje peénani toky zeiti zakladnicktinnosti, a to:

» PenéZni toky z provozni ¢innosti — provoznicinnost je hlavni funkce podniku,
kterd @inasi podniku jeho vynosy. Jeildzitym zdrojem financovani, protoZze
schopnost podniku zajistit viiti zdroje financovani svyatinnosti zavisi na tom,
jestli je podnik schopen vyt perzni toky z &Znych obchodnichinnosti.

e Penézni toky z investEni ¢innosti — poskytuje informace o tom, jak podnik
investuje do dlouhodobych aktiv a jaky budouci ziskinik ziska zéch aktiv.

* Pengézni toky z finanéni ¢innosti — financovani je oblasti, do které se promitaji

zmeny ve vySi a struktte podnikoveho kapitélu (ciziho i viastniho). (3)
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Pro vykazani petinich toki se pouzivaji dvmetody:

Metoda pFima — vykazany jsou hlavni skupiny pgmich gijma a vydaji

Metoda nepfima — vykazani hlavnich pébnich toki za provoznicinnost

a Uprava hospodského vysledku o nep&mi operace (odpisy, tvorbacarpani
rezerv a opravnych polozek), #ny stavu zasob, pohledavky a zéavazky

a polozky nalezejici do fin&ni a invesiini ¢innosti. (3)

NejcastjSi ukazatele z analyzy cash flow jsou:

Rentabilita trzeb z CF

Rentabilita obratu

Rentabilita celkového kapitalu z CF
Urokové kryti z cash flow
Rentabilita vlastniho kapitalu z CF
Cash flow na akcii

Stupe oddluzeni

Rentabilita trzeb z CF

Rentabilita trzeb znazawje finartni vykonnost firmy. Snizeni ukazatele indukuje

zvySeny objem vyndsnebo sniZeni vrittiho finargniho potencialu firmy. Je vhodnym

doplkem k ukazateli ziskové rentability. (9)

Rentabilita trzeb z CF =

CF z provozni ¢innosti
trzby za rok

Zdroj: (9)

Rentabilita obratu

Rentabilita obratu je podobna jakfedchozi ukazatel. Zde vSak obrétgstavuje

piijmy z bsznécinnosti firmy. (9)

Rentabilita obratu =

CF z provozni ¢innosti
obrat

Zdroj: (9)
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Rentabilita celkového kapitalu z CF

Rentabilita celkového kapitalu & cash flow ped uplat@nim finartnich
nakladi k celkovému kapitalu firmy. Jestli je rentabilitazSi nez pimérna urokova
mira, znamena to, Ze aktiva firmy neprodukuji tokbklik je treba ke splaceni k.
Tim padem jsou bankovni &y pro firmu velkym nebezgém. Pokud je rentabilita

vySSi, pak je vyhodné mit co nejvicestly protoZe fisobi jako nastrojistu firmy. (9)

Rentabilita celkové kapitalu z CF CF 2 provo.zrn cinnost
kapital

Zdroj: (9)

Urokové kryti z cash flow

Vyjadiuje kryti troki pomoci cash flow. (9)

CF z provozni ¢innosti

Urokové kryti = —
placenéuroky

Zdroj: (9)

Rentabilita vlastniho kapitalu z CF
Tento ukazatel doplje ukazatel ziskové rentability vliastniho kapitdavSak

neni ovlivren odpisy a tvorbou dlouhodobych rezerv. (9)

CF z provozni ¢innosti
vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu z CF

Zdroj: (9)
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Cash flow na akcii

Cash flow na akcii je ukazatel, ktery se vip@d jako zisk plus odpisy, minus
piednostni dividendy,deno p&tem vydanych kmenovych akcii. Vhodna charakterastik
pro kratkodobé rozhodovani o uziti kapitalu a ppsquzeni schopnosti platit dividendy.
Tento ukazatel je vhodny pro prostorové srovnayéem i v mezinarodnim #fitku,

jelikoz eliminuje vliv metod odpisovani. (9)

CF
poc. kmenovychakcii

Cash flow na akcii =

Zdroj: (9)

Stupai oddluzeni

Ukazatel vykazuje schopnost vyrovnévat vznikléazky z viastni finagni sily.
Tento ukazatel ve byt také interpretovan jakaguvracena hodnota doby navratnosti
awéru. Tento ukazatel nebudu v praktick&asti vypaitavat, jelikoz ukazatele

zadluzenosti jsou pro tyto charakteristikggrEjsi. (9)

CF z provozni ¢innosti
cizi kapital

Stupé oddluzeni =

Zdroj: (9)

2.9.Analyza soustav ukazatai

U predeSlych porrovych a rozdilovych ukazatel jsme ziskali kvalitni
hodnoceni spotmosti ve vSech oblastech. Ale nevyhodéchto hodnoceni je, Ze se
zan®iuji jen na jednu oblast, nadity Usek spolénosti. Proto se nyni budemeénovat
analyze soustav ukazaielkteré se zawfuji na hodnoceni spalrosti jako celek.
ZvySujici se poet jednotlivych ukazatél v modelu slouzi k ziskani detaijgiho
zobrazeni finagné-ekonomické situace ve firkn

Pro wvytv&eni jednotlivych soustav se rozliSuji soustavy dmehnicky
uspdadanych ukazatéla tzv. @&elové vykery ukazatei. Prikladem v prvnim fipact
jsou pyramidové soustavy (rozpoznavaji vazby méazateli). U druhéhoifpadu se
pouziva komparativianalytickych nebo matematicko-statistickych metod.
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Cilem je vytvdgeni vykéru ukazatel, které by dokézaly kvalith analyzovat
finanéni situaci firmy, respektive jejiho finaniho zdravi. Tyto ukazatele se daldid
podle jejich @elu na bonitni modely (vyj&dji financni situaci podle jediného ukazatele)
a bankrotni modely (podle vyvoje jednotlivych uki@ha upozotiuji na gipadné

ohroZeni finatiniho zdravi firmy). (6)
2.9.1.Indikator bonity

Indikator bonity neboli index bonity je zaloZen naultivariaéni diskrimin&ni
analyze podle zjednoduSené metody. Pouziva se chlamsmecky mluvicich zemich.
Cim wétsi hodnotu indexu ziskame, tim je fida&-ekonomicka situace hodnocené firmy

lepSi. Ve vzorci je pouzita zkratka EBT, coz znaéneisk ged zdagnim. (8)

Index bonity =150x, + 008[x, +100x, +50x, + 030x, + 010X,

_ cash flow _ celkovaaktiva _ EBT .
x1 -, . X 2 = . : ) X3 = ; —,
cizi zdroje cizi zdroje celkovaaktiva
_ EBT _ % = zasoby X = celkovévykony
* celkovévykony *  celkovévykony’ ®  celkovaaktiva
Zdroj: (8)
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2.9.2.Altmaniyv index finanéniho zdravi

Jeden z typickych fikladi souhrnného indexu hodnoceni je Altmanindex
finanéniho zdravi podniku, také nazyvan jako Z-scoretoJprop@et index k dosazeni
celkového hodnoceni. Je velmi oblibeny (Ceské republice) a to hlagmroto, Ze jeho
Vypocty nejsou slozité. Z-score sed@ jako sotet hodnot pti béZnych pongrovych
ukazatel, jimz je g@itazena iizna vaha, z nichZ nejisi vahu ma rentabilita celkového
kapitalu. Zandr altmanova modelu je odliSit velmi jednoduSe batici firmy od €ch,

u nichZ je prav&podobnost bankrotu minimalni. Ve vzorcich jsou wered zkratky
EAT — zisk po zdaini a EBIT — zisk ped zdagnim a aroky. (7)

Z = 07170x, + 08470, + 31070x, + 0420x, + 099801,

X _ disty pracovni kapital X = EAT . _ EBIT
! celkovaaktiva > celkovéaaktiva’ °  celkovaaktiva’
_ z&kladni kapital . X = celkovétrzby
celkovédluhy ' ®  celkovaaktiva

Zdroj: (7)

Vypoéteny vysledek je moZzno interpretovat podle toho, jalkké skupiny jej
zaradime. Je-li hodnota vysledku vysSi nez 2,9, jesné firmu s uspokojivou fingni
situaci. Jsou-li vysledky vrozmezi 1,2 — 2,9, hive o takzvané Sedé zbn
Znamena to, Ze firmu nelze jednoZmablize povaZzovat za U&nou, ale steftak ji
nemizeme hodnotit jako firmu s problémy. Hodnoty po# dignalizuji porérné vyrazné

finan¢ni problémy, a tedy i moznost bankrotu. (7)
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2.9.3.Indexy IN

Tyto modely byly zpracovavany manzely Neumaierovy@mahoudchto model
je vyhodnotit finadni zdraviceskych firem W&eském prosgedi. Jde o vysledek analyzy
24 vyznamnych matematicko-statistickych madebdnikového hodnoceni, na kterém se
prakticky podilelo vice nez 10Q@&skych firem. Stefhjako Altmaniv model jsou i tyto
modely vyjadeny rovnici, do které jsou Fazeny pordrové ukazatele zadluZenosti,
rentability, likvidity a aktivity. Kazdy zdch ukazatél ma podle dlezitosti girazenou
vahu, ktera je vazenymipnérem hodnot tohoto ukazatele v @&tix.
ManZzelé Neumaierovi vytidi ¢tyii indexy a to: IN 95, IN 99, IN 01, IN 05.

Index IN 05

Byl vytvoien v poslednifad a je aktualizaci indexu INO1 podle tesha
pramyslovych podnicich v roce 2004.

IN 05 = 0130x, + 0040x, + 397 0x, + 0210x, + 009X,

X = celkovaaktiva X = EBIT ) _ EBIT )
Y cizi zdroje > nakladovéuroky’ *  celkovaaktiva’
vynosy X = OA
*  celkovaaktiva’ ®  Kréatkodobé zavazkyt+ kratkodobébankovni uve.
Zdroj: (8)

Vysledky se hodnoti dditkategorii. Prvni kategorie obsahuje vysledky Wi
nez 1,6. Udch podniki mizeme pedvidat uspokojivou finami situaci. DalSi skupina je
v rozmezi od 0,9 do 1,6. Tato skupina je @ovana za Sedou zonu, protoZze neni mozné
blize ukit budouci vyvoj podniku. Posledni skupina je po8 & to znamena, Ze firma je
ohroZena vaznymi fin&gmimi problémy. (8)
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3. Finanéni analyza spolénosti Bat’a, a.s.
V této ¢asti bakaléské praci provedu zhodnoceni fidan situace spotaosti v

letech 2005 — 2008. Rebna data k provedeni analyzy jsem ziskal z rozvahy
(ptilohac. 1), vykazu zisk a ztrat (pilohac. 2) a z vykazu cash flow fipohac. 3).

3.1.Analyza absolutnich ukazateh

3.1.1.Horizontalni analyza aktiv

AKTIVA CELKEM 149 442 | 11,52% | -38 945 -2,69% | 106 643 7,57%
Dlouhodoby majetek 4 839 0,68% | -32906| -4,59% | -51084| -7,46%
Dlouhodoby nehmotny majetek -2307 | -18,95% | -3222| -32,66% -3 707 | -55,80%
Software -2185| -22,15% | -2790| -36,33% -3099| -63,39%
Dlouhodoby hmotny majetek 7 146 1,02% | -29 684 -4,20% | -47 377 -6,99%
Stavby 10774 1,93%|-23196| -4,07%| -35922| -6,57%
Obézna aktiva 143266 | 24,65% | -7125| -0,98% | 151944 21,18%
Zasoby 80422 | 17,48% | 34 400 6,36% 34 192 5,95%
Material -2 843| -15,75%| 5861| 38,55% -3732| -17,72%
Do e s 688| -22,49%| -274| -11,56%| 1586| 75,63%
Vyrobky -4 690 | -31,65% 922 9,10% 6912 | 62,55%
ZboZi 88643 | 20,90% | 27891 5,44% 29 426 5,44%
Dlouhodobé pohledavky 579 3,45% | -1026| -5,91% 7390 45,21%
Kratkodobé pohledavky 46 224 | 49,09% | -31 282 | -22,28% 66 729 | 61,16%
Kratkodoby finan &ni majetek 16 041 | 157,71% | -9217| -35,16% 43 633 | 256,74%
Penize 8366 | 111,37%| -8948| -56,35% 46 0,66%
U&ty v bankéch 7 675 | 288,64% -269| -2,60% 43 587 | 433,06%
Sasové rozligeni 1337| 3455% /| 1086| 20,86% 5783 91,90%

Tab. 1: Horizontalni analyza aktiv (Vlastni zpra&ni)
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Za sledované obdobi se hodnota celkovych aktiliSpnentni. V roce 2008
dosahuje hodnota celkovych aktiv 1 514 645 ti§, €0Z je pirastek o 106 643 tis. K
oproti minulému roku. Vtomto roce dosahuji celkosktiva nejvySSi hodnoty ze
zkoumanych let.

Ze stalych aktiv firma vlastni pouze dlouhodoby bmyoa nehmotny majetek,
pificemZ hmotny majetek t¥bvétSinovoucast. Dlouhodoby hmotny majetek s&3me
let snizuje z dvodu odpig a ubytku DHM. Dlouhodoby nehmotny majetek se geizu
vlivem odpisi, jediny girastek za vSechny roky v podbmehmotného majetku je
u nedokotienych nehmotnych investic. V gighu roku 2008 firma ki@ nerozvijela
Zadny vyzkumny a vyvojovy program a ani pro nagjieduok v tomto smru neplanuje
Zadné aktivity. Dlouhodoby fin&ni majetek tato firma nevlastni Zadny.

Ohkezna aktiva se v roce 2006 zvysSila 0 24,65% hdakwnili rastu kratkodobych
pohledavek, zvySeni kratkodobého fidaino majetku a zboZzi. V roce 2007 nastalo
u obiznych aktiv malé snizeni o 0,98% a to hkavkvuli snizeni kratkodobych
pohledavek a kratkodobého firamiho majetku. V roce 2008 &bna aktiva rostla
0 21,18% z dvodu velkého zvySeni dlouhodobych i kratkodobyclnledavek, a takée
velmi prispelo zvySeni petz na bankovnim diu a to o 256,74%. Kazdy rok se firma
Bata rozhodla odepsat ditou ¢ast pohledavek ki jeji dobytnosti a v souvislosti
s naklady na jejich vymahani. Hlavigasti zasob je zbozi. Nedokama vyroba
a vyrobky tvdi maloucast zasob, jelikoz firma Ba je v této dob hlavre orientovana na
nakup a prodej zbozi.&8inu svého zboZzi nakupuje v zahtdrd jen mal&ést pochazi
z vyroby vCeské republice. Veskeré dlouhodobé pohledavky gdmazeny v odloZené
daiové pohledavce, pouze v roce 2008 je 5 milierpohledavce z obchodnich vziah
V kratkodobych pohledavkach se jedna hkawve pohledavky z obchodnich vztah
a daiové pohledavky.

Casové rozliseni s postupemasu roste. V roce 2009 dokonce 0 91,90% a jedna se
pouze o naklady ifstich obdobi, ve kterych je hlavrobsazen pronajem a finam

leasing.
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Vyvoj vybranych polozek aktiv v letech
2005 az 2008
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Graf 1: Vyvoj vybranych polozek aktiv v letech 20856 2008 (Vlastni zpracovani)

3.1.2.Horizontalni analyza pasiv

PASIVA CELKEM 149 442 | 11,52% | -38 945 -2,69% | 106 643 7,57%
Viastni kapital 30055| 3,04% | 32946| 3,23% 6130| 0,58%
Kapitalové fondy 337| 459%| -2735| -3563%| 14479| 293,04%
Rezervni fondy, nedéliteiny fond 2600 | 15,13% 2499| 12,63% 2300| 10,32%
a ostatni fondy ze zisku

Vysledek hospodateni min. let 29216 30,71%| 37275| 29,98%| 33324| 20,62%

Vysledek hospoda Fenibézného | .7 09g| -4,05%| -4093| -823% | -43973| -96,38%
Géetniho obdobi

Cizi zdroje 120 448 | 40,68% | -76613| -18,39% | 102 211| 30,07%
Rezervy 0| 0,00% -1483| -26,07% -1616| -38,43%
Kratkodobé zavazky 97 238 | 52,56% -3 256 -1,15% -7 449 -2,67%
Bankovni Gvéry a vypomoci 23210| 21,96% | -71874| -5575% | 111276 | 195,06%
Ostatni pasiva - pfechodné Gty -1061| -8,36% 4722 | 40,59% -1698| -10,38%
Sasové rozligeni -1 061 | -8,36% 4722| 40,59% -1698| -10,38%

Tab. 2: Horizontalni analyza pasiv (Vlastni zpraay

Vyvoj celkovych pasiv ma stejny {do¢h jako vyvoj aktiv, a to zisodu bilargni

rovnice, ze které vyplyva, Ze aktiva se musi royreivam. NejvysSi hodnota je tedy
v roce 2008 a to 1 514 645 tis¢ K
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Firma vyuZiva jak vlastni, tak i cizi kapitél. Vdastnim kapitélu je neSi
polozkou zékladni kapital, ktery se namha méa hodnotu 817 257 tigKVlastni kapital
se kazdy rok mirhzvySuje. ivodem tohoto zvySovani je kazdond rast rezervnich
fondd a nerozdleného zisku z minulych let. Vysledek hospimd EzZného édetniho
obdobi se naopak kazdym rokem snizuje. V roce 2888&lokonce snizil o 96,38%.
Na vysledek hospodeni se odrazil dopad expanze konkdrdrobchodni s& zvySena
senzitivita zakaznik na cenu a to vSe v kombinaci s nastupem cé&loge hospod&kée
krize. Propad obchodni marze v kombinaci sist@m nakladovych polozek vyvolanych
mimo jiné rozvojem vlastni obchodni&é#agicinil vyrazny propad provozniho vysledku
a nakonec i hospotkkého vysledku, ktery se vSak iep vSechny negativni faktory
nepropadnul do ztraty.

Z cizich zdroji firma vyuziva rezervy, kratkodobé zavazky a bamkotnery
a vypomoci. Dlouhodobé zavazky se nevyuZivaji. Bi8jvéast cizich zdrdj tvori
kratkodobé zavazky, které v roce 2006 stouply na@# tis. K, coz je fist 0 52,56%,
a dalSich letechtstavaji fiblizné stejné. Bankovni @y a vypomoci v roce 2008
prudce narostly a to 0 195,06% a taikwziizeni O¢¥ru u Unicredit Bank v souvislosti

s financovani o&Znych aktiv.Casové rozlideni pasiv tiiohlavrs reklamace obuvi.

Vyvoj vybranych polozek pasiv v letech
2005 az 2008
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'| m 2006
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Graf 2: Vyvoj vybranych poloZek pasiv v letech 2352008 (Vlastni zpracovani)
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3.1.3.Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Horizontalni analyza zména 2005/2006 | zména 2006/2007 zména 2007/2008
vykazu zisku a zirat tis. K& | % | tis. K& % tis. K& %
Trzby za prodej zbozZi 137 616| 5,59% | 190 668 7,33% | -135 656 -4,86%
Naklady vynaloZené na
prodané zbozi 106 664 6,30% | 133 608 7,42% -96 049 -4,97%
Obchodni marze 30952| 4,02%| 57 060 7,12% -39 607 -4,61%
Vykony -24 034 | -12,28% | 21941 12,78% -2 973 -1,54%
Trzby za prodej vlastnich
vyrobkl a sluzeb -11 391 -10,01% 2 990 2,92% 1882 1,79%
Zména stavu zasob vlastni
éinnosti 5754 | -52,57% 6 263 | -120,63% 7633| 712,70%
Aktivace -18 397 | -19,81% | 12688 17,04% -12 488 -14,33%
Vykonova spot feba -9640| -2,22%| 67914 16,01% -24 152 -4,91%
Pfidana hodnota 16558 | 3,11%| 12087 2,20% -19 428 -3,46%
Osobni naklady 13257| 4,13%| 17 922 5,36% 15 440 4,38%
Mzdové naklady 8 845 3,82% | 12 384 5,15% 13 331 5,27%
Zustatkova cena
prodaného DHM a
materialu -1170| -17,72% -2 328 -42,86% 7604 | 244,97%
Ostatni provozni vynosy -3 346 | -41,18% 2630 55,02% -590 -7,96%
Ostatni provozni naklady 6823| 11,49% | -16 667 | -25,17% -3 396 -6,85%
Provozni vysledek
hospoda reni -15511 | -17,90% 9 826 13,81% -42 096 -51,99%
Vynosové uroky -2 -1,23% 51 31,88% -18 -8,53%
Nakladové aroky -773 | -11,21% 385 6,29% 4 003 61,51%
Finan éni vysledek
hospoda reni 10 823 | -67,58% -9428| 181,62% -20484 | 140,12%
Vysledek hospoda feni za
béZnou €innost -2098| -4,05%| -4093 -8,23% -43973| -96,38%
Dan z pfijm0 za béznou
¢innost -2 590 -13,75% 4491 27,65% -18 607 -89,75%
Vysledek hospoda feni za
uéetni obdobi -2098| -4,05%| -4093 -8,23% -43973| -96,38%
Vysledek hospoda Feni
pred zdan énim -4 688 | -6,64% 398 0,60%| -62580| -94,31%

Tab. 3: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztxdagtni zpracovani)

Obchodni marze v prvnicleth sledovanych rocich rosteln@dem je nizsSitrst
nakladi na prodané zboZzi neist trzeb z prodeje zbozi. K néfgimu naistu obchodni
marze dochazi v roce 2007 a to o 57 060 tis.J€ to zpsobeno tim, Ze trzby z prodeje
zboZzi vzrostly o 190 668 tis.Ka naklady vynaloZzené na prodané zboZi vzrostlg@ou
0 133 608 tis. K. V roce 2008 obchodni marze klesla o — 4,61 %togm nastal &tSi

pokles trzeb za prodané zbozi, nez jejich naklad
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Vykony se kromd roku 2006, kde nastal menSi pokles, pohybuji olgikné
hodnoty. Nej¢tSi polozkou vykof jsou trzby za prodej vlastnich vyrabla sluzeb.
Tyto trzby se také pohybujiiplizné kolem stejné hodnoty ve vSech sledovanych letech.
Vykonova spateba vzrostla v roce 2007 a to 67 914 ti§, &0Z je 16,01%. V ostatnich
rocich klesa. NejtSi polozkou vykonové spi@by jsou sluzby.

U pfidané hodnoty nenastavaji Zzadné zasadghgnV prvnich tech letech roste.

V roce 2008 fidana hodnota klesa 541 424 tis¢, Koz je pokles oprotiipdchozimu
roku o -3,46%.

Hodnota osobnich nékladve vSech sledovanych letech rostla. TaktéZ rostla

hodnota mzdovych nékléd coz je nejtsi poloZzka z osobnich nékiadV roce 2008

dosahovaly osobni naklady hodnoty 367 712 tis. K

Vyvoj jednotlivych polozek VH spolecnosti

100 000
80 000 B Provozni VH

60000 4 .
M Financ¢ni VH
40000 -
20000 -~ VH za béZnou ¢innost
- e
1 ' ' ' ' B VH za G&etni obdobf

o

-20 000
M VH pred zdanénim
-40 000 —~

2005 2006 2007 2008

Graf 3: Vyvoj jednotlivych polozek VH v letech 20@% 2008 (Vlastni zpracovani)

Z grafu¢. 3 mizeme vidt, Ze v rocich 2006 a 2008 dochazi k poklesu proNax
VH. V roce 2008 doslo podle horizontalni analyzgeptSimu poklesu o — 42 096 tis.
K&, coz je - 51,99%. NejvysSi hodnoty dosahoval pzovd/H v prvnim sledovaném
roce 2006 a to 86 661 tis¢K

Finartni VH je ve vSechtyirech sledovanych letech v zapornych hodnotach.
NejniZsi zaporné hodnoty dosahoval v roce 2007-a8d 91 tis. K, kvili rastu v tomto
roce. V ostatnich rocich finani VH klesa. V roce 2008 doslo podle horizontalmilgzy
k poklesu o — 140,12%
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Vysledek hospodani za BZnou¢innost se v prvnichiech letech drZiiiblizné
na stejné urovni. K nefgSimu poklesu dochézi v roce 2008 a to — 43 97XtiscozZ je
pokles 0 -96,38% oproti roku 2007.

Mimoradny vysledek hospotkni je ve vSech sledovanych letech nulovy, proto
neni uveden v grafu ani v horizontalni analyze wykaiski a ztrat. Jelikoz je minféddny
vysledek hospodani nulovy, je vysledek hospa@ai za detni obdobi naprosto totozny
s vysledkem hospoé#éeni za kZnoucinnost.

Vysledek hospodeni ged zdagnim je v prvnich itech letech fpiblizné stejny.

V roce 2008 nastava propad — 62 580 ti&.¢0Z znamena pokles 0 — 94,31%.

3.1.4.Horizontalni analyza cash flow

Ve vsech sledovanych rocich se vSechngledované polozky cash flow hagdn
méni. Cisty perézni tok z provoznéinnosti se v prvnichiéch letech pohybovalkiplizng
okolo stejné hranice, velky propad vSak nastalcer®008 a to o — 113,47% oproti roku
2007.Cisty perézni rok z provoznéinnosti v roce 2008 klesl az do minusovy@stek,

a to hlaves kvili propadu vysledku hospotini za BZnoucinnost a zmandm pracovniho
kapitalu.

Uplnym opakem byl vyvoj¢istého petzniho toku vztahujici se k investi
¢innosti. Ten ve vSech sledovanych rocich rostlpaleuzel, stale se drzel v minusovych
poloZkéch. Je to hla¥rzpisobeno snizovanim vydagpojenych s nabytim stélych aktiv.

Posledni jecisty perézni tok vztahujici se k fin&ni ¢innosti a i ten ma sy
specificky vyvoj. V prvnichiech letech klesa az do zapornych polozek. V ro€ 20a
hodnotu — 81 818 tis. Ka v poslednim roce nastava obrdisty pergzni rok vztahujici
se k finagni ¢innosti se dostava do kladny¢hstek a to na hodnotu 101 276 tig. K
Je to zmina 0 — 223,78%. Tento skok jeidoben velkym zvySenim stavu kratkodobych
avera.

Presné hodnoty a jejich zmy v jednotlivych polozkach cash flow jsou uvedeny

v priloze¢. 4 a 5, kde je provedena horizontalni analyza tlash
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Graf 4: Vyvoj cash flow v letech 2005 az 2008 (\azpracovani)

3.1.5.Vertikalni analyza aktiv

AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Dlouhodoby majetek 54,91% | 49,57% | 48,60% | 41,81%
Dlouhodoby nehmotny majetek 094% | 0,68% | 0,47% | 0,19%
Software 0,76% 0,53% 0,35% 0,12%
T e 53,97% | 48,89% | 48,13% | 41,62%
Stavby 43,08% | 39,38% | 38,82% | 33,72%
ObéZna aktiva 44,80% | 50,07% | 50,95% | 57,39%
Zasoby 35,46% | 37,36% | 40,83% | 40,21%
Material 1,39% 1,05% 1,50% 1,14%
Nedokong&ena vyroba a polotovary 0,24% | 0,16% | 0,15% | 0,24%
Vyrobky 1,14% 0,70% 0,78% 1,19%
Zbozi 32,69% | 35,44% | 38,40% | 37,64%
Dlouhodobé pohledavky 1,29% | 1,20% | 1,16% | 1,57%
Kratkodobé pohledavky 7,26% | 9,70% | 7,75% | 11,61%
Kratkodoby finan &ni majetek 0,78% 1,81% 1,21% | 4,00%
Penize 0,58% 1,10% 0,49% 0,46%
Uty v bankéach 0,20% 0,71% 0,71% 3,54%
Casové rozligeni 0,30% 0,36% 0,45% 0,80%

Tab. 4: Vertikalni analyza aktiv (Vlastni zpracoijan

Vertikalni analyza nam ukazuje rozbor jednotlivigtbZzek majetku. Dlouhodoby
majetek ve firmt Ba‘a ma mirnou klesajici tendenci, vlivem odpis prodeje
dlouhodobého majetku. V roce 2005 ma hodnotu 54,21%kovych aktiv, za to v roce
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2008 uz jen 41,81%. Dlouhodoby nehmotny majetekimaupouze velmi malodast
stalych aktiv, a to vzdy pod 1%. Né&fgi cast dlouhodobého nehmotného majetku je
obsazena v softwaru a rfédgad v roce 2008 # dlouhodoby nehmotny majetek hodnotu
0,19% z celkovych aktiv. Dlouhodoby hmotny majefjekhlavni ¢asti stalych aktiv.
V roce 2008 zabiral dlouhodoby hmotny majetek 4% 62 celkovych 41,81%, které
zabiraly stala aktiva. NejtSi ¢asti dlouhodobého hmotného majetku jsou stavby.
Okezna aktiva maji naopak spiSe ngirrostouci tendenci. V roce 2005¢in
hodnotu 44,80% a v roce 2008 hodnotu 57,39%. Jgisobeno hlavé ristem pdtu
zboZi a kratkodobych pohledavek. N#gi ¢ast oldZnych aktiv zabiraji zasoby, které se
zvySuji, kwli jiz zminénému zvySovani zboZzi. V roce 2008 z hodnoty zasnR14%6,
bylo prav 37,64% ve zbozi. Dlouhodobé pohledavky jsou neanja casti okkzného
majetku firmy. Kratkodobé pohledavky maji vyrégi charakter, v roce 2008 maji
hodnotu 11,61% a je to nejvysSi hodnotatz@ posledni roky. Kratkodobé pohledavky
tedy maji rostouci charakter. Kratkodoby finlahmajetek ma nejvyssi hodnotu v roce
2008 a to 4% z celkovych aktiv, jelikoZz doSlo&simu gevodu pedz na lEzny (Ket.
Casové rozliSeni zabira kazdym rokentsv ¢ast celkovych aktiv, nafklad

v roce 2008 to je 0,80% a to hlavkvili rastu pronajni a finar€nich leasing.

Vyvoj struktury aktiv spolecnosti v letech 2005
az 2008
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Graf 5: Vyvoj struktury aktiv v letech 2005 az 20Q8astni zpracovani)
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3.1.6.Vertikalni analyza pasiv

PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 76,20% | 70,41% | 74,70% | 69,84%
Zakladni kapital 62,99% | 56,48% | 58,04% | 53,96%
Kapitalové fondy 0,57% 0,53% 0,35% 1,28%
Rezervni fondy, nedé&litelny fond a ostatni fondy ze zisku | 1,32% | 137% | 158% | 1,62%
Vysledek hospodafeni minulych let 7,33% | 8,59% | 11,48% | 12,87%
Vysledek hospoda Feni b&zného G &etniho obdobi 3,99% | 3,44% | 3,24% | 0,11%
Cizi zdroje 22,82% | 28,79% | 24,14% | 29,19%
Rezervy 0,44% 0,39% 0,30% 0,17%
Dlouhodobé zavazky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Krétkodobé zavazky 14,23% | 19,48% | 19,79% | 17,91%
Bankovni (véry a vypomoci 8,15% | 8,91% | 4,05% | 11,11%
Ostatni pasiva - pfechodné Gty pasiv 098% | 0,80% | 1,16% | 0,97%
Casové rozligeni 0,98% 0,80% 1,16% 0,96%

Tab. 5: Vertikalni analyza pasiv (Vlastni zpracdyan

Vlastni kapital se kazdym rokem méravySuje. Je to Zjsobeno #stem ténsi
vSech poloZzek ve vlastnim kapitalu (rezervni fondpitalovée fondy, vysledek
hospodé&eni minulych let). Vysledek hospagai minulych let se do roku 2008 zvySoval,
ale neda se tocekavat i do dalSich let, kli propadu vysledku hospotini za Bzné
Gcetni obdobi. Tento propad jetgmben sniZzenim poptavky konkurence a velky vliv na
n¢j ma také nastup celowové hospod&ké krize. Zakladni kapitdl ma stale stejnou
hodnotu, nini se pouze jeho paink celkovym pasium. Vysledek hospodani Ezného
ucetniho obchodi mé& v roce 2008 hodnotu pouze 0,1tétkovych pasiv.

Cizi zdroje ve firnd Bata zabiraji do 30% z celkovych pasiv. Ng§i ¢asti cizich
zdroja jsou kratkodobé zavazky, které v roce 2008 zapt@|91 % z celkovych 29,19%
cizich zdrofi. Bankovni O¥ry maji vroce 2008 nefSi hodnotu a to 11,11%
z celkovych pasiv, kili vytizeni U¥ru k financovani o&Znych aktiv.

Casové rozlideni ma v roce 2008 hodnotu 0,96% egth pasiv a jeji hodnoty

po poslednétyii roky se pohybuji okolo 1% z celkovych pasiv.
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Graf 6: Vyvoj struktury pasiv v letech 2005 az 2@08astni zpracovani)

3.2.Analyza rozdilovych ukazateti

Rozdilové ukazatele (tis. K €) 2005 2006 2007 2008
Cisty pracovni kapital 323847 | 338405 | 398150 | 438007
Cisté pohotové prostredky -81280 | -141891 | -144692 | -101 856
Cisty pen&zni majetek -63566 | -97960 | -136229 | -11028
Tab. 6: Analyza rozdilovych ukazaigVlastni zpracovéani)
4 . ” 4 (-]
Vyvoj rozdilovych ukazatelu
500 000
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—— Cisty pracovni kapital | 323 847 338 405 398 150 438 007
Cisté pohotové
Y -81 280 -141 891 -144 692 -101 856
prostredky
—— Cisty penéini majetek | -63 566 -97 960 -136 229 -11 028

Graf 7: Vyvoj rozdilovych ukazat&l(Vlastni zpracovani)
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Cisty pracovni kapital

VSechny sledované roky sty pracovni kapital v plusu a dokonce ma stoapaji
tendenci. To znamenda, Ze firma ke splaceni vSegiths\kratkodobych zavaak
nepotebuje vSechna @lind aktiva. Firma ma tedy dostatek predki v obiZnych
aktivech a ten ji rize slouzit jako ,ochranny S&tit“, nebaneni zatizen okamzitou
splatnosti. Spolmost také téwt sphuje nepsané pravidlo, Ze hodnotéstého
pracovniho kapitalu by #&a byt giblizné stejreé vysoka jako hodnota zasob.

Pro vypaet ¢istého pracovniho kapitalu jsem pouzilédba aktiva bez sétu
kratkodobych z&vazZka kratkodobych bankovnich &t a vypomoci.

Cisté pohotové prostedky

Hodnoty cistych pohotovych progdki se pohybuji v zapornyclEastkach.
V piipac, Ze by spolénost chila hradit své kratkodobé zavazky pouze svym
kratkodobym finatinim majetkem (nejlikvidgSimi prostedky ve firng), tak by dluh
nemohla splatit. Bvod toho je, Ze velkad&sSina okkZznych aktiv je uloZzena ve zboZi,
které se do tohoto ukazatele nevklada.

Cisté pohotové prostdky ukazuji rozdil mezi pohotovymi fin&mimi prostedky
a okamzig splatnymi zavazky. Pohotové finam prostedky jsou penize v bance
a v hotovosti a okam#tsplatné zavazky jsou zavazky z obchodnich vztah

Cisty penézni majetek

Hodnoty cistého pe#zniho majetku se pohybuji v zpornychislech.
Tento ukazatel se snazi odstranitreh likvidni ¢ast okZzneho majetku a to zasoby.
Bez €chto zasob pak financovat kratkodobé zavazky. Wigtv tech letech méa tento
ukazatel vzistajici tendenci. V poslednim roce vSak hodnotal&lea — 11 028 &
kvali zvySeni stavu finatnich prostedki na bankovnim &u a kratkodobych
pohledavek. Z zadného &hto c¢tyk let by tyto prosedky nestéli k Uhrad
kratkodobych zavazk

Cisty perézni majetek se vypte jako rozdil mezi oZnymi aktivy bez zasob
a bez kratkodobych zavatk
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3.3.Analyza pomérovych ukazateki

3.3.1.Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

ROI 6,04% | 5,02%| 5,24% | 0,95%
ROA 3,99% | 3,44%| 3,24% | 0,11%
ROE 5,24% | 4,88%| 4,34% | 0,16%
ROS 2,01%| 1,84%| 1,57% | 0,06%
ROCE 594% | 5,48%| 4,96% | 1,15%

Tab. 7: Analyza rentability (Vlastni zpracovani)

Ukazatelé rentability
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5,00% .
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3,00% \

\\\ ROS

2,00%

1,00%

0,00% T T T v 1
2005 2006 2007 2008

Graf 8: Vyvoj ukazatel rentability (Vlastni zpracovani)

Rentabilita celkového kapitalu — ROI

Ukazatel vyjaduje, s jakou &@innosti misobi celkovy kapital vliozeny do firmy,
nezavisle na zdroji financovani. Rentabilita celdow kapitalu dosahuje v prvnicke¢h
letech hodnoty mezi 5 a 6%. V poslednim roce nastgbad az na 1%. Tento ukazatel
nedosahuje dopotanych hodnot, které se pohybuji mezi 12 — 15%.Wpmcet tohoto
ukazatele jsem pouzil pamzisku ed zdagnim (EBT) a nakladové uroky k celkovému

kapitalu (vlastni kapitél a cizi zdroje).
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Rentabilita celkovych aktiv — ROA

Vyvoj tohoto ukazatele ovliwje EAT — zisk po zdami s pongrem k celkovym
aktivam. V prvnich tech letech se rentabilita celkovych aktiv drzi m8zaz 4 %.
V poslednim zkoumaném roce nastava propad a toadZ 1l % a je Zysoben velkym

snizenim zisku po zdani.

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

JelikoZz spolénost nema zadné dlouhodobé zavazky, tento ukapatgklmi
podobny ukazateli ROCE, akorat ROCE jej rigig o nakladové uroky. Hodnoty tohoto
ukazatele by @i byt vySSi nez hodnoty ukazatele ROA, coz se zdkho roku povedio.
V kazdém roce je hodnota ROE kladna, coz znamemaz kazdé koruny vlastniho
kapitalu ma firma zisk. Ndfklad v roce 2005 byla vynosnost vlastniho kapi&akéd %.

Tento ukazatel se vypte jako podil zisku po zdani k vlastnimu kapitalu.

Rentabilita trzeb — ROS

Ukazatel rentabilita trzeb jsem vyfmil jako pongr ¢istého zisku neboli EAT
k celkovym trzbam (trzby za prodej zbozi, trzbymadej vlastnich vyrobhka sluzeb).
Tomuto ukazateli se takté&ika ziskové roz§ti a slouzi k vyjateni ziskové marze.
Hodnoty tohoto ukazatele klesaji, ai@gto se nedostavaji do zapornyetel. Pro firmu
to znamena, Ze byla schopna z jedné koruny tradatzigjaky zisk. V roce 2005 byla
ziskovost trzeb 2,01 %. Hodnoty ziskové marze wnfolv ¥ech letech jsou na dobré
arovni, avSak velky propad nastal v roce 2008, jalyiskova marze velmi nizka a to
pouze 0,06 %.

Rentabilita investovaného kapitalu - ROCE

ROCE se vyptitd jako podil ¢istého zisku (EAT) s nékladovymi Uroky
k dlouhodobym zavazikn a vlastnimu kapitalu. Vynosnost investovanéhoit&hp je
velmi podobna ukazateli ROE, jelikoz firma neman&dlouhodobé zavazky, takze ve
jmenovateli pouzijeme jen vlastni kapital @tatel rozsStime o nakladové Uroky.
Vynosnost investovaného kapitélu se v prvnitdgch letech pohybuje mezi 5 az 6%.
V poslednim sledovaném roce se hodnota ROCE dostavaodnotu 1,1%, cozZ je

zpiasobeno propaderistého zisku.
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Finanéni paka

Finartni paka se vypota jako ponsr ROE k ROA. Pokud je ROE&tSi nez
ROA, finartni paka funguje a spdleost tvdi hodnotu pro majitele. Pokud je ROE
mensi, tak finatni paka nefunguje a spotost nevytvéi hodnotu. Finaéni paka je po

celéctyii kladna a ma fiblizné stejnou hodnotu.

Financni paka 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Financni paka 1,31 1,42| 1,34| 1,43
Tab. 8: Finatini paka (Vlastni zpracovani)

Financni paka
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Graf 9: Vyvoj finargni paky (Vlastni zpracovani)

3.3.2.Ukazatelé likvidity

Ukazatelé likvidity 2005 2006 2007 2008
BéZna likvidita 3,15 2,57 2,57 3,21
Pohotova likvidita 0,66 0,65 0,51 0,96
Okamzitd likvidita 0,06 0,09 0,06 0,22

Tab. 9: Ukazatelé likvidity (Vlastni zpracovani)
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Graf 10: Vyvoj ukazatdl likvidity (Vlastni zpracovani)

BéZna likvidita

Ukazatel obzné likvidity vypovida o tom, kolikrat je schopnpassinost hradit
své kratkodobé zavazky z&imych aktiv, aniz by musela sahnout na stala aktiva
Hodnoty tohoto ukazatele se ve vSétfrech letech pohybuji nad dopéanou hodnotou
(1,5 — 2,5). NejvySsi hodnota 3,21 je v roce 2008 zpisobenaistem olZznych aktiv

a mirnym snizenim kratkodobych zavazk

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita nedosahuje dopoemych hodnot (1 — 1,5) v prvnicketh
rocich, kwli velkému podilu zasob v ébném majetku. V poslednim sledovaném roce se
hodnota tohoto ukazatele dostala lehce pod dépanu hranici (0,96). Nast byl
zpiasoben ¥tSim ffistem oldZného majetku, nez zasob a malym snizenim kratkmthob
zavazki. V ani jednom ze sledovanych fokeni podnik schopen splatit své kratkodobé

zavazky, bez toho aniz by prodatitou ¢ast svych zasob.

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita podob# jako pohotové likvidita nedosahuje dop&enych
hodnot (0,2 — 0,5) v prvnichech letech. Firma ma nedostatek gamch finagnich
prostedki v pokladi a na bankovnimdalu. V poslednim sledovaném roce 2008 dochazi
k zvySeni &chto finarknich prostedki a to hlavié na bankovnim &u, timto se tento
ukazatel dostava na hodnotu 0,27 se dostal na dopamnou hodnotu. Tuto hodnotu
by se ndla firma snazit udrzet. Z okamzité likvidity v pedhim roce vyplyva, Ze firma

ma dostatek okamzitych p&mich prostdki a mize uhradit své pr&wsplatné dliuhy.
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3.3.3.Ukazatelé zadluzenosti

Ukazatelé zadluZenosti 2005 2006 2007 2008
Celkové zadluZenost 22,82% | 28,79% | 24,14% | 29,19%
Koeficient samofinancovani | 76,20% | 70,41% | 74,70% | 69,84%
Koeficient zadluZzenosti 29,95% | 40,89% | 32,32% | 41,80%
Doba splaceni dluht 1,87 3,66 2,47 -21,62
Urokové kryti 1257 | 11,62| 12,44 3,70

Tab. 10: Ukazatelé zadluzenosti (Vlastni zpracgvani

Celkova zadluzenost

Jak je patrné z graféL 6, spolénost B&a ugednosiiuje financovani z vlastnich
zdroji. Proto se tento ukazatel po vSechny sledované pakybuje okolo 25 % na
ani podniku. V roce 2005¢irhodnotu 22,82 % a v roce 2008 hodnotu 29,19%.
Zmeny vtomto ukazateli nastavaji #v zménadm cizich zdrdi a celkovych aktiv.

financov

Jelikoz je celkova zadluzenost na velmi nizké Growpol&nost by nerdla zadné

problémy @i Zadosti o Ger.
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Graf 11: Srovnani celkové zadluzenosti a samofioeduai (Vlastni zpracovani)
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Koeficient samofinancovani

Tento ukazatel, oproti ipdchozimu ukazateli, fpsahuje térRt ve vSech
zkoumanych letech hranici 70%. Hranice 70% zname&eaaktiva spokanosti jsou
financovany vlastnim kapitdlem ze 7/10. Spotest je finakiné nezavisla. Z vysledk
koeficientu samofinancovani a celkové zadluzenegplyva, Ze firma financuje sva
aktiva hlavié ze svych vlastnich zdiinj Spol€énost bda neni piliS zavisla ne

financovani z cizich zdrdj

Koeficient zadluzenosti

Tento ukazatel popisuje v podstad stejné jako celkova zadluZzenost. Koeficient
zadluzenosti roste zarayvekdy?Z roste rozvrzeni dluihve finareni struktue firmy.

Doba splaceni dluti

Z vypastenych vysledi je patrné, Ze firma v prvnickech letech splati své dluhy
bez problém a docela rychle. Problém nastava v poslednim gédim roce, protoZze se
tento ukazatel dostava do minusu. Tento vyvoj jesapen velkym poklesem provozniho

cash flow v roce 2008. Zaporné cash flowdnze firma nema 2eho splacet své dluhy.
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Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti se v prvnidech letech pohyboval okolo hodnoty 12.
Tato hodnota znamena, Ze na zaplaceni trakjceného kapitdlu spotaost
vygenerovalo svojiéinnosti 12x ¥tSi hodnotu. V roce 2008 hodnota tohoto ukazatele
klesla na 3,7. To znamena4, Ze firma ma dostateysoky zisk na zaplaceni Unibkale jiz
nedosahuje dopotanych hodnot pro tento ukazatel (5-6). Toto snibsto zpisobeno
propadem vysledku hospdeai vroce 2008. Urokové kryti je mozné chéapat jako

bezpeénostni koeficient €im je vyssi, tim snazeihe spolénost ziskat dalSi @v.

Urokové kryti
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0,00 T T T 1
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Graf 12: Vyvoj trokoveého kryti (Vlastni zpracovani)
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3.3.4.Ukazatelé aktivity

ukazatelé aktivity 2005 2006 2007 2008
Obrat celkovych aktiv 2,0 1,9 2,1 1,8
Obrat stalych aktiv 3,6 3,8 4,2 4,4
Obrat zasob 5,6 50 50 4,5
Doba obratu zasob 64,3 72,0 71,4 79,3
Doba obratu pohledavek 8,1 12,2 10,3 16,9
Doba obratu zavazku 12,8 22,4 20,1 21,2

Tab. 11: Ukazatelé aktivity (Vlastni zpracovani)

Obrat celkovych aktiv

Vypoctené vysledky ukazatele obratu celkovych aktiv wygaji o tom, Ze
celkova aktiva se obrati vipnéru dvakrat roné. Ve vSechityiech sledovanych rocich
se hodnota tohoto ukazatel&li@ neneni. Tyto vysledky jsou pro spaieost giznivé,

jelikoz jsou vSechny v dopotané oblasti (1,6 — 3).

Obrat stalych aktiv

Ukazatel obratu stalych aktivdwje vyuziti stalych aktiv v podniku. Ma vyznam
pii rozhodovani o tom, zda fidit dalSi produkni investéni majetek. Obrat stalych aktiv
ma& vySSi hodnotu neZ obrat celkovych aktiv, protgkga aktiva jsou pouzéasti
celkovych aktiv. Hodnota ukazatele ve vSech sledgefa rocich stoupa, Kli snizovani
hodnoty stalych aktiv ve firtna kron€ posledniho roku, take kir zvySovani trzeb.

Tento trend je pro firmuifznivy.

Obrat zasob

Nekdy je tento ukazatel nazyvan jako ukazatel intgneyuziti zasob a udava,
kolikrat je v pfibéhu roku kazda poloZzka zasob firmy proddna a znoskladréna.
Problémem tohoto ukazatele je, Ze trzby odrazeéjithodnotu a zasoby se u¥fd
VvV pafizovacich cenach, proto je tento ukazatel mnohdsivypez je skutea obratka.
V této spolénosti probih& obrat zdsobupnérné pétkrat rainé. Firma ma porérné velkeé

zasoby a proto je tento vysledek prozatim dobry.
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Doba obratu zasob

Tento ukazatel ma navaznost na ukazatel obratubz&3wba obratu zasob ma
zvySujici tendenci, tedy kazdy rok nam trva déég, spatebujeme nebo prodame zasoby
a znovu dalSi naskladnime. V roce 2005 to bylo g a v roce 2008 to je uz 79,3 dne.
V navaznosti naifgdchozi ukazatel tedy zasobycétae obratit v roce 2005 5,6krat, ale
v roce 2008 uz pouze 4,5krét. livvétSimu p@tu zasob se da tento vysledek povazovat

za dobry, avSak firma by &ta brat v potaz rostouci tendenci tohoto ukazatele.

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vymezuje dobu mezi prodegbovi a inkasovanim
pertz. Zejme je, Z&im je doba mensi, tim je to pro firmu vyhéi. Ba'a, a.s. si velmi
hlida inkasovani pohledavek, jelikoz hodnoty tohakazatele jsou, iips rostouci trend,
na velmi dobré Urovni. V roce 2005 je to 8,1 dnerace 2008 16,9 dne. Spdi®st by

se né&la snazit si tento stav udrzet a zastavit rostbeoid tohoto ukazatele.

Doba obratu zavazli

Ukazatel doby obratu zavazkyjadtuje ¢asovy Usek odifjeti materialu, zboz{i
sluzby a jejich naslednou platbu dodavateli. Spadst dodrZzuje stanovené pravidla
s dodavatelem a plati své zavazldas. BEhem vSech sledovanych let je doba obratu
zavazki menSi, nez doba obratu pohledavek. Pro spokt je tento stav velmi
vyhovujici, jelikoZz pohledavky dostane zaplacendéeal nez zaplati své zavazky.
V poslednichiech letech se pohybuje doba obratu zatramkzi hodnotami 20 — 22,5.

Vyvoj ukazatell aktivity
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Graf 13: Vyvoj ukazatdl aktivity (Vlastni zpracovani)
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Z grafu je patrné, Ze spdleost vyuziva vice dodavatelsk
poskytuje obchodni @& svym odirateiim. Tohoto trendu by se d&a spol€nost drzet,

aby se nedostala do problém likviditou.

3.3.5.Provozni ukazatele

sz

Provozni ukazatele 2005 2006 2007 2008
Produktivita z pfidané hodnoty 422 387 440 068 457 092 438 045
Mzdova produktivita 2,30 2,28 2,22 2,03
Nakladovost vynosu 0,95 0,95 0,96 0,97
Vazanost zasob na vynosy 0,17 0,19 0,19 0,21

y dly nez sama

Tab. 12: Provozni ukazatele (Vlastni zpracovani)

Produktivita z pridané hodnoty

Tento ukazatel p&itmezi nejdlezit¢jSi pro management. Ten ¥m mizZe vidt
vykonnost svych pracovnik (ukazatel nebere v Gvahu, jestli se jednd o mavual
pracujiciho nebo osobu z vedeni spotesti). Tento vzorec se vygte jako porgr
piidané hodnoty a @tu zangstnand. Paiet zangstnand se radikald neneni, proto je
vyvoj ukazatele spiSe ¢en gidanou hodnotou. Vysledky tohoto ukazatele v prunic
tiech letech stoupaji a v poslednim roce nastavéeppldtery je zfisoben snizenim

piidané hodnoty.

Mzdova produktivita

Tento ukazatel ndm udava, kolikigané hodnoty fipada na 1 K vyplacenych
mezd. To znamena, Ze v roce 20GHpadlo na 1 K vyplacené mzdy fiesré 2,30 K&
vynosi. V roce 2008 uz pouze 2,03¢Kynodi. Tento ukazatel by éh mit rostouci
tendenci, avSak v této spsiesti tohoto neni dosazeno. Z tohoto ukazatele jsgoucil
vliv nakupovanych surovin, energii a sluzeb, a giisem docitatele dosadil fdanou

hodnotu.
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Nakladovost vynosi

Nakladovost vynas vypovida o zatizeni vynaspodniku celkovymi naklady.
Hodnota tohoto ukazatele byéla véase klesat. V této spdleosti je zatizeni vynas
néklady stale vyssi, a proto mé tento ukazatebuasttendenci. Do tohoto vzorce jsme
dosadili celkové néaklady v pafru k vynosim (bez miméadnych). Z vysledku lze
usoudit, Ze naklady z&tuji vynosy velmi vaz& V roce 2008 jsou naklady ve vynosech

obsazeny z 97%.

Vézanost zasob na vynosy
Vazanost zasob na vynosy je podobny ukazatel jafikladovost vynas
Tento ukazatel po#iiuje jaky objem zasob je vazan na t ¥Wnogi. Hodnota by rdla

s

byt co nejnizsi. Hodnota tohoto ukazatele seibgtu sledovanych let migevysuje.

3.3.6.Ukazatelé s vyuzitim cash flow

Ukazatel Cash Flow 2005 2006 2007 2008
Rentabilita trzeb z cash flow 5,92% 3,95% 4,52% | -0,64%
Rentabilita celkového kapitalu 11,88% 7,43% 9,41%| -1,18%
Urokové kryti z cash flow 22,1 17,4 20,1 -1,7

Tab. 13: Ukazatelé s vyuzitim cash flow (Vlastniagmvani)

Rentabilita trzeb z cash flow

Ukazatel rentabilita trzeb znasoge finartni vykonnost firmy. Pokles v rocich
2006 a 2008 je Zsoben snizenim provozniho cash flow. V roce 200&ash flow
z provozni ¢innosti dostavd do zpornych hodnot, tudiz i tenk@azatel se stava
zapornym. V prvnichiech letech ukazatel dosahuje dobrych vysiedk
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Rentabilita celkového kapitalu

Tento ukazatel po#iuje cash flow k celkovému kapitalu. Jestli by biladnota
tohoto ukazatele nizsi, nez jeiprrna Urokova mira placena bankam Zniy bankovni
avéry se pak stavaji pro firmu nebezpm. V prvnich tech letech je rentabilita
celkového kapitalu na dobré arovni. V poslednindsl@ném roce se hodnota propada az
na -1,18%, kuli propadu provozniho cash flow. Sp&hest by n¢la v dalSim roce zvysit

hodnotu tohoto ukazatele.

Urokové kryti z cash flow

Tento ukazatel vyjadje schopnost podniku vyprodukovat piesky na uhradu
aroka. V prvnich tech letech je firma schopna z cash flow zaplatikeee Uroky a to
dokonce mnohonasobnPosledni sledovany rok firma nedokaze z cash ftaplatit

aroky.

3.4.Analyza soustav ukazatai

Soustavy ukazateli
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Graf 14: Vyvoj soustav ukazate(Vlastni zpracovani)
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3.4.1.Indikator bonity

Rok

2005

2006

2007

2008

Index bonity

4,19

4,00

4,00

1,31

Tab. 14: Indikator bonity (Vlastni zpracovani)

Indikator bonity se v prvnictidgch sledovanych letech drzi nad hodnotou 4, coz
znamena, podle hodnotici stupnice, extréndobra finakdné-ekonomickd situace.
Ve c¢tvrtém roce se hodnota indikatoru propada a to @Z,81, a to znamena dobra
financné-ekonomicka situace. Spaéleost podle vysledknema zadné problémy a vede si
dohe. Z grafu nizeme vyist, Ze index bonity reaguje na propadktigtém roce daleko

vice, nez dalSi dva ukazatele.

3.4.2.Altmanuyv index finanéniho zdravi

Rok 2005 2006 2007 2008

Z-skore 4,29 3,62 4,11 3,49
Tab. 15: Altmaiyv index finargniho zdravi (Vlastni zpracovani)

Altmaniv index finakniho zdravi neboli Z-score vypovida o figah sile
podniku. Finatné silny podnik indikuje hodnota ukazatel&si nez 2,9. R vypocitané
hodnot od 1,2 do 2,9 howtme o tzv. Sedé zénSeda z6na zBaurcité finaréni potize a
nejasny dalSi vyvoj firmy. Je-li hodnota Z-skorensienez 1,2 stava se firma kandidatem
bankrotu. Spokénost si ve vSech sledovanych rocich udrzuje hoddesgore nad 2,9,

coZ zn&i, Ze se jednd o fin&ng silny podnik.
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3.4.3.Index IN 05

Rok 2005 2006 2007 2008

INO5 1,98 1,69 1,92 1,29
Tab. 16: Index IN 05 (Vlastni zpracovani)

Indexy INO5 informuje o finatni vykonnosti a tivéryhodnosti¢eskych podnik.
Pokud se hodnota INO5 nachazi nad 1,6Zeme pedvidat dobrou finami situaci.
Jestli je hodnota v rozmezi 0,9 — 1,6, jednéa s&¥0Sedou zonu, ve které neni dalSi vyvoj
podniku jasny. A posledniasti je hodnota pod 0,9 a to znamena, Ze je firmazena
vaznymi finagnimi problémy. Z naSich vysledkje patrné, Ze prvnititroky je firma
naprosto v ptadku, ma dobrou fin&ni situaci. Posledni rok vysledek klesl na hodnotu

1,29, coz nazriaje neutity vyvoj. Graf ma podobny g@béh jako Z-score.

3.5.Souhrnné hodnoceni finakni situace podniku

Vramci finartni analyzy byla nejdve provedena horizontalni a vertikalni
analyza. Po vypracovanéchto analyz bylo zji$ho, Ze aktiva spotmosti ve vSech
sledovanych letech rostou, krémoku 2007. Stala aktivargvysuji olgzna aktiva, takze
lze tuto spolénost povazovat za kapitalowezsi. NejetSi podil u stalych aktiv zabira
dlouhodoby hmotny majetek a né&f$i podil oldznych aktiv zabiraji zasoby, ve kterych
je nejwtsi poloZzkou zbozi. Zehoz nizeme usoudit, Ze se jedna o obchodni firmu.
PoloZka vyrobky ovSem neni nulova, jelikoZ firma8aaké vyrdbi své vlastni vyrobky
v zavod v Dolnim Nem¢i. V sowasném stavu se jedna pouze o malou vyrobu, ktera

tvoii zanedbatelnotiast celkového podnikani spofesti.

K financovani spolaosti se vyuziva hlawnvlastni kapital, ktery v roce 2005
dosahuje 76,20% obsahu celkovych pasiv v@onk cizim zdrojm, které dosahuji
hodnoty pouze 22,82%. Vlastni kapital se raimvySuje vlivem i#istu hospod&kého
vysledku minulych let. V dalSich letech dochazidstppnému ndistu vyuzivani cizich
zdroji (nagiklad vroce 2008 uz je vlastni kapitdl v poon k cizimu zdrajm
69,84% - 29,19%). Firma vyuziva pouze kratkodobéazldy, dlouhodobé zavazky jsou

nulové. Spolénost ma v prvnichiéch letech velice dobry vysledek hosp@téa po
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zdareni, ktery se pohybuje okolo 50 mil.¢KV poslednim sledovaném roce nastava
propad hospodékého vysledku po zdani a to na 1 652 tis. & ktery je zfisoben
propadem obchodni marze. V tomto obdobi se takéjeta obchodni $f tudiz doslo ke
zvySeni nakladovych polozek. kgs vSechny tyto vlivy se hospddiky vysledek po
zdaréni obdobi nepropadnul do ztraty. Hlawdisti bankovnich @t a vypomoci jsou
kratkodobé bankovni @wy, ve kterych nastavd neépsi nafist v roce 2008 a to ki

prijeti Gvéru na financovani aiznych aktiv.

Z vykazi zisku a ztrat mizeme vyist, Ze trzby za prodej zboZi se v prvniidth
letech zvySovali. V poslednim roce vSakukvexpanzi konkuretni obchodni s
zvySené senzitivity zakaznikna cenu a to celé v kombinaci s nastupem ce&loge
hospodéské krize, doSlo k poklesu trzeb a propadu obchodmize. Lze &ekavat, Zze
tento trend bude pok¥avat i v dalSim roce. Naprosto stejny vyvoj jepitdané hodnoty.
Nakladové uroky jsou prvnititroky ténei stejné a vestvrtém se zvySuji, ki jiz
zmirgnému pijeti nového U¥ru. Vysledek hospodani je okomentovan viedchozim

odstavci.

Z rozdilovych ukazatél je patrné, Ze firma dokaze zaplatit vSechny své
kratkodobé dluhy z atinych aktiv ve vSech sledovanych letech. KdyZ easine
z ok¥Zznych aktiv zasoby, firma jiz neni schopna zaplatiéto castky sveé kratkodobé
zavazky. vodem je vysoky podil zasob v@mych aktivech. Firma by #&a do
budoucna z&tSit finantni majetek, aby byla schopna zaplatit své kratkéddlohy i

problémech rychle.

Ukazatelé rentability slouzi k hodnoceni celkovéeki&vnosti spolénosti.
VSechny ukazatele maji ve sledovaném obdobi kigsagindenci, coZz nenifitis
pozitivni. V prvnim roce dosahuje ROI dopéené hodnoty. V dalSich letech se ROA,
ROE, ROI i ROCE drzi na paimé dobré hodna@t NejwtSi propad u vSech ukazatel
nastava v roce 2008, &V drastickému snizeni hospadadi&eého vysledku po zdani.
| pfes tento negativni vyvoj se firma zatim drzi v plugh ¢astkach a z kazdé vlozené
koruny vydlava rejaky obnos. Pro zvySeni rentability se sgalest musi pokusit zvysit
zisk, a to bd’ snizenim naklad nebo zvySenim trzeb (marze). Kdyby se toto spalsti

do budoucna nepotib, mohlo by to pinést velké problémy.
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Likvidita charakterizuje schopnost podniku dost&dvym  z&vazikm.
Bézna likvidita presahuje dopotiené hodnoty. V roce 2006 a 2007 dosahuji horni
hranice doporgené hodnoty, to znamend, Ze firma je schopna seg¥iEnymi aktivy
pokryt kratkodobé zavazky bez nutnosti zasahu dtyadt aktiv. Pohotova likvidita
nedosahuje dopotenych hodnot, jelikoZz v @iném majetku je velké mnozstvi zasob.
Spole&nost tedy musi sdhnout na zasoby, kdybylahsplatit kratkodobé zavazky.
Okamzita likvidita v prvnich tech letech taktéZz nedosahuje dogenych hodnot.

V poslednim sledovaném roce se okamzitd likviditastévad na spodni hranici

doporwené hodnoty, ale i tak je nutné okamzitou likvidittysit.

Ukazatelé zadluzenosti prozrazuji, ze firma vyazk/financovani daleko vice
vlastniho kapitalu nez cizich zdéiojUkazatel arokového kryti dosahuje, fiep velké
sniZzeni v poslednim sledovaném roce, dogenrych hodnot. Firma je tedy schopna platit
své zavazky a uroky z émi. Pokles urokového kryti v poslednim roce je daizesmim

hospodéského vysledkuied zdasnim a aroky.

Celkové aktiva se v pmeéru v podniku obrati dvakrat &o¢. Hodnota obratu
celkovych aktiv tedy je v dopoteném intervalu. Hodnota ukazatele obrat stalychv akt
ve vSech sledovanych rocich stoupdilksnizovani hodnoty stalych aktiv. Tento trend je
pro firmu giznivy. Zasoby, u kterych by &o platit, Ze by se # prabézné obrat zasob
zvySovat a doba obratu snizovat, tak u zkoumamayfile tato situacefpsré opana.
Doba obratu zasob v roce 2008 byla 79,3 dne a absaib byl tudiz 4,5. Kidi vétSimu
poctu zasob se da tento vysledek povazovat za dobggkafirma by nila brat v potaz
rostouci tendenci tohoto ukazatelehBm vSech sledovanych let je doba obratu zavazk
mensi, nez doba obratu pohledavek. Pro gpok je tento stav velmi vyhovuijici, jelikoz
pohledavky dostane zaplaceniévd, nez zaplati své zavazky. Doba obratu zavazek
v roce 2008 pohybuje okolo 21 dni a doba obratuqutdtvek se pohybuje okolo 17 dni.

Mzdova produktivita ukazuje, Ze na 1¢ Kryplacenych mezd nalezi 2,03 K
piidané hodnoty v roce 2008. Tento ukazatel & mit rostouci tendenci, avSak v této
firm¢ toto neni dokazano. Dale se dozvidame, Ze kazagstaanec ziskal pro firmu
v roce 2008 fes 438 tis. K pridané hodnoty, coz je velmi dobry vysledekjegio Ze je

to pokles wi¢i minulym rokiim.
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Indikator bonity zaznamenava pro tuto firmu v pomitech letech extrénén
dobrou finakné-ekonomickou situaci. V poslednim sledovaném roee hodnota
indikatoru propadla a podle vysladkréuje pouze dobrou fin&ni situaci. U Altmanova
indexu vychazi hodnota vysSi nez je nejvySsi dafeorél hodnota, coz z&iaze se jedna
z vysledki patrné, Ze prvnifit roky je firma naprosto v gadku. V poslednim
sledovaném roce vSak vysledek klesl na hodnotu Z&alg coz nazriaje neutity vyvoj

firmy do budoucna.

Témet u vSech ukazateél se projevuje velké zhorSeni vroce 2008, které je
rozvoje vlastni obchodni 8jt propadem obchodni marze atd.tKvtémto a dalSim
udalostem, by &a spol€nost v roce 2009 hla¥mrovést redukci nakladovych polozek,
optimalizaci obchodni sita Upravu kolekce tak, aby byli schopni udrzetyrab Grovni

minulych let, a aby se hospddky vysledek nepropadl do minusu.
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4. Navrhy ke zlepSeni stavajici situace spalrosti

Z vysledki provedené finatni analyzy je patrné, Ze firma &avykazuje dobré
vysledky, i fes utité problémy za&inajici v roce 2008. V prvnichigch letech mé
spol&nost velmi dobrou finamé-ekonomickou situaci a patmezi finagné silné
podniky. Problémy nastavaji v poslednim sledovaméoe 2008. Spolmost se ocita
v Sedé zO& coz znai nejasny vyvoj. V tomto roce také nastava propaspbdéského
vysledku, ktery je z@soben propadem obchodni marZe v kombinaciistem
nékladovych polozek.

Kvili tomuto velkému zhorSeni by bylo vhodné zredukavakladové polozky,
aby se hospodsky vysledek poddo udrzet v kladnych hodnotach. EW propadu
obchodni marze, bych také dopditisledovat ziskovost jednotlivych zakazik

Analyza ziskovosti zakaznik

V dnesni dob nemusi byt nuthkazdy zakaznik ihned ziskovy. Ziskovy zakaznik
je osoba, ktera v pbéhu ¢asu ginasi gijem, kterd o fiméenou sumu fedti naklady
vydané spolénosti na ziskani, prodej a servis tomuto zakazmikéramena to, Ze
spole&nost potebuje mit vice nez spokojené zakazniky,iglmiji zakazniky, ki@
prispivaji k zisku podniku.

Z této analyzy ziskovosti Ize dit, Ze prodej produkt urcitym zékaznikm
nefinasi zisk. Mezi tyto zakazniky budou fiahlavre novi zékaznici, jelikoz naklady
vynalozené na ziskanidhto zakaznik mnohdy oderpaji zisk z prodeje vykan
Samozejme tento zakaznik dZe byt ginosem pro firmu v dalSich obdobich, kdyize
rast objem prodeje a dochazet k poklesu ndkld&bkud by zakaznik byl i po dlouhou
dobu nadale ztratovy jéaba se zamyslet o dalSich obchodech s nim.

Nasledujici obrazek. 2 rozaluje zakazniky d@tyi skupin. Na vertikalni ose se
sleduje marze z prodeje cittmu zakaznikovi (rozdil mezi vynosy z prodeje€itému
zakaznikovi a naklady na zakladni verzi vykonu).ridaje zavisla na cenach, objemu
a sortimentu vykoih Na horizontalni ose seén néklady, které vznikaji v souvislosti
s pozadavky jednotlivych zakazidik Tyto naklady se skladaji z nakiadspojenych
s dodavkou, vykonu pozadawk zadkaznika, dopravu, naklady ni@&ptusobeni, instalaci,
zaSkoleni, dlouhé zateni lhity, silnou reklamu, prezentaci a také bylanzohlednit
platebni podminky a platebni morélku apod. (1)
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Obr. 2: Analyza ziskovosti zakaznika (Zdroj: (1))

Cilem této analyzy je odtit bézné naklady od nakladvznikajicich pimo pro
urtitého zakaznika. Posléze posoudit jestli jsou hgklady vySSi nebo nizsi nez vynosy
z prodeje s danym zakaznikem. U zakainikei se pohybuji na diagonale, je cela
marze spdtbovana na naklady na prodej. Zakaznici nad didgornsou ziskovi a pod
diagonalou jsou ztratovi, neboaklady na prodej jsou vySSi nez ziskana marze.

Nejlepsi zakaznici pro podnik jsou v levém horridwadrantu, protoZe u nich
vzdy dosahuje pozitivnich vysledlk (vynaklddd nizké naklady na prodej a ziskava
vysokou marzi). Tyto zadkazniky si musi sgolest udrZzovat, protoZ&ipaseji zisk.

V levém dolnim a v pravém hornim rohuimeme dosahnout zisku, pokud marze
piesahne naklady. Wdhto zakaznik a i u zakaznik z pravého dolniho rohu (neziskovi)
muZzeme vyuzit analyzwinnosti. Analyza jednotlivychtinnosti, pak zvlast jejich
nékladh miZze napomoci k odhaleni, Zetité ¢innosti jsou velice ndkladné, ukazdtvdd
pro¢ jsou nakladné a @Ze timto zjfsobem i obhajit vysSi cenu u zakaznika.
Jsou to nafiklad nepedvidatelné dodavky, nepravidelnosti, nestandardmobky,
nestandardni logistika, vysoké poZadavky na te&§nioebo prodejni personal.
Rozhodnuti, co se ztratovymi zakazniky, je sloZigéfieba zvazit celodadu faktot

a zangiit se hlavi na budouci perspektivu zakaznika.
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Ukézka vypoétu analyzy ziskovosti zakaznika:

Druhy bot
A B c D E
Cena
Variabilni naklady
MarZe

Tab. 17: Analyza ziskovosti zdkaznika — identifikdmot (Zdroj: (1))

Zakaznik

MNazev

Objem prodeje

Slevavy % z ceny

Potet objednavek

Polet navitév prodejci

Pocet dodavek

Focet km ujetych za 1 dodavku

Tab. 18: Analyza ziskovosti zdkaznika — identifixabjednavek (Zdroj: (1))

Aktivita

MNaklady na jednotku akdivity

Vyfizeni objednavky

MNavitéva prodejce

Maklady na 1 km

Tab. 19: Analyza ziskovosti zdkaznika — identifikadklad (Zdroj: (1))

Zakaznik Jméno zakaznika

Zboii A B c D
Objem prodeje d d g d d
Vinosy z prodeje 0] 0] 5 0] 0]
Variabilni naklady 0 0 0 0
MarZe 1 na wrobek 0 0 0 0
Marie 1 na zakaznika 0

Slevy 0

Maklady na wiizeni objednavek 0

MNaklady na navitévy prodejci 0

Maklady na pfepravu 0

Ostatni naklady

Prodejni naklady celkem ]

Marie 2 na zakaznika 0

farfe 1/Vynosy z prodeje #OWI0!

MarZe 2/Vynosy z prodeje =D/

Tab. 20: Analyza ziskovosti zdkaznika — vysledialiea (Zdroj: (1))
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Cilem této kalkulace je poskytnuti informaddicim pracovniktm o nakladech
provadnych vykori, jejich hospodarnosti, &keni jejich ginodi. Tyto informace jsou
poté dilezité pro rozhodovani o moznostech réedi nebo potkeni konkrétnich
vykoni, pro cenové jednani se zakaznikem, pro zavedenychosykoni, ale i prorizeni

vyvoje néklad, vynosi a zisku.

Pro ulekteni vyp@tu ziskovosti zakaznika jsem také vyiiv@rogram v Deplhi 7.
T Vypodet analjzy ziskovasti zakaznika — =] B it

Program  MNapovéda

Zhozi Yipocty
Cena: Provéstfaktualizovat veskeré vypoity l

Wariahilni naklady:

Mare:

Zakazhik

Objern prodeje:

Sleva v & z ceny: o T T ey T T e T e,
Fotet objednawvek:
Potet navitéy prodejci
Poéet dodavek:

Poiet km ujetich za 1 dodawku: Maklady na prepravu. ...

Altivity
Wufizeni objednavky: Marie 1 za objednavky ¢ winosy
v s A §0) 3 ] = i s e e
Maklady na 1 km: Marie 2 na zakaznika / vinosy

2 ETOEIBIE L v e s e S s e

Jifi Gelnar

\

Obr. 3: Program na vyget analyzy ziskovosti zakaznika (Vlastni zpracoyani

Prikladam také zdrojovy kéd k tomuto programu.

unit Hlavni; /ldeklarace hlavniho okna (Form1)
uses /Indtani knihoven

Windows, Messages, SysUtils, Variants, Classeapl@cs, Controls, Forms,
Dialogs, StdCtrls, ExtCtrls, XPMan, Menus;

llzatatek deklaraci komponent
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type
TForml = class(TForm) /Ig&ti do hlavniho formuliée
GroupBox1 — GroupBox4: TGroupBox;
Labell — Label2 7: TLabel;
cena: TEdit;
var_nakl: TEdit;
marze: TEdit;
obj_prodej: TEdIit;
sleva: TEdit;
poc_obj: TEdit;
poc_navstev: TEdit;
poc_dodavek: TEdit; I/l dalSi komponenty tohypu vymazany
Panell: TPanel;
Button2: TButton;
Marl_objednavky_del_vynos_z_prod: TEdit;
marzel na_objednavky: TEdit;
XPManifestl: TXPManifest; /[ upravuje grédicvzhled
Programl: TMenultem;
Ukonitl: TMenultem;
Oprogramul: TMenultem;
Npovdal: TMenultem;
Mar2_na_zak _del _vynosy z prod: TEdit;
vynosy_z_prodeje: TEdit;
procedure Button2Click(Sender: TObject);
procedure obj_prodejChange(Sender: TObject);
MainMenul: TMainMenu;
procedure OprogramulClick(Sender: TObject);
procedure Ukonit1Click(Sender: TObject);
procedure NpovdalClick(Sender: TObject);

end;

/I konec deklaraci komponent
procedure TForml.FormCreate(Sender: TObject); i $usSEni zamezi zobrazeni Form2
begin

form2.visible:=false;
end;
procedure TForm1.Button2Click(Sender: TObject); /po fstisknuti tlditka provel nasledujici
begin

vynosy_z_prodeje.Text:=floattostr((strtofloat(célrext))*(strtofloat(obj_prodej.Text)));
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variabilni_naklady.Text:=floattostr((strtofloat(varakl. Text))*(strtofloat(obj_prodej.Text)));

marzel na_objednavky.Text:=floattostr(((strtoflugt{(osy _z prodeje.Text))*(strtofloat(var_nakl.Text))
100);

Slevy.Text:=floattostr((strtofloat(vynosy_z_proddjext))*((strtofloat(sleva.Text)/100)));

Naklady na_vyrizeni_objednavek.Text:=floattostrt(sftoat(poc_obj. Text))*(strtofloat(vyriz_obj. TexD)
Naklady na_navstevy prodejcu.Text:=floattostr((gtoat(poc_navstev.Text))*(strtofloat(navsteva_pepd
ce.Text)));

Naklady_na_prepravu.Text:=floattostr((strtofloatfpobj. Text))*(strtofloat(pocet_km.Text))*(strtoflg@
aklady na_km.text)));
Prodejni_naklady_celkem.Text:=floattostr((strtofi@evy.Text))+(strtofloat(Naklady na_vyrizeni_obje
navek.Text))+(strtofloat(Naklady na_navstevy proddpxt)+(strtofloat(Naklady na_prepravu.text))));
Marze2_na_zakaznika.Text:=floattostr((strtofloat(eed._na_objednavky.Text))-
(strtofloat(Prodejni_naklady_celkem.Text)));
Marl_objednavky_del_vynos_z_prod.Text:=floattostr{¢float(marzel_na_objednavky.Text))/(strtofloat
(vynosy_z_prodeje.Text)));

Mar2_na_zak_del_vynosy z prod.Text:=floattostr{¢$ivat(Marze2_na_zakaznika.Text))/(strtofloat(vyn
0sy_z_prodeje.Text)));

end;

procedure TForml.obj_prodejChange(Sender: TObject)//pti vepsani hodnoty, se vypiSe rovnou dale
begin
Objem_prodeje.Text:=obj_prodej.Text;

end;

procedure TForm1.0OprogramulClick(Sender: TObject);
begin
showmessage('Vyget analyzy ziskovosti zakaznikai{Jselnar)"); /linformani okno

end;

procedure TForm1.Ukonit1Click(Sender: TObject); /I ukorteni
begin
form1.Close;

end;

procedure TForml1.NpovdalClick(Sender: TObject); /I zobrazeni napady
begin

form2.visible:=true;

end;

end.
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Zvyseni propagace

DalSim dilezitym opatenim firmy je zaniit se na konkuremi prostedi, kde
nova konkurence nabizi na trhu produkty v niZsilik&av nizSich cenach a vyrazmim
podporuje vznikajici trend vySSi citlivosti spattiteli na ceny. Spolaost by si nila
nadale drzet a zvySovat svou image, jako prodejedithi, médni obuvi. Aby toho bylo
dosahnuto navrhuji vytweni obsahlejSi propagace. Sgolest B&a ma velmi rozsahlou
propagaci a sponzoring u kinematografie (Zeny wgeki, 2Bobule), u hudebnich
skupin a zpvakia (Nightwork, Chinaski, Tomas Klus) i ¢eské miss, ale v séasnosti

nema zadnou reklamu v podoaielevizniho spotu nebo v radiu.

Televizni reklama

Kazda televizni stanice méaané ceny reklam, lisi se hlavipodle sledovanosti
televizni stanice. Pro vypet presnécastky za reklamu je nutné do vy zahrnout
velice mnoho indekx a koeficienh (stopazovy index, sezénni a denni koeficienty,
koeficient tandemovych spottd.) a dale také&zné slevy (objem objednavky¢asnost
objednavky, sponzorské fippivky, sleva na prvni reklamni kampa atd.).
VétSina televiznich stanic také velmi dba na dloulbmdo spolupraci a je schopna
poskytovat dalSi vyhody.

Propagaci progednictvim televize nebudu dale nakladoxozebirat, jelikoz
se jedna o velmi drahou reklamu. Sgolesti Ba’a bych spiSe dopotil zanx¥fit se na

levnegjSi zpisob reklamy (reklama v radiu, reklama na internetu)
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Reklama v radiu
Pro zvy3eni propagace spaiesti jsem vybral it nejznangjsi radia vCeské
republice. VSechny ceny jsou uvedeny bez DPH. Getapulce jsou za 30 sekundovy

spot v jednotlivycitasovych pasmech.

Casové pasmo 0.-6. 6.-7. 7.-9. 9.-12. | 12.-15.
Impuls celoploSé 2100 K| 15500 K| 26 600 k| 26 600 K& | 17 600 K
Evropa 2 celoplogh 1800K| 11 000K | 19 700 K| 19 700 K| 14 300 K
Frekvence 1 celoplogn 1800 K| 10800 K| 23400 K| 23 400 K| 15 100 K

Tab. 21: Naklady na reklamu v jednotlivych radi{d@ktast) (Zdroj: (16))

Casové pasmo 15.-18. | 18.-19. | 19.-22.| 22.-24.
Impuls celoplosa 16600 K| 11600 K| 4600k | 3200K
Evropa 2 celoplogh 14300 K| 10100 K| 3400K| 2700 K

Frekvence 1 celoplogn | 14500 K| 10400 K| 3600 K| 2900 K
Tab. 22: Naklady na reklamu v jednotlivych radi(@tast) (Zdroj: (16))

Délka spotu | ©" | 10" | 15"| 20"| 25" | 30" | 35" | 40" | 45"

Koeficient 05/06/0,7/08(09| 1 |12/14|1,6
Tab. 23: Naklady na reklamu v jednotlivych raditetélky spotu (Zdroj: (16))

Vytvoreni spotu u vSechitdch radii se pohybuje mezi 4 — 5 tig, Kasledné ceny
za uvedeni reklamy ve vysilanich je uvedeno v tamil. Cilovou skupinou radia Impuls
jsou ekonomicky aktivni lidé vesiu 20 — 54 let. Radio Evropa 2 je velmi oblibendioa
s vysokou poslechovosti, vhodné pro zacileni zegmém mladé poslucha ve ¥ku
12 — 29 let. Frekvence 1 je prestizni a znamackaavelmi oblibeného radia.
Mezi posluchéi tohoto radia pevaZzuiji lidé v produktivnimaku.

Pokud bychom chiti propagovat novou kolekci bot pro mladé, zvoblyjchom
reklamu na radiu Evropa 2. Pokud by kolekce bytzma pro lidi starsi, byl by na v§b

mezi radiem Impuls a Frekvence 1.
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Vytvoieni internetového banneru

Pro srovnani cen na propagaci internetového banjsam vybral umighi
na Centrum.cz a Seznam.cz. Aby bylo mozna naklaalyinternetovou propagaci

porovnat, vybral jsem na Seznamu ugristbanneru na novinky.cz a na Centrumu na

aktudlreé.cz. VSechny ceny jsou uvedeny bez DPH.

Seznam.cz Velikost VeI Gt 2l Garance poter?cciigr?glm’ch
' (kB) cena zobrazeni . .
uzivateld
Leaderboard | 745x210, 970x210 50 150 000 K¢& 600 000 200 000
Skyscraper | 160x600, 300x600 50 180 000 K¢& 600 000 200 000
Rectangle 970x310 50 75 000 K¢& 600 000 200 000
Tab. 24: Naklady na umisti internetového banneru — seznam.cz (Zdroj: (10))
Obdobi 1.1-27.6.2010 | 28.6-29.8.2010 | 30.8 - 31. 12. 2010
Koeficient 0,8 0,7 1
Tab. 25: Koeficienty podle obdobi — seznam.cz (£dd®))
. . . Odhad
. Velikost Z&kladni Garance T
Centrum.cz Velikost (kB) cena zobrazeni poter]c_:lonalplch
uzivateld
Leaderboard | 745x100, 745x210 40| 199 000 K¢ 750 000 300 000
Skyscraper | 300x600 40| 199 000 K¢& 750 000 300 000
Rectangle 300x250 40| 199 000 K¢& 750 000 300 000
Tab. 26: Naklady na umisti internetového banneru — centrum.cz (Zdroj: (10))
Obdobi 1.1-28.2. 1.3-27.6. | 28.6-29. 8. 29.8 - 26. 9. 27.9 - 31. 12.
2010 2010 2010 2010 2010
Koeficient 0,8 1 0,8 1 1,1

Tab. 27: Koeficienty podle obdobi — centrum.cz (4d¢10))
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Na ukazku jsem vytvid banner ve formatu rectangle 300x250.
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Obr. 4: Internetovy banner (Vlastni zpracovani 15)

Zasilani propagahnich letaka do domacnosti

Jako dalSi zpsob propagace bych dopéiurozesilani propadgaich letak do
domacnosti. Tyto letdky by se nemusely rozesilatrwBdem, st&lo by rozesilani lidem
v mestech, a v okoli ®st, ve kterych jsou umisty prodejny Béa. Tenhle zpsob
propagace by nemusel byt praktikovan ani pravigedte pouze i n¢jaké akci nebo ip
vydani nové kolekce bot. Potencionalni zdkaznikdoyakhle seznamil se zboZinedetl
by si o jeho kvalitach, vyhodach apod. K propadge letdkim by se dal fipojit i néjaky
slevovy kupdn. Slevovy kupdn by mohl bytcen k nakupu fes elektronicky obchod,

tim by doSlo k dalSi propagaci a k zvySeni prodsijnoelektronickém obchad



V néasledujici tabulce jsou uvedeny naklady na pspagénich materidl na
leskly papir kida 135 grah. CMYK ofset znamena plnobarevny tisk (4/0 plnobase
tisk z jedné strany, 4/4 plnobarevny tisk z obaargt Formaty DoubleDL a TrioDL

obsahuji i zlom papiru a slozeni. Ceny jsou uvedszyDPH.

od od od od od od od

pocet kusi -> 1000ks | 3000ks | 5000ks | 8000ks | 10tis ks | 20tis ks | 50tis ks
JEDNOSTRANNE LETAKY - CMYK ofset 4/0

DL (99x210mm)| 2.32 K¢ | 0.99 K | 0.68 K | 0.51 K | 0.48 K¢ | 0.35 K | 0.28 K

A6 (105x148mm) 2.99Ke | 1.17 K | 0.78 K& | 0.53 K | 0.49 K¢ | 0.30 K& | 0.22 K

A5 (148x210mm) 2.66 K& | 1.18 K | 0.82 K | 0.63 K | 0.60 K& | 0.43 K | 0.32 K&

A4 (210x297mm) 3.35 K | 1.54 K | 1.15K | 091 K | 0.87 K& | 0.69 K& | 0.59 K&

A3 (297x420mm) 3.99Ke | 210K | 1.62 K | 1.37 K | 1.27 K | 0.99 K | 0.85 K

OBOUSTRANNE LETAKY - CMYK ofset 4/4

DL (99x210mm)| 2.84 K¢ | 1.17 K | 0.82 K | 0.61 K | 0.56 K& | 0.48 K& | 0.36 K¢

A6 (105x148mm) 3.73 K | 1.40 K | 0.88 K | 0.62 K | 0.55 K | 0.39 K& | 0.28 K

A5 (148x210mm) 3.38 K& | 1.42 K | 1.03 K | 0.79 K | 0.72 K | 0.51 K | 0.43 K

A4 (210x297mm) 4.85 K8 | 2.09 K | 1.56 K | 1.22 K | 1.14 K | 0.91 K | 0.79 K

A3 (297x420mm) 5.11 K& | 242 K | 1.85K | 1.53 K | 145K | 1.19 K | 1.05 K

DoubleDL (210x

198mm) 3.92K | 174K | 1.26 K | 1.13 K | 1.06 K& | 0.90 K& | 0.77 K
TrioDL (210x
297mm) 496K | 232K | 1.69Ks | 1.35 K | 1.25 K | 0.96 K | 0.85 K

Tab. 26: Naklady na tisk propagdch letdk (Zdroj: (13))

Pro firmu Baa by byla nejvhod¥jSi propagace spojeni vSech vySe uvedenych
moznosti. Podle zafteni kolekce by zvolila radiovou stanici, propagaletaky by
rozeslala do &st a okolnich rést, kde jsou umishy pobaky. A internetovou reklamou

by se snazila zvysit prodejnost a efektivhost etektkého obchodu.
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Zavér

V této bakaléské praci bylo provedeno zhodnoceni ficr@insituace podniku
Bata, a.s. v obdobi let 2005 — 2008. Nejprve bylyacpshrnuty zakladni Udaje o fign
byla provedena swot analyza, Porterova analyza wemknich sil a popsan
marketingovy mix. Poté jsem zpracoval analyzu aliséth, rozdilovych a poénovych
ukazatel. Na za¥r byla provedena analyza soustav ukazatélvypaitenych vysledk
a dalSich informaci byly vytweny navrhy, které by &y byt piinosem pro podnik
a mely by vést ke zlepSeni stavajici situace.

Diky vypatitanym ukazatéim bylo zjiS€no, Ze spolkénost je v prvnichitech
sledovanych letech na velice dobré figrinarovni. Nema Zadné velké problémy ani
vykyvy a udrZuje si své postaveni. Tato situacebsbuzel ndni v roce 2008, kdy
se spolénost Bada a.s. dostava do ditych problénti. Podnik se musi pokusit zvysit
pohotovou a okamzitou likviditu, aby byl schopen s@dd svym zavazin.
Okamzita likvidita by se #a zvySit alespd na hodnotu 0,5, aby byl podnik atraktivni
pro Wiitele. DalSi problém nastavd vroce 2008 u reritgb¥lastniho kapitalu.
Jelikoz firma z vice jak 70 % financuje podnik astniho kapitalu, je velice alarmujici,
Ze hodnota rentability vlastniho kapitalu je potigtanizSi nez bezrizikova urokova
sazba. Ve vSech sledovanych letech firma vykaZigemnozstvi drzenych zasob, proto
je treba sledovat strukturu zasob a vyhodnotit zda zAswvazou zbyine velké
mnoZstvi finadnich prostedki, které by bylo mozno ulozit efektigj DalSim z velkych
problémi je doba splaceni dlih V prvnich tech letech ma firma dostatek piestki
k splaceni svych dldh avSak v poslednim roce se tento ukazatel dostdloko do
minusu. Tento propad nastaltkivvelkému sniZeni provozniho cash flow, takze &irm

nema zeho splacet své dluhy.

Na druhou stanku ve vSech sledovanych letech $e&pmst udrZzuje velmi dobré
vztahy se svymi dodavateli i ogfateli. VSem dodavatédn plati Was a to samé pozaduje
od svych odbrateli. Mohu tedy poukazat na téindokonaly ponir doby obratu zavazk
a doby obratu pohledavek. Ve vSech sledovanycbhgtedoba inkasa zavarkizsi nez
doba inkasa pohledavek, coz je pro firmu velfingsné a a by se tohoto trendu
drzet. Podle g&ekavani byl vyvoj také u indexu IN 05, podle kteréfirma v prvnich
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ttech letech nema absolgthadné problém, ale v poslednim se dostava doZegé kde
je nejasny dalSi vyvoi.

V poslednim roce nastava také velky propad hosgidho vysledku, ktery byl
zpisoben propadem obchodni marze tatem nakladovych poloZzek. KW tomuto
zhorSeni jsem v navrhowésti mé prace dopatil redukci nakladovych polozek, coz je
nutné, aby byl podnik schopen udrzet trzby na dravinulych let, a aby se hospadiay
vysledek nepropadnul do ztraty. #vjiz zminénému propadu obchodni marze jsem také
podniku navrhnul sledovat ziskovost jednotlivychkaznilka, kterd by ndla pomoct
rozliSit, ktei zakaznici firnd prindSeji hodnotu a kiezakaznici jsou tak n&noi, Ze je
u nich spatebovana veskera obchodni marze na naklady na prDdég jsem také

doporuil, aby zvysSila svou propagaci zéalem zvySeni ptiu zakaznik.
Zawrem bych chil fici, Ze byl splgn cil prace. Vypracované navrhy, zarive

s celou praci, budoui@dany do firmy Béa, a.s. Pokud se spot®st rozhodne vyuzit

tyto navrhy, pak doufam, Zze pomohou ke zlepSeaitinmi a celkové situace ve figm
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Prilohy

Priloha¢. 1 — Rozvaha v plném rozsahu 2005 — 2008 v tis. K

1297 1446 1408 1514
AKTIVA CELKEM 505 947 002 645
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 712 407 | 717 246| 684 340| 633 256
B.| I Dlouhodoby nehmotny majetek 12 172 9 865 6 643 2936
B.| I. | 1 |Zfizovaci vydaje 0 0 0 0
2 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
3 | Software 9 864 7679 4 889 1790
4 | Ocenitelna prava 1295 1 346 1492 1101
5 | Goodwill 0 0 0 0
6 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 141 109 77 45
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
7 | majetek 527 731 185 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
g | nehmotny majetek 345 0 0 0
B.| Il Dlouhodoby hmotny majetek 700 235| 707 381| 677 697 | 630 320
B.| Il. | 1 |Pozemky 13 566 13 566 13 566 13 566
2 | Stavby 559017 | 569 791 | 546 595| 510673
Samostatné movité véci a soubory
3 | movitych véci 116 242| 118302 111231 100 397
4 | Péstitelské celky trvalych porostu 0 0 0
5 | Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0
6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 1770 1713 1691 2 080
Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny
7 | majetek 740 1277 2714 2422
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
8 | hmotny majetek 803 81 65 153
9 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 8 097 2 651 1835 1029
B. | Il Dlouhodoby finan éni majetek 0 0 0 0
B. | lll. | 1 |Podily vovladanych a fizenych osobach 0 0 0 0
Podily v G€etnich jednotkach pod
2 | podstatnym vlivem 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a
3 | podily 0 0 0 0
Pujcky a uvéry - ovladajici a fidici
4 | osoba, podstatny vliv 0 0 0 0
5 | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
6 | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
7 | finanéni majetek 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 581 228 | 724494 | 717 369| 869 313
C.| L Zasoby 460 099 | 540521| 574921 | 609113
C.| 1. | 1 |Material 18 047 15 204 21 065 17 333
2 | Nedokoncéena vyroba a polotovary 3059 2371 2 097 3683
3 | Vyrobky 14 819 10129 11 051 17 963
4 | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0
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5 | Zbozi 424 174 | 512 817| 540708 | 570134
6 | Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0
c.| . Dlouhodobé pohledavky 16 793 17 372 16 346| 23736
C.| . | 1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 5000
2 | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
3 | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
4 Pohledavky za spole¢niky, ¢leny
druzstva a za Uc€astniky sdruzeni 0 0 0 0
5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0
6 | Dohadné Gcty aktivni 0 0 0 0
7 | Jiné pohledavky 0 0 0 0
8 | Odlozena darovéa pohledavka 16 793 17 372 16 346 18 736
C.| I, Kratkodobé pohledavky 94165| 140389| 109 107| 175 836
C.| 1. | 1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 57 943 91 530 82 787 | 129 690
2 | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
3 | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
4 | Pohledavky za spoleéniky 0 0 0 0
Socialni zabezpeceni a zdravotni
5 | pojisténi 0 0 0 0
6 | Stat - dariové pohledavky 20 160 27 061 4 539 12 790
7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 12 996 19 204 19614 15 338
8 | Dohadné Gcty aktivni 1259 562 619 1 009
9 | Jiné pohledavky 1807 2 032 1548 17 009
C.|IV. Kratkodoby finan €ni majetek 10171 26 212 16 995 60 628
C.|IV.| 1 |Penize 7512| 15878 6 930 6 976
2 | Uty v bankach 2 659 10 334 10 065 53 652
3 | Kratkodoby cenné papiry a podily 0 0 0 0
4 | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
D.| I Casové rozliseni 3870 5207 6293| 12076
D.| I. | 1 |Naklady pristich obdobi 3870 5207 6 293 12 076
2 | Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0
3 | Pfijmy pfistich obdobi 0 0 0 0
1297 1446 1408 1514
PASIVA CELKEM 505 947 002 645
1018 1051 1057
A Vlastni kapital 988 716 771 717 847
Al Zakladni kapital 817 257 | 817 257 | 817 257| 817 257
1 | Zakladni kapitdl 817 257 | 817 257 | 817 257| 817 257
2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0
3 | Zmény zékladniho kapitélu 0 0 0 0
A |l Kapitlové fondy 7 339 7676 4941 19 420
A.|ll. | 1 |Emisni&Zio 0 0 0 0
2 | Ostatni kapitalové fondy 7 433 7 433 7 433 7 433
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a
3 | zavazki -94 243 -2 492 11987
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi
4 | preménéch 0 0 0 0
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Rezervni fondy, ned élitelny fond a

Il ostatni fondy ze zisku 17 184 19 784 22 283 24 583
Ill.| 1 |Zéakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 17 184 19784 22 283 24 583
2 | Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0
V. Vysledek hospoda Feni minulych let 95120| 124 336| 161 611| 194 935
IV.| 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 95120| 124 336| 161611| 194 935
2 | Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0
Vysledek hospoda Feni bézného 51 816 49 718 45 625 1652
V. Ucetniho obdobi
Cizi zdroje 296 094 | 416 542 | 339929 | 442 140
l. Rezervy 5 688 5 688 4 205 2 589
Rezervy podle zvlastnich pravnich
I. | 1 |predpist 0 0 0 0
2 | Rezerva na duchody a podobné zavazky 0 0 0 0
3 | Rezerva na dan z pfijmu 0 0 0 0
4 | Ostatni rezervy 5 688 5 688 4 205 2 589
Il. Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
Il. | 1 |Z&Avazky z obchodnich vztah( 0 0 0 0
2 | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 0 0 0 0
3 | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenm
4 | druZstva a k (¢astnikiim sdruzeni 0 0 0 0
5 | Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0
6 | Vydané dluhopisy 0 0 0 0
7 | Dlouhodobé sménky k Gihradé 0 0 0 0
8 | Dohadné Géty pasivni 0 0 0 0
9 |Jiné zavazky 0 0 0 0
10 | OdloZeny darovy zavazek 0 0 0 0
1. Kratkodobé zavazky 184 695| 281933 | 278677 | 271228
Ill. | 1 |Zéavazky z obchodnich vztahu 91451 | 168 103| 161687 | 162 484
2 | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 0 0 0 0
3 | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenm
4 | druZstva a k G¢astnikiim sdruzeni 0 0 0 0
5 | Zavazky k zaméstnanciim 14 281 16 743 17 342 18 187
Zavazky ze socialniho zabezpecéeni a
6 | zdravotniho pojisténi 7 398 8 605 8 522 9447
7 | Stat - dariové zavazky a dotace 25172 32 210 27 017 23621
8 | Kratkodobé prijaté zalohy 3825 3638 3698 5025
9 | Vydané dluhopisy 0 0 0 0
10 | Dohadné Gcty pasivni 35985 39930 42 967 40 577
11 | Jiné zavazky 6 583 12704 17 444 11 887
V. Bankovni (v éry a vypomoci 105 711| 128 921 57 047 | 168 323
IV.| 1 |Bankovni Gvéry dlouhodobé 33025 24 765 16 505 8 245
2 | Kratkodobé bankovni Gvéry 72686 | 104 156 40542 | 160 078
3 | Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0
Ostatni pasiva - p fechodné U éty pasiv 12 695 11 634 16 356 14 658
I. Casové rozliseni 12695| 11634 16356| 14658
I. | 1 |Vydaje pFistich obdobi 12 662 11 598 15 437 13 939
2 | Vynosy pfistich obdobi 33 36 919 719
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Prilohac. 2 — Vykaz zisk a ztrat v plném rozsahu 2005 — 2008 v ti&. K

l. Trzby za prodej zbozi 2463 738 | 2601354 | 2792022 | 2 656 366
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 1693373| 1800037 | 1933645 | 1837596
+ Obchodni marze 770365| 801317| 858377| 818770
II. Vykony 195673 | 171639| 193580| 190607
TrZzby za prodej vlastnich vyrobk( a
1. sluzeb 113 769 102 378 105 368 107 250
Zména stavu zasob vlastni €innosti -10 946 -5192 1071 8704
Aktivace 92 850 74 453 87 141 74 653
B. Vykonova spot Feba 433831 | 424191| 492105| 467 953
| B. | Spotfeba materiélu a energie 164270 | 144166| 169238| 161996
B. Sluzby 269 561 280 025 321 867 305 957
+ Pridana hodnota 532207 | 548 765| 560852| 541424
C. Osobni néklady 321093| 334350| 352272| 367712
| C. | Mzdové naklady 231719 240 564 252 948 266 279
Odmeény ¢lenm organl spolecnosti a
| C. | druzstva 182 -58 181 90
Néaklady na socialni zabezpeceni a
[ C. | zdravotni pojiSténi 81577 85118 89 506 91 342
C. Socialni naklady 7 615 8 726 9 637 10 001
D. Dané a poplatky 648 610 628 1343
Odpisy dlouhodobého nehmotného a
E. hmotného majetku 74 573 84 339 90 841 95 497
Trzby z prodeje dlouhodobého
Il majetku a materialu 6 665 4046 3181 25 226
Il. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 515 541 448 22 089
TrZzby z prodeje materialu 6 150 3505 2733 3137
Zustatkova cena prodaného DHM a
F. materiélu 6 602 5432 3104 10 708
Zustatkova cena prodaného
F. dlouhodobého majetku 65 1274 0 7 689
F. Prodany material 6 537 4158 3104 3019
Zména stavu rezerv a opravnych polozek
G. v provozni oblasti a komplexnich nakladu
pristich obdobi -1 965 -4 499 -5920| 13184
V. Ostatni provozni vynosy 8126 4 780 7 410 6 820
H. | Ostatni provozni naklady 59 386 66 209 49 542 46 146
V. PFevod provoznich vynosu 8 615 7 065 10 285 6 323
. | Prevod provoznich nakladi 8 615 7 065 10 285 6 323
* Provozni vysledek hospoda feni 86 661 71150 80 976 38 880
VI. Trzby z prodeje cennych papir a podil( 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finanéniho
VIL. majetku 0 0 0 0
Vynosy z podili ovladdanych a fizenych
osobach a v G€etnich jednotkach pod
VII. podstatnym vlivem 0 0 0 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych
VII. cennych papir a podilt 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého
VIl. | 3| finan¢niho majetku 0 0 0 0
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho 0 0 0 0
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majetku

K. 2 | Naklady z finanéniho majetku 0 0 0 0
Vynosy z pfecenéni cennych papirli a
IX. 1 | derivatd 0 0 0 0
Naklady z pfecenéni cennych papirt a
L. 2 | derivatu 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek
M. 1 | ve finanéni oblasti 0 0 0 0
X | 1]Vynosové droky 162 160 211 193
N. 2 | Nakladové uroky 6 896 6123 6 508 10511
XI. | 1| Ostatni financni vynosy 41 546 31286 47 354 60 074
0. 2 | Ostatni financni naklady 50 826 30514 55 676 84 859
XIl. | 1| Pfevod finanénich vynosu 0 0 0 0
P. 2 | Prevod finan¢énich nékladu 0 0 0 0
* Finan éni vysledek hospoda Feni -16 014 5191 -14 619 -35 103
Q Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 18 831 16 241 20732 2125
Q 1| - splatna 17 635 16 820 19 706 7701
Q 2 | -odloZena 1196 -579 1026 -5 576
Vysledek hospoda Feni za béznou
*x ¢innost 51 816 49718 45 625 1652
XlIl. | 1 | MimoFadné vynosy 0 0 0 0
R. 2 | Mimofadné naklady 0 0 0 0
S. 1 | Dan z pfijmd z mimoradné ¢innosti 0 0 0 0
S. 1| -splatna 0 0 0 0
S. 2 | -odlozena 0 0 0 0
* Mimo radny vysledek hospoda Feni 0 0 0 0
Pfevod podilu na vysledku hospodareni
1| spole¢nikiim 0 0 0 0
Vysledek hospoda Feni za U éetni
ok obdobi 51 816 49 718 45 625 1652
Kkkk Vysledek hospoda Feni pred zdan énim 70 647 65 959 66 357 3777
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Prilohac. 3 — Rehled o finatinich tocich v plném rozsahu 2005 — 2008 v tis. K

Stav pen éznich prost fedk (i a penéznich
p. | ekvivalent &1 na zaéatku U ¢etniho obdobi 18 500 10 171 26 212 16 995
Penézni toky z provozni  €innosti
Vysledek hospodareni za béZnou
Z. ¢innost bez zdanéni 70647 | 65959 | 66357 3777
Al 1 Upravy o nepenézni operace 87 538 92 679 91131| 105406
Odpisy stalych aktiv a umorovani
A.| 1 | 1 |opravné polozky k nabytému majetku 83089| 90896| 91658| 96303
A.| 1 | 2 |Zména stavu opravnych poloZek, rezerv -505 -4 499 -4 437 14 801
A.| 1 | 3 |Zména stavu rezerv -1 460 0 -1 483 -1 616
A.| 1 | 4 |Kurzové rozdily 130 -414 -456 0
A.| 1 | 5 |Zisk/ ztrata z prodeje stalych aktiv -450 733 -448 -14 400
A.| 1 | 6 | Urokové néklady a vynosy 6734 5963 6 297 10 318
A.| 1 | 7 | Ostatni nepenézni operace
Cisty pen éZni tok z provozni &innosti
pred zdan énim, zm énami pracovniho
A | * kapitalu a mim. polozkami 158 185| 158638 | 157488| 109 183
Zmeény stavu nepenéznich slozek
A | 2 pracovniho kapitalu 23 891 -23 081 -21 052 | -100 423
A.| 2 | 1 |Zména stavu z4sob 21 808 -75 160 -31 877 -49 058
A.| 2 | 2 |Zména stavu obchodnich pohledavek -12 734 -34 828 10 083 -41 838
Zména stavu ostatnich pohledavek a
A.| 2 | 3 | pfechodnych G¢&th aktiv 4812 -7 226 1749 306
A.| 2 | 4 | Zména stavu obchodni zavazkil 1215 74721 -8 861 168
Zména stavu ostatnich zavazkd,
A.| 2 | 5 |kratkodobych uvérd a pre. G¢td pasiv 8 790 19 412 7 854 -10 001
Cisty pen éZni tok z provozni &innosti
pred zdan énim, placenymi Uroky a
A | ** mimo fadnymi polozkami 182076 | 135557 | 133436 8 760
A.| 3 | 1 |Placené Groky -6 822 -6 010 -6 480 -10 454
A.| 4 | 1 |Placené dané -22 621 -22 834 1028 -15 952
PFijmy a vydaje spojené s mimoradnymi
A.| 5 | 1 |polozkami 0 0 0 0
A. | B Cisty pen é7ni tok z provozni éinnosti 152633 | 106713| 130984 -17 646
Penézni toky z investi €ni €innosti
B.| 1 1 | Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -169 323 -94 583 -56 307 -52 279
B.| 2 1 | Pfijmy z prodeje stalych aktiv 515 541 448 12 089
B.| 3 1 | Poskytnuté pujcky a avéry
B.| 4 | 1]Pfijaté troky 162 160 211 193
B.| 5 1 | Pfijaté dividendy 0 0 0 0
Cisty pen éZni tok vztahuijici se k
B. | *** investi ¢ni ginnosti -168 646 -93 882 -55 648 -39 997
Penézni toky z finan énich €innosti
Zména stavu dlouhodobych zavazka, dl.
C. 1 pfip. krat. Gvéra 24 684 23210 -71 874 111 276
Dopady zmén zakladniho kapitalu na
C. 2| 1 |penézni prostfedky 0 0 0
Vyplacené dividendy nebo podily na
C. 2| 2]zisku 0 0 0 0
Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitalu
C. 2| 3|napenéznipros. -17 000 -20 000 -9944 -10 000
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Stav pen éZnich prost fedkt a penéznich
ekvivalent & na konci U €etniho obdobi

10171

26 212

16 995

60 628

-104 -



Prilohac. 4 — Horizontalni analyza cash flow absolutngagnv tis. K&

Stav pen éznich prost fedkt a
penéznich ekvivalent 0 na za€éatku
Gcetniho obdobi -8 329 16 041 -9 217

Penézni toky z provozni €innosti
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost

bez zdanéni -4 688 398 -62 580
Upravy o nepenéZni operace 5141 -1 548 14 275
Odpisy stalych aktiv a umofovani opravné

polozky k nabytému majetku 7 807 762 4 645
Zména stavu opravnych polozek, rezerv -3 994 62 19 238
Zména stavu rezerv 1 460 -1 483 -133
Kurzové rozdily -544 -42 456
Zisk / ztrata z prodeje stalych aktiv 1183 -1 181 -13 952
Urokové néaklady a vynosy 771 334 4021

Cisty pen &Zni tok z prov. éinnosti p Fed
zdanénim, zm énami prac. kapitalu a

mim.polozkami 453 -1 150 -48 305
Zmény stavu nepénéznich slozek

pracovniho kapitalu -46 972 2029 -79 371
Zména stavu zasob -96 968 43 283 -17 181
Zmeéna stavu obchodnich pohledavek -22 094 44911 -51 921
Zmeéna stavu ostatnich pohledavek a

pfechodnych Géta aktiv -12 038 8 975 -1 443
Zména stavu obchodni zavazk 73 506 -83 582 9 029

Zmeéna stavu ostatnich zavazka, kr. Gvéra

a pre. Gt pasiv 10 622 -11 558 -17 855

Cisty pen ézni tok z provozni é&innosti
pred zdan énim, placenymi Groky a

mimo Fadnymi polozkami -46 519 2121 -124 676
Placené aroky 812 -470 -3974
Placené dané -213 23 862 -16 980
Cisty pen &zni tok z provozni  éinnosti -45 920 24 271 -148 630
Penézni toky z investi €ni €innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 74 740 38 276 4028
Prijmy z prodeje stalych aktiv 26 -93 11 641
Prijaté troky -2 51 -18
Cisty pen ézni tok vztahuijici se k

investi éni €innosti 74 764 38 234 15 651

Penézni toky z finan €nich €innosti
Zmeéna stavu dlouhodobych zavazkd, dl.

pFip. krat. avéra -1474 -95 084 183 150
Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitalu

na penézni pros. -3 000 10 056 -56
Cisty pen ézni tok vztahuijici se k

finan éni ¢innosti -4 474 -85 028 183 094
Cisté zvyseni resp. snizeni pen éZnich

prost Fedk i 24 370 -22 523 50 115
Stav pen éznich prost fedkt a pen.

ekvivalent G na konci G éetniho obdobi 16 041 -9217 43 633
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Priloha¢. 5 — Horizontalni analyza cash flow procentngmgn

Stav pen éznich prost fedkt a

penéznich ekvivalent 0 na zaéatku

Ucetniho obdobi -45,02% 157,71% -35,16%
Penézni toky z provozni €innosti

Vysledek hospodareni za béZnou €innost

bez zdanéni -6,64% 0,60% -94,31%
Upravy o nepenézni operace 5,87% -1,67% 15,66%
Odpisy stalych aktiv a umofovani opravné

polozky k nabytému majetku 9,40% 0,84% 5,07%
Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv 790,89% -1,38% -433,58%
Zména stavu rezerv -100,00% N/A 8,97%
Kurzové rozdily -418,46% 10,14% -100,00%
Zisk / ztrata z prodeje stalych aktiv -262,89% -161,12% 3114,29%
Urokové naklady a vynosy -11,45% 5,60% 63,86%
Cisty pen &zni tok z prov. &innosti p Fed

zdanénim, zm énami prac. kapitalu a

mim.polozkami 0,29% -0,72% -30,67%
Zmeény stavu nepénéznich slozek

pracovniho kapitalu -196,61% -8,79% 377,02%
Zména stavu zasob -444.64% -57,59% 53,90%
Zména stavu obchodnich pohledavek 173,50% -128,95% -514,94%
Zména stavu ostatnich pohledavek a

pfechodnych Gt aktiv -250,17% -124,20% -82,50%
Zmeéna stavu obchodni zavazku 6049,88% -111,86% -101,90%
Zména stavu ostatnich zavazkd, kr. Gvérl

a pre. ucta pasiv 120,84% -59,54% -227,34%
Cisty pen ézni tok z provozni &innosti

pred zdan énim, placenymi Groky a

mimo Fadnymi polozkami -25,55% -1,56% -93,44%
Placené aroky -11,90% 7,82% 61,33%
Placené dané 0,94% -104,50% -1651,75%
Cisty pen ézni tok z provozni  innosti -30,09% 22,74% -113,47%
Penézni toky z investi €ni €innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -44.14% -40,47% -7,15%
PFijmy z prodeje stalych aktiv 5,05% -17,19% 2598,44%
Prijaté aroky -1,23% 31,88% -8,53%
Cisty pen ézni tok vztahuijici se k

investi éni éinnosti -44,33% -40,73% -28,13%
Penézni toky z finan €nich €innosti

Zména stavu dlouhodobych zavazkd, dl.

piip. krat. avérd -5,97% -409,67% -254,82%
Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitalu

na penézni pros. 17,65% -50,28% 0,56%
Cisty pen ézni tok vztahuijici se k

finan éni ¢innosti -58,22% -2648,85% -223,78%
Cisté zvySeni resp. snizeni pen é&Znich

prost redk u -292,59% -140,41% -773,14%
Stav pen éznich prost fedkl a pen.

ekvivalent G na konci G éetniho obdobi 157,71% -35,16% 256,74%
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