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Abstrakt

Bakalatska prace na téma ,,Hodnoceni financni situace podniku a navrh na jeji zlepSeni*
se zaméfuje na financni analyzu podniku na zakladé Gcetnich vykazi. Vybrany podnik
je Rapidoil Hako s.r.0., nazev provozovny: Ttebovicky mlyn za 1éta 2008-2012. Prace
je rozdé€lena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické Casti jsou popsany metody
finanéni analyzy, které jsou v praktické casti nasledné aplikovany na analyzovanou
spole¢nost. Ze ziskanych vysledkl z praktické ¢asti se navrhnou doporuceni na zlepSeni

finan¢ni situace vybraného podniku.

Abstract

The bachelor thesis "Evaluation of the financial situation of the company and the
proposal for its improvement™” focuses on financial analysis of enterprises on the basis
of the financial statements. Selected firm is Rapidoil Hako s.r.o., the name of the
establishment: Ttebovicky mlyn in the year 2008-2012. The work is divided into
theoretical and practical parts. In the theoretical part describes the methods of financial
analysis, which are then applied to the practical part of the analyzed company. The
obtained results from the practical part with design recommendations to improve the

financial situation of the chosen company.

Kli¢ova slova:

Finan¢ni analyza, rentabilita, likvidita, zadluzenost, aktivita, rozvaha, vykaz ziski

a ztraty.

Key words:

Financial analysis, profitability, liquidity, insolvency, activity, balance, profit and loss

statement.
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UvVOD

Finance, penézni prostfedky a ménova politika hybou svétem a da se fict, ze vSe co se
V dnesnim svété stane, tak se déla pro penize. Uz v davnych dobach kazdy obchodnik
prahnul po zisku, chtél mit penize, respektive jméni, aby mohl ukojit své potieby
a realizoval své sny. Kazdy podnik se snazi prorazit na trh, byt GspéSny a hlavné se
snazi délat vse pro to, aby byl nejlepsi pravé ve svém odvétvi a v zaméfeni, kterému se
vénuje a aby toho dosahl, musi byt lepsi nez konkurence, musi spravné reagovat na
vSechny zmény, jez se dé€ji, mél by pfinaset jakési novinky a nemél by upadnout do
stereotypu. A proto je pro kazdého manazera podniku dulezité znat svij podnik.

Veskeré potfebné informace se daji vyvodit z finan¢ni analyzy podniku.

V pribéhu studia na Podnikatelské fakulté se student dostane k odvétvi, které se zabyva
problematikou podnikovych financi, konkrétné finanéni analyzou a hospodafenim
podniku. V bakalaiské praci je zpracovano uvedené téma proto, aby teoretické
védomosti byly aplikovany na konkrétni situaci z praxe a nasledné doporuceni ptispélo

Kk perspektivnéj§imu chodu podniku.

Finan¢ni analyza je v dneSni dob¢ nepostradatelnym prostiedkem pro zjisténi, zda je
podnik schopny splacet své zavazky, jestli umi efektivné zachazet se svym majetkem

nebo zda je pro investora vyhodné do takového podniku vkladat finance.

Dnesni doba je poznamenana celosvétovou hospodaiskou krizi, a tak je dulezité, aby
vSechny podniky nakladaly s finan¢nimi prosttedky co nejrozumnéji a nejefektivnéji.
Zakladem dobré finan¢ni analyzy je dostatek informaci a materiald 0 podniku, na
kterém se analyza bude praktikovat a také mit dobrého finan¢niho manazera, ktery umi
s penézi efektivné hospodafit. Financni analyza se nezajimd jen o soucasnost,
vyhodnocuje a teSi dusledky z minulych rozhodnuti a také podava informace pro

hospodateni budouci.
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1  VYMEZENI PROBLEMU A CiL PRACE

Primarnim cilem je provést finan¢ni analyzu podniku pomoci vybranych ukazatelii
a metod. Pomoci provedené analyzy budou provedena opatieni, ktera povedou
ke zlepSeni finan¢ni situace podniku. Zjisténé informace poslouzi k optimalizaci
a stabilizaci podniku a také k odstranéni nezadoucich vlivii, které snizuji hodnotu
podniku a brani jeho trznimu rustu. Dil¢i cile jsou popsany v prvni a druhé casti
bakalarské prace. Jednd se o rozepsani teoretickych poznatkii Cerpajici z odborné
literatury, nésledné prakticky provedena finan¢ni analyza pomoci vybranych metod.
Dale je v praci uvedeno seznameni s podnikem a jeho okolim a jako posledni dil¢i cil je

navrzeni opatieni pro zlepSeni soucasné finan¢ni situace.

Analyzovanym podnikem je Hotel a restaurace Tiebovicky mlyn s.r.o., ktery sidli
v Ostravé a velice ochotné poskytl veskeré podklady, které jsou postupné zpracovany
a vyhodnoceny. Situace podniku bude hodnocena za 1éta 2008-2012 a vypracovani bude
provedeno diky poskytnutym uGcetnim vykazim. Vysledky budou porovnany

s konkuren¢nim podnikem v dané lokalité a t€hoz zaméieni.

Bakalatské prace je rozdélena na dvé ¢asti, teoretickou a praktickou. Prvni ¢ast prace
interpretuje zékladni pojmy finan¢ni analyzy a opira se 0 odbornou literaturu. Jsou zde
vysvétleny pojmy napt. uzivatelé¢ financni analyzy, ucetni vykazy, metody financni

analyzy apod.

Druhd ¢ést je praktickd, ve které je predstaven soucasny stav hodnoceného podniku,
jeho predmét ¢innosti. Néasledné jsou vysvétlené teoretické pojmy aplikovany a pomoci
praktickych vypocti je dosazeno urcitych vysledki, tzn. ziskat podklady, jak dovést

podnik k maximalizaci trzni hodnoty.

Vystupem prace bude posouzeni soucasné financni situace spole¢nosti a formulace
navrhll na zlepSeni této situace. Na zdklad¢ vyslednych poznatki predikovat jista
opatfeni, kterd pomohou zabranit zjiSténym nedostatkim a ur¢i spravny vyvoj
spolecnosti. Pouzité ucetni podklady jsou rozvaha a vykaz zisku a ztraty z Trebovického

mlyna z obdobi 2008 — 2012.
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2  TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Finan¢ni analyza

Pojem finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku.
Je to obor, ktery tizce souvisi s finanénim ucetnictvim a finanénim fizenim podniku
a navzajem spojuje tyto dva prostiedky pro podnikové rozhodovani. Vztah mezi
finanénim WGCetnictvim a finanénim fizenim podniku je charakterizovan tak, Zze
ucetnictvi zpracovava data a poskytuje informace pro finan¢ni rozhodovani pomoci
zékladnich finan¢nich vykazl: rozvaha, vykaz zisk a ztraty a piehledu o penéznich

tocich (Griinwald, Hole¢kova, 2001).

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je zjistit finan¢ni zdravi firmy, vypatrat slaba mista ve
financovani, ktera by mohla byt v budoucnu problémem a stanovit silné stranky, na

které by se méla spolecnost v budoucnu zaméftit (Blaha, Jindfichovska, 1996).

Podstata finan¢ni analyzy spociva ve splnéni dvou funkci. Ta prvni je ex post analyza
=> provéfeni finan¢niho zdravi podniku. U této funkce se zjistuje a vypracovava
odpovéd’ na otazku: Jaka je financni situace podniku k uréitému datu. Druhd funkce je
ex ante analyza => vytvofeni zdkladu pro finan¢ni plan. Ex ante analyza je hlavnim

pilifem pro planovani hlavnich finan¢nich veli¢in (Rtckova, 2011).

Financ¢ni analyza vytvaii pravdivy obraz o ohodnoceni minulosti, pfitomnosti a pfedem
piedpokladané budoucnosti hospodafeni podniku. Kdyz je impuls k provedeni analyzy
veden zevnitt podniku, tzv. vnitini finan¢ni analyza, tak se zamétuje na zjisténi likvidity
podniku a detailni zhodnoceni jejich minulych vysledkid. Management, popiipadé
finan¢ni analytik firmy potiebuje védet, jestli si firma muze dovolit pjcku na
planovanou vyrobni expanzi a zda-li finan¢ni zatizeni dodate¢nymi naklady bude
vhodné. Na druhou stranu, kdyZ je podnét k provedeni analyzy z vné podniku, tzv.
vnéjsi financni analyza, tak se zaméfuje na ohodnoceni diveéryhodnosti (kredibility)
a jejiho investi¢niho potencialu. Budouci investor miize chtit védét, jak je firma ziskova
a jaké je riziko takové investice. Nezalezi na tom, odkud tento podnét k analyze ptijde,

nastroje na provedeni analyzy jsou v podstat¢ stejné.
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Priméarnim néstrojem finan¢ni analyzy je vypocet a interpretace finan¢nich pomérovych
ukazateli. A pokud jsou spravné pouzity, tak mohou dat odpoveéd’ uzivatelim financni

analyzy na mnoho otazek ohledné finan¢niho zdravi podniku (Blaha, Jindfichovska,

1996).

2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Vedeni podniku, manazefi a spousta dalSich subjektd, které piichazeji do kontaktu
s podnikem, zada informace, které se tykaji finan¢niho stavu podniku. Vycet uzivatel
finan¢ni analyzy je obsahly a rozmanity. D¢€li se na dvé skupiny - externi uzivatelé
a interni uzivatelé - a u nékterych je na prvni pohled ziejma motivace zajmu (investofi,
manazeii) a u jinych je ponékud tajemnégjsi. Cil je u vsech stejny, slouzi totiz jako

podklad pro rozhodovéni (Kislingerova, 2010).
Externi uzivatelé:

e investori,

stat a jeho organy,

e zakaznici a dodavatelé (obchodni partnefi),

banky a jini vétitelé,

konkurence.
Interni uzivatelé:

e zamg¢stnanci,
e odborari,

e manaZefi (Kislingerova, 2010).
Investofi

Investofi poskytuji podniku kapitdl a sleduji informace o vykonnosti ze dvou divodi.
Prvnim znich je obstardni dostatecného mnoZstvi informaci pro rozhodovéni,
pfedevSim na miru rizika a vynosnost vloZzeného kapitalu. Druhym je ziskani informaci

0 tom, jak podnik naklada s kapitalem poskytnutym investory (Kislingerova, 2010).
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Stat a jeho organy

Stat, respektive jeho organy, vyuzivaji informace pro néktera statistickd Setieni, pro
kontroly podniku, na rozdélovani finan¢nich vypomoci, ziskani pfehledu o finanénim
stavu podniku, ale hlavn¢ pro nejdalezitéjsi ¢innost, a to na kontrolu spravnosti

vykédzanych dani (Kislingerova, 2010).
Obchodni partneti

U kratkodobé spoluprace mezi obchodnimi partnery se sleduje solventnost, likvidita
a zadluzenost. Pti dlouhodob¢jsi spolupraci se jesté prihlizi k jednomu hledisku, a tim je

predpoklad dlouhodobé stability dodavatelskych vztaht (Kislingerova, 2010).
Banky a jini véfitelé

Véfitelé potifebuji mnoho informaci o finan¢nim stavu potencionéalniho dluznika,
aby se mohli rozhodnout, jestli mu poskytnout Givér a v jaké vysi, popiipadé za jakych

podminek (Atlantis PC s.r.0., 2012).
Zameéstnanci

Vsichni zaméstnanci podniku maji zajem na tom, aby byl podnik hospodaisky
a finanéné stabilni z divodu, aby meéli finanéni zajiSténi a pracovni jistotu

(Kislingerova, 2010).
Manazefi

Manazeti vyuzivaji finanéni analyzu k strategickému a operativnimu fizeni podniku.
Pracuji s informacemi, které nejsou vefejné pfistupné externim subjektim, a proto maji
nejlepsi predpoklady pro sestaveni finan¢ni analyzy. Maji skvély obraz o financ¢ni
situaci podniku a jejich kazdodenni prace musi byt podfizovéna zakladnimu cili

podniku (Kislingerova, 2010).

2.3 Etapy finan¢ni analyzy
Provadéni finan¢ni analyzy probihé ve tfech urcitych etapach:
1. etapa — provadi se rozbor zakladnich ukazateli, vysledky vyhodnotime a v§imame si

odchylek od normalniho stavu
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2. etapa — analyzuje se podrobnéjsi rozbor zjisténych odchylek a poruch, vyuzivaji se
specialni ukazatele, které se zamétuji na jednotlivé slozky finan¢niho fizeni

3. etapa — zjistuji se pri¢iny odchylek, navrhuji se postupy k odstranéni poruch a ze
ziskanych vypoctenych dat se urcuje budouci vyvoj (Mikolajska, 2006).

Rozlisuji se zde dvé pojeti etap finanéni analyzy. Pivodni pojeti - tzv. ,,uzsi" ¢i ,,8kolni"
a novodobé¢jsi ,,SirSi pojeti". Tyto etapy se od sebe lisi predevSim v hodnoceni
vypoctenych ukazatelti. UzSi pojeti se zaméfuje na srovnani vypoctenych ukazatela

vvvvvv

Rozdily mezi uz§im a SirS§im pojetim zobrazuje nasledujici tabulka (Mikolajska, 2006):

Tab. 1: Etapy financni analyzy

Sir3i pojeti

UZsi pojeti

la) Vybér srovnatelnych podnikti
1) Vypocet ukazateltt zkoumaného 1b) Ptiprava dat a ukazatell
podniku

1¢) Ovéfeni predpokladii o
ukazatelich

2a) Vybér vhodné metody pro

analyzu a pro hodnoceni ukazatell
2 ani h t ukazatelt . , .

) Svr ovnant ! Od?o reazaielu s 2b) Zpracovani vybranych ukazatelt
odvétvovymi priméry

2c) Hodnoceni relativni pozice
podniku

3) Analyza ¢asovych trendi 3) Identifikace modelu dynamiky

4) Analyza vztahi mezi ukazateli:

4) Hodnoceni vzdjemnych vztahii 4a) Pyramidové funkéni vazhy
ukazatelli pomoci pyramidové
soustavy 4b) Vzajemné korelace ukazatell

4c) Identifikace modelu vztaht

5) Navrh na opatieni ve financnim 5a) Variantni navrhy na opatfent
planovant a fizeni 5b) Odhady rizik jednotlivych variant

Zdroj: (KOVANICOVA, KOVANIC, 2001, 10 s.)
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2.4  Zdroje informaci pro finan¢ni analyzy

Diulezit¢ podklady k sestaveni finan¢ni analyzy jsou cCerpany z GcCetnich vykazu.
., K ucetnim vykaziim se v ramci ucetni zaverky pripojuje jeste priloha, kterda musi
obsahovat udaje o prislusné ucetni jednotce, informace o ucetnich metodach, obecnych
ucetnich zasadach a zpiisobech ocenovani, dale musi obsahovat dopliujici informace

K rozvaze a vykazu zisku a ztraty a také prehled o penéznich tocich” (Ruckova, 22,

2011).
Zakladni ucetni vykazy jsou:

e rozvaha,
e vykaz zisku a ztraty,

e vykaz 0 penéZnich tocich - Cash-flow.
Rozvaha

Jinymi slovy bilance informuje o stavu a slozeni majetku podniku, o zdrojich, ze
kterych byl majetek pofizen. Bilance se déli na dvé strany, leva strana — aktiva
spolecnosti, prava strana — pasiva spole¢nosti. Konstrukce rozvahy by méla ukazovat,
co podnik vlastni + kdo spole¢nosti co dluzi (strukturu majetku podniku) = leva strana,
z jakych zdroji majetek pofidil + co dluzi spolecnost ekonomickym subjektim

(strukturu kapitalu) = prava strana.

Rozvaha je zdkladni ucetni vykaz, neukazuje tok penéz bchem finan¢niho roku

a sestavuje se do tvaru pismene T (Blaha, Jindfichovska, 2006).
Podle ¢asového okamziku rozeznavame:

- zahajovaci rozvahu - pti vzniku podniku,
- pocatecni rozvahu - k pocatku ucetniho obdobi,
- konefnou rozvahu - ke konci ucetniho obdobi nebo pii ukonceni ¢innosti
podniku (Meluzin, 2007).
Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je povinnd soucast Uetni zavérky. Piinasi informace o finan¢ni

vykonnosti ucetni jednotky.
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Podava piehled o nakladech a vynosech spolec¢nosti a tyto informace jsou vyznamnym
podkladem pro hodnoceni firemni ziskovosti. Rozdil mezi naklady a vynosy tvofi zisk

nebo ztratu za béZzné finan¢ni obdobi.
Vykaz o penéznich tocich - Cash-flow

Tento vykaz se dé& rozd¢lit na tii zdkladni ¢innosti — provozni, investicni a financni.
Popisuje rozdil mezi stavem penéznich piijml na zacatku a na konci ucetniho obdobi.
Cash — flow detailné vysvétluje polozku finan¢nich aktiv, ktera je v rozvaze (Fedorova,
2009).

Tab. 2: Schéma ucetnich vykaza

Cash - flow Rozvaha Vykaz zisku a
_ ztraty
» Dpenize zisk
penize > zisk

Zdroj: (Batinova, 2005, 38 s.)

2.5 Metody financ¢ni analyzy

K hodnoceni ekonomickych procesti se pouzivaji dva pfistupy, které se vzajemné
kombinuji, protoze by bylo velice tézké vyhodnocovat vysledky jedné analyzy bez
znalosti t€é druhé. Jsou jimi fundamentilni analyza a technicka analyza.
Fundamentdlni analyza se opird o znalosti mezi souvislostmi ekonomickych

a mimoekonomickych procesii — kvalitativni.

Technickd analyza se pouziva ke kvantitativnimu zpracovani dat a vyhodnoceni

vysledkl z ekonomického hlediska (Rtuzickova, 2011).
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2.6  Finan¢ni pomérova analyza

Téz nazyvana podilova analyza se zabyva stavbou podnikovych aktiv, u kterych sleduje
kvalitu a Cetnost jejich vyuzivani spolecné se zpusobem jejich financovani, slozeni
nakladu, ziskovost firmy, jak je firma schopna platit své zavazky vici dodavatelim
a dalsi rysy jejiho finan¢niho Zzivota. Pomérové ukazatele ukazuji vztahy mezi

finan¢nimi veli¢inami spoleCnosti (Blaha, Jindfichovska, 2006).

Pomér je jakysi vztah mezi dvéma Cisly. Vyhodou pomérové analyzy je, ze sniZuje
hrubé udaje lisici se podle velikosti firem na spole¢nou porovnatelnou bazi. Pomérova
analyza je nejbéznéj$im nastrojem financni analyzy. Finan¢ni pomér je mozno ziskat
vydélenim kteréhokoliv tidaje nebo celku udaji nachazejicich se v rozvaze nebo vykazu
zisku a ztraty jakymkoliv jinym Udajem, ale finan¢ni analyza by se méla zabyvat jen
témi poméry, které jsou dulezité vzhledem ke konkrétnimu problému (Blaha,
Jindfichovska, 2006).

2.6.1 Analyza absolutnich ukazateli
Jde o porovnavani udajt z ucetnich vykazl. Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelt

se rozdé€luje na horizontdlni a vertikdlni analyzu (Rtckova, 2011).
Horizontalni analyza

V nékterych dilech lze dohledat ndzev analyza trendi, kterd se vénuje zménam cCasu
u absolutnich ukazatelti. Dilezité je dbat na vypracovani dostate¢né dlouhé casové tady,
protoze ¢im zodpovédnéji se vedou casové fady, tak tim jsou menSi nepfesnosti
u interpretace vysledkli. Osoba, kterd provadi analyzu a nasledné hodnoceni, musi
pocitat pii vypoctech s vnéjSimi a vnitinimi vlivy, napft. prostiedi. Porovnani se provadi

po tadcich, proto se nazyva horizontalni (Rickova, 2011).

Bi(t)...ooeveenntns hodnota bilanéni polozky v béZném obdobi
Bi(t-1)............. hodnota bilan¢ni polozky v ptedchozim obdobi
Bi(t
Procentulni zména = — M« 100 [%%]
Bi(t—1)

Vzorec 1: Procentudlni zména
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Vertikalni analyza

Zvana také jako procentni rozbor nebo analyza komponent a zabyva se vnitini
strukturou absolutnich ukazatelt. Pfi vypoctech vertikalni analyzy se porovnavaji
jednotlivé polozky z vykazu k celkové sumé aktiv ¢1 pasiv. Pouziti této metody

napomaha k usnadnéni porovnani ucetnich vykazu s predeslym obdobim.

Bi
" EBi

Pi

Vzorec 2: Vertikalni analyza

2.6.2 Pomérové ukazatele

Tento rozborovy postup je ve finanéni analyze nejpouzivanéjsi diky tomu, ze vychazi
vyhradné ze zapisi ze zékladnich ucetnich vykazt. Ke své praci pouziva vefejné

dostupné informace.

[ pomérove ukazatele J
ukazatel struktury ukazatel tvorby ukazatel na bazi
majetku a kapitalu vysledku hospodareni penéznich tokl

Obr. 1. Clenéni pomérovych ukazateli
(Zdroj: Ruzickova, 2011, s. 47)

Pomérové ukazatele se Cleni na:
Ukazatel rentability
Ukazatel likvidity
Ukazatel aktivity

Ukazatel zadluzenosti
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Ukazatel rentability

Obecné je rentabilita interpretovana jako pomér zisku k ¢astce vloZeného kapitalu. U
tohoto ukazatele se vychazi z poznatkd ze dvou ucetnich vykazi, a to rozvahy a vykazu
zisku a ztraty, pficemz se vétsi daraz klade na vykaz zisku a ztraty. Také se ukazateli
rentability fikd vynosnost vlozeného kapitalu. Rentabilita je méfidlo pro zpusobilost
podniku produkovat nové zdroje a dosahovani profitu z investovaného kapitalu. V praxi

jsou nejcastéji pozivané tyto ukazatele (Rtckova, 2011):

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (return on assets) — navratnost aktiv, mira

vynosu na aktiva.

ROA sdéluje, jak byla firma vydéleéné schopnd, a vyjadfuje komplexni efektivnost

firmy a také produkéni silu.

Poméfuje dosazeny zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikéani bez ohledu na

to, z jakych zdroji byla financovana. ROA je kli¢ové meéftitko rentability (Sedlacek,
2011).

ROA=—=1 % 100[%]

celkova aktiva

Vzorec 3: Rentabilita celkovych aktiv

Rentabilita vloZeného kapitalu (return on investment) — ukazatel miry zisku.

Diky tomu, Ze se pomoci tohoto ukazatele hodnoti podnikatelské plisobeni, se fadi

vvvvvv

ROI vyjadfuje ucinnost plsobeni celkového kapitdlu vloZzeného do podniku bez

zavislosti na zdroji financovani (Sedlacek, 2011).
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ROI= —2L 100[%)]

celkovy kapital

Vzorec 4: Rentabilita viozeného kapitalu

Protoze nebere v tivahu dan ani troky, je vhodny pro srovnavéani rizné zdanénych

a zadluzenych podnik.
ROI > 0,15 velmi dobré

ROl =0,12 - 0,15 dobré

Rentabilita vlastniho kapitalu (return on common equity) — vynosnost, navratnost
vlastniho kapitalu.

ROE pro vétSinu spolecnikil, akcionafi a dalSich investorti je hodné dilezity a tito lidé
jej pe€live sleduji, protoze pro né znamena, Kolik ¢istého zisku pripada na jednu korunu

investovaného kapitalu (Kislingerova, 2010).

Ukazatel ROE by m¢l byt vyssi nez urokova mira bezrizikovych cennych papirt, coz
jsou predevs§im statni obligace nebo statni cenné papiry a rozdil rentability vlastniho

kapitalu a irokové miry (Rackova, 2011).

EAT
— 0
ROE = vlastni kapital X 100[%]

Vzorec 5: Rentabilita viastniho kapitalu
Rentabilita trzeb (return on sales) — nakladovost trzeb

ROS ukazatel vyjadiuje, jak pfi danych trovnich trzeb je podnik schopen dosahnout
zisku. Z vysledku lze vyvodit, jak podnik pouziva své prostiedky a jaké naklady ma

vV poméru k cenam vyrobku (Kislingerova, 2010).
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zisk po zdanéni (EAT)
triby

ROS = X 100[%]

Vzorec 6: Rentabilita trzeb
Ukazatel likvidity

Pojem likvidita je ukazatel, kterym podnik méfi, jak je schopny uhradit véas své
platebni zavazky vici dodavatelim. Kdyz podnik nemd dostate¢nou likviditu, tak to
znamend, ze nedokadze vyuzit své ziskovosti, poptfipadé neni schopen platit bézné
zavazky, a to vede k neumoznéni plateb a nasledné k bankrotu. Vypoctené vysledky

likvidity maji pro kazdou cilovou skupinu jinou hodnotu (Ruckova, 2011).

Pro zékazniky a predevsim dodavatele je dulezité, aby podnik mél vysokou likviditu,
ponévadz sniZena likvidita vede k omezenosti nebo neschopnosti platit své zavazky, a to

vede k nedivéie v podnik. V praxi se vyuzivaji tii typy likvidity (Ruckova, 2011) :

Okamzita likvidita — Oznacovana jako cash ratio ¢i likvidita 1. stupné. Do cash ratia
vstupuji jen nejlikvidnéjs$i polozky z rozvahy. Hodnota pro okamzitou likviditu plati
v rozmezi 0,9-1,1. V Cesku se uvadi hodnota 0,6, ale ministerstvo uvadi hodnotu 0,2,
kterd uZ je uvadéna jako kriticka. V likvidité 1. stupné neplati, Ze nedodrZeni
predepsanych zdsad znamena financéni problémy. Pohotové platebni prosttedky jsou
suma penéz na pokladné, bézném Uctu, jinych Gctech a volné obchodovatelné cenné
papiry a dluhy s okamzitou platnosti jsou kratkodobé dluhy, béZné bankovni uvéry

a kratkodobé finan¢ni vypomoci (Ruckova, 2011).

pohotové platebni prostfedly

Okamzita likvidita =

dluhy s okamsitou platnosti

Vzorec 7: Okamzita likvidita

Pohotova likvidita — Zvana také jako acid test nebo likvidita 2. stupné. U pohotové

likvidity plati, ze citatel se rovna jmenovateli, nékdy se povoluje 1,5 Cinitele ku 1
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jmenovateli. Kdyz je to 1:1, tak podnik dokaze platit své zdvazky a nemusi prodavat své

zasoby (Ruckova, 2011).

{obéing aktiva—=zasoby)

krathodobé dluhy

Pohotova likvidita =

Vzorec 8: Pohotova likvidita

Bézna likvidita — V literatufe se tento pojem da najit pod nazvem likvidita 3. stupné
nebo téz jako current ratio. Hodnoty pro éitatele jsou ke jmenovateli v rozmezi 1,5-2,5.
(Ruackova, 2011).

Ukazatel bezne likvidity zjistuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky
spolecnosti. Znamend to, kolikrat je spolecnost schopna uspokojit své véritele, kdyby
proménila sva kratkodoba aktiva v daném okamziku na hotovost (Blaha, Jindfichovska,

1996, 56 s.).

Likvidita 3. stupné vysvétluje, jak jsou kratkodobé zavazky pokryty kratkodobymi
aktivy. Je to tedy ukazatel kratkodobé solventnosti podniku (Blaha, Jindfichovska,
1996).

obéina aktiva

Bézna likvidita =

kratkodobé zavazky

Vzorec 9: Bézna likvidita

Ukazatel aktivity

Pro své vypocty bere na védomi polozky z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Zjist'uje,
jestli je pfiméfend velikost jednotlivych druhli aktiv k nyn&j§im nebo budoucim
hospodatskym aktivitam (Blaha, Jindtichovska, 2006). Jejich rozbor slouzi k odpovedi
na otazku, jak hospodarime s aktivy a s jejich jednotlivymi slozkami a také jaky viiv ma

na hospodareni na vynosnost a likviditu (Rackova, 2011, 60 s.).
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Obrat aktiv — je souhrnnym ukazatelem vyjadiujicim pomér mezi trzbami a celkovymi
aktivy. Udava, kolikrat se celkova aktiva za rok obrati. Urovei obratu aktiv by se mé&la

pohybovat kolem hodnoty 1 (Kislingerova, 2010).

Obrat aktiy = — =¥

aktiva celkem

Vzorec 10: Obrat aktiv

Obrat stalych aktiv — Tento ukazatel je vyznamny pii rozhodovani v piipad¢, kdyz
spole¢nost uvazuje 0 tom, zda si potfidi dal$i investicni majetek. Nizkd hodnota je
signalem pro vedeni, aby zvysilo vyrobni kapacity a omezilo investice firmy (Sedlacek,
2001).

rocni triby

alych aktiv =
Obrat stalych aktiv 13 aktiva

Vzorec 11: Obrat stalych aktiv

Obrat zasob — Casto se také nazyva jako intenzita vyuZiti zasob nebo doba obratu
zasob. Udava, jaky je pomér mezi ro¢nimi trzbami a roénimi zasobami spole¢nosti.
Pokud je doba obratu vysoka, tak to znaci, ze na skladech je zastaralé¢ zbozi a firma ma

vy$$i hodnotu v téetnich vykazech, nez je cena realna (Blaha, Jindtichovska, 2006).

rocni trzb
Obrat zasob = —F
zasoby

Vzorec 12: Obrat zdsob

Obrat pohledavek — K vypoétu pouziva tdaj 311- ODBERATELE z rozvahy. Pogita
se jako pomér mezi primeérnym stavem obchodnich pohledavek a primérnych dennich
trzeb na obchodnim uvéru. Vypoctené ¢islo je pocet dnii, béhem kterych je pfijem penéz

za kazdodenni trzby pozdrzen v pohleddvkach. Doba obratu pohledavek se porovnava
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S béznymi platebnimi podminkami, a pokud je doba obratu pohledavek >, tak to svéd¢i

o tom, ze odbératelé neplati své zavazky vcas (Sedlacek, 2001).

i obchodni pohledavky
Obrat pohledavek = Ty

260

Vzorec 13: Obrat pohledavek

Obrat zavazki — Pro kazdou firmu je dilezité fadn¢ a vcas platit své zavazky. Ukazatel
doby obratu zévazkli (primérmé doby odkladu plateb, doby provozniho uvéru)
poskytuje informaci o tom, jak dlouho odklada firma platbu zavazki pro své

dodavatele. K vypoétim pouziva polozku z rozvahy 312- DODAVATELE.

, . zévazky viti dodavatelim
Obrat zavazku = by

260

Vzorec 14: Obrat zavazki

Ukazatel zadluZenosti

Vyznam slova zadluZenost znaci, Ze podnik pouZzivé cizi zdroje pro financovani svych
aktiv, pracuje na dluh. V dnesni dobé u velkych podnikd se financuji aktiva jak
z vlastnich zdrojii, tak zcizich zdroji. Analyza zadluZenosti srovnava rozvahové
polozky a pomoci nich zjistuje, Vv jak velkém poméru jsou aktiva podniku financovéana

cizimi zdroji (Rickova, 2011).

Ukazatel véritelského rizika — Uvadi se téz jako debt ratio nebo pomér celkovych
zavazku k celkovym aktiviim. Ukazatel se musi vyhodnocovat v souvislosti s celkovou
vynosnosti a v souvislosti se strukturou ciziho kapitalu. Uvadi se, ze ¢im vyss$i hodnota
veritelského rizika, tim je vyssi riziko véfiteld, a proto véfitelé pozaduji nizky ukazatel

veétitelského rizika.
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Cizi kapitil

Celkova zadluZzenost = ——
Celkowva aktiva

Vzorec 15: Celkova zadluzenost

Koeficient samofinancovani — (equity ratio) spole¢né s predeslym ukazatelem by méli

vvvvvv

S navaznosti na rentabilitu firmy (Rackova, 2011).

. . . Vlastni kapital
Koeficient zadluzenosti = —————
Celkova aktiva

Vzorec 16. Koeficient zadluzenosti

Ukazatel urokového kryti — vyjadiuje kolikrat je zisk vyssi nez trok. Vypocitava se
pro zjisténi dluhové zatizenosti.
Jinak feceno, zisk vyprodukovén cizim kapitdlem musi pokryt ndklady na vypijceny

kapital.

EBIT
Nikladowve aroky

Ukazatel urokového kryti =

Vzorec 17: Ukazatel urokového kryti

2.6.3 Analyza rozdilovych ukazatelt

Pouzivané ukazatele v této analyzy jsou oznacovany jako fondy finan¢nich prostiedki.
Cisty fond se pogita jako rozdil mezi shrnutim danych polozek kratkodobych aktiv
a danych polozek kratkodobych pasiv (Sedlacek, 2001).
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Nejcasteji pouzivané jsou:

Cisty pracovni kapital (CPK)
Cisté pohotové prostiedky (CPP)
Cisty penézni majetek (CPM)
Cisty pracovni kapital

Nejcasteji vyuzivany ukazatel téz se nazyva provozni kapital a vypocte se jako rozdil
mezi obéznymi aktivy a krdtkodobymi dluhy. Financni manazer s timto kapitilem
obstarava hladky pribéh hospodarské ¢innosti (Sedlacek, 2001). Kazda firma se snazi
mit vétsi obézna aktiva nad kratkodobymi dluhy, protoze to predstavuje v daném cCase

platit své zavazky.

CPK = Obézna aktiva — Kratkodobé cizi zdroje

Vzorec 18: CPK

Cisté pohotové prostiedky

Ne vSechna obézna aktiva museji mit vysokou miru likvidity, a proto se pro Cisté
pohotové prostiedky musi pouzivat pojem mira likvidnosti velice obezietné. Ob&zna

aktiva mohou byt malo likvidni, ba dokonce dlouhodobé nelikvidni (Sedlacek, 2001).

CPP = Pohotové finanéni prosttedky — Okamzité splatné zavazky

Vzorec 19: CPP

Pohotové finan¢ni prostedky jsou dvojiho typu:

1) penize v hotovosti + penize na béznych uctech
2) penize v hotovosti + penize na béznych uctech + kratkodobé cenné papiry +

kratkodobé terminované vklady vypovéditelné do tii mésici (Konecny, 2004).
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Cisty pené&Zné - pohledavkovy finanéni fond

Cisty penézné — pohledavkovy finanéni fond se jinak oznaluje jako Eisty penéZni
majetek. Cisty penézni majetek popisuje kompromis mezi CPK a CPP. Pii vypodtu
CPPF se nejprve odeétou zasoby nebo nelikvidni pohledavky od obé&znych aktiv

a nasledné se takto upravena aktiva odectou od kratkodobych zavazki (Sedlacek, 2001).

CPM = Kratkodoby finanéni majetek - Kratkodobé cizi zdroje

Vzorec 20: CPM

2.6.4 Soustavy ucelové vybranych ukazatel

Mezi tyto ukazatele patti bankrotni a bonitni modely. Oba dva modely si kladou za cil
dobfe stanovit financni situaci firmy a budouci vyvoj pomoci jedné Cciselné
charakteristiky. Bankrotni model informuje finanéniho manazera, jestli podnik
zbankrotuje. Bankrotem postihnuté podniky maji typické piiznaky, kterymi jsou
naptiklad problém s likviditou, s ¢istym pracovnim kapitalem a rentabilitou celkového

vlozeného kapitalu.

Patfi zde napt-:

- Altmanovo Z-skore,

- model IN — Index divéryhodnosti (Rickova, 2011).

Bonitni model pomoci vypoctenych bodl hodnoti kvalitu podniku, urcuje, jestli je
firma dobra nebo Spatna a srovnava firmu s konkurenénimi podniky. Patfi zde napf-.:
Soustavy bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy, Tamariho model, Kralickiv

Quicktest (Rackové, 2011).,

Altmanovo Z-skore

Altmantv index finan¢niho zdravi je pojmenovan po panu profesoru Altmanovi, ktery
tento model sestavil z diskriminac¢ni funkce. Altmantiv model hodnoti finan¢ni zdravi

firmy pomoci jednoho vysledného &isla. V Ceské republice se velice hojné pouziva diky
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své jednoduchosti. Pro vypocet pouziva pét pomérovych ukazatell, kde rentabilita ma

nejvetsi vliv na vysledek (Ruckova, 2011).

Z=0,717 X; + 0,847 X, + 3,107 X3 + 0,42 X4 + 0,998 X5

Vzorec 21: Altmanovo Z-skore

Kde: X; pracovni kapital/celkova aktiva,
Xs zisk po zdanéni/celkova aktiva,
X3 EBIT/celkova aktiva,
X4 trzni hodnota vlastniho kapitalu/celkové dluhy,
Xs celkové trzby/celkova aktiva.

Tab. 3 : Interpretace Altmanova modelu

Hodnoty nizsi nez 1,2 Péasmo bankrotu
Hodnoty od 1,2 do 2,9 Pasmo Sedé zony
Hodnoty nad 2,9 Pasmo prosperity

Zdroj: (RUZICKOVA, 2011, s. 73)
Model IN — Index divéryhodnosti

Tvurci tohoto modelu jsou manzelé Neumaierovi a sestavili jej pro vypocet Cisla, zda je
analyzovany podnik divéryhodny a zda vytvaii hodnotu pro vlastniky. Zndmé jsou Ctyti
indexy IN95, IN99, INO1 a IN05. V bakalatské praci je pouZit vzorec INO5, ktery je inovaci
modelu INO1 a spojuje pohled véfitele i vlastnika (Sedlacek, 2009).

EB]T EBIT oA

INO5=0,13* 2 +0,04* =5 +397* =04 021 x4 0,09 22

Vzorec 22: Model IN
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Kde: A
cz
EBIT
Kz
KBU
OA

VYN

aktiva, resp. pasiva

obézna aktiva

zisk pred irokem a zdanéni
kratkodobé zavazky
kratkodobé bankovni uvéry
ob&zna aktiva

nakladoveé uroky

vynosy

Tab. 4 : Interpretace Modelu INO5

Pokud IN > 1,6 uspokojiva finan¢ni situace
0,9<IN<1,6 ,»seda zona“
IN>0,9 vazné finan¢ni problémy

Zdroj: (SEDLACEK, 2009, s. 112).
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3  ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

V druhé ¢asti bakalarské prace bude nejprve predstavena analyzovana spolecnost a poté
pomoci teoretickych znalosti bude aplikovdna finan¢ni analyza. Na zavér budou

popsana vychodiska na zlepSeni finan¢ni situace.

3.1 Popis analyzované spolecnosti

Vybranou spole¢nosti je Rapidoil Hako s.r.o. Je to
krasny hotel a restaurace V ostravském méstském T'ebom(:kv

obvodu Tiebovice. mlvn
Zakladni informace o firmé =
Obchodni firma: RAPIDOIL HAKO s.r.o.

Sidlo: Ostrava - Ttebovice, Na Helené 5004/2, PSC 722 00

(zapsano dne 19. bfezna 2007)

Prévni norma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Datum zépisu: 31. Rijna 2005

Identifikacni ¢islo: 268 73 079

Pifedmét podnikani: Hostinska ¢innost

Opravy silni¢nich vozidel

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3

zivnostenského zékona
Provadeéni staveb, jejich zmén a odstranovani

Statutarnim organem je jednatel pani Jana Jahodova, narozena 3. kvétna 1952, bydlisté
Ostrava - Poruba, Ludvika Podésté 1866/8, PSC 708 00, den vzniku funkce: 1. prosince
2008.

Jednatel jedna za spole¢nost samostatné. Spole¢nikem je také pani Jahodovd a ma

splaceny vklad v pIné vysi 200 000,- K¢.
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Vedeni ucetnictvi

Hotel a restaurace Trebovicky mlyn ma interni Gi€etni, shodou okolnosti je to jednatel
spole¢nosti, a to pani Jahodova. Utetni pani Jahodova pracuje s uéetnim programem
WIN-DUO. WIN-DUO, je to rychly a vykonny software odpovidajici zakonu
o ucetnictvi, zdkonu o dani z pfijml, zakonu o DPH a dal$im souvisejicim piedpisim

a vyhlaskam. Ttebovicky mlyn je platcem DPH.

Organizacni struktura
Ve firm¢ je jeden majitel a déle zde pracuje 14 zaméstnanct a v ptipad¢ nutné pomoci

¢i velkého mnozstvi poradanych akci v jednom terminu ma firma domluvené Ctyfi

brigadniky.
Majitel (jednatel, spolecnik)
A
Ucetni Provozni THP pracovnik
A4 Pokojska

Cignik | v v
" ’l Séfkuchat H Séfkuchar Pokojské
Cignik nl v v
- Kuchar Kuchar ;
Cignik - Udrzbar

3.2  Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatelii je zakladnim ,,stavebnim kamenem* pro dalsi priibéh,
metody a postupy finan¢ni analyzy. Pouzivda se u analyzy trendi a komponent
(horizontalni a vertikdlni). Hlavnim cilem této analyzy je rozbor ucetnich vykazi

(rozvaha a vykazu ziskll a ztraty) a jejich polozZek.
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Horizontalni analyza aktiv
U horizontalni analyzy se soucasna hodnota patfi¢né polozky porovnava se stejnou
poloZkou z minulého roku. Vysledkem je procentualni vyjadieni zmény hodnoty.

Tab. 5: Horizontalni analyza aktiv

I N N N
_ 310,10 -11,98 -4,52 4,08
_ 4547,67 -0,68 -2,79 2,72
_ -48,03 -66,48 -10,29 9,55
_ 8,49 -31,67 45,83 -48,93
_ -52,68 -78,90 -32,08 21,22
_ -71,00 134,48 -83,82 2100,00

Celkova aktiva ve sledovaném podniku udélala veliky vzestup v roce 2009, a to diky
pofizeni stalych aktiv, respektive dlouhodobého hmotného majetku. Majitel rozsitoval
sluzby pro své zakazniky. Vystavél dvé nova beach-volejbalové hiisté, venkovni
posezeni a détské hiisté. Zmena vyjadiena v procentech je 310,10%. V nadchazejicich

letech si spolecnost udrzuje hmotny majetek na pomérné stejné urovni.

V ramci druhé ¢asti aktiv jsou obézna aktiva, kterda maji sestupnou tendenci. Rok od
roku se snizuji, rapidni skoky jsou v letech 2009 a 2010 a nasledn¢ obézna aktiva uz jen
kolisaji okolo hodnoty 500 tis. K& Dulezita polozka v ob&znych aktivech jsou
kratkodobé pohledavky. Kratkodobé pohledavky za sledované obdobi stale jen klesaji,
a to z ¢astky 2 654 tis. K¢ na 131 tis. K& Nejvyssi pokles zaznamenaly v roce 2010,
kdy poklesly o 78%. Nesmi se zapomenout na zbyvajici dvé polozky pattici do

obéznych aktiv, a to jsou zasoby a kratkodoby financni majetek. Tyto dva udaje
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vykazuji pomérn¢ konstantni hodnoty, jejich hodnoty nijak nevybocujici za sledované
obdobi.

Jako posledni udaj je v rozvaze ¢asové rozliseni, a to zaregistrovalo vzestup v roce 2009

0 251%, ale nasledny rok pokleslo o 70% a neustale kolisa aZ do roku 2012.

Vyvoj aktiv
Ll ]
> 16000
K%
< 14000
=
> 12000
bl |
‘© 10000
Q
o 8 000
&
S 6 000
S 4000
Q
T 2000
0
2008 2009
2010 2011 2012
2008 2009 2010 2011 2012
B AKTIVA CELKEM 3516 14419 12 691 12118 12612
M Dlouhodoby majetek 258 11991 11909 11577 11892
B Obézna aktiva 3013 1566 525 471 516
@ Casové rozlideni 245 862 257 70 114

Graf 1: Vyvoj aktiv (vlastni zpracovani)

V grafu je zaznamenan vyvoj aktiv ve zkoumaném obdobi 2008-2012. Jak je patrné
z grafu, tak ob&zna aktiva i Casové rozliSeni kazdym rokem klesaji s vyjimkou roku
2012, kde tyto dv¢ polozky se lehce zvedly.

Vyvoj celkovych aktiv je ovlivnén nakupem DHM, a proto v roce 2009 je vidét veliky
nartst. Poté se pohybuji v priméru kolem hodnoty 12 473 tis. K¢.

Vertikalni analyza aktiv
U vertikalni analyzy se poméfuje zastoupeni jednotlivych polozek v aktivech
k celkovym aktivim. Pichledn¢ zobrazuje ve sloupcich, jak se dané poméry ve

sledovaném obdobi méni a pohybuji.
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Tab. 6: Vertikalni analyza aktiv

_ 100,00 100,00 100,00 100,00
_ 83,16 93,84 95,54 94,29
_ 83,16 93,84 95,54 94,29
_ 1,95 1,51 2,31 1,13
_ 8,71 2,09 1,49 1,04
_ 0,20 0,54 0,09 1,92
_ 5,98 2,03 0,58 0,90

U vertikalni analyzy se pocita, v jakém poméru jsou zastoupeny dané polozky k celku.
Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze dominantni postaveni mad DHM (83,16% v roce
2008 a az 95,54% vroce 2011), ostatni polozky jsou v porovnani s dlouhodobym
majetkem jen mizivé procento. I tak je dilezité podotknout, ze 4% z celkovych aktiv
jsou zastoupena obéznymi aktivy, béhem let 2010 az 2012 a vroce 2009 to bylo
dokonce 10%. Casové rozliseni se pohybuje v hodnotich od 5,98% za rok 2009 do
0,58% v roce 2011.

Horizontalni analyza pasiv

Jedna o totéz jako u aktiv, ze soucasna hodnota polozky se porovnava s polozkou

z predeslého roku a zaznamenava se jeji zmena v procentech.
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Tab. 7: Horizontalni analyza pasiv

- -99,11 337,50 320,00 125,17

Celkova pasiva maji stejny vyvoj jako celkova aktiva. Vlastni kapital zaznamenal v roce
2009 pokles o 17,06%. Nasledny rok se lehce navysil o 5,41% a vyznamny skok
piedvedl v roce 2011, kdy vlastni kapital stoupl 0 239,94%. Zakladni kapital si udrzoval
konstantni vysi az do roku 2011, kdy se vyznamné zvedl z 200 tis. K¢ o 1 100%. Valna
hromada ustanovila navyseni o 2 200 tis. K¢ z divodu dorovnani schodku financi na
koupi nemovitosti Tiebovicky mlyn - vklad spole¢nika a odkup pohledavek. Vyvoj
vysledku hospodateni za béZné tcetni obdobi je znazornén v grafu ¢. 2. PoloZka cizi
zdroje se sklada ze tii ¢asti — dlouhodobé zavazky, kratkodobé zavazky a bankovni
uvéry. Dlouhodobé zavazky vznikly v roce 2010, spole¢nost si vzala hypotecni uveér
a drzi jej po dva roky ve stejné vysi. Dalsi polozky z obéznych aktiv jsou kratkodobé
zévazky. Jsou to zévazky se splatnosti do jednoho roku. V roce 2009 si spolec¢nost
navysila své kratkodobé zavazky o 147,71%. V roce 2010 poklesly o 68,42% na ¢astku
1 879 tis. K¢. Do konce roku 2012 uz jen lehce poklesly na 1 595 tis. K¢. A posledni
cizi zdroj jsou bankovni uvéry a vypomoci, které se v letech 2009-20011 pohybuji
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V priméru na Castce 4 436 tis. KE a vroce 2012 si spolenost vzala dal§i Gvér

a bankovni uvéry se navysily o0 37,21%.

ucetniho obdobi

Vysledek hospodareni bézného

Graf 2: Vyvoj VH za bézné ucetni obdobi (vlastni zpracovani)
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Z vyse uvedeného grafu lze vysledovat prudky pokles VH v roce 2009 na pouhych 8 tis.
K¢ oproti roku 2008, kdy byl VH 903 tis. K¢&. V prubéhu sledovaného obdobi je vidét
pozitivni vyvoj, kdy se kazdym rokem VH navysuje a v roce 2012 je VH jiz 313 tis. K¢.

Vyvoj pasiv

bl

=

o 16 000

L

- 14 000

%- 12 000

S 10 000

S 8000

= 6 000

B 4000

-§ 2 000

< 0

2008 2009 2010 2011 5010
2008 2009 2010 2011 2012

W PASIVA CELKEM 3516 14419 12691 12118 12612
M Viastni kapital 1114 924 974 3311 2731
m Cizi zdroje 2402 10595 8817 8807 9881
m Casové rozliseni 0 2900 2900

Casové obdobi

Graf 3 : Vyvoj pasiv (vlastni zpracovani)
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Graf zobrazuje rozvoj rozvahovych pasiv. V roce 2008 se vSechny polozky drzi na
nizkych hodnotach. V roce 2009 si spolecnost vzala uvéry na ndkup majetku, tzn.

zvySeni cizich zdroji a samoziejmé celkovych pasiv.

V letech 2010-2012 hodnoty jen kolisaly a nevykazovaly zadnou vétsi zménu. Naopak
se choval vlastni kapital, ktery v roce 2009 klesl a nasledn€ zna¢ny vzestup zaznamenal

v roce 2011.

Vertikalni analyza pasiv

Tab. 8: Vertikalni analyza pasiv

_ 100,00 100,00 100,00 100,00
_ 0,06 0’28 1’21 2,62

Pfi pozorovani vertikalni analyzy pasiv jsou v rozvaze pasiva rozlozena hlavné mezi
cizi zdroje (po celé sledované obdobi), zakladni kapital a vlastni kapital (v letech 2011
a 2012) a casové rozlozeni, které se objevuje v rozvaze jen v letech 2009 a 2010.
Vlastni kapital v letech 2009 a 2010 tvoii jen 6,41% respektive 7,67% celkovych pasiv,
ale pak se skoro Ctyfnasobné navysil a v roce 2011 tvoftil 27,32%. V roce 2012 méla
spolecnost vlastni kapital v hodnoté 2 731 tis. K¢&. Zakladni kapital v letech 2009 a 2010
tvoril jen 1,39% a 1,58% objemu celkovych pasiv.
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Diky zvyseni zakladniho kapitalu v roce 2011, se hodnota dostala na 2 400 tis. K¢
a pomér k celkovym aktivum, se navysil na 19,81%. Zakladni kapital v téchto letech se
navysil z davodd, ve kterych se jednalo
o papirové zalezitosti k dorovnani schodku financi na koupi nemovitosti Tiebovicky
mlyn, ty byly ¢astecné v ¢asovém rozliSeni z divodu postupného vyrovnani v dalSich

létech.

Tab. 9: Horizontalni analyza VZZ

v v % v 9% v %
O 5gr s g 4403
. Obchodni marZe 16,65 -53,68 68,77 15,34
. Vykeny 17859 -68,69 34,77 29,91
' Vykonov4 spotieba 321,09 -61,53 -15,26 9,21
~ Pfidand hodnota ~ -2548 -81,35 523,96 42,57
| Osobnindklady = 17,10 -38,75 36,64 -3,12
. Dan&apoplatky  1075,00 -55,32 109,52 -34,09
_ 518,75 68,18 0,00 3,90
_ -51,22 97,99 -69,04 -100,00
_ -73,36 72,95 23,22 47,88
. Nakladové iroky = 21600 51,85 -0,91 6,15
- -11187,5 537,50 188,24 125,17
- -11187,5 337,50 320,00 125,17
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Spolecnost v roce 2009 zaznamenala v trzbach za prodej zbozi, Ze procentuelné stouply
0 23,3%, a to znamena, Ze podnik prosperoval. V dalsich letech je trend takovy, Ze trzby
za prodej zbozi poklesly o 40,07% a nasledné opét vzrostly o 25,17%. V roce 2012
spolecnost utrzila za prodej zbozi nejméné za sledované obdobi, celkem to bylo 3 239

tis. K¢&. | tak to je pro spole¢nost velmi pozitivni ¢islo.

Pfidana hodnota za zacatku sledované¢ho obdobi, coz je rok 2008, méla nizsi hodnotu
nez vroce 2012. Pies rtzné kolisani piidané hodnoty v pribéhu let 2009-2011 se
nakonec navysila v roce 2012 oproti roku 2008 z 2 072 tis. K¢ na 2562 tis. K¢. Je to

dano zvysenim vykont.

Odpisy odrazeji vyvoj dlouhodobého majetku. Jejich hodnota méla obrovsky narist
vroce 2009, kdy doslo k investici do dlouhodobého majetku a rozsifeni podnikani.

V dalsich letech se odpisy udrzuji na podobné urovni.

Provozni vysledek hospodateni byl ovlivnén vroce 2009 hospodaiskou krizi
a diky tomu o zna¢ny kus poklesl. V roce 2008 byl provozni VH 916 tis. K¢ a v roce
2009 byl pouhych 244 tis. K¢&. V nésledujicich letech provozni VH nastolil trend

pozvolného zvySovani a nakonec v roce 2012 je provozni VH na ¢astce 769 tis. K¢&.

V osobnich nakladech jsou zahrnuty mzdové ndklady. Tato poloZzka, tak jak mnohé
ostatni, vzrostly v roce 2009, a to o 17,10% a pak nasledné rapidné klesly a v dalSich
letech se zase navySily. Firma nerozsifila a ani nesniZila pocet svych zamé&stnanct.
Celkem jich pracuje na hlavni pracovni pomér 14 + 4 brigadnici, ktefi jsou povoléani

vzdy, kdyz nastane nec¢ekana udalost ¢i spolenost ocekava velky pocet zakaznikd.
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Vyvoj VH
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Graf 4: Vyvoj VH (vlastni zpracovani)

Jak je patrné z grafu Cislo 4, tak spoleCnost zaznamenava ztratu pouze u finan¢niho
vysledku hospodateni, ten je dan rozdilem finan¢nich vynost a finan¢nich nékladi.
Finanéni VH je ve vSech letech zaporny a navic ma klesajici tendenci a stale se
prohlubuje. Toto je dano nartstajicimi nakladovymi uroky, které ma firma diky Cerpani
bankovnich uvéri, pomoci nichz investovala do dlouhodobého hmotného majetku,

a ostatnich finan¢nich nakladi, které kazdym rokem nardstaji.

Dalsi VH vgrafu se drzi stejného trendu, jako napiiklad provozni vysledek
hospodareni. V roce 2008 vykazovaly krasna ¢isla, kdy hodnoty poloZek dosahovaly na
903 tis. K& Vroce 2009 ale doslo k vyraznému poklesu na 8 tis. K¢, coz bylo
zapri¢inéno hospodaiskou krizi, ale naStésti vynosy byly vétsi nez naklady, a tak
spole¢nost vykazala sice minimalni, ale ptece jenom zisk. V dalsich letech sledovaného
obdobi se spolecnosti zacina vice dafit a pomalymi kricky $plha k hodnoté z roku 2008.
V roce 2012 byl vysledek hospodateni za béznou Cinnost 331 tis. K& Mimotadny

vysledek hospodafeni se objevil u spolecnosti jen jednou, a to vroce 2009 a je v

porovnani s ostatnimi téméf zanedbatelny.
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3.3 Analyza soustav ucelové vybranych ukazateli

Tato analyza vyhodnocuje, jak si podnik vede, v jakych finan¢nich oblastech ma své
stinné stranky a také na ¢em se da zakladat. Jsou pouzity dvé bankrotni metody —

Altmanovo Z-skore a Model IN-05.

Altmanovo Z-skore

Tab. 10: Altmaniiv model

2008 2009 2010 2011 2012

x1 0,12 -0,45 -0,33 -0,35 -0,39
X2 0,07 0,00 0,00 0,01 0,02
x3 0,81 0,05 0,10 0,13 0,19
x4 0,03 0,01 0,01 0,11 0,10
X5 1,99 0,83 0,43 0,58 0,53
Z-skére 3,03 0,44 0,21 0,49 0,45

Tab. 11: Vyhodnoceni Z-skore

<12 Spolecnost je ohrozena bankrotem.

Z=12-29 Sedd zéna. Podnik nevytvaii hodnoty pro majitele, ale neni
bezprostfedné ohrozen bankrotem. Podnik se mize nachdzet v mensi

krizi.

Z>29 Pozitivni stav pro vedeni podniku, podnik tvofi pro své majitele

hodnoty. Hodnoti se to jako finanéné zdravy podnik.

Pomoci Altmanova modelu se vyhodnocuje, zda je firma ohroZena bankrotem. Podnik
se nad hranici, kterd ubezpecuje své majitele, Ze podnik vytvari hodnoty, dostal jen
v roce 2008, dosahl tedy cisla 3,03. Od nasledujicich let se Ttrebovicky mlyn ocitd
Vv zOn¢, ktera je velmi znepokojujici nejen pro vedeni, ale i zaméstnance. Podle hodnot
z tabulky je podnik ohrozen bankrotem, podnik nevytvéaii pro svého majitele Zadné

hodnoty.

Z-skoére ma kolisavy trend, v roce 2009 to byla hodnota 0,44 a v roce dokonce az 0,21.

V letech 2011 a nasledné v roce 2012 se podafrilo ,,skore* trochu vylepsit, ale potad je to
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velice nepfiznivé. Tento ukazatel se vyhodnocuje velice zdporné, a to diky nizkému
poukazateli x1 a x2, které se pohybuji okolo 0 a dokonce x1 i pod ni. Je to v dasledku

malého provozniho vysledku hospodaieni a nizkého stavu obéznych aktiv podniku.

Model IN-05
MODELINO5
0,7
0,6 .
>‘ r
% 0!5 //
-4 0,4 /
g 0,3 /
5 0,2 MODEL INOS
8 /
T 0,1 /
0
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
‘—MODELINOS 0 0,40 | 0,47 | 0,51 | 0,61
Casové obdobi

Graf 5: Model IN-05

Model IN-05 zohlediuje ¢eské Gcetnictvi. Kladné se hodnoti ¢isla, ktera jsou vétsi nez
1,6. Seda zona je vrozmezi 0,9-1,6 a bankrotem ohrozenou firmou se hodnoti, kdyz
vyjdou ¢isla mensi nez 0,9.

Jak je patrné z grafu 11, vysledky spolenosti jsou negativni, cela spole¢nost je
ohrozena bankrotem, ale aspon jeden pozitivni fakt je vidét, a to ze vysledky vykazuji
vzrustajici charakter, tudiz l1ze usuzovat, Ze v dalSich letech by mohla firma vyjit

Z bankrotniho padsma a vstoupit do Sedé¢ zony, kde se ji bude urcité 1épe ,,dychat.

3.4  Analyza ukazateli rentability

Optimalni hodnota ukazatele rentability vlozeného kapitalu (ROI) je 12-15%. Hodnota,
ktera je nad 15%, se povazuje jako velmi dobra. V roce 2008 m¢l podnik hodnotu ROI
26,05%, a to znamena, ze vyd€lané penize prevySuji investované penize, a to je

z diivodu vysokého vysledku hospodateni, ktery €inil 903 tis. K¢. V nésledujicich letech
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nejsou vysledky pfili§ pozitivni, v roce 2009 je zaznamenan ohromny propad na 1,69%
ukazatele ROI, zapfiCinény nizkym provoznim vysledkem hospodateni (EBIT)

a znaénym narastem celkového kapitalu.

Kazdym rokem se ROI vylepsuje a spolecnost se snazi dosahnout hranice, ktera by ji

ukazovala dobrou ucinnost prace kapitalu. V roce 2012 uz je hodnota na 6,10%.

Ukazatel rentability
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Graf 6: Pomérové ukazatele (vlastni zpracovani)

Zbyvajici ukazatelé ROA, ROE, ROS vykazuji podobny vyvoj svych hodnot jako
rentabilita vlozeného kapitdlu. V prvnim roce sledovaného obdobi jsou Cisla
nadpriimérné pozitivni. Dokonce ukazatel ROE ma hodnotu ptes 80%, piesnéji 81,06%.

V nasledujicim roce rapidni, dalo by se fici az tragicky propad na hodnoty kolisajici
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kolem hodnoty 0,1 az 0,9%. A v dalSich letech ukazatel¢ postupné rostou a snazi se

dosdhnout pozitivnich hodnot pro majitele podniku.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) se zaméfuje na produkéni silu podniku a jako
pozitivni se hodnoti hodnoty nad 10%. T¢ dosahla v roce 2008, kdy hodnota byla na
25,68%. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) ma ptinos pro vlastniky. Hodnota ROE
v roce 2008 byla ptes 80%, a to diky dobrému vysledku hospodateni a niz§imu podilu
vlastniho kapitalu v podniku. Rentabilita trzeb (ROS) se hodnoti dobte, kdyz podil
vysledku hospodateni k trzbam je vyssi nez 6%. Tohoto spole¢nost dosahla v roce 2008
(12,90%), ale je tfeba uvést, ze ¢im vyssi je rentabilita trzeb, tak tim je to lepsi pro

podnik.

3.5 Analyza ukazateli likvidity

Mezi ukazatele likvidity patfi tfi zdkladni hodnoty, a to okamzita, pohotova a b&zna.
Pojem likvidita vyjadiuje schopnost podniku zaplatit v€as své zavazky. Hodnoty bézné
likvidity jsou docela alarmujici. Ani v jednom roce obdobi let 2008-2012 nedosahly
standardnich hodnot uvadénych v odbornych literaturach (1,5-2,5%), ktera zarucuje

dostate¢né a v€asné placeni platebnich zavazk.

Pouze vroce 2008 se lehce pfiblizila k této hranici a to na 1,25%. V nasledujicim
obdobi je zaznamenan klesajici trend, v roce 2009 je bézna likvidita 0,15% a v roce
2012 je to dokonce az 0,07%.

Pohotova likvidita ma doporuc¢ené hodnoty vySsi nez 1. Toto firma dokazala pouze
vroce 2008, kdy se ptehoupla pifes jednoprocentni hranici o 0,15%. Diky nizkym
hodnotam pohotové likvidity je ohrozena vynosnost vlozenych prosttedkt. Ke zvySeni
ukazatel muze dojit, pokud podnik prodd vice svych zasob, anebo pokud zvysi sva
ob¢zna aktiva.

Okamzita likvidita vychdzi z mnozstvi platebnich prostfedkd, jako jsou penize na
bankovnich uctech, penize v pokladné. I tento ukazatel ma velmi nepfiznivy vyvoj pro
dany podnik, nedosahuje pozadovanych hodnot (0,2-0,5%). Ve sledovaném obdobi
2008-2012 jsou sice vysledky hluboko pod touto hranici, nejvyssi okamzita likvidita je
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vroce 2008, ale spolecnost neni bezprostiedné ohrozena, protoze spolecnost ma

uzaviené kontokorenty, které jsou v rozvaze velice Spatné rozlustitelné.

Likvidita
B 1,40
=
= 1,20
=,
> 100
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m Bézna likvidita 1,25 | 0,15 | 0,08 | 0,07 | 0,07
M Pohotova likvidita| 1,15 0,12 0,05 0,03 0,05
= Okamzita likvidita| 0,04 | 0,003 | 0,01 | 0,002 | 0,03

Graf 7: Likvidita (vlastni zpracovani)

3.6 Analyza ukazateli aktivity

Doba obratu celkovych aktiv udava, kolikrat se obrati celkovy majetek v trzbach.
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Graf 8: Obrat CA
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Ve vyse uvedeném grafu jsou uvedeny zmény doby obrati CA v letech 2008-2012.
Hodnoty, které jsou niz$i nez 1,6, tak naznacuji, Ze majetku v podniku je dostatek, ale
neni efektivné vyuzivan a hodnoty vyssi nez 3 v obratech CA upozoriiuji na nedostatek

majetku. Optimalni rozlozeni hodnot je mezi 1,6 aZ 3.

Ukazatel aktivity 2
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Doba obratu zasob [dni] 13,32 8,45 12,66 14,38 7,89
B Doba obratu pohledédvek [dni] 64,61 37,77 17,48 9,24 7,23
® Dobaobratu zédvazkd [dni] 306,09 178,92 123,94 107,32 87,97

Graf 9: Ukazatel aktivity

V grafu ¢islo 8 jsou zaznamenany doby obratil zasob, pohledavek a zavazki v obdobi
2008-2012. Doby obratt zasob, pohledavek i zavazki jsou uvadény za den. Doba obratu
zasob uvadi, kolik dni uplyne od nakupu zasob az to samotny prodej vyrobkl. Ve
sledovaném ¢asovém obdobi péti let (2008-2012) je rozmezi ve firmé od 7,89 dni v roce
2012 az po 14,38 dni v roce 2011. Primérn¢ se tedy pohybuje doba obratu zasob 11,34
dni, to znamena, ze podnik nakoupi své zasoby a do necelych 12 dni jsou zasoby

vycerpany a musi se koupit znovu.

Doba obratu pohledavek ma klesajici tendenci. V roce 2008 je doba obratu 64,61 dni
a postupné klesa a v roce 2010 uz je to jen 17,48 dni a v roce 2012 dokonce jen 7,23
dni. Tento ukazatel davd odpovéd vedeni podniku, kolik dni musi podnik ¢ekat na
inkaso pohledavek od svych odbérateld. Je to velmi pozitivni ukazatel.

Doba obratu zavazkl znaci, kolik dni ¢ekaji dodavatelé daného podniku na své zavazky

(penize). Tento ukazatel ma pomérné vysoka ¢isla, v roce 2008 to bylo az 306,09 dni.
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Na druhou stranu je pozitivni, Ze podnik kazdym rokem dobu obratu svych zavazkl
snizoval, ale nikdy se nestalo, ze by vypoctené dny doby obratu zédvazki ptekrocily dny
doby obratli pohledavek. Protoze v§echny podniky se snazi o dosazeni stavu, kdy inkaso
pohledavek bude kratsi nez platba zavazku. V ptipadé kdy by tomu bylo naopak, tak by
podniky nemél z ¢eho platit své zavazky, kdyZ by nemél penézni prostiedky ze svych

pohledavek.

3.7 Analyza ukazateli zadluZenosti

Vyuzivani ciziho kapitdlu zvySuje vynosnost vlastniho kapitdlu. Urcitd kontrolovana
zadluzenost mé pozitivni dopad na celkové hospodateni podniku. Jedna se o to, ze
spravovani ciziho kapitalu je levnéjsi nez spravovat vlastni kapital. Diky pouzivani CK

se zvysuje rentabilita podniku. Uroky jsou nakladem pii vyuzivani ciziho kapitalu.

Ukazatel zadluzenosti
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Graf 10: Ukazatel zadluzenosti

RozloZeni kapitalu mezi vlastni a cizi by mélo byt 50:50. Jak je patrné z grafu ¢. 9, tak
toto doporucené pravidlo neni splnéno a zadluzenost podniku mé kolisavy charakter
a spiibyvajicimi 1éty stoupala. V roce 2008 byla zadluZenost 68,32% a zminény
kolisavy trend zvysil celkovou zadluzenost v roce 2009 na 73,48% a v roce 2010 klesla
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na 69,47%. V poslednim sledovaném roce se zadluzenost dostala na kone¢nych 78,35%,

coz je vice jak 0 10% navySeni oproti roku 2008.

Pti pouzivani vys$stho mnozstvi ciziho kapitalu jsou mozné problémy, které s tim
souvisi. ZvySuje se zadluzenost, kazdy dalsi dluh je drazsi a je obtiznéjsi jej ziskat

a omezuje to rozhodovani vedeni podniku.

Koeficient samofinancovani ukazuje na strukturu zdroji podniku. Jde o to, Vjakém
poméru ma dana spolecnost vlastni kapital k celkovym aktiviim. Hranice, kterd je vétsi
nez 40%, podniku zarucuje dostatecné velky zisk a pozitivni dopad na podnikéni.
Ttebovicky mlyn ma vroce 2008 koeficient samofinancovani na 31,68%,
Vv nasledujicich dvou letech je zaznamenan velky pokles na 6,41%, respektive 7,67%.
Od roku 2011 se situace vylepsila na 27,32%, ale neni to uspokojivé pro vedeni

podniku. A v roce je pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktivim 21,65%.

Urokové kryti je dalsi ukazatel zadluZenosti a jeho doporu¢ené hodnoty jsou 3-6krat. U
tohoto ukazatele se vypocitava, kolikrat pievysuje zisk naklady na cizi kapital. V grafu
Cislo 9 je zndzornén postupny narist urokového kryti, jde o vzestupny trend.
V roce 2008 Ttebovicky mlyn nema zadné nakladové Groky. Zisk v roce 2009 prevysil
1,13krat naklady na cizi kapital. Kazdym rokem se pfevySeni navySuje a v roce 2012
¢inilo 2,23 krat.
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Graf 11: Urokové kryti
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3.8 Analyza rozdilovych ukazateli

Cisty pracovni kapital (CPK)

Cisty pracovni kapital je to rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi dluhy. Pouze
v roce 2008 je vysledek CPK kladny, a to ve vy3i 611 tis. K&. V tomto roce byly ob&zna
aktiva vyss$i nez kratkodobé dluhy, a to ma pozitivni vliv na platebni schopnost podniku.
V nasledujicich letech je zobrazen rapidni pokles CPK, tento pokles ma za néasledek
sniZeni ob&znych aktiv podniku a ¢erpani kratkodobych dluht. CPK v letech 2009-2012

je ve velmi zapornych ¢islech, v roce 2009 je uvedena hodnota -9 029 tis. K¢

Cisty pracovni kapital
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Graf 12: CPK (vlastni zpracovani)
Cisty pohotové prostiredky (CPP) a &isty pracovni majetek (CPM)

Cisty pracovni majetek v roce 2008 byl na hodnoté 511 tis. K&, je to z diivodu, Ze stav
obéznych aktiv je mnohem vétsi nez zdsoby, které se od ob&znych aktiv odpocitavaji,
a kratkodobé zavazky jsou men$i nez upravené ob&zné aktivum. Cisté pohotové
prostiedky v roce 2008 jsou v minusu, ponévadz Tiebovicky mlyn mél velmi nizky stav
finan¢nich prosttedkii oproti kratkodobym zavazkiim. V nasledujicich letech je
vyvojovy trend stejny u obou ukazateld, v roce 2009 je zaznamenan znacny propad

hodnot. Vse je ovlivnéno naristem kratkodobych zavazkl a kratkodobych bankovnich
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uvérli a postupnym ubyvanim obéznych aktiv. V roce 2010 — 2012 maji ukazatelé
kolisavy charakter z duvodi zmén obéznych aktiv a kratkodobych zavazku

a bankovnich uvéra.

Rozdilové ukazatele
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Graf 13: Rozdilové ukazatele (vlastni zpracovani)

3.9 Financ¢ni paka a produk¢ni sila podniku

Finan¢ni paka je pomér celkovych aktiv podniku k vlastnimu kapitalu. Pokud je
ROE>ROI, coz byl pouze v roce 2009 byl ukazatel ROI vétsi, tak to hodnoti jako ptinos
pro vlastniky podniku.

Finan¢ni vykon podniku ukazuje provozni vykonnost podniku a je ovlivnéna plisobenim

nakladovych tarokl a odpist.

Tab. 12: Finanéni paka a vykon podniku
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3.10 Porovnanis konkurentem

Pro porovnani dosaZenych vysledkll jsem si vybral Hotel a wellness Abacie. Je to
podnik s ru¢enim omezenym, ma splaceny zakladni kapital v plné vysi, to je 200 tis. K¢.
Hotel a wellness Abéacie je dobie prosperujicim podnikem, ktery poskytuje kvalitni
sluzby svym zékaznikim. V celkovém porovnani s Tfebovickym mlynem si vede Iépe,
ale v posledni dobé proziva $patné ekonomické obdobi zavinéné nejistou ekonomickou

situaci.

Tab. 13: Porovnani s konkurentem

- Ticbovidjmlyn
A 2008 2009 2010 2011 2012
'ROCE1  81,02% 2424% 1045%  8,01%  6,00%
'ROA1  2568% 006%  028%  121% 2,62%
'ROE1  8106% 087%  359%  444% 12,12%
'ROS1  1290% 007%  064%  210% 507%
B
¢kli sl 9029 5792  -5836 -6865
Bémalikvidital 1,25 0,15 0,08 007 0,07
Pohotova likvidital 115 0,12 0,05 0,03 0,05
‘Okamzitd likvidital 0,04 0,003 0,01 0002 003
C
' Bé&7nd zadluZenostl ~ 6832%  7348%  69,47%  72,68% 78,35%
_ 31,68%  641%  7,67%  27,32% 21,65%
‘Ukazatel krytiSA1 X 431,23%  7,71%  8,18%  28,54%
Urokovékeyl | x 113 129 1§ 223
D

1332 845 1266 14,38 7,89

1,99 0,83 0,43 058 052

64,61 37,77 17,48 9,24 7,23

306,09 178,92 123,94 107,32 87,97

2008 2009 2010 2011 2012
41,28%  24,34%  22,01%  10,78% 0,496%
2297%  1534%  15,70%  8,59% 0,397%
41,41%  2442%  22,68%  10,79% 0,497%
150,78%  76,15%  84,20%  48,00% 3,21%

|||| >
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Graf 14: Porovnani rentability (vlastni zpracovani)

Konkuren¢ni podnik Abacie ma uspokojivé hodnoty ve vSech polozkach rentability. Je

Mrwe

u analyzovaného podniku Ttebovicky mlyn a nizS§im stavem stalych aktiv, podnik

Abécie nehospodaii s tak velkym majetkem.
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Cisty pracovni kapital si spolednost vytvaii také vétsi, protoze jejich kratkodobé
zavazky neptesahuji ob&ézna aktiva, a proto jeji ¢isla nejdou do minusu, a tak si vytvari
zabezpeceni pro normalni chod podniku, 1 kdyZ bude muset dostit vSech svych
splatnych zavazkt. Pro majitele je ale lepsi CPK minimalizovat, aby byla ob&Zna aktiva
hrazena z kratkodobych zavazkt. Bézna, pohotova a okamzita likvidita je splnéna
presn¢ dle predepsanych hodnot. U bézné likvidity je to zplisobené pokrytim cizich
zdrojii obéznymi aktivy, obézna aktiva pievySuji cizi zdroje minimalné 1,5krat.
Pohotova likvidita v konkurencnim podniku je na dobré hranici diky pifevySujicim
pohledavkam a kratkodobého finan¢niho majetku nad kratkodobymi zavazky. Podnik si

drzi dostate¢né mnozstvi finan¢nich prostfedkti a pohledavek.

2008
4000 Cisty pracovni kapital

2012 - _ 2009

—CPK 1

e CPK 2

2011 12010

Graf 15: CPK (vlastni zpracovani)

Oproti Tiebovickému mlynu, ktery ma az 80% zadluzenost, se konkuren¢ni podnik
snazi financovat fizeni podniku ze svych finan¢nich prostiedkti. Ani v jednom ptipadé
to neni optimdlni, protoze rozlozeni kapitalu by mélo byt 50:50. Konkurenéni podnik
ma vysokou platebni schopnost, ale na druhou stranu je vyuzivani vlastniho kapitalu

draZs8i nez pouzivani ciziho, protoZe riziko vlastnika je vyssi. Vyhoda u Ttebovického
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mlyna je, ze placeni urokd zvysuje podnikové néklady a snizuje tedy zaklad dan€ pro

vypocet dané z piijmu.
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Graf 16: Likvidita (vlastni zpracovani)
Ttebovicky mlyn ma mnohem lepsi vysledky v dobach obratl svych pohledavek,

zavazku a zasob.
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Graf 17: Doba obrati (vlastni zpracovani)
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3.11 SWOT analyza

Pomoci analyzy SWOT se hodnoti silné a slabé stranky podniku, ale také jeho hrozby

a prilezitosti. SWOT analyza ma piimét vedeni a zaméstnance, aby se zamysleli nad

situaci, ve které se podnik nachézi, kde jsou jeho ptednosti a které odvétvi podnikani je

nutné vylepsit. Tato analyza je ovlivnéna okolim podniku, ale také vnitinimi faktory.

SWOT analyza je nastrojem k zjisténi co ovlivituje podnikani.

Silné stranky

Goodwill — dobra povést a jméno na trhu

Sportovni areal — volnocasové aktivity pro celou rodinu, kamarady

Poradani svateb, podnikovych vecirkli, narozeninovych party — velké
zazemi s velkou kapacitou pro hosty

Bezpecné hiisté pro déti — proti zvifatim a nebezpe¢nym lidem

Interni software — zaméstnanci nemohou okradat svého majitele
Profesiondlni pfistup — kvalitné¢ poskytované sluzby od kvalifikovaného
personalu

Spolehlivost — zakaznik se nemusi bat, protoze vSechny pozadavky, které

ma, JSou mu splnény na miru

Vinny sklipek — velmi zddany u zakaznika

Slabé stranky

Mala ubytovaci kapacita — nelze ubytovat plny autobus, to ma za nésledek
mensi ziskovost

Lokalizace hotelu — Ostrava neni idealni misto pro hotel, ale blizko jsou
Beskydy

Nabidka sluzeb — mala nabidky sluzeb, mohla by se rozsifit o relaxaci (solna
jeskyné, sauna, atd.) a pro letni mésice 1 bazén pro hosty

Malé kuchyn — nutné rekonstrukce kuchyné€, malé pracovni plocha
Parkovi$té — u hotelu podstaté neni kde zaparkovat, velmi komplikované pro

zakazniky, persondl ale 1 dodavatele

,.Mrtvé mésice* — malo zakaznikt v zimnich mésicich
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PrileZitosti

e Zviditelnéni se u novych zakaznikli — nalakat zakazniky a dé€lat vSe pro to,
aby pristé ptisli znova

e Reklama podniku (tisk, regionalni zpravodajstvi) — propagovat své produkty
a nabizené sluzby pomoci letdkli a zprav do novin

e ZvétSeni ubytovacich prostor — pro vyssi ziskovost je dualezité zvétsit
ubytovaci kapacitu

e Rozsifeni vyuziti pro déti

e Vyroba domacich produkti — domaci mléko, jogurty, zmrzlina, syry

e Velka konkurence — Vv okoli je mnoho hotelll a je nutné si udrzet stavajici
zékazniky a ptilakat nové pomoci vyhodnych balickt a slev
e Zameéstnanci — nemusi pracovat dle predstav majitele

e Dodavatelé — mohou dovést nekvalitni zbozi

3.12 Porterova analyza 5 sil

Pii této analyze se analytik zaméfuje na 5 ukazateli — konkurenéni rivalitu, hrozbu
vstupu novych konkurentll na trh, vznik substitutd, sila kupujicich a sila dodavateli.
Sestaveni Porterovy analyzy je velice duilezitym krokem pro Ttebovicky mlyn,
ponévadz si majitel a vedeni pfipravi strategie svého podniku a uvédomi si, jak si

podnik vede na konkuren¢nim trhu, jaké ma své dodavatele a také odbératele.

Prvni Porterovou silou je konkuren¢ni rivalita. Stavajici konkurence Ttebovického
mlynu je velka. V okoli je spousta malych a drobnych hoteld, které mohou poskytovat
podobné sluzby jak analyzovany podnik. Pfesto nabidka Tiebovického mlynu je o néco
pestiejsi nez u okolnich zafizeni. Jde o to, ze si zde najdou zabavu upln¢ vsichni, to je
rodiny s détmi, dospivajici lidé, dospéli i lidé stfedniho veéku. V hotelu jsou velké

kapacity pro potadani rodinnych oslav, firemnich veéirkt, predvadécich akci a svateb.
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Takové akce a vecirky se mohou konat ve stejném datu, pro vSechny tyto prilezitosti je

Ttebovicky mlyn prichystan.

Velkymi konkurenty jsou predevsim velké hotely, které do svych ubytovacich prostor
pojmou 35 hostil a vys, a jsou to nejenom hotely, které maji velkou ubytovaci kapacitu,
ale které nabizeji svym hostim plavani v krytém bazénu a také protahnuti téla ve fitness

centru.

Druhé Porterova sila je hrozba vstupu novych konkurent na trh. Tato hrozba se jevi
jako velmi vysoka a nebezpecna, ale trh se stravovanim je docela pichustény, a tak se
zda, ze zahdjit provoz v novém podniku, aby byl uspésny, je docela obtizné. Pro tento
druh trhu nejsou prakticky zadné uréené podminky nebo hranice pro vstup nového
konkurenta na trh aZz na hygienické zasady pro zafizeni spole¢ného stravovani. Riziko
vstupu novych konkurenti je velmi vysoké, kdokoliv si miize vybudovat nebo postavit
hotel s restauraci a hned se stava konkurenci. Riziko se jesté zvysuje, kdyZ kousek dal je
krasné piiroda Beskyd se spoustou moznosti. Nepotiebuje k tomu zakladni kapital
(napf. 200 000,- K¢ u s.r.0.) ani dal$iho spole¢nika, nemusi se stat pravnickou osobou.
Nemusi se stat ucetni jednotkou, tou se stava, pokud obrat podniku piekroci 25 mil. K¢
za poslednich predchazejicich 12 mésici. Vede pouze danovou evidenci a podnikd na
zivnostenské opravnéni. Proto je dllezité, aby se Trebovicky mlyn snazil lakat stale
nové zakazniky, ktefi budou ochotni zaplatit za nabizené produkty a sluzby. A na
druhou stranu udrZet si své stalé navstévniky, nabizet jim stale se inovujici produkty

a sluzby. Je nutné razit heslo ,,Nas zakaznik, nas pan®.

Tteti Porterovou hrozbou (silou) je vznik substitutli. Vezméme si maso jako substitut.
Maso 1ze nakoupit od feznika nebo z velkoobchodu. Ve velkoobchodé je cena zbozi
niz8i nez u soukromého fteznika. Levnéjs$i je ze dvou divodd. Prvnim je, Ze jej
velkoobchod nakupuje ve ,,velkém* (mnozstevni cena, dobré smluvni kontrakty)
a druhym, mnohem zavaznéjSim pro Ttebovicky mlyn, je kvalita masa. Substituty jsou
dobra véc, nakupujici ma velky vybér z nabizené¢ho sortimentu, ale pro zachovani si
pfizné svych zakazniki musi kvalita produktl ziistat prioritou. Toto plati nejenom u

masa, ale jde také o cCerstvou zeleninu, ovoce a spoustu dalSich véci. Mohou se

naskytnout levngj$i substituty, ale je nutné si ovéfit jejich kvalitu.
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Nasledujici ¢tvrtou Porterovou silou jsou dodavatelé. Podnik si nechava své zbozi
dovazet od provérenych a spolehlivych dodavateli. Dodavatelé Tiebovického mlyna
jsou spiSe menSimi podnikateli. Doba obratu zavazki je docela vysoka, ale je vyssi nez
doba obrati pohledavek, coz je pro podnik pozitivni, protoze ma z ¢eho platit své
zavazky a nepotiebuje si brat uvéry. Mezi stdlé dodavatele patii i dovozce piva
a nealkoholickych napojl. V tabulce je zaznamendno procentni placeni a primérna

splatnost. Aby podnik nepfisel o své dodavatele, je nutné si vylepsit dobu splaceni.

Tab. 14: Dodavatelé

Dodavatelé % placeni primérna
splatnost (dny)

Miroslav Kurecaj 100 % 59

Hajek s.r.o. 93 % 138

Ostravar 100 % 130

vvvvvv

kterou se vSechno pfipravuje. Samoziejm¢é Ze podnik neni jediny, tudiZ neni
monopolem, nemiiZe si urovat cenu, a tak nastava boj o kazdého zakaznika. Ptipravuji
se pro n¢j rizné vyhodné balicky, slevové akce a lakavé nabidky. Podnik se snazi vyjit
vstiic svym zakaznikiim (kupujicim) a nabizi kvalitni produkt a sluzby. Zakaznik je ve
vztahu k prodejci v lep§im vztahu a muzZe si uréovat podminky. Je proto na majiteli, aby
si ohodnotil své sluZzby na tak inosnou mez, aby presvédcil potenciondlniho zakaznika,
ze jeho nabidka je unikatni a zaroven kvalitni, Ze zde miZe utratit své penize. Podnik se
snazi stale na sebe upozornovat, svym kupujicim vytvati vikendové kulinaiské zazitky

a laka zakazniky, jak se da.

3.13 Celkové zhodnoceni finanéni situace

Na zaklad¢ provedené finan¢ni analyzy pomoci vybranych metod se bakaldiska prace
zaméii na celkové zhodnoceni financni situace podniku. Pomoci finanéni analyzy se
objevily hlavni problémy v rentabilité, likvidité a zadluzenosti. Pfi aplikaci bankrotnich
modeld, tzn. Altmanovo Z-skére a Model IN-05, na analyzovany podnik se zjistilo, ze

se nachazi pod hranici Sed¢é zony, a to majiteli naznacuje, Ze jeho podnikani je ohrozeno

59



bankrotem. Pozitivem je nutno prohlasit nastaveny trend vysledku hospodaieni, ktery se
od roku 2010 neustale zvySuje, znaény propad zaznamenal v roce 2009 a ten byl

ovlivnén zvySenim vykonové spotieby oproti vykontim.
Hodnoceni jednotlivych analyz.
Absolutni ukazatelé

Vyvoj aktiv a pasiv se ustalil. Majitel nakoupil v roce 2009 stala aktiva (pozemky
a stavby), to se projevilo ve zvySeni aktiv 0 310% a Vv nasledujicich letech uz majitel
nenakupoval zadna stala aktiva. V aktivech je nedominantnéj$i zastoupeni prave stalymi
aktivy, respektive dlouhodobym majetkem, coz znaci, ze Tiebovicky mlyn disponuje
velkym prostranstvim pro zabavu. Obézna aktiva maji sestupnou tendenci a nejveétsi
zastoupeni v nich mély kratkodobé pohledavky a nyni jsou se zdsobami a KFM na

pomérné stejné urovni, kazda polozka tvoii 1-2% z celkovych aktiv.

wrwe

rozlozenim vlastniho a ciziho kapitalu. Cizi kapital tvoii od 68% az 78%, jeji hlavni
polozkou jsou bankovni Gvéry a vypomoc. V roce 2012 je hodnota bankovnich Gvéra

pies 5 mil. K¢.

U vykazu ziskil a ztraty mé hlavni podil trzby prodej zbozi, ve sledovaném obdobi je to
okolo 50%. Pro tuto skutecnost je to potvrzenim, Ze podnik poskytuje hoteliérskou a
restauracni ¢innost. Celkové vynosy oproti roku 2008 kdy byly na hodnoté 9 339 tis.
K¢, pak poklesly na 6 732 tis. K¢.

Vysledek hospodateni v roce 2009 zaznamenal ohromny pokles o 923 tis. K¢ a jeho
hodnota c¢inila nejméné¢ za celé sledované obdobi 8 tisic K& Vyvoj vysledku
hospodareni je od roku 2010 vzestupny, kazdym rokem je vétsi a v roce 2012 ma
hodnotu 331 tis. K¢.

Analyza soustav ukazateli

Pro urceni finanéniho stavu a hospodaieni podniku byly pouzity dva modely — Z- skore
a Model INO5. Z vypocti je patrné, ze vysledné hodnoty nejsou pro majitele a

zaméstnance nikterak pozitivni, podnik byl bohuzel v Sedé zoné pouze v roce 2008 a od
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tohoto roku se podnik ocita pod touto hranici. Ttebovicky mlyn je bezprostiedné
ohrozen bankrotem a je nutné, aby rychle pfijal takové navrhy, které ho vyvedou

Z téchto problému.
Pomérové ukazatele
Rentabilita

Vsechny ¢tyti sledované ukazatele Spatné hodnoty od roku 2009. V roce 2008 byly
hodnoty ohromn¢ vysoké, zavinéné velkym vysledkem hospodaieni a relativné nizkymi
aktivy. Od nasledujiciho roku se vysledek hospodafeni snizil a navysila se aktiva, a to

vedlo ke $patnym hodnotam rentabilit.
Likvidita

Podnik mé problémy s likviditou. Nemuze uspokojit vSechny své dodavatele véas a
VvV plné vysi. Problémy s béznou, okamzitou a pohotovou likviditou jsou v dasledku
toho, Ze podnik nehospodaii s velkym mnozstvim obéznych aktiv a méa velké

kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni avéry.
ZadluZenost

Celkovou zadluZenost spole€nosti tvofi predevsim cizi zdroje, pfesnéji bankovni uvéry
a vypomoci. ZadluZzenost podniku se rok od roku zvysSuje, nyni je skoro 80%.
Koeficient samofinancovani nedosahuje doporuc¢enych hodnot, tzn. 40%. Nezarucuje
tedy podniku dostate¢né velky zisk pro piipadné dalsi Gvéry. Nejnizsi hodnoty dosahl
vroce 2009, a to 6,41% a vroce 2008 dosahl nejvyssi 31,68%. U ukazateli
zadluzenosti se pocitalo také trokové kryti. To nedosahuje také doporucenych hodnot.

Uroky z avéru jsou kryty vysledkem hospodaieni pouze 1,13 krat az 2,23 krat.
Aktivita

Doba obratu celkovych aktiv v roce 2008 je v pozadovaném rozmezi. V ostatnich letech
se dostavd pod hranici a ta uruje, Ze podnik ma dostatek majetku, ale ten neni
dostate¢né efektivné vyuzivan. Doby obratii pohledavek jsou dostatecné rychlé, oproti
dobé obratli zavazkl, coz je velice pozitivni, protoze kazdy podnikatel se snazi, aby

jeho pohledavky byly splaceny diive, nez on sdim musi platit zdvazky. Kdyby nastala
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opacna situace, tak podnikatel nema z ¢eho platit své zdvazky. Na druhou stranu se
majitel Trebovického mlyna musi zamyslet nad tim, aby své zavazky zacal platit diive,
jelikoz dodavatelé c¢ekaji na své penize pomérné dlouho. Doba obratu zasob je velmi

pfizniva - od 13 po 7 dnt.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENi, PRINOS NAVRHU
RESENI
V posledni kapitole bakalarské prace se budu vénovat navrhlim pro vylepSeni financni

situace podniku. Pro vyhodnocovani finan¢ni situace firmy jsou pouzity Gcetni vykazy,

rozvaha a vykaz zisku a ztraty z let 2008-2012.

Na zéklad¢ vypoctenych a vyhodnocenych vysledkii je tato cast bakaldiské prace
vénovana doporucenim pro podnik Ttfebovicky mlyn s.r.o. a ndvrhim pro zlepSeni
finan¢ni situace podniku. Jedno doporuéeni jsem pani majitelce poskytl ze zacatku nasi
spoluprace, tedy zhruba pted rokem. Pani majitelka nechce, aby se z jejiho podniku
stalo posezeni pro mistni Stamgasty. Chce z Ttebovického mlyna udélat piijemny hotel
S krasnym prostiedim a posezenim a ne zakoufenou ,,putyku‘ s opilymi lidmi. Poradil
jsem pani majitelce, aby prodédvala pivo, jakozto nejoblibenéjsi a nejvice konzumujici
alkoholicky napoj v Ceské republice, o 1 K& draz ne se cena pohybuje v okolnich
restauracich. Tento pocin ma mit za nasledek to, aby Vv restauraci nesedé¢li klasicti
»Stamgasti®, délajici z hotelu podnik jiné kategorie, nez si majitelka preje. Cilova
skupina by méli byt manazeti, podnikatelé, rodinky na vyleté, ubytovani hosté a méststi
lidé hledajici kousek pohody uprostfed mésta Ostravy. Proto provozni hotelu obesel
okolni restaurace a snazi se drzet pivo draz$i. Tento napad si majitelka pochvaluje a je

za n¢j vdeécna.

V roce 2008 méla spole¢nost velmi pozitivni vysledky. Byla stabilni a vypadalo, ze
nebude mit S ni¢im problém, také vysledek hospodafeni byl velmi pozitivni. V roce
2009 na podnik dopadla finan¢ni krize a majitelka byla rada, Ze nebyl nevyhlaSen
bankrot. Hodnoty likvidity, aktivity a rentability nebyly na moc péknych ¢islech. Pani
Jahodova to pficita ziejmé v té dobé aktudlni hospodaiské krizi, kdy lidé evidentné
zacali vice Setfit. Pfes tyto nepfijemnosti se spolecnost dostala a pomalymi kracky se

snazi dosdhnout hodnot z roku 2008.
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Néavrhy na zlepSeni
- zvySeni zisku
- investice

- zlepSeni likvidity

4.1 ZvySeni zisku

Jelikoz spolecnost vykazala pomoci provedenych vybranych metod finanéni analyzy
nizké hodnoty rentability, mij navrh sméfuje na Ctyfi kroky ke zvyseni zisku.
Diverzifikace — proces poskytovani novych produktli a sluzeb hostim, dat hotel

Vv

do podvédomi novych lidi, rozsitit poskytované sluzby a nabidnout nové moznosti.

Navrhoval bych 2 chov krav a mozZnost nasledné poskytovat zakaznikiim vyrobky
z ¢erstvého mléka, napi. syry, dressingy, zmrzlina, tvaroh a zakusky. V budoucnu
popiipadé i chov dobytka na maso. V dobé, kdy nase spolecnost velice dobie slysi
na Cerstvé a poctivé doméaci produkty se zarukou kvality, je tento navrh realizovatelny
a prived| by zcela jisté nové zakazniky, tzn. zvyseni trzeb.

Vzhledem Kk umisténi podél cyklostezky navrhuji nalakat cyklisty také na domaci
limonady (ovocné, zazvorové, matové ...). Jednd se o levnou moznost, jak se odlisit
od okolnich podnikli nabizejicich jen vyrobky coca-cola a jim podobné.
Koupit ponika a rodiny s détmi zaujmou détskym hfistém (jiz pfitomno) a moznosti
jizdy na ponikovi, pohlazeni kravi¢ek Vv ohrad€ a v neposledni fadé na jiz zminénou
domaci zmrzlinu a limonadu. VSechna zminéna ,lakadla*“ zviditelnit lidem formou
letakt, viz. nize: Zajistit si navratnost zakazniki.

Podrobny rozpis nakladii a vynost z farmy rozeberu nize.

VysS$i objem zakazek — je dulezit¢ nabidnout zikaznikim ve vSech rocnich
obdobich néco zajimavého, néco jiného nez nabizi konkurence: pofadat pro né rizné
lednové plesy, valentynské pobyty, gastronomicky tematické vikendy, zabijacky, ...),
bankety, slevy pro rodiny s détmi, akce pro déti, mnozstevni slevy za nocleh, pfipraveni
prezenth napft. k noclehu se snidanémi.

Podrobny rozpis nakladi a vynost za tyto akce uvedu niZe.
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Zajistit si navratnost zakazniki — pomoci dobré marketingové komunikace by se
mohli novi zdkaznici se zajmem pfijit podivat a stali zakaznici vracet s vétsi frekvenci.
Navrhuji zafidit si reklamni spot V regionalnich radiich ¢i televizi. Zviditelnit se
Vv okoli lepSim znacenim podél silnice a podél cyklostezky, ktera kolem hotelu vede.
Informovani o novinkach, akcich, slevach, které se zrovna dé¢ji nebo budou dit v hotelu
a restauraci pomoci €lanka v novinach a barevnych letaka opét podél cyklostezky
a na veiejnych vylepovych plochach v Ostraveé. Jsme ve 21. stoleti a jako velky problém
vidim, Ze podnik se svymi zdkazniky, nekomunikuje pomoci socialnich siti. Dtlezitou
véci v dnes$ni dobé¢ je kontakt se zdkazniky, ziskévat zpétnou vazbu, zda byli spokojeni,

s ¢im, popiipad¢ byt upozornéni na chyby, které se vyskytly a napravit je.

Pravidelné sniZovani nakladi — pii budovani nové kuchyné nebo parkovisté (zruSeni
dvou polozek ze SWOT analyzy z oblasti slabych stranek, coz by bylo velmi spravné
a uzite¢né rozhodnuti), by bylo dobré vyuzit leasingu. Nevyuzivat Gvéru, ale vyuzit
leasingu — kdy se naklady rozlozi na delsi ¢asové obdobi. Pro bankovni ucet podnikatele
to neni takova zaté€z. A pfi dodrZzeni minimalni délky (leasingové) smlouvy je mozné
leasingové splatky zapocitat pfimo do danové uznatelnych nakladi.

Vyjednavani novych a lukrativnéjSich balickt sluzeb, které jsou nakladové vyhodné
(napt. telefonni pausal). Podivat se na trh s poskytovateli internetu a vyjednat si
vyhodnéj§i podminky, které snizi provozni nédklady. To stejné bych doporucil

u dodavatelt tepla a elektfiny.
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Miij navrh v praxi: je tedy vybudovat malou domaci farmu a vyrazné zvysit nabidku

domécich vyrobkl (zmrzlina, zdkusky, limonady, syry,...), coZ uspokoji vSechny
vekové kategorie, od malych déticek az po dichodce. Podivaji se na zvitatka a pfitom
vyzkousi poctivé doméci vyrobky, které v okolnich restauracich nenabizeji.

FARMA

Potizeni krav je nova piilezitost, jak ptilakat zdkazniky. Mit malou farmy uprostred
Ostravy je nevidané a vefim, Ze se tato atrakce stane dobrou investici, kterd podniku

zajisti vetsi zisky, vylepSeni ukazateli rentability, likvidity a zvySeni navstévnosti.

Nejdiive jsou spocitany néklady na nakup dobytka. Potizeno bude pét kusti dobytka,

dvé otelené kravy, dvé telatka a jeden bycek.

Tab. 15: Naklady

Krava Telatko Byk
Pocet 2 2 1
Cena za ks 10 000,- 5 000,- 8 000,-
Cena celkem 20 000,- 10 000,- 8 000,-
Naklady celkem 38 000,-
Tab. 16: Naklady celkem
Naklady celkem za rok/
1 krava 28 000,-
Niaklady celkem 140 000,-

Dale jsem vypocital ndklady na krmeni pro dobytek. Jde hlavné o krmeni pfes zimni
meésice. V letnich mésicich se dobytek pase sim a nepotiebuje jist nic moc navic, jde
pouze o dokrmeni pomoci Srotu. V nékladech je zapocitané jidlo pro kravu na cely rok,
piti, taky pfikrmy v letnich mésicich. Déle je v cené zapocitané veterindrni vySetfeni
a podestylka, na které lezi. Naklady mohly jesté stoupnout o dva tisice ro¢né&, ale podnik
nemusi zaméstnat dalSiho zaméstnance, protoze o chov dobytka se bude starat pan
udrzbat, ktery ma zkusSenosti, jak s chovem, tak i naslednym dojenim. V prvnim roce by
byly nadklady na pofizeni dobytka 178 000,- a je nutné pfipoc€ist i malou rekonstrukci
dfevéné budovy, kterd by stala 100 000 K¢&. Velmi pozitivni je, Ze pani majitelka umi
vyrabét z vydojeného mléka domaci syry a zmrzlinu a mnoho dalSiho. VSechny tyto
domaéci vyrobky budou poskytovany zakaznikim a mély by pfispét ke zvySeni trzeb

a nasledné vylepSeni ukazatelii rentability a likvidity.
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Optimisticky pohled na situaci je takovy, Ze celd tato domaci produkce a domaci
vyrobky ptilakaji v priméru 10 novych zakazniki za den. Kazdy tento zakaznik utrati
200 K¢, coz je denné 2000 K¢&. Beru v uvahu, ze ptes léto to bude mnohem vice lidi,
kteti se pfijdou podivat na malou domdci farmu, a v zimé to bude zase ménég. V téchto
2000 K¢ uz jsou zapocitany domaéci syry, které si objednaji k posezeni napt. ve vinném
sklipku, ktery je soucasti podniku a zakazniky velmi obliben. Za jeden rok zde novi
zakaznici utrati 730 000 K¢. Jelikoz se koupi otelené kravy, tak se musi dojit a je mozno
Vv pfipad€ prebytkli prodavat cerstvé domdaci mléko. Jeden litr se bude prodavat
za 15 K¢. V priméru za jeden den se proda 30 litri (denné krava nadoji 25 1 mléka,
2 kravy 50 1, 30 I prodame, z 20 1 vyrobime mlééné vyrobky), coz bude za rok 164 250
K¢&. A pro milovniky zmrzliny se bude prodavat zmrzlina z Cerstvého domaciho mléka
od kvétna do zaii (5 mésicl), jeden tocend zmrzlina bude stat 15 K&. Za jeden den se
proda 25 tocenych zmrzlin. V celkovém souctu za primérnych 150 dni prodavani bude
vynos 56 250 K¢&. V tabulce, pro zptfehlednéni, jsou uvedena Ccisla optimisticka

1 pesimisticka.

Tab. 17: Farma

10 denné 6 denné

200 Ké/den 200 K¢é/den

2 000 K¢ 1 200 K¢
730 000 K¢ 438 000 K¢

30 litrt 15 litr
15 K¢ 15 K¢
164 250 K¢ 54 750 K¢
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Prodej kvéten — zafi (150 dntl) | kvéten — zaii (150
dnti)

Cena za ks 15 K¢ 15 K¢

Denni prodej | 20 zmrzlin denné 10 zmrzlin denné

(prameér)

Vynos 56 250 K¢ 27 000 K¢

CELKEM 950 500 K¢ 519 750 K¢é

VYNOS

Je vhodné udélat reklamni letaCky pro novou malou doméci farmu, aby se potencialni

zékaznici dozveédéli o novém podnikatelském zaméru.

Tab. 18: Naklady na letaky

Piedpokladané naklady letaku

Néklady na 1 ks 25 K¢
Ptedpokléadany pocet 500/ mésicné
kusu

Meésicni rozvoz 500 K¢
Celkem za rok 21 000 K¢

Pfi optimistické varianté vychazi, ze vynosy za rok budou 950 500 K¢ a naklady
Vv prvnim roce budou 320 000 K¢, z ¢ehoz vyplyva, Ze zisk by mél stoupnout o 630 500
K¢ a v nasledujicich letech by mél zisk stoupat, protoze nidklady budou nizsi z diivodu
zruSeni pofizovacich ndkladd na dobytek a rekonstrukci dfevéné budovy.
U pesimistické varianty jsou vynosy 519 750 a naklady zlstavaji stejné a tak zisk

V prvnim roce by mél byt 199 750 K¢.

Zvvseni zakazek, vyporadani se s nizkvim zajmem o sluzby v zimnich mésicich

V zimnim obdobi (leden- bfezen) neni hotel a restaurace moc vyuzivané, a proto je
potifeba pfildkat zakazniky na rtzné spoleCenské akce, tematické vecirky, plesy
a vyhodné akéni pobyty snoclehem. Pomoci vikendovych pobytl, by se mohly
V nepfiznivém obdobi zaplnit pokoje. V hotelu je 14 pokoji, 30 mist rozdélené¢ na

1 ¢tytluzkovy, 2 trojlizkové, 9 dvojlizkovych a 2 jednolizkové.
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Muj navrh proto sméfuje k zaplnéni této ubytovaci kapacity v zimnim obdobi spojené
s vikendovou vecerni zédbavou. Jednalo by se o zvyhodnéné vikendové balicky spojené
se vstupenkou na vecerni akci. V lednu by to byly tematické plesy s zivou hudbou,
Vv unoru by se jednalo o romantické pobyty pro zamilované a v bieznu by to byly

gastronomické zazitky mj. i z domaciho chovu. VSechny pobyty by byly s polopenzi.

Tab. 19: Balic¢ky

Lednovy vikend na osobu, 2 noci 2 000,-
Unorovy vikend na osobu, 2 noci 2 200,-
Breznovy vikend na osobu, 2 noci 2 300
Pocet vikendu 13
Ocekavany vynos leden 240 000,-
Ocekavany vynos unor 264 000,-
Ocekavany vynos brezen 345 000,-

Pro tento druh akci se budou reklamni letdky tisknout uz v listopadu a ptijdou do obéhu
thned, jak se vytisknou, aby zijemci byli informovani s dostate¢nym ptredstihem.
Reklamni upozornéni budou vystaveny i na socidlnich sitich (Facebook, Twitter), je

nutné naldkat i mladé lidi. O¢ekavany vynos za tyto tfi mésice je 816 500 K¢&.

Tab. 20: Naklady na letak 2

Piedpokladané niklady letaki

Naklady na 1 ks 2,5K¢
Predpokladany pocet kust 500/ mesicné
Mésicni rozvoz 500 K¢
Celkem za 5 mésict 8 750 K¢

4.2 Investice

Jelikoz ma podnik problémy s rentabilitou, je zapotiebi zvysit vysledek hospodateni.
Penize vydélavaji zase penize, a proto by bylo vhodné, aby volné finan¢ni prostfedky
podnik investoval na trhu cennych papird, poptipad¢ vlozit na terminovany ucet nebo
investovat do zlata. Mé doporuceni jak investovat bylo také, aby pani majitelka vkladala

penize zpatky do nemovitosti. Cely chod podniku stoji hodn€ penéz a sniZzovani
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provoznich nakladii je velmi pozitivni. Cim vice se pani majitelka bude snazit uetfit,
tim to pro podnik bude lepsi. Bude mit vice volnych penéznich prosttedkii pro nasledné
investovani. Napf. zatepleni objektu uSetti znacné penézni prostfedky a je to vhodnym

krokem pro usporu energie.

4.3  Posileni likvidity

V oblasti likvidity mé& podnik velké nedostatky. Doporucenych hodnot nedosahuje
v zadném roce. Podnik ma vyssi kratkodobé zévazky, nez jsou jeho ob&zna aktiva.
Je potiebné toto zlepsit, je nutné snizit zavazky a navysit obézna aktiva, aby byl podnik
schopen platit své zavazky vcas a v plné vysi. Pfi snizeni zédvazkQ se snizi i urokova
mira a vylepsi se VH. NavySeni obéznych aktiv se bude tykat zadsoby a pohledavek.
K posileni likvidity dochdzi pfi fizeni pracovniho kapitdlu, protoze pii vylepSeni

kapitalové struktury se mohou uvolnit finan¢ni prosttedky a vylepsit efektivita.

Doporucil bych dale pani majitelce, aby finan¢ni analyzu provadé¢la pravidelnég, je to

nejsnazsi zaklad pro stabilizovani a urceni si nepfili$ pozitivnich vlivii ve spolecnosti.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalarské prace bylo zpracovat ucetni vykazy podniku Ttebovicky
mlyn s.r.0. a nasledné je podrobit metodam financni analyzy, ze kterych se nasledné
urovala finan¢ni strategie a predikace vyvoj podniku. Pro vypoclty jsem vychazel
Z ucetnich vykazii za obdobi let 2008-2012. VSechna pouzitd opatieni byla zaméfena na
maximalizaci trzni hodnoty podniku a zajisténi finan¢ni stability na trhu, zatraktivnéni
podniku pro jejich dodavatele a pochopitelné odbératele, piilakat nové obchodni
partnery a uréit, kde ma podnik své Spatné stranky a na ¢em je tifeba v budoucnu
zapracovat. Pani majitelka je velmi rdda ze vzajemné spoluprace, té$i ji inovativni
napady pro zlepSeni nejen spokojenosti zdkaznikil, ale predevSim népady, které maji
pozitivni dopad na podnik, a tudiz pfinaSejici vyss$i zisky zaméstnancim. Nekteré

navrhy uz nyni praktikuje a zdaji se ji byt uzite¢né.

Prvni ¢ast obsahuje teoretické tdaje z dél riznych autorti. Jsou zde uvedeny popisy

zakladnich ukazatelli, uzivatele finan¢ni analyzy, metodické postupy a nastroje.

Druh4 ¢ést je zaméfena na sezndmeni se s analyzovanou spolecnosti Ttebovicky mlyn
s.r.o. Charakteristika druhu podnikéni, uveden pocet zaméstnancli, sezndmeni se
S ucetnim programem a znazornéna organizacni struktura podniku. Je zde sestavena
SWOT analyza, kde jsou vyhodnoceny silné i slabé stranky podniku, ale také hrozby
a prilezitosti. Jeji vyhodnoceni poskytlo informaci, Ze si spole¢nost zaklada na dobrém
jménu a kvalitné poskytovanych sluzbach, t€Zi z moderniho zafizeni, ale musi si davat
pozor na mén¢ odborné dodavatele a své zaméstnance, aby jim neodlakavali zakazniky.
Vybudovanim novych ubytovacich prostor podnik pojme autobusové zajezdy, a to je

velmi pozitivni pro piijmy a zisky podniku.

V tfetim Useku bakalarské prace byly aplikovany teoretické poznatky do praktickych
prikladii. U vybranych ukazateli se provedla analyza, patfi¢né polozky a hodnoty byly
zapracovany do tabulek a grafi. Nejprve byla provedena analyza horizontalni
a vertikalni, poté stavovych ukazateld, pak nésledné pomeérovych, coz je analyza
rentability, aktivity, likvidity, zadluZenosti, pak analyza CPK a na zavér analyza soustav

ucelové vybranych ukazateld. Na zaklad¢ vyhodnoceni zjisténych udajii bylo zjisténo,
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ze spolecnost pouziva nadmérné mnozstvi cizich zdrojii. Tiebovicky mlyn by mél zvysit
svou rentabilitu. Podnik je ohrozen platebni neschopnosti, protoze ma nizkou likviditu
a vysoké zadluzeni. Zisk, ktery na zacatku sledovaného obdobi velmi poklesl, se
pomalymi kroky rok od roku opét navysuje. Z vyhodnoceni Modelu IN-05 je patrné,

ze podnik se postupné dostava do zény, ve které nehrozi ohrozeni bankrotem.

V dalsi ¢asti jsou poskytnuty navrhy na zlepSeni finan¢ni situace a stabilizace podniku.
Plan vybudovani malé farmy a doméacich vyrobkl uprostied mésta by mél vylepsit
finan¢ni situaci a upoutat nové zédkazniky. Rovnéz reklama, tematické akce a pobyty
finan¢ni situaci vylepSi. Navrhy se tykaly optimalizace kapitdlového rozlozeni

a vylepSeni situace s likviditou, rentabilitou a aktivitou.

Chtél bych pomoci podniku, aby se udrzel na tak silném konkurenénim trhu, véfim, ze
informace, které jsem spolecnosti poskytl, budou pifinosné¢ a také vétim, ze dané
finan¢ni navrhy firma zapracuje do svého planu a budou majitelce vhod pro budouci

rozhodovani.
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PRILOHA 1: Vytah z rozvahy podniku T¥ebovicky mlyn s.r.o., Netto hodnoty za
roky 2008 — 2012 (tis. K&).

2008

2009

2010

2008 2009 2010 2011
v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K€ | vtis. KC v tis.
K¢

AKTIVA CELKEM 3516 14419 12 691 12118 12 612
Dlouhodoby majetek 258 11991 11909 11577 11 892
Dlouhodoby hmotny 258 11992 11910 11578 | 11892
majetek
Obéina aktiva 3013 1566 525 471 516
Zasoby 259 281 192 280 143
Kratkodobé pohledavky 2654 1256 265 180 131
Kratkodoby financni 100 29 68 11 242
majetek
Casové rozliseni 245 862 257 70 114

2011

v tis. K¢ v tis. K¢ vtis. K¢ | vtis. KE | vtis.
K¢

PASIVA CELKEM 3516 14 419 12 691 12118 | 12612
Vlastni kapital 1114 924 974 3311 2731
Zakladni kapital 200 200 200 2400 2400
Vysledek hospodareni 11 716 739 764 0
minulych let
Vysledek hospodareni 903 8 35 147 331
béZného ucetniho obdobi
Cizi zdroje 2 402 10 595 8817 8 807 9 881
Dlouhodobé zavazky 2500 2500 2500
Kratkodobé zavazky 2 402 5950 1879 2090 1595
Bankovni Uvéry a vypomoci 4 645 4438 4217 5786
Casové rozliseni (] 2900 2900 (] 0




PRILOHA 2: Vytah z vykazu zisku a ztrat podniku T¥ebovicky mlyn s.r.o., Netto
hodnoty za roky 2008 — 2012 (tis. K¢).

v tis. KE | vtis. KE | vtis. KE | vtis. KE | v tis. K¢

I Trzby za prodej zboiZi 4845 5974 3580 4480 3239

A. Naklady vynaloZzené na 3494 4398 2850 3248 1818
prodané zbozi

+ Obchodni marze 1351 1576 730 1232 1421

1. Vykony 2153 5998 1878 2531 3288

B. Vykonova spotieba 1432 6 030 2320 1966 2147

+ Pfidana hodnota 2072 1544 288 1797 2562

C. Osobni naklady 1602 1876 1149 1570 1521

D. Dané a poplatky 4 47 21 44 29

E. Odpisy dlouhod. NaH 32 198 333 333 346
majetku

1. Trzby z prodeje 42 205
dlouhod. maj. amater.

V. Ostatni provozni 2341 1142 2261 700
vynosy

H. Ostatni provozni 1859 363 624 30 70
naklady

* Provozni vysledek 916 244 422 520 769
hospodareni

N. Nakladové uroky 216 328 325 345

0. Ostatni finanéni 13 20 43 48 93
naklady

i Financni vysledek -13 -236 -371 -373 -438
hospodareni

*E Vysledek hospodareni 903 8 51 147 331
za béZnou cCinnost

R. Mimoradné naklady 16

w Mimotadny vysledek -16
hospodareni

R Vysledek hospodareni 903 8 35 147 331
za ucetni obdobi

R Vysledek hospodareni 903 8 35 147 331
pred zdanénim




PRILOHA 3: Vytah z rozvahy podniku Abacie, Netto hodnoty za roky 2008 — 2012
(tis. KY).

2008 2009 2010 2011 2012
vtis. K€ | vtis. KE | vtis. KE | vtis. KE | v tis. K¢

AKTIVA CELKEM 3761 4 394 5160 5027 5038
Dlouhodoby majetek 358 522 477
Dlouhodoby hmotny 358 522 477
majetek
Obézna aktiva 3535 4047 4353 4081 4136
Zasoby 913 872 843 449 445
Dlouhodobé -17 -4 -4 -7
pohledavky
Kratkodobé pohledavky 889 876 1339 1491
Kratkodoby financ¢ni 1161 2303 2638 2279 2207
majetek
Casové rozliseni

PASIVA CELKEM

Vlastni kapital 2 086 2760 3570 4 002 4021
Zakladni kapital 200 200 200 200 200
Vysledek hospodareni 1002 1866 2540 3350 3781
minulych let

Vysledek hospodareni 864 674 810 432 20
bézného ucetniho

obdobi

Cizi zdroje 1675 1634 1590 1025 1017
Dlouhodobé zavazky 7 8 9 7 7
Kratkodobé zavazky 1668 1628 1581 1018 1010

Bankovni Uvéry a
vypomoci
Casové rozliseni




PRILOHA 4: Vytah z vykazu zisku a ztrat podniku Abacie, Netto hodnoty za roky
2008 — 2012 (tis. K).

Polozka Text 2008 2009 2010 2011 2012
v tis.K¢ v tis.K¢ v tis.K¢ | vtis.KE | v tis.K¢
I Trzby za prodej zbozi 573 885 962 900 623
A. Naklady vynaloZené na
prodané zbozi
+ Obchodni marze 573 885 962 900 623
. Vykony 17 287 20234 20560 | 18113 | 16283
B Vykonova spotieba 10137 11539 11681 9582 8268
+ Pfidana hodnota 7723 9 580 9841 9431 8638
C. Osobni naklady 6 366 8311 8555 8174 8055
D Dané a poplatky 76 129 77 60 92
E Odpisy dlouhod. NaH 45 138 205
majetku

1l. Trzby z prodeje
dlouhod. maj. amater.

V. Ostatni provozni 5 86 47 2 4
vynosy
H. Ostatni provozni 33 83 27 15 42
naklady
ok Provozni vysledek 1253 1143 1184 738 248
hospodareni
N. Nakladové uroky
0. Ostatni finan¢ni 148 181 185 209 212
naklady
* Financni vysledek -148 -181 -185 -209 -212
hospodareni
*E Dan z pfijmu za 241 193 189 97 16
béZnou cinnost
R. Vysledek hospodareni 864 769 810 432 20
za béznou cinnost
- Mimoiradné naklady 95
A Mimoradny vysledek -95
hospodareni
**%x | Vysledek hospodareni 864 674 810 432 20
za ucetni obdobi
Vysledek hospodareni 1105 867 999 529 36

pred zdanénim




