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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva vytvofenim podnikatelského planu pro spolecnost Santal
pusobici v oblasti zdravé vyzivy, ptirodni kosmetiky a drogerie. Podnikatelsky zamér
vychédzi z provedenych analyz zakaznika, trhu a konkurence. Cilem prace je také

ekonomické zhodnoceni planu a posouzeni jeho realnosti.

Abstract

This thesis deals with creating a business plan for the company Santal, operating in the
field of healthy nutrition, natural cosmetics and toiletries. The business plan is based on
the analysis of customers, markets and competition. The aim is also an economic

evaluation of the plan, and assessment of its feasibility.

Klic¢ova slova
podnikatelsky plan, zdrava vyziva, Zivnostenské podnikani, SWOT analyza, finan¢ni

plan
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UvVOoD

Zajem o zdravou vyzivu v poslednich letech stale stoupd. I proto jsem si vybrala jako
téma své bakalaiské prace pravé podnikatelsky zamér pro zaloZeni obchodu s timto
zamé&fenim. Chtéla bych vSak v zakaznicich probudit zajem nejen o samotnou zdravou
vyzivu, ale také ptirodni kosmetiku a drogerii. V oblasti zdravé vyzivy se zaméfim na
potraviny pro celiatiky, tedy na bezlepkovou dietu a to z diivodu, Ze v Brn€ neni mnoho

obchodu s timto zaméfenim a také na potraviny pro diabetiky.

Pokud ma byt podnik na trhu Gspésny a konkurenceschopny, je dilezité vytvofit redlny
podnikatelsky plan. Ten slouzi zacinajicimu podnikateli také jako odpovéd’ na mnoho
otazek. Stézejni otazka, na kterou by nam podnikatelsky zamér mél dat odpovéd’ je, zda

je proveditelny a ekonomicky vyhodny.

Obchod ,,Santal* se bude nachazet v centru mésta Brna.
Jako pravni formu jsem zvolila zZivnostenské podnikani a to z divodu:
- jednoduchost zaloZeni zivnosti,

- jedna se o malou firmu.

Prace je rozdelena do tii hlavnich casti. Prvni teoretickd Cast bude zaméfena na
vymezeni zakladnich pojm, jako jsou podnikani, podnik a podnikatel. Dale zde budou
zminény Cinnosti, které souvisi se zalozenim podniku, kritéria volby pravni formy
podnikani a rozdéleni pravnich forem v CR. Posledni &¢ast bude vénovana struktuie
podnikatelského planu a analyzam, které je nutné sestavit pred zalozenim podniku.
Druhou ¢&ésti prace je analyza soucasného stavu. Zde bude provedena analyza trhu a
konkurence pomoci vnéjSich analyz podniku.

Ttreti cCast, vlastni navrhy feSeni, bude jiZz ve€novédna samotnému sestaveni

podnikatelského planu, pficemz budu vychazet z teoretickych poznatkii z prvni ¢asti.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této prace je zpracovani podnikatelského plénu pro maly podnik,

zabyvajici se obchodni ¢innosti v oblasti zdravé vyzivy, pfirodni kosmetiky a drogerie.

Prvni teoretickd Cést Cerpd z poznatkli z odborné literatury, a to zejména z kniznich
zdroju a legislativnich prament. Tato ¢ast slouzi jako podklad pro nasledné sestaveni
podnikatelského planu pro konkrétni firmu, pro sestaveni vhodnych analyz, ale také
jako podklad seznameni se s ¢innostmi, které je nutné vykonat pred zalozenim firmy,

napft. rozhodnuti o pravni formé podnikani.

Druh4 ¢ast, analyza soucasného stavu, obsahuje strucny popis firmy, analyzu zdkaznikl
a analyzu trhu a konkurence. V piipad¢ zakaznikli bude zpracovana statistika poctu
obyvatel v CR a jejich vékové sloZeni, pfiemz bude vychazeno z udaji z webovych
stranek Ceského statistického ufadu. Pii analyze trhu a konkurence je vyuZzivano
nastrojii pro vnéjsi analyzu podniku, konkrétné Porterova modelu konkurenc¢nich sil,
SLEPT analyzy a SWOT analyzy. Pfi zpracovani SLEPT analyzy vychazime pfedevs§im

z udaji CSU a Ministerstva financi.

Posledni ¢ast je vénovana samotnému sestaveni podnikatelského planu pro konkrétni
firmu. Dil¢imi cili této ¢asti jsou:
- sestaveni marketingového planu,
- sestaveni organizac¢niho planu,
ocekavanych vynost a ndkladl a pfedevsim vyhodnoceni zisku),
- hodnoceni rizik,

- hodnoceni efektivnosti investice.

Vystupem bakalaiské prace bude tedy podnikatelsky zdmér pro konkrétni firmu, ktera

bude schopna obstat ve vysoké konkurenci tohoto odvétvi.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

Nasledujici ¢ast prace je zamétfena na teoretickd vychodiska. Prvni ¢ast je vénovana
stru¢né definici zékladnich pojmu tykajicich se podnikani, ¢innostem souvisejicimi se
zalozenim podniku, jsou zde zminény kritéria volby pravni formy podnikani a samotné
rozdéleni pravnich forem v CR, pfi¢emz se nejvice zaméfuje na popis Zivnostenského
podnikdni. Druha ¢ést je vénovéana podnikatelskému planu, soustiedi se predevsim na
jeho strukturu a na jednotlivé druhy plant obsazené v podnikatelském zaméru. Posledni

¢ast se zabyva jednotlivymi analyzami, které jsou potiebné k zalozeni podniku.

1.1 Zakladni pojmy
Zakladni pojmy z oblasti podnikdni definuje zdkon &. 513/1991 Sb., obchodniho
zédkoniku®. Tento zakon také upravuje postaveni podnikatelti, obchodni zavazkové

vztahy, i nékteré dalsi vztahy, které s podnikanim souvisi.

Podnikani
Obchodni zakonik v § 2 odst. 1 definuje podnikani jako soustavnou ¢innost, kterou
provadi podnikatel samostatng, vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost. Ugelem

podnikani je dosazeni zisku.

Podnik

Podnikem se pro ucely obchodniho zakoniku rozumi soubor hmotnych (i osobnich) a
nehmotnych sloZzek podnikéni. Soucasti podniku jsou véci, prava a dal$i majetkové
hodnoty, které patfi podnikateli a slouZi k provozovani daného podniku nebo by

vzhledem ke své povaze mély tomuto ucelu slouzit [1].

Podnikatel
Dle obchodniho zakoniku je podnikatelem:

’ , . v 2
,,a) osoba zapsana v obchodnim rejstriku’,

1 Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik platil do 31. 12. 2013, od 1. 1. 2014 nabyl Gc¢innosti zakon
¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich. Prace je zpracovana dle zakona ¢. 513/1991 Sb.
2 Obchodni rejstiik je vetejny seznam, do kterého se zapisuji tdaje o podnikatelich, u kterych to zakon

vyZzaduje [1].
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b) osoba, ktera podnika na zaklade zivnostenského opravneni,

¢) osoba, ktera podnikd na zaklade jiného nez Zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpisu,

d) osoba, ktera provozuje zemédelskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastniho predpisu “[1].

1.2 Cinnosti souvisejici se zaloZenim podniku

Zalozeni podniku ptedstavuje cilevédomy proces plné tfizeny ¢lovékem (vlastnikem a
podnikatelem). Podnikatel musi v prvni fad¢ vytvofit zakladni ptfedpoklady pro plnéni
funkci podniku. Musi si pfipravit strategické zaméry, které sméfuji zejména do

nasledujicich oblasti:

1) Piedmét innosti podnikani

Pojem pfedmét Cinnosti v sobé zahrnuje veSkeré Cinnosti, které chce podnik aktivné
provozovat. Pfi zvazovani predmétu Cinnosti je dilezité brat v ivahu potencialni okruh
zakaznikl, jejich kvalitu, moznosti rozvinuti sit€¢ zakaznikli (napf. prostiednictvim
exportu), kvalitu konkurence a jeji postaveni na trhu, geografickou polohu apod. [2].

Hlavni ¢innosti podniku pak miZzeme délit do ur€itych skupin:

= prvotni vyroba = doprava
= primyslova vyroba = penéZnictvi a pojiStovnictvi
= obchod = sluzby [3]

2) Potieba kapitilu a majetku (tedy potieba finanénich prostiedki a jinych prostredkt
pro zaloZeni podniku)

Podnikatel musi vypracovat strategicky plan, kde vymezi pottebu majetku a zdrojl jeho
kryti, planované ndklady, vynosy, ale také naptiklad oblast vyrobki, se kterymi chce
piijit na trh.

3) Socidlné psychologické piedpoklady pro podnikani

Podnikatel musi byt silnd, cilevédoma osobnost. Je potifeba aby dokéazal realizovat

urcity napad, vést lidi a fesit vzniklé problémy.
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4) Doplnéni znalosti urcitych pravnich norem souvisejicich s danym podnikdanim

S osvojenim pravnich norem souvisi volba pravni formy dle Obchodniho zakoniku,
znalost protimonopolniho zakonu ¢i predpisii tykajicich se ekologie. Znalosti pravnich
norem souvisi s predmétem cinnosti, napiiklad pokud se podnikatel rozhodne plisobit

Vv urcité specialni oblasti, je tieba, aby si nastudoval predpisy regulujici tuto oblast [2].

1.3 Pravni formy v CR

Podnikatel ma na vybér z riznych pravnich forem, které definuje Obchodni zakonik a
dalsi pravni normy, pfi¢emz vybér zdlezi pouze na jeho rozhodnuti. Volba pravni formy
je dlouhodobé pisobici rozhodnuti. Jeji vybér je dileZity nejen pii zaloZeni nového
podniku, ale také v ptipadé, kdy podnikatel uvazuje o zméné¢ pravni formy napt. z

davodu strategického charakteru.

1.3.1 Kritéria volby pravni formy

Nejdulezitéjsi kritéria, podle kterych podnikatelé rozhoduji o pravni formé svého
podnikéni, jsou nasledujici:

1. zpisob a rozsah ruceni a s tim souvisejici podnikatelské riziko,

2. opravnéni k fizent,

3. pocet zakladateld podniku,

4. pozadavky na pocatecni kapital,

5. administrativni ndro¢nost zaloZeni podniku, rozsah vydajii spojenych se zaloZenim a
naslednym provozovanim podniku,

6. UCast na zisku, pfip. ztraté,

7. finan¢ni moZnosti (vyuziti cizich zdroji),

8. danové zatizeni a

9. zvefejinovaci povinnost podniku [2].

1.3.2 Zakladni pravni formy podnikani
Mezi zékladni pravni formy podnikéni patii: podnikdni fyzickych osob (zivnostnici),
podnikéani pravnickych osob, statni podniky, evropské hospodaiské zajmové sdruzeni,

evropska spole¢nost, evropska druzstevni spole¢nost a dalsi [2].
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V ptipad¢ podnikani pravnickych osob rozliSujeme obchodni spole¢nosti a druzstva.
Podnikéni fyzickych osob zahrnuje podnikani osob, které:

= podnikaji na zaklad¢ zivnostenského opravnéni,

* jsou zapsané v obchodnim rejstiiku,

= podnikaji na zaklad¢ jiného opravnéni dle zvlastniho pravniho piedpisu,

= provozuji soukromou zemédé€lskou ¢innost a jsou zapsané v evidenci [4].

1.3.3 Obchodni spolecnosti
Obchodni spolecnosti predstavuji jednu ze zékladnich pravnich forem. Jsou definovany
a upravovany Obchodnim zdkonikem.
Rozeznavame:
= Osobni obchodni spole¢nosti

= Kapitalové obchodni spole¢nosti

Osobni obchodni spole¢nosti

Podstatou téchto spole¢nosti je osobni ucast spole¢nikii na podnikani spole¢nosti.
Spole¢nici mohou jednat jménem spolecnosti a ruci za jeji zavazky neomezeng.
U tohoto typu spole¢nosti neni zdkonem nafizeny kapitalovy vklad spolecnik.

Mezi osobni obchodni spolecnosti patii vetfejnd obchodni spolecnost a komanditni
spole¢nost [2].

Vetejna obchodni spolecnost (v. 0. s.) je definovana v § 76 obchodniho zakoniku takto:

,, Verejnou obchodni spolecnosti je spolecnost, ve které alespon dvé osoby podnikaji pod
spolecnou firmou a ruci za zavazky spolecnosti spolecné a nerozdilné celym svym
majetkem “[1].

Komanditni spole¢nost (k. s.) mizeme dle § 93 obchodniho zakoniku definovat takto:

,, Komanditni spolecnost je spolecnost, v niz jeden nebo vice spolecnikii ruci za zavazky
spolecnosti do vyse svého nesplaceného vkladu zapsaného v obchodnim rejstiiku

(komanditisté) a jeden nebo vice spolecnikii celym svym majetkem (komplementari) “[1].
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Tab. €. 1: Charakteristika osobnich obchodnich spolecnosti

Osobni spole¢nosti

Hledisko
Verejna obchodni spolecnost Komanditni spole¢nost
Pocet
o 2 avice (FO nebo PO 2 avice
zakladatelu ( )
y . L Spole¢nost ruci za své zavazky
Spolecnost ruci za své zavazky y e
o < < neomezeng. Komanditisté ruci
Zpisob a rozsah neomezené. Spolecnici ‘o .
« N , do vySe nesplacen¢ho vkladu.
ruceni neomezen¢ celym svym A ,
. Komplementafi ruci za zavazky
majetkem. . <
spole¢nosti neomezeng.

(o w Spolecenska smlouva Statutarnim organem jsou
Opravnéni k RPN fy e
Fizeni opraviiyje k fizeni jednoho komplementafi. Komanditisté

zastupce. maji pouze pravo kontroly.
Naroky na Spole¢nost nemusi vytvaret Spole¢nost nemusi vytvaret
pocatecni kapital zakladni kapital. zakladni kapital.
Utast na zisku Zisk se déli rovnym dilem mezi Rozdé€leni zisku upravuje
(ztraté) spole¢niky. spolecenska smlouva.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [2]

Kapitalové obchodni spolecnosti

Kapitadlové spolecnosti maji zdkonem nafizenou majetkovou ucast spolecnikii na
podnikéni, ale naopak jim neni uloZena ucast osobni. Povinnosti spole¢niki je tedy
pfinést kapitdl, ale samotnou podnikatelskou c¢innost mohou ovliviiovat pouze
prostfednictvim valné hromady. Spolecnici ru¢i za zadvazky spolecnosti pouze do vyse
kapitaloveho vkladu.

Mezi kapitalové spolecnosti patii akciova spolenost a spole¢nost s ru¢enim omezenym

2]
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Akciova spolecnost (a. s.) je definovana § 154 obchodniho zakonikt takto: ,, Akciovou

spolecnosti je spolecnost, jejiz zakladni kapital je rozvrzen na urcity pocet akcii o urcité
Jjmenovité hodnoté. Spolecnost odpovida za poruseni svych zavazkii celym svym
majetkem. Akciondr neruci za zdavazky spolecnosti “[1].

Spolec¢nost s ruéenim omezenym (S. r. 0.) je definovana v § 105 obchodniho zakoniku

takto: ,, Spolecnosti s rucenim omezenym je spolecnost, jejiz zdkladni kapitdl je tvoren
vklady spolecniku a jejiz spolecnici ruci za zavazky spolecnosti, dokud nebylo zapsano

splaceni vkladii do obchodniho rejstriku “[1].

Tab. €. 2: Charakteristika kapitalovych obchodnich spole¢nosti

Kapitalové spolecnosti

Hledisko " o
c . . Spole¢nost s ru¢enim
Akciova spolecnost ,
omezenym
Pocet , N
zakladateli 1 avice l'az 30

o Spolecnost ruci za své zavazky | Spolecnost ruc¢i za své zavazky
Zpisob a rozsah

‘. neomezeng. Akcionafi za neomezeng. Spolecnici ruci do
ruceni . . g . .
zavazky spolecnosti neruci. vySe nesplaceného vkladu.
Nejvyssi organ - valna e, ,
. vy gan - vana Nejvyssi organ - valna hromada.
Organy hromada. Statutarni organ - o L. \
« . y , Statutarni orgéan - jednatel(¢é).
spole¢nosti predstavenstvo. Kontrolni , > Y
. “r Kontrolni organ - dozor¢i rada.
organ - dozor¢i rada.
. 2 mil. K¢ bez vetejného tpisu Py “
Naroky na ! P 200 tis. K¢ (kazdy spole¢nik

akcii. 20 mil. K¢ s vefejnym

pocatecni kapital apisem akeif alespon 20 tis. K<)

ry . . . ] Zisk Eluje dle vys
Ucast na zisku Zisk se rozdéluje dle usnesent 185 8¢ rozvd? we dle vyse
vkladt spole¢niku, nestanovi-li

(ztraté) valné hromady. smlouva jinak.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [2]
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1.3.4 Druizstva

Stejné jako obchodni spolecnosti i druzstvo je upravovano v Obchodnim zakoniku.
Obchodni zakonik definuje v § 221 druzstvo takto: ,,Druzstvo je spolecenstvim
neuzavieného poctu osob zalozenym za ucelem podnikani nebo zajistovani

hospodarskych, socidlnich anebo jinych potreb svych ¢lenii* [1].

Tab. €. 3: Charakteristika druZstev

Hledisko DruzZstvo

Pocet zakladateli alespont 5 FO nebo 2 PO

Druzstvo ruci za své zavazky celym svym majetkem.

Zpisob a rozsah ruceni - . . <
Clenové za zavazky neruci.

Nejvyssi organ - ¢lenska schiize.
Organy spole¢nosti Statutarni organ - ptedstavenstvo.
Kontrolni organ - kontrolni komise.

Narf)lfy na pocatecni 50 000 K&
kapital

Zisk se déli dle vySe jednotlivych splacenych vkladii

Utast na zisku (ztratc) (neurci-li stanovy jinak).

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [1]

1.3.5 Zivnostenské podnikani

Podnikani samostatnych podnikateld je definovano a upravovano zdkonem ¢. 455/1991
Sb., Zivnostenského zdkona. Tento zakon upravuje nejen podminky Zivnostenského
podnikéni, ale také kontrolu dodrZovani téchto podminek.

Zivnost je definovana § 2 Zivnostenského zakona takto: ,, Zivnosti je soustavnd cinnost
provozovana samostatné, vlastnim jménem, na viastni odpovédnost, za ucelem dosazeni
zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem“[5]. Jedna se tedy o podnikani
jednotlivce, ktery firmu vlastni a zaroven také sam vykonéva podnikatelskou ¢innost
[6]. Zivnost miize provozovat jak fyzicka tak i pravnicka osoba pokud splni podminky

stanovené Zivnostenskym zakonem [5].
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Zivnostensky zakon v § 3 definuje ¢innosti, které nejsou Zivnostmi, patii sem napiiklad
¢innost 1€kait, notait, auditord, daiiovych poradcti, makléit, ptirodnich 1é¢itelti apod.

Kazdy zivnostensky ufad vede zivnostensky rejstiik, ve kterém eviduje vSechny druhy
zivnosti, které vznikly v jeho plsobnosti. Mimo to zde také eviduje pozastaveni Ci

pferuSeni provozovani zivnosti, prohlaseni a zruseni konkurzu a dalsi [2].

Podminky k provozovani Zivnosti

K tomu, aby podnikatel ziskal souhlas k provozovani Zivnosti, musi splnit urcité,
zakonem stanovené, podminky. Tyto podminky muzeme rozdélit na vSeobecné a
zvlastni.

Mezi vSeobecné podminky patii:

1. pInoletost — dosazeni véku 18 let,

2. zpusobilost k pravnim tkontim,

3. bezthonnost,

4. splnéni dantovych povinnosti k statu.

Zvlastnimi podminkami k provozovani zivnosti jsou pak odborna ¢i jina zpisobilost [2].

Klasifikace Zivnosti
Zivnosti miizeme délit dle riznych hledisek. Mezi nej¢astéjsi patii hledisko pozadavki
na odbornou zpiisobilost a hledisko typi ¢innosti.
Déleni Zivnosti dle poZadavkii na odbornou zpiisobilost:
= Zivnosti ohlaSovaci

= zivnosti koncesované [2]

Zivnosti ohlasovaci

K provozovani ohlaSovaci zivnosti je rozhodujici viile podnikat touto formou. K jejimu
zaloZeni staCi, aby subjekt provozovani Zivnosti ohlésil predepsanym zplsobem.
Podminkou zalozeni je splnéni zakonem predepsanych vSeobecnych podminek,
ptipadné i zvlastnich podminek provozovani zivnosti [7].

Ohlasovaci zZivnosti miizeme déle d€lit na:

= Zivnosti volné — nevyzaduje se prokazovani odborné ani jiné zptsobilosti, sta&i splnit

vSeobecné podminky.
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= Zivnosti vazané — odborna zptsobilost je upravovana zvlastnimi piedpisy (piiloha &. 2
zivnostenského zédkona) — podminkou je vzdy 4leta praxe.

= Zivnosti femeslné — vyzaduje se prokazani odborné zpusobilosti dokladem o ukonéeni
studia a dokladem o vykonani praxe:

— vyucni list nebo jiny doklad prokazujici fadné¢ ukonceni piislusného triletého
ucebniho oboru a doklad o vykonani ttileté praxe v oboru,

— vysveédceni o ukonceni studia ptislusného studijniho oboru stfedni odborné skoly
s délkou kratsi nez 4 roky a doklad o vykonani tfileté praxe v oboru,

— vysveédCeni o maturitni zkousce z piislusného studijniho oboru stiedni odborné
Skoly ¢i stfedniho odborného ucilisté nebo gymnazia s predméty odborné
ptipravy a doklad o vykonani dvouleté praxe v oboru,

— diplom ¢i jiny doklad o absolvovani bakalaiského nebo magisterského studijniho
programu na pfislusné vysoké Skole a doklad o vykonani jednoro¢ni praxe

v oboru [2].

Zivnosti koncesované

V piipad¢ koncesovanych zivnosti je pro vznik zivnostenského opravnéni rozhodujici
povoleni Zivnostenského tufadu ve formé tzv. koncese. Podminkou je splnéni
vSeobecnych a zvlastnich podminek provozovani zivnosti. Opravnéni k provozovani

této zivnosti zaklada az rozhodnuti zivnostenského organu o vydani koncese [7].

Déleni Zivnosti dle typii Cinnosti:
= Zivnosti obchodni
= Zivnosti vyrobni

= zivnosti poskytujici sluzby [8]

Zivnosti obchodni zahrnuji zejména koupi zbozi za tgelem jeho dalstho prodeje,
samotny prodej, provozovani Cerpacich stanic a provadéni drazeb.
V pfiipadé¢ vyrobnich zivnosti se jedna o vyrobu, prodej a opravy vyrobku, pokud

zUstane zachovéana povaha zivnosti.
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Zivnosti poskytujici sluzby zahrnuji poskytovani oprav a udrzby véci, pieprava osob a
zbozi, provoz cestovnich kancelafi, poskytovani ubytovani, hostinstvi, provoz

zastavaren a dalsi sluzby k uspokojovani potieb zakazniku [8].

Postup pfti zaloZeni Zivnosti
Nasledujici obrazek znazornuje postup pii zalozeni volné, vdzané a koncesované

Zivnosti [2].

zaloZeni Zivnosti

ohlaSeni na

volna zivnost zivnostenském volna zivnost vystaveny
druh zivnosti uradé, za splnéni zivnostensky
vazana zivnost vSeobecnych do 15 dni list

podminek

koncesovana vazana
Zivnost Zivnost
I S
splnéni vystaveny
odborné zivnostensky
zpusobilosti do 15 dni list
zadost
0 koncesovanou
zivnost, splnéni rozhodnuti vystavena
v§eobecnych o zadosti koncesni
podminek, odborné do 60 dni f o koncesi / do 15 dni listina

zpusobilosti

Obr. ¢. 1: Postup p¥i zaloZeni Zivnosti
Zdroj: [2]

Zivnostenské opravnéni
Opravnéni provozovat Zivnost vznikd osobam u ohlasovacich Zivnosti dnem ohlédseni a
u koncesovanych zivnosti udélenim koncese, resp. dnem nabyti pravni moci rozhodnuti

o udéleni koncesni listiny [8].

Zanik Zivnostenského opravnéni

K zaniku Zivnostenského opravnéni miize dojit z nékolika divodu:
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a) smrti podnikatele,

b) zédnikem PO,

¢) uplynutim doby, na kterou zivnostensky uiad vydal zivnostensky list ¢i koncesni
listinu,

d) vymazem zahrani¢ni osoby z obchodniho rejstiiku, v pfipadé, ze tak stanovi zvlastni
ptedpis,

e¢) rozhodnutim Zivnostenského tfadu o zruSeni zivnostenského opravnéni [2].

Vyhody a nevyhody Zivnostenského podnikani

Mezi vyhody zivnostenského podnikani patii snadné zfizeni zivnosti (netvoii se
zakladni kapital, zac¢it podnikat je tedy mozné s minimalnimi prostfedky). DalSimi
vyhodami je, Ze cely Cisty zisk je zaroven piijmem zivnostnika, niklady spojené s
podnikédnim lze odepisovat z piijmid, zadné¢ Udaje o podnikani nejsou pfistupné
vetejnosti a zisky/ztraty z jednoho druhu podnikani 1ze odepisovat proti zisklim/ztratdm
z jin¢ho podnikéni.

Naopak mezi nevyhody patii, ze je zivnostnik zodpovédny za své zavazky z podnikani

celym svym majetkem a podnikatelsky statut je povazovan ve spole¢nosti za nizky [9].

1.4  Desatero uspéSného podnikatele

Pokud chce byt podnikatel uspé$ny, musi dodrzovat urcitd doporuceni, kterymi jsou:
1. vytrvalost,

sebedtvéra,

odpovédnost,

informovanost,

iniciativni chovani,

monitoring a vyuziti ptileZitosti a silnych stranek osobnosti,

koncepce cena - kvalita - ¢as,

usili o tspéch,

© o N o g bk~ DN

racionalni chovani,

10. respektovani okolni reality [4].
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1.5 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery zpracovava podnikatel. Popisuje
veskeré klicové vnéjsi i vnitini faktory souvisejici se zalozenim a chodem podniku [10].
Umoziuje porovnat podnikatelské plany s realitou a v ptipadé, ze se lisi, identifikovat
kde, v jaké mife a pro¢ se liSi. Podnikatelsky plan také pomaha planovat vydaje, v
piipadé, Ze se podniku daii dobfe, ukazuje, kdy zvyseny prodej zacne vyzadovat vyssi

provozni kapital a naopak, kdyz se mu nedaii, upozorni, Ze je tieba situaci okamzité

fesit, aby byl podnik schopen dostat svym zavazim [11].

1.5.1 Struktura podnikatelského planu pro zaloZeni Zivnosti

Obsah podnikatelského planu je pro jednotlivé podniky individualni. Mél by vSak
obsahovat urcité atributy:

1. Titulni strana

. Exekutivni souhrn

. Popis podniku

. Analyza trhu

. Marketingovy plan

. Operacni plan

. Personalni zdroje

. Finan¢ni plan

O 00 3 N »n B~ W DN

. Hodnoceni rizik

10. Piilohy [11]

1. Titulni strana
Struény nastin obsahu podnikatelského planu. Dale zahrnuje nazev firmy, sidlo, jména
zakladajicich podnikateli a kontakty, popis podniku, pfedmét cinnosti, zpisoby

financovani a samotnou strukturu podniku.

2. Exekutivni souhrn

vvvvvv

myslenka, silné stranky, pfedpoklady, strategie, pomoci které bude dosazeno

pozadovaného Uspéchu, stru¢ny vyhledovy finan¢ni plan na nékolik let (napt. ve formée
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tabulky). Cilem exekutivniho souhrnu je zaujmout ¢tenafe a piimét jej, aby si precetl

cely dokument.

3. Analyza trhu

Jedna se pfedevSim o analyzu vSech vyznamnych konkurentt, jejich slabych a silnych
stranek a také moznosti, jak by mohli negativné ovliviiovat trzni Gspéch podniku.
Dal§imi body analyzy trhu je analyza odvétvi a analyza zakaznikd. Casto se zde

zahrnuji také ptirodni faktory, politicka situace, legislativni podminky a dalsi.

4. Popis podniku

Obsahuje podrobny popis podniku. Je zde konkrétné popsano, na ¢em podnikatelsky
plan a tedy na ¢em samotny zakladany podnik stoji. Jsou zde zahrnuty informace o:

- zakonné formé& podnikani,

- vizi podniku — dlouhodobém strategickém cili,

- produktech ¢i sluzbach,

- umisténi a velikosti podniku,

- vedeni Gcetnictvi, realizovanych pojisténich,

- personalu — organizacni schéma,

- kancelafském zatizeni a jiném technickém vybaveni.

5. Marketingovy plan

Zde je obsazen zpiisob distribuce, ocefiovani a propagace produktd. Dale zde byva
uveden planovany objem produkce ¢i sluzeb [11].

Marketingovy systém definuje hlavni vnitfni 1 vnéjsi slozky, které se vzajemné

ovliviiuji a umoziuji firmé Gspésné zavadéni svych vyrobk ¢i sluzeb na trh [10].

Marketingovy mix

Je soubor marketingovych proménnych, které Ize kontrolovat. Tyto proménné mohou
jednotlivé vytvaret samostatné mixy a jsou vzajemné propojeny. Cilem je, aby vyrobni
¢1 produkéni program firmy byl co nejblize potiebam a piranim zdkaznik.
Marketingovy mix vytvaii marketingovou strategii firmy spolu s vybérem trZznich

segmentl a cilovych trhi.
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Zakladni marketingovy mix obsahuje 4 prvky, tzv. 4P:

= produkt,
* cena,

* misto,

= marketingova komunikace (propagace).

Kazdé z téchto 4P mtzeme oznacit jednim ze 4C. Tyto 4C jsou prvky marketingového

mixu z pohledu kupujiciho [12].

Tab. ¢. 4: Vztah mezi 4P a 4C

Cty¥i P

Ctyiti C

produkt (product)

hodnota z hlediska zakaznika (customer
value)

cena (price)

naklady pro zédkaznika (cost to the customer)

misto (place)

pohodli (convenience)

marketingova komunikace (promotion)

komunikce (communication)

Zdroj: [13]

Zakladni model 4P muze byt rozsifen i o dalsi prvky dle potteb podniku, napt. lidé

(people), partnerstvi (partnership), prezentace (presentation), politickd moc (political

power) atd. [12].

Jednotlivé kroky pripravy marketingového planu:

1. Definovani podnikatelskeé situace.

2. Ur€eni cilového trhu, pfileZitosti a hrozeb.

3. Silné a slabé stranky nabizeného produktu ¢i sluzby.

4. Stanoveni pozadovanych cilti a zamért.

5. Definice marketingové strategie a taktickych postupti.

6. Rozdéleni zodpovédnosti za realizaci jednotlivych strategickych a taktickych

rozhodnuti.

7. Rozpocet a marketingova strategie [12].
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6. Operacni plan
Vznika rozpracovanim strategie podnikatelského zdméru do podoby operacnich detaili.
Jde tedy o projektové zpracovani realizace podnikatelského planu, jeho jednotlivych

kroktli a ¢asové vymezeni klicovych ¢innosti.

7. Persondlni zdroje

Rozsah a dulezitost této kapitoly zavisi na typu podnikani. V piipadé nékterych podniki
postaci v této kapitole uvést informace o vlastnikovi. V pfipad¢ vétSich podniki je zde
definovdna forma vlastnictvi nového podniku. Dale jsou zde jmenovani klicovi
zaméstnanci podniku, jejich vzdélani a praxe. V organizacnim planu je také definovana
nadfizenost a podfizenost vedoucich. VSe je nasledné¢ zndzornéno v organizaéni

struktuie podniku.

8. Financni plan

Finanéni plan je zavrSenim tvorby celého podnikatelského planu. Integruje
podnikatelsky zamér do penéznich tokd. Tvofi wurCity spojovaci cldnek mezi
predstavami vlastniklli podniku a realitou a pfedklada realnost podnikatelského zaméru

Z ekonomického hlediska.

Financni plan obsahuje:

1. Soupis finan¢nich potieb podniku.

2. Zakladni ucetni vykazy — vykaz rozvahy,
vykaz ziski a ztréat,
vykaz cash-flow.

3. Soupis vlastnich zdroja, ptijcek, uveri, dotaci apod.

Mize zde byt zahrnuta také analyza bodu zvratu [11].

Rozvaha podniku

Rozvaha poddva obraz o majetku podniku (aktivech) a zdrojich jeho financovani
(pasivech) k ur¢itému datu. V rozvaze vzdy plati bilan¢ni rovnost mezi aktivy a pasivy,

jelikoZ 74dna firma nemuze vlastnit vice majetku, neZ ma zdroji jeho kryti.
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Aktiva rozdélujeme do 4 kategorii:

= Pohledavky za upsany vlastni kapital
= Stala aktiva

* Ob¢Zna aktiva

» Ostatni aktiva

Pasiva rozdé¢lujeme do 3 kategorii:
* Vlastni kapital
= Cizi zdroje

= Ostatni pasiva [11]

Vvkaz zisku a ztrat

Zobrazuje vztahy mezi vynosy podniku dosazenymi za urCit¢é obdobi a naklady
vynalozenymi na jejich dosazeni [11].

Naklady — penézni ¢astky, které podnik vynalozil na ziskani vynost, bez ohledu na to,
zda ve stejném obdobi doslo k jejich zaplaceni.

Vynosy — penézni ¢astky, které podnik ziskal z veskerych svych uskutecnénych ¢innosti

za urc€ité obdobi, bez ohledu na to, zda doslo k jejich inkasu [2].

Vvkaz cash-flow

Tento vykaz je zaloZen na pfijmech a vydajich, tedy na skute¢nych hotovostnich tocich.
Vychézi z €asového nesouladu mezi uskutecnénim hospodaiskych operaci a jejich
finan¢nim zachyceni [6].

Piijmy — pfiriistek penéznich prostiedkti

Vydaje — ubytek penéznich prosttedkl

Analvyza bodu zvratu

Jedna se o metodu, podle niz se zjistuje objem vyroby (prodeje), kdy se trzby rovnaji

nakladiim. Tento objem je oznacovan jako bod zvratu [2].

27



9. Hodnoceni rizik
Zde je nutné popsat mozna rizika vyplyvajici z reakce konkurence, ze slabych stranek
marketingu, vyroby, technologického vyvoje apod. Je tieba tyto rizika analyzovat a

sestavit alternativni strategie pro jejich minimalizaci.

10. Pilohy

Jedna se o informativni materialy neza¢lenéné v textu podnikatelského planu [11].

1.5.2 Pozadavky na strukturu podnikatelského ziméru

Kazdy podnikatelsky plan by mél spliiovat urcité pozadavky:

= stru¢nost a prehlednost,

* jednoduchost, nemél by zachédzet do technickych a technologickych podrobnosti,

* m¢l by zobrazovat vyhody produktu ¢i sluzby pro zékaznika,

= orientace na budoucnost firmy — ¢eho ma byt dosazeno,

* musi byt co nejvérohodné;jsi a realisticky,

* nem¢l by byt az pfili§ optimisticky z hlediska trzniho potencionalu, ale ani pfili§
pesimisticky,

= nesmi skryvat slabd mista a rizika dan¢ho projektu, ani chyby, kterych se firma
dopustila v minulosti,

= m¢&l by upozornit na konkurencni vyhody, které novy projekt pfinese, na silné stranky
celé firmy a kompetence manazerského tymu,

* musi v ném byt prokézéana schopnost firmy hradit své troky a splatky,

= musi prokdzat investorovi, jak muze ziskat zp&t vlozeny kapital i s pfisluSnym
zhodnocenim,

= kvalitné zpracovana formalni stranka projektu [14].

1.5.3 Mozné divody selhani podnikatelského planu

Podnikatel si musi ddvat pozor na nejcastéjsi pfi¢iny selhdni podnikatelského planu,
kterymi jsou:

= vytyCeni nepfimétrenych cild,

» nemoznost méfeni téchto cild,
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= nerozhodnost podnikatele, zda se bude vénovat pln¢ své rodin¢ nebo nové vznikajici
firmé,

» nezkuSenost podnikatele v planovaném podnikéni,

» podnikatel nevidi mozna ohroZzeni ¢i slab¢ stranky firmy,

= podnikatel si pfedem nezjistil, zda o nabizeny vyrobek/sluzbu bude na trhu zajem [10].

1.5.4 Financovani podnikatelskych zaméru
Kazdy podnikatelsky zamér potiebuje pro realizaci financni zdroje. Jaky typ zdroju je
mozné pro financovani pouzit vyplyva ze samotného podnikatelského planu.
Dlouhodobymi zdroji musi byt financovan majetek, ktery je v podniku dlouhodobé
vazany. Naopak kratkodobymi zdroji mlize byt financovan majetek kratkodobé vazany,
tedy majetek, ktery se okamzité spotiebovava. Vétsinu podnikatelskych zdméra je nutné
financovat z dlouhodobych zdroju.
Mozné druhy financovani:

= bankovni uvéry,

= |easing,

= ziskani investora,

= podpurné programy (napf. finan¢ni podpora ze zdroji EU) [11].

1.6 Analyzy podniku
Piiprava kazdého podnikatelského planu by méla byt podlozena vystupy rtznych
analyz. Podniky mohou provadét analyzy vnéjSich ¢i vnitfnich podminek. K tomu

vyuzivaji rizné analytické nastroje, napt. SWOT analyzu.
1.6.1 Nastroje vnéjsi analyzy podniku
Z nastroji pro vnéjsi analyzy podniku podrobnéji popiseme Porteriv model

konkuren¢nich sil, SLEPT analyzu a analyzu SWOT.

Porterity model konkurencénich sil

Jedna se o rdmec pro zkoumani potencionalnich a redlné existujicich konkurenti.
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Oblasti, ve kterych je tfeba posuzovat hrozby existujici ¢i v budoucnosti mozné
konkurence:

* Vnitini konkurence — jedna se o konkurenci ve stejném typu ¢i oblasti podnikani.

» Nova konkurence — podniky, které vstupuji nebo hodlaji v budoucnu vstoupit na trh.
Novou konkurenci miizeme posuzovat pouze na zaklad¢ odhadu dle charakteru trhu.

= Zpétna integrace v dodavatelském retézci — plyne zrizika narGstu konkurence
z divodu, ze se nas existujici ¢i budouci odbératel rozhodne, ze si bude ndmi dodavané
produkty ¢i sluzby zajistovat vlastnimi silami.

* Dopredna integrace v odbératelskéem retezci — dodavatel se miize rozSifenim
podnikéani posunout do oblasti podnikani svého ptivodniho odbératele a stava se tak jeho
konkurenci.

* Riziko konkurence substitutii — ohrozeni nasich vyrobki ¢i sluzeb na trhu ptibuznymi

produkty [11].

SLEPT analyza

Tato analyza je néstrojem, ktery slouzi k identifikaci a zkoumani externich faktort.
Zkoumané oblasti:

S — Socidalni oblast (trh prace, demografické vlivy, korupce apod.)

L — Legislativni oblast (zakony, prace soudu aj.)

E — Ekonomicka oblast (makroekonomické ukazatele, dané, trzni trendy aj.)

P — Politicka oblast (politicka stabilita, trendy, postoje politiky k podnikéni aj.)

T — Technologicka oblast (technologické trendy, dostupnost technologii apod.)

SWOT analyza

Jedna se o analyzu, kterd identifikuje a posuzuje vyznamnost jednotlivych faktori z
pohledu silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb [11].

Jejim cilem je zjistit, jak je soucasnd strategie firmy 1 s jejimi slabymi a silnymi
strankami relevantni, a jak je schopna se vyrovnat se zménami v prostredi [12].

Silné a slabé stranky jsou vnitinimi faktory, které mizeme kontrolovat a ovliviiovat.
Hrozby a pfileZitosti jsou pak externimi vlivy, které ovliviiovat nemiZzeme. MlZeme na

né pouze reagovat prizpasobenim zaméru ¢i chovanim podniku [11].
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Tab. ¢. 5: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
(strenghts) (weaknesses)

zde se zaznamendavaji ty véci, které firma
nedéld dobfe, nebo ty, ve kterych si ostatni
firmy vedou Iépe

zde se zaznamenavaji skutecnosti, které
prinaseji vyhody jak zdkaznikim, tak firmée

Piilezitosti Hrozby
(opotunities) (threats)

zde se zaznamenavaji ty skutecnosti,
trendy, udélosti, které mohou snizit
poptavku nebo zapficinit nespokojenost
zékaznik

zde se zaznamenavaji ty skute¢nosti, které
mohou zvysit poptavku nebo mohou 1épe
uspokojit zakazniky a ptinést firmé tispéch

Zdroj: [12]

1.6.2 Nastroje vnitini analyzy podniku

Naéstroji pro vnitini analyzy podniku je velké mnozstvi. N&které néstroje jsou zaméieny
obecné, resp. pokryvaji vSechny moZzné vnitini faktory podniku. Jiné se naopak
zamétuji pouze na urcitou skupinu internich faktort.

Ptiklady téchto nastroji mohou byt:

= model 7S — zkouma 7 zékladnich vnitinich oblasti kazdé spoleCnosti (strategie,
systémy, struktura, spolupracovnici, styl manazerské prace, schopnosti, sdilené
hodnoty)

= pristup pres firemni funkce/faktory — zkouma funk¢ni oblasti aktivit firmy (napf.
personalni zdroje, vyzkum a vyvoj apod.)

» marketingovy mix (4P) — jedna se o jiz vySe zminéné 4 marketingové prvky (produkt,
cena, misto a marketingova komunikace)

» BCG matice — tento nastroj slouzi k vyhodnoceni nabizenych produktt, jejich ptinost

a mozného budouciho vyvoje [11].
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato Cast prace se zabyva popisem soucasného stavu na trhu. V prvni ¢asti bude uveden
struény popis nové firmy. Druhd ¢ast je zaméfena na analyzu zakaznikl a v posledni
¢asti jsou provedeny analyzy trhu a konkurence. Budou zde tedy provedeny analyzy
vnéjSiho prostfedi, konkrétn¢ Porterova analyza konkuren¢niho prostiedi, SLEPT

analyza a SWOT analyza.

2.1 Popis firmy

Nazev firmy: Santal

Pravni forma: FO na zakladé Zivnostenského opravnéni

Druh Zivnosti: Ohlasovaci — volna

Predmét ¢innosti: Obchodni ¢innost — specializovany maloobchod
Adresa: Brno — stied

Pocet zaméstnanci: 2

Firma Santal se bude nachdzet v centru mésta Brna. Stfed mésta byl zvolen z diivodu
nejlepsi piistupnosti pro potencialni zakazniky a také kvili jejich nejvétsi koncentraci.
Jak jiz bylo zminéno v Givodu, firma se zabyva obchodni Cinnosti v oblasti zdravé
vyzivy, ptirodni kosmetiky a drogerie. Ve sméru zdravé vyzivy se bude zamétovat
pfedev§im na potraviny vhodné pro diabetiky a celiatiky. Na tomto sortimentu bude
také staveét vétSinu propagace. A to z divodu, Ze zbozi pro dia a bezlepkovou vyzivu
neni v ostatnich zdravych vyZzivach zastoupeno v tak velkém mnoZstvi jako bude
Vv prodejné Santal. Obchod bude zaméstnavat jednu prodavacku na hlavni pracovni
pomér a jednoho brigaddnika na zdkladé¢ dohody o provedeni prace, dale zde bude
pracovat ptimo majitelka. Firma bude v pocatku pracovat bez vétsi internetové podpory
(pouze webové stranky se zakladnimi udaji a vypisem sortimentu zbozi), ale do
budoucnosti chce rozsifit prodej i ptes internetovy obchod. S tim souvisi také planovana
pusobnost. Nejdiive se bude firma soustfedit na Brno — mésto, pozdé¢ji do plisobnosti

zaradi celou CR.
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2.2 Potencialni dodavatelé

Firma ma vyhodu, Ze na trhu existuje velké mnozstvi potencialnich dodavatelti. Bude se
snazit vybrat vzdy ty, ktefi ji poskytnou nejen nejvyhodnéj$i cenu, ale celkové
nejvyhodnéjsi podminky nakupu.

Mezi dodavatele firmy Santal bude patfit napiiklad:

Potraviny:

Goldim — spole¢nost se zabyva prodejem détské vyzivy a dalSich produktu, napf. pro
rehydrataci, Stihlou linii.

Countrylife — dodavatel bio potravin.

Semix — vyrobce potravinaiského sortimentu (bio produkty, cerealie, smési a naplné pro
vyrobu chleba, peciva a moucnikil).

Pfirodni kosmetika:

Khadi — firma se zabyva distribuci pifirodni kosmetiky z Indie (pfedev§im vlasova a
télova kosmetika). Tato znacka bude pro obchod v oblasti kosmetiky stéZejni,
pfedevsim jeji rostlinné barvy na vlasy.

Mydlarna Rubens — vyroba mydel vlastni rodinnou recepturou.

Barekol — pfirodni bylinna kosmetika (krémy na oblicej, ruce, odli¢ovaci mléka apod.).
Ekodrogrie:

Qalt — ¢esky vyrobce pracich, avivaznich a Cisticich prostiedka.

Tierra Verde — vyrobce ekodrogerie z mydlovych ofechu.

2.3  Porteriv model konkurenc¢nich sil
V nasledujici kapitole bude provedena Porterova analyza 5 sil, kterd se zabyva
nasledujicimi oblastmi — stavajici konkurence, potencialni konkurence, dodavatelé,

zakaznici a substitu¢ni vyrobky.

» Vnitini konkurence — Vv této oblasti podnikani je Siroka konkurence, v Brné existuje
fada obchidkt se stejnym ¢i podobnym zaméfenim jako ma obchod Santal. Firma vSak
sdzi na Siroky sortiment bezlepkovych a dia vyrobki, které v ostatnich zdravych
vyzivach nemaji az tak velké zastoupeni. Jako konkurenty musi brat firma v tivahu také

supermarkety a hypermarkety, a to zejména u produkti pro diabetiky, které maji
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I vtéchto prodejnach své zastoupeni. Velkym konkurentem jsou také internetové
obchody. Proto se firma bude snazit stavét na osobnim piistupu k zakaznikim a

proskoleném personalu.

* Novd konkurence — vzhledem ke stile se zvySujicimu zajmu o zdravou vyzivu a
ptirodni produkty lze ptedpokladat, ze konkurence na trhu se bude zvySovat. To lze
odekavat i vzhledem ke zvySujicimu se poétu celiatiki a diabetiki v CR. Proto je
dualezité najit cestu, kterou se firma bude od ostatnich podniku lisit a diky které si udrzi
své zakazniky i pfes nartist poctu podobnych firem. Pro firmu je dilezité¢ vytvofit si
loajalni zékazniky, toho muze docilit riznymi zplsoby typu zvyhodnéni pfi

opakovaném nakupu apod.

* Vyjednavaci sila odbératelit — vyjednavaci sila zdkaznikli je pomérné vysoka
z diivodu velké nabidky stejnych ¢i podobnych produktt jako nabizi firma Santal. Proto
se musi firma od zacatku snazit nastavit ceny pftijatelné pro zakazniky, které budou

schopny konkurovat podobnym podnikiim.

» Vyjednavaci sila dodavatelii — vyjednavaci sila dodavatel se 1isi podle toho, zda se
jedna o dodavatele s potravinami ¢i kosmetikou a drogerii. V piipad€ potravin neni
vyjednavaci sila dodavatelt pfili§ vysoka, vzhledem k jejich velkému poctu na trhu.
V ptipadé kosmetiky a drogerie pak sila dodavatell stoupd, protoze u nékterych znacek

existuje v CR napiiklad pouze jeden &i mensi pocet dodavateli.

» Riziko konkurence substitutit — v ptipadé potravin pro celiatiky a diabetiky riziko
substitutl pfili§ nehrozi, v pfipad¢ ostatni zdravé vyZivy, pfirodni kosmetiky a drogerie
»zdravymi® a , klasickymi® potravinami je pak cena. Proto se firma bude snaZit nastavit

ceny tak, aby byly pro zakazniky co nejpfijatelnéjsi a pfitom byly vyhodné i pro firmu.
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2.4 SLEPT analyza

V této kapitole bude provedena SLEPT analyza, ktera popisuje oborové prostredi firmy.

Zabyva se 5 oblastmi souvisejicimi s podnikdnim, a to oblasti socidlni, legislativni,

ekonomickou, politickou a technologickou.

2.4.1 Socialni oblast

Oblasti, na kterou firma sméfuje svoji nabidku, je okres Brno-meésto. Sortiment si

muzeme rozdélit do 3 skupin dle cilové skupiny zdkazniki:

— bezlepkova vyziva,

— dia potraviny,

,Kklasické* produkty zdravé vyzivy, ptirodni kosmetika a drogerie.

1) Cilova skupina pro bezlepkovou vyZivu

Celiakie postihuje nejcasteji dospélé ve veku 30-50 let a déti od 6 mésice do 10 az 12

let. V CR se piedpoklada pocet nemocnych okolo 50 000 obyvatel [15]. Presn&jsi data

bohuzel nejsou znama. Do cilové skupiny pak samoziejmé spadaji také piibuzni téchto

deéti.

2) Cilova skupina pro dia potraviny
Pocet 1écenych diabetiki v Jihomoravském kraji k 31. 12. 2012 byl 92 076, pficemz

pocet nemocnych stale roste [16].

Firma ptfedpokladda, Zze potraviny uréené pro diabetiky a celiatiky budou kupovat i1

zakaznici, ktefi tyto onemocnéni nemaji.

3) Cilovd skupina zdakaznikii pro ,klasickou® zdravou vyZivu, piirodni kosmetiku a

drogerii

Cilovymi zakazniky jsou pfedevs§im Zeny ve véku od 20 do 50 let.

Tab. &. 6: Vyvoj poctu obyvatel za okres Brno-mésto v letech 2005-2012

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet
obyvatel k|366 757|366 680|368 533370592371 399|371 371|378 965 | 378 327
31. 12.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [17]
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Graf &. 1: Vyvoj poétu obyvatel za okres Brno-mésto v letech 2005-2012
Zdroj: Vlastni zpracovani dle [17]

Pocet obyvatel v CR stoupl od roku 2005 do roku 2012 o 11 570 obyvatel. D4 se ¥ici, Ze
ve sledovaném obdobi mé pocet obyvatel vzristajici tendenci. Pouze v roce 2006 a
2010 pocet klesl oproti predchozimu roku, ale pouze o 77 a 28 obyvatel.

Udaje jsou uvadény pouze za obyvatele s trvalym bydlistém v okrese Brno-mésto. Pocet
zaméstnanych dojizd&jicich do Brna byl v roce 2011 asi 56 000, pocet dojizd&jicich
studentti pak dosahl pfiblizn¢ 44 000. Celkovy pocet obyvatel pohybujicich se v Brné
tak vzroste zhruba o 100 000 lidi [17].

Tab. &. 7: Pocet obyvatel k 31. 12. 2012 v okrese Brno-mésto

Poéet Z toho
Okres » e
obyvatel Zeny muZi
Brno-mésto 378 327 195909 182 418

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [17]

Ve sledované oblasti Zilo ke konci roku 2012 378 327 obyvatel, z toho 19 909 Zen a

182 418 muzi. Pocet Zen je tedy o 13 491 vyssi neZ pocet muzského obyvatelstva.
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Tab. ¢. 8: VEkové sloZeni obyvatel v okrese Brno-mésto k 31. 12. 2012

Vit Celkem Zeny Muzi
skupina
0-9 38 695 18 954 19 741
10-19 29 109 14 322 14 787
20-29 49 828 24 247 25581
30-39 66 198 32 315 33 883
40-49 49 534 24 430 25104
50-59 48 426 25108 23 318
60-69 49 367 27 406 21 961
70-79 28 797 16 805 11 992
80-89 16 190 10 653 5537
90+ 2183 1 669 514
Zdroj: Vlastni zpracovani dle [17]

Do nasi cilové skupiny zdkazniki v ptipadé pfirodnich produktd a zdravé vyzivy spada

v

priblizné 81 000 zen, pti¢emz nejpocetnéisi je vékova skupina od 30 do 39 let.

2.4.2 Legislativni oblast

Kazdy subjekt podnikajici na izemi CR musi dodrzovat zakony Ceské republiky. Pro

firmu Santal se jedna pfedevsim o nasledujici zdkony a ptedpisy:

Zakon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani

Zakon €. 89/2012 Sb., novy ob¢ansky zédkonik

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmh

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty

Ptedpis ¢. 110/1997 Sb., o potravinach a tabakovych vyrobcich

Novy obcansky zakonik nabyl u¢innosti od 1. ledna 2014. Do dne 31. 12. 2013 platil
zakon €. 40/1964 Sb., obc¢ansky zakonik.

2.4.3 Ekonomicka oblast

Nasledujici oblast se zabyva vyvojem makroekonomickych ukazatell, jako jsou hruby

domaci produkt, nezaméstnanost a inflace.
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1) Hruby domaci produkt

Nize uvedena tabulka a graf zobrazuji vyvoj HDP v Ceské republice od roku 2005 do

roku 2012.

Tab. & 9: Vyvoj HDP v CR v letech 2005-2012

Rok

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

HDP v
mld. K¢

3116,1

3352,6

3662,6

3848,4

3759,0

3790,9

38234

38459

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [17]
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Graf & 2: Vyvoj HDP v CR v letech 2005-2012
Zdroj: Vlastni zpraovani dle [17]

Od roku 2005 do roku 2008 byl vyvoj HDP vzristajici, v roce 2009 klesl o 89 432 mil.
K¢ oproti pfedchozimu roku. Od roku 2010 mé pak opét vzristajici tendenci. Celkova
penézni hodnota statkli a sluzeb vytvofena za rok 2012 je 3 845 92 mil. K¢, coZ je
nejvyssi hodnota za vSechny sledované roky.

Vyvoj HDP v roce 2013 je nasledujici — v 1. ctvrtleti HDP kleslo o 1,9 %, ve 2. ¢tvtleti
01,2 %, ve 3. ¢tvrtleti pak 0 1,6 % a ve 4. Ctvrtleti vzrostlo 0 0,8 % [17].

Vyvoj HDP je tedy pro vznikajici firmu pozitivni, ¢im vétsi je HDP, tim vice penézi

disponuji domacnosti a mizeme tedy ocekavat rist trzeb.
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2) Nezaméstnanost
Nasledujici tabulka a graf zobrazuji vyvoj nezaméstnanosti za okres Brno-mésto

v letech 2005-2012.

Tab. ¢. 10: Vyvoj nezaméstnanosti v okrese Brno mésto v letech 2005-2012

Rok 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Nezaméstnanostv % | 9,21 | 7,88 | 598 | 5,75 | 8,17 | 856 | 815 | 8,93

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [17]
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Graf ¢. 3: Vyvoj nezaméstnanosti v okrese Brno-mésto v letech 2005-2012
Zdroj: Vlastni zpracovani dle [17]

Z vyse uvedenych udaji vyplyva, ze nezaméstnanost od roku 2005 do roku 2012 mirné
(5,98 %) a 2008 (5,75 %), kdy kleslo pfiblizné o 2 % oproti pfedchozimu roku. V roce
2009 pak nezaméstnanost vyrazn¢ vzrostla oproti roku 2008 o 2,42 %.

Nezaméstnanost za celou CR v roce 2012 dosahovala 7 %, stejné pak v roce 2013.
V roce 2014 je pfedpokladand mira nezaméstnanosti dle ministerstva financi také 7 %
[18]. Nezaméstnanost v okrese Brno-mésto je tak v roce 2012 vyssi oproti celostatnimu
pruméru o 1,93 %.

V roce 2013 stoupla nezaméstnanost v celém Jihomoravském kraji na 9,37 % [17].
Jednim z disledkii nezaméstnanosti je snizovani Zivotni Urovné nezaméstnanych.

V ptipadé rostouci nezaméstnanosti tak hrozi riziko snizovani trzeb.
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3) Inflace
Nize je zachycen vyvoj inflace v Ceské republice od roku 2005 do roku 2013.

Tab. & 11: Vyvoj inflace v CR v letech 2005-2013

Rok 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Inflacev% | 1,9 2,5 2,8 6,3 1 1,5 1,9 3,3 1,4

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [17]
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Graf & 4: Vyvoj inflace v CR v letech 2005-2013
Zdroj: Vlastni zpracovani dle [17]

Oproti roku 2005 klesla mira inflace vroce 2013 o 0,5 %. Nejvyssiho procenta
dosahovala inflace v roce 2008, a to az 6,3 %. V roce 2013 oproti roku 2012 klesla
0 1,9 %. Cenova hladina se tedy snizila a vzrostla kupni sila penéz. Lidé v roce 2013
mohli nakoupit za sviij diichod vice vyrobku a sluzeb.

V lednu 2014 vzrostly spotiebitelské ceny oproti prosinci 2013 o 0,1 %. Ocekavana
inflace pro rok 2014 dle Ministerstva financi je 1 % [18]. Mira inflace by se tedy méla
snizit oproti roku 2013 o 0,4 %. Tento pokles by m¢l zpisobit dalsi posileni kupni sily

penéz a tedy vyssi objem nakupti obyvatelstva.

2.4.4 Politicka oblast

Z divodu politické krize vroce 2013 probéhly piedCasné volby do Poslanecké
snémovny, a to 25. - 26. fijna 2013. Vitézem téchto voleb byla Ceska strana socialné
demokraticka, ktera ziskala 20,45 % hlast, na druhém misté bylo ANO s 18,65 % hlast

a na tietim misté se umistila Komunisticka strana Cech a Moravy s 14,91 % hlast [19].
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Ze strany statu je podnikdni malych a stfednich podnikii podporovano. Zacinajici
podnikatel v CR muize ziskat rizné dotace a podporu jak ze strany statu, kraji, tak
z fondl EU a od dalSich subjektd.

245 Technologicka oblast
Co se tyka technologii, spojenych se zdravou vyzivou, kosmetikou a drogerii, mohou
vzniknout nové metody vyroby produkti. Pokud by k tomu doslo, firma by se snazila

tyto produkty co nejrychleji zafadit do svého sortimentu.

2.5 SWOT analyza

Tato ¢ast prace se zabyva zpracovanim SWOT analyzy, kterd v sobé zahrnuje
definovani silnych a slabych stranek podniku, jeho piilezitosti a hrozeb. Tato analyza je

vyusténim vyse provedenych analyz.

Silné stranky
= atraktivnost zvoleného sortimentu zbozi
= nedostatek zbozi pro celiatiky v ostatnich maloobchodnich prodejnach
= velké mnozstvi potencialnich dodavatelti
= umisténi obchodu
= propagace zbozi
= cenova politika
» znalost a zajem podavajicich o sortiment zbozi

= dostateCny pocatecni kapital

Slabé stranky
* pocatecni nevédomost zakaznikl o firmeé
* omezeni sortimentu prostorem obchodu

= nezkuSenost v podnikani

Prilezitosti

* internetovy prodej
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= rust firmy (vznik novych prodejen)
» roz$ifeni sortimentu nabizeného zbozi

= Siroky trh

Hrozby
= konkurence v blizkosti obchodu
= velka konkurence ze stran e-shopt
= zvySeni cen od dodavatelt
= existence substitutil

= vypovézeni ndjemni smlouvy

Firma by méla co nejvice vyuzit svych silnych stranek, kterymi jsou predev§im dobra
poloha obchodu s vysokou koncentraci potencialnich zakaznikd. Dalsi vyhodou je velké
mnozstvi dodavatell, coz firm¢ umoziuje vybrat dodavatele s nizkymi cenami a tim
poskytnout vyhodné ceny i zdkaznikiim. Jedna z vyhod je také atraktivnost zvolené¢ho
sortimentu v pfipad¢ pftirodnich produktti a ,klasickych® potravin zdravé vyzivy,
Vv ptipadé bezlepkovych a dia potravin mizeme mluvit az o jejich potfeb¢. Je ale nutné,
aby propagaci smétfovala nejen obecné na zdravou vyzivu a pifirodni produkty, ale praveé
také cilen¢ na dia a bezlepkové potraviny. Bude tfeba, aby firma zacala s propagaci
nejlépe jiz pied otevienim obchodu, aby se dostala co nejvice do povédomi zédkaznikli a

netratila na nevédomosti trhu o tom, ze je zde novy obchod.
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3 PRAKTICKA CAST

3.1 Marketingovy plan
Marketingovy plan je vénovan zpracovani marketingového mixu, ktery se zabyva 4
marketingovym cilem je ziskani co nejvétsiho poctu zékaznikii. Tomuto cili jsou

prizptasobeny vSechny prvky marketingového mixu.
3.1.1 Marketingovy mix

Produkt
Spole¢nost Santal nabizi svym zdkaznikim produkty z oblasti zdravé vyzivy, pfirodni
kosmetiky a ekodrogerie.
» Zdrava vyziva — V této oblasti se bude firma soustiedit jak na ,klasické” produkty
zdravé vyZivy, tak na potraviny pro bezlepkovou a dia vyZivu. Obchod do svého
sortimentu také zatadi vyZzivu pro kojence a batolata.
»Klasické®“ potraviny — téstoviny, kuskus, suSené ovoce, ofechy, semena,
obiloviny, luSténiny, zrna, koteni, kakao, kéva, oleje, smési, stl, cukr, ¢aje apod.
— Bezlepkové potraviny — mouka, cokolady, dezerty, obilné kavy, pecivo,
rostlinné napoje, smési, suSenky, téstoviny apod.
— Dia potraviny — stévie, ¢okolada, piskoty, ¢aje, suSenky, tyCinky, sirupy apod.
Firma se bude specializovat ptfedevSim na produkty slazené stévii.
— Détska vyziva — ¢aje, napoje, kaSe, mléka, susenky atd.
* Pfirodni kosmetika — vlasova kosmetika (Sampony, kondicionéry), barvy na vlasy,
télova kosmetika (sprchové gely, télova mléka), ustni hygiena, pletova kosmetika
(krémy, pletové vody, odlicovaci mléka), pée o ruce a nehty, ochrannd slunecni
kosmetika, mydla, koupelové pény a dalsi.

= Ekodrogerie — Cistici prostfedky, prostfedky na myti nadobi, praci prostfedky.
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Cena

Ceny se budou odvijet od cen, za které bude firma nakupovat zbozi od dodavatelt. Vyse
marze se bude lisit jak u jednotlivych druhii produkti, tak u jednotlivych dodavateld.
U kosmetiky a drogerie piedpoklada firma marzi v rozmezi 35 — 45 %. U potravin je
nutné pocitat s niz$i marzi v rozpéti 25 — 40 %. Primérnd marze je stanovena na 36 %.
Pokud od dodavatelti obdrzi firma doporuc¢ené ceny pro maloobchodni prodej, bude se
je snazit dodrzet, aby byly jeji ceny konkurenceschopné. Je ale potfeba stanovit ceny

tak, aby byly vyhodné nejen pro zdkazniky, ale také pro prodejce, tedy firmu Santal.

Propagace

Bude dulezité, aby firma zacala s propagaci pted samotnym otevienim obchodu.
Nejvétsi reklamni kampani bude roznos letdku ve stfedu mésta Brna, tyto letaky budou
informovat potencionalni zékazniky o otevieni nového obchodu a budou také obsahovat
poukazku na 15% slevu na prvni nakup.

Dalsim prvkem reklamy bude reklama na facebooku, tedy vytvofeni profilu firmy,
sdileni mezi zndmymi a také placend reklama.

Firma si také pred otevienim zalozi webové stranky. Ty museji byt piechledné a musi
potencidlni zdkazniky zaujmout. Na strankach budou moci zakaznici najit stru¢né
informace o firm¢ Santal a cely sortiment nabizeného zboZzi, ten bude rozdélen do
nékolika kategorii: zdrava vyziva, dia produkty, bezlepkova vyziva, détskd vyZiva,
prirodni kosmetika a ekodrogrie. Kazda z téchto kategorii pak bude po rozkliknuti dale
¢lenéna.

Né&kteti znaSich dodavatelli nam také poskytnou bezplatnou reklamu na svych

strankach.

Misto

Jako nejvhodnéjsi misto pro novy obchod byl zvolen stfed mésta Brna a to z diivodu
dobré dostupnosti pro zdkazniky a vysoké koncentraci lidi, tedy potencionélnich
zakaznikl. Prostory, které bude firma vyuzivat k provozu obchodu, budou v najmu dle

najemni smlouvy.
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Tab €. 12: Plan marketingovych ¢innosti

3 tydny do otevieni 2 tydny do otevi‘eni
11.8.2014 | PO Weﬁ’f’ve il s 18.8.2014 | PO Letaky
acebook
12.8.2014 | UT 19.8.2014 | UT
13.8.2014 | ST 20.8.2014 | ST
14.8.2014 | CT 21.8.2014 |CT
15.8.2014 | PA 22.8.2014 | pA | Facebook - neplacena
reklama
16.8.2014 | SO 23.8.2014 | SO
17.8.2014 | NE 24.8.2014 |NE
1 tyden do otevieni Tyden otevieni
25.8.2014 | PO Facebfe?('fa'nll’;acena 1.9.2014 | PO | Otevieni prodejny
26.8.2014 | UT 2.9.2014 |UT
27.8.2014 | ST 3.9.2014 | ST
28.8.2014 | CT Letaky 492014 |CT Letaky
29.8.2014 | PA 5.9.2014 | PA
30.8.2014 | SO 6.9.2014 | SO
31.8.2014 | NE 7.9.2014 |NE

Zdroj: Vlastni zpracovani

Firma za¢ne s propagaci 3 tydny pfed otevienim obchodu, a to z diivodu, aby se dostala
reklamu povazujeme za neucelnou, protoze zakaznici mohou na reklamni sdéleni za
delsi dobu zapomenout.

Prvnim krokem marketingu bude spusténi webovych stranek a zaloZeni profilu na
facebooku, a to k datu 11. 8. 2014. Tyto zdroje budou dale vyuzivany v propagaci, napf.
budou zminény na letacich.

Dne 18. 8. 2014 dojde k prvnimu roznosu letakt ve sttedu mésta Brna. Letaky budou
obsahovat slevu na nakup 15 %. Akce bude omezena do 30. 9. 2014, aby pfiladkala co
nejvice zakaznikd v prvnim mésici podnikani.

Dalsim krokem bude neplacend reklama na facebooku. Bude se jednat o vloZeni
ptispevkil o otevieni obchodu na urcité profily, které spadaji do naSich cilovych skupin,
tedy na riizné stranky zabyvajici se problematikou celiatikii, diabetikli, ale také na
profily o zdravé vyzivé apod.

Od 25. 8. 2014 zahajime placenou reklamu na facebooku, ktera pob&zi 7 dni.

Druhy roznos letakt prob¢hne 28. 8. 2014 ve stejné lokalité.
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Prodejna bude oteviena 1. 9. 2014, v prvnim tydnu pocitame jest¢ s jednim roznosem
letakd stejného typu, ato 4. 9. 2014.

Poslednim vyznamnym marketingovym krokem bude reklama umisténd na webovych
strankach nékterych naSich dodavateld, predpokladame, Ze k jejimu vlozeni dojde

V prvnim tydnu otevieni obchodu.

3.2  Organizaéni plan
V ramci organiza¢niho plénu bude zpracovdna provozni doba prodejny, organizacni

struktura, mzdy pracovnikl a nakonec rozdéleni smén v obchodé.

3.2.1 Oteviraci doba
Obchod bude otevien kazdy vsedni den a také kazdou sobotu v tydnu. V pondé€li - patek
bude otevieno od 9 do 18 hodin a v sobotu od 10 do 15 hodin odpoledne.

Tab. €. 13: Oteviraci doba

Po - Pa 9:00 - 18:00
So 10:00 - 15:00
Ne Zavreno

Zdroj: Vlastni zpracovani

Provozni doba je pfiblizna, po otevieni a zabehnuti obchodu se nevylucuje jeji zména.

3.2.2  Organizacni struktura

[ Majitelka }

[ Prodavacka } [ Brigadnik }

Obr. €. 2 — Organizacni struktura

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Funkci vedouci bude vykonavat pfimo majitelka firmy. Mezi jeji povinnosti bude patfit:
dohled nad praci zaméstnanci, rozdélovani smén, komunikace s dodavateli, institucemi,
ucetni, objednavani zasob a také samotny prodej v obchodg.

Obchod bude zaméstnavat 1 prodavacku, a to na hlavni pracovni pomér a 1 brigadnika.
Mezi jejich povinnosti patfi: prodej v obchodé, komunikace se zakazniky (aktivni

oslovovani zakazniktll), dopliovani zbozi, uklid.

3.2.3 Mazdy pracovniku

Hruba mzda prodavacky bude ¢init 12 500 K¢ za mésic. Naklady firmy na prodavacku
budou dale navySeny o odvody na zdravotni a socidlni pojisténi za zaméstnavatele. Na
zdravotni pojisténi bude odvadéno dle zdkona 9 % a na socialni pojisténi 25 %, celkové
se tedy naklady navysi o 34 %.

Mzda brigédnika je stanovena jako ¢asova — hodinova. Sazba za hodinu bude ¢init 65
K¢. Planovany rozsah smén pro brigadnika je 20 hodin mési¢né, jeho celkovy pfijem za
mésic bude tedy 1 300 K&. Pocet odpracovanych hodin nepiesahne 300 hodin za rok, a

tak miiZze byt brigddnik zaméstndn na zaklad¢ dohody o provedeni préce.

3.24 Rozdéleni smén
Smény v obchodé¢ budou rozdéleny nasledovné:
- prodavacka bude pracovat kazdé Po-Pa od 9:00 do 17:30, od 13:00 do 13:30
bude mit prestavku na obéd,
- majitelka bude vypomahat s prodejem kazdy den oteviraci doby 5 hodin
denné, ve vSedni dny se bude jednat o ¢as od 13:00 do 18:00,
- brigadnik bude mit sménu pouze v sobotu po celou dobu oteviraci doby, tedy
od 10:00 do 15:00, kromé 12:00 — 12:30, kdy bude mit ptestavku na obé&d.
Rozpis sluzeb je naplanovan tak, aby kazdé odpoledne ve vSedni den a kaZzdou sobotu
byli na prodejné k dispozici 2 prodejci. A to z divodu, ze obchod bude stat na osobnim
pfistupu k zdkaznikim, a proto je dllezité, aby se jeden prodava¢ vénoval pouze
zakaznikiim a jeden obsluhoval pokladu a pfipadn¢ vypomahal s prodejem.
Rozpis smén je predb&zny, po urCité dobé se mlize zménit dle navstévnosti zdkaznikl a

tedy dle potfeby pritomnosti 2 prodavacu.
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Tab. ¢. 14: Rozpis smén

9:00 | 10:00 | 11:00 | 12:00 | 13:00 | 14:00 | 15:00 | 16:00 | 17:00
10:00| 11:00 | 12:00 | 13:00 | 14:00 | 15:00 | 16:00 | 17:00 | 18:00
Pondéli P P P P P P P P |P
M M M M M
Utery P P P P P P P P |P
M M M M M
Stfeda P P P P P P P P |P
M M M M M
Ctvrtek P P P P P P P P |P
M M M M M
Patek P P P P P P P P |P
M M M M M
Sobota B B B B B
M M M M M

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.3 Finan¢ni plan
V nésledujici kapitole jsou zpracovany piedpokladané zdroje potfebné k zahdjeni

podnikéni, pfedpokladané vynosy, naklady a vysledek hospodareni.

3.3.1 Zdroje potiebné pred zahajenim ¢innosti

Majitelka ma k dispozici vlastni zdroje ve vysi 400 000 K¢. Tato ¢astka by méla pokryt
jak naklady spojené se zaloZenim Zivnosti, propagaci, vybavenim a upravami prodejny,
tak naklady na pocatecni nakup zbozi. Zbyla ¢ast financnich prostiedki bude vlozena na
bézny Ucet a bude slouzit jako rezerva pro zacatek podnikadni (v pfipadé potieby z ni
mohou byt vyplaceny mzdy, nakoupeno nové zbozi apod.).

Jako prvni krok, ktery musi majitelka nové vznikajiciho obchodu udé€lat, je zazadat o
zivnostensky list. Za vydani Zivnostenského listu je uCtovan spravni poplatek ve vysi
1 000 K¢. Dalsim nakladem spojenym se ziskdnim zivnosti je vypis z rejstiiku tresth

V cen€ 100 K¢.
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Tab. ¢. 15: Naklady spojené se zaloZenim Zivnosti

Polozka Castka
Spravni poplatek - Zivnostensky list 1 000 K¢
Vypis z rejstiiku trest 100 K¢
Celkové néklady 1 100 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsim krokem, ktery je nutny udélat pfed samotnym otevienim obchodu je propagace.
Marketing obchodu bude zahrnovat vytvotreni webovych stranek, reklamu na facebooku
a letakovou kampan. Vytvoreni webovych stranek spolu s registraci domény (.cz) bude
stat 2 000 K¢. Reklama na facebooku bude v cené 700 K¢ (7 dni po 100 K¢). Tisk

letakii byl vycislen na 1 000 K¢, roznos zajisti sama majitelka.

Tab. ¢. 16: Naklady spojené s propagaci

Polozka Castka
Webové stranky + registrace domény 2 000 K¢
Reklama na facebooku 700 K&
Letaky 1 000 K¢
Celkové naklady 3 700 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Naklady spojené s vybavenim a upravou prodejny jsou predpokladany v celkové vysi
77 500 K¢. Tyto nédklady zahrnuji: vymalovani obchodu v cené 1500 K¢, vybaveni
prodejny (regaly s loznym prostorem, pult) ve vysi 55 000 K¢&, zakoupeni pokladny se
softwarem + Skoleni za 18 000 K¢ a nakup tiskarny v piiblizné cené 3 000 K¢ (tiskarna
bude slouzit k vlastnimu tisku letakt). Vzhledem k uspote nakladi v zac¢atku podnikani
bude majitelka vyuZivat k provozu tiskarny vlastni notebook. V budoucnu se pocita

s nakupem firemniho notebooku.

Tab. €. 17: Naklady spojené s vybavenim a ipravami prodejny

Polozka Castka
Upravy prodejny (vymalovéni) 1 500 K¢
Vybaveni prodejny 55 000 K¢
Pokladna + SW + Skoleni 18 000 K¢
Tiskarna 3000 K¢
Celkové naklady 77 500 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Poslednim nakladem je pak nakup samotného zboZzi. Ten se piedpoklada ve vysi
250 000 K¢&. Obchod nebude mit zadné skladovaci prostory, zdsoby zbozi budou
uloZeny pouze v uzavienych spodnich ¢astech regalii. Prodejna bude vyuzivat Castéjsi

dodavky od dodavatelt.

Tab. ¢. 18: Naklady spojené s nakupem zboZzi

Polozka Castka
Zbozi 250 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové naklady spojené se zaCatkem podnikdni byly vycisleny na celkovou ¢astku
332 300 K¢&. Na bézny ucet tak bude ulozeno 64 700 K¢ a 3 000 K¢ budou ponechény v
pokladné.

3.3.2 Zahajovaci rozvaha

Po odecteni nakladl na ziskani zivnostenského listu, propagaci obchodu a Skoleni pro
pouzivani pokladny, které dohromady ¢ini 7 300 K¢, zlistane ¢astka 392 700 K¢&, ktera
bude vlozena do firmy jako zakladni kapital. Z téchto zdrojti byly financovany i dalsi

naklady pted otevienim prodejny, které¢ jsou soucésti majetku podniku.

Tab. €. 19: Zahajovaci rozvaha

AKTIVA

AKTIVA CELKEM 392 700 K¢
Vybaveni prodejny 55000 K¢
Pokladna + SW 17 000 K¢
Tiskarna 3 000 K¢
Zbozi 250 000 K¢
Hotovost 3 000 K¢
BU 64 700 K¢&
PASIVA

PASIVA CELKEM 392 700 K¢
Vlastni kapital 392 700 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.3.3 Mésicni provozni naklady

Nejvyssi polozkou mési¢nich nakladi na provoz je najemné, které je spolu s energiemi
odhadnuto na 27 550 K¢&. Pii stanoveni najemného bylo vychdzeno z konkrétnich
inzeratl na pronajmy nebytovych prostor (obchodl) ve stfedu mésta Brna. Priblizna
tastka se pohybuje okolo 590 K&m? [20]. Pozadovana velikost prodejny je 45 m?,
najemné tedy ¢ini 26 550 K¢, odhadované castka spotieby energii je 1 000 K¢.

Dals$im podstatnym nakladem jsou ndklady osobni, ty zahrnuji jak mzdy zaméstnanci,
tak zalohy na zdravotni a socidlni pojisténi. Naklady na prodavacku jsou predpokladany
ve vysi 16 750 K¢, mésicni ndklady na brigadnika jsou stanoveny ve vysi 1 300 K¢.
Majitelka firmy v prvnich 4 mésicich podnikani nebude pobirat mzdu, od ledna roku
2015 si bude vyplacet mzdu ve vysi 20 000 K¢, ze které uhradi zalohu na daii a socialni
a zdravotni pojisténi. Osobni néklady tak vzrostou na 38 050 K¢.

Do provoznich nakladi jsou déle zafazeny naklady na pojisténi proti kradezi, vedeni
ucetnictvi, propagaci. Naklady na propagaci jsou stanoveny jako fixni z divodu, Ze se
prodejna chystd kazdy mésic tisknout letdky s riznym akénim zbozim, ¢i slevovymi
kupény, aby si pribézné udrzovala stal¢ zakazniky a pfedevsim ziskavala nové. Néktery
meésic misto letakl vyuzije opét propagaci na facebooku apod.

Celkové mésicni provozni naklady pro rok 2014 ¢ini 47 100 K¢, pro rok 2015 a 2016
pak 67 100 K¢. Firma samoziejmé pocita s rustem téchto nakladi, napiiklad dusledkem
zvySeni cen najmu, energii, zvySeni poctu odpracovanych hodin brigadnika, ptipadné

piijeti nového brigadnika. S vyraznéjSim zvySenim vsak pocita nejdiive od roku 2017.

Tab. &. 20: Mési¢ni provozni naklady pro rok 2014

PoloZzka Castka
Najem + energie 27 550 K¢
Mzdy 18 050 K¢
Pojisténi prodejny 400 K¢
Marketing - letaky 300 K¢
Ugetni 800 K¢
Celkové nédklady 47 100 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tab. ¢. 21: Mési¢ni provozni naklady pro rok 2015 a 2016

Polozka Castka
Najem + energie 27 550 K¢
Mzdy 38 050 K¢
Pojisténi prodejny 400 K¢
Marketing - letaky 300 K¢
Ugetni 800 K&
Celkové nédklady 67 100 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.3.4 Predpovéd vynosu

Vynosy v jednotlivych letech jsou tvofeny vyhradné trzbami za prodané zbozi, coz

vyplyvéa z predmétu Cinnosti firmy. Pii odhadech trzeb byla vyuzita data z vlastnich

zkuSenosti s praci ve zdravé vyzivé s podobnym sortiment zbozi (viz. pfiloha ¢. 2).

Vzhledem k tomu, Ze obchod Santal bude disponovat zhruba 2x vét§im sortiment, bude

Umistén na frekventovangj§i ulici a také z divodu, Zze se bude zaméfovat na

bezlepkovou a dia vyzivu, kterd v ostatnich zdravych vyzivach neni az tak zastoupena,

byly ziskané denni trzby pro realistikou variantu zdvojnasobeny.

Jednotlivé varianty dennich trzeb se odviji od varianty realistické, optimisticky a

pesimisticky pristup je pak pocitan s 20 % rozdilem.

Tab. €. 22: Piedpokladany denni vyvoj trZeb v roce 2014

2014 Varianta
optimisticka realisticka pesimisticka
Zafi 4200 K¢ 3 500 K¢ 2 800 K¢
Rijen 5 040 K¢ 4200 K¢ 3360 K¢
Listopad 6 552 K¢ 5460 K¢ 4 368 K¢
Prosinec 9173 K¢ 7 644 K& 6 115 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro rok 2014 jsou denni trzby stanoveny pro jednotlivé mésice z diivodu rychlého ristu

trzeb.
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Tab. ¢. 23: Predpokladany denni vyvoj trZeb v roce 2015

Varianta
2015 I T T
optimisticka realisticka pesimisticka
1. Ctvrtleti 8 287 K¢ 6 906 K¢ 5525 K¢
2. Ctvrtleti 9 530 K¢ 7 942 K¢ 6 354 K¢
3. Ctvrtleti 10 483 K¢& 8 736 K¢ 6 989 K¢
4. ctvrtleti 11 532 K¢ 9610 K¢ 7 688 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. ¢. 24: Piedpokladany denni vyvoj trzeb v roce 2016 a dalSich letech

Varianta
2016 IUTIC O AT
optimisticka realisticka pesimisticka
1. - 4. Ctvrtleti 12 108 K¢& 10 091 K¢ 8 072 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

V prvnim roce podnikani predpokladd firma rychly mési¢ni nariist trzeb predevsim
z diivodu blizicich se Véanoc. Otevieni pfed Vanoci je pro firmu dobry marketingovy
tah, protoze lid¢ vice nakupuyji, a tak si firma miiZe rychleji vytvofit stalé zakazniky pro
dalsi roky podnikéni. V zafi se predpoklada denni trzba ve vysi 3 500 K¢ pro vSedni dny
a dale poroste 0 20%, 30% a 40%, v prosinci se tedy dostane az na 7 644 K¢.

Vyvoj pro druhy rok je zpracovan pro jednotliva Ctvrtleti. Meziro¢ni riist ve 4. Ctvrtleti
oproti prosinci 2014 se ptedpokladd ve vysi 20%. V 1. ctvrtleti roku 2015 ocekavame
mirny pokles trZzeb oproti prosinci roku 2014. Déle pak trzby rostou o 15%, 10% a 10%
mezi jednotlivymi Etvrtletimi.

Ve tfetim roce predpokladdme jiz mirny nérlst trzeb oproti 4. Ctvrtleti roku 2015, ato 0
5%. Primérna denni trzba pro rok 2016 je tedy 10 091 K¢&.

Pro dals$i roky podnikani se pfedpokladaji trzby srovnatelné s rokem tietim.

Po zpracovani pfedpoklddaného vyvoje dennich trzeb mizeme urcit také vynosy pro
jednotlivd obdobi. Ty jsou ziskdny néasobkem denni trzby a konkrétniho poctu
pracovnich dni v daném obdobi. Pro soboty je pouzita vzdy polovina pfislusné denni
trzby. Z pocatku bude mit obchod otevieno i pies svatky, pozdé€ji majitelka urci, zda je
to pro ni vyhodné. Zatim uvazujeme o zavieni obchodu pouze ve dny 24. 12, 25. 12.,
26.12,31.12a1.1 v kazdém roce.
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Tab. €. 25: Predpokladany vyvej trzeb v roce 2014

. 2014
Trzby — - —
optimist. realist. pesimist.
74t 100 800 K¢ 84 000 K¢ 67 200 K¢
Rijen 126 000 K¢ 105 000 K¢& 84 000 K¢
Listopad 147 420 K¢ 122 850 K¢ 98 280 K¢
Prosinec 192 629 K¢ 160 524 K¢ 128 419 K¢
Celkem 566 849 K¢ 472 374 K& 377 899 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
Celkové trzby pro rok 2014 jsou odhadnuty na 472 374 K¢ pro realistickou variantu.
Jedna se o trzbu za 4 mésice podnikani. Trzby pesimistického vyvoje predpokladame

V hodnot€ 566 849 K¢ a pro pesimisticky vyvoj ve vysi 377 899 K¢.

Tab. ¢. 26: Predpokladany vyvoj trzeb v roce 2015

. 2015
Trzby — - —
optimist. realist. pesimist.
1. ctvrtleti 575 960 K¢ 479 967 K¢ 383 974 K¢
2. ¢tvrtleti 681 424 K¢ 567 853 K¢& 454 282 K¢
3. ctvrtleti 760 032 K¢ 633 360 K¢ 506 688 K¢
4. Ctvrtleti 795 708 K¢& 663 090 K¢ 530472 K¢&
Celkem 2813 124 K¢ 2344 270 K& 1875416 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vroce 2015 jsou trzby pro realistickou variantu ptedpokladany v celkové vysi
2344270 Kc¢. V ptipadé optimistického vyvoje jsou trzby ocekévany VvV hodnoté
2 813 124 K¢ a pro pesimisticky vyvoj 1 875 416 K¢.

Tab. €. 27: Piedpokladany vyvoj trZeb v roce 2016 a dalSich letech

. 2016
Trzby — : —
optimist. realist. pesimist.
1. - 4. Ctvrtleti celkem 3420 510 K¢ 2 850 425 K¢ 2 280 340 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
Pro rok 2016 a roky nasledujici uvazujeme trzby za rok ve vysi 2 850 425 K¢ v ptipadé

realistické varianty. Pro optimistickou variantu jsou trzby odhadnuty na 3 420 510 K¢ a

pro pesimistickou na 2 280 340 K¢.
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3.3.5 Predpovéd’ naklada
Néklady jsou stanoveny pro jednotlivé varianty trzeb vzhledem k prodanému zbozi.

Provozni néklady jsou pro vSechny varianty v jednotlivych letech fixni.

Tab. ¢. 28: Predpokladané celkové naklady pro rok 2014

Naklady — 201.4 —
optimist. realist. pesimist.
Provozni naklady 188 400 K¢ 188 400 K¢ 188 400 K¢
Naldady na prodane 362 783 K& 302 319 K& 241 849 K&
Celkové naklady 551 183 K¢ 490 719 K¢ 430 249 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tab. €. 29: Predpokladané celkové naklady pro rok 2015
Naklady — 201.5 —
optimist. realist. pesimist.
Provozni naklady 805 200 K¢ 805 200 K¢ 805 200 K¢
Naldady na prodane 1800399 KE|  1500333Ke| 1200266 K¢
Celkové naklady 2 605 599 K¢ 2305533 K¢ 2 005 466 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tab. €. 30: Piedpokladané celkové naklady pro rok 2016 a roky nasledujici
Naklady . 201.6 -
optimist. realist. pesimist.
Provozni naklady 805 200 K¢ 805 200 K¢ 805 200 K¢
ZNba;‘;iady na prodané 2189 126 K¢ 1 824 272 K& 1459 418 K&
Celkové naklady 2 994 326 K¢ 2 629 472 K¢ 2264 618 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Néklady na prodané zboZi jsou stanoveny ve vysi 64 %. Marze se tedy predpoklada
v hodnoté 36 %.
Nartiist provoznich nékladt se ocekava az v roce 2017 asi o 1 %. Dlivodem muize byt

zvySeni ndjmu, energii, ¢i zvySeni smen brigaddnika.
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3.3.6 Vysledek hospodareni

Po urceni ptfedpokladanych nakladii a vynosii mizeme urcit vysledek hospodareni. Je
ale tfeba pamatovat na to, ze pfipadny dosaZeny zisk neslouZzi jako vyhradni ptijem
majitelky z podnikani, jejim hlavnim piijmem je stanovena mzda. Ta je do nakladd
pfipocitana az od 4. mésice podnikani, tedy od ledna roku 2015 a to z divodu, ze

majitelka pfedpoklada, Ze v prvnich mésicich nebude moci mzdu pobirat.

Tab. €. 31: Pfredpokladany zisk v roce 2014

Vynosy 566 849 K¢ 472 374 K& 377 899 K¢
Naklady 551 183 K¢& 490 719 K¢ 430 249 K¢
Hospodarsky vysledek 15 666 K¢ - 18345K¢ - 52350 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

V prvnich mésicich podnikéni musi kazda zacinajici firma pocitat se ztratou, jinak tomu
neni ani v pfipadé obchodu Santal. Pfedpokladany vysledek hospodateni pro prvni Ctyti
mésice podnikani je -18 345 K¢&. Ke kryti této ztraty postaci rezerva na bézném uctu
podniku.

V piipad¢ optimistické varianty by firma dosahovala zisku jiz v prvnich mésicich
podnikdni, v priméru by se jednalo o zisk 3 917 K¢ na mésic.

U pesimistické varianty je tfeba pocitat s vyssi ztratou, a to ve vysi 52 350 K¢. I ke kryti

této ztraty by vSak postacily uspory na bézném uctu firmy.

Tab. ¢. 32: Predpokladany zisk v roce 2015

Vynosy 2 813 124 K¢ 2344 270 K¢ 1875416 K¢
Naklady 2 605 599 K¢ 2305 533 K¢ 2 005 466 K¢
Hospodarsky vysledek 207 525 K¢ 38 737 K¢ - 130 050 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

V roce 2015 jiz firma dosahuje ke konci roku zisku 38 737 K¢&. V pruméru se jedna o

zisk ve vysi 3 228 K¢ na jeden mésic.

Pokud by nastala optimisticka varianta, mohli bychom fici, Ze se firmé jiz v roce 2015

dafi velmi dobte. Dosahovany zisk na jeden mésic by v priméru €inil 17 294 K¢.
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U pesimistické varianty musime opét pocitat se ztratou. V tomto piipad¢ by musela

majitelka navysit zakladni kapital z vlastnich ¢i z cizich zdroju dle jeji financni situace.

Pro ucely sestaveni vykazii bylo vyuzito navyseni kapitalu ze zdroju vlastnich.

Tab. ¢. 33: Predpokladany zisk v roce 2016 a dalSich letech

Polozka — = rpk —
optimist. realist. pesimist.
Vynosy 3420510 K¢ 2 850425 K¢ 2280 340 K¢
Naklady 2994 326 K¢ 2 629 472 K¢ 2264 618 K¢
Hospodarsky vysledek 426 184 K¢ 220 953 K¢ 15722 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Od roku 2016 jiz obchod i v pfipad¢ realistické varianty dosahuje velmi dobrych

vysledkl. Pifedpokladany zisk se pohybuje ve vysi 220 953 K¢, tedy v priméru 18 413

K¢ na mésic.

V ptipad€ optimistické varianty dosahuje podnik zisku az 426 184 K¢&, primérné se

jedné o 35 515 K¢/mésic.

I u pesimistické varianty jiz miize firma pocitat se ziskem, a to v celkové vysi 15 722

K¢ zarok, 1 310 K¢ za mésic.

3.3.7 Shrnuti jednotlivych variant

Nasledujici ¢ast obsahuje stru¢né shrnuti vynosi, nakladi a vysledku hospodareni dle

jednotlivych uvazovanych variant.

Optimisticka varianta

Tab. ¢. 34: Piredpokladané naklady, vynosy a zisk optimistické varianty

Optimisticka varianta 1. rok 2. rok 3. rok

Vynosy 566 849 K¢ 2 813 124 K¢ 3420510 K¢
Naklady 551 183 K¢ 2 605 599 K¢ 2994 326 K&
Hospodarsky vysledek 15 666 K¢ 207 525 K¢ 426 184 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf ¢&. 5: Vyvoj nakladi, vynosii a zisku optimistické varianty

Zdroj: Vlastni zpracovani

V ptipad€ optimistické varianty dosahuje firma zisku jiz od prvniho roku podnikéni.

Zisku je vSak dosazeno predevsim diky tomu, zZe majitelka zastupujici funkci vedouci

prodejny nepobird v prvnich 4 mésicich podnikani Zadnou mzdu. Dosazené zisky

pfipadnou majitelce jako navySeni jejiho pfijmu, ptfipadné mohou byt investovany dale

do podnikdni. Pokud by bylo dosazeno takto pozitivnich vysledkl, firma by mohla

uvazovat o rozSifeni prodeje o internetovy obchod jiz vroce 2015. Internetovym

ochodem je myslen prodej i s dodavkou zakaznikim prostiednictvim napiiklad Ceské

posty, Zasilkovny apod., ne s pouhym vyzvednutim na prodejné, i kdyz tuto sluzbu by

samoziejmeé obchod poskytoval také. Tato forma internetového prodeje vsak vyzaduje

vetsi mnoZstvi penéZznich zdroji a také potiebu skladovacich prostor, zvySeni poctu

zamé&stnanci apod. Na konci roku 2016 by jiz méla majitelka dostatecné mnozstvi

penéznich prostiedkili na otevieni nové prodejny.

Realisticka varianta

Tab. ¢. 35: Predpokladané naklady vynosy a zisk realistické varianty

Realisticka varianta 1. rok 2. rok 3. rok

Vynosy 472 374 K& 2344 270 K¢ 2 850 425 K¢
Naklady 490 719 K¢ 2 305 533 K¢ 2629472 K&
Hospodarsky vysledek - 18345K¢ 38 737 K¢& 220953 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf ¢. 6: Vyvoj nakladii, vynosi a zisku realistické varianty

Zdroj: Vlastni zpracovani

U realistické varianty dosahuje firma za prvni ¢tyfi mésice podnikani v priméru ztraty,

ta je uhrazena z prostfedkti na bézném uétu. Od roku 2015 jiz obchod dosahuje zisku,

ktery v nasledujicim roce rychle stoupa diky vytvoreni pevné zékladny zakaznikl a

ziskavani zakaznikli novych. Dosazené zisky si opét ponechd majitelka jako soucést

svych pfijmil z podnikani, pfipadné¢ vroce 2016 mize zalit uvaZzovat o rozsifeni

podnikatelské ¢innosti.

Pesimisticka varianta

Tab. ¢. 36: Predpokladané naklady, vynosy a zisk pesimistické varianty

Pesimisticka varianta 1. rok 2. rok 3. rok

Vynosy 377 899 K¢ 1 875416 K¢ 2280 340 K¢
Naklady 430 249 K¢ 2 005 466 K¢ 2264 618 K&
Hospodarsky vysledek - 52350 K¢ - 130 050 K¢ 15722 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf €. 7: Vyvoj nakladd, vynosi a zisku pesimistické varianty

Zdroj: Vlastni zpracovani

V piipadé pesimistické varianty dosahuje firma zisku v priméru az v roce 2016, tento
zisk je vSak minimalni. Na pokryti ztraty za rok 2014 vystaci prostiedky na bézném
uctu. Kvili uhradé ztraty vroce 2015 by vsak byla firma nucena navysit zakladni
kapital o 120 000 K¢ z vlastnich zdroju. Pro firmu je velmi dilezité, aby se snazila o
vytvofeni stabilni zakladny zakaznikil jiz od zacatku podnikéani, aby ptedesla témto
negativnim vysledkiim. Pokud by vsSak byl vyvoj pesimisticky, musela by firma
okamzité¢ pfijmout urcita opatfeni, napiiklad rozsifit prodej pies internetovy obchod

alesponl s vyzvednutim zboZi pfimo v obchodé. I to by firmé pomohlo dosdhnout

Vv

objednavat zboZi od dodavatelil). Pfipadné, pokud by firma sehnala zdroje financovani,
mohla by rozsifit svoji plisobnost prostfednictvim e-shopu se zasilanim zbozi ptimo

zakaznikim.

3.3.8 Hodnoceni rizik

Kazdé podnikani s sebou nese ur¢itou miru rizika. Je nutné, aby firma tyto rizika
odhalila pfed vstupem do podnikani a pfiijala urcitd opatfeni proti témto hrozbam.
Rizika firmy Santal vychézeji z vySe zminéné SWOT analyzy, a to konkrétné ze

slabych stranek a hrozeb. Nejdiilezitéjsimi riziky jsou:

A. Pocate¢ni nevédomost zakaznika o firmé

B. Konkurence
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C. Substituty
D. Zvyseni cen od dodavateli

E. Vypovézeni najemni smlouvy

Pro ur¢eni miry rizika bylo vyuzito dvou kritérii:
- pravdépodobnost vyskytu a
- zavaznost dopadu.
Ob¢ kritéria jsou obodovana na stupnici od 1 do 5, pficemz 1 znacCi nejmensi

pravdépodobnost a zdvaznost a 5 naopak nejvetsi.

Kazdé riziko bylo ohodnoceno a vysledek je zobrazen v nasledujici matici rizik.

Tab. &. 37: Matice rizik

Pravdépodobnost
vyskytu 1 2 3 4 5

Zavaznost dopadu

1

2 D

3 C

4 B

5 E A

Zdroj: Vlastni zpracovani

A. Pocatecni nevédomost zakazniki o firmé

Riziko nevédomosti zdkaznikli o otevieni nového obchodu je hodnoceno se stfedni
pravdépodobnosti vyskytu. Firma se bude snaZit oslovit co nejvice potencidlnich
zakaznikd pred samotnym otevienim obchodu, vyuzije k tomu rtizné zptisoby (webové
stranky, facebook, letdky), samoziejmé ale predpokladd, Ze marketingové sdéleni se
nedostane ke vSem a bude tfeba v reklamé¢ pokracovat i po otevieni obchodu. Zavaznost
dopadu je hodnocena jako velmi silnd. Podnik s timto vlivem v prvnich meésicich

podnikani pocita a je promitnut do dennich trzeb.
B. Konkurence

Konkurenci je mySlena jak konkurence jiZz existujicich kamennych obchodi,

internetovych obchodt, tak hrozba vstupu novych firem do podnikani. Toto riziko je
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tedy hodnoceno s maximalni pravdépodobnosti vyskytu, jelikoz velka konkurence jiz na
trhu existuje a vzhledem k atraktivnosti zvoleného sortimentu mizeme predpokladat, ze
se konkurence bude rozristat. I druhé hledisko, zavaznost dopadu, je hodnoceno jako
silné. Podnik se musi snazit o vytvoieni pevné zakladny zakaznikt, kteti mu budou
vérni, musi se snazit najit cestu, kterou se bude odliSovat od konkurence, v nasem
pfipadé¢ je to predev§im Siroky sortiment bezlepkovych a dia produkti za ceny

srovnatelné s internetovymi obchody.

C. Substituty

Pravdépodobnost vyskytu substituti se 1i$i podle jednotlivych skupin sortimentu zbozi.
U klasické zdravé vyzivy, ptirodni kosmetiky a drogerie je riziko vyskytu s velmi
vysokou pravdépodobnosti, u bezlepkovych a dia vyrobkll je vSak riziko vyskytu
substitutd s pravdépodobnosti nejmensi. Stejné tak se lisi i zdvaznost dopadu. Souhrnné
tedy hodnotime toto riziko s primérnou pravdépodobnosti a primérnou zavaznosti

dopadu.

D. Zvyseni cen od dodavateli

Pravdépodobnost, ze dodavatelé zvysi ceny zbozi je hodnocena jako primérna, avSak
zavaznost dopadu se nepiedpoklada piili§ vysoka. Firma tedy samoziejmé piedpoklada,
ze dodavatelé casem zvysi ceny dodavanych produkti, ale neoc¢ekava, Ze by zdrazeni
bylo natolik velké, aby vyrazné ovlivnilo trzby. S vys$si ndkupni cenou by samoziejmé

vzrostla 1 kone¢na cena pro zakazniky, ale stejny efekt by nastal také u konkurence.

E. Vypovézeni najemni smlouvy

Vzhledem ktomu, Ze smlouva bude uzavirana s pronajimatelem prostoru na dobu
urcitou, nepiedpokladéd firma necekané vypovézeni smlouvy. Pravdépodobnost tohoto
rizika je hodnocena jako mald. Firma ocekdva od pronajimatele seri6znost, ve smlouvé
je nastavena vypovédni lhata v délce 3 mésic. Pokud by tedy k vypovézeni smlouvy
dosSlo, musela by firma okamzité zacit shanét nové misto k provozovani obchodu.
Zéavaznost dopadu je vSak hodnocena jako velmi vysokd. Mohlo by se stat, ze firma

nenajde rychle vhodny prostor, stalym zakaznikiim nové misto nemusi vyhovovat,
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hrozi, ze ptrejdou ke konkurenci. Je tfeba si s pronajimatelem vypéstovat dobry

obchodni vztah.

3.3.9 Hodnoceni efektivnosti podnikatelského planu

U hodnoceni podnikatelského planu je velmi dilezitd doba névratnosti investice, ta
udava, za kolik let se ndm vrati penézni prosttedky vlozené do podnikani.

K vypoctu je vyuzita prosta doba navratnosti (nezohlediuje faktor ¢asu), ktera je tedy
V tomto piipad¢ pocitana na zéklad¢ investice do podnikani a primérného mésicniho
(nediskontovaného) vysledku hospodafeni za rok 2014-2016 (za prvnich 28 mésicl
podnikéni, vzhledem k tomu, Ze v roce 2014 trva podnikani pouze 4 mésice), pokud je
to mozné.

Investice do podnikéni = 400 000 K¢ (pocitame jak s naklady vlozenymi do zdkladniho

kapitalu, tak s pocate¢nimi vydaji na ziskani zivnostenského listu atd.).

Optimisticka varianta
Primérny mé&si¢ni VH za rok 2014-2016 = 23 192 K¢.

400000
- 23192

= 17,25 mésica = 1rok 5,25 mésicu

Doba navratnosti investice v piipad¢ optimistické varianty je necely 1 rok a pil. Tento
vysledek je velmi pozitivni. PenéZzni prostiedky by se majitelce vratily za relativné
kratkou dobu a mohla by je investovat dale do rozsifeni svého podnikani (e-shop, nova

prodejna).

Realisticka varianta

Dobu névratnosti pro tuto variantu miZeme pocitat az od roku 2015 vzhledem
k zapornému vysledku hospodafeni za prvni 4 mésice podnikani.

Primérny mési¢ni VH za rok 2015-2016 = 10 820,4 K&.
400 000

T = 108204 = 37 mésici = 3 roky 1 mésic

V ptipadé realistického vyvoje je doba ndvratnosti investice od roku 2015 3 roky a 1
mesic, od zacatku podnikani se tedy jednd o 3 roky a 5 mésicii. I tuto variantu mizeme

hodnotit jako kladnou.
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Pesimistickd varianta

Vzhledem k vysoké ztrat¢ v prvnich dvou letech podnikani neni mozné urcit dobu
navratnosti investice pro obdobi od roku 2014 do roku 2016. K uhrazeni ztraty v roce
2015 navic musi majitelka navysit svoji investici o 120 000 K¢.

Dobu néavratnosti mizeme spocitat az od roku 2016, kdy investice do podnikani bude ve
vysi 520 000 K¢ a ro¢ni VH je 15 722 K&, mésicni zisk tedy €ini zhruba 1 310,2 K¢.

B 520000

= m = 397 mésica = 33 let 1 mésic

Doba navratnosti od roku 2016 je tedy 33 let a 1 mésic, penézni prostfedky investované
do podnikani se majitelce vrati od pocatku podnikani za 34 let a 5 mésicii. V tomto

ptipadé€ by se muselo pfistoupit k uréitym vysSe zminénym opatienim.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalarské prace bylo sestavit podnikatelsky plan pro zalozeni nového
podniku, ktery pasobi v oblasti zdravé vyzivy, ptirodni kosmetiky a drogerie. Dil¢imi
cily pak bylo provedeni analyzy prostiedi a podlozeni podnikatelského zaméru

odpovidajici teorii.

Prvni ¢ast obsahuje veskeré teoretické poznatky, které jsou dulezité k porozuméni dané
problematiky, obsahuje tedy jak teoreticky popis samotného podnikatelského planu, tak
dalsi pojmy z oblasti podnikéni. Ve druhé casti byly provedeny analyzy trhu a
konkurence. Posledni ¢ast prace tvofi jiz samotné sestaveni podnikatelského planu,
ktery zahrnuje pfedev§sim marketingovy, organizacni a finan¢ni plan. Soucasti je také

hodnoceni rizik a hodnoceni efektivnosti investice pro jednotlivé varianty vyvoje.

Obchod Santal vznikne jako volna Zivnost a to ptredevsim z diivodu nizké naroc¢nosti
zalozeni. Otevieni prodejny probéhne v zaii 2014. K financovani bude vyuzito vlastnich
zdroji majitelky ve vysi 400 000 K¢ ze kterych budou uhrazeny naklady na ziskani
zivnostenského listu, vybaveni prodejny, zbozi a dal§i potfebné naklady. Kapital
vlozeny do podnikani ¢ini 392 700 K¢&, vzhledem k tomu, Ze n€které naklady majitelka

uhradi pfed zacatkem podnikani a nebude je zahrnovat do zakladniho kapitalu.

Dle finan¢niho planu pro rok 2014-2016, ktery je vystaven ve 3 variantach, a to
optimistické, realistické a pesimistické, mlizeme fici, ze investice do podnikani se
majitelce vyplati. Pouze v ptipad¢ pesimistického vyvoje by byla nucena pfistoupit
K ur¢itym opatienim, aby zvysila trzby obchodu. Pfedpoklada se vsak, Ze ke zvySeni
trzeb by postacilo zahdjeni internetového prodeje s vyzvednutim zbozi v kamenné
prodejné, majitelce by se tak pfili§ nenavysily naklady na zasoby, musela by pouze
Castéji objednavat zbozi od svych dodavateld. U optimistické a realistické varianty ma
podnik velky potencial pro dalsi rozvoj. Majitelka mize zahajit prodej ptes internetovy
obchod ¢i oteviit novou prodejnu napiiklad Vv okrajové casti Brna s vysokou

obydlenosti.
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Vzhledem k tomu, ze v daném odvétvi existuje velka konkurence, musi se firma zaméfit
na reklamu, osobni pfistup k zédkaznikim, poradenstvi a pfedev§im Siroky sortiment

produkti.

Zavérem tedy muzeme fici, Ze uvedeny podnikatelsky plan je realizovatelny a

konkurenceschopny. Vesker¢ cile prace byly naplnény.
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Priloha €. 1: Lokalizace a plisobnost obchodu

Brno — méstské casti
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Ptiloha €. 2: Strukturovany Zivotopis

Simona Herékova
Ecerova 8, 635 00 Brno
telefon: xXxx XXX XXX

email: xxx@gmail.com

Vzdélani
2011 - 2014
2007 - 2011

Pracovni zkuSenosti
2007 - 2008

2009 - 2010

cerven 2009

2011 - 2013

duben - zati 2012

srpen 2012 - leden 2013
2012 - 2013

zafi 2013

2014

Znalosti a dovednosti

VUT Fakulta podnikatelska, obor Ekonomika podniku
OA Brno, Kotlaiska 9

ROCKINO, obsluha vysivaciho stroje
ROCKINO, prodavacka

Masarykova Univerzita LF, praxe - administrativa
Lerch bizuterie, prodavacka

EBBY - zdravi a kréasa, prodavacka

Zelena cigareta, inventury

Vinotéka - Trafika, prodavacka

NaZemi, praxe - administrativni prace
ROCKINO, prodavacka

- zakladni prace s PC (MS word, excel, powerpoint, outlook)

- jazykové znalosti: anglicky jazyk

Vlastnosti a zajmy

- ptijemné vystupovani, flexibilita, komunikativnost

- cestovani, Cetba, zvirata


mailto:vzor@profesia.cz

Piiloha €. 3: Optimisticka varianta - rozvaha, vykaz zisku a ztrat, cash-flow

ROZVAHA 2014 2015 2016

AKTIVA

AKTIVA CELKEM 408 366 600 225 818 884
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
Dlouhodoby majetek 75000 75000 75000
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 75000 75000 75000
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 75000 75000 75000
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
Obézna aktiva 333 366 525 225 743 884
Zasoby 260 000 275000 300 000
Zbozi 260 000 275000 300 000
Kratkodoby finan¢ni majetek 73 366 250 225 443 884
Penize 3000 3000 3000
Uéty v bankéach 70 366 247 225 440 884
Casové rozlieni 0 0 0
PASIVA

PASIVA CELKEM 408 366 600 225 818 884
Vlastni kapital 408 366 600 225 818 884
Zakladni kapital 392 700 392 700 392 700
Vysledek hospodareni bézného ti¢etniho obdobi 15 666 207 525 426 184
Cizi zdroje 0 0 0
Casové rozlieni 0 0 0




VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2014 2015 2016
Trzby za prodej zbozi 566 849 | 2813124 | 3420510
Néklady vynalozené na prodané zbozi 362 783| 1800399| 2189126
Obchodni marze 204066 1012725| 1231384
Provozni naklady 116 200 348 600 348 600
Pfidana hodnota 87 866 664 125| 882784
Osobni naklady 72 200 456 600| 456 600
Provozni vysledek hospodateni 15 666 207525| 426 184

CASH FLOW 2014 2015 2016
Egg; kf)ienéinich prostfedkti na zacatku ucetniho 67 700 73366| 250 225
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 15 666 207 525| 426 184
Zména stavu zasob - 10 000 -15000| -25000
Cisty penézni tok z provozni &innosti 5 666 192 525| 401184
Zména stavu vlastniho kapitalu 0 -15666| -207 525
Cisty penézni tok z finanéni innosti 0 -15666| -207 525
Stav penéznich prostfedkti na konci ucetniho 73366 250225| 443 884

obdobi




Piiloha ¢. 4: Realisticka varianta — rozvaha, vykaz ziski a ztrat, cash-flow

ROZVAHA 2014 2015 2016

AKTIVA

AKTIVA CELKEM 374 355 413 092 595 308
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
Dlouhodoby majetek 75000 75000 75000
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 75000 75000 75000
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 75000 75000 75000
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
Obézna aktiva 299 355 338 092 520 308
Zasoby 260 000 275000 300 000
Zbozi 260 000 275000 300 000
Kratkodoby finan¢ni majetek 39 355 63 092 220 308
Penize 3000 3000 3000
Uéty v bankéach 36 355 60 092 217 308
Casové rozlieni 0 0 0
PASIVA

PASIVA CELKEM 374 355 413 092 595 308
Vlastni kapital 374 355 413 092 595 308
Zakladni kapital 392 700 374 355 374 355
Vysledek hospodareni bézného ti¢etniho obdobi - 18 345 38 737 220 953
Cizi zdroje 0 0 0
Casové rozlieni 0 0 0




VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2014 2015 2016
Trzby za prodej zbozi 472 374| 2344 270| 2850425
Néklady vynalozené na prodané zbozi 302319 1500333| 1824272
Obchodni marze 170 055 843937 | 1026 153
Provozni naklady 116 200 348 600 348 600
Pfidana hodnota 53 855 495337| 677553
Osobni naklady 72 200 456 600| 456 600
Provozni vysledek hospodareni - 18 345 38737 220953

CASH FLOW 2014 2015 2016
igil\:) kf)ienéinich prostfedkti na zacatku ucetniho 67 700 39 355 63 092
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi - 18 345 38737 220953
Zména stavu zasob - 10 000 -15000| -25000
Cisty penézni tok z provozni &innosti - 28 345 23737 195953
Zména stavu vlastniho kapitalu 0 0| -38737
Cisty penézni tok z finanéni innosti 0 0| -38737
Stav penéznich prostfedkti na konci ucetniho 39 355 63092 220308

obdobi




Piiloha ¢&. 5: Pesimisticka varianta — rozvaha, vykaz zisk a ztrat, cash-flow

ROZVAHA 2014 2015 2016

AKTIVA

AKTIVA CELKEM 340 350 330 300 346 022
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
Dlouhodoby majetek 75000 75 000 75000
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 75000 75000 75000
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 75000 75000 75000
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
Obé¢zna aktiva 265 350 255 300 271 022
Zasoby 250 000 250 000 260 000
Zbozi 250 000 250 000 260 000
Kratkodoby finan¢ni majetek 15 350 5300 11 022
Penize 3000 3000 3000
Utty v bankach 12 350 2 300 8 022
Casové rozlieni 0 0 0
PASIVA

PASIVA CELKEM 340 350 330 300 346 022
Vlastni kapital 340 350 330 300 346 022
Zakladni kapital 392 700 460 350 330 300
Vysledek hospodatreni bézného ti¢etniho obdobi -52350| -130050 15722
Cizi zdroje 0 0 0
Casové rozlieni 0 0 0




VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2014 2015 2016
Trzby za prodej zbozi 377899 1875416| 2280 340
Néklady vynalozené na prodané zbozi 241849| 1200 266| 1459418
Obchodni marze 136 050 675150 820922
Provozni naklady 116 200 348 600 348 600
Pfidana hodnota 19 850 326550 | 472322
Osobni naklady 72 200 456 600| 456 600
Provozni vysledek hospodareni -52350| -130050 15722

CASH FLOW 2014 2015 2016
Egag; kf)ienéinich prostfedkii na zacatku ucetniho 67 700 15 350 5 300
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi -52350| -130050 15722
Zména stavu zasob 0 0 -10000
Cisty penézni tok z provozni &innosti -52350| -130050 5722
Zména stavu vlastniho kapitalu 0 120 000 0
Cisty penézni tok z finanéni &innosti 0| 120000 0
Stav penéznich prostfedkti na konci ucetniho 15 350 5300 11022

obdobi




