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Abstrakt

Bakalatska prace se zabyva hodnocenim financni situace vybraného podniku v letech
2018 az 2022 a navrhuje doporuceni na jeji zlepSeni. Pfedstavuje a definuje teoreticka
vychodiska a metody, které nasledné aplikuje do praxe pomoci finan¢ni analyzy.
Obsahuje navrh na zefektivnéni hospodateni a zlepSeni finan¢ni situace, ktery vychazi

z vysledkl finan¢ni analyzy podniku.
Kli¢ova slova

Finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, likvidita, rentabilita, zadluzenost,

investice

Abstract

The bachelor thesis deals with the evaluation of the financial situation of the selected
company in the years 2018 to 2022 and proposes recommendations for its improvement.
It presents and defines the theoretical background and methods, which are then applied
in practice by means of financial analysis. It contains a proposal for streamlining the
management and improving the financial situation based on the results of the financial

analysis of the company.
Keywords

Financial analysis, balance sheet, profit and loss statement, liquidity, profitability,

indebtedness, investment
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UVOD

V dnesni uspéchané dobé€ je financni stabilita a prosperita podniku klicovym faktorem
pro jeho udrzitelnost na trhu a dlouhodoby tuspéch. Schopnost fadné zhodnotit finan¢ni
situaci podniku je proto pro manaZzery, investory a dal§i zainteresované strany nezbytna.
Bakalafska prace se zamétuje na problematiku hodnoceni finan¢ni situace podniku, a to

prostiednictvim analyzy finan¢nich ukazatelti a metod.

Finan¢ni analyza je nepostradatelnym nastrojem pro posouzeni finan¢ni situace podniku
a klicovym prvkem pro strategické rozhodovani. I kdyz se zaméiuje na minulost,
poskytuje cenné informace pro budouci kroky firmy, od efektivity vyuzivani aktiv a

zdrojii financovani az po celkové finan¢ni zdravi podniku.

Konkrétnim tématem bakalatrské prace je Hodnoceni finan¢ni situace podniku a navrhy
na jeji zlepSeni. Na piani jednatele spolecnosti, nebude jeji jméno zvetrejnéno a zlstane
tedy anonymni. K potfebam bakalaiské prace bude spolecnost nazyvana jako spole¢nost
AB s.r.0. Spole¢nost sidli v Uherském Hradisti a na trhu ptsobi od roku 2015. Primarnim
pfedmétem podnikéni spolecnosti je montaZz skladové technologie. Jako hlavni zdroje pro
zpracovani finan¢ni analyzy jsou pouzity rozvaha a vykaz zisku a ztraty v obdobi péti let
(od roku 2018 do roku 2022). Vykaz cash flow nebyl spole¢nosti poskytnut, tudiz nebude
v ramci bakalafské prace vyuZzivan.

Bakalaisk4 prace se sklada ze tfi hlavnich Casti — teoretickd ¢ast, analytickd Cast a
prakticka cast. V teoretické ¢asti jsou za pomoci odborné literatury vysvétleny zakladni
pojmy finan¢ni analyzy, pouzivané metody a soustavy ukazatelli. Na teoretickou cast
navazuje Cast analytickd, ve které je konkrétnéji predstavena analyzovana spole¢nost a
jeji konkurence. Tato Cast prace je dale zamétena na praktickou aplikaci finan¢ni analyzy
za uCelem zhodnoceni finan¢ni situace analyzované spolec¢nosti. Tudiz jsou v této ¢asti
provedeny vypocty ukazatell a jejich interpretace (ve formé slovni, grafické a ve formé
tabulek). Posledni, navrhova, ¢ast se zabyva doporuc¢enim vhodna ke zlepSeni finan¢niho

zdravi spolec¢nosti.

Vysledky bakaléaiské prace poskytnou uzite¢né informace pro jednatele spole¢nosti AB

s.r.0., ktefi se zajimaji o finan¢ni zdravi a vykonnost jejich podniku.



CILE PRACE A METODIKA ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakalaiské prace je navrhnout opatfeni, kterd mohou ptispét k moznému
zlepseni finan¢ni situace podniku, a to na zdkladé zhodnoceni ziskanych dat z finan¢ni
analyzy spolecnosti porovnané s teoretickymi podklady, doporu¢enymi hodnotami a

konkurenty z oboru.
Aby bylo hlavniho cile mozno dosahnout, je nejprve potieba splnit nasledujici dil¢i cile:

e Seznameni s teoretickymi vychodisky bakalaiské prace. Definice zakladnich
pojmu a rozbor zvolenych metod.

e Predstaveni analyzované spolecnosti.

e Provedeni finan¢ni analyzy spole¢nosti dle vybranych ukazatelii, jezZ jsou popsany
v teoretické Casti bakalarské prace, naslednd interpretace a porovnani vysledki
s konkurenci.

e Na zékladé vysledkl ukazatelii finan¢ni analyzy bude provedeno zhodnoceni
finan¢ni situace spole¢nosti.

oV zdvéretné Casti bakalaiské prace budou navrhnuty postupy na ptipadné zlepSeni

finan¢ni situace spole¢nosti.

V navaznosti na dosazeni stanovenych cild, jsou v bakalarské praci pouzity nasledujici

metody:

Analyza se soustiedi na rozklad zkoumaného jevu, pfedmétu nebo situace do mensich
Casti, které jsou poté zkoumany samostatné. Syntéza pak predstavuje spojeni téchto
dil¢ich casti do celku. Pfi syntéze se zkoumaji vzdjemné podstatné vztahy mezi

jednotlivymi slozkami jevu, coz umoznuje hlubsi pochopeni jevu jako celku.

Pozorovani piedstavuje zakladni metodu vyzkumu, kterd se pouziva k imyslnému
systematickému a planovanému sledovani danych skutecnosti. Srovnani je metoda, ktera
slouzi k identifikaci podobnosti nebo rozdilti mezi dvéma nebo vice odliSnymi objekty ¢i
jevy.

Indukece spociva ve formulovani zavéri na zakladé mnoha pozorovani nebo poznatkd,
coz umoziuje odhalit podstatu jevil a identifikovat jejich pravidelnosti. Naopak dedukce
je zpiisob mysleni, pfi kterém se vychdzi z obecnéjSich zavért a ptichazi se k méné

obecnym zavérim (Synek, 2011).



1. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Prvni kapitola bakalatské prace je vénovana vysvétleni nezbytnych teoretickych pojmi,
které souvisi s tématem prace a dale budou vyuzity pro analytickou ¢ést. V teoretické
¢asti prace bude objasnén pojem finan¢ni analyza, zdkladni zdroje dat financni analyzy,

jeji uzivatelé a také metody financni analyzy.
1.1. Finanéni analyza

Existuje mnoho zptsobti, jak lze definovat financni analyzu. V zasadé nejptesnéjsi
definice je ta, kterd definuje finan¢ni analyzu jako systematicky rozbor obdrZenych dat,
zdrojem, kterym jsou pfedev§im ucetni vykazy. Finan¢ni analyza hodnoti finanéni
podminky firmy v minulosti, sou¢asnosti a predpovida jeji budoucnost (Rickova, 2021).
Finan¢ni analyza je zpravidla provadéna ptfed financnim ¢i investiénim rozhodovanim
v podniku. Pokud by se finan¢ni manazer ¢i vrcholové vedeni spole¢nosti rozhodovali
pouze na zaklad¢ obratii nebo ziistatkli jednotlivych Gctl, rozhodnuti by nemuselo byt
zcela spravné. Hlavni pifinos finan¢ni analyzy vznikd pravé tehdy, kdyz se jednotlivé
ukazatele porovnaji v ¢ase (minulost, soucasnost a budoucnost) a prostoru (Vochozka,

2020).
1.2. Zdroje finan¢ni analyzy

Za hlavni zdroj informaci, potiebnych k vypracovani finan¢ni analyzy, je brana cetni
uzavérka.
Zékladni typy ucetni zavérky:
e Radna udetni zavérka — je zmifiovana nejdastdji, protoZe je zpracovavana
k poslednimu dni béZného tcetniho obdobi. K témuz dni se také uzaviraji ucetni
knihy a jejich vystupy poté slouZi k vypoctu dan€ z ptfiymii. Rovnéz uvadéna jako
,,koneCna ucetni zaveérka.“
e Mimotadnd ucetni zavérka — sestavuje se v ostatnich piipadech. Tvorba
mimotfadné ucetni zaveérky zavisi na mimorddnych okolnostech, napt. vstup

podniku do insolvencniho fizeni.



e Mezitimni ucetni zdvérka — je zpracovavana v pribéhu bézného tucetniho obdobi.
Rozdil mezi mezitimni a fadnou ucetni zavérkou je v tom, ze pii mezitimni
nedochazi k uzavirani tcetnich knih a inventarizace je provadéna pouze pro tucel
vyjadieni ocenéni majetku. Takova situace mlize nastat napiiklad pfi pfeméné
spolecnosti (Kislingerova, 2010).

Dle M. Vochozky (2020) tvorti ucetni zavérku nésledujici tcetni vykazy: rozvaha, vykaz
zisku a ztraty, vykaz cash flow a ptiloha k ucetni zadvérce. Pii zpracovani financni analyzy

se za dilezity zdroj informaci povazuje také vyro¢ni zprava (Vochozka, 2020).
1.2.1. Rozvaha

Rozvaha je zakladnim ucetnim vykazem podniku, ktery piedstavuje pisemny piehled
majetku a finan¢nich zdrojii podniku k urcitému datu. Poskytuje uzivateli informace o
majetku, ktery firma vlastni, a o zplisobech, jakymi je tento majetek financovan
(Knapkova, 2017).

Tabulka 1: Rozvaha
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Knapkova, 2017, s.24)

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek AL Azio a kapitalové fondy
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek AL Fondy ze zisku
B.IIL Dlouhodoby finan¢ni majetek AIV. VH minulych let
C. ObéZna aktiva AV. VH bézného ucetniho obdobi
C.L Zasoby A.VL Rozhodnuti o zalohach na vyplaté
podilu na zisku
C.IL Pohledavky B.+C. Cizi zdroje
C.IL.1 Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
C.IL.2 Kratkodobé pohledavky C. Zavazky
C.III. Kratkodoby finan¢ni majetek C.L Dlouhodobé zavazky
C.IV. Penézni prostiedky C.IL Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliseni D. Casové rozliSeni

10




Aktiva se rovnaji majetku, ktery podnik vlastni, a pasiva znazoriiuji zdroj kapitalu, za
ktery byl majetek potizen (Vochozka, 2020). Je nezbytné, aby platilo, ze hodnota aktiv
odpovidd hodnoté pasiv. Tomuto jevu se tikd tzv. bilan¢ni princip. Béhem existence
podniku se velikost polozek v rozvaze neustale méni, ale je nezbytné dodrzovat bilan¢ni
princip, coz znamena, ze jakakoli zména nemuze ovlivnit pouze jednu konkrétni polozku

(Scholleova, 2017).
1.2.1.1. Aktiva

Aktiva neboli majetek se se rozdé€luji na stala aktiva (dlouhodoby majetek) a obézna
aktiva (kratkodoby majetek). DéEli se tak dle doby jejich upotiebitelnosti a likvidnosti.
Tieti skupinou jsou pfechodné aktiva (¢asové rozliseni) (Cizinska, 2018).

Pohlediavky za upsanym zakladnim kapitilem (Cast A v rozvaze) zaznamenavaji
neuhrazené zavazky spojené s nesplacenymi akciemi nebo podily. Tyto pohledavky
pfedstavuji naroky vici jednotlivym ucastnikiim, tj. spolecnikiim, akcionafim nebo
¢lenim druzstva, a €asto byva tato polozka nulova (Knapkova, 2017).

Jak uvadi A. Knépkova (2017, s. 84), ,, dlouhodoby majetek (cdst B v rozvaze) je tvoren
dlouhodobym hmotnym majetkem (DHM), dlouhodobym nehmotnym majetkem (DNM) a
dlouhodobym financnim majetkem (DFM).

Dlouhodoby majetek piedstavuje aktiva, ktera slouzi podniku po dobu delsi nez jeden
rok. Pfitom se postupné opotfebovava a tvoii zakladni ¢ast struktury majetku. Do
dlouhodobého nehmotného majetku (DNM) spadaji rGznd ocenitelnd prava (napf.
licence, know-how apod.), nehmotné vysledky védy a vyzkumu, zfizovaci zafizeni a
software, jejichZ pfedpoklddana doba uZiti je del$i neZ jeden rok. Dlouhodoby hmotny
majetek (DHM) pfedstavuji nemovitosti (stavby, budovy, pozemky atd.) a véci movité
(dopravni prostiedky a stroje) s dobou pouzitelnosti také nad jeden rok. Formou odpist
se vyjadiuje opotiebeni majetku, jak fyzické, tak i moralni. Posledni ¢asti dlouhodobého
majetku je finanéni ¢ast (DFM), ta je tvofena z vkladovych listil, cennych papirt a podilii
s dobou drzeni delsi nez jeden rok (Vochozka, 2020).

Obézna aktiva (¢ast C vrozvaze) mohou mit podobu penézni (penize na uctu,
v pokladn€) a podobu vécnou (suroviny, material). Piedstavuji v podniku kratkodoby
majetek, ktery zajiStuje plynulost reprodukcéniho procesu a je neustale v pohybu

(Kilsingerova, 2010).
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Casové rozliSeni (¢ast D v rozvaze) je posledni polozkou stalého majetku. Rozsah pouziti
se vyznamn¢ li$i. Spadaji sem naklady pfistich obdobi, jako naptiklad nijem hrazeny
piedem, a pfijmy budoucich obdobi, coz zahrnuje vynosy z bézného obdobi, které dosud
nebyly pfijaty (Vochozka, 2020).

1.2.1.2. Pasiva

Pasiva zachycuji finan¢ni strukturu podniku (zdroje financovéani majetku). Tuto financni
strukturu je mozné rozd¢lit na tii zdkladni polozky — vlastni kapital, cizi zdroje a Casové
rozligeni (Cizinska, 2018).

Vlastni kapital (Cast A v rozvaze) je jakozto hlavni ¢ast pasiv dle A. Knapkové (2017, s.
35), ,,tvoren zdkladnim kapitdlem, dziem, kapitilovymi fondy, fondy ze zisku a dale
vytvorenym vysledkem hospodareni (VH) minulych let i bézného ucetniho obdobi, nové je
samostatné vykazovdana polozZka rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku.

Zdroje financovani, které si podnik ptij¢il od jinych fyzickych nebo pravnickych osob, se
nazyvaji cizi zdroje (¢ast B v rozvaze). Za tuto pujcku plati podnik urok. Z pohledu
podniku jsou troky nakladem spojenym s vyuzitim ciziho kapitalu (Kislingerova, 2010),
K cizim zdrojim patfi rezervy, kratkodobé zavazky, dlouhodobé zavazky a bankovni

uvéry (Knapkova, 2017).
1.2.2. Vykaz zisku a ztraty

Aby podnik naplnil sviij hlavni cil, kterym je generovani zisku a maximalizace trzni
hodnoty, je nutné, aby peclivé monitoroval svou ekonomickou ¢innost. Vykaz zisku a
ztraty neboli vysledovka je Ucetni vykaz, slouzici k sledovani vysledkti hospodateni
podniku. Béhem provadéni hlavni ¢innosti podniku vznikd vysledny produkt, ktery je
nasledné dodavan na trhy a prodavan, coZ ptinasi podniku piijmy. Soucasné, pii vytvareni
tohoto produktu (bez ohledu na to, zda se jedna o vyrobky ¢i sluzby), jsou spotfebovavany
vyrobni faktory, jako je prace, zdsoby a majetek, coz generuje ndklady. Vykaz zisku a
ztraty se skladd ze tfi zakladnich casti, které analyzuji vysledky hospodateni z
provoznich, finan¢nich a mimotadnych aktivit (Scholleova, 2017).

Vynosy jsou penézni prostiedky, které podnik ziskal z celkovych aktivit béhem urcitého
ti¢etniho obdobi, bez ohledu na to, zda byly v tomto obdobi jiz fyzicky piijaty (Cizinska,
2018).
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Niéklady jsou pak finan¢ni prostfedky, které podnik za urcité obdobi ucelné vydal na
dosazeni vynost, prestoze k jejich skute¢nému splaceni nemuselo dojit ve stejném obdobi

(Knapkova, 2017).
1.2.3. Vykaz o penéznich tocich (cash flow)

Vykaz cash flow se sestavuje jako tieti ucetni vykaz, za Gcelem ziskat informace o
skutecnych penézich, které ptichazeji do podniku a také z n€j odchézeji. Vykaz tak
dopliluje Casovy nesoulad tykajici se informaci o majetkové a finan¢ni struktuie podniku,
ziskané z rozvahy a informaci o vysledku hospodateni, ziskané z vykazu zisku a ztraty

(Scholleova, 2017).

Hlavnim principem vykazu o penéznich tocich je zména stavu finan¢nich prostiedk,
vykaz cash flow tedy pracuje spiijmy a vydaji, veli¢inami tokového charakteru
(Kislingerova, 2010).

Pfijmy znamenaji realné financni ¢astky, které vstupuji do firmy, a to bez zavislosti na
jejich pivodu. Vydaje ptedstavuji skutecné finan¢ni prostredky, které opoustéji podnik,
pfi¢emz neni nutn€ vyzadovana spotiteba vyrobnich faktort (Knapkova, 2017).

Sestavit vykaz cash flow lze pfimou nebo nepfimou metodou. Pfima metoda spociva
v zaznamenavani piijmul a vydaji, a nasledném vypoctu jejich rozdilu. Nepfima metoda
zaznamenani cash flow je upraveni hospodarského vysledku (€istého zisku nebo ztraty)

o nesoulad mezi vydaji a naklady a pifijmy a vynosy (Cizinska, 2018).
1.3. Uzivatelé finan¢ni analyzy

Pravé financni analyza umoziiuje uZzivatelim ziskat ptfedstavu o financnim zdravi
podniku. Financéni manaZetfi a také vrcholové vedeni podniku by méli byt dostatecné

kompetentni na to, aby dokézali finan¢ni analyzu vytvofit.

Avsak informace o financnim zdravi podniku vyuzivaji nejen manazeti a vrcholové
vedeni podniku. Tyto uZzivatele finan¢ni analyzy lze rozdélit na interni a externi

(Vochozka, 2020).
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Interni uZivatelé finan¢ni analyzy:

Manazeri — bez finan¢ni analyzy se neobejdou pfi operativnim a strategickém
fizeni podniku.
Zaméstnanci — pfirozené se zabyvaji, zda podnik prosperuje a je stabilni.

(Kubickovd, 2015)

Externi uzivatelé finan¢ni analyzy:

Stat a jeho organy — prioritn¢ vyuzivaji finan¢ni analyzu pro potfebu kontroly
vykazovanych dani podniku. Dale stit vyuziva informace o podnicich pro
rozdélovani finan¢ni vypomoci (napiiklad dotace), také pro rizné statistické
prizkumy ¢i kontrolu finanéniho zdravi podnikl, kterym byly svéfeny statni
zakéazky v rdmci vefejné soutéze.

Investoii — neboli poskytovatelé kapitalu vyuzivaji informace o finan¢nim zdravi
a vykonnosti podniku pfedevs§im proto, aby byli schopni se na zdkladé ziskanych
informaci rozhodnout o potencialnich investicich. Zajima je pfedev§im mira
vynosi a rizika, kterd je spojena s vlozenym kapitadlem. Také se zabyvaji
informacemi, jak podnik nakladd s penéznimi prostfedky, které do podniku
investofi vlozili. U akciovych spolecnosti je tento aspekt dilezity, protoze
vlastnici mohou kontrolovat manazery, jak s prosttedky hospodari.

Banky a jini véritelé — diky informacim z finan¢ni analyzy ziskavaji predstavu o
finan¢nim zdravi existujiciho ¢i budouciho dluZznika. Prvotné je na véftiteli, aby se
rozhodl, zda Zadateli uvér poskytne, ptipadné za jakych podminek a v jaké vysi.
Pravidelné ptedavani zprav o finan¢ni situaci dluznika je poté soucasti avérovych
smluv.

Obchodni partneii — sleduji predevsim likviditu podniku, zadluzenost a
solventnost. Diky tomuto ziskaji informace, zda je podnik schopen dostat svym
obchodnim zavazkim. Tyto ukazatele projevuji kratkodoby zajem dodavatell a
zakaznikil. Dlouhodobou stabilitu obchodnich zajmu ptedstavuje neméné dulezité

hledisko dlouhodobé (Vochozka, 2020).
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1.4. Metody finanéni analyzy

Klasicka finan¢ni analyza zahrnuje dvé navzajem propojené casti:
e Kbvalitativni neboli fundamentalni analyzu

e Kvantitativni neboli technickou analyzu

Podle Casové perspektivy lze rozliSovat dva typy finan¢ni analyzy. Analyza ex post
vychazi z dat z minulosti, zatimco analyza ex ante je zamé¢fena do budoucnosti. Cilem
analyzy ex ante je analyzovat soucasnou situaci a predikovat vyvoj podniku
v nasledujicich letech, aby byl podnik schopny vcas identifikovat potencidlni (financni)
rizika (Sedlacek, 2011).
Fundamentilni analyza vyzaduje vysoké naroky na kvalifikaci analytikti (Kalouda,
2015). Vychézi z hlubokych znalosti vztahi mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi
jevy, a pravé také ze subjektivnich odhadii odbornikl. Zaméfuje se na zpracovani
rozsahlého mnozstvi kvalitativnich informaci a v pfipad¢ vyuziti kvantitativnich dat
obvykle odvozuje své zavéry bez pouziti algoritmizovanych postupti. Vychozim bodem
kvalitativni analyzy podniku je standardné identifikace okoli, kde se podnik nachézi. Tato
identifikace se zamétuje na analyzu vlivu ekonomického prostiedi (interniho 1 externiho),
aktualni fazi zivotniho cyklu a povahu stanovenych podnikovych cila (Sedlacek, 2011).
Technicka analyza uvaZuje o analyzované spole¢nosti jako o izolované (Kalouda, 2015).
Ke kvantitativnimu zpracovani dat vyuziva statistické, matematické a algoritmizované
metody, poté nastava kvalitativni ekonomické zhodnoceni vysledkli. Postup analyzy je
nasledujici:

e Charakteristika zdrojl dat a prostiedi

e Zakladni zpracovani dat a vyber metody

e Pokrocilé zpracovani dat

e Navrhy na dosaZeni cilového stavu
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Analyza se podle ucelu, pro ktery je provadéna, a podle typu pouZzivanych dat rozliSuje
na:

e Analyzu absolutnich ukazatelti

e Analyzu rozsahovych ukazatel

e Analyzu pomérovych ukazatelt

e Analyzu soustav ukazateld (Sedlacek, 2011)
1.4.1. Analyza absolutnich ukazatela

Absolutni ukazatele jsou tzv. stavové a tokové veli¢iny, tvorici obsah ucetnich vykazi
(Vochozka, 2020). Primarné¢ pouzivaji k analyzovani trendii ve vyvoji. Horizontalni
analyza se vyuziva k porovnani vyvoje v ramci ¢asovych obdobi a vertikalni analyza se

vyuziva k procentudlnimu rozboru jednotlivych slozek (Kubickova, 2015).

1.4.1.1. Horizontalni analyza

Horizontalni analyza vyuZivéa jako zdroj dat informace z rozvahy a z vykazu zisku a
ztraty, poptipadé z vyrocnich zprav. Tato analyza sleduje zmény absolutnich a relativnich
hodnot jednotlivych polozek vykazi, ty jsou sledovany po tadcich, horizontalné, coz
vysvétluje nazev analyzy. Diky své jednoduchosti je tato metoda nejcastéji pouzivanou
metodou pro ptipravu zpradv o minulé i budouci hospodaiské situaci podniku (Sedlacek,
2011). Analyza mize byt zpracovana za nékolik ucetnich obdobi nebo mezirocné
(Scholleova, 2017).
absolutni zména = hodnota v béZzném obdobi — hodnota v ptedchozim obdobi
Vzorec 1: Absolutni zména horizontalni analyzy

(Zdroj: Ruckova, 2021, s. 127)

o béiné obdobi — ptedchozi obdobi
relativni zména = — — - x 100
predchozi obdobi

Vzorec 2: Procentudlni zména horizontalni analyzy
(Zdroj: Rtuckova, 2021, s. 127)
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1.4.1.2. Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se zaméfuje na procentudlni rozbor hlavnich ucetnich vykazi. Jedna
se o rozbor majetkové a finan¢ni struktury podniku. Cilem tohoto rozboru je identifikace
jakym zptsobem se jednotlivé ¢asti podilely vici celku. Dale ma za cil sledovat ¢asové
nastaveni pohybu majetkového a finan¢niho portfolia (Kislingerova, 2010). Zakladem
pro procentualni vypocet se z vykazu zisku a ztraty pouziva obvykle velikost trzeb (= 100

%) a z rozvahy se pouziva hodnota celkovych aktiv/pasiv podniku (Sedlacek, 2011).
1.4.2. Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele, které 1ze oznacit jako fondy finan¢nich prostfedki slouzi k analyze
a fizeni financni situace podniku (hlavné jeho likvidity) (Kubickova, 2015). Shrnuti
urcitych stavovych ukazatelt, které jsou vyjadieny rozdilem mezi sumou kratkodobych
aktiv a kratkodobych pasiv, 1ze oznacit jako fondy (Sedlacek, 2011).
1.4.2.1. Cisty pracovni kapital
Cisty pracovni kapital, téZ oznadovan jako provozni kapitil, ma markantni vliv na
platebni schopnosti podniku, ponévadz se jednd o rozdil mezi obéznym majetkem a
kratkodobymi cizimi zdroji. Podnik Ize povazovat za likvidni, pokud disponuje
prebytkem kratkodobych aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji (Knapkova, 2017).
Existuji dva zptsoby vypoétu CPK:

e Manazersky pristup

CPK = obé7na aktiva — cizi kratkodoby kapital

Vzorec 3: CPK manaZersky piistup
(Zdroj: Bartos, 2022)

e Investorsky pristup

CPK = dlouhodoba pasiva — dlouhodoby majetek

Vzorec 4: CPK investorsky p¥istup
(Zdroj: Bartos, 2022)
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1.4.2.2. Cisté pohotové prostiedky

CPP charakterizuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych zavazkd. To
znamend, ze predstavuji rozdil mezi pohotovymi penéznimi prosttedky a okamzité
splatnymi zavazky. Pokud do pohotovych penéznich prostiedkii zahrneme pouze hotovost

a zustatek na bézném uctu, mluvime o nejvyssim stupni likvidity. (Knépkova, 2017).

CPP = pohotové finanéni prostiedky — okamizité splatné zavazky

Vzorec 5: Cisté pohotové prostiedky
(Zdroj: Bartos, 2022)

1.4.2.3. Cisty penéZni majetek
Cisty pen&zné-pohledavkovy fond nebo také penézni majetek (CPM). Pii vypodtu se
vynechévaji z ¢asti obéznych aktiv zasoby a pohledavky, které nejsou likvidni. Z takto

upravenych aktiv se poté odectou kratkodobé zadvazky (Sedlacek, 2011).
CPM = (obéina aktiva — zasoby) — kratkodobé zavazky

Vzorec 6: Cisty penézni majetek
(Zdroj: Bartos, 2022)

1.4.3. Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou zakladnim nastrojem finanéni analyzy. Diky analyze
pomérovych ukazatelll je mozné rychle ziskat pfedstavu o hospodafeni podniku s
financemi, 1 proto je tato metoda velmi oblibend mezi uZivateli. Pomérovy ukazatel
v zasad¢ porovnava rtizné polozky z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Pravé to umoziuje
vytvofit mnoho ukazatell, zejména v oblasti likvidity, zadluZenosti, aktivity a rentability

(Cizinska, 2018).

1.4.3.1. Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostiedky a témi kryt své
splatné zavazky, a to v¢as, na pozadovaném misté a v poZzadované podob¢. Nizka likvidita
muze predstavovat problém, zejména z nedostatku zasob nebo finan¢nich prostredkl
(Scholleova, 2017). Naopak vysoka likvidita také neni idedlnim jevem, protoZe znaci, Ze
finan¢ni prostfedky jsou vazany v aktivech, kterd neptinasi jejich zhodnoceni (Rtckova,

2021).
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Okamzita likvidita

Jedna se o ukazatele, ktery byva oznaCovan jako likvidita 1. stupné, protoze se zde
vyuzivaji jen ty nejvice likvidni polozky. Do (Citatele se dosazuji pouze penize na
bankovnich ucétech a penize v hotovosti. Pozici jmenovatele poté zaujimaji kratkodobé
zavazky vcetné¢ béznych bankovnich Uvérd a kratkodobych finan¢nich vypomoci
(Rackova, 2021).

Doporucena vysledna hodnota by se méla nachazet v intervalu 0,2 — 0,5 (Kubickova,
2015). U okamzité likvidity nemusi nedodrzeni doporucenych hodnot za kazdou cenu
znamenat finanéni problémy firmy (Ruckovéa, 2021). Vyssi hodnota vsSak znaci
neefektivni hospodateni s kapitalem (Kubickova, 2015).

kratkodoby financni majetek + penéini prostiedky

kamzita likvidita =
ofamzita Hkviaita kratkodobé zavazky

Vzorec 7: Okamzita likvidita
(Zdroj: Bartos, 2022)

Pohotova likvidita

V literatufe také oznacovana jako likvidita 2. stupné. Pro vypocet pohotové likvidity plati,
ze Citatel by mél byt v poméru 1:1 se jmenovatelem (popiipadé 1,5:1), to znamena, Ze by
si meli byt rovni. Z toto lze vyvodit, Ze pokud by si podnik dokézal udrzet pomér 1:1, byl
by schopen se vyrovnat se svymi zdvazky, aniz by byl nucen prodat své zasoby. Vyssi
hodnota ukazatele nebude pfiznivd pro vedeni podniku a akcionéafe, naopak bude
ptiznivéjsi pro véfitele. Tento vysledek by byl pfi¢inou velkého mnoZstvi obéZznych aktiv
vazan¢ho v pohotovych prostiedcich, a tim pAdem malym nebo dokonce Zadnym trokem
(Rackova, 2021).

Ukazatel by mél doporucené nabirat hodnot 1-1,5. Pokud by hodnota klesla pod 1, musi
podnik spoléhat na prodej zasob pii kryti svych zadvazki (Knapkova, 2017).

obézna aktiva — zasoby

hotova likvidita =
pofiotova tkwviaita kratkodobé zavazky

Vzorec 8: Pohotova likvidita
(Zdroj: Scholleova, 2017)
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Bézna likvidita
Bézna likvidita, oznaCovana jako likvidita 3. stupné, ukazuje kolikrat obézna aktiva

pokryvaji kratkodobé zavazky podniku. Plati zde pfima umérnost, ze zachovani platebni

vvvvvv

2021).

Rozmezi doporucené hodnoty ukazatele je 1,5-2,5. Podnikova likvidita je rizikova, pokud

hodnota ukazatele klesne na 1 (Kubickova, 2015).

obézni aktiva

besmA likvidita =
€Zna likvidita kratkodobé zavazky

Vzorec 9: BéZna likvidita

(Zdroj: Kislingerova, 2010, s. 104)

1.4.3.2. Ukazatele rentability

Informuji o schopnosti podniku pfeménovat vlozené prostiedky na zisk (Kubickova,
2015). Pro vypocty se vychazi ze zékladnich ucetnich vykazi, a to z rozvahy a vykazu
zisku a ztraty. Ukazatel rentability dava do poméru tokovou a stavovou velic¢inu ¢ili
vysledek hospodateni a kapital (Rickova, 2021).

Pro vypocet ukazatele rentability jsou nejdulezitéjsi tii kategorie zisku z VZZ:

e EBIT - zisk pfed zdanénim, odectenim urokt a odpisi (provozni vysledek
hospodarenti)
e EAT - Cisty zisk po zdanéni
e EBT - zisk pied zdanénim (Ruckova, 2021).
Rentabilita celkovych aktiv, ROA

Mira vynosu aktiv je zdsadnim meéfitkem rentability (Scholleova, 2017). Ukazatel
navratnosti aktiv dava do poméru VH po zdanéni a celkova aktiva investovana do
podnikéni (bez ohledu na to, z jakych zdrojii byla financovana). Je vhodny k porovnani
podnikd s riznym podilem dluhu ve financnich zdrojich a s rozdilnymi danovymi
podminkami (Sedlacek, 2011).

EAT

ROA =
celkova aktiva

Vzorec 10: ROA
(Zdroj: Bartos, 2022)
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Rentabilita vloZeného kapitalu, ROI
podnikatelskou ¢innost podniku. Z vysledku tohoto ukazatele Ize vycist, jak efektivné
celkovy kapital, ktery byl do podniku investovan, pracuje bez ohledu na to, odkud pochazi
jeho finan¢ni zdroje (Sedlacek, 2011).

ROI = EBIT
~ celkovy kapital

Vzorec 11: ROI
(Zdroj: Bartos, 2022)

Rentabilita vlastniho kapitalu, ROE

Pomoci ukazatele rentability vlastniho kapitalu ziskavaji vlastnici podniku informace, zda
je jejich kapital dostatecné vynosny a zda se vyuzivd imérné€ v ramci jejich investi¢niho
rizika (Kubickova, 2015). Investora zajima velka vynosnost, pokud by vynosnost byla
niz8i, je mozné, ze se investor rozhodne své finance investovat jinde (vynosngj$im
zpisobem) (Sedlacek, 2011).

EAT
vlastni kapital

ROE =

Vzorec 12: ROE
(Zdroj: Bartos, 2022)

Rentabilita trzeb, ROS

Vyjadiuje, kolik z jedné koruny trzeb utvoii podnik korun zisku. Lze pfedpokladat, ze
pokud si v praxi nevede tento ukazatel dobte, budou neptiznivé vysledky i u ostatnich

ukazatelti (Scholleova, 2017).

vysledek hospodareni
ROS =

trzby

Vzorec 13: ROS
(Zdroj: Bartos, 2022)
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1.4.3.3. Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti schopnost podniku efektivné vyuzivat investované finan¢ni
prostiedky a jak jsou rizné slozky kapitalu zactovany v jednotlivych typech aktiv a pasiv.
Tyto ukazatele nejcastéji vyjadiuji pocet obratek jednotlivych slozek zdroji nebo aktiv a
také dobu, kterou trva jeden obrat (Cizinska, 2018). Hlavnim cilem analyzy téchto
ukazatel je odpovéd’ na otazku, jak efektivné podnik naklada s aktivy a jejich

jednotlivymi slozkami, a jak to ovliviiuje likviditu a vynosnost (Ruckova, 2021).

Obrat celkovych aktiv

Z vysledku obratu aktiv 1ze zhodnotit, zda podnik vyuziva svych aktiv efektivné ve snaze
dosdhnout trzeb. Informuje, kolikrat se celkova aktiva v podniku obrati béhem jednoho
roku. Doporuc¢ovand minimélni hodnota je alespoii 1, soufasné plati, ze ¢im vétsi
hodnota, tim Iépe (Kislingerova, 2010).

celkové trzby

brat celkovych aktiv =
obrat celkovycn aktlv celkovéa aktiva

Vzorec 14: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Cizinska, 2018, s. 208)

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek udava pocet dni, kdy je kapital zadrzen ve formé pohledéavek.
Po dobu splatnosti pohleddvek musi inkasujici podnik cekat, nez obdrzi platbu od
odbératele (Kislingerova, 2010).

hledavk
po eavy><

360
trzby

doba obratu pohledavek =

Vzorec 15: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Knapkova, 2017, s. 108)

Doba obratu zavazki
Ukazatel se vénuje platebni moralce podniku vici dodavatelim. Vysledkem je pocet dni,

kdy dodavatelé musi cekat, nez firma splati sviij zdvazek vici nim (Sedlacek, 2011).

) . kratkodobé zavazky
doba obratu zavazka = = X 360
trzby

Vzorec 16: Doba obratu zavazku
(Zdroj: Knapkova, 2017, s. 109)
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1.4.3.4. Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti informuji o vysi rizika, se kterym musi podnik pocitat pti daném
rozlozeni a poméru vlastniho kapitélu a cizich zdroji. Je pochopitelné, ze ¢im vice je
podnik zadluzen, tim je vystaven vétSimu riziku, protoze podnik musi byt schopen, bez
ohledu na to ¢i se mu dafi nebo ne, splacet své zadvazky.

Pro podnik je vSak do jisté miry uzitecné vyuzivat ciziho kapitalu, protoze je levné&jsi nez
vlastni kapital. To zapticiniuje tzv. danovy §tit, ktery znamena, ze Groky z ciziho kapitalu
snizuji danové zatizeni podniku.

Snahou kazdé spole¢nosti by meélo byt optimalizovani zdrojii financovani, na co

nejvhodnéjsi pomér (Knapkova, 2017).

Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost podniku je brana jako zakladni ukazatel zadluzenosti. Vétsi
bezpec¢nostni polstar tvori vétsi podil vlastniho kapitalu, proto véfitelé upiednostiuji
nizky ukazatel zadluZenosti (Sedlacek, 2011; Knapkova, 2017).

cizi zdroje

celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Vzorec 17: Celkova zadluzenost
(Zdroj: Cizinska, 2018, s. 206)

Doporucené hodnota celkové zadluZenosti je v rozmezi 30-60 % (Knapkova, 2017).

Koeficient samofinancovani

Neboli kvota vlastniho kapitdlu je doplikovym ukazatel pro celkovou zadluzenost.
Podava informace o finan¢ni nezévislosti podniku. Spole¢né maji ukazatele hodnotu 1 a

informuji uzivatele o struktute financi v podniku (Sedlacek, 2011).

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Vzorec 18: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Cizinska, 2018, s. 206)

Prevracena hodnota koeficientu samofinancovani vyjadiuje finanéni paku, kterd tika, ze
za pouziti ciziho kapitadlu mlzZe podnik zvySovat rentabilitu vlastniho kapitalu (Sedlacek,

2011).
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Ukazatel urokového kryti

Tento ukazatel poskytuje informace o tom, kolikrat podnik dokéze pokryt uroky
ziskaného ciziho kapitalu po uhrazeni vSech nékladl spojenych s produktivni ¢innosti
podniku (Scholleova, 2017).

EBIT
nakladové uroky

ukazatel Urokoveého kryti =

Vzorec 19: Ukazatel irokového kryti
(Zdroj: Kislingerova, 2010, s. 111)

Mira zadluZenosti

Mira zadluZenosti aneb koeficient zadluZenosti ma stejnou vyjadiujici schopnost jako
celkova zadluzenost. Tento udaj je vyznamny pro véfitele, pokud podnik zada o uvér,
vétitel se na zaklad€é tohoto udaje muze rozhodnout, zda Gvér poskytne. Vysledek

ukazatele informuje o mife ohrozenosti narokt vétitele (Knapkova, 2017).

cizi zdroje

mira zadluZzenosti = - —
vlastni kapital

Vzorec 20: Mira zadluZenosti
(Zdroj: Knapkova, 2017, s. 89)

1.4.4. Analyza soustav ukazatelu

Cilem finan¢ni analyzy je pravidelné posuzovat finan¢ni zdravi podniku v minulosti a
odhadovat budoucnost. Jde o snahu zjistit, za podnik miize ptezit. Nékteti autofi se snazili
najit jednoduchy ukazatel, ktery by celkové vyhodnotil siln€ a slabé stranky podniku, coz
vedlo k vytvoteni riznych souhrnnych indexd. Tyto indexy maji za kol poskytnout
rychly piehled o finanéni situaci firmy jednim ¢islem, i kdyZ maji omezenou vypovidaci
schopnost a jsou vhodné spiSe pro hrubé srovnani firem neZ pro podrobnéjsi analyzu

(Rackova, 2021).
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1.4.4.1. Bankrotni modely

Odpovidaji na otazku, zda je mozné, ze podnik do urcité doby zkrachuje. Je faktem, ze
firma v ohroZeni bankrotu vykazuje ur¢ité symptomy, a z toho prave tyto modely vychazi.
Nejcastéjsi jsou problémy s béznou likviditou, vysi Cistého pracovniho kapitidlu a
rentabilitou celkového vlozeného kapitalu (Riackova, 2021).

Altmaniiv model

Altmanova analyza hodnoti celkovy finan¢ni stav firmy pomoci jediného ¢isla, kterym je
Z-skore. To zahrnuje pet ukazatell, které se staraji o rentabilitu, zadluzenost, likviditu a
strukturu kapitdlu. Vahy jednotlivych ukazatelli jsou urCeny na zékladé rozsahlych

prizkumi (Scholleova, 2017).
Zskére=12xX;+14%xX,+33%xX3+06x%xX,+1,0XXs

Vzorec 21: Altmanova formule bankrotu
(Zdroj: Kalouda, 2015, s. 66)

X1 — (obézna aktiva — kratkodobé zavazky) / aktiva
X2 — nerozdéleny zisk z minulych let / aktiva

X3— EBIT / aktiva

X4— vlastni kapital / cizi zdroje

Xs— trzby / aktiva (Kalouda, 2015, s. 66).

Pokud je vysledné¢ Z-skore vétsi nez 2,9, je podnik finanéné zdravy a neohrozeny
bankrotem. Pokud je vysledek v intervalu 1,23-2,89, tak se podnik nachazi v tzv. Sedé
zOné a nelze jednoznacné rozhodnout zdravi podniku. AvSak pokud hodnota Z-skore
klesne pod hodnotu 1,23, tak spolecnost rozhodné& neni finan¢né€ zdrava a hrozi ji bankrot

(Scholleova, 2017).

1.4.4.2. Bonitni modely

Bonitni modely se snazi vystihnout finan¢ni situaci nebo pozici podniku (v rdmci
mezipodnikového srovnani) pomoci jednoho komplexniho ukazatele. Tento synteticky
ukazatel nahrazuje individudlni analytické ukazatele s riznymi mirami vypovédni

hodnoty (Sedlacek, 2011).
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Soustava bilan¢nich analyz

Tato metodika, vytvofena v Ceskych podminkach, je navrzena tak, aby byla pouzitelné
v jakémkoli podniku bez ohledu na jeho velikost. Umi rychle a jednoduse posoudit
fungovani podniku. Sestdva ze tfi Urovni bilan¢ni analyzy: L., II., III. Kazdopadné
v soucasné dob¢ je pouzivana pouze prvni uroven bilan¢ni analyzy, kterd umoziuje

rychlou analyzu. (Rackova, 2021).

Bilan¢ni analyza 1

Prvni Groven bilan¢ni analyzy zahrnuje sadu ¢tyt zakladnich pomérovych ukazatelti a
jednoho celkového ukazatele, ktery je vazenym primeérem téchto ukazatell. Nejmensi
vaha je pfidélena ukazatelim aktivity, zatimco ukazatelim rentability je ptidélena
nejveétsi vaha. Tato analyza neni vhodnd pro porovnavéani podnikil nebo pro dilezité
rozhodovéni, protoze jeji vysledky slouzi spiSe jako orientaéni pohled na situaci
v podniku.

1. Ukazatel stability S = vlastni kapital / stala aktiva

2. Ukazatel likvidity L = (finan¢ni majetek + kr. pohledavky) / 2,17 x kr. dluhy

3. Ukazatel aktivity A = vykony / 2 X pasiva celkem

4. Ukazatel rentability R = 8 x EAT / vlastni kapital (Rickova, 2021, s. 96)

(2xS+4xL+1xA+5X%XR)
12

Celkovy ukazatel C =

Vzorec 22: Bilané¢ni analyza I — Celkovy ukazatel
(Zdroj: Rtuckova, 2021, s. 96)

Pokud je celkovy ukazatel vyssinez 1, je financni situace podniku povaZovana za dobrou.
Hodnoty v intervalu 1 a 0,5 jsou povaZovany za pfijatelné, ale hodnoty niz$i nez 0,5

signalizuji Spatnou finan¢ni situaci (Rickova, 2021).
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2. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Analyticka cast bakalaiska prace se zamétuje na dveé podkapitoly. Prvni je strucny popis
analyzovaného podniku a dvou konkurentt. Poté jiz nasleduje samotné finan¢ni analyza

a interpretace vysledk.
2.1. Zakladni informace

Na zéklad¢ pozadavkl ze strany spolecnosti nebude uveden nazev spolecnosti, ale pro

ucely bakalaiské prace bude pouzit pracovni nazev AB s.r.0.

Rodinny podnik AB byl zalozen v roce 2015. Za zaloZenim stoji otec a syn, ktefi spojili
bohaté zkuSenosti otce z oboru a obchodni nadani syna. Se sidlem v Uherském Hradisti
spole¢nost zaméstnava okolo 60 lidi (Jednatel spolecnosti AB s.r.0., 10.2.2024). Plisobeni
spole¢nost zamétuje predevsim ve statech v zdpadni ¢asti Evropy, napiiklad Nizozemsko,
Némecko, Belgie, Spanélsko, Svédsko a jiné. Mezi hlavni hodnoty spolegnosti patfi
profesiondlni pfistup, kvalitné odvedend prace a efektivita. Mimo jiné si spolecnost
zaklada na dukladném proskoleni pracovnikli v oblastech bezpecnosti pii praci, prace ve
vyskach, prvni pomoc a pozarni ochrana.
Predmétem podnikdni spolecnosti je pievazné poskytovani sluzeb v oblasti skladovych
systému. V souladu s postupujicim riistem a rozvojem spolecnost rozsifila své portfolio
o poskytovani sluzeb a pracovnich skupin v dalSich profesich. Jmenovité se jedna o
nasledujici:

e Montéaz regélovych konstrukci

e Revize skladové technologie

e MontéaZe fotovoltaickych elektraren

e Poskytovani univerzalnich pracovnich skupin

e Svarecské prace, prace elektrikou

e Pronajem vozidel ve spolupraci se spole¢nosti JANSOL Property s.r.o. (Webové

stranky spolecnosti AB s.r.0., 2024)
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Organizacni struktura spolec¢nosti

Diagram znazorfiuje organizacni strukturu spolecnosti AB ke dni 1.2.2024, zpracovan byl

dle komunikace s jednatelem spole¢nosti. Pro ti€etni a pravni sluzby spolecnost vyuziva

outsourcing.
Jednatel Jednatel
A 4 A\ 4 \ 4
Personalni Projektové Oddéleni Marketingové
oddéleni odd¢leni financi oddéleni
Projektovy
manazer
Supervisofi
\ 4 ¢
Predaci Délnici

Obrazek 1: Organizacni struktura spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Osobni komunikace s jednatelem spolecnosti, 2024)

2.1.1. Konkuren¢ni podniky

Pro ucely bakalaiské prace byly zvoleny hned dva konkuren¢ni podniky z oboru. Prvnim
je podnik Montdze BroZ s.r.o., ktery na trhu piisobi podstatné¢ déle neZ analyzovana
spole€nost AB s.r.o., zaméstnava také vicero lidi a plsobi globalng. Druhy podnik, Lir -
mont s.r.0., pusobi na trhu pomérné stejnou dobu jako analyzovana spolecnost AB s.t.0.,
konkrétn€ o jeden rok méné. Jelikoz spolecnost Lir - mont s.r.0. nezveiejnila své tcetni

vykazy za rok 2022, nebylo mozné zjistit stav vybranych finan¢nich ukazateld.
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2.1.1.1. Montaze Broz s.r.o.

Spolec¢nost Montaze Broz s.r.0. je globalni spole¢nost, ktera se sklada ze Ctyt spolecnosti
pusobicich v Evropé, Kanadé, Americe a Australii. Zaméstnava vice nez 800 pracovnikii.
Za dobu své Ccinnosti realizovala pres 3200 projekti ve vice nez 35 zemich

(Montazebroz.com, 2024).

Nazev spolec¢nosti: Montéze Broz s.r.o.

Sidlo spole¢nosti: Lazné Bohdanec¢, Pravy 36, 533 41, Pravy

Datum a vznik zapisu: 28. Cervenec 2001

1CO: 25955934

DIC: CZ25955934

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 200 000 K¢

Pfedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona (Justice.cz, 2024)
2.1.1.2. Lir — mont s.r.o.

Spolecnost Lir — mont s.r.0. je spolec¢nosti plsobici na ¢eském i evropském trhu od roku
2016. Svou &innost soustiedi prevazné v Ceské republice, Holandsku a Némecku (Lir-

mont.cz, 2024).

Nazev spolec¢nosti: Lir — mont s.r.o.

Sidlo spole¢nosti: Slavnikova 2357/9, Bievnov, 169 00 Praha 6

Datum a vznik zapisu: 26. prosince 2016

I1CO: 05659591

DIC: CZ05659591

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 200 000 K¢

Piedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3

zivnostenského zékona (Justice.cz, 2024)
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2.2. Finan¢ni analyza podniku

V této kapitole se bakalarska prace zabyva financni analyzou spole¢nosti AB s.r.o.,

vychézejici z konkrétnich ukazatell, které byly zminény v teoretické ¢asti. Zdrojem pro

zpracovani byly ucetni vykazy spolecnosti z let 2018-2022. Vysledné hodnoty ukazatelt

budou interpretovany, porovnany s konkurenci a graficky znazornény.

2.2.1. Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatelii se zaméfuje na horizontalni analyzu rozvahy, vertikalni

analyzu rozvahy a horizontalni analyzu vykazu zisku a ztrat.

2.2.1.1. Horizontalni analyza

Horizontalni analyza porovnavéd zmény jednotlivych polozek ucetnich vykazl, ve

srovnanim s pfedchozim obdobim. Pro Gcely bakalaiské prace bude analyzovana rozvaha

a vykaz zisku a ztrat. Vysledky jsou v tabulkach vyjadieny v absolutnich a procentualnich

hodnotach.

Tabulka 2: Horizontalni analyza aktiv

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti AB s.r.0. v letech 2018-2022)

Horizont4lni 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
orizontalni
analyza tis. K& % tis. K& % tis. K& % tis. K& %
ALIEE 1415 29,97 674 | -10,98 | -1567 | -28,69 | 6931 | 177,95
celkem
Stald aktiva | -271 -30,25 -49 7,84 530 | -92,01 23 | -50,00
DHM 271 230,25 -49 7,84 530 | -92,01 23 | -50,00
e 1678 43,87 674 | -1225 | -1004 | -20,79 | 6781 | 177,28
aktiva
Pohledavky 457 13,05 21360 | -3435 | -490 | -18.85 | 1606 | 76,15
Kratkodobe | 5, 13,05 1360 | -3435 | 490 | -18.85 | 1606 | 76,15
pohledavky
Penézni 1221 378,02 686 44,43 514 23,05 | 5175 | 301,57
prostredky
Casové
rozliseni 8 X 49 612,50 -33 5789 | 173 | 720,83
aktiv
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Nejveétsi nartist za sledované obdobi zaznamenala celkovéa aktiva v roce 2022, kdy
hodnota aktiv vzrostla o 6 931 tis. K& Z pivodni hodnoty v roce 2021, kterd Cinila
3 895 000 K¢ se tedy hodnota celkovych aktiv zvysila na hodnotu 10 826 tis. K¢. Tato
hodnota je zaroven nejvyssi dosazenou hodnotou za celé analyzované obdobi. Naopak
nejvetsi pokles aktiv byl zaznamendn v roce 2021, kdy hodnota celkovych aktiv klesla o
28,69 %. Stala aktiva v podniku jsou tvofena pouze dlouhodobym hmotnym majetkem,
spolecnost neeviduje zadna jina stala aktiva. Hodnoty stalych aktiv jsou po celé sledované

obdobi klesajiciho charakteru, z toho nejvétsi pokles 0 92,01 % nastal v roce 2021.

Obézna aktiva jsou piedevsim tvoiena z kratkodobych pohledavek. Nejvyssi dosazena
hodnota obéznych aktiv (10 606 tis. K¢) a zaroveil nejvétsi narlst nastaly v roce 2022,
kdy se jejich hodnota zvysila o 177,28 %, ¢ili 0 6 781 tis. K¢. Nejvice se na tom podilely
penézni prostedky, které v tentyz rok (2022) vzrostly 0 301, 57 % oproti roku predeslému
(2021), kdy jejich evidovana hodnota byla nejnizsi za celé zkoumané obdobi (2 1009 tis.
K¢). Zasoby, materidl, nedokoncéena vyroba, vyrobky a zbozi nejsou evidovany po celou
dobu analyzy spolecnosti. Z hlediska kratkodobych pohledavek bylo nejvétsiho narustu
dosazeno v roce 2022, kdy hodnota stoupla o 1 606 tis. K¢ z ptivodni hodnoty 2 1009 tis.
K¢ (vroce 2021) na 3 715 tis. K¢. Naopak nejvétsiho poklesu doséhl podnik v roce 2020,
jednalo se 0 34,45 %. Casové rozliseni aktiv spolecnosti mélo v roce 2018 hodnotu 0 K¢,
proto nebylo mozné vypocitat procentualni hodnotu ukazatele v letech 2018-2019, avsak
v absolutni hodnoté se jednd o narlst 8 tis. K¢. Za celé sledované obdobi byl nejvétsi
nartst casového rozliSeni aktiv zaznamenan v roce 2022, kdy nartst ¢inil 720, 83 % oproti

roku predeslému.
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Tabulka 3: Horizontalni analyza pasiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolec¢nosti AB s.r.o. v letech 2018-2022)

e 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Horizontalni

analyza tis. K& % tis. K& % tis. K& % tis. K& %
i 1415 2997 | -674 | -10,98 | -1567 | -28,69 | 6931 177,95
celkem

Vlastni

o 1184 | 34721 | 951 112,81 | 1879 104,74 | 3332 90,72
kapital

Azio a
kapitlové 2000 X 0 0 1974 98,70 5 0,13
fondy

Fondy ze 210 | -33333 | 13 100 0 X 0 X
zisku

VH

L 417 | -58732 | -820 | -168,03 | 948 72.48 92 25.56
minulych let
VHb&ného | 5 9329 | 1758 | 218,11 | -1043 | -109.56 | 3419 | 3757.14
uc. obdobi
Cizi zdroje 231 456 | -1625 | -30,70 | -3446 | -9395 | 3599 | 1621.17
Zavazky 231 456 | -1625 | -30,70 | -3446 | -9395 | 3599 | 1621.17
Dlouhodobé 129 12404 | -151 | -64.81 -65 279,27 -17 -100
zavazky
Kritkodobe | ), 206 | -1474 | -29.13 | -3381 | -9428 | 3616 | 1763.90
zavazky

Ze zéakladniho bilan¢niho vztahu mezi aktivy a pasivy, dle kterého jsou celkova aktiva
rovna celkovym pasiviim, je ziejmé, ze paklize k nejvétSimu narastu celkovych aktiv
doslo v roce 2022, bude tomu tak i v ptipadé celkovych pasiv. V roce 2022 skute¢né
hodnota celkovych pasiv zaznamenala nejvétsi nartst za sledované obdobi, konkrétné se
jednalo o nartst ve vysi 177,95 %. Rostouci trend ve sledovaném obdobi vykazuje vlastni
kapital spolecnosti, ktery byl v roce 2018 zaporny v hodnoté -341 tis. K& a postupnym
rustem se hodnota na konci sledovaného obdobi dostala na 7 005 tis. K¢. K nejvétSimu
nartistu doslo v roce 2022, jednalo se o nartst v hodnoté 3 332 tis. K¢ ¢ili 90,72 %.
Zakladni kapital spolecnosti neni uveden v tabulce, protoze jeho vyvoj je stabilni a ve
vSech letech sledovaného obdobi ¢ini hodnota zédkladniho kapitalu spolecnosti 150 tis.
K¢. V ptipadé kapitadlovych fondi nebylo moZzné urcit procentudlni hodnotu ukazatele
v letech 2018-2019, diivodem je nulova hodnota kapitalovych fondt v roce 2018, tudiz
je zména vyjadiena pouze v absolutni hodnoté, ta ¢ini narGst ve vysi 2 000 tis. K¢.

Nejvyssi hodnotu kapitdlovych fondli podnik zaznamenal v roce 2022. Fondy ze zisku
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zaznamenaly v roce 2019 pokles o0 333,33 %, poté v roce 2020 nasledoval narist o 100
% a v dalsich letech byly hodnoty stabilni. Skokovy vzrist vysledku hospodateni dosahla
spolecnost v roce 2022. Stalo se tak, kdyz z predesiého roku (2021) vzrostl vysledek
hospodateni o 3757,14 % z plivodni ztraty 91 tis. K€ na zisk v hodnoté 3 328 tis. K¢.

Tento vysledek hospodateni je také nejvysSim zaznamenanym za celé sledované obdobi.
Cizi zdroje spolecnosti jsou tvofeny pouze zavazky vaci véfitelim, a ty jsou predevsim
evidovala spolecnost v roce 2021, jednalo se o 222 tis. K¢. S ¢imz je spojen i nejvetsi
pokles obéznych aktiv a zavazkli ve sledovaném obdobi, pravé ve zminéném roce 2021,
kdy doslo k poklesu o 3 446 tis. K& ¢ili 93,95 %. Dlouhodobé zavazky spole¢nosti jsou
od roku 2019 klesajiciho trendu, v obdobi 2018-2019 doslo k nartstu dlouhodobych
zavazkl o 124,04 %. Nejvétsiho poklesu ve vysi 151 tis. K¢ dosahla spole¢nost v roce
2020. Co se ty€e zavazkl kratkodobych, nejvyssiho nariistu spolenost doséhla v roce
2022, kdy hodnota kratkodobych zavazki stoupla o 3 616 tis. K&. Casové rozliseni pasiv

neni v tabulce zobrazeno z diivodu stabilni hodnoty 0 K¢ po celé analyzované obdobi.
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Tabulka 4: Horizontalni analyza VZZ
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti AB s.r.0. v letech 2018-2022)

e 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Horizontalni
analyza | s K¢ % tis. K& % tis. K¢& % tis. K¢& %
Trzby
zprodeje | 5,09 9327 2357 12,51 | 10234 | 4829 | 25390 | 80,80
vyrobki a
sluzeb
Vykonova | ¢, 0, 99.46 1447 8.73 7677 | 4261 | 18342 | 7139
spotieba
Osobni 846 45,93 348 12,95 2036 | 67.06 | 3208 63.25
naklady
Ostatni
provozni 634 | 166842 | -646 | -96.13 458 | 176154 | -410 84,14
vynosy
Ostatni
provozni 1059 | 330938 | -1011 | -92.67 666 8325 | -665 89,14
naklady
P"{fl‘_’lz'“ 546 | -128,77 830 85,57 403 | 287.86 | 4022 | 152928
Nakladové |, -70,83 -1 -14.29 -5 -83.33 -1 -100
uroky
F“‘\‘;‘I‘f“‘ 157 | 224286 | 942 57439 | -1432 | -129,48 | 164 50,31
VH pred 389 | 29329 | 1772 | 21985 | -1029 | -106,52 | 4186 | 6644.44
zdanénim
Daii 0 0 14 X -14 -100 795 X
z prijmi
VH po 389 | -9329 1758 | 218,11 | -1043 | -109,56 | 3419 | 3757,14
zdanéni

Hodnoty trzeb zprodeje vyrobki a sluzeb jsou po sledované obdobi rostouciho
charakteru. Nejvetsi nartst spoleCnost zaznamenala v roce 2022, kdy hodnota trzeb
vzrostla o 25 390 tis. K¢. Soucasné v tentyz roce spole¢nost dosahla nejvyssich trzeb
v ramci sledovaného obdobi v hodnoté 56 815 tis. KE. V souladu s rostoucimi trzbami je
vykonova spotieba také rostouciho charakteru po dobu analyzy spolecnosti. Osobni
naklady spolecnosti také vykazuji ve sledovaném obdobi rostouci charakter, nejveétsi
nariist nastava v roce 2022, a to 0 63,25 % oproti roku ptedeslému. Pokud jde o tempo
ristu zminénych polozek, pro spole¢nost je dulezité, ze tempo rlstu trzeb je v poslednim
roce vys$i nez tempo riustu vykonové spotieby a osobnich nakladl. Ostatni provozni

vynosy a néklady jsou charakteru kolisavého, kdy se ve sledovaném obdobi stfidd vzdy
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nartist a nasledovné pokles hodnot. Nejvétsi narist ostatnich provoznich ndkladt a
vynost je v roce 2019, nejvétsi pokles v roce 2020. Procentualni hodnotu zmény dané
z pfijmi nebylo mozné vyjadiit v obdobi 2019-2020 a 2021-2022, protoze jiz hodnota

dosazovana do jmenovatele vzorecku Cinila v letech 2019 a 2021 0 K¢.

Provozni vysledek hospodaieni je v zapornych hodnotach v prvni poloviné sledovaného
obdobi, poté v poslednich dvou letech se situace zlepsila a provozni vysledek hospodateni
je kladny. Nejvétsi pokles nastava v roce 2019, kdy provozni ztrata klesla o 128,77 %
oproti roku piedeslému. Nejvyssiho zisku a soucasné nejvétsi nardst vysledku
hospodareni z provozni ¢innosti podnik dosahl v roce 2022, hodnota vzrostla z 263 tis.
K¢ (rok 2021) o 4 022 tis. K¢ na konecnych 4 285 tis. K¢. Néakladové troky jsou ve
sledovaném obdobi klesajiciho charakteru, kdy z hodnoty 24 tis. K¢ v roce 2018 klesly
azna 0 K¢ v roce 2022. Finan¢ni vysledek hospodateni se nachazi v kladnych rostoucich
hodnotach po prvni polovinu sledované¢ho obdobi, vzapéti vSak nastava skokovy pokles
hodnot, které jsou v poslednich dvou analyzovanych letech zdporné. Skokového propadu
vyslednych hodnot bylo dosazeno v roce 2021, kdy se hodna vysledku hospodateni

z finan¢ni ¢innosti propadla o 129,48 %.

Vysledek hospodaieni spolec¢nosti po zdanéni je kolisavého charakteru. V roce 2019 se
puvodni ztrata z roku 2018 prohloubila 0 93,29 % na ztratu o hodnoté¢ 806 tis. K¢. Nejvetsi
nariist, a to o 3419 tis. K¢, spoleCnost zaznamenala v roce 2022. Timto naristem

spole¢nost také dosahla nejvétsiho zisku po zdanéni za sledované obdobi.
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2.2.1.2. Vertikalni analyza

Vertikalni analyza je vyuzivana ke stanoveni podilu jednotlivych polozek rozvahy
vzhledem k pfedem urcené zakladné. Pro aktiva se jako zékladna pouzivaji celkova
aktiva, pro pasiva celkova pasiva. Vysledky jsou prezentovany v procentech.

Tabulka 5: Vertikalni analyza aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spole¢nosti AB s.r.o. v letech 2018-2022)

2018 2019 2020 2021 2022
Vertikalni analyza
% % % % %
Aktiva celkem 100 100 100 100 100
Stala aktiva 18,98 10,19 10,54 1,18 0,21
DHM 18,98 10,19 10,54 1,18 0,21
ObéZna aktiva 81,02 89,68 88,41 98,20 97,97
Pohledavky 74,18 64,52 47,58 54,15 34,32
Kratkodob¢ 74,18 64,52 47,58 54,15 3432
pohledavky
Penézni prostiedky 6,84 25,16 40,83 44,06 63,65
Casové rozliSeni aktiv 0 0,13 1,05 0,62 1,82

Na prvni pohled je z tabulky zifejmé, Ze aktiva jsou z vEtsi Casti tvofena obéznymi aktivy,
ktera v pribchu sledovaného obdobi tvoii 81,02-98,20 % celkovych aktiv. Stald aktiva
tvofena dlouhodobym hmotnym majetkem zastupuji pouze mensinu celkovych aktiv,
hodnoty se pohybuji v rozmezi 0,21-18,98 %. Ve sledovaném obdobi je procentudlni

zastoupeni dlouhodobého majetku v celkovych aktivech klesajiciho trendu.

Nejvyssi podil zastoupeni v ob&znych aktivech maji v letech 2018-2021 kratkodobé
pohledavky, v roce 2022 to jsou penézni prostfedky. Kratkodobé pohledavky dosahuji
nejvyssi hodnoty v roce 2018, kdy jejich podil na obéZnych aktivech (soucasné€ i na
celkovych aktivech) tvofil 74,18 %. Nejmensi podil kratkodobych pohleddvek nastava
pravé v roce 2022 poklesem hodnot na 34,32 %. TentyZ rok penézni prostiedky dosahuji
procentudlniho zastoupeni na obéZznych aktivech ve vysi 63,65 %, coZ je jejich nejvyssi
dosazend hodnota ve sledovaném obdobi. NejmenSiho procentudlniho zastoupeni

dosahuji penézni prostiedky v roce 2018 hodnotou 6,84 %.

V ramci sledovaného obdobi nedosahuje Casové rozliSeni aktiv vyrazného podilu na

celkovych aktivech. Nejvyssi dosazend hodnota byla v roce 2022 hodnotou 1,82 %, ktera

v tom stejném roce pievysuje hodnotu dlouhodobého hmotného majetku.
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Struktura aktiv v letech 2018-2022
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Graf 1: Struktura aktiv v letech 2018-2022
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka 6: Vertikalni analyza pasiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spoleénosti AB s.r.o. v letech 2018-2022)

2018 2019 2020 2021 2022
Vertikalni analyza
% % % % %
Pasiva celkem 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 7,22 13,74 32,85 94,30 64,70
Zakladni kapital 3,18 2,44 2,75 3,85 1,39
AZio a kapitalové fondy 0 32,60 36,62 102,03 36,75
Fondy ze zisku -0,06 -0,21 0 0 0
VH minulych let -1,50 7,95 -23,95 -9,24 -4,18
VH béZného obdobi -8,83 -13,14 17,43 -2,34 30,74
Cizi zdroje 107,22 86,26 67,15 5,70 35,30
Zavazky 107,22 86,26 67,15 5,70 35,30
Dlouhodobé zavazky 2,20 3,80 1,50 0,44 0
Kratkodobé zavazky 105,02 82,46 65,65 5,26 35,30

Z tabulky vyplyva, Ze nejveétsi podil na celkovych pasivech mé v prvnich tfech letech cizi

kapital, ktery je nasledné v dalSich letech vystiidan kapitadlem vlastnim. V letech 2018-

2021 maji hodnoty vlastniho kapitalu rostouci tendenci, v poslednim roce

k poklesu. Zaporné procentudlni zastoupeni vlastniho kapitalu na celkovych pasivech

nastalo v roce 2018, kdy hodnota vlastniho kapitalu ¢inila -7,22 %, coz je velmi al

vysledek. V nasledujicich letech nastalo zlepSeni a hodnota vlastniho kapitalu rostla az
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do roku 2021, kdy podil vlastniho kapitalu na celkovych aktivech byl 94,30 %. Tento
podil je také nejvysSim dosazenym podilem vlastniho kapitalu na celkovych pasivech.
Zastoupeni zékladniho kapitalu na vlastnich aktivech se pohybuje v rozmezi 1,39-3,85
%. Kapitalové fondy dosahuji nejvyssiho zastoupeni na vlastnim kapitalu v roce 2021
hodnotou 102,03 %. Vysledek hospodaieni minulych let dle Gcetnich vykaza spolecnosti
dosahuje zaporného zastoupeni na pasivech ve sledovaném obdobi. Kolisavym trendem
jsou pasiva zastoupena vysledkem hospodateni bézného ucetniho obdobi. Nejvyssiho
podilu na pasivech dosdhl VH béZného ti¢etniho obdobi v roce 2022 hodnotou 30,74 %,

nejniz§iho podilu naopak v roce 2019 a to hodnotou -13,14 %.

Cizi zdroje maji hodnoty klesajiciho charakteru az do roku 2021, nasledujici rok hodnota
vzrostla. V letech 2018-2020 byly cizi zdroje hlavnim zdrojem financovani podniku.
byla dosazena vroce 2021 hodnotou 5,70 %. Nejvétsi zastoupeni cizich zdroji je
v podobé kratkodobych zdvazkl spolecnosti, které vSak maji do roku 2021 klesajici
tendenci. V roce 2018 dosahly maximalni hodnoty 105,02 %. Dlouhodobé zavazky se
pohybuji v rozmezi 0-3,80 %. Rezervy a ¢asové rozliSeni pasiv nemaji zadny podil na

celkovych pasivech a z toho diivodu nejsou v tabulce uvedeny.

Struktura pasiv v letech 2018-2022
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Graf 2: Struktura pasiv v letech 2018-2022
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2.2.2. Analyza rozdilovych ukazatela

Aplikovana analyza rozdilovych ukazatelii se sklada ze ukazatelti: ¢isty pracovni kapital,
Cisty penézni majetek a Cisté pohotové prostfedky. Pomoci této analyzy lze zjistit, jak je
spole¢nost schopna plnit své zadvazky.

Tabulka 7: Rozdilové ukazatele (v tis. K¢)
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolec¢nosti 2018-2022)

Analyzovana spole¢nost AB s.r.o.
Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
CPK manaZersky -1133 443 1243 3620 6785
CPM -1133 443 1243 3620 6785
Montaze Broz s.r.o.
CPK manaZersky 67053 102842 161250 114102 81387
CPM 56515 84168 146716 94900 66620
Lir-mont s.r.o.
CPK manaZersky 7571 5986 7111 7948 X
CPM 7280 4318 7111 7948 X

Cisty pracovni kapital (CPK)

Z tabulky a grafu lze vycist, ze vysledné hodnoty ukazatele spolecnosti AB s.r.0. maji
rostouci charakter. V roce 2018 spolecnost dosahla zaporného vysledku, to bylo
kratkodobych pohledavek (3,5 mil. K¢&). Penézni prostiedky v tomto roce spolecnost
vykazovala nejnizsi za celé analyzované obdobi, konkrétné 323 tis. K¢. V dalSich letech
spolecnost evidovala vice penéznich prostfedkt, coz piispélo ke kladnym vysledkiim
ukazatele. Navzdory narustu penézich prostiedkli vroce 2019 spole¢nost opét
financovala kratkodobé zavazky kratkodobymi pohledavkami. ZlepSeni situace nastalo
v roce 2020, kdy byla spole€nost schopna thned uhradit vice neZ polovinu kratkodobych
zavazkl penéZnimi prostfedky. V roce 2021 spolecnost zaznamenala nejniZ§i hodnotu
zavazkl, tudiz svou cinnost byla spolecnost schopna hradit penéznimi prostiedky a
nebylo potifeba externich zdroji. Pro rok 2022 také plati schopnost spolec¢nosti splacet
zavazky penéznimi prostredky.

Spole¢nosti MontaZze Broz s.r.o. dosahovala ve sledovaném obdobi zna¢né vysSich

vyslednych hodnot ukazatele nez spolecnost AB. Z grafu je zfetelné, Ze posledni dva roky
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ze sledovaného obdobi zaznamenala spole¢nost Montaze Broz pokles ve vyslednych
hodnotach ukazatele. To bylo zptisobeno poklesem penéznich prostiedki a nariistem
kratkodobych zavazkii. AvSak spolecnost nadale neméla problém s financovanim svych
zavazki. Spolecnost Lir — mont s.r.0. je po celé sledované obdobi schopna ihned platit

své zavazky penéznimi prostiedky.

Cisty pracovni kapital
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Graf 3: Cisty pracovni kapital
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Cisty penéZni majetek (CPM)
Pro spoleénost AB s.r.0. plati, Ze hodnoty ukazateltt CPK a CPM jsou stejné. Podnik totiz

netvoiti zadné zasoby, tudiz se vysledky ukazatele neméni. I za této situace je spole¢nost
schopna v letech 2019-2022 financovat své zavazky.

Narozdil od analyzované spolecnosti eviduji konkurencni podniky ve sledovaném obdobi
zasoby. Montéze BroZ eviduji zasoby po celou dobu, Lir — mont pouze v prvnich dvou
letech. MontaZe BroZ maji dostatek zdroji k pokryti zdvazkid i po odeCteni zasob a

spolecnost Lir — mont také nema problémy s financovanim zavazkd.
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Graf 4: Cisty penéZni majetek
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Cisté pohotové prostiedky (CPP)
Ukazatel nebylo mozné vypocitat z divodu chybéjicich udaji o okamzité¢ splatnych
kratkodobych zavazcich, které nefigurovaly v Zadném vykazu. Nabizi se moznost pouziti
celkového udaje o kratkodobych zavazcich, coz by ale mohlo zkreslit vysledky, tudiz tato

varianta nebude aplikovana.
2.2.3. Analyza pomérovych ukazatelu

Tato kapitola je zaméfena na jednu z nejvice pouzivanych metod finan¢ni analyzy —
pomeérove ukazatele. Postupné jsou vypocitany ukazatele likvidity, rentability, aktivity a
zadluzenosti. Vysledné hodnoty téchto ukazateld jsou nasledné porovnany s obéma

konkurenty a zndzornény pomoci grafu.

2.2.3.1. Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity popisuji schopnost spolecnosti proménit sva aktiva a vyuzit je
k pokryti kratkodobych zévazka. Existuji tfi stupné likvidity: okamzitd, pohotova a

bézna.
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Tabulka 8: Ukazatele likvidity
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolec¢nosti 2018-2022)

Analyzovana spolecnost AB s.r.o.

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
Okamzita likvidita 0,07 0,31 0,62 8,37 1,80
Pohotova likvidita 0,77 1,09 1,35 18,66 2,78

Bézna likvidita 0,77 1,09 1,35 18,66 2,78

MontazZe Broz s.r.o.

Okamzita likvidita 0,69 1,87 4,18 0,81 0,16
Pohotova likvidita 2,56 3,87 6,30 3,02 2,55
Bézna likvidita 2,82 4,44 6,73 3,31 2,73

Lir-mont s.r.o.

Okamzita likvidita 3,23 8,56 5,95 8,84 X

Pohotova likvidita 6,63 12,55 6,48 10,95 X

Bézna likvidita 6,86 17,01 6,48 10,95 X
Okamzita likvidita

Doporuceny interval vyslednych hodnot ukazatele je 0,2-0,5. Z tabulky vysledkl
spole¢nosti AB s.r.0. spada do intervalu doporu¢enych vyslednych hodnot pouze vysledek
0,31 z roku 2019. Podstatné niz$i, nez doporuc¢ena hodnota ukazatele vysla v roce 2018,
kdy byl zaznamenan vysledek 0,07. Tento vysledek poukazuje na problém platebni
neschopnosti podniku kvili nedostatku finan¢nich prostredkd potfebnych ke splaceni
kratkodobych zavazki. V roce 2020 je odchylka od doporucenych hodnot pomérné
akceptovatelna, coz se ovSem neda tvrdit o vyslednych hodnotach z let 2021 a 2022.
V téchto letech je vysledna hodnota vyssi, nez je doporu¢ovano. To znamena, Ze podnik
nevyuziva efektivné své penézni prostfedky a aktiva tak nepifinasi vynosy. Specialné
v roce 2021, kdy ukazatel dosahuje nejvyssi hodnoty.

Spolec¢nost Montaze Broz dosahuje akceptovatelnych odchylek od doporuc¢enych hodnot
v letech 2018 a 2022. V ostatnich letech sledované¢ho obdobi dochézi, stejné jako u
spole¢nosti AB k neefektivnimu vyuZzivani svych finan¢nich prostfedkii. Vyssich hodnot,
nez je doporucovano, dosahuje spole¢nost Lir — mont v celém sledovaném obdobi. Zde
také plati, ze podnik neni schopny vyuZivat svych penéznich prostfedki efektivné, a to
hlavn¢ v ptipadé€, Ze spolecnost ve vsSech letech tvoii zisk a nemusi hradit ztratu

z minulych let.
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Pohotova likvidita

Doporucené hodnoty ukazatele pohotové likvidity se nachazi na intervalu 1,0 — 1,5. Pti
vypoctu pohotové likvidity se od obéznych aktiv odecitaji zasoby, ty spole¢nost AB ve
sledovaném obdobi neeviduje zadné, proto vysledky pohotové likvidity a bézné likvidity
jsou stejné. V prvnim analyzovaném roce spole¢nost AB s.r.0. nedosahuje doporuc¢enych
hodnot, protoze vyslednd hodnota ukazatele je 0,77. AvSak vysledné hodnoty maji
rostouci tendenci, tudiz vysledky v letech 2019 a 2020 spadaji do intervalu doporucenych
hodnot. V roce 2021 a 2022 dosahuje ukazatel, stejn€ jako u okamzité likvidity, az ptili§
vysokych hodnot. I zde dosahuje spolecnost AB nejvyssi hodnoty v roce 2021, a to
z diivodu nizkych zasob a nevyuZitych penéznich prostfedkd.

Spole¢nost MontaZe Broz tvoti na rozdil od spolecnosti AB zasoby, avSak z vyslednych
hodnot spolecnosti Montaze Broz nespada ani jedna do intervalu hodnot doporucenych.
Vsechny vysledné hodnoty se pohybuji nad hranici doporuc¢enych hodnot. U spolecnosti
Lir — mont nejsou také vysledky optimdlni, protoze znacné pievysuji doporucené
hodnoty. Navic spolecnost tvofi zasoby jen v prvnich dvou zkoumanych obdobi, tudiz

nasledujici vysledné hodnoty budou stejné i pro ukazatele bézné likvidity.
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Graf 6: Pohotova likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Bézna likvidita

Pii vypoctu ukazatele bézné likvidity je doporucend hodnota v intervalu 1,5 — 2,5. U
spolecnosti AB se dostava stejnym vysledkiim jako u ptedeslého ukazatele (pohotové
likvidity). Je tomu tak z diivodu, Ze spole¢nost netvoii ve sledovaném obdobi zasoby.
Doporuc¢enych hodnot spolecnost nedosahuje v zadném roce ze sledovaného obdobi,
akceptované odchylky by mohly byt vletech 2020 a 2022. Zna¢né pod hranici
doporucenych hodnot se spole¢nost nachazi v roce 2019, coz poukazuje na obtiznosti se
splacenim dluhii. Ukazatel ma rostouci tendenci az do roku 2021, kdy podnik zaznamenal

vysledku v hodnot¢ 18,66. Tento vysledek upozoriiuje na neefektivni hospodareni.

Ackoli spolecnost AB nedosahuje doporucenych hodnot, nedochazi k tomu ani u jednoho
z konkurentd. Oba podniky dosahuji vysokych hodnot bézné likvidity. Nejvice se
doporu¢ené hodnoté pftiblizila spolecnost Montdze Broz vroce 2022. VSechny

spole¢nosti hospodati s penéznimi prosttedky neefektivné.
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Graf 7: BéZna likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.2.3.2. Ukazatele rentability

Ukazatele rentability poskytuji informace o schopnosti podniku generovat zisk ze svého
investovaného kapitdlu. Mezi tyto ukazatele se fadi rentabilita celkovych aktiv, trzeb,
vlozeného kapitalu a vlastniho kapitalu. V tabulkach jsou vysledné hodnoty prezentovany
v procentech, nasledné€ jsou porovndny s konkurenci a zndzornény v grafu.

Tabulka 9: Ukazatele rentability (v %)
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti 2018-2022)

Analyzovana spole¢nost AB s.r.o.

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
ROA -8,83 -13,14 17,43 -2,34 30,74
ROS -4,28 -4,28 4,49 -0,29 5,86
ROI -8,98 -15,81 -2,56 6,75 39,58
ROE 122,29 -95,61 53,07 -2,48 47,51

MontazZe Broz s.r.o.

ROA 23,28 35,03 36,33 17,69 8,60
ROS 7,57 13,05 16,91 8,81 438
ROI 14,68 33,76 44,80 16,91 2,58
ROE 46,57 47,82 43,03 50,77 18,74

Lir-mont s.r.o.

ROA 32,10 20,17 9,59 12,33 X
ROS 12,88 8,86 6,49 7,96 X
ROI 39,94 29,06 12,01 15,33 X
ROE 58,06 21,22 11,12 13,38 X
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Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Spole¢nost AB s.r.o. vletech 2018, 2019 a 2021 dosahuje nepfiznivych zapornych
vysledku, coz indikuje, Ze spolec¢nost v téchto letech nebyla schopna generovat zisk, ale
naopak generovala ztratu. V roce 2020 spole¢nosti poprvé za sledované obdobi dosahuje
zisku, tudiz i1 vysledek ukazatele je kladny. Kazda koruna z celkovych v tomto roce
prispéla 0,1742 K¢ k Cistému zisku, v roce 2022 to potom bylo 0,3074 K¢. Trend kiivky
je u spolec¢nosti kolisavy, nejnizsi hodnoty dosahuje v roce 2019 a nejvyssi v roce 2022.

Idealni stav by nastal, kdyby byla kiivka rostouciho charakteru.

O konkurencnich spole¢nostech lze fict, Ze na rozdil od spole¢nosti AB vyuzivaji svych
aktiv efektivné pro tvorbu EAT. VSechny hodnoty ukazatelti jsou v kladnych cislech,
rostouciho trendu doséhla pouze spolecnost Montaze Broz v prvnich tfech analyzovanych

letech.
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Graf 8: Rentabilita celkovych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rentabilita trzeb (ROS)

Hodnoty ukazatele v letech 2018, 2019 a 2021 odpovidaji situaci, kdy ma podnik pftili§
nizké trzby na generovani zisku, a proto tvoii ztratu. V letech 2020 a 2022 tvoii podnik
zisk, ke jehoz tvorbé trzby ptispivaji 4,49 % a 5,86 %. Kazda koruna v roce 2020 ptispéje
0,449 K¢ ke tvorbé zisku a v roce 2022 kazda koruna pfispéje 0,586 K¢ ke tvorbé zisku.
Spolec¢nost Montaze Broz opét dosahuje lepSich vysledkti nez spolecnost AB. Specidlné

v roce 2020, kdy se trzby podilely na tvorb¢ zisku 16,91 %. Spole¢nost Lir — mont také
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dosahuje lepSich vysledkll nez spolecnost AB, ktera za konkurenty v tomto ptipadé¢

zaostava.
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Graf 9: Rentabilita trzeb
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI)

V letech 2018, 2019 a 2020 jsou hodnoty zaporné, protoze provozni zisk, se kterym
ukazatel pocitd, byl v téchto letech zaporny. Spolecnost tedy nebyla schopna vyuzivat
svého celkového kapitadlu ke tvorbé zisku. Toho ale byla spole¢nost schopna docilit
v letech 2021 a 2022. Vroce 2022 dokazala vyuZzivat svého kapitalu vice nez 5x
efektivnéji v porovnani s rokem 2021. Od roku 2019 vykazuji vysledné hodnoty

ukazatele rostouci trend.

Vysledky konkurenénich spolecnosti jsou pfiznivé. Spole¢nost MontaZze Broz dosahuje
v letech 2018-2021 dobrych vysledk diky efektivnimu vyuzivani svého kapitalu, v roce
2022 je na tom spolec¢nost AB Iépe, protoze MontaZe BroZ zaznamenali vyrazny pokles
v hodnoty provozniho zisku. Vysledné hodnoty spole¢nosti Lir — mont jsou v letech
2018-2020 klesajici, ale ptiznivé. Nejvetsi propad, o vice nez 50 %, byl zaznamenan

wrwe

provozniho zisku.
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Graf 10: Rentabilita vloZeného kapitalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu porovnava cCisty zisk po zdanéni s vlastnim
kapitdlem podniku. Vysledek ukazatele v roce 2018 by se na prvni pohled mohl zdat
ptiznivym, ale opak je pravdou. Hodnota ¢istého zisku po zdanéni a hodnota vlastniho
kapitalu jsou totiz v tomto roce ob¢ zaporné, tudiz vysledek vysel kladny. Vysledek
hospodateni po zdanéni je ztrata, kterd prevySuje hodnotu vlastniho kapitalu v poméru
1,22:1. Vysoky vysledek ROE v tomto pfipad€ neni znamkou finan¢niho zdravi firmy, ale
poukazuje na finan¢ni problémy podniku, jako je nadmérné zadluzeni nebo nadmérna
ztrata, ktera vedla k oslabeni vlastniho kapitalu. V letech 2019 a 2021 je navratnost
vlastniho kapitalu zaporna, protoze spolecnost generuje ztratu a neni schopna vyuzivat
svého kapitalu ke tvorbé zisku. V roce 2020 vlastni kapital pfispiva ke tvorbé zisku 0,53

K¢ na 1 K¢ vlastniho kapitalu, v roce 2022 to je 0,48 K& na 1 K¢ vlastniho kapitalu.

V porovnanim s analyzovanou spole¢nosti jsou na tom konkuren¢ni spolecnosti 1épe,
protoze ve vSech letech sledovaného obdobi vyuzivaly vlastni kapital efektivné ke tvorbé
zisku. Montaze Broz dosahuji velmi ptiznivych vysledki témét po celé sledované obdobi,
jen v poslednim roce hodnota rapidné klesla na 18,74 %. V tomto roce si tedy vedla
spolec¢nost AB 1épe. U spolecnosti Lir — mont opét dochdzelo v prvnich tiech letech

klesajicimu charakteru vyslednych hodnot.
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Graf 11: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.2.3.3. Ukazatele aktivity

V dalsi ¢asti pomérovych ukazatell jsou predstaveny ukazatele aktivity, které¢ zkoumaji,
jakym zpiisobem podnik spravuje sva aktiva. Zde fadime obrat celkovych aktiv, dobu

obratu pohledavek a dobu obratu zavazki.
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Tabulka 10: Ukazatele aktivity
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolec¢nosti 2018-2022)

Analyzovana spolecnost AB s.r.o.

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
Dbt G L 2,06 3.07 3.88 8.07 5.5
aktiv
LB L] 129,37 75.67 44,15 24.16 23,54
pohledavek
Doba obratu 183,16 96.72 60.92 235 2421
zavazku

Montaze Broz s.r.o.

Obrat cel.kovych 3.07 2,68 2,15 2,01 1,96
aktiv
Doba oprat 75,64 58,58 52,13 78,63 114,21
pohledavek
Dob’a obrfltu 40,39 29,27 24,60 35,56 47,84
zavazku
Lir-mont s.r.o.
Obrat cel.kovych 2.49 2.8 1,48 1,55 X
aktiv
Doba obratu
pohledavek 61,84 31,08 17,85 38,36 X
Doba obratu 18.16 7.81 33,64 18,23 X

zavazku

Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel méti, zda spolecnost vyuziva svych aktiv efektivné ke generovani trzeb.
Vys§§i hodnota tedy znamena efektivnéjsi vyuziti, zatimco nizs§i hodnota mize indikovat
mén¢ efektivni strategii vyuZzivani aktiv. U spolecnosti AB s.r.0. jsou vysledky rostouciho
trendu s vyjimkou roku 2022, zde vysledek mirné klesl kvili prudkému narastu aktiv
oproti pfedeslému roku.

Konkurenéni spole¢nosti nedosahuji tak vysokych vysledki jako spole¢nost AB, tudiz lze
tvrdit, Ze konkurenti s aktivy hospodaii ponckud méné efektivné. Specialné v roce 2021,
kdy je hodnota ukazatele spole¢nosti AB 8,07, protoze doSlo ve spolecnosti k poklesu

aktiv a narustu trzeb.
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Graf 12: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doba obratu pohledavek

cvwr

ptiznivé, Ze ukazatel ma klesajici trend, kdy se ze 129,37 dni v roce 2018 efektivnim

fizenim snizila hodnota na 23,54 dni v roce 2022.

Klesajiciho trendu dosahuji v prvnich tfech pozorovanych letech i oba konkurenéni
spolecnosti, avSak v roce 2021 (potazmo v roce 2022 u spolecnosti MontaZe Broz) se

vysledné hodnoty opét zvysuji, coz uz tak zadouci neni.

Doba obratu pohledavek
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Graf 13: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

51



Doba obratu zavazka

Tento ukazatel informuje o tom, za kolik dni je podnik schopen platit své zavazky.
Doporucuje se, aby hodnoty byly alespon stejné, jako vysledné hodnoty piedesiého
ukazatele. SpoleCnost AB opét zaznamenava piiznivou situaci v podobé klesajiciho

trendu az do roku 2021, kdy spole¢nost dosahuje vyrazné nizké hodnoty, kterou jsou 2

wrwe

hodnotadm celila spolecnost vroce 2018, coz pravdépodobné indikuje problémy

s financovanim svych zavazk.

Spolec¢nost Lir — mont dosahuje spiSe kolisavych hodnot, které jsou ve vSech ptipadech
priznivé a nejnizsi ze vSech spolecnosti s vyjimkou v roce 2021, kdy nejnizsi hodnotu
zaznamenala spolecnost AB. Spole¢nost MontdZze Broz ma také ptiznivé vysledné

hodnoty v rozmezi 24,60-47,84 dni.
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Graf 14: Doba obratu zavazku
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.2.3.4. Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzZenosti ddvaji do poméru vlastni kapital spolecnosti a kapital cizi.
Poskytuji tak informace o vysi rizika spojeného se zadluZenim. Rizikové&jsi situace
v podniku vznikd s vysokym zadluzenim. Ukazatele zadluzenosti jsou celkova

zadluZenost, koeficient samofinancovani, ukazatel urokového kryti a mira zadluZenosti.
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Tabulka 11: Ukazatele zadluZenosti (v %)
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti 2018-2022)

Analyzovana spolecnost AB s.r.o.
Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
Celkova zadluzZenost 107,22 86,26 67,16 5,70 35,29
HOEIEEIE 7,22 13,74 32,85 94,30 64,71
samofinancovani
Ukazatel urokoveho | ¢ o) -13875,14 1233333 26300 X
kryti
Mira zadluzenosti -1484,46 627,88 204,46 6,04 54,55
MontazZe Broz s.r.o.
Celkova zadluZenost 48,65 26 15 61,03 50,44
Koeficient 49,98 73,26 84,42 34,84 45,86
samofinancovani
Ukazatﬂr‘;rt‘i’koveh" 122997 9906,58 12925375 21667,9 589,41
Mira zadluZenosti 97,35 35,49 17,77 175,19 109,99
Lir-mont s.r.o.
Celkové zadluZenost 44,71 493 13,80 7,85 X
Koeficient 55,29 95,07 86,20 92,15 X
samofinancovani
Ukazatel ur?koveho 3728181 X X X X
kryti
Mira zadluZenosti 80,87 5,19 16,01 8,52 X

Celkova zadluzenost

Ukazatel celkové zadluZenosti porovnava cizi kapital s celkovymi aktivy spolecnosti. Pro
tento ukazatel jsou doporucené hodnoty v rozmezi 30-60 %. Alarmujiciho vysledku
celkové zadluZenosti dosahla spole¢nost AB v roce 2018, kdy si spolecnost pijcila vice
penéznich prostiedkii, nez jaka byla hodnota aktiv. Cinnost podniku byla financovana
extern¢ na dluh, ktery ptevazoval aktiva o 7 %. Tento udaj mize byt ponckud
znepokojivy, protoZe poukazuje na vysokou zadluzenost a potencialni finan¢ni potize.
Vysoka mira zadluzenosti s sebou nese vyS$Si riziko podniku splacet své zavazky.
Pozitivnim faktorem pro spolec¢nost AB je, ze vysledné hodnoty jsou klesajiciho trendu
az do roku 2021. V roce 2022 se celkova zadluzenost zvysila na 35,29 %, coz je pro
spolecnost optimalni vysledek vzhledem k doporu¢enym vyslednym hodnotam.

Nejnizsiho vysledku doséhla spole¢nost v roce 2021, kdy celkova zadluzenost byla

pouhych 5,7 %. Dlivodem tak nizkého vysledku je nizk4 hodnota zavazkl v daném roce.
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Ve srovnéani s konkurenci spole¢nost AB spoléha na financovani svych aktiv externé.
Spole¢nost Montaze Broz dosahuji doporucenych hodnot v letech 2018, 2021 a 2022.
Spolecnost Lir — mont spise spoléhd na financovani aktiv pomoci vlastniho kapitalu a
doporuc¢enych vyslednych hodnot dosahuje pouze v roce 2018, v ostatnich letech se

pohybuje pod dolni hranici doporuc¢enych hodnot.
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Graf 15: Celkova zadluZenost
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Koeficient samofinancovani

Ukazatelem, ktery dopliiuje celkovou zadluzenost, je koeficient samofinancovani. Tento
ukazatel dava do poméru vlastni kapital spolecnosti a celkova aktiva. Spole¢nost AB
vykazuje v roce 2018 zapornou hodnotu, protoze si nese ztratu piedchoziho roku. To
znamena, ze spole¢nost neni schopna financovat sva aktiva prostfednictvim vlastniho
kapitalu, a proto vyuzivala cizich zdroji. Ukazatel je rostouciho charakteru do roku 2021,

kde dosahuje svého maxima 90 % a pot¢ klesa.

Spolec¢nost Montaze Broz hospodaii v tomto ptipadé¢ efektivné a vysledky jsou tudiz
optimalni. U spole¢nosti Lir — mont pievazuje ve vSech letech financovani aktiv vlastnim

kapitalem.
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Graf 16: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel urokového kryti

Neptiznivé vysledky ukazatele urokového kryti v prvnich tfech letech sledovaného
obdobi u spolecnosti AB jsou zapficinény ztratou z provozni ¢innosti podniku. V téchto
letech podnik tedy nebyl schopen hradit ndkladové troky. Kladné a ptizniva hodnota
vysla v roce 2021, kdy podnik tvofil provozni ¢innosti zisk. V roce 2022 nelze ukazatel
urokového kryti spocitat, protoZe hodnota nakladovych trokll v tentyz rok byla 0.

Konkuren¢ni spole¢nosti si vedou v tomto piipadé 1épe. Montdze Broz jsou v celém
sledovaném obdobi schopni platit nakladové troky prosttednictvim provozniho vysledku
hospodareni bez problému. Spole¢nost Lir — mont vykazovala ndkladové uroky pouze

v roce 2018 a vysledna hodnota je ptizniva.
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Graf 17: Ukazatel Grokového kryti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mira zadluZenosti

Ukazatel miry zadluZenosti davd do pomé&ru cizi a vlastni kapitdl. Banky na zakladé¢
tohoto ukazatele rozhoduji, zda poskytnou ¢i neposkytnou uvér. Spole¢nost AB dosahuje
zapornym vysledkem hospodafeni a vysokou hodnotou zavazkt. V roce 2019 mira
zadluZenosti doséhla hodnoty 627,87 %. Stale se jedna o vysokou miru zadluzeni, to ale
muze odrazet strategii rustu financovaného dluhem. V dalSich dvou letech mira
zadluzenosti klesla. V roce 2020 klesla na stale vysokych 204, 45 %, coz informuje o
tom, Ze podnik stale vyuziva financovani své ¢innosti externimi zdroji. K dramatickému
poklesu miry zadluzenosti doSlo v roce 2021 diky sniZzeni zavazkii a zvySeni hodnoty
vlastniho kapitalu.

Dle vysledkti u spole¢nosti Montaze Broz v letech 2018, 2021 a 2022 pievazuji cizi zdroje
nad vlastnim kapitdlem. Mira zadluzenosti spole¢nosti Lir — mont se pohybuje v mnohem

niz8ich hodnotach kolisavého charakteru. Nejvyssi hodnoty doséhla spolec¢nost v roce

2018 (80,87 %) a nejnizsi hodnoty v roce 2019 (5,19 %).
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Graf 18: Mira zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.2.4. Analyza soustav ukazatelu

Kapitola analyza soustav ukazatelli se zamétuje na zjiSténi celkové financni situace
spolecnosti. Dle téchto ukazatelii 1ze dospét k zavéru, zda spolecnost prosperuje Ci
bankrotuje. K t€émto uceliim jsou vyuzity bankrotni a bonitni modely, konkrétné se jedna

o Altmantliv bankrotni model a soustavu bilan¢nich analyz prvniho stupné.

2.2.4.1. Bankrotni modely

Tabulka 12: Altmantiv model
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti AB s.r.0. 2018-2022)

Altmantiv model
Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
X1 -0,24 0,07 0,23 0,93 0,63
X2 -0,02 -0,08 -0,24 -0,09 -0,04
X3 -0,09 -0,16 -0,03 0,07 1,10
X4 -0,07 0,16 0,49 16,55 1,83
X5 2,07 3,07 3,88 8,07 5,25
Z — skore 1,42 2,62 4,03 19,20 10,67
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Altmanuv model

V piipadé Altmanova modelu existuje tzv. Sedd zéna s hranici 1,81-2,9. Pod dolni hranici
Sedé zony se podnik AB nachazi v roce 2018, kdy dosahuje hodnoty Z-skore 1,42. Tato
hodnota naznacuje vysoké riziko bankrotu. Dobrym znamenim pro spole¢nost je fakt, ze
vysledné hodnoty maji rostouci trend, tudiz se v roce 2019 spolecnost dle dosazenych
hodnost dostava z velkého ohrozeni do Sedé zony, ktera stale netadi podnik do financné
zdravé situace, ale vtomto piipadé¢ jde o zlepSeni finan¢ni situace v porovnanim
s minulym rokem. Aby se spole¢nost dala prohlasit za finan¢né stabilni, hodnoty by dle
doporuceni mély dosahovat hodnot vyssich jak 2,9. Toho spolecnost dosahuje v letech

wrwe

rapidnim poklesem cizich zdrojl financovéani podniku.
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Graf 19: Z — skore
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2.2.4.2. Bonitni modely

Tabulka 13: Bilan¢ni analyza 1.
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro€nich zprav spolecnosti AB s.r.o. 2018-2022)

Bilan¢ni analyza 1.
Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
S -0,38 1,35 3,11 79,85 304,57
0,33 0,36 0,33 4,74 0,45
A 1,03 1,53 1,94 4,03 2,62
R 9,78 -7,65 4,25 -0,20 3,80
C 4,21 -2,72 2,56 15,14 52,71

Bilan¢ni analyza 1.

Doporuc¢ené hodnoty pro tento ukazatel jsou hodnoty vyssi jak 1, v intervalu 0,5-1 je tzv.
Sed4 zéna a hodnoty nizsi jak 0,5 indikuji potize. Nejhorsi alarmujici vysledek spolecnost
zaznamenala v roce 2019, ve kterém podnik nedokazal proménit své Cinnosti v zisk, ale
utrpél pomérné velkou ztratu v hodnoté 806 000 K¢. Tato hodnota tedy vyplyva ze situace
a naznacuje finan¢ni potize. V letech 2021 a 2022 dosahuje vysokych vyslednych hodnot,
protoze v téchto letech podnik vyrazné snizil své stald aktiva (konkrétné dlouhodoby
hmotny majetek), coz ovlivnilo vysledek ukazatele S, ktery davd do poméru vlastni

kapital a stala aktiva.

Bilan¢ni analyza 1.
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Graf 20: Bilanc¢ni analyza I.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2.2.5. Shrnuti vysledkii finan¢ni analyzy

Celkova financ¢ni situace spolecnosti AB s.r.0. se béhem sledovaného obdobi vyrazné

zlepsila, prestoze zacinala s finan¢nimi problémy zejména v letech 2018 a 2019.

Horizontéalni analyza podavé informace, ze celkova aktiva prosla v roce 2022 vyraznym
nariistem, pfiemz nejvetsi pokles zaznamenala v roce 2021. Spole¢nost zdvisi na
obéznych aktivech, zejména pohleddvkach a penéznich prostredcich, které se v roce 2022
vyrazné zvySily. V oblasti pasiv spolecnost zaznamenala dramaticky rast vlastniho
kapitélu, ktery se od zdpornych hodnot v roce 2018 vySplhal aZ na vice nez 7 mil. K¢
v roce 2022, s nejvetsim narustem v tentyz roce. Dlouhodobé zavazky postupné klesaly,
zatimco kratkodobé zavazky v roce 2022 vzrostly.

Z vertikalni analyzy vyplyva, Ze obézna aktiva tvoii vétsi ¢ast celkovych aktiv s podilem
pres 80 %. Stala aktiva postupné klesaji, zejména kvuli snizovani dlouhodobého
hmotného majetku. Na stran¢ pasiv nabyva vlastni kapital na vyznamu a v roce 2021
tvotil vétSinu pasiv. Cizi zdroje mély klesajici tendenci az do roku 2022, kdy opét
vzrostly.

Cisty pracovni kapital byl v roce 2018 zaporny, ale postupné se béhem let zlepsil, coz
naznacuje lepsi schopnost podniku splacet kratkodobé zavazky. Okamzitd a pohotova
likvidita se pohybovaly mimo doporuc¢ené hodnoty, coZ miZe naznacovat bud
nedostatecnou likviditu (2018) nebo nadmérnou likviditu (2021 a 2022). BéZna likvidita

byla na stejné trovni jako pohotova likvidita a také nedosahovala doporu¢enych hodnot.

Rentabilita celkovych aktiv spole¢nosti zaznamenala zaporné hodnoty v letech 2018,
2019 a 2021, coz poukazuje na neschopnost spolecnosti generovat zisk z celkovych aktiv.
V roce 2020 a 2022 doslo k obratu a spole¢nost dosahla pozitivnich hodnot. Rentabilita
trZzeb v téchto letech sleduje podobny trendy se zapornymi hodnotami v letech 2018, 2019
a 2021, kdy spole¢nost netvotila zisk z trzeb. Oproti tomu v roce 2020 a 2022 byly
zaznamenany pozitivni hodnoty 4,4 % a 5,86 %, coz ukazuje na zlepSeni spolecnosti v
generovani zisku z kazdé koruny trzeb. Rentabilita vloZeného kapitdlu a rentabilita
vlastniho kapitdlu proSly podobnymi vykyvy s zipornymi hodnotami ve vétSiné
sledovanych let s vyjimkou v letech 2021 a 2022, kdy se spole¢nost dostala do zisku.
Vysledky ukazuji na zlepSeni vyuziti kapitalu k tvorbé zisku.
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Analyza obratu aktiv ukazuje, Ze spolecnost se stala efektivnéjsi v pouzivani svych aktiv
ke generovani trzeb, coz je vidét na postupném zvySovani efektivity mimo mirny pokles
v roce 2022. Doba obratu pohledavek a doba obratu zdvazki ukazuji zlepseni schopnosti

spolecnosti rychle inkasovat pohledavky a efektivné fidit splaceni zavazk.

Celkova zadluzZenost spolecnosti vyrazné klesla, zvlasté v roce 2021, coz naznacuje lepsi
finan¢ni stabilitu a snizenou zdvislost na externim financovani ve srovnani s predesSlymi
lety. Koeficient samofinancovani rovnéz vykazuje pozitivni trend, zdraziujici schopnost
spoleCnosti financovat svou ¢innost z vlastnich zdroji. Ukazatel urokového kryti se
v prub¢hu let také zlepsil, coz odrazi schopnost spolecnosti pokryvat své urokové
zavazky z operativniho zisku. ZlepSeni je patrné zejména v poslednich dvou letech

sledovaného obdobi.

Dalsi ukazatel, Altmantiv model, ukazal v roce 2018 vysoké riziko bankrotu, ale hodnoty
se nasledné zlepsily a od roku 2020 naznacuji finan¢ni stabilitu spolecnosti. Bilan¢ni
analyza naznacila finan¢ni problémy v roce 2019, ale naopak v letech 2021 a 2022

vykazala dobré finan¢ni zdravi.

Zavérem lze fici, Zze spolecnost AB s.r.o. béhem sledovaného obdobi prosla obdobim
vyzev, které uspésné zvladla a zlepSila svou finanéni situaci. Od problematického zacatku
v roce 2018 az po vyznamny rlst v roce 2022. Vysledky naznacuji, Ze spolecnost zlepSila

svou finan¢ni strategii a ziskovost, 1 kdyZz urcité nedostatky stale ptetrvavaji.
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3. VLASTNI NAVRHY NA ZLEPSENI

ZavereCna Cast bakalatrské prace se zabyva navrzenim doporuceni na zlepSeni finan¢ni
situace podniku AB s.r.o. Doporuceni jsou navrzena na zakladé vysledkti ukazatelli
finan¢ni analyzy, kterym byla vénovana piedesla ¢ast. Finan¢ni zdravi spole¢nosti AB
s.1.0. zpocatku analyzovaného obdobi nevypadalo viibec dobie a spoleCnost Celila jistym
problémtim. Dalo by se konstatovat, ze se v priibéhu let projevila strategie spole¢nosti a
ke konci analyzovaného obdobi se finanéni situace spolecnosti zlepsila. I kdyz spole¢nost
zaznamenava urcité nedostatky, tak nebyly odhaleny zadné fatalni problémy, kterymi by

bylo fungovani podniku ohrozeno.
3.1. Vyuziti volnych penéznich prostiedkii

Oblasti, na které¢ by podnik mohl zapracovat, je ukazatel likvidity. V tabulce nize je
mozné si v§imnout, Ze vyslednd hodnota ukazatele okamzité likvidity rostla v prubehu
zkoumaného obdobi az do roku 2021, ve kterém dosahla nejvyssi hodnoty 8,37. Tato
hodnota je mnohonasobné vétsi nezli hodnoty doporucovaného intervalu 0,2-0,5 a znaci
poklesem kratkodobych zavazkii v roce 2021, které klesly o 3446 tis. K¢ v porovnanim
s rokem piedeslym. Soucasné se také snizila hodnota penéznich prostiedkii spole¢nosti,
ovSem ne tak rapidng. V roce 2022 vysledna hodnota ukazatele klesla na hodnotu 1,80,
kterd uz je pon€kud lepSim vysledkem oproti pfedeSlému roku, ale stile indikuje
neefektivni hospodatfeni s finanénimi prostiedky spole¢nosti. Oproti minulému roku
(2021) se zvysila hodnota penéznich prosttedkti i kratkodobych zavazki. Penézni
prostiedky stouply o 5175 tis. K¢ a kratkodobé zavazky o 3616 tis. K¢.

Tabulka 14: Okamzita likvidita
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spole¢nosti AB s.r.o. v letech 2018-2022)

2018 2019 2020 2021 2022

PenézZni prostiedky 323 1544 2230 1716 6891
Kratkodobé zavazky 4958 5060 3586 205 3821
Okamzita likvidita 0,07 0,31 0,62 8,37 1,80
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Nevyuzitymi penéznimi prostiedky se podnik ochuzuje o moznost vydélku, protoze
nevyuzité financni prostiedky ztraci vlivem inflace na kupni sile a soucasné se tak

spole€nost ptipravuje o zisky z uroku a jinych investicnich ptilezitosti.

3.1.1. Investice do automobilu

Jako prvni moznost vyuziti volnych penéznich prostiedki se nabizi investice do nového
automobilu jako formu piepravy zaméstnanci na stavby. Z toho diivodu, Ze firma
neustale roste a posouva se, nabird dalsi zaméstnance, které je potieba na misto pracoviste
dopravit ¢i jim dopravu zaridit. Touto investici by spolecnost pfispéla k dalsimu rozvoji
a potencialn¢ by se nabidla moznost pfijimat a zpracovavat vice zakazek soucasng.

Vybranym automobilem je automobil znacky Opel, konkrétné¢ model Zafira verze L,
ro¢nik 2024, ktery ma 8 mist, tudiz je vhodny pro pfepravu montaznich tymi, ale i naradi
a materialu, pakliZze by bylo potieba (Opel-ihned.cz, 2024). Potfizovaci cena automobilu
je 1196 629 K& veetné DPH a bude kompletné financovan z vlastnich financnich

prostiedki spolecnosti.

V kontextu s rostouci poptavkou po sluzbach, dle slov jednatele spolecnosti, by
spole¢nost méla byt schopna pokryt vicero zakazek najednou a tim postupné zvySovat
objem trzeb. Mimo jiné muze byt novy automobil zdrojem piijmi z kratkodobého
pronajmu, v dob¢, kdy nebude spole¢nosti vyuzivan. Jelikoz v poslednim analyzovaném
roce rostly trzby rychlejSim tempem neZz osobni ndklady a vykonova spotieba (viz
Tabulka €. 4), 1ze na zékladé¢ tohoto jevu pfedpokladat generovani zisku prostfednictvim

trzeb, tudiz i zvySovani rentability trzeb.

Obrazek 2: Opel Zafira verze L
(Zdroj: opel-ihned.cz, 2024)
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Odpisy

Automobil Opel Zafira se fadi do druhé odpisové skupiny, coz znamend, Ze bude
odepisovan rovnomérnymi odpisy po dobu péti let. Automobil bude potfizen za cenu
988 950 K¢, tudiz bez DPH, jelikoz je spolecnost platcem DPH. Odpisy automobilu jsou
znazornény v tabulce niZe.

Tabulka 15: Odpisy automobilu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok HOantiOI;::lzaéétku Ro¢ni odpis Zistatkova cena Opravky celkem
1 988 950 K¢& 108 785 K¢& 880 165 K¢ 108 758 K¢&
2 880 165 K¢ 220 042 K& 660 123 K¢ 328 872 K¢
3. 660 123 K¢& 220 042 K& 440 081 K¢ 548 869 K¢
4 440 081 K¢ 220 042 K& 220 039 K& 768 911 K&
5 220 039 K¢& 220 041 K& 0 988 950 K¢

V prvnim roce bude odepsano 11 % poftizovaci ceny automobilu, coz ¢ini 108 785 K¢.
V nasledujicich ctyfech letech bude odpisova sazba ve vysi 22,25 % pofizovaci ceny

automobilu, tudiz 220 042 K¢ (v poslednim roce 220 041 K¢).

Tabulka 16: Zména likvidity po porizeni automobilu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel Pied porizeni automobilu Po porizeni automobilu
Okamzita likvidita 1,80 1,55

Potizenim automobilu by doslo ke sniZzeni okamzité likvidity z 1,80 na 1,55. Tato hodnota
je ponékud bliz8§i doporuc¢enym hodnotam (0,2-0,5), avSak je stale pomérn¢€ vysoka a
podnik by se tak nadale ochuzoval o moznost zisku z trokii ¢i investice. Proto dal§im
navrthem na vyuziti volnych penéznich prostfedkli se nabizi moznost investice do

terminovaného vkladu.
3.1.2. Terminovany vklad

Zbylé volné finan¢ni prostiedky, které spole¢nost AB s.r.o. nevyuzila na financovani
nového automobilu, mohou byt vyuzity ke vkladu na terminovany ucet. Princip
terminovanych vkladii je jednorazové vloZeni penéznich prostredkd na ucet. Jak nazev
napovidd, podminkou je, Ze penize musi na Gctu zlstat po pfedem stanovenou dobu

(tydny, mésice, roky). Diivéjsi vyber penéz z ctu je mozny, avSak se za n¢j plati sankéni
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poplatek, ktery se lisi v zavislosti na podminkach konkrétni banky/spofitelniho druzstva.
Vyse troku se odviji od délky vazaci doby, plati tedy, ze ¢im déle budou penize na uctu,
tim vys$si urok banky nabizeji (Penize.cz, 2024).

Po rozhovoru s jednatelem spolecnosti AB s.r.o0., bude navrhnuto vlozeni ¢astky 2 mil.
K¢ na dobu troceni 12 mésict. V nasledujici tabulce jsou zpracovany nabidky trokovych
sazeb terminovanych uctti na 12 mésicu.

Tabulka 17: Srovnani nabidek terminovanych vklada na 12 mésict
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle nabidek jednotlivych bank)

Srovnani . - I Banka Moneta Money
nabidek Ceska sporitelna | Komercni banka CREDITAS Bank
Urokova sazba 2,50 % 3,00 % 3,40 % 3,50 %
(p.a.)
Minimalni vklad 5000 K¢ 5000 K¢ 5000 K¢ 40 000 K¢

Z tabulky srovnani nabidek vyplyva, Ze ze srovnanych nabidek terminovaného vkladu
nabizi Moneta Money Bank nejvyssi urok a soucasn¢ také nejvyssi limit minimalniho
vkladu. Druhy nejvyssi Grok nabizi Banka CREDITAS, ktera poZaduje znacné niZ$i
hodnotu minimalniho vkladu. Jelikoz vySe minimalniho vkladu neni pro spole¢nost AB
s.r.o. v tomto pfipadé nijak omezujici, bude zpracovan navrh na terminovany vklad u

spole€nosti Moneta Money Bank.

V ptipad¢ jednorazového terminovaného vkladu po dobu 12 mésichi nabizi Moneta
Money Bank pevny urok 3,50 %. Pokud by spolec¢nost AB s.r.o. z jakéhokoliv ditvodu
potiebovala vybrat finan¢ni prostiedky na terminovaném vkladu diive nez pted
uplynutim sjednané doby, banka si natctuje poplatek ve vysi 2 % p.a. z vybirané ¢astky.
Vypocet poplatkil se odrazi od poctu zbyvajicich dni do sjednané doby splatnosti. To
znamena, Ze ¢im dfive je terminovany vklad vypovézen, tim vyssi je poplatek. Soucasné
je stanovena dolni (0,5 %) a horni (6 %) hranice vySe poplatku z jistiny terminované¢ho

vkladu (Moneta.cz, 2024).
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Tabulka 18: Terminovany vklad u Moneta Money Bank a.s.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka v K¢
Pocatecni vklad 2 000 000
Urokova sazba (3,50 % p.a.) 70 000
Daii (15 %) 10 500
Urokovy vynos 59 500

Cisty trokovy vynos by za jeden rok terminovaného vkladu u Moneta Money Bank pii
pocateCnim vkladu 2 mil. K¢ a urokové sazbé 3,50 % p.a. ¢inil 59 500 K¢&. V tomto

ptipadé podléhaji vynosy z Grokil srazkové dani 15 % (Csas.cz, 2024)

Tabulka 19: Zména likvidity po porizeni automobilu a terminovaném vkladu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pied porizenim automobilu a Po porizeni automobilu a
Ukazatel z z 3 .
terminovanym vkladem terminovaném vkladu
Okamzita likvidita 1,80 1,02

Investovanim do nového automobilu a vlozenim penéznich prostfedkli na terminovany
ucet by spolecnost dosahla snizeni hodnoty okamzité likvidity na 1,02. Tato hodnota se
stdle nepohybuje v intervalu doporucenych vyslednych hodnot, ale informuje o

postupném snizovani likvidity a vyuzivani volnych penéznich prostredkii efektivnéji.

Zbylé volné penézni prosttedky muze spolecnost vlozit na svij stavajici spofici ucet, aby
méli v ptipadé potieby dostatek likvidnich finanénich prostfedki. Oproti terminovanému
vkladu lze penézni prostiedky ze spoticiho uctu vybrat kdykoliv, tudiZ jsou vice likvidni.
Spoftici Uty slouzi ke zhodnocovani volnych penéZnich prostiedkil, které nabizi veétsi
urokovou sazbu nez UCty bézné¢ a mensi Urokovou sazbu neZ terminované vklady

(Moneta.cz, 2024)
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3.1.3. Shrnuti navrhu

Spolecnosti bylo doporuceno snizeni likvidity prostfednictvim investice do automobilu
Opel Zafira v hodnoté 988 950 K¢, ktery by byl zaroven soucasti rozvoje spole¢nosti.
Jednd se o dalsi zdroj, ktery lze vyuzit pro zpracovavani vicero zakazek najednou.
Investice do automobilu je soucasné¢ dalsi ptilezitosti zvySovat trzby diky moznému
prondjmu automobilu v dobé&, kdy nebude spole¢nosti vyuzivan. Soucasné byl spole¢nosti
doporucen terminovany vklad v hodnoté 2 mil. K¢ u Moneta Money Bank, ktera nabizi
uroceni ve vysi 3,50 % p.a. Konzervativni pfistup nakladani s volnymi penéznimi
prosttedky byl zvolen z divodu rychle se méniciho prostfedi podniku. Terminovany
vklad s sebou nese pozadované nizké riziko. Zbylé volné finan¢ni prostiedky bylo
doporuceno ulozit na sou€asny spofici ucet spolecnosti z diivodu zachovani likvidnich
finan¢nich prostfedkl, kdyby se spole¢nost rozhodla pro dalsi investici nebo nastala

necekana udalost a spolecnost prostfedky potiebovala.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo doporucit opatieni, kterd by mohla pfispét k moznému
zlepseni finan¢ni situace podniku, a to na zdkladé zhodnoceni ziskanych dat z finan¢ni
analyzy spolecnosti porovnané s teoretickymi podklady, doporuc¢enymi hodnotami a

konkurenty z oboru.

Bylo tak dosazeno pomoci cili dil€ich. V prvni casti bakalafské prace byla nastinéna
teoreticka vychodiska financni analyzy potiebna pro analytickou a praktickou ¢ast. Také

byly definovany zakladni pojmy a jednotlivé ukazatele véetné doporucenych hodnot.

Analytickd ¢éast bakaldiské prace se zpocatku vénovala predstaveni analyzované
spole¢nosti AB s.r.o0. a jiz konkurentli. Nasledovala finan¢ni analyza spole¢nosti AB s.r.0.
dle vybranych ukazateli a porovnani vysledk urcitych ukazatelti s konkurenci. Pro
finan¢ni analyzu vSech spole¢nosti byly pouzity ucetni vykazy spolecnosti, kterymi byly
rozvaha a vykaz zisku a ztrat. Vysledné hodnoty byly interpretovany, zndzornény pomoci

tabulky a grafu. V zavéru analytické ¢asti bylo provedeno zhodnoceni finan¢ni situace

podniku.

ZavereCna Cast bakalatské prace se vénovala navrhovani postupii na zlepSeni financni
situace spole¢nosti AB s.r.o. a to predevsim v oblasti snizeni likvidity. Navrh spociva
v konzervativnim pfistupu rozdéleni volnych penéZnich prostredki. Jedna se o investici
do automobilu a uloZeni finan¢nich prostfedkli na terminovany ucet. Pficemz zbylé
finan¢ni prostfedky bylo doporuceno ulozit na stavajici spofici ti€et spolecnosti za i¢elem
drzeni dostate¢né vysokych likvidnich finan¢nich prostredk pro ptipad dalsi investice ¢i
neoc¢ekavanych vydajl.

Timto bylo dosaZeno stanovenych cilil.
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Priloha 1: Aktiva spole¢nosti AB s.r.o. (v tis. K¢)
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolec¢nosti 2018-2022)

ROZVAHA (V TIS. KC)

AKTIVA 2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva celkem 4721 6136 5462 3895 10826
Stala aktiva 896 625 576 46 23
DHM 896 625 576 46 23
Hmotné ms‘z)vulltjf);’;c‘ ajejich 896 625 576 46 23
ObéZna aktiva 3825 5503 4829 3825 10606
Pohledavky 3502 3959 2599 2109 3715
Kratkodobé pohledavky 3502 3959 2599 2109 3715
Pohledavky z obchodnich vztaht 2445 2075 2486 2088 3696
Pohledavky — ostatni 1057 1884 113 21 19
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 35 113 21 19
Dohadné ¢ty aktivni 1057 1849 0 0 0
PenéZni prostiedky 323 1544 2230 1716 6891
Penézni prostredky v pokladné 75 96 735 32 154
Penézni prostfedky na Gctech 248 1448 1495 1684 6737
Casové rozliSeni aktiv 0 8 57 24 197
Naklady piistich obdobi 0 8 57 24 197




Priloha 2: Pasiva spole¢nosti AB s.r.o. (v tis. K¢)

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spole¢nosti 2018-2022)

ROZVAHA (V TIS. KC)

PASIVA 2018 2019 2020 2021 2022
Pasiva celkem 4721 6136 5462 3895 10826
Vlastni kapital -341 843 1794 3673 7005
Zikladni kapital 150 150 150 150 150
Zakladni kapital 150 150 150 150 150
Azio a kapitalové fondy 0 2000 2000 3974 3979
Kapitalové fondy 0 2000 2000 3974 3979
Fondy ze zisku -3 -13 0 0 0
Statutarni a ostatni fondy -3 -13 0 0 0
VH min. let -71 -488 -1308 -360 -452
Nerozdéler;{/rgizﬁzl.)(l)e?euhrazené 71 488 1308 360 452
VH bézného u¢. obdobi -417 -806 952 91 3328
Cizi zdroje 5062 5293 3668 222 3821
Zavazky 5062 5293 3668 222 3821
Dlouhodobé zavazky 104 233 82 17 0
Zavazky k tivérovym institucim 104 233 82 17 0
Kratkodobé zavazky 4958 5060 3586 205 3821
Zavazky z obchodnich vztaht 472 119 835 892 1682
ZavazKy ostatni 4486 4941 2751 -687 2139
Zavazky ke spole¢nikim 4509 4538 4982 1974 1703
Zavazky k zaméstnancim 269 520 281 270 361
Zavazky ze sociélm’ho .z.e}bvezpeéeni a 3 18 60 105 147
zdravotniho pojisténi
Stat — danové zavazky a dotace -323 -134 -386 -474 89
Dohadné ucty pasivni -1 -1 -2186 -2562 -161
Casové rozliseni pasiv 0 0 0 0 0
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Priloha 3: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti AB s.r.o. (v tis. K¢)

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro€nich zprav spolecnosti 2018-2022)

VYKAZ ZISKU A ZTRAT (V TIS. KC)

POLOZKY

2018 2019 2020 2021 2022
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 9745 18834 21191 31425 56815
Vykonova spoti‘eba 8307 16569 18016 25693 44035
Spotieba materialu a energie 929 1447 2042 3014 4330
Sluzby 7378 15122 15974 22679 39705
Aktivace (-) 26 128 81 105 185
Osobni naklady 1842 2688 3036 5072 8280
Mzdové naklady 1620 2302 2548 4147 6861
Naklady na socif’llni”zvalzez'peéeni, 299 365 461 925 1419
zdravotni pojisténi
Ostatni naklady 0 21 27 0 0
Upravy hodnot DNM a DHM 0 0 144 30 23
Upravy hodnot DNM a DHM - trvalé 0 0 144 30 23
Ostatni provozni vynosy 38 672 26 484 74
Trzby z prodaného DM 0 645 0 379 0
Jiné provozni vynosy 38 27 26 105 74
Ostatni provozni naklady 32 1091 80 746 81
Zustatkova cena prodaného DM 0 896 0 500 0
Dané a poplatky v provozni oblasti 20 13 19 29 28
Jiné provozni néklady 12 182 61 217 53
Provozni VH (+/-) -424 -970 -140 263 4285
Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0 33 2
V}’moss)Vé f}roky a posiob.rrlér vynosy — 0 0 0 33 By
ovladana nebo ovladajici osoba
Nékladové troky a podobné naklady 24 7 6 1 0
Naékladové troky a podobné naklady — 24 7 6 1 0
ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni finan¢ni vynosy 127 174 1167 196 27
Ostatni finan¢ni naklady 96 3 55 554 191
Finan¢ni VH (+/-) 7 164 1106 -326 -162
VH pted zdanénim (+/-) -417 -806 966 -63 4123
Daii z ptijmi 0 0 14 28 795
Dan z pfijmu splatna 0 0 14 28 795
VH po zdanéni -417 -806 952 91 3328
VH za ticetni obdobi (+/-) -417 -806 952 91 3328
Cisty obrat za ietni obdobi 9910 19680 22384 32138 56918
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