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Abstrakt

Tato bakalatské prace se zabyva fizenim pohledavek v obchodni korporaci a to predevsim
témi pohledavkami, které jiz maji uplynulou dobu splatnosti. Jsou zde popsany zpiisoby,
jakymi lze témto problémim piedchéazet ¢i jak je feSit. Poznatky jsou aplikovany na

praktickém ptikladu skute¢né spolecnosti.

Abstract

The bachelor’s thesis focuses on receivables management in the business company,
mainly those receivables witch have already elapsed time of maturity. There are examples
of how you can prevent these problems and how to solve them. The findings are applied

to practical examples of real company.
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UvVOD

Rizeni pohledavek je pro obchodni korporaci velice diilezité. Pohleddavky miizeme chapat
jako poskytnuty uvér zdkaznikovi, ze které¢ho ale spole¢nosti neplyne zadny trok. Dalo
by se fici, Ze by bylo nejlepsi jejich pocet drzet na minimu, ale bez poskytovani moznosti
zakazniku oddalit platbu, by klesaly prodeje spole¢nosti, tim by se snizoval i jeji zisk.

Je tedy nutné najit jejich rovnovazny stav (1, s. 207).

Neni to bohuZzel tak jednoduché. Témet kazdy podnik se jiz setkal s problémovymi
pohledavkami, tedy témi, jimz uplynula lhtta jejich splatnosti. V dnesni dobé€ je nemélo
odbératelt, kteti uz pti podpisu obchodni smlouvy ¢i Givéru nemaji v imyslu podepsané
podminky dodrzet. S témito dluzniky se casto vede zdlouhavy a predev§im drahy soudni

spor hrazeny véfitelem. Toho tato situace mlize pfivést i do existencnich potizi (2, s. 5).

Podnikatelé hledaji pomoc kromé soudu, pravnika a exekutora také u specializovanych
agentur, které se zabyvaji mimosoudnim vymahanim dluhd. Sami pravnici doporucuji
vytvaret kroky pro vzajemné dodrzeni sjednanych podminek jiz na zacatku obchodniho
vztahu. To znamena, Ze si ovéfime spolehlivost obchodniho partnera, zformulujeme text

smlouvy a dohodneme se na zplisobu zajisténi daného zavazku (2, s. 5).

Je také nutné se zminit o komunikaci mezi vérfitelem a dluznikem. Miize se totiz stat,
ze se dluznik dostal pouze do kratkodobé platebni neschopnosti a pfi prodlouZeni lhity
splatnosti pohledavky ji bez vétSich komplikaci uhradi. Spole¢nost musi dbat o utuzovani
vztahl se svymi zakazniky, protoZe jak je znamo, je snazsi a levnéj$i si udrzet svého
stavajiciho zakaznika, nezli vynakladat prostfedky na ziskani nového. M¢la by se také

zamg¢ftit na zékaznicky servis, jehoz kvalita vytvaii stalé obchodni partnery (3, s. 55).

Aby byl podnik konkurence schopny, musi zakaznikiim nabidnout co nejvyhodnéjsi
podminky. Mezi né patii napiiklad pravé moZznost vybéru zptisobu placeni. Platba pfedem
je ochranou proti vzniku pohledavek u vSech typii obchodl a jisté¢ bude vyuzivana
naptiklad podniky, které vyrabéji vyrobky na zakazku. Je zde totiZ riziko, Ze pokud
zakaznik nezaplati, pozd¢jsi prodej téchto vyrobkl by mohl byt dosti komplikovany.
Placeni pti dodani zbozi se doporucuje u nepravidelnych zakaznikli. Neni u nich pfilis

pravdépodobné, ze by vydélek zjejich koupé pokryl naklady na provétreni

11



davéryhodnosti, které jsou pomérné vysoké. Tento zpisob thrady se Casto pouziva

v maloobchodnich prodejnéch (1, s. 208).

Komu podnik poskytne moznost thrady poskytnutim obchodniho Gvéru, by si mél
rozmyslet. Pokud ho poskytne pouze svym nejlepsim zakaznikim, nebude mit sice takové

potize s problémovymi pohleddvkami, ale pfijde o trzby a zisk (1, s. 208).

V nasledujicich kapitolach si proto fekneme, jakym zplsobem Ize piedchdzet tvorbé
problémovych pohledavek, ¢ili téch s jiz uplynulou dobou splatnosti a pokud se jiz podnik

dostane do takovéto situace, jak by mél postupovat pfi jejim feSeni.

12



1 CIL A METODIKA PRACE

Hlavnim cilem této bakalafské prace je navrh feSeni problémi s pohleddvkami

z obchodnich vztahi a jejich fizeni v konkrétni obchodni korporaci.

Teoretickd cast prace se zabyva vysvétlenim pojmu pohledavka a jejich rozdélenim
na jednotlivé druhy. Pozornost je vénovana predevsim tém, které plynou z obchodnich

vztaht. Jejich vzniku, pravni upravé a povinnostem plynoucim pro obé zii€astnéné strany.

Dulezit¢ jsou informace ohledné tuctovani o pohledavkach, a to zejména
téch problémovych. Za ty povazujeme takové, kterym jiz uplynula doba splatnosti.
Ty se v ucetnictvi fe§i za pomoci opravnych polozek k pohledavkam. Jejich tvorba,
zruseni a danovy dopad je popsan v jednotlivych kapitolach. Stejné¢ tak jako jejich

pripadny odpis.

Aby se dalo problémiim s neuhrazenymi pohleddvkami pfedchazet, je nutné si provéfit
bonitu zakaznika. VéEtSinou se tak déje na zakladé ucetnich vykazi, které jsou verfejné

pfistupné v obchodnim rejstiiku.

Kwvili zménam, které do ucetnictvi ptinesl rok 2016, to ovsem nebude tak jednoduché. Je
zavedeno nové ¢lenéni ucetnich jednotek na mikro, malé, stfedni a velké. Z toho prvni
dva typy maji nov¢, dle §18 odst. 4 zdkona o G€etnictvi, moZnost zvetejnit U€etni zaveérku

pouze ve zkraceném rozsahu, a to za predpokladu, ze nepodléhaji povinnému auditu (4).
Dil¢imi cili prace tedy jsou:

* doporucit realné obchodni korporaci zpusob, jakym lze pfedchazet vzniku novych

pohledéavek s uplynulou dobou splatnosti,

* navrhnout zajiSténi pohledavek a zplisoby jakymi je Ize vymahat, pokud jesté nebyly

uhrazeny,

* navrhnout interni smérnice k pohledavkém a opravnym polozkam, pokud ji dana ucetni

jednotka nevytvofila.
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Témto zalezitostem je veénovana predevSim prakticka c¢ast této bakalaiské prace,
ktera se zabyva problémy s pohledavkami po lhiité splatnosti v konkrétni obchodni
korporaci. Pro zjisténi jejiho aktudlniho stavu se vyuzivad nékterych metod financ¢ni
analyzy, konkrétn¢ analyzy pomeérovych ukazateli. Jako podklady k témto vypoctim

slouzi jednotlivé Gcetni vykazy.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti bakalarské prace se budeme zabyvat predevsim obecnou charakteristikou
pohledavek. Jakym zpisobem je lze zajistit a pfedchéazet tak jejimu neuhrazeni ze strany

dluznika. Také se seznamime s tim, jak postupovat, pokud k takové situaci dojde.

2.1 Zakladni charakteristika pohledavek

Pohledavky patii mezi ob&zna aktiva, coZ znamena, Ze jsou jednou z polozek rozvahy.
Tento majetek mizeme charakterizovat jako: ,, Majetek, ktery se pri hospodarské cinnosti
podniku spotrebuje najednou, prip. u néhoz proces premeény nepresahuje jeden rok. "
Ptechod jednotlivych forem obézného majetku ve vyrobnim podniku mizeme vidét

na nasledujicim obrazku (5, s. 31).

Kolobéh obéznych aktiv

PENIZE )
nakup
inkaso

POHLEDAVKY MATERIAL

prode; l vyroba

HOTOVE ROZPRACOVANA
VYROBKY VYROBA
vyroba

Obr. 1: Kolob¢h obéznych aktiv ve vyrobnim podniku (6, s. 11)
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Obecné Ize pohledavky chéapat jako majetkovou polozku, pro kterou je charakteristické
pravo ucetni jednotky narokovat si na jiném podnikatelském subjektu plnéni.

To se zakladé na tom, Ze Gcetni jednotka splni dohodnuté povinnosti (7, s. 67).

2.1.1 Pozitiva a negativa pohledavek

Nasledujici aspekty pohledavek je nutné brat v uvahu, peclivé analyzovat jejich dopad
na podnik, kterému pohleddvka vznikne, a stanovit pravidla pro jejich vyuzivéani

(8, s. 464).
Mezi zakladni pozitiva pohledavek se radi:

* pfi poskytovani dodavatelského uvéru lze ocekavat vyssi prodeje nez pii prodeji,

ktery je hrazen okamzitg,

* délka odkladu splatnosti se muze stat konkurenéni vyhodou v boji o podil na trhu

(8, s.463).
Za negativa pohledavek povazujeme piedevsim nasledujici:

* Vzdy existuje riziko nezaplaceni. Ztrata z nezaplaceni pfitom neni pouze v hodnoté
vyrobk, ale i v DPH, které se musi odvést statu, uslé marZi a zaplacené dani z piijma.
Na druhou stranu, o hodnotu problémovych pohledavek 1ze pti splnéni ur¢itych podminek

snizit zaklad dané z pfijmu.

*Dodavatelsky uvér musi dodavatel néjak financovat, coZ pro n€j znamena zvysSené

finan¢ni naklady (pokud sam nedostava dostatecny uvér od svého dodavatele).

* Pokud odbératel neuhradi danou pohledavku vcas, miize ztéto situace plynout
nepiijemnost pro vetitele, kterému budou chybét finanéni prostiedky na zaplaceni svych

zavazki (8, s. 463 — 464).
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2.1.2 Pravni definice pohledavek

Do roku 2014 bylo mozné uzaviit smluvni vztah bud podle upravy v obchodnim
zékoniku, nebo podle obcanského zakoniku. Obchodni zakonik vyuzivali predevsim
podnikatelé v rdmci své podnikatelské Cinnosti. AvSak netuplny rozsah upravy smluvnich
vztahl v obchodnim zakoniku zapficinil, Ze se i tak v nékterych téchto ptipadech pouzival
obcansky zakonik. Tato dualita byla Casto kritizovana, a proto vznikla jednotna uprava
zavazkovych vztahii v novém obcCanském zakoniku, ktery vzesel v platnost 1. ledna roku

2014 (9, s. 293).

Ve starém obcanském zakoniku jsme mohli zakladni popis pohledévky najit v jeho osmé
¢asti, kterd se nazyvala ,,Zavazkové pravo*. Zavazkovy pravni vztah je zde definovan
v § 488 jako: , prdvni vztah, ze kterého vériteli vznika pravo na plnéni (pohleddvka)

od dluznika a dluznikovi vznika povinnost spinit zavazek. ““ (10)

V novém obc¢anském zdkoniku se tato definice nachazi v jeho C&tvrté Casti s ndzvem
»Relativni majetkova prava“. Vznik zévazku a jejich obsah je popsan v § 1721
nasledovné: ,,Ze zdvazku ma veritel wici dluzniku pravo na urcité plnéni

Jjako na pohledavku a dluznik ma povinnost toto pravo splnenim dluhu uspokojit. “ (11)

Novy obc¢ansky zakonik také obsahuje splatnost ceny vzajemného zavazku podnikateld
nebo zdvazku mezi podnikatelem a vetejnopravni korporaci. Vénovan je tomu § 1963,
v jehoz prvnim odstavci je uvedeno, Ze ,, je cena splatna, aniz je zapotiebi vyzvy k placeni,
do triceti dnii ode dne, kdy byla dluzniku dorucena faktura nebo jind vyzva podobné
povahy, anebo ode dne obdrzeni zbozi nebo sluzby, podle toho, ktery z téchto dnii nastal
pozdeji. Bylo-li vsak ujednano prevzeti zboZi nebo sluzby, popripadé ovéreni, zda bylo

radné splnéno, je cena splatna do tiiceti dnii ode dne prevzeti, popripadé overeni. “ (11)

Za jakych okolnosti mlzZe byt splatnost ceny del§i nez Sedesat dni, je definovano
ve druhém odstavci vySe zminéného paragrafu a to takto: , Smluvni strany si mohou
ujednat dobu splatnosti delsi Sedesati dnii jen tehdy, pokud to neni vici veériteli hrubé
nespravedlive. Je-li viak obsahem zavazku podnikatele povinnost dodat zboZi nebo sluzbu

verejnopravni korporaci, smluvni strany si mohou ujednat delsi dobu splatnosti jen tehdy,
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pokud je to odiivodnéno povahou zdavazku, a doba splatnosti nesmi presahnout Sedesdt

dni.“ (11)

2.2 Clenéni pohledavek

Pohledavky se dle zakona déli na dlouhodobé a kratkodobé. Presné vymezeni
téchto dvou terminli mizeme najit ve tfeti Casti zakona o ucetnictvi s nazvem , Ucetni
zavérka®. Definice v § 19 odst. 8 je nasledujici: ,, Pro ucely tohoto zdkona se majetek
a zavazky cleni na dlouhodobé a kratkodobé. Dlouhodobym se rozumi takovy majetek
a zavazky, kde doba pouZitelnosti, popripadé sjednand doba splatnosti pri vzniku
ucetniho pripadu je delsi nez 1 rok, ostatni majetek a zavazky jsou povazovany
za kratkodobé. Pokud s ohledem na charakter majetku a zavazkii objektivné nelze pouzit
uvedend hlediska cleneéni, je rozhodujici zamér ucetni jednotky projeveny pri jejich

porizeni. “ (4)

2.2.1 Dlouhodobé pohledavky

Jak uz bylo feceno, dlouhodobymi pohleddvkami se rozumi takové, které maji dobu
splatnosti delsi nez jeden rok. V ¢eské ucetnim standardu pro podnikatele ¢. 017 mizeme

nalézt dal$i déleni téchto pohledéavek:

1. pohledavky z obchodnich vztahi,

2. pohledavky — ovladajici a fidici osoba,
3. pohledavky — podstatny vliv,

4. pohledavky za spole¢niky,

5. dlouhodobé¢ poskytnuté zalohy,

6. dohadné ucty aktivni,

7. jiné pohledavky (12).
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2.2.2 Kratkodobé pohledavky

Pohledavky s dobou splatnosti krat$i nez jeden rok d¢li jiz zminény Cesky ucetni standard

nasledovné:

1. pohledavky z obchodnich vztaht,

2. pohledavky- ovladajici a tidici osoba,

3. pohledavky — podstatny vliv,

4. pohledavky za spolecniky,

5. socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi,
6. stat — danové pohledavky,

7. kratkodobé poskytnuté zalohy,

8. dohadné ucty aktivni,

9. jiné pohledavky (12).

2.3 Pohledavky v ucetnictvi

., Pohledavky a zavazky vznikaji proto, aby byl vyrovnan casovy nesoulad mezi okamzZikem
poskytnuti vykonu dodavatelem (vyrobku, zboZi a sluzeb) a okamzikem uhrady téchto
vwkonit odbératelem, tj. pri prodeji vykonu na fakturu splatnou do urcité doby (na

obchodni uver). “ (5, s. 120)

Pohledavky se nachazeji predevSim v uctové tridé 3 - Zuctovaci vztahy
a my se zamé&fime zejména na ty, které plynou z obchodnich vztahti. Kromé pohledavek
jsou vtéto tfidé obsazeny také kratkodobé zavazky. Spolu s pohledavkou dojde
u dodavatele dle zasady realizace ktvorbé vynosu, ktery spadd do ucCtové
ttidy 6 - Vynosy. Vzniklou situaci tedy zauctujeme na stranu Ma dati ptisluSného

aktivniho Gctu a souvztazné€ na vynosovy ucet na stranu Dal (5, s. 119 - 120).
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2.3.1 U¢tovani o pohledavkach z obchodnich vztahi

O pohledavkach z obchodnich vztahti ictujeme v uctové skupiné 31 — Pohledavky. Zde
mame zahrnuty oba typy — dlouhodobé 1 kratkodobé. Jde predevSim o pohledavky
za odbérateli, dale o poskytnuté zalohy dodavatelim a ostatni pohledavky plynouci

z obchodnich vztahil jako jsou napiiklad reklamace vici dodavatelim (2, s. 38).

,, Uctuji se zde také pohledavky za sménky predané bance k proplaceni do doby splatnosti
smeénky, jakoz i jiné cenné papiry predané k eskontu bance; ve prospéch (tzn. na stranu
Dal) uctu pohledavek za sménky predané bance k proplaceni se uctuji smenky a jiné
cenné papiry bankou zinkasované, jakoz i sménky a jiné cenné papiry neproplacené,

bankou vracené. “ (2, s. 39)

V této uctové skupiné se nejcasteji pouzivaji nasledujici syntetické ucty:
* 311 — odbératelé,

* 312 — sménky k inkasu,

* 313 — pohledavky za eskontované cenné papiry,

* 315 — ostatni pohledavky (2, s. 39).

2.3.2 U¢tovani o poskytnutych zalohach

Pokud nastane situace, ze jesté ptred splnénim dodavky zaplatime zalohu, povazuje se
to téz za pohledavku. Ty jsou z ucetniho hlediska déleny prioritné podle tcelu, za jakym

byla zaloha poskytnuta (2, s. 40).

Zalohy uhrazené za t¢elem poftizeni dlouhodobého majetku se uctuji do uctove skupiny
05 — Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek, kde jsou vyuZzivany tyto syntetické

ucty:
* 051 — poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek,

* 052 — poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek,
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* 053 — poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek (2, s. 41).

Zaplacené zalohy na pofizeni zasob se uctuji do uctové skupiny 15 — Poskytnuté zalohy

na zasoby a to nejCastéji na nasledujici syntetické ucty:
* 151 — poskytnuté zalohy na potizeni materialu,
* 153 — poskytnuté zalohy na potizeni zbozi (2, s. 41).

Dalsi typy zéloh se uctuji dle svého obsahu do uctové tiidy 3 — Zactovaci vztahy. Mize
jit napt. o zéalohu na sluzby, plyn ¢i elektfinu, kdy se nejcastéji vyuziva ucet 314 —
Zaplacené zalohy nebo kdyZ vyplatime zalohu zaméstnanci, tak se vyuziva tcet 335 —

Pohledavky za zaméstnanci (2, s. 41).

2.3.3 Ocenovani pohledavek

Ugetni jednotka musi spravné ocenit své pohledavky, jejich hodnotu zaznamenat

v ucetnich knihach a poté v rozvaze. Zpusob jejich ocenéni se d€li nasledovné:
* pf1 vzniku pohledavky jmenovitou hodnotou,
* pfi nabyti za Uplatu nebo vkladem pofizovaci cenou,

*k rozvahovému dni se piechodné sniZeni pohledavky vyjadii opravnou polozkou

(5, s. 198).

Pfi oceniovani pohledavky porizovaci cenou musime myslet na to, Ze jeji soucasti je
1 cena pofizeni a dale ndklady s pofizenim souvisejici, napf. ndklady na znalecké ocenéni

nakupovanych pohleddvek, odmény pravnikiim a provize (2, s. 37).

Pokud méme pohledavku prioritné¢ vyjadienou v cizi méné, musi byt pred zauctovanim
pfevedena na ¢eskou ménu. Ucetni jednotka musi mit vnitinim pfedpisem stanoveno, jaky
kurz bude pro pievod pouzivat. MiiZe se jednat bud’ o aktualni denni kurz Ceské narodni

banky, nebo o pevny kurz, ktery si stanovila sama dand jednotka. K rozvahovému dni se
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vSak musi pohledavka, pokud je stale vedena v ucCetnictvi, piecenit na aktualni kurz

(2, s.37).

2.3.4 Opravné polozKky k pohledavkam

Jakmile je pohledavka po splatnosti, ztraci na své hodnoté, a s postupujicim Casem se
Sance na jeji proplaceni snizuje. Toto riziko musime do ucetnictvi zahrnout praveé

opravnymi polozkami k pohledavkam.
Opravné polozky délime:

a) ucetni,

b) danové.

Ucetni opravné poloZky nejsou dafiové uznatelné a jejich vznik Gétujeme na nékladovy
ucet 559 — Zmeéna stavu opravnych polozek na stranu Md Dati a souvztazné na ucet 391
— Opravna polozka k pohledavkam na stranu Dal. Rozpusténi ¢i sniZeni opravné polozky
se zauctuje na opacné strany téchto dvou uctii. Jde o snizeni ocenéni majetku zjiStén¢ho
pfi inventarizaci, které nema trvaly charakter. Tvorba téchto opravnych polozek se tidi

vnitropodnikovou smérnici Gcetni jednotky (13, s. 245).

Danové opravné polozky jsou upraveny v zakon¢€ o rezervach pro zjisténi zakladu dané
z ptijml. Tyto opravné poloZzky se uctuji na ucet 558 — Zmeéna stavu zakonnych
opravnych polozek a souvztazné na Ucet 391 — Opravna polozka k pohledavkam.
Aby se jednalo o datiové U¢inny naklad, musi byt dodrZzeny podminky stanovené

zékonem (13, s. 244).
Pohledavky nezauctované do vynosi

Zmény ohledné pohledavek nezatcétovanych do vynost jsou uvedeny v § 2 vjeho
6. odstavci. ,, Opravné polozky mohou tvorit poplatnici dané z prijmu pravnickych osob

také u pohledavek
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a) bylo pri jejich vzniku uctovano v souladu s pravnimi predpisy upravujicimi ucetnictvi
snizenim zauctovanych nakladii a takto vznikly prijem nebyl podle zvlastniho pravniho
predpisu prijmem osvobozenym od dané z prijmit nebo nezahrnovanym do zakladu dané
z prijmit nebo zahrnovanym do samostatného zakladu dané z prijmii anebo zakladu dané

pro zvlastni sazbu dané, nebo

b) bylo v diisledku oprav minulych obdobi v souladu s pravnimi predpisy upravujicimi
ucetnictvi uctovano rozvahové a pro ucely zjisténi zakladu danée bylo nutné o celou jejich

hodnotu zvysit vysledek hospodareni. * (14)
Dale jsou opravnym polozZkam vénovany tyto paragrafy:

* § 8 Opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v insolvenénim Fizeni.
Tyto opravné polozky mohou tvofit poplatnici dan¢ z piijmu, kteti vedou ucetnictvi,
az do vySe rozvahové hodnoty nepromlc¢enych pohledavek ptihlaSenych u soudu. K jejich
zruseni dochazi v ndvaznosti na vysledek insolven¢niho fizeni a v ptipadé, Ze byla

pohledavka poptena.

* § 8a Opravné polozky k nepromléenym pohlediavkam splatnym po 31. prosinci
1994. Dle tohoto paragrafu mohou opravné polozky tvofit poplatnici k pohledavkam
v jejich neuhrazené rozvahové hodnoté, od jejichZ konce splatnosti ub&hlo vice nez

a) 18 mésict, az do vyse 50 %,

b) 30 mésict, do vyse 100 %.
Tyto polozky vSak nelze tvofit u odepsanych pohledavek, také u pohledavek za c¢leny
obchodni korporace za upsany zékladni kapital a mezi spojenymi osobami vymezenymi

v zdkoné o danich z pfijmi.
* § 8b Opravné polozky k pohledavkam z titulu ruceni za clo.

* § 8c. Poplatnik mliZze vytvofit opravnou polozku k pohleddvkam az do vyse 100 % jeji
neuhrazené rozvahové hodnoty bez piisluSenstvi dle tohoto ustanoveni v pfipad¢, ze

a) neni pohledavka vymezena v § 8a odst. 3,

b) hodnota pohledavky v okamziku jejiho vzniku nepiesdhne

¢astku 30 000 K¢,

¢) od konce splatnosti pohledavky uplynulo nejméné 12 meésict,
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d) celkova hodnota pohledavek za tymz dluznikem neptesdhne
za zdanovaci obdobi ¢astku 30 000 K¢.

K témto opravnym polozkdm musi poplatnik vést samostatnou evidenci (14).

2.3.5 Odpis pohledavek

Odpisem pohledavky dochazi k trvalému snizeni hodnoty pohledavky pievazné
u pohledavek, u kterych jiz véfitel neceka jejich zaplaceni. Odpis pohledavky lze proveést

jednorazove i postupné (15, s. 96).

Odpis pohledavky uctujeme na ucet 546 — Odpis pohledavky. Jde o odpis pohledavek
¢i ceny potizeni pohledavky nabyté vkladem, postoupenim nebo pii pfeméné obchodni
korporace. Muselo byt vSak o pohledavce pii jejim vzniku GEtovano ve vynosech.
Na tento ucet se uctuje odpis pohledavek i nad rdmec uvedeny v zdkon¢ o dani z pfijmu,
ktery je danové neuznatelny. Je tedy nutné tento ucet analyticky ¢lenit na danové u¢inny
a danové netcinny. Danové uznatelny je jednordzovy danovy odpis pii postoupeni

pohledavky a to do vySe pfijmu plynouciho z jejiho postoupeni (16, s. 236).

O vynosech uctuje ti¢etni jednotka na tictu 646 — Vynosy z odepsanych pohledavek. Kdyz
porovname Ucty 546 a 646, zjistime vysledek z postoupeni, ktery musime dolozit pro

danové ucely ucetni jednotky u kazdé pohledavky samostatné (16, s. 236).

I po odepsani pohleddvky v Gcetnictvi tato pohledavka pravné nezanikd a je stale

nezbytné ji vykazovat v podrozvahové evidenci podniku (17, s. 129).

2.4 Rizeni pohledavek

Dlvodem pro fizeni pohledavek je ochréanit spolec¢nost pted vysokym podilem faktur,
které zakaznici plati se zpozdénim, a také minimalizovat podil nedobytnych pohledavek,
které nejsou vilbec vymozeny nebo jsou inkasovany s vynalozenim relativné vysokych

nakladu (8, s. 474).
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Rizeni pohledavek miizeme rozdélit na dvé &asti:
1. prevence,
2. vymahani (8, s. 474).

U prevence jde predevsim o to, aby nevznikaly nedobytné nebo pozdé¢ hrazené
pohledavky. K vymahani dochézi tehdy, kdy se nepodatilo zajistit, aby byla pohledavka

uhrazena véas (8, s. 475).

2.4.1 Provéreni zakaznika

Zakaznik si zpravidla pfipravuje svou objednavku na zakladé katalogu a ceniku
od dodavatele. Jakmile je zdkaznikova objednavka pfijata, jsou zjistény zékladni udaje
o zdkaznikovi 1 o objedndvaném produktu. Smyslem provéfeni zakaznikovy bonity
pfi objednavce je snaha vyhnout se problémovym pohledavkdm a zbyte¢né velkému

podilu pozdé hradicich zakaznika (8, s. 471).

Vétsina spolecnosti v§ak obchoduje se zakazniky, ktetfi vzdy nepublikuji své finan¢ni
vykazy. Navic U€etni zavérka, kterd u spousty spolecnosti neni ovéfena auditorem,
nemusi byt plné diivéryhodna. Casto se také d&je u malych podnikii umélé snizovani ziski
z divodu snizeni danové povinnosti. Tyto skute¢nosti neumoziuji analyzovat bonitu
zakaznikd pouze podle finan¢nich vysledkl. Obvykle nastane situace, kdy se provéteni
musi provést na zakladé jinych informaci naptiklad z vefejné dostupnych rejstiikll ¢i

skrze vyuziti sluzby nékteré spolecnosti, kterd provéreni odbérateld nabizi (8, s. 478).

Zjisténi informaci o odbérateli znesnadiiuji také zmény provedené k 1. lednu roku 2016
ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sb. Na zakladé § 3a odstavce dva mohou mikro a malé ucetni
jednotky, které nemaji povinnost mit Gcetni zavérku ovérenou auditorem, sestavovat
rozvahu pouze ve zkraceném rozsahu. Tyto Ucetni jednotky, pokud nejsou obchodni
spolecnosti, také mohou sestavovat i1 vykaz zisku a ztraty ve zjednoduseném rozsahu

a to dle § 3a odstavce Ctyti (18).
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6 C dodavatelskych uvéri

K provéreni zakaznika v podnicich pracuji s tzv. 6 C dodavatelskych uvért, které tvoii

hlavni faktory pro rozhodnuti o poskytnuti dodavatelského tvér:

1. Capital (kapital). Spolecnost musi zjistit, zda je zakaznik schopen zaplatit a zdali ma

dostate¢ny vstupni kapital do podnikani nebo generuje dostatek cash flow na thradu.

2. Character (reputace). Resi se otazky, spojené s jeho ochotou zaplatit, a zda ma smysl
pro plnéni svych slibl. Zjistuji se také informace o vedeni spolecnosti, kdo ji vlastni
a jakou ma povést. Dillezitd je také zdkaznikova minulost, jestli mél n€kdy problémy
s hrazenim svych zavazkd, byl na néj nékdy prohlaSen konkurz nebo byl zalovan

pro neplnéni smluv.

3. Capacity (kapacita). Mysli se tim zdkaznikova kapacita pro podnikédni, zda ma
dostatek lidi, kapitdlu a dalSich zdroji. Hodnoti se také jeho zkuSenosti a plisobeni

v oboru.

4. Conditions/Circumstances (podminky/okolnosti). Jedna se o vn&jSi podminky,
ve kterych zakaznik podnika, jaka je jeho pozice na trhu a jak je jeho podnikani citlivé

na zmény v ekonomice.

5. Coverage (pojisténi). Ma se na mysli zédkaznikovo pojisténi proti zivelnym katastrofdm

a jinym pohromam. Také pojisténi proti dopadiim pieruseni provozu a dal$im rizikim.

6. Collateral (zajisténi). Zde se jedna o to, jakou ¢ast majetku zdkaznika slouzi jako

zajisténi jinym firmam nebo bankdm a jaké zajiSténi miiZze nabidnout (8, s. 479).

Vyse uvedené faktory nemusi byt brany v potaz, pokud je zakaznik pravidelnym
odbératelem. V tom pfipadé¢ bude primarnim zdrojem platebni moréalka zakaznika
v minulosti. Z toho divodu je dulezit¢é uchovavat platebni historii zdkaznikl

v podnikovém informacnim systému (8, s. 479).

Pti rozhodovani o poskytnuti dodavatelského uvéru novému zékaznikovi je nutné
nashromézdit vérohodné a co mozna nejobjektivnéjsi informace. Mozné zdroje

informaci jsou napf.:
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* Finanéni vykazy. Ucetni zavérky maji byt podle zakona souéasti sbirky listin

Obchodniho rejstiiku, kde jsou publikovany prostfednictvim internetu.
* Referencni agentury. Mezi ty celosvétove nejznamé;jsi patii Dun and Bradstreet.

* Dalsi daje o firmach. Obchodni rejstiik je k dispozici na www.justice.cz. Dale je
mozné navstivit strdnky ministerstva financi, kde jsou k dispozici informace o vSech
podnikatelskych subjektech. Cerpat Ize i z Obchodniho v&$tniku, ktery vychdzi v titéné

1 elektronické podobg.

* Banky a obchodni partneri. Banky poskytuji tzv. bankovni informace, kde informuyji
potencidlniho partnera o platebni moralce jejich klienta. Nékdy si informace mezi sebou

predavaji i konkurujici si spolecnosti.

*Samotny zakaznik. Pokud chce zdkaznik ziskat dodavatelsky Gvér, mél by finanénimu
pracovnikovi poskytnout jim poZzadované udaje, protoze se jednd o analogickou situaci

s zadosti o uveér v bance.

* Zprava obchodniho zastupce. Osobni navstéva obchodniho zastupce muze piinést
spoustu informaci. Od potencialniho odbératele na ivér musi ziskat fadu zdkladnich tidaja
— presnou identifikaci pocinaje a telefonnim kontaktem na vedeni a pracovnika

pro uhrady faktur konce.

* Detektivni kancelar. Vyjimecné lze vyuzit sluzeb detektivni kancelare. Musi se ovSem

zvézit cena a spolehlivost ziskanych informact, které z pravidla nelze ovéfit (8, s. 480).

2.4.2 Stanoveni limita

Pokud se rozhodneme dodavatelsky uvér poskytnout, je tieba urcit jeho vysi. Smyslem
stanoveni limitli dodavatelského tivéru neni piesné spocitat, jaky dluh si mize odbératel
dovolit, ale spiSe jde o stanoveni opodstatnéné urovné, kterd zékaznikovi umozni
rozumny rozvoj a tim i rst objednavek a jejich splaceni. Zohlednéni objektivniho rizika
zékaznika ma mensi vyznam kvuli nedostupnosti relevantnich a dostate¢né spolehlivych

informaci (8, s. 485).

27



2.4.3 Zajistovaci prostiedky

V nynéjsi dob¢ je pro véfitele nutné vyuzivat prostfedky, které jim zakon poskytuje,
v maximalni mife. AvSak i sebelépe pravnicky zajistény zavazek jesté vetiteli nedava

uplnou jistotu, ze jeho pohledavka bude skute¢né uspokojena (2, s. 17).

Zastavni smlouva

v

Pii minimalnich nékladech jde o jeden z nejspolehlivéjSich néstrojii, kterym Ize zajistit
jak jiz existujici, tak 1 budouci zavazek. Zastavovat lze jak nemovitosti, tak 1 véci movité
odevzdané jako zastava do uschovy ktfeti osob& Touto smlouvou jde zajistit

jak pohledavky, tak jeji pfislusenstvi (2, s. 19).
Smluvni pokuta a penale

Pravni upravu zajisténi zévazku smluvni pokutou nalezneme v novém obcanském
zakoniku od § 2048 a dale. Jedna se o ¢astku stanovenou ve smlouvé, kterou musi dluznik
uhradit v ptipad€ neplnéni zavazku. Smluvni pokuta mize byt sjednana i v nepenézitém
plnéni. I kdyz zde neni definovana maximalni vyse, mize soud nepfiméiené vysokou
smluvni pokutu na navrh dluznika snizit. Ustanoveni, kterd se tykaji smluvni pokuty,

zaroven plati 1 pro poruseni smluvni povinnosti pravnim pfedpisem - penale (11).
Uroky z prodleni

Dle § 1970 nového obcanského zdkoniku muize véfitel po dluZznikovi, ktery sviyj dluh
fadné a vcas neplni, pozadovat zaplaceni troku z prodleni. Pokud si strany neujednaji

vysi uroku z prodleni, stanovi se tak dle vladniho natizeni (11).

Natizeni vlady 351/2013 se zabyva uroky z prodleni v § 2 a § 3. VySe troku z prodleni
odpovida roéné vysi repo sazby stanovené Ceskou narodni bankou pro prvni den
kalendainiho pololeti, v némz doslo k prodleni, zvySené o 8 procentnich bodi. Jedna-li
se o vefejnou zakdzku, ¢ini minimalni vySe ndkladi spojenych s uplatnéni kazdé

pohledavky 1 200 K¢& (19).
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Pojisténi pohledavek

Pojisténi pohledavek se Castéji nez u obchodii uzaviranych s tuzemskymi odbérateli
pouziva pii obchodovani se zahrani¢nimi subjekty. Divodem k tomu jsou rizika spojena
s politickymi a ekonomickymi nepokoji v zemi odbératele, které mohou mit za nasledek
jeho platebni neschopnost. Nemlizeme podceniovat ani vyspé€lé staty jako je napiiklad

Némecko ¢i Francie, kde mtze dojit k bankrotu stejné€ snadno jako u nas (20).

Spolecnost, ktera pojisténi pohledavek nabizi, nejdiive provede analyzu odbeératele.
Na jejim zdkladé pak stanovi urcity limit, do kterého je ochotna vyplatit odSkodnéni
v pripad¢, ze tento zakaznik nezaplati. Pojistény odbératel je navic pojistujici spolecnosti
neustdle hliddn a dodavatel je tak vc€as informovdn o piipadnych potizich,

které z obchodovani s timto zakaznikem mohou nastat (21).
Bankovni zaruka

Pravni upravu bankovni (finanéni) zaruky nalezneme v novém obcanském zakoniku.
V prvnim odstavci § 2029 je finan¢ni zaruka definovana takto: ,, Financni zaruka vznika
prohlasenim vystavce v zarucni listiné, ze uspokoji veritele podle zarucni listiny do vyse
urcité penezni castky, mnesplni-li dluznik veriteli urcity dluh, anebo splni-li se jiné
podminky wurcené vzarucni listiné. Je-li vystavcem banka, zahranicni banka

nebo sporitelni a uvérni druzstvo, jedna se o bankovni zdruku. “ (11)

Banky, ptedtim neZ vystavi zaru¢ni listinu, si provétuji schopnost svého klienta dostat
svym zavazkim a podle toho stanovi vysi, do jaké jsou ochotny za ngj rudit. Casty je
pozadavek, aby klient rucil bance vazadnim urcitého objemu financnich prostiedki

ve prospech banky. Také si za tuto sluzbu uctuji poplatek (8, s. 486).

Dokumentarni akreditiv

Dokumentarni akreditiv patfi mezi velice dilezité zajiStovaci instrumenty v zahrani¢nim
obchodé¢. Jeho pravni upravu nalezneme v novém obcanském zakoniku. V § 2690 je
definovan takto: ,, Pi dokumentarnim akreditivu vystavce akreditivu plni opravnénému,

Jjsou-li mu véas predlozeny dokumenty urcené akreditivem v souladu s akreditivnimi
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podminkami. To plati i v pripade, jsou-li dokumenty predlozeny vystavci poverenému

akreditivem.*“ (11)

Podstatou dokumentarniho akreditivu tedy je, ze odbératel otevira akreditiv u své banky
a tim se banka zavazuje zaplatit dodavateli za dodani zbozi ¢i jiného plnéni na zaklade
ptedlozeni urcitych dokumentti. Témi mohou byt nejrizné;jsi nakladni a pfepravni listy,

sménka, potvrzend faktura, kolauda¢ni rozhodnuti a dalsi (8, s. 486).
Sménka

Sménka je prevoditelny cenny papir, ktery pfedstavuje bezpodminecny piikaz k uhradé
ajeji pravni Gpravu mizeme nalézt v zakoné ¢. 191/1950 Sb., sménecny a Sekovy.
Vyhodou sménky je mnohem krats§i jednani pfi jejim vymahani soudni cestou.
Bezpodminecnost ale neni absolutni a soudy vzdy zkoumaji divod, kvili kterému byla

sménka vystavena (8, s. 487).
Existuji dva druhy smének:

* Vlastni sménka — vystavce se zavazuje zaplatit v ureny Cas na stanoveném misté

¢astku uvedenou na sménce sméne¢nému véfiteli.
* Cizi sménka — vystavce tuto povinnost pfikazuje jinému subjektu (8, s. 487).

Aby byl sepsany dokument povazovan za sménku, musi spliilovat osm podstatnych

nalezitosti danych zdkonem:

1. Slovo,,sménka* v souvislém textu,
bezpodmineény ptikaz vystavce zaplatit,
meéna a Castka,

den splatnosti,

misto splatnosti,

jméno osoby, které ma byt placeno,

jméno sménecného dluznika,

e A e B

podpis vystavce (8, s. 487).
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Rozhod¢i dolozka

Vlozeni rozhod¢i dolozky do smlouvy je podminkou pro rozhodovani sporu v rozhod¢im
fizeni. NejCastéji se tato pisemna smlouva uzavira ve prospéch Rozhodc¢iho soudu

pii Hospodaiské komote Ceské republiky a Agrarni komote Ceské republiky (22).

Rozhodc¢i fizeni je mimosoudni zptisob feSeni sporti nezavislymi a nestrannymi rozhodci.
Mezi jeho nejvétsi vyhody oproti béznému soudnimu fizeni patii jeho rychlost a Casto
iniz§i néklady. Ridi se zakonem &. 216/1994 Sb., o rozhod¢im fizeni a o vykonu
rozhod¢ich nélezli, ve znéni pozdéjsich predpist, ktery nabyl G¢innosti dnem 1. 1. 1995

(22).
2.4.4 Platebni podminky

Kazdy podnik se snazi prodat co nejvice svych vyrobku, ziskat co nejvétsi pocet
kvalitnich zékazniki a diky tomu maximalizovat svlij zisk a podil na trhu.
Aby toho dosahl, musi se snazit vytvaret pro zakazniky vyhodné podminky. Mezi né patii

také ty platebni (1, s. 207).
Platba pifedem

Tento zpusob Uhrady casto vyzaduji producenti unikatnich vyrobkdi na zakazku,
které nelze prodat jinému zakaznikovi. Platba predem mulze byt také vyzadovana
po zakaznicich, ktefi v minulosti méli problémy s platebni moralkou nebo jsou zcela

neznami a poskytnuti odbératelského tvéru by bylo pfilis riskantni (8, s. 489).
Prodej za hotové

Jde o alternativu platby pfedem pro rizikové zakazniky, ale také pro malé, nepravidelné

nebo nové zakazniky, u nichz dodavatel nezkouma jejich bonitu (8, s. 489).

Tento typ prodeje je vSak omezen jednak pokladnimi limity a jednak zidkonem
¢. 254/2004 Sb., o omezeni platebni hotovosti. Dle § 4 tohoto zdkona se musi vSechny

platby ptekracujici castku 270 000 K¢ provést bezhotovostné (23).
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BéZna splatnost

Aby nabidka dodavatele nebyla mén¢ vyhodna nez u konkurence, bude vétSina zékaznika
dostavat platebni podminky bézné v daném oboru. Je-li vSak nabidky nadstandardni
v jinych parametrech, Ize splatnost zkratit nebo jinak zpfisnit, protoze bude vyvazena

jinymi vyhodami pro zakaznika (8, s. 489).

Musime zde brat v potaz také regulaci splatnosti zakonem ¢. 89/2012 Sb., novy obcansky
zékonik. Jeho § 1963 jsme si jiz diive rozebrali v kapitole 2.1.2 Pravni definice

pohledavek.
Nadstandardni splatnost

Jedna se o poskytnuti delSich termint splatnosti faktur, nevyZadovani zajisténi za velmi
vysoké objemy dodavatelskych tivéru apod. Zvysené riziko a vyssi ndroky na financovani

jsou cenou za snahu podpofit prodej (8, s. 489).
Skonto za véasnou platbu

Nékdy mizZze dodavatel nabidnout tzv. skonto, nékdy nazyvané také diskont. Jde
o motivaci zdkaznika k rychlej$i thradé¢ svého zavazku. Tuto moZnost vyuzivaji
pfedevSim odbératelé, ktefi maji dostatek volnych financnich prostfedkli. Naopak
kapitalové slabi zakaznici vyuziji odkladu splatnosti, aby co nejvice profinancovali

svlj hotovostni cyklus (8, s. 490).

Pro skonto se nékdy pouzivaji zkraty jako napt. obchodni avér za podminky: ,,2/30, 0/60%,
kterd znamena, Ze pokud zékaznik zaplati do 30 dnt, ziskd dvouprocentni diskont, pokud

zaplati az za 60 dnil, musi uhradit plnou cenu (1, s. 209).

Vyuziti skonta ma pro dodavatele vyhody nejen v rychlém ziskani finan€nich prostiedkd,
ale vznikd mu tak i mensi riziko vzniku nedobytnych nebo pozd¢€ hrazenych pohledavek,
mensi administrativni néklady a také mensi objem pracovniho kapitalu, ktery by jinak

musel financovat. Negativem je pak ovSem sniZeni ceny vyrobk (8, s. 490).
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2.4.5 Vymahani pohledavek

V piipadé, Ze preventivni opatfeni nezabrani vzniku pozd¢ hrazenych nebo nedobytnych
pohledavek, musi se spolecnost sousttedit na jejich vymahani. Je ovSem nutné se zamyslet
nad tim, co zékaznika vede k neplnéni jeho zavazku. Nékteii zakaznici platit nemohou
kvtli nedostatku kapitalu a nemaji ani pfistup k externim zdrojim financovani. Existuji
také zékaznici, kteti hradit zavazky nechtéji, znaji slabsi pozici vétitele z divodu vysoké

konkurence nebo nedostate¢ného oSetfeni vymahatelnosti jeho pohledavky (8, s. 492).
Mezi mozné zpisoby vymahani pohledavek lze uvést:

* Telefonicky kontakt — tento zpiisob se Casto vyuziva u spolecnosti, které maji veétsi

mnozstvi zdkaznikd s mensimi objemy pohledavek. Mezi vyhody se fadi nizké néklady,

vvvvvv

* Osobni kontakt — dosahuje se zde lepSich vysledkli nez u telefonického kontaktu,

ale na druhou stranu je nakladnéjsi jak z ¢asového hlediska, tak ptipadnych cestovnich

nakladl. Z pravidla se pouziva u pohledavek vétsiho objemu.

* Pisemné upominky — jde spiSe o dokumentacni ucel pfed zahdjenim soudniho
vymahéani. Aby bylo dosazeno jejich vyssi Gi¢innosti, doporucuje se v textu navrhnout

zpusob feSeni a naznacit ptipadny dalsi postup pii neuhrazeni.

* Vymahaci agentury — prichazeji na fadu teprve v ptipad¢, Ze selhaly vSechny pokusy
o domluvu s dluznikem o splaceni jeho dluhu. Agentury pracuji za provizi a vyuZiti jejich
sluZzeb je mnohem rychlejsi cestou nez vymahani za pomoci soudu. Cena agentury
vetsSinou obsahuje uvodni fixni poplatek za prevzeti pfipadu a provizi za skute¢né

inkasovanou ¢astku.

* Soudni vymahani — pokud jsou vy€erpany moznosti vymahat pohledavku ptedchozimi
zplisoby, obraci se véfitel na soud. Tato cesta je vSak spojena se soudnimi poplatky
pro vydani platebniho rozkazu a pro vykon rozhodnuti, dalsi naklady pfedstavuje pravni

zastoupeni.

* Exekuce — ziskat platebni rozkaz jako rozhodnuti soudu k neuhrazené pohledavce je

obvykle jednodussi nezli dosdhnout vykonatelnosti tohoto rozhodnuti. K prosazeni vile
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soudu napomadhaji exekutorské urady, které za pevné stanovenou odménu mohou

zpenézit majetek dluznika a ze ziskanych prostredkii uspokojit poptavku véftitele.

* Konkurz — jednad se o krajni moznost k feSeni nedobytnych pohledavek. VétSinou
vSak do konkurzniho fizeni spadnou spolecnosti, které jiz nemaji skoro zadny majetek.
Navic se nejdiive uspokoji naroky spravce konkurzni podstaty a pohledavky
vzniklé po prohldseni konkurzu. Dale jsou uspokojovany pohledavky zameéstnanct

a statu a az poté prichazeji na fadu pohledavky ostatnich vériteli (16, s. 121 — 122).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato ¢ast bakalafské prace se zabyva realnou firmou, ktera vSak nechce byt jmenovéna,
a tak je pro tyto ucely oznacena ndzvem XY, s. 1. 0. Je zde popsan jeji vyvoj v letech 2013
az 2015, zejména jeji nakladani s pohledavkami z obchodnich vztahli a zptisoby jakymi

fesi pohledavky po splatnosti.

3.1 Zakladni charakteristika spolecnosti

Obchodni korporace XY, s. r. 0. vznikla rozd€lenim jedné spolecnosti na dvé ndstupnické
spoleCnosti. Jako nové vzniklad spole¢nost byla zapsana do obchodniho rejstiiku
1. 11. 2006. Jeji pasobeni na trhu pted rozdélenim vSak sahd az do roku 1990,
kdy spole¢nost zac¢inala s pouhymi péti zaméstnanci. V dnesni dobé jich zde pracuje
okolo sto tficeti a jeji celkovd hodnota aktiv uvedena v rozvaze ¢ini necelych 235 mil. K¢,
¢imz se dle kritérii, ktera jsou stanovena v zdkon¢ o ucetnictvi, fadi mezi sttedni ucetni
jednotky. Zakladni kapital spoleCnosti, zapsany v obchodnim rejstiiku, slozil jednatel

ve vysi 500 tis. K¢.

3.1.1 Piedmét podnikani a ¢innost spole¢nosti

Spole¢nosti XY, s. r. o. disponuje vlastni technickou pfipravou vyroby, obrobnou,
lisovnou, svafovnou, CNC palenim, kalirnou a nastrojafskou dilnou. Vlastni také

praskovou lakovnu, kde probiha konecna uprava vyrobkli za pomoci nanaSeni barev.
Do ptedmétu podnikani spolecnosti spadaji nasledujici Cinnosti:

* zamecnictvi,

* zemedelska vyroba, myslivost a lesni hospodafstvi,

* zemni préce,

* vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spolecenskych véd,

* koupé zbozi za ticelem jeho dalSiho prodeje a prodej v rezimu Zivnosti volné.
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V dnesni dobé se spolecnost zabyva predevsim vyrobou drobnych kompletacnich dilt
dréznich vozidel, napt. popelniki, stolkli, odpadkovych kosi, pojistek, lanek, madel, dilt
sedadel, oken, podvozkii a brzd, pruzin, klini a dila pro vyrobu tramvaji, lokomotiv

a silni¢nich valcut.

3.1.2 Pusobeni na trhu

Spolecnost nyni plsobi na trhu vyroby a oprav kolejovych vozidel, mezi které se tadi
predevsim lokomotivy, vozové soupravy a tramvaje. Mezi jeji nejvyznamnéjsi odbératele
patii v sou¢asnosti mimo jiné Ceské drahy, a. s., podnik HAMM puisobici v Némecku
a Skoda Transportation, s. r. o., které ji svou piisobnosti a vyznamem zajidt'uji

dlouhodobé zakazky.

Pro spolecnost Ceské dréhy je &innost pfevazné orientovana na opravy a modernizace
lokomotiv a vozovych souprav. Pro Skoda Transportation se ¢innost sméfuje piedevsim
na vyrobu novych dili pro lokomotivy, vozové soupravy a tramvaje. Spolecnost
XY, s. r. 0. vidi v zaméfeni se na tyto spolecnosti predpoklady pro dlouhodobé dodavky
vyrobkil, které opira o soucasné zastarani vozového parku Ceskych drah a tramvaji

méstskych aglomeraci.

Castené tato ucetni jednotka také provozuje zemédélskou ¢innost, na kterou vlastni
certifikat ekologicky hospodaricich zemédélci, a v nynéjsi dobé se zacala zabyvat

1 vyrobou a vyvojem dill pro zdvodni automobily.

3.1.3 Organiza¢ni struktura

Dale mizeme vidét vyobrazeni organizacni struktury spolec¢nosti XY, s. 1. 0.
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Jak mizeme vidét, spole¢nost XY, s. r. 0. ma liniovou organizacéni strukturu. Je vedena
svym jednatelem, kterému se zodpovidaji dal$i vedouci pracovnici. Tato struktura

vyplyva z pozadavki ISO 9001-2000 a specidlnich svarecich certifikata dle DIN 6700-2.

Piimo pod dohled vedeni spada technicka kontrola, ktera je vedena Ctyfmi zaméstnanci.
Pod tento usek spada metrologie, ktera se zabyva jednotnosti a spravnosti meéfeni.
Svérecsky inZzenyr zase pod sebou mé svafovaciho technologa. Zeméd¢lskeé stiedisko se
déli dle vyroby na zivocisnou a rostlinnou. Do tohoto stfediska také spadaji bioplynové

stanice, které ma spolecnost aktualné dveé.

Planovanim vyroby se zabyvaji tii Gseky. Technicky usek zahrnuje hlavniho mechanika,
technologie a konstrukce. Vyrobni usek, ktery je kontrolovany svafe¢skymi inZenyry, ma
na starosti vydejnu, zdmec¢nu, obrobnu a jejich vyrobni pracovniky a programatory.
Ttetim usekem je usek obchodni. Ten ma na starosti obchod, logistiku a odbyt s jeho

skladem vyrobki a naslednou expedici.

Pod ekonomicky usek spadé finan¢ni G¢tarna obsazena dvéma ucetnimi a personalistika
amzdy. Déale sem patifi dohled nad MTZ (materidlové technickym zabezpecenim),

které se stard o sklad materialu, jeho ndkup a referenta kooperace.

3.2 Posouzeni ekonomické situace spole¢nosti

Abychom mohli posoudit ekonomickou situaci v podniku, musime mit k dispozici
jeho finan¢ni vykazy. Analyza spole¢nosti XY, s. 1. 0. bude provedena na zaklad¢ vykazi,
které jsem méla k dispozici, a to konkrétné z vykazi zisku a ztraty a rozvah z let 2013

az 2015 (viz ptiloha). Vykaz finan¢nich tokli bohuZzel nebyl nezvetejnén.

3.2.1 Rozvaha spole¢nosti

V nize uvedené tabulce mizeme vidét vyvoj aktiv spole¢nosti XY, s. r. 0. za obdobi
2013 az 2015.
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Tab. 1: Aktiva spolecnosti v letech 2013 — 2015 v celych tis. K¢ (vlastni zpracovani dle ucetnich vykaz
spolecnosti)

Aktiva 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 169 665 | 208 081 | 234 604
Dlouhodoby majetek 129 358 | 126 529 | 150 620
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 581 376
Dlouhodoby hmotny majetek 129 358 | 125 948 | 150 244
ObéZna aktiva 39389 | 80721| 83253
Zasoby 17630 27846| 36913
Material 2203| 10030| 14997
Nedokoncena vyroba 0 7 442 5509
Vyrobky 13659 9721 15632
Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny 1768 653 775
Dlouhodobé pohledavky 9336 9726 6 786
- z obchodnich vztahti 0 0f- 3095
- 7a spole¢niky 9336 9726 9 881
Kratkodobé pohledavky 11485 38125| 38298
- z obchodnich vztahti 10354| 19989 | 16441
- danové - 54| 1186 0
- kratkodobé poskytnuté zalohy 1021 2 089 972
- dohadné ucty aktivni 164 7361 13101
- jiné pohledavky 0 7 500 7784
Kratkodoby financni majetek 938 5024 1256
- penize 19 14 25
- UCty v bankach 919 5010 1231
Casové roziSeni 918 831 731
- naklady pfistich obdobi 918 831 731

Hned na ivod je nutné podotknout, ze v rozvaze za rok 2015 byly zjiStény nesrovnalosti
ohledné minulého cetniho obdobi, tedy ohledné roku 2014. Nekteré ¢astky uvedené

v tomto sloupci nebyly shodné s témi, které spolecnost vykézala v rozvaze sestavené
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k 31. 12. 2014. Jednou z téchto polozek byly dlouhodobé pohledavky z obchodnich

vztahu.

Vzhledem k tomu, Ze ve vykazu za rok 2015 byla hodnota u obou dvou obdobi zaporna,
coz by se stat nemélo, protoze pohledavka v zapornych hodnotach pro nés vlastné znaci

zéavazek, rozhodla jsem se pracovat s vykazem za rok 2014, kde jsou tyto hodnoty kladné.

Pfes to nam vSak zlistavd zaporna hodnota u dlouhodobych pohledavek za rok 2015.
Tuto skuteCnost spoleCnost XY, s. r. o. vysvétluyje pouzitim opravnych polozek,
které tvotila na zaklad¢ konzultace se svym daiovym poradcem. Pfesny diivod téchto
oprav si jiz vSak nevybavuji. Tato oprava vSak méla za nasledek vytvotreni opravné

polozky v hodnot€ vyssi jak 100 %, coz je nepiipustné.

Podivame-li se nyni na vySe uvedeny piehled aktiv, tak ve vSech sledovanych letech tvoii
vétSinu jejich skladby dlouhodoby majetek, coz firmu tfadi mezi kapitdlové tézké
spole¢nosti. Jejich podil na celkovych aktivech byl vétsi nez 60 %, v roce 2013 to bylo
dokonce vice nez 70 %. Za dlouhodoby hmotny majetek je v této spole¢nosti povazovan
majetek, jehoZ doba pouzitelnosti je delSi neZ 1 rok a pofizovaci cena pievySuje 40 tis.
K¢ za polozku. Jejich nejvétsi polozkou jsou samostatné movité véci, dale pak budovy
a stavby a dopravni prostiedky. JelikoZ se spole¢nost zabyva 1 zemédélskou Cinnosti jsou
v jejim majetku zahrnuta také stada ovci a skotu. U dlouhodobého nehmotného majetku
si spolecnost stanovila dobu pouzitelnosti delsi nez 1 rok a potizovaci cenu, kterd musi

prevysit 60 tis. K¢ za polozku. Z tohoto majetku spole¢nost eviduje pouze software.

Hodnota obé&znych aktiv se postupem Casu zvySovala a tim rostl 1 jeji pomér k celkovym
aktivim. Nejvétsi polozku zde tvoti kratkodobé pohledavky (v poslednich dvou letech
v hodnoté vyssi nez 40 % obézného majetku). Musime vSak brat v tivahu skutecnost,
kterou zminil auditor ve vyroéni zpravé spolecnosti, a to Ze spole¢nost zahrnula
do tcetnictvi za rok 2015 prostfednictvim dohadné poloZky aktivni pfedpis provoznich
dotaci ve wvysi 10903 tis. K¢ ztoho ve vysi 4 mil. K¢ predpis dotace,
u které nezpochybnitelny néarok (Cili okamzik, kdy ndm byl doruc¢eno rozhodnuti
o poskytnuti dotace) nebyl zndmy ani do 28. 6. 2016, tedy k datu sestaveni zavérky. Kvili
rozporu s ucetnimi zdsadami tedy neméla byt ¢astka dohadné ucty aktivni ve vysi

4 mil. K¢ zahrnuta v ucéetni zaveérce. Vzhledem k meziro¢nimu sniZzeni dotace na hektar
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plochy proti minulému roku doslo k pfiznani dotace v ¢astce o 1 950 tis. K¢ nizsi,

nez ¢inil odhadnuty narok.

Dalsi vyznamnou polozkou jsou zasoby, které tvoti dalSich vice nez 40 % ob&znych aktiv
(pouze vroce 2013 to bylo jen 34, 5 %). Nakupované zasoby spolecnost uctuje
ve skutecnych pofizovacich cenach. Materidlové zasoby eviduje zplisobem A,
pfi jejich vydeji do spotieby pouziva metodu vazeného aritmetického priméru. Zasoby,
které jsou urceny ptimo do spotieby, eviduje zpiisobem B a jdou piimo do spotieby.
Pro ocenéni ptirtstkll a ptichovkil zvifat ma stanovenu cena za 1 kg, u ptirtstki bfezich
jalovic se jedné o cenu za 1 krmny den. Nedokoncéenou vyrobu ocefiuje vlastnimi néklady

na urovni pfimych nakladid a vyrobni rezie.
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Tab. 2: Pasiva spolecnosti v letech 2013 — 2015 v celych tis. K¢ (vlastni zpracovani dle ucetnich vykaz
spolecnosti)

Pasiva 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 169 665 | 208 081 | 234 604
Vlastni kapital 57513 58332| 60681
Zékladni kapital 500 500 500
Kapitalové fondy 27541 2754 2754
Fondy ze zisku 5093 5093 5093
Vysledek hospodareni min. let 52736| 49 165| 49984
Vysledek hospodateni béz u¢. obd. |- 3570 820 2350
Ciz zdroje 112 152 149 749 | 173 923
Rezervy 0 571 1 144
Dlouhodobé¢ zavazky 3959 6939 9067
Kratkodobé zavazky 12972 35390| 40758
- z obchodnich vztahti 22356 29533| 33351
- k zZam&stnanctim 1518 1 694 1 856

- soc. zabezpeceni a zdrav. pojiSténi 2264 1924 1 948

- danové zavazky a dotace - 13081 0 1141
- kratkodobé piijaté zalohy 27 321 17
- dohadné ¢ty pasivni 0 601 0
- jiné zavazky - 112 1317 2445
Bankovni Gvéry a vypomoci 95226 | 106 849 | 122 954
- dlouhodobé bankovni tvéry 90895| 99310117308
- kratkodobé bankovni uvéry 3810 2592 2668
- kratkodobé financni vypomoci 521 4947 2978

Jak vidime ve vySe uvedené tabulce, vétSinu celkovych pasiv spolecnosti XY, s. r. 0. tvoii
cizi zdroje a to z vice nez 70 % (kromée roku 2013 kdy tvotily 66 %). Tato ucetni jednotka
tedy nespliiuje tzv. ,,Zlaté pravidlo vyrovnavani rizika®“, které fika, ze vlastni zdroje
by mély byt pokud mozno vétsi nez cizi zdroje, v krajnim piipad€ se cizim zdrojim

mohou rovnat (24, s. 14 skripta Podnikova ekonomie).
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Vyznamnou polozkou cizich zdroji jsou bankovni uvéry a vypomoci. Dlouhodoby
bankovni uvér souvisi s financovanim bioplynové stanice a spolecnost jej zacala splacet
v roce 2014. Bylo také zfizeno zastavni pravo k pohledavkam, z diivodu kratkodobych

bankovnich tvéra. Také nemovity majetek je zastaven ve prospéch financujicich bank.

Déle mtzeme vidét kazdorocni nartust kratkodobych zévazka spoleCnosti, jedna se
pfedev§im o zavazky z obchodnich vztahli. Také ve spoleCnosti rostou zavazky
k zaméstnanctiim, jejichz pocet se také kazdorocné zvysuje. Tento vyvoj znazoriuje

nasledujici tabulka.

Tab. 3: Primérny pocet zaméstnancti v letech 2013 — 2015 (vlastni zpracovani dle tietnich vykazi
spolecnosti)

2013 2014 2015
81 97 133

Primérny pocet
zaméstnanci

3.2.2 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovymi ukazateli vychazi vyhradné z idajl ze zakladnich ucetnich vykazi
a fadi ji k jejich nej€astéji pouzivany rozborovy postup. Pomérovy ukazatel se vypocita
jako pomér jedné nebo nékolika Gcetnich poloZzek zékladnich Ucetnich vykazi k jiné

poloZce nebo k jejich skuping (25, s. 47).

3.2.2.1 Ukazatel likvidity

Nejdiive se zaméfime na ukazatel likvidity, diky némuz miZeme zjistit, jak by si
spole¢nost dokazala poradit s thradou svych zavazkl v pfipadé vzniku neocekavanych
problémi. Takovym problémem muize byt naptiklad pravé neobdrZeni plateb

za vystavené faktury odbératellim.

Likvidita urcité slozky predstavuje vyjadieni vlastnosti dané slozky rychle a bez velké
ztraty hodnoty se pfemé&nit na penézni hotovost, tato vlastnost byva také oznacovana jako
likvidnost. Naproti tomu likvidita podniku je vyjadfenim jeho schopnosti uhradit v¢as své

platebni zavazky. Vysoka mira likvidity je pozitivni napt. pro management podniku,
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vétitele ¢i zakazniky, na druhou stranu neni pfili$ pfiznivym jevem pro vlastniky podniku,
nebot’ finan¢ni prostiedky jsou vazany v aktivech, kterd nepracuji ve prospéch vyrazného
zhodnocovani finan¢nich prostfedkt. Je tedy nutné hledat pokud mozno vyvazenou
likviditu, ktera zaruci jak dostatecné zhodnoceni prostredkd, tak i schopnost dostat svym

zavazkam (25, s. 48 —49).

Zpravidla se pouzivaji tifi zakladni ukazatele likvidity, které spolu s vypoctenymi

hodnotami miizeme vidét v néasledujici tabulce.

Tab. 4: Ukazatele likvidity v letech 2013 — 2015 (vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spole¢nosti)

Likvidita | 2013 2014 2015
Béma 2,28 1,88 1,79
Pohotova 1,26 1,23 1,00
Okamvzita 0,05 0,12 0,03

Béznou likviditu vypocteme jako podil obé&znych aktiv a kratkodobych dluht.
Do kratkodobych dluhti zahrnujeme 1 bézné bankovni uvéry a kratkodobé financni
vypomoci, které jsou v rozvaze vedeny oddélené od kratkodobych zdvazkll v ramci
bankovnich uvéri a vypomoci. Tato likvidita vypovida o tom, jak by byl podnik schopen
uspokojit své véfitele, kdyby proménil veSkera obéznd aktiva v daném okamziku

na hotovost (25, s. 50).

Literatura uvadi doporuc¢ené hodnoty pro béznou likviditu vrozmezi 1,5 — 2,5,
cozZ spolec¢nost XY, s. r. 0. splituje v celém sledovaném obdobi, i kdyZ se hodnota tohoto

ukazatele postupné sniZovala.

Pohotovou likviditu vypocteme jako podil obéZnych aktiv bez zasob a kratkodobych
dluhti. Pro tento ukazatel plati, Ze Citatel by mél byt stejny jako jmenovatel, tedy pomér
1 : 1, pfipadné az 1,5 : 1. Vys8i hodnota ukazatele je sice pfizniva pro vétitele, ale ne tak
pro vedeni podniku, protoze znacny objem obéznych aktiv vazany ve formé pohotovych

prostiedkil pfinasi jen maly nebo Zzadny trok (25, s. 50).
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Téchto pfedepsanych hodnot podnik XY, s. r. 0. opét dosahl ve vSech sledovanych letech.
Vroce 2015 vidime, Ze pohotova likvidita dosahuje hodnoty 1, z ¢ehoz vyplyva,

ze by podnik byl schopen vyrovnat se se svymi zdvazky, aniz by musel prodat své zasoby.

OkamZitou likviditu vypocteme jako podil pohotovych platebnich prostiedkd a dluhii
s okamzitou splatnosti. Pojem pohotové platebni prostiedky je nutné chéapat jako sumu
penéz na bézném uctu, na jinych Gctech ¢i v pokladné, ale také volné obchodovatelné
cenné papiry a Seky (tedy ekvivalenty hotovosti). V naSem piipad¢ se jedna pouze o ucty
v bankéach a penize v pokladng. Doporuované hodnoty tohoto ukazatele se v Ceské
republice uvadeji v rozmezi 0,6 — 1,1. Dle metodiky ministerstva primyslu a obchodu je
spodni hodnota nizsi, a to 0,2, ktera je zaroven oznaCovana za hodnotu kritickou
1z psychologického hlediska. AvSak kvili riznym zplGsobim financovani nemusi
nedodrzeni ptfedepsanych hodnot za kazdou cenu znamenat finanéni problémy

spole¢nosti (25, s. 49).

Jak muzeme vidét ve vysSe uvedené tabulce, spole¢nost XY, s. r. o. nedosahuje
doporucenych hodnot ani v jednom roce. Pti¢inu mizeme hledat pravé v neefektivnim

fizeni pohledavek, které zaujimaji pomérnou €ast obéZznych aktiv spolecnosti.

3.2.2.2 Ukazatel zadluZenosti

Ukazatel zadluzenosti nam udava vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani
podniku, méfi rozsah, v jakém podnik pouziva k financovani dluhy (tedy zadluzenost
podniku). Rust zadluZenosti v§ak nemusi byt pouze negativni charakteristikou podniku,
muze naopak prispét k celkové rentabilit¢ a tim i k vy$s$i trzni hodnoté podniku,

avSak soucasn¢ zvysuje riziko nestability (26, s. 63).

Pro ucely této prace jsem vybrala dva ukazatele zadluZenosti, jejichz hodnoty jsou

znazornény v nize uvedené tabulce.
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Tab. 5: Ukazatele zadluzenosti v letech 2013 — 2015 (vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spolecnosti)

Ukazatele 2013 2014 2015
Celkova zadluzenost 66,10 71,97 74,13
Koef. samofinancovani | 33,90 28,03 25,87

Celkova zadluZenost se vypoéte jako podil ciziho kapitalu k celkovym aktiviim. Cim je
podil vlastniho kapitalu vétsi, tim je vEtsi 1 bezpe€nostni polStar proti ztratam véfitelt

v ptipad¢ likvidace (26, s. 63).

Jak miizeme vidét v tabulce, celkova zadluzenost spoleCnosti XY, s. r. 0. se
ve sledovaném obdobi pohybuje okolo 70 %. Nejnizsi hodnotu méla v roce 2013, kdy byl
podil ciziho kapitalu na celkovych aktivech 66,10 % a od té doby se kazdoro¢né zvySoval
az na hodnotu 74,13 % za rok 2015. Tato skute¢nost miize vést k situaci, ze véritelé se
zacnou zdrahat podniku piijcovat dalsi penize anebo by mohli pozadovat vyssi irokovou

sazbu.

Doporucené hodnoty pro tento ukazatel jsou v poméru 1:1, coz znamena, Ze spolenost
by méla byt financovana na pul vlastnimi a na pil cizimi zdroji. Bankovni instituce
pfi zadosti o uvér Casto vyzaduji financovani cizimi zdroji pouze ze 40 % (18, s. 50).
Téchto hodnot spolecnost bohuzel nedosahuje. Z toho ndm vyplyva, Ze spolecnost
ziskéava financ¢ni prostiedky pro kryti svych vydaji ze zdroji mimo podnik, misto aby tyto

prostiedky ziskala inkasovanim plateb za své pohledavky.

Koeficient samofinancovani je doplikovym ukazatelem k ukazateli celkové
zadluZenosti. Tento koeficient ndm vyjadiuje finan¢ni nezévislost podniku a vypocitame
jej podélenim vlastniho kapitalu celkovymi aktivy spolecnosti. Pokud vyslednou hodnotu
pricteme k vysledku ukazatele zadluzenosti, méli bychom dosahnout hodnoty 1 (100 %)

(26, 5. 64).
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3.2.2.3 Ukazatele aktivity

Pro tcely této prace jsem zvolila dva ukazatele aktivity, konkrétné se jedna o dobu obratu
pohledavek a dobu obratu zavazkii. Pro n¢ vypoctené hodnoty muzete vidét v nasledujici

tabulce.

Tab. 6: Doba obratu pohledavek a zavazki v letech 2013 — 2015 (vlastni zpracovani dle ucetnich vykaztu

spole¢nosti)

Doba obratu | 2013 2014 2015
Pohledavek 54,18 81,43 50,57
Zavazku 116,98 | 120,31 | 102,59

Doba obratu pohledavek se vypocitd jako pomér obchodnich pohledavek k primérnym
dennim trzbam. Vysledkem je pocet dnli, béhem kterych je inkaso penéz za kazdodenni

trzby zadrzeno v pohledavkach (26, s. 63).

Jak muzeme vidét, spolecnost XY cekala na thradu vystavené faktury okolo 50 dni
v letech 2013 a 2015. Tento vysledek neni az tak znepokojivy, vezmeme-li v potaz dobu
splatnosti pohledavek v této firmé. Ta se pohybuje od 14 do 60 dni, pro jednoho ze svych
odbératelii dokonce 90 dni. Udaj za rok 2014 vsak piili§ piivétivy neni, protoze i kdyz je
tento vysledek niz$i nez nejdel$i mozna doba splatnosti faktur, spole€nost, ktera ma

vyhodu 90 denni splatnosti, tvoii okolo jednoho az dvou procent z celkovych trzeb.

Doba obratu zavazki se vypocte jako pomér zavazki vici dodavatelim k primérnym
dennim trzbam. V souvislosti s dobou inkasa trZzeb je zajimavé zjistit, jaka je platebni

moralka firmy viici jejim dodavatelim (26, s. 63).

Pocet dni, po které spole¢nost XY, s. r. 0. ¢erpa provozni Gvér od svych dodavateld,
se v roce 2015 snizil o nékolik dni s porovnanim s pfedeslymi dvéma lety. I tak je stale
podnik ve zna¢né vyhodé€ oproti obchodnimu uvéru, ktery poskytuje svym odbérateliim.
Porovname-li udaje za rok 2015, tak spolecnost poskytla obchodni uvér na 50 dnd,

ale ¢erpala uvér od dodavateld po dobu 102 dnt.

47



3.3 Rizeni pohledavek ve spole¢nosti

V této spolecnosti probiha fizeni pohledavek na zékladé jejich zkusenosti z minulosti,
které nebyli vzdy pozitivni. V aktudlni dobé, vSak nedochazi ptiliSnému piisunu novych
odbératelt, tudiz, dle slov vedeni ekonomického uiseku této icetni jednotky, neni problém
s pohledavkami tak velky. VétSina neplaticich dluznikt jiz zkrachovala a nyni

spolupracuje predevsim se svymi stalymi a jiz provétenymi zakazniky.

Samoziejmé i tak musi mit stanoveny jisté postupy, které musi pii fizeni pohledavek plnit.

3.3.1 Provéreni zakaznika

Aktudlné ma spolecnost ve zkuSebnim rezimu webovou aplikaci Bisnode, ktera ji poméaha
analyzovat své obchodni partnery nejen v Cechéach ale také na Slovensku. Diky ni ma
spole¢nost moznost ziskat detailni ptehled dostupnych informaci o jednom subjektu od
identifikac¢nich a registracnich udaji, pies kontakty, osoby ve firmé az po majetkové
vazby, kreditni a negativni informace, finan¢ni vysledky s finan¢ni analyzou ¢1 obchodni

informace (27).

Tato aplikace rovnéZ poskytuje uzitecné funkce pro analyzu aktivnich ekonomickych
vazeb mezi subjekty v Cechach a na Slovensku, véetnd piesahu majetkovych vazeb
do zahranic¢i. Zaroven také automaticky sleduje negativni zmény v portfoliu spolecnosti,

ktera dany systém vyuziva (27).

Hned po nalezeni spole¢nosti v této databazi mizeme vidét jeji procentualné vyjadienou
divéryhodnost, coz ndm mize pomoci pifi rozhodovani o navazani spolupréce.
Tato aplikace poskytuje informace z velké Skaly rejstiikii a seznamil, coZ Setfi Cas,
ktery by jinak bylo nutné vénovat jejich jednotlivym vyhledavanim. AvSak vlastnost,
které si spole¢nost XY, s. r. 0. na aplikaci nejvice ceni, je jeji schopnost spojit si majitele
spoleCnosti s ostatnimi podniky, diky ¢emuz se mize vyvarovat dal§im problémim

s podvodniky zakladajicimi si nové a nové spolecnosti, které pozdéji pousti ke dnu.
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3.3.2 Dlouholeta partnerstvi

Spole¢nost XY, s. r. 0. m4 uzavienou ramcovou smlouvu na dva roky se svym
dlouhodobym odbératelem, kterym jsou Ceské drahy. Tato smlouva obsahuje definici
jednotlivych vyrobkii a jejich ramcovy objem. Vyhotoveni téchto zadanych produkti
mnohdy zabere az piil roku, proto je také nutné specifikovat jejich dodavku v Case. Jedna
se samoziejmé o jejich urcité typy, protoze nékteré vyrobky ma spole¢nost na sklad¢,

takze je dodavka mozna téméf okamzite.

Dalsi uzaviené partnerstvi ma spolecnost XY, s. r. o. sjednou spolecnosti sidlici
v Némecku. Tato rdmcova smlouva je uzaviena na jeden rok a je v ni stanovena cena

a mnozstvi doddvanych vyrobk.

3.3.3 Platebni podminky

Po nasbiranych zkuSenostech z prodeje svych vyrobkd na fakturu, si spolecnost

XY, s. 1. 0. stanovila nésledujici platebni podminky pro své zdkazniky.

3.3.3.1 Zaloha

Spolecnost sviij prvni kontakt se zdkaznikem provadi pomoci vystaveni zalohovych
faktur. Tento krok ji umoziuje zjistit, zda novy odbératel ma alespon zdkladni financni
prostfedky na uhradu objednavky. Uhrazena zéloha sice jesté nezarucuje bezproblémovy
vyvoj ptipadnych budoucich pohledavek za timto odbératelem, ale miizeme ji povazovat

za jisty prvotni signal znacici solidnost zékaznika.

3.3.3.2 Doba splatnosti vydanych faktur

Dobu splatnosti vydanych faktur si spolecnost XY, s. r. o. fidi dle diivéryhodnosti svého
odbératele. Jak jiz bylo feceno, pokud podnik obdrzi objednavku od nového odbératele,
se kterym jeste¢ nema zadné zkuSenosti, necha si od néj nejdiive poslat zalohu a teprve

po jejim obdrzeni zahdji vyrobu. Po jedné az dvou zalohovych fakturach se zacne
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fakturovat klasicky s dobou splatnosti 14 dni. Je zde stanoven limit nezaplacenych faktur,
po kterém spole¢nost pro daného odbératele prestane dodéavat, ten je vSak zcela

individualni.

Splatnost faktury ma spolecnost stanovenou na 14 dni nejen pro novéjsi odbératele,
ale také pro objedndvky mensiho objemu. Tyto faktury jsou vSak vétSinou zakaznikl
hrazeny az po lhité splatnosti. Obvykle se spolec¢nost platby dockd az po 30 dnech

od jejiho vystaveni.

Obchodni uvér na dobu 30 dnii spoleCnost poskytuje svym stalym a ovéfenym
zakaznikim. Jedna-li se o vétSiho odbératele s del$i dobou obratu a investi¢nim celkem,

muze se doba splatnosti prodlouzit az na 60 dnti.

Nejdelsi dobu splatnosti maji faktury vystavené pro svého dlouholeté¢ho obchodniho
partnera, ktery uz historicky trva na obchodnim avéru na dobu 90 dnt. Jeho vyhodou je
fakt, ze tento odbératel vzdy hradi své zavazky na den, a proto spole¢nost miize s penézi

ke konci doby splatnosti spolehlivé pocitat.

Vsechny tyto informace jsou zpiehlednény v nasledujici tabulce.

Tab. 7: Doba splatnosti faktur (vlastni zpracovani dle udajti spolecnosti)

Pocet
dni
0 novy - plati zdlohu
14 po 2 objednavkéch

Typ odbératele

30 staly
60 VEtsi
90 dlouholety partner
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3.3.3.3 Limit nezaplacenych faktur

Spolecnost se rozhodla kazdého nového zdkaznika hlidat pfiblizné rok. Jde predev§im
o sledovani jeho platebni moralky, ¢imz ma na mysli jeho v€asné hrazeni faktur, pfipadné

po kolika dnech od splatnosti dojde k jeji thradé.

Po ptekroceni urcitého limitu nezaplacenych faktur, ktery je zcela individualni,
se spoleCnost XY, s. r.o. rozhodne piijem zakdzek od tohoto odbératele zastavit
a kontaktovat jej. K dodévce dalSich vyrobki nedojde diive, nezli zakaznik zaplati

alespon ¢ast ze svého dluhu viici spolecnosti.

Bohuzel ani takto stanovend pravidla spole¢nost neuchranila od nepiijemnosti.
solidni, béhem svého prvniho roku jako novy odbératel hradil vSechny své zavazky vici
dodavatelské spolecnosti fadné a vcas a poté doslo k tplné zméné jeho chovani. Z niceho
nic prestal dodavky vyrobki platit a prestal i komunikovat na veskeré typy vyzev

k thradé.

3.3.3.4 Skonto za v¢éasnou platbu

Moznost skonta se v této spole€nosti pfili§ nevyuziva. Jsou na néj ale zvykli jeji némecti
odbératelé, ktefi si skonto, €ili slevu za pred€asnou Uhradu faktury, narokuji v ramci

svych smluv. V téchto smlouvach se jedna o tfi procenta z celkové hodnoty pohledavky.

Tento krok se vSak spolecnosti XY pfili§ nezamlouva a to z diivodu ucetniho. Jelikoz se
v Némecku plati eury, vznikaji ¢eské tcetni jednotce kurzové rozdily, které je nutné
zauctovat. Jeste nasledné zauctovani skonta to vSak celé trochu komplikuje. Pro Gi¢tovani

cizich mén ve firm¢ pouZzivaji mési¢ni kurz.
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3.3.4 Vymahani pohledavek

Co se tyCe vymahani pohledavek ve spolecnosti XY, s. r. 0., tak nepouziva zadny
specidlni software na vymahani pohledavek. Divodem je fakt, Ze spoleCnost ziskava

objednavky od velkého poctu odbérateli.

3.3.4.1 Pisemna upominka

Upominky na uhrazeni nezaplacenych faktur spolecnost odesila prostiednictvim e-
mailové schranky, kde je také uveden vypis ze softwaru. Spolecnost ma definovany
postup pro odesilani upominek ve své smérnici a to nasledovné. Pokud zékaznik
nereaguje, odesilaji v prvnim, druhém a tietim tydnu po splatnosti piedzalobni upominku.
Neni-li odezva ani na tfeti upominku, je dand véc konzultovana s pravnikem, kterému
jsou dodany vSechny potiebné dokumenty (faktury, objednavky, dodaci a ptepravni listy,

zaslané upominky atp.), a dale se jiz postupuje dle jeho pokynd.

Bézné vSak tesi zakazniky individualné a to bud’ pfimo z Gctarny, nebo na zakladé
podkladii z uctarny skrze jednotlivé obchodniky, ktefi jsou s jednotlivymi zékazniky

v nejuzsim kontaktu.

3.3.4.2 Telefonicky kontakt

K telefonickému kontaktu se zdkaznikem vétSinou dochazi v dobé prvni upominky
a to pokud na n¢j maji kontakt a pokud se mu viibec dovolaji. Timto zpiisobem si zejména
chtéji ovéfit, zda danou fakturu zakaznik eviduje, protoze se nékdy miize stat, ze se ztrati
cestou nebo v krabici s dodavkou. Pokud se tak stalo, pfiklada se faktura rovnou

k upomince.
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3.4 Analyza stavu pohledavek

Nyni se podivejme na stav pohleddvek této ticetni jednotky. Budeme se nyni zabyvat
pouze kratkodobymi pohledavkami z obchodnich vztahli a veskeré uvedené informace
byly zpracovany na zékladé podkladli poskytnutych samotnou spolec¢nosti XY, s. 1. 0.

Tato Ucetni jednotka pouZzivé software Helios, ktery schranuje jeji interni informace.

3.4.1 Stav pohledavek k 31. 12. 2016

Nejdiive se podivejme na nize uvedeny graf, ktery nam v procentudlnim vyjadreni fika,
kolik pohledavek ma spole¢nost XY po splatnosti a kolik pted splatnosti. Znazornéna je
zde situace k datu 31. 12. 2016. Do tohoto grafu nebyly zahrnuty pohledavky, které ma

spole¢nost za svym spole¢nikem.

Stav pohledavek
k 31. 12. 2016

= Po splatnosti Pted splatnosti

Graf 1: Stav pohledavek k 31. 12. 2016 (vlastni zpracovani dle udajt spolecnosti)

Jak mizeme vidét ve vySe uvedeném grafu, pohledavky po datu splatnosti tvoii 63 %
z celkové sumy kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahli. Tato situace nevypada
prilis uspokojivé, proto se nyni podivejme na jejich rozdéleni dle uplynulé doby od jejich

splatnosti.
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Pohledavky po splatnosti dle poctu
uplynulych dni
3% 1 - 14 dni

m15-30dni
5%

2%

31-60dni
61 - 90 dni

7%
57 91 - 180 dni

15% 181 - 360 dni
> 360 dni

Graf 2: Pohledavky po splatnosti dle uplynulych dni (vlastni zpracovani dle udajt spoleénosti)

Ve vySe uvedeném grafu jsou rozdéleny pohledavky po splatnosti do sedmi skupin,
atopodle poctu uplynulych dni od jejich splatnosti. Toto rozdéleni bylo pfejato

z ucetniho softwaru spolecnosti.

V praxi se vétSinou pohledavky za¢nou fesit pét dni po uplynuti splatnosti. Pohledavka
totiZ byva Casto uhrazena az v den splatnosti a tak se pouze ¢eka na pfipsani dané ¢astky
na ucet spolecnosti. Pokud zakaznik nemiiZe pohledavku uhradit, protoZe v danou chvili
zrovna nema k dispozici pozadovanou sumu penéz (napt. ocekava uhradu od svého
odbératele), vyiesi se vétSinou tento problém do tficeti dnli. Mezi tficeti a Sedesati dny
po splatnosti uz vznika riziko neuhrazeni této pohledavky a po Sedesati dnech toto riziko

znacn¢ vzroste (28).

Proto, abychom mohli nékteré pohledavky, oznacit za rizikové, musime se také podivat,
za jakym odbératelem nam tyto pohledavky vznikly. Pomoci ndm v tom miZe nésledujici

tabulka, kde jsou pouzity udaje vykdzany spolecnosti XY, s. 1. 0. k 31. 12. 2016.
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Tab. 8: Oznaceni rizikovych pohledavek (vlastni zpracovani dle udajt spolecnosti)

« Pohledavky Pohledivky po splatnosti . .
Odbératel Hlagy i =60 dni > 60 dni Celkem Trzby Riziko
01 770 146 303 251324 1021773 11122933 ne
02 300 845 35983 6235 343 063 2586 123 ne
03 57131 43 986 97322 198 439 1 740 690 ne
04 52371 0 14 000 66371 1281 651 ne
05 13 668 6815 2 697 23 180 1204 560 ne
06 70010 28 815 624 920 723 745 970 174 ano
o7 8811 10772 3764 23347 604 120 ne
08 0 43 986 15535 59521 547711 ne
09 73 652 219813 1222410 1515875 538 253 ano
010 0 0 81 005 81 005 521 567 ne
Ol11 77593 6815 24 477 108 885 460 899 ne
012 0 28 815 79 056 107 871 368 453 ne
013 85612 34737 1306 121 655 355 864 ne
014 0 35935 65 461 101 396 311752 ne
015 0 0 3272 3272 298 171 ne
016 8187 0 7271 15458 264 364 ne
017 0 0 9 988 9988 229 200 ne
018 23 042 67175 30 265 120 482 220 864 ne
019 0 0 21517 21517 186 944 ne
020 0 0 4362 4362 167 178 ne
021 0 0 165410 165 410 166 421 ne
022 132 403 0 1404 133 807 159 310 ne
023 0 0 866 866 158 510 ne
024 0 0 1428 1428 144 998 ne
025 0 1007 5445 6452 130339 ne
026 0 0 356 356 103 379 ne
027 0 9243 60 688 69931 78913 ne
028 0 774 30730 31504 54001 ne
029 0 0 26 296 26 296 44132 ne
030 0 7712 23 698 31410 25958 ano
031 0 0 2614 2614 23 985 ne
032 0 0 3390 3390 22 046 ne
033 0 10 146 9317 19463 16 100 ano
034 0 313 2701 3014 12103 ne
035 0 0 11946 11 946 10 838 ano
036 0 0 6 067 6 067 9 826 ne
037 0 0 123 729 123 729 8 083 ano
038 0 0 9438 9438 7 800 ano
039 0 0 5224 5224 6794 ne
040 202 2014 4902 7118 6137 ano
041 0 0 6910 6910 5711 ano
042 0 0 3630 3630 4876 ne
043 0 0 1258 1258 4 664 ne
044 0 0 1104 1104 3402 ne
045 0 0 1 658 1658 1 845 ne
046 0 0 104 104 86 ano
Ostatni 0 0 2 856 706 2 856 706 0 ano
Celkem 1673 673 595159 5933206 8202 038 25191728 -
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V této tabulce jsou uvedeny udaje od Ctyfticeti Sesti odbérateltl, za kterymi mé spole¢nost
pohledavky po splatnosti starsi Sedesati dnii. Spolecnost XY, s. r. 0. si neptala zvetejnit
nazvy svych odbeératelll, a proto jsou pouze oznaceni pismenem O. V kolonce ,,Ostatni*
jsou seCteny pohledavky od odbératelii, od nichz této ucetni jednotce v roce 2016
neplynuly zadné trzby. Za rizikové jsou zde oznaceny pohledavky od odbératelt, jejichz
celkova suma pohledavek je vyssi nez od nich ziskané trzby. Z této skutecnosti je totiz
patrné, ze zakaznik své zavazky nehradi a spolecnost bude mit s uspokojenim své
pohledavky potize. Dalsim kritériem bylo ptekroceni hranice 500 000 K¢ u pohledavek
po splatnosti vice nez Sedesat dni. Tato Castka je brana jako pul procenta z celkového

obratu spole¢nosti. Celkova suma takto rizikovych pohledavek ¢ini 5 306 444 K¢.

Nésledujici graf ndm znazornuje, jakou ¢ast z celkové sumy kratkodobych pohledavek
z obchodnich vztahi, kterou tato Ucetni jednotka vykéazala k 31. 12. 2016, zabiraji
tyto rizikové pohledavky. Zvlast jsou zde znazornény pohledavky za spole¢nikem a to
proto, ze je spolecnost za rizikové nepovazuje. Zbyvajicich 27 % tvoii ostatni

pohledavky, u kterych riziko nesplaceni existuje, ale ne tak vysoké.

Rozdéleni pohledavek k 31. 12. 2016
dle rizika

mrizikové ostatni  za spolecnikem

49%

27%

Graf 3: Rozd¢leni pohledavek k 31. 12. 2016 dle rizika (vlastni zpracovani dle udaji spolec¢nosti)
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3.4.2 Vyvoj pohledavek v zavislosti na trzbach

Podivame-li se na stav pohledavek v rozvaze, vidime, ze se od roku 2013 suma
pohledavek zvysila. Tento stav, vSak nemusi nutn¢ znamenat zvyseni prodejl této firmy.
Abychom zjistili, jestli se spoleCnosti navysil prodej a nejednalo se pouze o kumulaci
starSich pohledavek, musime jejich vyvoj srovnat s trzbami. Tento krok mizeme vidét

na nasledujicim grafu.

Vyvoj pohledavek a trzeb

140000

120000

100000 —

80000 —

Pohledavky
60000 — Trzby
40000 —

20000 —

0
2013 2014 2015 2016

Graf 4: Vyvoj pohledavek a trzeb v letech 2013 — 2016 (vlastni zpracovani dle internich informaci
spolecnosti)

Jak mizeme vidét, mezi lety 2013 a 2014 doslo jak k nartstu pohledavek, tak k nartistu
trzeb. Narast pohledavek vSak byl mnohem znatelngjs$i. Doslo zde totiz ke kumulaci
pohledavek z minulého ucetniho obdobi. To znamend, Ze pohledavky, které byly
vystaveny v predeslém roce, nékteii odbératelé¢ neuhradili, ale spolecnost je stale musi
evidovat v tcetnictvi. K nim se ptidaji nové pohledavky vzniklé v roce 2014 a dojde

k navyseni jejich celkové sumy.

Vroce 2015 spolecnosti poklesla suma pohledavek, ale vysoce vzrostly trzby.
Tato skutecnost mohla byt zapfi¢inéna vc€asnou uhradou vystavenych faktur
od odbératelti, nebo odepsanim nékterych starSich pohledavek v ucetnictvi. Ke zcela
opacné situaci doslo v lofiském roce, tedy v roce 2016, kdy doslo k nartstu pohledavek
a poklesu trzeb. Zde se tedy opét jedna o kumulaci pohleddvek z pfedeslého tcetniho

obdobi.
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Procentualni znazornéni meziro¢nich zmén vidime v nasledujici tabulce.

Tab. 9: Vyvoji pohledavek a trzeb v tis. K¢ (vlastni zpracovani dle vykazl spolecnosti)

Polozka 2013 2014 (MedArotnl 5 (Mezrocnil ), o |Mezrocni
7zmena zmena zmena
Pohledavky| 10354 | 19989 93% 16441 | -18% | 22573 | 37%
Trsby 68800 | 88368 28% | 117033 | 32% | 100876 | -14%

3.4.3 Tvorba opravnych polozek k pohledavkam

Opravné polozky k pohledavkam spolecnost tvoii pouze v zdkonné vysi, tedy se fidi
upravou v zakong €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijmu ze dne
1. ledna 1993. Konkrétné opravné polozky vytvaii v souladu s §8 (opravné polozky
k pohledavkam v insolvenénim fizeni), §8a (opravné polozky k nepromléenym
pohledavkam splatnym po 31. prosinci 1994) a §8c (ptipady kdy poplatnik mize vytvofit

opravnou polozku k pohledavkam az do vyse 100 %).

Jak bylo zminéno v teoretické Casti této prace, aby spolecnost podavala v ucetnictvi
svilj co nejpresnéjSi stav, musi tvofit také ucetni opravné polozky k pohledavkam.
K tomuto kroku je také zapotiebi vnitini smérnice spole¢nosti, kterou vSak spolec¢nost

XY nema vytvoienou a o ucetnich opravnych polozkach viibec neuctuje.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Tato kapitola je vénovana navrhiim, které by méli vést ke zlepSeni nynéjsSiho stavu
pohledavek ve spole¢nosti XY, s.r. 0. Tato spoleCnost byla analyzovana v ptedeslé
kapitole, kde jsme zjistili, Ze se jedna o stfedné velkou ucetni jednotku plisobici na trhu

vyroby a oprav kolejovych vozidel a Castecné se také vénuje zemedélstvi.

Ekonomické situace byla posouzena za pomoci pomérovych ukazatelii, konkrétné
ukazatell likvidity, zadluzenosti a aktivity. Z vysledka analyzy likvidity se tento podnik
jevi jako schopny dostat svym zavazkiim, ale nepftili§ uspokojivé jsou vysledky ukazatele
zadluzenosti, které nam ukazuji miru vyuziti ciziho kapitalu pies 70 %. Pro spole¢nost je
sice vyhodnéjsi pouzivat levnéjsi cizi kapitdl, ale mohou ji také naptiklad vzniknout
potize pti zddani o bankovni vér. K ziskani finan¢nich prostfedki by spole¢nosti mohlo
pomoci praveé zlepSeni v oblasti fizeni pohledavek. Doba obratu pohledavek se vétSinou
pohybuje do Sedesati dntl, coz je doba splatnosti faktur u vétsich odbératelt, ale rychlejsi
ziskani téchto prostiedkl by spolecnosti zajistilo pfisun penéz pro kryti svych zavazkt

a nemusela by tolik vyuZzivat cizi zdroje.

Jak bylo jiz dfive zminéno, fizeni pohledavek mizeme rozdélit na dvé casti
atona prevenci a vymahani. V ramci preventivni ¢asti ma spolecnost ve zkuSebnim
reZimu aplikaci Bisnode, kterd pomahd provéfit zdkaznika skrze informace sesbirané
z nejruzngjSich rejstiikd. Dal§im vyuZivanym nastrojem je platba zalohy. Tu jsou povinni
hradit novi zdkaznici, se kterymi tento podnik jes$t€ nema Zadné zkuSenosti. Splatnost
vystavenych faktur ma tato ucetni jednotka rozdélenu dle vyznamnosti klienta a jeho
objednavky od ctrnacti denni po devadesati denni. Také je zde vyuzivan limit
neuhrazenych faktur, po jehoZ dosazeni spole€nost prestane danému odbérateli dodavat
své vyrobky. U nékterych svych zahrani¢nich odbérateli pouziva skonto neboli slevu

za vCasné uhrazeni faktury. Tento néstroj je pozadovan samotnymi odbérateli.

Vymahaci ¢ast fizeni pohledavek pfichazi na fadu jeden tyden po uplynuti splatnosti
vystavené faktury. Nejdiive je zde snaha se se zdkaznikem spojit telefonicky a to zejména
kvali ovéfeni, zda danou fakturu zakaznik viibec eviduje a neztratila se nékde cestou.

Pokud se tak stalo, odesila se spolu s prvni upominkou. Pfedzalobni upominky jsou
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odeslany celkem tfi. Po té se dand véc zacne fesit s pravnikem a postupuje se dle jeho

doporuceni.

4.1 Navrhy FeSeni v oblasti Fizeni pohledavek

Na zakladé provedené analyzy této ucetni jednotky byly zjiStény nékteré nedostatky, které
oteviraji prostor pro navrhy na zlepSeni této situace. V prvé fadé je nutné se zamefit na
lepsi provéteni nového zakaznika. Jak bylo feeno samotnym vedenim spolecnosti,
v minulosti se ji n€kolikrat stalo, Ze narazila na nesolidniho odbératele, s nimz mélo
problém nékolik dalSich podnikd. V tomto ohledu doporucuji zakoupeni aplikace

Bisnode, kterou nyni vyuziva pouze ve zkusebnim rezimu, a jeji sluzby plné vyuzivat.

Dale by bylo vhodné zvazit, zda limity neuhrazenych faktur, které si spolecnost stanovuje
individudln¢ dle zakaznika, jsou dostatecné vysoké. Podivame-li se na skladbu
kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahti k 31. 12. 2016, vychazi nam, ze u 24 %
téchto pohledavek je vysoka Sance, Ze se jejich thrady spolecnost nedocka. U nékterych
odbératelli, jejichz pohledavky do této Casti spadaji, je celkovd dluzna suma vétsi
nez jeden milion korun, coZ uZ ptinasi znacné ztraty. Pomoci by v tomto ohledu mohlo

nasledujici roziazeni odbératelt.

4.1.1 Kategorizace odbérateli

Podivame-li se na jednotlivé odbératele z hlediska jejich procentudlniho podilu
na celkovych trzbach spolecnosti, zjistime, Ze 81 % celkovych trzeb je tvofeno pouhymi
deseti procenty odbératelli (dvaceti zakazniky). Navrhuji proto rozdélit vSechny

odbératele dle jejich Gcasti na celkovych trzbach do nasledujicich Ctyt skupin:
1. skupina — dlouhodobi partneri

Do této skupiny navrhuji zahrnout pét nejvetSich stalych odbératelt, kteti tvori témert
60 % ro¢niho obratu. S t€émito zakazniky je dobré uzaviit ramcovou smlouvu, ve které se

pro n¢ stanovi vyhodnégj$i obchodni podminky jako naptiklad:
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* nadstandardni splatnost faktur — 60 dnti, v nékterych ptipadech i 90 dn,
*  vyhodnéjsi ceny vyrobk,

*  vysSsi kreditni limit.

Vzhledem k tomu, Ze jsou tito odbératelé tak duleziti, navrhuji u nich sjednat pojisténi
pohledavek (timto zajiStovacim prostiedkem se budeme jesté¢ vice zabyvat pozdéji).
Pokud by se totiz ncktery z téchto zdkaznikl dostal do potizi a nebyl schopny hradit

své zavazky, znamenalo by to pro spole¢nost XY velké potize.
2. skupina — dileziti pravidelni odbératelé

Tato skupina by byla tvofena celkem patnacti stalymi odbérateli, ktefi tvoii okolo 20 %
ro¢niho obratu spolecnosti. Tito zékaznici by jiz neméli takové vyhody jako ti v prvni

skuping. Jejich podminky by byly nésledujici:
* splatnost faktur 30 dntl, v n¢kterych ptipadech i 60 dni,
*  niz8i kreditni limit,
*  mensSi zaloha.

Tyto odbératele by bylo také vhodné pojistit. Pokud by se to spolecnosti nejevilo pfilis

vyhodné, doporucuji vyzadovat od téchto zdkaznikl alespoit mensi zalohu.
3. skupina — ostatni odbératelé

Tito zakaznici odebiraji bud’ pravidelné, ale v malém obratu, nebo nepravidelné.

Tvoti zbylych 20 % celkového obratu spolecnosti a jejich podminky by byly nésledujici:
* gplatnost faktur 14 dnti, u pravidelnych mozno zvazit splatnost 30 dnd,
*  7adny kreditni limit,
*  zaloha.

U odbérateltl, kteti patii do této skupiny, doporucuji zanést rozhod¢i dolozku do kupni

smlouvy (blize se budeme rozhod¢i doloZce vénovat pozdéji). U nékterych zdkaznikl je

také dobré zvazit pojisténi pohledavek.
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4. skupina — zakazani odbératelé

Do této skupiny by spole¢nost zahrnula vSechny své nesolidni zdkazniky,

se kterymi jiz nechce déle spolupracovat.

4.1.2 Pojisténi pohledavek

Spolec¢nost XY, s. r. 0. nevyuziva zajistovacich prostiedkli u svych pohledavek. Jednou
z moznosti jak své pohledavky zajistit je prostiednictvim pojisténi pohledavek. V dnesni
dobé se tento nastroj netyka pouze velkych podnikd, ale pojistovny jiz nabizeji také

ptistupné produkty pro malé a stiedni podniky.

Spolecnost, ktera nabizi pojisténi pohledavek, nejprve provede analyzu odbératele
astanovi mu uréity uvérovy limit, do jehoz vySe vyplati odSkodnéni v piipade,
Ze pojistény odbératel nezaplati. VéEtSinou se tento limit pohybuje okolo 70 — 85 %.

Obecné toto pojisténi funguje nasledovné.

1. Spolecnost si stanovi pro svého pojisténého odbératele lhiitu splatnosti vystavené
faktury.

2. Po uplynuti data splatnosti je stanovena doba, po kterou fesi spolec¢nost thradu
dluzné pohledavky dle svych standardnich postupti (upominky, telefonaty atp.).
Toto obdobi mliZe trvat jeden az tii mésice.

3. Pokud si podnik do konce stanovené doby sam nevymize thradu pohledavky,
nastava tzv. Stav prodleni, ktery trva nejdéle 30 dnd. Do jeho konce musi byt
pohledavka ohlaSena pojistiteli jako v prodleni ve smyslu podminek pojistné
smlouvy.

4. Po ohlaseni pohledavky nésleduje jeji vymahani a to bud’ pfimo pojistitelem, nebo
jeho smluvni agenturou. Toto obdobi mtiZe trvat az devét mésicu.

5. Vyplata plnéni nastdvd po wuplynuti stanovené doby pro vymahani,
nebo po vyhldSeni oficidlni platebni neschopnosti odbératele. Penize

za odskodnéni se vyplaci do tii mésict od ukonceni Setfeni Skodné udélosti (29).

Co se tyce ceny pojistného, tak ta je vétsSinou u produktli pro malé a stfedni podniky pevné

dana a odviji se od vyse pojistitelného obratu. Naptiklad cena pojistného u spolecnosti
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Altradius se pohybuje v rozmezi od 55 000 K¢ do 200 000 K¢ za rok. K této sumé je také
nutné pfipocist poplatek za analyzovani klienta a to ve vysi 750 K¢ na jedno pojistné

obdobi (30).

Dalsimi spolecnostmi, které se zabyvaji pojisténim pohledavek pro malé a stiedni

podniky, jsou napiiklad Euler Hermes a Coface.

4.1.3 Rozhod¢éi dolozka

Pro obchody s odbérateli, u kterych si podnik neni pfili§ jisty jejich solidnosti a platebni
moralkou, doporucuji uzaviit smlouvy zahrnujici tzv. rozhod¢i dolozku. Jednim
z exekucnich titull je totiz kromé rozhodnuti soudu a dalSich také rozhod¢i nalez, ktery
je vysledkem mimosoudniho feseni pohledavky v prodleni — rozhodé¢iho fizeni. Ridi
zakonem €. 216/1994 Sb., o rozhod¢im fizeni a o vykonu rozhod¢ich néalezti. Rozhod¢i
fizeni byva rozhodovano bud’ samotnymi rozhodci, nebo stdlym rozhod¢im soudem.
Tim nejznaméjim v Ceské republice je Rozhodéi soud pii Hospodaiské komote Ceské

republiky a Agrarni komoie Ceské republiky (31).

Mezi vyhody rozhod¢iho fizeni patii predev§im rychlost jeho pritbéhu. Doba od podani
zaloby po vydani rozhod¢iho nélezu totiz trva vétSinou pouze nékolik mésicl
nebo dokonce tydnl. Rozhod¢i nalez nabyvd pravni moci a stdvd se vykonatelnym
jeho doru¢enim stranam sporu a poplatek za rozhod¢i fizeni u tuzemskych sport

do 50 mil. K¢ ¢ini 4 % z hodnoty predmétu sporu nejméné vSak 10 000 K¢ (22).

Rozhodc¢i doloZka se pti uzavirani smlouvy vlozi jako zadvére¢né ustanoveni a opraviiuje
poskozenou stranu zahdjit rozhod¢i fizeni. V dolozce musi byt uréen rozhodce

nebo alespon zpiisob jakym budou rozhodci zvoleni (31).
Zde je uveden piiklad znéni rozhod¢i dolozky:

., VSechny spory vzmikajici z této smlouvy a v souvislosti s ni budou rozhodovany
s konecnou platnosti u Rozhodcitho soudu pri Hospoddrské komore Ceské republiky
a Agrarni komore Ceské republiky podle jeho Fadu jednim rozhodcem jmenovanym

predsedou Rozhodciho soudu. “ (22)
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K jiz existujicim smlouvam lze sjednat tzv. dodatek s rozhod¢i dolozkou. Ten mtize znit

napiiklad takto:

,,Smluvni strany se dohodly na uzavieni dodatku ¢. ..... ke smlouve ¢. ...... ze dne .......
v tomto znéni:
(zde uvést prislusne dohodnuté znéni rozhodci dolozky uvedené vyse)

Voooooeoeecdne eee oo

podpisy zastupcii smluvnich stran. “ (22)

4.2 Navrh reSeni v oblasti opravnych polozek

Jak jiz bylo feCeno v pifedeslé kapitole, tato Uc€etni jednotka tvoifi opravné polozky
k pohledavkam pouze v danové uznatelné vysi, coz je vsSak vrozporu s ucetnimi
zasadami, piedev§im pak se zdsadou vérného obrazu a opatrnosti. Také bylo i graficky
znazornéno cCasté prenaSeni pohledavek zjednoho tucetniho obdobi do dalSiho
(viz pfedesla kapitola graf ¢.4: Vyvoj pohleddvek a trzeb), coZ méa za nasledek
zkreslovani vysledkt podniku. Aby pohledavky odrazely svou realnou hodnotu, je nutné,

aby k nim byly vytvofeny uc¢etni opravné polozky.

Vyse opravné polozky by méla odrazet vysi rizika neuhrazeni dané pohledavky.
To znamena, Ze jeji vySe by méla s postupem casu riist. Tento rlst je vyjadien uréitym

procentem, o které se pohledavka snizi.

Navrhuji tedy, aby tato ucetni jednotka vytvotila smérnici pro tvorbu ucetnich opravnych
polozek k pohledavkdm. Dle této smérnice by k rozvahovému dni tvofila opravné

polozky k pohledavkam nésledovné:

* k pohledavkam po splatnosti déle nez 30 dni, tvorba opravné polozky ve vysi 10 %,
* k pohledavkam po splatnosti déle nez 60 dni, tvorba opravné polozky ve vysi 20 %,
* k pohledavkam po splatnosti déle nez 90 dni, tvorba opravné polozky ve vysi 30 %,

* k pohledavkam po splatnosti déle nez 180 dni, tvorba opravné polozky ve vysi 50 %,
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* k pohledavkam po splatnosti déle nez 360 dni, tvorba opravné polozky ve vysi 100 %
(32, 5.99).

Diky analytickému c¢lenéni ucti v ucetnictvi, na které se uctuji opravné polozky
k pohledavkam, nam nebudou splyvat dafiové a Gi¢etni opravné polozky. Uéetni opravné
polozky se UCtuji na stranu Ma dati G¢tu 559 — Zména stavu opravnych polozek
a na stranu Dal G¢tu 391.2 — Opravna polozka k pohledavkam. Na tcet 391.1 se uctuji
danovée ucinné opravné polozky, jejichz souvztaznym ucétem je ucet 558 — Zmeéna stavu

zakonnych opravnych polozek.
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ZAVER

Cilem této prace bylo zpracovat otazku fizeni pohledavek v obchodni korporaci. Slo
pfedev§im o tzv. problémové pohledavky, coz jsou takové, kterym jiz uplynula doba

jejich splatnosti.

V dnesni dobé je prodej na fakturu zcela béZzna a vSeobecné znamd véc. Dé se to
1 povazovat za urcity standard. Avsak jak postupovat pii jejim neuhrazeni uz tak ziejmé

neni. Pro lepsi orientaci v dané problematice, byla prace rozdélena do dvou ¢asti.

V teoretické ¢asti je popsana zékladni definice pohledavek a jejich zafazeni v rozvaze.
Zpracovany jsou zde 1 zmény v pravni Upravé pohledavek. Jde naptiklad o ty,
které nastaly poté, co vzesel v platnost novy obcansky zakonik. Uvedeno je i ¢lenéni

pohledavek dle ceskych ucetnich standardd.

Velka pozornost je dana tictovani o pohledavkach. Jedna se nejen o zptisob jejich ocenéni,
ale pfedevsim o nejpouzivanéjsi ucty, které se s nimi poji. S tim souvisi i definice toho,
co vSe lze v Ucetnictvi za pohledavku povazovat. Jsou zde zaznamenany Ucetni postupy
pfi tvorb¢é opravnych poloZek a to jak danové ucinnych tak neucinnych, stejné tak i

kone¢ny odpis pohledavek.

JelikoZ problémlim je lepsi pifedchézet, jsou zde popsany zptisoby, jakymi si zdkaznika
provétit diive, nezli s nim uzavieme obchod. Ten je dobré 1 u solidné vypadajiciho klienta
zajistit. K tomu nam slouZi riizné prostfedky, jako jsou napf. smluvni pokuty, zalohy
¢i sménky. Pokud uz dojde k situaci, kdy pohledavce vyprsi lhiita splatnosti, musi se jeji
uhrazeni upominat a pokud nepomize ani to, dojde na vymahani pohledavek. Muze to
byt soudni cestou, nebo i za pomoci nékteré vymahaci agentury. Toto vSe je zahrnuto

v prvni ¢asti bakalaiské prace.

Pro lepsi pochopeni je dobré aplikovat nashroméazdéné poznatky v praxi. Tomuto ucelu
slouzi analyticka st prace. Zakladem jsou udaje poskytnuté redlnou obchodni korporaci.
I kdyz zde neni zvefejnén jeji pravy ndzev, je nutné se sezndmit s jeji Cinnosti
a zdkladnimi udaji. Tyto informace ndm totiz pomohou Iépe chapat jednotlivé vykazy
ucetni zaverky, jde tedy predevsim o vykaz zisku a ztraty a rozvahu, ze kterych jsou

cerpany informace pro finan¢ni analyzu.
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Z finanéni analyzy jsou zde uvedeni pouze pomérovi ukazatelé likvidity, zadluzenosti
a aktivity. Pfi préci s vykazy byly pouzity udaje za obdobi let 2013 az 2015. Nutna byla
1 spoluprace podniku pii poskytovani udaju, které se tykaly jednotlivych odbérateli. Dané
informace bylo nutné popsat a zndzornit pomoci tabulek a grafi. Zde se cerpalo

pfedevsim z tidajh za rok 2016.

Po zanalyzovani aktudalni situace daného podniku, pfisly na fadu vlastni navrhy feseni.
Pti formulovani téchto navrhi bylo pfedevsim Cerpano z nabytych teoretickych znalosti,
které jsme si uvedli v prvni ¢asti prace. Vzdy ale musel byt bran ohled na situaci

ve zkoumané obchodni korporaci.

Navrhnuta zde byla opatfeni, kterd by mohla vést ke zlepSeni aktudlni situace
s problémovymi pohledavkami. Prvnim z navrhi je rozttidéni odbératel do ¢tyt skupin
s tim, ze ke kazdé skupiné zadkaznikli by méla spolecnost pfistupovat jinak a stanovit ji
jiné podminky. Stim souvisi i1 dals$i dva navrhy, které se tykaji zajisténi
pohledavek — pouziti pojisténi pohledavek a zahrnuti rozhod¢i dolozky do kupni

smlouvy.

Aby byly zachovéany ucetni z4sady, byla zde navrhnuta smérnice pro uctovani ucetnich
opravnych poloZek k pohleddvkdm. Aktualné totiZ spolecnost uctuje pouze o opravnych
polozkach, které jsou danové ucinné. Je samoziejm& pouze na zvaZeni dané Ucetni

jednotky, zda se nékteré z téchto navrhli rozhodne aplikovat.
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Pfiloha 1: Rozvaha ke dni 31. 12. 2013

Jméno a pijmeni, obchodni firma, nebo jiny
nazev ucetni jednotky

Sidlo, nebo bydlisté ucetni jednotky

a misto podnikani, lii-li se od bydlisté

Oznaceni AKTIVA Cislo B&7né Ucetni obdobi Minulé GE. obdobi
a b
AKTIVA CELKEM  (7.02+03+31+63) = .67
A Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek (.04 +13 +23)
B 1 Dlouhodoby nehmotny majetek (F05 a2 12)
B | 1. | Zrizovaci vydaje
2. | Nehmotné vystedky vyzkumu a vyvoje 006
ol R o 1.636 -1.636
4. | Ocenitelna prava 008
5. | Goodwill (+/-) 009
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7. | Nedok y dlouhodoby neh majetek 011
8. | Posky zalohy na dlouhodoby neh majetek | 012
B. I Diouhodoby hmotny majetek (14 a2 22)
B I 1. | Pozemky
2. | Stavby
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci
4. | Pestitelské celky trvalych porostd
5. | Zakladni stado a tazna zvifata 018 5.390 22757 2633 2110
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 97.251 97.251 6.947
8. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021 3.467
9. | Oceiovaci rozdil k nabytému majetku (+-) 022 3.412 3.412 3.907
8. 1L, Diouhodoby finanéni majetek (24 a2 30) 7 35
8 . 1. [ Podiyvoviadanjcha fizenjch osobach
2. | Podily v i¢etnich jednotkéch pod podstatnym vivem | 025
3. | Ostatni dlouhodobé cenne papiry a podily 026
4. | Pujcky a Gvéry-ovladajici a fidici osoba,podstatny viiv | 027
5. [ Jiny diouhodoby financni majetek 028
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby financni majetek 030




Oznaceni AKTIVA Cislo B&Zné ucetni obdobi Minulé GE. obdobi
ad Brutto Korekce Netto Netto
. b g 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (f.32+39+48 +58)| 031 |
C. | Zasoby (£33az38)| 032
Gk B e - 2.203 2.203 4652
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 034 2 520
3. | Vyroly 0% 13.659 13.659 7.755
4| &8 1.768 1.768 3.493
5. | Zbozi 037
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby
[T Dlouhodobé pohledavky (.40 az 47)
C 1. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahi
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba
3. | Pohledavky - podstatny viiv 042
4. :o;lz%:lgiza mx:ky Cleny druzstva 043 9.336 9.336 4.706
5. | Dlouhodobe poskytnuté zalohy 044
6. | Dohadné ucty aktivni 045
7. | Jiné pohledavky 046 1
8. | Odlozena dafova pohledavka 047
. I Kréatkodobé pohledavky (F49az57)| 048 |
. 1. [ Pohledavky z obchodnich vziaht 049 13.558 3204 10354 19.76‘?;
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050
3. | Pohiedavky - podstatny viiv 051
4. | Pohledévky za spolecniky Cleny druZstva 052
| aza ucastniky sdruzeni
5. | Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053
6. | Stat- daiiové pohiedavk 054 54 54 P
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 1.021 1.021 348
8. | Dohadné cty aktivni 056 164 164 11.832
9. | Jiné pohledavky 057 1555
. V. Krétkodoby finanéni majetek (.59 a2 62)
IV. 1. | Penize
R [ = 919 919 165
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4. | Porizovany kratkodoby financni majetek
& Casové roziiseni (.64 az 66)
| 1. | Naklady pristich obdobi 064 918 918 1.098
2. | Komplexni naklady pristich obdobi 065
3. | Prijmy piistich obdobi 066

il



Oznaceni PASIVA Cislo Stav v bézném Stav v minulém
Fadku Uicetnim obdobi ucetnim obdobi
a b ¢
PASIVA CELKEM (F.68 +85 +118) = F.001| 067
A Vlastni kapital (F69+73+78 +81+84)| 068
Al Zakladni kapital (£70az72)| 069
Al 1. | Zakladni kapital 070
2. | Viastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3. | Zmény zakladniho kapitalu (+-) 072
Al Kapitalové fondy (f74az77)| 073
A . 1. | Emisni aZio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 2.754 2.754
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+-) 076
4. | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach (+/-) 077
Al Rezervni fondy, nedéiitelny fond a ostatni fondy ze zisku (7.79 + 80)
A N 1. [ Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond
2. | Statutdmi a ostatni fondy
AW Visledek hospodateni minulych fet (782 +83)
A V. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let
2. | Neuhrazena ztrata minulych let {-)
AV Vysledek hospodafeni béZzného icetniho obdobi
(£.01-69-73-78-81-85-118)=F, 60 vykazu zisku a ztraty v pinem rozsahu
B. Cizi zdroje (7.86 +91 +102 + 114)
B. | Rezervy (.87 az 90)
B I 1. | Rezervy podie zviastnich pravnich predpisu
2. | Rezerva na duchody a podobné zavazky 088
3. | Rezerva na daf z pfijmu 089
4. | Ostatni rezervy 090
Bl Diouhodobé zavazky (F92az 101)
B il. 1. | Zavazky z obchodnich vztahi
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093
3, [ Zavazky - podstatny viiv 094
4. | Zavazky ke spolecnikim, Elentim druZstva a k (¢astnikim sdruzeni 095
5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 096
6. | Vydané dluhopisy 097
7. | Dlouhodobé sménky k hradé 098
8. | Dohadné acty pasivni 099 518 639
ol . - 3.436 2.514
10. | Odiozeny dariovy zavazek 101
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Oznateni PASIVA Cislo Stav v b&zném Stav v minulém
fadku (cetnim obdobi Ucetnim obdobi
4 b ¢ 5 6
B. I Kratkodobé zavazky (£.103 az 113) Sk
B . 1. | Zavazky z obchodnich vztah

2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba

3. | Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym viivem 105
4. | Zavazky - podstatny viiv 106
5. | Zavazky k zaméstnancim 107
x 1.518 1,068
6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 108 2264 1534
7. | Stat- danové zavazky a dot: 109
PR -13.081 2.710
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 110 27
9. | Vydaneé diuhopisy 1M
10. Dohadné ¢ty pasivni 112
11. | Jiné zavazk 113
y 160

B IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (r115a2117)

B IV. 1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 115 90.895 11.835
2. | Krétkodobe bankovni véry 116 3.810 7.008
3. | Kratkodobeé financni vypomoci 17 591

c. L Casové rozliSeni (119 a2 120)

C i 1. | Vydaje piistich obdobi

2. | Vynosy pfistich obdobi

14

Sestaveno dne:

26.6.2014

Pravni forma Gcetni jednotky:

S.r.o.

Ptedmét podnikani ucetni jednotky:
strojirenstvi, zemédélstvi

Podpisovy zaznam:

C v




Ptiloha 2: Vykaz zisku a ztraty ke dni 31. 12. 2013

R %
Jméno a pfijmeni, obchodni firma, nebo jing
nazev iéetni jednotky

- Sidio, nabo bydlité Géetni jednothy
2 misto podnikani, Sl Se od bydiise

Oznaderi TEXT Gisko Shuteénost v téetnim cbdobi
L Béznem e
a b c 1 2

I Triby za prodej zbodi o 18 185

A
= L 3t

- Obchodni marze {r01-02)

[ Vikony (705 a2 07)

Il 1. | Triby za prodej viastnich vjrobki a siuked

2. | Zména stavu zasob viastni Snnosti
3. | Aktivace
B.
8.
B,
C.
C.
C.
C.
C.
D
E. ; 1
S v : 5
. Treby z prodeje diouhodobého majetku a material (20 +21)

. 1. [ Treby z prodee Geuhodobeno maetu

. 2. | Triby z prodeje materialy

Prevod provoznich vinost

. Provozni vysledek hospodafeni
Ji. 111217 - 18 + 15.- 22 - {+-25} + 26~ 27 + {-28] - (-29]]




Oznadeni TEXT Cisio Skuletnost v iéetnim obdobi
[frade baznem minglem
a b ¢ 1 2

Vi Triby z prodeje cennjch papini a podili 1]

T R =
Vil Vinosy 2 dlsuhotobeho fnanéniho majetiu {F.é-l ar 6 ]'
Vil 1. Wmsx 2 podill ovladanych a fizenych osobach a v Getnich

jednotkach pod podstatrym vivem

ML 2| Vinosy z ostatnich dicuhodobych cennych papind a podild 35
Wil 3. | Vinosy z astatniho diouhodobého finanéniha majetku i}
WL Yinosy z kradtkodobého finandniho majetiu I

i -5.224
N yriosoué droky 2 392 478
it 1.461 1.005
3 623 436
o
)
P.
[0
1
Q2 s i
= Visledek hospodareni za béZnou Ginnost {30 +48 .—:9}.
. Mimoradné vimosy

Sestaveno dne:

12:06:17

Pravni norma Géetni jednotky:

S.r.o.

Pfedmét podnikani ucetni jednotky:

strojirenstvi, zemédélstvi

Podpisovy zaznam:




Pfiloha 3: Rozvaha ke dni 31. 12. 2014

Lpis nonze i sosiehi Lila & !

' ke souiist (et zvedy, budeh pliznai g

it |
5

Danovy subjekt:

i€/ DIC:

Sidlo ti¢etni jednotky:

Vybrané udaje z Rozvahy (bilance) pro podnikatcle, v plném rozsahu
ke dni 31.12.2014
(v celych tisicich K&)

AKTIVA brutto korekee netto minulé
obdobi
netto
1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 272590 64509 208081 169665
A Pohleddvky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 186971 60442 126529 129358
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 2251 1670 581 0
B.L1. Ziizovaci vydaje
B.1.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
B.13 Software 2251 1670 581 0
B.L4. Ocenitelnd prava
B.L5. Goodwill
B.L6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
B.L7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
B.18. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 184720 58772 125948 129358
BILL. |Pozemky 4834 0 4834 2715
BIL2. |Stavby 34566 12357] 22209 8423
B.IL3. Ssn}osmtné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych 139322 40447 98875 14924

véei
B.IL4.  |Péstitelské celky trvalych porosti
BILS. _|Dospéld zvifata a jejich skupiny 6016 3046 2970 2633
B.IL6.  Jiny dlouhodoby hmotny majetek
B.IL7. [Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek -6627 -6627 97251
B.ILS.  |Poskytnuté zilohy na diouhodoby hmotn¢ majetek 671 671 0
B.IL.9.  |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 5938 2922 3016 3412
B.IIL Dlouhodoby financni majetek
B.ILI. |Podilv - ovladana osoba
B.II1.2. [Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
B.IIL3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
B.I11L4. Zlé.pﬁjék'y aavéry - oviddand nebo ovladajici osoba, podstatny

vav
B.IL5.  |Jiny dlouhodoby finanéni majetek
B.I1L.6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
B.IIL7. |Poskytnuté zaloby na dloukodoby finanéni majetek
C. Obe&zna aktiva 84788 4067 80721 39389
C.L Zisoby 27846 0 27846 17630
Ci.l. Material 10030 10030 2203
CI2. Nedokoncend viroba a polotovary 7442 7442
C.13. Vyrobky 9721 9721 13659
C.l, 2 Miadia ostami zvifata a jejich skupiny 653 653 1768
Cad: | Zvori’:

(AP, P%lgw';élohy na zasoby
' [C.IL.. % Dlouhodobé pohledivky 10511 785 9726 9336

i P"&;lcdévkif.’z obchodnich vztahii 785 785 0

i
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AKTIVA brutto korekce netto minulé
2 . obdobi
netto
| 2 3 4
C.IL2.  |Pohledivky - ovladand nebo ovladajici osoba
C.IL3. [Pohleddvky - podstatny viiv
C.I1.4. _ |Pohleddvky za spolecniky 9726 9726 9336
C.IL.5. |Dlouhodobé poskytnuté zilohy
C.I1.6.  [Dohadné nicty aktivni
C.IL7.  |Jiné pohledavky
C.IL.8.  |Odlozena datova pohledavka
C.I1. Kratkodobé pohledavky 41407 3282 38125 11485
C.IIL). |Pohledavky z obchodnich vztahii 23271 3282 19989 10354
C.I11.2. _|Pohledavky - ovladand nebo ovladajici osoba
C.1IL3. |Pohledavky - podstatny viiv
C.1IL4. _|Pohledavky za spolecniky
C.IL5. | Socidlni zabezpeceni a zdravotni poji§téni
C.IIL6. [Stit - danové pohledavky 1186 1186 -54
C.IIL7. |Kritkodobé poskytnuté zalohy 2089 2089 1021
C.JIL8. |Dohadné ugty aktivni 7361 7361 164
C.UIL9. {Jiné pohledavky 7500 7500
C.IV. Kritkodoby finanni majetek 5024 0 5024 938
C.IV.1. |Penize 14 14 19
C.Iv.2. |Ugty v bankach 5010 5010 919
C.IV.3. |Kritkodobé cenné papiry a podily
C.IV.4. |Pofizovany kritkodoby finanéni majetek
D.L Casové rozliseni 831 0 831 918
D.LL Naklady pfistich obdobi 831 0 831 918
D.I.2. Komplexni néklady pfistich obdobi
D.13. Pijmy pristich obdobi

viii



PASIVA

bézné tcetni

minulé d&etni

+ obdobi obdobi
1 2

PASIVA CELKEM 208081 169665
Al Vlastni kapital 58332 57513
Al Zakladni kapital 500 500
ALl |Zakladni kapital
A2 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (<)
ALl Zmény zdkladniho kapitdlu
AL Kapitéilové fondy 2754 2754
AdLL  |Azijo
AL2. |Ostatni kapitdlové fondy 2754 2754
AJL3.  |Oceiiovaci rozdily z precenéni majetku a zévazkl
AJL4.  |Oceiniovaci rozdily z precenéni pfi pfem&ndch obchodnich korporaci
A.JLS.  |Rozdily z premén obchodnich korporaci
AJL6.  |Rozdily z ocenéni pii preménach obchodnich korporaci
AL Fondy ze zisku 5093 5093
AL |Rezervni fond 50 50
AL2. |Statutirni a ostatni fondy 5043 . 5043
ATV, Vysledek hospodafeni minulych let 49165 52736
AIV.1. |Nerozdéleny zisk minulych let 52735 52735
AIV.2. [Neuhrazend ztrita minulych let -3570
A.JV.3. |Jiny vysledek hospodafeni minulych let
AV.1.  |Vysledek hospodatfeni bézného Géetniho obdobi (+/-) 820 -3570
AV.2. [Rozhodnuto o zélohach na vyplatu podilu na zisku (-)
B. Cizi zdroje 149749 112152
B.L Rezervy 571 0
B.L1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisit 571 0
B.I.2. Rezerva na dichody a podobné zdvazky
B.L3. Rezerva na dan z prijmit
B.I4. Ostatni rezervy
B.IL Dlouhodobé zavazky 6939 3959
B.IL). |Zavazky z obchodnich vztahti
B.I1.2. |Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba
B.IL3. |Zavazky - podstatny vliv
B.I14. _|Zavazky ke spole¢nikiim
B.ILS.  [Dlouhodobé piijaté zélohy
B.IL6. | Vvdané diuhopisy
B.IL7. |Dlouhodobé sménky k tthradé
B.11.8. |Dohadné uéty pasivni
B.ILY. |Jiné zavazky 6939 3959
B.IL10. |Odlozeny dafiovy zdvazek
B.III. Kratkodobé zavazky 35390 12972
B.ILL. [Zévazky z obchodnich vztahi 29533 22356
B.IIL2. Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba
B.II.3. |Zéavazky - podstatny vliv
B.IIL4. |Zavazky ke spoleénikiim
B.IILS. |Zavazky k zaméstnanciim 1694 1518
B.IIL6. | Zavazky ze socidlniho zabezpeZeni a zdravotniho pojisténi 1924 2264
B.IIL7. | Stat - dafiové zavazky a dotace 0 -13081
B.HLS.  tKrafktébe piijaté zlohy 321 27
B.1EQ: " [ Vvdané dlubbpisy
BIIL40. | Dofiadiié icty Hasivai fo1
BIIL L. [Jie zavazky. 1317 112
B.IV: - |BatiKovni ivéry a v¥pomoci 106849 95226

g
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PASIVA bézné Gtetni | minulé adetni
obdobi obdobi
1 2
B.IV.1. |Bankovni tvéry dlouhodobé 99310 90895
B.IV.2. |Kratkodobé bankovni Gvéry 2592 3810
B.IV.3. |Kritkodobé finanéni vipomoci 4947 521
ClL Casové rozliseni
C.LL Vydaje pfistich obdobi
C.12.  [Vynosy pfistich obdobi
| Sestavil: Telefon;

Clen statutdmiho organu. jehoZ podpisovy zdznam byl pfipojen k ietni zavérce: l

19.¢, LolS




Ptiloha 4: Vykaz zisku a ztraty ke dni 31. 12. 2014

esosueist aialni i iz et piizadal noddving 3 ot i

[Daitovy subijek:
1€ / DIC:
Sidlo tcetni jednotky:

Vybrané udaje z Vykazu zisku a ztrity pro podnikatele - druhové &lenéni, v plném rozsahu
ke dni 31.12.2014
(v celych tisicich K¢&)

Nazev polozky bézné Géetni | minulé icetni
obdobi obdobi
1 2
1. Trzby za prodej zbozi 0 18
A. Naéklady vynalozené na prodané zbozi
+ Obchodni marze
il Vykony 88368 68800
IL1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb
11.2. Zména stavu zasob vlastni &innosti
IL3.  |Aktivace : )
B. Vykonovi spotfeba 66262 50625
B.1. Spotreba materialu a energie
B.2. Sluzby
i+ Pridand hodnota 22106 18193
& Osobni naklady 30953 30947

(68§ Mzdové niklady
C2 Odmény ¢leniim organii obchodni korporace

€3: Niklady na socidlni zabezpe&eni a zdravotni pojiténi

C4. Socidlni naklady

D. Dang a poplatky 281
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 17618 8449
111 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 1189 8093

TIL1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

112 Trzby z prodeje materialu

F. Zistatkovi cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu __515 7637

Fl. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

F2. Prodany material

G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nékladi 648 1387
pristich obdobi

V. Ostatni provozni vynosy 34704 20107

H. Ostatni provozni ndklady 2774 1453

V. Pievod provoznich vynosi

L Prevod provoznich naklada

¥ Provozni vysledek hospodafeni 5210 -3827

VL Trzby z prodeje cennvch papirt a podili

iF; Prodané cenné papiry a podily

VI Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

VILL  |Vynosy z podilii v ovladanych osobach a v ietnich jednotkéch pod podstatnym
vlivem

VIL2.  |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podili

VIL3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

VIIL __|V¥nosy zKritkodobeho finantniho majetku
K. . INiklady zfi‘mjéniho majetku

5

IX. 3 [Vym gg&&ipiecé'm. i cennych papirli a derivati

L e Nzﬁé@“ ‘i ‘z.piecenéni cennych papirntt a derivati
M. . |Zmina stavu fezerv a opravavich polozek ve finanéni oblasti

&

X1



Nazev polozky ) bézné Gcetni | minulé Gdetni
s obdobi obdobi
1 2
X. Vynosové tiroky 408 392
N. Niakladové tiroky i 3891 1461
X1 Ostatni financni vynosy 104 623
0. Ostatni finanéni ndklady 511 505
XII. Prevod finangnich vimost
B Pievod finanénich nakladi
* Finanéni vysledek hospodafeni -3890 -951
Q. Dafi z piijmii za béZnou &innost -279 -1208
Q.1. - splatnd
Q.2. - odloZend
Ll Vysledek hospodafeni za b&Znou Einnost 1599 -3570/
X1 Mimofadné vynosy
R. Mimofadné naklady 780 0
S. Dan z pfijmu z mimofidné Sinnosti
S.1. - splatna
S2. - odlozena .
s Mimofidny vysledek hospodateni -780 0
T Pievod podilu na vyslediu hospodateni spoletnikiim (+/-)
bl Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (-+/-) 819 -3570
ke Vysledek hospodateni pfed zdanénim 540 -4778
Sestavil: Telefon:
Clen statutirniho orgdanu, jeho? podpisovy zaznam byl pipojen k iéetni zavérce: | < =

124. €. 2015
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Pfiloha 5: Rozvaha ke dni 31. 12. 2015

Minimalni zavazny vy&at informaci

ROZVAHA
v piném rozsahu’

padle vyhladky & 50012002 Sb

Obchodnf firma nebo jing nazev Geetn| jednotky

Sidlo nebo bydlista ddetni jednotky

kedni.........31:12:2015 s e
(v celych tisicich K&)
I
Ceska republika
Oznageni TEXT Cislo B&mé G&etni obdobi Win. 4. obdobi
R . ?ézku Brutto Korgkce N%tlo Netto

AKTIVA CELKEN 001 314 491 79887 234 604 217182
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. | Diouhodobymajetek 003 226 627 -76 007 150 620 126 529
B.1. | Dlouhodoby nehmotny majelck 004 723 -347 376 581
B.1. 1. | Zizovacl vidaie ) 005
2. Nehmotnd wsledky vyzkumu a vivoie 006
3. |Sofware 007 723 -347 376 581
4. Ocenitelng prava 008
5. Goadwilt 009
6. Jing dlouhodeby nehmatny majetek 010
7. Nedokoneny j  majetek 011
8 Poskytnuté z4lohy na diauhodobj nehmotny majetek 012
B.Il. | Plouhodoby hmotny majetek 013 225 904 -75 660 150 244 125948
B, II. 1, | Pozemky 014 26 841 26 841 4834
2 Stavby 015 36 833 13416 23417 22 209
3. | Samostainé hmoné movité vé a soubory hmotnyeh mavitjch vée! | (16 145 454 -55830 89 624 98 875
4. Pastitelské celky trvalych porostis 017
5. | Dospés vifata ajejich skupiny 018 5708 -3007 2611 2970
6, Jinj diouhodoby hmotny majetek 019
7. | Nedokoncany diounodoby hmotny majetek 020 5238 5238 -6 627
8. Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021 108 108 671
8. [ Ocsfovaci rozdi knabytému majetcu 022 5938 3317 2621 3016
B. L. Dlouhodeby finanéni majetek 023
B. 1ll. 1. | Podily- oviddana osoba 024
2. Podily v dtetnich jednotkdch pod podstatnym vivem 025
3 Ostatni dlouiodobé cenné papiry apodiy...._ 026
4, Zépujcky a ury - owddan?i@&i;\ﬁl; )ﬁqgsxamy wv | 027
5. Jing dlouhodoby finanzn! I/m;gk :'f ,;9% ':2_ . 028
6. Pofizovany diohodoby ﬁ\!\an&ﬁm‘am% P o 029
7. Poskytnité zalohy na aw%g@’;;’ Zr’ram‘.n_f mije{s’k&/ 030

g S
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Oznaten TEXT Cislo B&zné licetni obdobi Min. 4&. obdobi
. 1 ?éfiku Bu.1mo Kargkoe Netto Netto
c. Ohézna akiiva 031 87133 -3880 83253 89 822
C.h Zasoby 032 36913 36913 36 946
C. 1. 1. | Matesial 033 14 997 14 997 10 030
2. Nedo Vyroba a p Y 034 5509 5509 16 542
3. Vijrobky 035 15632 15632 9721
4 Miada a ostatni zvitata a jejich skupiny 036 775 775 653
5. Zoozi 037
é: Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C.IIl. | Dlouhodobe pohiedavky 039 10 666 -3880 6786 6445
C. II. 1, | Pohledavky z obchodnich vatahu 040 785 -3880 3095 3281
2. Pohtedavky - oviddana nebo ovladajici osoba 041
3. Pohledavky - podstatny viiy 042
4. Pohledavky za spolecniky . 043 9881 9 881 9726
5, Dioubodobé poskytnuté zalohy 044
6. Dohadné ity aktivaf 045
7. Jiné pohledavky 046
3. Odlozen dariova pohledavka 047
C.HMl. | Krétkodabé poledavky 048 38 298 38298 41 407
C. IlI. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahd 049 16 441 16 441 12 541
2. Pohledavky - oviadana nebo oviddajici osoba 050
3. Pohledavky - podstatny viiv 051
4. Pohiedavky za spolegniky 052
5. Socialni zabezpeden! a zdravotni pojisténi 053
6. Stat - dafiové pohledaviy 054 1186
7. Krtkodobs paskyinuté zélohy 055 972 972 2089
8. Dohadng &ty aktivni 056 13101 13101 7361
9, Jing pahledavky 057 7784 7784 18 230
C.1V. | Kritkodoby financni majetek 058 1256 1256 5024
C. IV. 1| Penize 059 25 25 14
2. Uty v bankach 060 1231 1231 5010
3 Krétkodebé cenné papiry a podily 061
4. Pafizovany kritkedoby finanéni majetek 062
D.1. | €asové rozlisent 063 731 731 831
D. L. 1. | Naklady pfistich obdobi 064 731 73 831
2. Komplexni ndklady pristich obgobi 065
3, Plijmy pfitich obdobi 066

X1V




Oznaceni TEXT Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku etnim obdobi u&etnim obdobi
a b [ 5 6

PASIVA CELKEM 067 234 604 217 182
A Viastni kapital 068 60 681 69 357
Al Zakladni kapital 069 500 500
A. 1.1, | Zakiadni kapital 070 500 500
D Viastni akele a viastnl cbehodni podily (-} 071
3. Zmény zakladniho kapitalu 072
Al | Kapitdlové fondy 073 2754 2755
AL 4. | Adio 074
2. Ostatni kapitalové fondy 075 2754 2755
3. Ocefiovaci rozdily 2 precenani majetku a zavazko 076
4. Ocefiovaci rozdity z pit i pii preménéch obchodnich korporact 077
5. Rozdily z pfemén obehodnich karporaci 078
6. Rozdily z acenénf pfi pfeménach obchgdnich korparaci 079
A.lll. | Fondyze zisku 080 5093 5093
A. Il 1. | Rezervni fond 081 50 50
2. Statutimi a ostatni fondy 082 5043 5043
A IV. | Vysledek hospodateni minuljch let 083 49 984 49 166
A. IV. 1.| Nerozdéleny zisk minuljch let 084 53 554 52736
2. Neuhrazen4 zirata minutych fet 085 -3 570 -3 570
3. Jinj visiedek hospodafeni minulych let 086
A. V. 1. | Vysledek hospodafeni biZného tetniho ohdobi i+ -/ 087 2 350 11843
A. V. 2. | Rozhodnuto o zalohach na wplatu podilu na zisku -/ 088
B. Cizi zdroje 089 173 923 147 825
B.I. Rezervy 090 1144 571
B.I. 1. | Rezervy podle zviastnich pravnich predpis 091 1144 571
2. Rezerva na dichody a podobné zavazky 092
3. Rezerva ha dafi 2 pijmi 093
4. Ostatni rezenvy 094
B. Il Diouhodobé zévazky 095 9 067 7 540
B. Il 1. | Zavazky z obchodnich vatahd 096
2 Zévazky - oviddana nebo oviadajici osoba 097
3. Zévazky - podstatny viiv 038
4. Zavazky ke spolecnikom 099
5. Dlouhodobeé phijaté zlohy 100
6. Vydané diuhopisy 101
7. Diouhodobé sménky k thradé 102
8 Dohadné gty pasivni 103 1224 601
9, Jiné zavazky 104 7843 6939
10. OdloZeny dafiovy zavazek 105

XV




Ozhageni TEXT Cislo Stav v béZném Stav v minulém
fadku uéetnim obdobi ucetnim obdobi
a b ¢ 5 6
B.llI. | Krdtxodobé zdvazky ’ 1086 40 758 32 865
B. IIl. 1. | Zavazky z obchodnich vztahy 107 33351 29 533
2. Zavazky - ovladana nebo oviadajicl osoba 108
Bi Zéavazky - podstatny viiv 109
4. Zavazky ke spolednikim 110
5. Zavazky k zaméstnanciim 111 1856 1694
6. Zévazky ze soci bezpeceni a zd iho pojistént 112 1948
7. Stat - dafiove zavazky a dotace 113 1141
8. Kratkodobé piijaté zalohy 114 17 321
9. Vydané diuhopisy 115
10. Dohadné Gty pasivni 116
11. Jiné zévazky 117 2445 1317
B. 1V, | Bankowni ivéry a vjpomoci 118 122 954 106 849
B. IV, 1. | Bankovni tvéry dlounodobé ® 119 117 308 99 310
2. Krétkodobé bankovn! Gvéry 120 2 668 2592
3 Kratkodobé finanéni vwpomaci 121 2978 4947
C.1, Casové rozligeni 122
C.1. 1. | Vydaje piistich obdobi 123
2; Vynosy pfistich obdobi 124
Pozn:

Sestaveno dne:

786 7046

Podpisovy zéznam statutamiho organu acetni jednotky
nebo podpisovy zéznam fyzické osoby, ktera je (éetni jednotkou

——

Pravni forma Ucetni jednotky
S.r.o.

Predmét podnikani

stanic

zamecdnictvi, nastrojafstvi,obrab&éstvi, provoz bioplynovych
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Ptiloha 6: Vykaz zisku a ztraty ke dni 31. 12. 2015

Minimalni zavazny vytet informaci WKAZ ZISKU A ZTRATY

podie whiasky & 500/2002 Sb

v plném rozsahu

(v celych tisicich K¢&)

o

Obchadni firma nebo jiny nazev déetni jednatky

Sidlo nebo bydiisté déetni jednotky
a misto podnikanf li&/-li se od bydliste

Ceska republika

Oznaéeni TEXT Cislo Skuteénost v ttetnim obdobi
5 g fé‘iku bé%lném migu!ém

I Trzby za prodej zbozi 01

A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02

b Obchodni marze 03

II. Vykony i 04 122 798
n1 Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb 05 117 033
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 5481
3. Aktivace 07 284
B, Vykonova spotreba 08 93196
8.1 Spotreba materialu a energie 09 64 376
B.2. | Sluzby 10 28 820
* Pfidana hodnota 1" 29 602
C. Osobni naklady 12 35014
C.1. Mzdové naklady 13 26 343
C.2. Odmeény clentm organi obchodni korporace 14

C.3 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni poji§téni 15 8612
C. 4. Socialni naklady 16 59
o} Dané a poplatky 17 357
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 18 763
. Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materialu 19 7730
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 6 562
Hl.2. | Trzby z prodeje materialu 21 1168
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a material| 22 7164
F.1 Zistatkova cena prodaného dlouhodobého maijetku 23 6708
2. Prodany material 24 456
G. 2Zména stavu rezerv a cpravych poloZek v provozni oblasti a kemplexnich nakladh pristich obgobl 25 387
v, Ostatni provozni vynosy 26 37 401
H | Ostatni provozni naklady oA A 27 3961
v, Prevod provoznich vynost ":?\: < 28

I. Pfevod provoznich nékladb.,_ 29

; Provozni vysledek hospodéier_\' :, 30 9087
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Oznageni TEXT Cislo Skutecnost v uéetnim obdobi
i 1 f‘é:ku bé21ném mir;ulém

Vi Trzby z prodeje cennych papirl a podill 31

J. Prodané cenné papiry a podily 32

Vil Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33

VI 1. | Vinosy z podit v oviadanych oscbdch a v Géetnich jednolkéch pod podstatngm viivem 34

2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirl a podilt 35

3. Vynosy z ostatnihe dlouhodobého finanéniho majetku 36

Vit Vynosy z kratkodobého financniho majetku 37

K. Naklady z financniho majetku 38

IX. Vynosy z precenéni cennych papirli a derivat( 39

L. Naklady z pfecenéni cennych papirQ a derivat 40

M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41

X Vynosové uroky 42 469
N. Nakladové Uroky 43 4364
Xl Ostatni financni vynosy i 44 168
0. Ostatni finanéni naklady 45 808
Xil. Pfevod finanénich vynost 46

P. Pfevod finan¢nich naklada 47

* Finanéni vysledek hospodafeni 48 -4 535
Q. Daii z prijmU za béZnou &innost 49 50
Q1 - splatna 50 50
2. - odloZena 51

* Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 52 4502
Xl Mimoradné vynosy 53

R. Mimoradné naklady 54 2152
S. Dari z p¥fimi z mimofadné &innosti 55

S.1 - splatna 56

2. - odloZena 57

’ Mimofadny vysledek hospodareni 58 -2152
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim (+/-) 59

Vysledek hospoda¥eni za ucetni obdobi (+/-) 60 2350
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 61 2 400

Pozn:

Sestaveno dne.

186 707¢

Podpisovy zaznam statutdmiho organu Geetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kterd je tigetni jednotkou

S.1.0.

Pravni forma Géetni jednotkyl."‘“

stanic

Predmét podnikani
zamecnictvi, nastrojarstvi,obrabécstvi, provoz bioplynovych
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