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Abstrakt

Bakalaiska prace je =zaméfena na zhodnoceni finan¢ni situace podniku
ZDAS, a. 5. bdhem let 2008-2012. Teoretickd &ast popisuje finanéni analyzu
a ukazatele, za pomoci kterych je poté v druhé Césti prace zjisténa soucasna finan¢ni
situace. Cilem prace je vyhodnotit finan¢ni zdravi podniku na zakladé zjisténych

vysledkl a poté navrhnout takové zmeény, které ptispéji k jeho zlepSeni.

Abstract

The bachelor thesis is focused on financial situation of the company ZDAS, a. s. for
years 2008-2012. The theoretical part describes financial analysis and indicators, with
help of which is detected actual financial situation. The aim of the bachelor thesis is
evaluate financial health of the company based on identified results and than suggest

changes, which contribute for the improvement.
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UVvOoD

Finan¢ni analyza je dulezitym podkladem pii rozhodovani o financich a investicich.
Podava ndm obraz o tom, jak podnik hospodaii, jaké jsou jeho silné a slabé stranky. Na
zaklad¢ této analyzy pak mohou manazefti strategicky a takticky rozhodovat, predvidat

budouci vyvoj podniku a zabranovat piipadnym rizikdm.

V dnesni dobé¢ je pro podnik velice dulezité¢ védét v jakych oblastech prosperuje a v cem
se muze nadale rozvijet a zlepSovat. Konkurence na trhu je vysoka, a tak je tieba, aby si
podnik zajistil své misto na trhu a dopodrobna znal svoji finan¢ni situaci. K tomu je

finan¢ni analyza tim nejlepsim podkladem.

Zakladnimi materialy pro zpracovani finanéni analyzy jsou rozvaha, vykaz
zisku a ztraty a cash flow. Na zakladé¢ téchto materiali jsme schopni za pomoci riznych
metod a ukazateld zjistit aktudlni finan¢ni zdravi podniku. K celkovému posouzeni
finan¢niho zdravi je dobré nékteré vysledky porovnat s oborovym priimérem a finan¢ni

analyzou konkuren¢niho podniku.

Bakalarska prace bude pojednavat o podrobné finanéni situaci podniku
ZDAS, a. s. bdhem let 2008-2012. Toto téma jsem si vybrala zejména kvili tomu, abych
blize poznala finan¢ni situaci daného podniku a zjistila, jak se jeho situace zménila
béhem hospodaiské krize. V teoretické ¢asti bude popsana finan¢ni analyza, jeji hlavni
ukoly, uzivatelé financni analyzy, metody a ukazatele. V praktické casti pak tyto
metody budou aplikovany na dany podnik. Celkové shrnuti zjisténych problémovych
oblasti a navrhy na zlepSeni situace u negativnich vysledkil bude obsahovat zadvérecna

cast.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakaléafské prace je zhodnoceni financni situace spolecnosti pomoci
vybranych metod finan¢ni analyzy. Na zji$téné nedostatky a problémové vysledky pak
navrhnout takova opatfeni, ktera povedou K jejich zlepseni a ke zlepSeni celkové

financni situace spolecnosti.

Analyzovanym podnikem je ZDAS, a. s. s dlouholetou tradici a silnym postavenim ve
strojirenském primyslu. Spolec¢nost je zaméfena na vyrobu tvarecich stroji, kovacich
list, odlitkli, ingotl a nastroji. Tyto vyrobky poskytuje ptfedevSim automobilovému

priamyslu. Vypocty budou zpracovany pro 1éta 2008-2012.

Finanéni rozbor bude proveden na zakladé rozvahy, vykazu zisku a ztraty a cash-flow,
poskytnutych od dané spolecnosti. Vyvoj jednotlivych ukazatelti bude srovnédn V case.
Urcité vysledky pak budou porovnany s vysledky vybranych ukazateld konkuren¢niho
podniku.

Bakalatska prace se skladéa z nasledujicich 3 dil¢ich cila:

- Teoreticka Cast obsahuje veskeré informace 0 vybranych ukazatelich a
metodéach finan¢ni analyzy, které slouzi pro vypocty v ¢asti praktické. Dale
popisuje zvolenou spoleénost, jeji zaméteni, strukturu, historii a postaveni.
Je zde provedena také analyza SWOT a analyza okoli spolecnosti Portertiv
pétifaktorovy model. Prvni ¢ast vychazi z informaci odborné literatury,
z databazi a zinternetovych stranek obsahujicich informace o daném
tématu.

- Analyticka ¢ast se vénuje vypoctim vybranych ukazateld popsanych v ¢asti
teoretické. Kazdy vypocet obsahuje komentai. Urcité vysledky jsou
porovnany s konkurenénim podnikem, ktery ma také velmi silnou pozici ve
strojirenském pramyslu.

- Zavérecna cast interpretuje zjisténé slabé stranky podniku. Cilem této ¢asti
je navrh konkrétnich opatieni, ktera by pomohla tyto nedostatky zlepsit a do

budoucna jim pfedchazet.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoretickda Cast obsahuje definici financni analyzy, metod a jednotlivych ukazateld,

které budou v praktické ¢asti aplikovany na vybranou spolecnost.

1.1 Finanéni analyza a finan¢ni cile podniku

Zakladnim cilem kazdého podniku zalozeného =za ucelem dosazeni zisku je
maximalizace trzni hodnoty vramci delsiho casového obdobi. Pokud podnik
produktivné hospodati s vlozenym kapitalem, pfispiva tim k napInéni jiz zminéného cile
(D).

Finanéni analyza nam poskytuje obraz o finan¢nim vyvoji podniku (ex-post) a slouzi
jako podklad pro nasledné finan¢ni planovani (ex-ante). Samotny finan¢ni plan je
zalozen na strategickych cilech podnikatele, které vychédzi pravé z financni analyzy.
Ztoho vyplyva, ze finanéni analyza je podminkou a vychodiskem pro finanéni

rozhodovani (2).
Hlavnimi ukoly financni analyzy jsou:

- komplexni posouzeni aktudlni finan¢ni situace podniku,
- posouzeni variant na zlepSeni situace do budoucna,

- ptiprava podkladi pro zlepseni situace a zkvalitnéni rozhodovacich procesi (2).

1.2  Uzivatelé finan¢ni analyzy

Je tfeba si uvédomit, Ze uZivatelem finan¢ni analyzy neni pouze management. Finan¢ni
analyza slouzi jako podklad pro rozhodovani dal§im nékolika subjektim. Tyto uZivatele

si miizeme rozd¢lit na interni a externi (4).

Do kategorie internich uzivatel spadaji pfedev§im manazeti, akciondii a zaméstnanci.
Finan¢ni analyza slouzi manaZerim pro strategické a operativni fizeni podniku.
Akcionafi (vlastnici) se soustiedi na vynosnost jejich akcii a budouci vyvoj. Na zaklade
finan¢ni analyzy planuji a rozhoduji. Zameéstnanci se zajimaji predevSim o zachovani

pracovni mist a o platové podminky a ujednani (3, 4).
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Externimi uzivateli jsou zejména banky a ostatni véfitelé, investofi, dodavatelé,
odbératelé, stat a konkuren¢ni podniky. V¢éfitelé uzivaji finanéni analyzu jako podklad
pro poskytnuti ¢i zamitnuti ivéru. Na zakladé zjisténi o tom, jak je podnik schopen
hradit uvéry, rozhoduji, za jakych podminek a sjakymi uroky financ¢ni prostfedky
poskytnou. Pro investory je rozhodujici finan¢ni situace podniku, podle které
se rozhoduji o investicich. Pokud investoii do podniku sviij majetek jiz vlozili, zajimaji
splaceni faktur, solventnost a zadluzenost podniku. Odbératelé se soustiedi na dodani
zbozi a sluzeb v terminu a samoziejmé na kvalitu poskytovanych dodavek. Co se tyce
statu, ten svoji pozornost soustfedi predev§im na regulérni odvody dani. Konkuren¢ni

podniky pak porovnavaji finan¢ni analyzu se svymi vysledky (3, 4).

uzivatelé financni analyzy

|

formulace ¢ilu

|

zaméfeni analyzy a vybér metod

ukazatele a jiné nastroje

i

I
L management l vlastnik | véfitel

— pravezni anakyza — Ziskovast likvidita

—  fizeni zdroji — kapitalové vynosy ZadluZenost

L zishovost L— trZni ukazatele

Obrazek 1: Uzivatelé FA (s. 3, 11)

1.3 Zdroje finan¢ni analyzy

Pro zpracovani finan¢ni analyzy je tfeba urcitych vstupnich dat. Zakladnimi prameny
pro vypocet finan¢ni analyzy jsou Géetni vykazy. Pro potfeby samotného vypoctu je

tieba tyto ucetni vykazy znat a umét s nimi pracovat. Dulezita je také znalost vzajemné
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souvztaznosti vykazii. V tivahu se vSak musi brat také to, ze ucetnictvi nebere v potaz
nepenézni faktory, jimiz jsou napf. postaveni na trhu, kvalifikace pracovnikti, obchodni

jméno a povést nebo obchodni kontakty (2, 5).
Ucetni vykazy potiebné pro provedeni finanéni analyzy:

v rozvaha,
v vykaz zisku a ztraty,
v’ piehled o penéZznich tocich (cash flow) (6).

Rozvaha

Poskytuje informace o majetkové a finanéni strukture podniku. Vysi a strukturu majetku
zachycuje strana aktiv rozdélena na dlouhodoby majetek, ob&Zna aktiva a Casové
rozliSeni. Strana pasiv pak zachycuje zptisob financovani tohoto majetku. Je rozdélena

na vlastni kapital, cizi zdroje a taktéz casové rozliseni (5).
Vykaz zisku a ztraty

Obsahem tohoto vykazu jsou vynosy (pfiristky majetku), naklady (spotieba vstupnich
faktoril) a vysledky hospodafeni. Vynosy rozliSujeme na vynosy provozni, finan¢ni
a mimotadné. Naklady jsou taktéz rozd€leny na provozni, finanni a mimotadné.
Vysledkem hospodafeni se pak rozumi rozdil mezi vynosy a naklady. Vysledek
hospodareni se ¢leni na vysledek hospodatfeni provozni, z finan¢nich operaci, za béZnou
¢innost, mimofradny, za i¢etni obdobi a pied zdanénim (2, 3).

Cash flow

Utetni vykaz srovnavajici pfijmy s vydaji za uréité obdobi. Vykaz cash flow nim
poskytuje skute¢ny obraz finanéni situace. ,,Odpovida tedy na otazku: Kolik penéznich
prostiredki podnik vytvoril a k jakym uceliim je pouzil? Tento vykaz také doklada fakt,

Ze zisk a penize nejsou jedno a totéez* (3, s. 32).
1.4 Metody finan¢ni analyzy

V dnes$ni dobé€ méame k dispozici Sirokou Skalu metod hodnoceni financni situace
podniku. Je vSak zapotiebi si uvédomit, ze volba spravné metody musi byt zvolena
sohledem na ucelnost, nakladnost a spolehlivost. Uelnost spoliva ve stanoveni

si urcitého cile, na ktery pak budeme danou metodu aplikovat. Finanéni analyza je
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¢asove narocna Cinnost, kterd ptfindsi fadu nakladi. Spolehlivost je stavéna predevsim
na spravném vyuziti vSech dostupnych dat. Pokud dostupna data budou kvalitni
a spolehliva, pak budou spolehlivéjsi i vysledky pouzitych metod a celé finan¢ni

analyzy (3, 13).
K finan¢ni analyze miizeme pfistupovat dvéma metodami, kterymi jsou:

v fundamentalni analyza,

v' technicka analyza.
Fundamentdalni analyza

Je zamétfena na hodnoceni kvalitativnich Gdaji o podniku. Zakladem je predevSim

odhad analytikl plynouci z jejich teoretickych a odbornych zkuSenosti.
Technicka analyza

Technickd analyza se zabyva hodnocenim kvantitativnich udaji. Vyuzivd k tomu
pfedev§im matematické, matematicko-statistické a ostatni algoritmizované metody.

Fundamentalni i technicka analyza jsou navzajem propojeny.

Finan¢ni analyzu miizeme tedy zatfadit do technické analyzy. Financ¢ni analyza je

sestavovana na zakladé dvou metod:

v' elementarnich (zakladni),

v’ vyssich (8).

Elementdarni metody
Rozdéleni elementarnich metod je nasledujici:

v Analyza stavovych ukazateli
- horizontalni analyza (analyza trendi)
- vertikalni analyza (procentni rozbor)
v Analyza tokovych a rozdilovych ukazateli
- analyza finan¢nich fondt

- analyza cash flow
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v' Analyza pomérovych ukazateli

- rentability

- likvidity

- aktivity

- zadluZenosti

- analyza kapitalového trhu
v Analyza soustav ukazatelt

- DuPontiv rozklad

- ostatni pyramidové rozklady (7)
1.5 Analyza stavovych ukazateli
Analyza polozek rozvahy. Srovnava polozky ucetniho vykazu aktualniho roku s rokem
minulym. D¢li se do dvou skupin na vertikélni a horizontalni analyzu (3).

1.5.1 Horizontalni analyza

Zabyva se zménou absolutnich ukazatelti v ¢ase. Vysledky jsou vyjadieny v absolutni
I procentualni vysi. U horizontalni analyzy postupujeme pii vypoctu po fadcich.

v

Aby byla horizontalni analyza co nejptesnéjsi, je zapotiebi vytvotit dostatecné dlouhé

Casové fady. V potaz se musi brat i plisobeni vnitinich a vnéjsich faktora (3, 1).

Vzorec pro vypocet této analyzy je nasledujici (6):

Absolutni srovnani = X1 - Xo

Vzorec 1: Absolutni srovnani (6)

Absolutni srovnani = 100
Xo

Procentni zména =

Vzorec 2: Procentni zména (6)

udaj z aktudlniho roku

udaj z predchoziho roku
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1.5.2 Vertikalni analyza

Pokud analyzujeme za pomoci vertikalni analyzy, provadime vypocty V jednotlivych
letech od shora doli. Vypocty se pak vyjadiuji jako procentni podily danych polozek
vykazl. Zpravidla se jako zéklad pro vyjadieni v procentech bere velikost trzeb (VZZ)
a hodnota celkovych aktiv (resp. pasiv) podniku (rozvaha) jako 100 %. Tato analyza je
upiednostiiovana diky tomu, Ze nezédvisi na mezirocni inflaci a tak je idealni pro

porovnavani vysledkl finan¢ni analyzy a pro porovnani riznych podniki za vice let (1).

1.6  Analyza rozdilovych ukazatelu

Jak uz nazev napovida, jedna se o rozdil mezi souhrnem urcitych polozek kratkodobych
aktiv a urcitych polozek kratkodobych pasiv. Rozdilové ukazatele slouzi zejména
Kk fizeni finanéni situace podniku (piedevs§im jeho likvidity). Tyto ukazatele byvaji
oznacovany jako fondy finan¢nich prostfedkti. Pro potieby finan¢ni analyzy chapeme
tento pojem jako shrnuti uréitych stavovych ukazateld. Nejpouzivangj$imi finanénimi

fondy jsou:

v’ {isty pracovni kapital,
v’ Cisté pohotové prostiedky,
v’ (isty penézné-pohledavkovy fond (9).

1.6.1 Cisty pracovni kapital (CPK)

Cisty pracovni kapital je indikatorem platebni schopnosti podniku. Cim vyssi je tento
ukazatel, tim schopnéjsi je podnik hradit své zavazky. Je to vSak ovlivnéno strukturou
a likviditou danych polozek. Proto je tfeba pied vypoltem trovné €istého pracovniho

kapitalu provést rozbor struktury a likvidity té€chto polozek (2).

Vypocet Ize provést dvéma metodami:

CPK = obé7na aktiva — kratkodobé cizi zdroje

Vzorec 3: Cisty pracovni kapital (10)

CPK = (dlouhodobé cizi zdroje + vlastni kapital) — stala aktiva

Vzorec 4: Cisty pracovni kapital (10)
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1.6.2 Cisté pohotové prostiredky (CPP)

Tento ukazatel wvychazi na rozdil od Ccistého pracovniho kapitdlu pouze
Z nejlikvidnéjSich aktiv (pohotovych financnich prostfedki). K vypoctu se pouziva

nasledujiciho vzorce (2):

CPP = pohotové financni prostiedky — okamzité splatné zavazky

Vzorec 5: Cisté pohotové prostiedky (2)

Okamzité splatnymi zavazky se rozumi zavazky, jejichz doba splatnosti je k datu
vypoctu nebo starS$i. Pohotové financni prostiedky pak mitizeme rozdélit dvéma

zpusoby:

1) penize v hotovosti + penize na béznych uctech,
2) penize v hotovosti + penize na bé&Zznych uctech + kratkodobé cenné papiry

+ kratkodobé terminované vklady vypovéditelné do 3 mésict (2, 1).

1.6.3 Cisty penéZné pohledavkovy fond (CPF)

Cisty penézné pohledavkovy fond se oznaluje také pojmem ¢&isty penézni majetek. Je
kompromisem mezi ¢istym pracovnim kapitdlem a Cistymi pohotovymi prostiedky.

Vzorec tohoto ukazatele je nasledujici (1):

CPF = ob&7na aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodobé zavazky

Vzorec 6: Cisty penézné pohledavkovy fond (2)
1.7 Analyza tokovych ukazateli

Tokové ukazatele ndm podavaji informace o zméné€ penéznich prostiedki a ekvivalentd

za urcité obdobi (3).
1.7.1 Analyza cash flow

Analyza cash flow nebo také analyza penéznich tokli pfedstavuje pohyb, zménu
a proménu penéznich prostfedkii na ostatni druhy aktiv a naopak. Cash flow se déli na
tf1 Casti, jimiz jsou cash flow z provozni €innosti, z investi¢ni ¢innosti a z ¢innosti

financni (6, 1).
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Analyza cash flow 7 provozni éinnosti

Cash flow z provozni ¢innosti by nemélo byt dlouhodobé zaporné. Pokud se tak stane,
je potieba zjistit pfi¢iny tohoto negativniho jevu. Tato analyza se soustied’uje zejména
na odhalovani slabych mist, hledani nadbytecného nakladdani s penéznimi prostiedky,
sledovani vyvoje zisku pred zdanénim, kratkodobych bankovnich uvéra, dividend,

penéznich prostfedka a ekvivalenti (1).
Analyza cash flow 7 investi¢ni ¢innosti

Sleduje vyvoj operaci, které zptisobuji prirastek nebo ubytek dlouhodobého majetku.
PtedevSim to, za kolik penéz byl pofizen dlouhodoby majetek a pivod penéZnich
prosttedkll pro investovani do néj (1).

Analyza cash flow 7 financni éinnosti

Zkouma jakym zpusobem a v jakém pomeéru jsou splaceny dluhy (interni zdroje nebo
nové pijcky). Dale se soustied’uje na zpusob, ktery umoziluje pravidelné vyplaceni
dividend pfi zhorSeni finan¢ni situace (zisku) podniku, a na to, jak byly pouzity penézni
prostiedky, které podnik ziskal z emisi dluhopist, prodejem akcii nebo dlouhodobym

uvérem (1).

Mezi metody zjist'ovani cash flow patii:

v metoda zalozena na skute¢nych pifjmech a vydajich — pfima,

v' transformace hospodatského vysledkli na cash flow — neptima (9).

1.8 Analyza pomérovych ukazatelu

Jsou hlediska vyuziti (napt. v odvétvové analyze) nejvice pouzivanym ukazatelem.
Analyza pomérovych ukazatelti vychazi pfedevsim z hlavnich Gcetnich vykazt. Ptistup
k nim ma tedy i externi finan¢ni analytik, ktery pak tyto informace muze vyuzit k jiz
zminéné analyze odvétvi. Vypocet provedeme pomérem jedné nebo vice danych

polozek ucetnich vykazu k jiné polozce nebo k jejich souhrnu (3).
Pomeérové ukazatele se obvykle déli do nasledujicich skupin:

v'ukazatele rentability,
v’ ukazatele likvidity,
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ukazatele aktivity,
ukazatele zadluzenosti,
provozni (vyrobni) ukazatele,

ukazatele trzni hodnoty,

AN NI NERN

ukazatele na bazi finan¢nich fondi a cash flow (1).

1.8.1 Ukazatele rentability

Jinak také ukazatele vynosnosti nebo ziskovosti. Jsou dilezitym ukazatelem zejména
pro investory. Srovnavanim zisku podniku s danymi veli¢inami (prostfedky vynalozené
na dosazeni daného vysledku hospodateni) méii ispésnost pii dosahovani cili podniku.
Do téchto ukazatelil jsou zahrnuty vlivy likvidity, fizeni dluhu (v jakém poméru vyuziva
podnik dluhti pro potieby financovani) a fizeni aktiv (hospodafeni podniku s aktivy) na
zisk (2).

V praxi pouzivame piedevsim tyto ukazatele:

v' rentabilita celkovych aktiv,
v’ rentabilita vlastniho kapitalu,
v’ rentabilita investovaného kapitalu,

v’ rentabilita trzeb (7).
Rentabilita celkovych aktiv

Tento ukazatel pométuje zisk s celkovymi aktivy, kterd byla investovana do podnikani
bez ohledu na zplsob jejich financovani (z cizich zdroji, vlastnich zdroji,

dlouhodobych nebo kratkodobych zdroju) (9).

ROA = EAT
"~ aktiva celkem

Vzorec 7: Rentabilita celkovych aktiv (9)

EAT .o zisk po zdanéni

Rentabilita viastniho kapitdlu

Vyjadiuje miru zhodnoceni vlastniho kapitalu. Na zdklad¢ tohoto ukazatele muzeme

srovnat celkovou vynosnost vlastniho kapitalu s vynosnosti celkového kapitalu. Dale
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umoziuje srovnat zhodnoceni vlastniho kapitadlu s mirou inflace a urokovou mirou za

cizi kapital (6).

EAT

ROE =
vlastni kapital

Vzorec 8: Rentabilita vlastniho kapitalu (6)

Rentabilita investovaného kapitalu

vvvvvv

kapitalu, kterd vyjadiuje ziskovost vloZzeného kapitalu. Vysledky tohoto ukazatele by

m¢ély byt dosahovat vyse bézné urokové miry z avéru (9).

EBIT

ROI =
vlozeny kapital

Vzorec 9: Rentabilita investovaného kapitalu (2)

EBIT ..o zisk pted uhradou ndkladovych troki a dan€ z piijmu
Rentabilita trieb

Tento ukazatel vyjadfuje, kolik pfinasi jedna koruna trzeb cistého zisku. Vysledné
hodnoty by se mély pohybovat nad 6 %. V ditateli je nejcastéji dosazovan zisk po
zdanéni (Cisty zisk), avSak miZeme ho nahradit také ziskem pfed zdanénim nebo ziskem

pred tthradou dlouhodobych urokti a dan¢ z piijmu (7, 1).

EAT

ROS =
trzby

Vzorec 10: Rentabilita trzeb (7)

1.8.2 Ukazatele aktivity

Jsou vyuzivany zejména pro fizeni aktiv. Pro vypoclet se vyuzivaji data z rozvahy
a vykazu zisku a ztraty. Tyto ukazatele méfi to, jak podnik efektivné vyuziva svij
majetek. Ukazatele aktivity maji ptimy vliv na celkovou rentabilitu podniku. Hlavnim
cilem analyzy ukazatelli aktivity je stanoveni kapitalové piiméfenosti a intenzity vyuziti

majetku (6).
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Jestlize ma podnik majetku vice nez je ucelné, nartstaji naklady a snizuje se zisk.
Naopak pokud ma majetku nedostatek, musi odmitat zakazky a projekty, které by
podniku pfinesly trzby. Pracujeme se dvéma typy ukazatelii a to s dobou obratu nebo

poctem obratii (6).

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv méfi efektivnost vyuzivani celkovych aktiv. Vyjadiuje, kolikrat
se celkova aktiva za rok obrati. Vysledné hodnoty by se mély pohybovat v rozmezi od
1,6 do 3. Idealni je porovnat vysledek s oborovymi priméry. Oborovym prumérem
zjistime pocet obratek celkovych aktiv a nasledné pak porovndme s intenzitou vyuzivani
aktiv podniku. Pokud je vysledek nizs$i nez pocet obratek celkovych aktiv, mély by
se zvysit trzby nebo odprodat néktera aktiva (11).

rocni trzby

Obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

Vzorec 11: Obrat celkovych aktiv (9)
Obrat stalych aktiv

Tento ukazatel ma vyznam pii rozhodovani o koupi dalSiho produkéniho investi¢niho
majetku. Vysledky se porovnavaji s oborovym primérem. Pokud jsou vysledky nizsi
nez oborovy prumér, je tfeba zvysit vyuziti vyrobni kapacity majetku a snizit investice

podniku (1).

. , rocni triby
Obrat stalych aktiv = ——————
stala aktiva

Vzorec 12: Obrat stalych aktiv (1)
Obrat zdasob

Ukazatel obratu zasob podava informace o tom, kolikrat je béhem roku kazda polozka
zdsob podniku prodana a znovu nakoupena. Cim niZ&i jsou vysledné hodnoty
V porovnani s oborovym primeérem, tim vyssi je pocet piebytecnych zasob (nizsi nebo
nulovd vynosnost). Klesdni vysledki tohoto ukazatele muze byt zplsobeno

napt. zhorSenim prodejnosti danych vyrobkii nebo ptedzasobovanim (2).
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) rocni trzby
Obrat zasob = ———
zasoby

Vzorec 13: Obrat zasob (6)
Doba obratu zdsob

Doba obratu zasob nam udéva primérny pocet dni do doby spotieby nebo prodeje

zasob. Vysledné hodnoty by mély byt co nejnizsi.

zasoby

Doba obratu zasob = W

Vzorec 14: Doba obratu zasob (2)
Doba obratu pohledavek

Vysledkem tohoto ukazatele je doba, po kterou jsou inkasované penize za trzby
zadrzovéany V pohledavkéach. Podnik po tuto dobu cekd na obdrzeni plateb za jiz
provedené trzby za vyrobky a sluzby. V tvahu se také musi brat velikost podniku,

postaveni podniku na trhu a dalsi faktory (11).

pohledavky

Doba obratu pohledévek = == 20

Vzorec 15: Doba obratu pohledavek (11)

Doba obratu zavazki

Jinak také primérna doba odkladu plateb. Vysledné hodnoty udavaji, jak dlouho podnik
odklada platbu faktur dodavatelim. Hodnoti platebni moréalku podniku (9).

zavazky

Doba obratu zavazki = W

Vzorec 16: Doba obratu pohledavek (12)

1.8.3 Ukazatele zadluZenosti

Podnik vyuziva k financovani svych aktiv také cizi zdroje. Pokud by byl podnik
financovan pouze vlastnim kapitalem, znamenalo by to sniZeni vynosnosti vloZené¢ho
kapitalu. Financovani aktiv pouze cizim kapitdlem neni mozné, uz kvuli ze zékona

povinnému vkladu vlastniho kapitidlu. Na financovani aktiv podniku se tak podili jak
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vlastni kapital, tak i cizi. Ukazatele zadluZenosti nebo také ukazatele fizeni dluhu
vypovidaji o tom, jaké mnozstvi majetku podniku je financovano cizim kapitdlem

(2, 11).
K analyze zadluzenosti se pouziva mnoho ukazateld, zejména pak:

v celkova zadluzenost,

v’ koeficient samofinancovani,
v' tGrokové kryti,

v" doba splaceni dluhu (1).

Celkova zadluZenost

Jinak také ukazatel véfitelského rizika. Vypoc€itd se pomérem ciziho kapitalu
a celkovych aktiv. Cim vétsi jsou vysledné hodnoty, tim vétsi je riziko ztrat véfitelt

v pripad¢ likvidace. Vysledky je dobré porovnat s oborovym pramérem (9).

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Vzorec 17: Celkova zadluZenost (9)
Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani vyjadiuje do jaké miry je majetek spolecnosti financovan
z vlastnich zdroji. Soucet koeficientu samofinancovani a celkové zadluzenost by mél

byt roven 1 (11).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Vzorec 18: Koeficient samofinancovani (11)
Urokové kryti

Ukazatel udava, kolikrat ptevySuje zisk placené uroky. V prosperujicim podniku by
se mély vysledné hodnoty pohybovat v rozmezi od 3 do 6. Pokud se vysledek rovna 1

znamena to, ze zisk pokryje pouze uroky (1, 2).

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Vzorec 19: Urokové kryti (2)
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Doba splaceni dluhu
Doba splaceni dluhu vyjadiuje, po kolika letech by byl podnik schopen splatit své dluhy

pfi stavajici vykonnosti. Primérna doba se uvadi okolo 4 - 7 let. Zalezi na odvétvi (2).

cizi zdroje — finantni majetek

Dob laceni dluhu =
oba splaceni dluhu rovozni CF

Vzorec 20: Doba splaceni dluhu (6)

1.8.4 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity (schopnosti podniku hradit své zavazky kuréenému datu,
V pozadované podob¢ a na pozadovaném misté) méii schopnost podniku hradit veskeré
své zavazky. Podminkou solventnosti (hrazeni zdvazkli v okamziku jejich splatnosti)
podniku je vazanost ¢asti aktiv ve vysoce likvidni form¢. Ukazatele likvidity pométuji

to, ¢im je mozné platit (Citatel) S tim, co je tieba zaplatit (jmenovatel) (7).

Podle likvidnosti ¢asti obéznych aktiv, ktera jsou uvedena v Citateli, ¢lenime ukazatele
likvidity nasledovné:

v' bézna likvidita,

v" pohotova likvidita,

v’ okamzita likvidita (9).
BéZna likvidita
Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje, kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele,
kdyby obézna aktiva promeénil v hotovost. Doporucené hodnoty se pohybuji od 1,5 do
2,5. Pokud je hodnota tohoto ukazatele nizs$i nez 1, znamena to zpravidla, Ze podnik

financuje dlouhodoby majetek kratkodobymi zdroji a nema tak dostatek pohotovych

zdroji k thradé svych zavazku splatnych v nejblizsi dobé (2).

obézni aktiva

Bé&ina likvidita =
cna V= Lratkodobé zévazky + kratkodobé bankovni Gvéry

Vzorec 21: BéZna likvidita (2)
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Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity vylucuje z obéznych aktiv polozku zasob. Zasoby jsou
nejméné likvidni ¢asti ob&znych aktiv. Pohotovou likviditu je dobré porovnat
s likviditou béznou. Pokud jsou vysledné hodnoty pohotové likvidity vyrazné nizsi,
znamena to, ze¢ podnik ma nadmérné mnozstvi zasob vazanych v aktivech podniku.

Doporucenou vyslednou hodnotou je 1 (7).

Y rer g obéina aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni avéry

Vzorec 22: Pohotova likvidita (1)
OkamZita likvidita
Okamzitd likvidita udavd schopnost podniku hradit veSkeré kratkodobé zavazky.

Z obéznych aktiv jsou vylouceny jak zasoby, tak pohledavky. Doporucené hodnoty se
pohybuji v rozmezi 0,2 — 0,5 (2, 7).

obézna aktiva — zasoby — pohledavky

Okamité likvidita =
amatta HEVIARE = Yratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry

Vzorec 23: Okamzita likvidita (7)
1.8.5 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele se uplatiiuji ve vnitinim fizeni podniku. Management tak pomoci
téchto ukazatelll sleduje a analyzuje vyvoj zdkladni Cinnost podniku. Pocitd se

predevsim s tokovymi veli¢inami, zejména s naklady (9).
Mzdova produktivita

Ukazatel mzdové produktivity udava, kolik vynosl nalezi na 1 K¢ vyplacenych mezd.
Poméiuje tedy vynosy s vyplacenymi mzdami. Vysledné hodnoty by mély mit rostouci

tendenci (9).

vynosy (bez mimotadnych)

Mzdova produktivita =
mzdy

Vzorec 27: Mzdova produktivita (9)
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Produktivita dlouhodobého majetku

Predstavuje stupen vyuziti dlouhodobého hmotného majetku. Udava mnozstvi vynosii
pfipadajici na 1 K¢ vlozenou do DHM (v pofizovacich cenach). Hodnoty tohoto

ukazatele by mély byt co mozna nejvyssi (1).

vynosy (bez mimotadnych)

Produktivita DHM = DHM

Vzorec 28: Produktivita DHM (1)
Produktivita z piidané hodnoty

Kolik korun z ptidané hodnoty pfipada na jednoho zaméstnance, vyjadifuje tento

ukazatel. Pozitivnim jevem je rast vyslednych hodnot tohoto ukazatele (1).

pridana hodnota

Produktivita z pridané hodnoty = —; < 5
poCet zaméstnanci

Vzorec 29: Produktivita z piidané hodnoty (1)

1.9 Analyza soustav ukazateli

Pomérové ukazatele financni analyzy hodnoti pouze jednu oblast financni situace
podniku a to je jejich hlavni nevyhodou. Financni situace tak neni posouzena
komplexné. Proto existuje analyza soustav ukazatel(i, kterd ndm pomaha finan¢ni situaci

posoudit z Sirsiho hlediska a souhrnné ji charakterizuje (2, 7).
Rozlisuji se nasledujici soustavy ukazatela:

v' pyramidové soustavy ukazateld,

v' predik¢éni modely (7).
Bonitni modely
Vysledné hodnoty téchto modela ptedstavuji odpoveéd’ na otazku, zda jde o vykonny
podnik ¢i nikoliv. Jsou zaloZeny pievdzné na teoretickych poznatcich. Bonitni modely
jsou schopny ohodnotit podnik jednim koeficientem na zakladé ucelového vybéru

ukazateld. Pokud investofi a vlastnici nemaji udaje pro vypocet €isté soucasné hodnoty,

pak je pro n¢ tento model hodnoticim kritériem (9).

28




Bankrotni modely

Poskytuji informace o tom, zda podniku hrozi v dohledné dobé bankrot. Tyto modely
byly odvozeny na zaklad¢ skutecnych dat zbankrotovanych nebo naopak dobie
prosperujicich podnikti. Vychézi z ptedpokladu, ze v podniku dochazi k uréitym
zménam jiz n€kolik let pred bankrotem. Diky témto modeltiim muzeme tyto odchylky
odhalit (9).

Mezi nejcastéjsi bankrotni modely patii Altmantiv model a Index INOS.

1.9.1 Altmaniv model

Jeden z nejznaméjsich modelt piedpovédi financni tisn€. Tento model pouziva soucet
peti vybranych pomérovych ukazateli, ke kterym je pfifazen urcity koeficient.
Vyslednou hodnotou je pak tzv. Z score. Prvni varianta vypoctu slouzi pro podniky

s vefejné obchodovatelnymi akciemi. Jeji vypocet je nasledujici (2, 12):

Z=12X1+14X2+33X3+0,6X4+1,0X5

Vzorec 29: Altmanovo Z score pro podniky s verejné obchodovatelnymi akciemi (2)

Druha varianta modelu pro podniky vetejné neobchodovatelné se vypocte nasledovné:

Z =0,717 X1+ 0,847 X2 + 3,107 X3 + 0,42 X4 + 0,998 X5

Vzorec 30: Altmanovo Z score pro podniky verejné neobchodovatelné (2)
Hodnoty X zastupuji v obou piipadech stejné vypocty a to:
X1 — ¢isty pracovni kapital/aktiva celkem,
X2 — kumulovany nerozdéleny HV min. obdobi/aktiva celkem,
X3 — EBIT/aktiva celkem,
X4 —ucetni hodnota vlastniho kapitalu/cizi zdroje,
X5 — trzby/aktiva celkem (12).

V nasledujici tabulce jsou obsazena hodnotici kritéria pro obé varianty vypoctu.
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Tabulka 1: Interpretace vysledki Altmanova indexu (12)

Podniky s akciemi vefejné Podniky veiejné
Hodnotici kritéria
obchodovatelnymi neobchodovatelné

finanéné silny podnik, podnik

Z>299 Z>29

neni ohroZen bankrotem,

podnik s nejasnym vyvojem a
181<Z2<2,99 12<7Z2<29 o ) )
urcitymi finan¢nimi potizemi
podnik je pfimym kandidatem

Z<181 Z<1.2

bankrotu

1.9.2 Index INO5

Existuje n€kolik metod vypoctu indexu IN, jsou to indexy IN95, IN99, INO1 a INO5. Ze
zacatku vysledné hodnoty vyjadfovaly pouze schopnost podniku hradit své zavazky
a nepromitaly se do nich pozadavky vlastnikt. Indexy prosly v minulosti nékolika
zménami a tento nedostatek byl napraven. Hlavni vyhodou indexu INO5 je tedy jeho
konstrukce, ktera spociva ve spojeni vétitelského a vlastnického pohledu. Stejné jako

Altmantv model pouziva INOS pii vypoctu poméerové ukazatele (12).

INO5 = 0,13 X1+ 0,04 X2 + 3,97 X3 + 0,21 X4 + 0,09 X5

Vzorec 31: Index INO5 (4)
Hodnoty X vyjadiuji ndsledujici vypocty:
X1 — aktiva/cizi zdroje,
X2 — EBIT/nékladové troky,
X3 — EBIT/aktiva,
X4 — vynosy/aktiva,
X5 — obézné aktiva/kratkodobé zavazky (4).

Klasifikace vysledki je vyobrazena v nasledujici tabulce.
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Tabulka 2: Hodnotici kritéria indexu IN05 (4)

Vysledné hodnoty Hodnotici kritéria
IN05 < 0,90 podnik spé&je k bankrotu

0,90 <IN0O5< 1,60 Seda zdna, pravdépodobnost bankrotu 50%
INO5 > 1,60 bankrot nehrozi, podnik bude tvofit hodnotu

1.10 PROFIL SPOLECNOSTI

Obchodni nazev: ZDAS, a. s.
Sidlo spoleénosti: Strojirenska 6, 591 71 Zd’ar nad Sazavou

Pravni forma: akciova spole¢nost (14)
1.10.1 Charakteristika spole¢nosti a vyrobni program

Spole¢nost ZDAS, a. s. zahajila vyrobu vroce 1951. ZDAS je ¢lenem prestizniho
spoledenstvi podniki ZP Group, které zahrnuje $pickové hutnické, strojirenské
a zpracovatelské podniky. Lidrem tohoto spoledenstvi je spoleénost Zeleziarne
Podbrezova a.s., ktera je prednim vyrobcem ocelovych trubek. Spolecnost
ZDAS, a.s. patfi k nejvétsim zaméstnavatelim regionu mésta Zd’4r nad Séazavou

a v soucasné dobé ma okolo 2 500 zaméstnanct (14).

Poslanim spolecnosti je vyrabét a dodavat vyrobky a polotovary vysoké uzitné hodnoty,
v pozadované kvalit¢ a také poskytovat odpovidajici sluzby. Podnik podporuje fadu
kulturnich i sportovnich aktivit a dlouhodobé spolupracuje s predstaviteli spravy mésta.
ZDAS, a. s. pfispiva také na zdravotnictvi a to pfedeviim na modernizaci okresni

nemocnice v Novém Mé&sté na Moravé (14).
Vyrobni program spolecnosti

v Tvareci stroje
o Zafizeni pro volné kovani — napf. integrované kovaci soubory,

hydraulické kovaci lisy CKW, hornotlaké kovaci lisy CKVX, kolejové

kovaci manipulatory QKK
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o Hydraulické lisy — hydraulické lisy CYA, CYAB (pro vyrobu dili pro

automobilovy priimysl), hydraulické rovnaci lisy, izostatické lisy, lisy na
montdz a demontaz zelezni¢nich soukoli

Zaftizeni pro zpracovéani kovového odpadu — kontejnerové nlizky (pro

stithani  velkoobjemového a tyCového odpadu na mistech jeho
hromadného vyskytu), hydraulické nlGzky na Srot, stacionarni
hydraulické ntzky na Srot (ke stiihani tézkého neskladného Srotu),
paketovaci lisy CPS (pro ekonomické zpracovani odsttizka z lisoven),
paketovaci lisy CPB (pro zpracovani lehkého Srotu)

Mechanické lisy — vietenové lisy, klikové jednobodové lisy, klikové

dvoubodové lisy

v’ Za¥izeni pro zpracovani valcovych vyrobki

o Zafizeni pro rovndni materidlu — rovnacky, rovnacky na kruhové tyce

a trubky, rovnacky profill a kolejnic, rovnacky plecha

o Inspekéni a rovnaci linky — slouzi na zpracovani valcovanych ty¢i za
tepla, jsou urceny do vystupnich provozi metalurgickych kombinati
a vélcoven.

o Délici linky na plech — podélné délici a pficné délici linky, kombinované
délici linky, délici monoblok

o Kusové dodévky zafizeni pro zpracovéani valcovanych vyrobkt — ntizky
pro déleni pasu na tabule, nizky kotouckové pro podélné déleni
a ofezdvani pasu, niizky na profily a sochory, rozvijecky a navijecky,
chladniky a transportni zafizeni

v' Metalurgie

o Vyroba oceli — konstrukéni oceli, nizko a stfedné¢ legované oceli,
nastrojové oceli, vysokolegované oceli, austenitické a specialni oceli pro
letecky prumysl a energetiku

o Vyroba odlitk

o Vyroba ingott

o Volné kované vykovky — pro vétrné elektrarny, pro lodni motory,

pro jaderny vyzkum, vykovky pro letecky primysl, pro lodni priimysl,
pro energetiku
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v’ Lisovaci nastroje

o Jednotlivé lisovaci nastroje

o Postupové lisovaci néstroje

o Nastroje pro lisovaci linky

o Drzaky zapustek

o Vyroba dilt pro pfesné strojirenstvi

o Vyroba dila pro energetiku
v’ Sluzby

o Externi montaze — demontaze, opravy, montaze, sefizeni a uvedeni do

provozu

o Meéfeni, zkouSky materidlu

o Ubytovna spoleénosti

o Hotel Svratka (17)

Piedstaveni vybraného produktu spolecnosti ZDAS, a. s.

Premistitelné kontejnerové nuzky CNS 400 K a CNS 320 K

Znaceni téchto niizek udava jejich velikost. Tyto kontejnerové nlizky se 1isi velikosti
maximalni stfizné sily a hmotnosti. Jsou uréeny pro stithani velkoobjemového
atycového odpadu. Tyto nlzky jsou provedeny jako kontejner a tak je jejich
manipulace a pfemistovani velice snadné. Kontejnerové ntizky jsou vhodné pro praci ve
sbérnach nebo v mistech vyskytu odpadu, ktery je potteba zlikvidovat. Vyhodou téchto
ntzek je vyuziti gravitacni sily pro pohyb Srotu do prostoru piidrZzovace. DalSim
pozitivem je horizontdlni pohyb nozovych sani, ktery bez piestani odbavuje jiz
zpracovany kovovy odpad. NUzky maji vysoky hodinovy vykon a to az 12 tun Srotu za
hodinu. Takto vysoky vykon mé za nasledek dalkové ovladani a provoz s nepfetrZitym

vkladanim materialu. Pro pfepravu nizek slouzi taha¢ s nosnosti 24 tun (17).
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Obrazek 2: Kontejnerové nizky CNS 400 K (16)

1.10.2 Historie spole¢nosti

Pocatky spolecnosti jsou datovany do roku 1951, kdy byl odlit tradi¢ni zvon a tim
zahdjena vyroba v nejvétsim podniku Ceskomoravské vysoliny (dnesni akciova
spole¢nost ZDAS). O pét let pozd&ji byl dokonéen vyvoj a zahdjena vyroba
mechanickych listi vlastni konstrukce. Nasledovala dodavka prvni spojité sochorové
valcovaci trati. V roce 1963 doslo k rozsifeni vyrobnich prostori a to umoznilo montaz
1989 byla odlita dvoumiliontd tuna oceli. Rok 1991 byl vyznamny diky uvedeni
nejmodernéjsi valcovny profili v Indii do provozu. O rok pozdé&ji doslo k privatizaci
podniku a vzniku ZDAS, a. s. Spole¢nost obdrZela v roce 1995 certifikaci systému
jakosti 1ISO 9001 a vroce 2000 pak ziskala 21. zlatou medaili na Mezinarodnim
strojirenském veletrhu v Brné za kontejnerové hydraulické nlizky na Srot. V roce 2002
vstoupil do spoleénosti strategicky partner a majoritni vlastnik ze Slovenska Zeleziarne
Podbrezova, a. s. Dalsi medaili spolecnost ziskala v roce 2007 opét na Mezinarodnim

strojirenském veletrhu v Brn€ za exponat hydraulickych paketovacich nlzek na Srot
(15).

V soucasné dob& ma spolecnost silné€ postaveni na tuzemském i zahrani¢nim trhu a stala
se nejveétsim zameéstnavatelem regionu. Spolecnost mé k dispozici moderni vyrobni
avyvojové prostiedi. Kombinace tohoto prostfedi s vyznamnymi mezindrodnimi
certifikacemi (EN 1SO 9001:2008, EN729-2, EN ISO 140001:2004 a OHSAS
18001:2007) a kvalifikovanymi zaméstnanci je zarukou spolehlivosti a kvality vyrobki
(15).
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1.10.3 Organizacni struktura

Valna Dozoréi rada Piedstavenstvo
hromada

Usek Generélniho
reditele

Ing. Miroslav Sabart
Usek Finance
Ing. laroslav Macejovsky
Usek Obchod
Ing. Stanislav Hrdina
Usek Logistika
Ing. Stefan Pintér

Usek Rizeni lidskych

zdroju
Ing. Zbynék Kadlec

’V Usek Technika
Ing. Ivan Trajtel”

Usek Vyroba
Ing. Zbynék Matulka

Obrazek 3: Organiza¢ni struktura (17)

Piedstavenstvo:

Ptredseda — Ing. Vladimir Sotak

Mistopiedseda — Ing. Miroslav Sabart

Clenové predstavenstva — Ing. Jaroslav Madejovsky, Ing. Zbyn&k Matula, Ing. Ivan

Trajtel’, Ing. Stefan Pintér, Ing. Stanislav Hrdina, Ing. L udovit Thring

Dozordi rada:

Ptredseda — Ing. Marian Kurcik
Mistopiedseda - Ing. Vladimir Zvarik
Clen — Ing. Julis Krivaii (14)

1.10.4 Porteriv pétifaktorovy model

Analyza konkurence

Tuzemska konkurence pro spole¢nost ZDAS, a. s. neni vysoka. Vétsina tuzemskych

podnikti (zaméfenych na strojirenskou vyrobu) ZDAS, a.s. svymi vyrobky spise
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doplituje. Za nejvétsiho konkurenta v Ceské republice lze povazovat strojirenskou
skupinu  VITKOVICE, a. s., zejména pak jeji dcefinou spole¢nost VITKOVICE
HEAVY MACHINERY, a.s. Velké konkurenty spolecnosti nalezneme ptedevSim
Vv zahrani¢i. Jednd se o podniky z vychodnich zemi, jejichz cenovym podminkdm nelze

konkurovat.
Analyza zakazniki

Spoleénost prodavd své vyrobky a poskytuje sluzby zakaznikim jak v CR,
tak 1 v zahrani¢i, pfiCemz vyroba pro zahrani¢ni podniky tvoii hlavni Cast trzeb
spole¢nosti ZDAS, a.s. Spolenost dodava své vyrobky do takovych zemi jako je
Japonsko, Cina, Pakistan, Korea, Francie, SRN, Italie aj. a dokonce 1 do teritoridlnich

oblasti USA a Jizni Ameriky (15).

Spole¢nost ma také nékolik smluvnich partnert (i z fad konkurence) s nimiz realizuje
dodavky do téchto zahrani¢nich zemi. Jmenovité napt. SIEMENS, a. s., TS Plzen, a. s.
nebo VITKOVICE, a.s. Sposledni jmenovanou spole¢nosti uzaviela spole¢nost

smlouvu o spolupraci v roce 2011 za ti¢elem ziskavani vétsich zakazek v zahranici (15).

Mezi tuzemské zakazniky patii zejména Trinecké Zelezarny, a.s., TS Plzen, a. s.,

Skoda auto, a. s., SKODA HOLDING, a. s (15).
Analyza dodavatelii

Naklady na zménu dodavateli by byly pro spolecnost vysoké a tak si ZDAS, a. s.
peclivé vybira svoje dodavatele na zakladné analyz, doporuceni a zkusSenosti od jinych
podniki. S vétsinou dodavatelii, od kterych dlouhodobé& odebird, ma uzavien smluvni
vztah, pficemz kazdy rok probihd jejich provéfovani a hodnoceni. Mezi hlavni
dodavatele patti SIEMENS, s. r. 0. (dodavky fidicich systému, pievodd a pohonil),
BOSCH REXROTH, spol.sr.o0. (dodavky hydraulickych prvki a systému),
Balluf CZs. r. 0. (dodavky snimacu), Linde Gasa.s. (dodavky technickych plyni),
CARMEUSE CZECH REPUBLIC s.r. 0. (dodavky vapna), fy CLOSS (svafovaci

stroje).
Vstup substitutit na trh

Substituéni vyrobky nabizi malé mnoZstvi strojirenskych spolecnosti. Vyhoda

spole¢nosti  ZDAS,a.s. je Vrozsahlejsim vyrobnim programu, ktery zadny
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Z konkurentl nema. Substituty u tuzemskych konkurentii se nachazi pouze v malé mire.
Spolecnost je z velké Casti zaméfena na zakazkovou vyrobu, kterd je piizptisobena

ptanim zakaznikd. Hrozby substitu¢nich vyrobku ptichazi z vétsi miry ze zahranici.
Vstup novych konkurentii na trh

Vstup konkurentli na tuzemsky strojirensky trh by byl pro potencialni konkurenty
znaéné slozity. Ceny vyrobkdl uréuji predevsim spoleénosti, které maji v Ceské
republice nékolikaletou tradici. A to je bezesporu ZDAS, a.s. a strojirenska skupina
VITKOVICE MACHINERY GROUP, a.s. Na trh by tak musel vstoupit takovy
konkurent, ktery by nabidl stejné kvalitni vyrobky za niz$i cenu, coz je v podstaté
nemozné. Velkym problémem jsou ale naopak novi konkurenti ze zahranié¢i, predevsim
z vychodnich zemi, ktefi nabizeji své vyrobky za niz§i ceny. Proto se musi spolecnost

ZDAS, a. s. snazit udrzovat kvalitu svych vyrobki a dobrou povést svého jména.

1.10.5 SWOT analyza
Silné stranky

Mezi silné stranky spole¢nosti patii ptedevsim:

<\

vyjasnéna vlastnicka struktura,

povést znatky ZDAS a s ni spojena kvalita vyrobk,
vice nez Sedesatileta tradice vyroby,

stabilita podniku a dlouhodoba ziskovost,

export predstavuje vice nez 50% produkce,

rozsahlé a cenné reference,

pozitivni vztah spole¢nosti k regionu a naopak,
kvalifikovany personal,

postaveni spolecnosti u financujicich bank a obchodnich partnert,

AN N N N N U N NN

siln¢ integrovana a vyrobni zdkladna se schopnosti pruzné reagovat na nové

piileZitosti,

v" instalace nového pétiosého pracovi§té CNC pro vyrobu modeld a uvedeni do
provozu nového pétiosého pracovisteé CNC FRUA pro obrabéni naro¢nych dild,

v’ nastartovani procesu snizovani nakladd centralizaci vstupti a duslednym

uplatiiovanim controllingu
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fizeni systému jakosti dle norem ISO 9001:2000, 1ISO 14001, OHSAS 18001,
pokrokové zatizeni sekundarni metalurgie (VD, VOD, VIC),
ekologicka nezavadnost vyroby,

IS mé své vlastni know-how,

NN

informaticka podpora vétSiny hlavnich procesi, ¢innosti a konstruk¢nich praci

(18).
Slabé stranky

Mezi slabé stranky spolecnosti se fadi zejména:

<\

pomala reakce na poptavku,

nedostate¢ny vyvoj novych zatizeni,

odchod spic¢kovych ptednich pracovnikd,

nizk3 stabilizace kli¢ovych pracovnikd,

nedostate¢ny motivacni systém,

nedostatek absolventt skol technického zamérenti,
nizka jazykova vybavenost odborného personalu,
nedosahovani zvySeni opakovanosti vyroby,

nutnost vysokych investic s dlouhou dobou navratnosti,
nedostatek investic do vyroby,

nerovnovazné financovani vstupt do procest,

dlouhé pribézna doba zakazek,

nerovnomérnost vytiZzeni kapacit mezi profesemi a mezi ru¢ni a stroji praci,

naroc¢na udrzba stavajicich IS,

N N N N N N N N N N R NN

zastaralé strojni a technické vybaveni ve strojirnach (18).

PrileZitosti

V soucasné dobé¢ jsou piileZitosti spatfovany zejména V rozvoji a stabilizaci vychodnich
trhit a v efektivni spoluprdci se zahrani¢nimi a tuzemskymi partnery. K efektivité
vyvozu piispiva také piriznivd proexportni politika statu. DalSimi prilezitostmi
spole¢nosti jsou angazovanost v novych vyrobnich oborech, vyuzivani grantové politiky

statu, dasledné snizovani nakladii v celé nakladové produkci a rozvijeni spoluprace

s vysokymi Skolami a vyzkumnymi stfedisky. Spolecnosti chce nadéale sjednotit
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a dobudovat informacni systémy, zabyvat se zvySenim produktivity prace a optimalnim

vyuzitim pracovnich sil (18).
Hrozby

Spolecnost negativné ovliviiuje vyvoj kurzu CZK viaci USD a EUR. Hrozbou
spolecnosti je jiz dlouhodobé trvajici celosveétova recese. Za dalsi hrozby lze povazovat
zejména razantni zpiisnéni ekologickych zdkoni, narGst byrokracie ze strany statu,
nartst danového zatizeni, masivni nédstup vyrobcii z vychodnich zemi, kterym nelze
cenoveé konkurovat, odchody kvalifikovanych pracovnikli a nizkou hodnotu prostredki

na opravy zafizeni (18).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato Cast bakalaiské prace se vénuje aplikaci metod a vzorct finan¢ni analyzy na
vybrany podnik. Jako vychozi zdroj pro zpracovani analyzy slouzi vykaz zisku a ztraty,
rozvaha a cash flow spolecnosti ZDAS, a. s. za 1éta 2008 — 2010 ziskané ze stranek
Ministerstva spravedInosti. Dal$im zdrojem informaci potiebnym k hodnoceni finan¢ni
situace jsou informace poskytnuté od vedoucich pracovnikli spolecnosti. Urcité
vysledky ukazateld jsou porovnany s konkurenénim podnikem VITKOVICE HEAVY
MACHINERY, a. s., kterda ma i pfes ztratu v poslednich letech Vv oblasti strojirenstvi

také velmi silnou pozici.

2.1 Analyza soustav ukazatelu

2.1.1 Altmanuv index

Tabulka 3: Altmaniiv index — ZDAS, a. s.

Altmantv index - spole¢nost ZDAS, a. s.

X1 0,34 0,28 0,32 0,32 0,32
X2 0,12 0,21 0,23 0,23 0,24
X3 0,13 0,03 0,03 0,04 0,03
X4 1,27 1,98 2,33 2,59 2,77
X5 1,24 0,84 0,80 0,93 0,88
Z score 2,52 2,15 2,29 2,55 2,57

Podle hodnoticich kritérii Altmanova indexu se ZDAS, a. s. pohybuje v tzv. $edé zoné.
Tato zona znaci jisté financni problémy, avSak spolecnost neni bezprostfedné ohrozena
bankrotem. V poslednich ¢tyfech letech se ji dafi vysledné hodnoty zvySovat. V letech
2011 a 2012 dosahl vysledek dokonce vétsi hodnoty, nez v roce 2008, pred projevy

hospodaiské krize
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2.1.2 Index INO5

Tabulka 4: Index INO5 — ZDAS, a. s.

Index INO5 - spolegnost ZDAS, a. s.

X1 2,27 2,98 3,33 3,59 3,77
X2 21,74 9,81 15,33 22,74 25,50
X3 0,13 0,03 0,03 0,04 0,03
X4 1,37 0,81 0,87 0,95 1,00
X5 2,41 2,40 2,99 3,04 3,19
INO5 2,18 1,29 1,61 1,99 2,13

Index INOS je pro ¢eské podminky vhodné&jsi. M4 lepsi vypovidaci schopnost o finan¢ni
situaci podniku. Z vysledkl indexu vyplyva, Ze spole¢nosti nehrozi bankrot a tvofi
hodnotu pro vlastniky. Pouze v roce 2009 klesla hodnota indexu na 1,29 a spole¢nost se
nachdzela v Sedé zoné. Divodem byla hospodaiska krize, kterd se na financni situaci
podniku negativné podepsala. V dalSich letech index stoupa a v poslednim sledovaném

roce se dostava opét nad hodnotu 2.

2.2  Analyza stavovych ukazateli

2.2.1 Horizontalni analyza

Horizontdlni analyza rozvahy

Meziro¢ni srovnani jednotlivych poloZek rozvahy odhali zmény, které se udaly béhem
uplynulych let v hodnoceném podniku. Nésledujici tabulky zaznamenavaji jak zmény

absolutni tak 1 procentni.

Tabulka 5: Horizontalni analyza aktiv

Zmeéna v letech Zména v letech Zména v letech Zména v letech
Polozky rozvahy - Aktiva 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
AKTIVA CELKEM -15,87 | -655492 | 0,60 | 21021 | -1,60 | -55928 | 0,09 3100
Dlouhodoby majetek 320 | 55568 | 0,74 | 13326 | -0,79 | -14203 | 3,41 60 983
Dlouhodoby nehmotny majetek | -17,79 | -3000 |-5595| -7755 | 7853 | 4795 61,96 6 754
Software -62,26 | -9240 |-6517 | -3651 | 1594 311 -29,93 -677
Dlouhodoby hmotny majetek 3,88 | 58568 | -0,03 -451 -1,14 | -18090 | 3,80 59 559
Nedokonéeny DHM -36,00 | -64669 | -7,53 | -8655 | -6,67 | -7088 | 7574 | 75139
Obé&zna aktiva -29,79 | -712 224 | 0,51 8630 | -2,49 | -42007 | -3,49 | -57431
Zasoby -33,34 | -446841 | 5,26 | 47008 | -13,70 | -128790 | 22,71 | 184 334
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Material -23,45 | -74101 | 2,37 5726 -439 | -10861 | 13,08 | 30972

Nedokonceny vyroba a polotovary | -37,54 | -372781 | 9,53 | 59141 | -18,42 | -125153 | 26,88 | 149031

Zbozi -2,69 -626 -58,58 | -13245 | 31,85 2983 57,67 7122

Dlouhodobé pohledavky -5,80 -441 -9,12 -653 -8,99 -585 -6,67 -395
Kratkodobé pohledavky -26,83 | -255373 | -8,54 | -59453 | 7,83 49860 | -24,62 | -169 109
Pohledavky z obchodnich vztaht | -30,59 | -271639 | -6,13 | -37781 | 10,62 | 61466 | -21,84 | -139 800

Stat - danové pohledavky -27,03 | -10337 | 4,20 1173 |-92,16 | -26 795 | 344,62 | 7854

Kratkodoby finan¢ni majetek -1050 | -9569 | 26,64 | 21728 | 36,31 | 37508 | -51,32 | -72 261

Celkova aktiva nejvice poklesla béhem roku 2009 a to o necelych 16 % v porovnani
s rokem predeSlym. V dalSich letech nejsou zaznamenany velké procentni vykyvy

a celkova aktiva se pohybuji zhruba ve stejné vysi.

V ramci stalych aktiv nastala nejvétsi zména v roce 2012, kdy jejich hodnota vzrostla
0 3,41 %. Tento rust ma za nasledek piedevsim zvyseni jak nedokonéeného hmotného
majetku, tak i nedokon¢eného nehmotného majetku, ktery v tomto roce nebyl zptisobily
K uzivani.

Velky pokles dlouhodobého nehmotného majetku je zplsoben vytazenim zastaralého
softwaru. K rastu softwaru dochazi pouze v letech 2010 — 2011. Spolecnost si ¢ast

softwaru sama vyviji a v téchto letech doslo k jeho zatazeni do uzivani.

Co se tyce obéznych aktiv, nejvyssi propad je zaznamenan v letech 2008 — 2009 témét
0 30 %. Na tomto snizeni se podili pfedevsim snizeni zasob o 446 841 tis. K¢, coz je pro
spolecnost piiznivym jevem. Narust obéznych aktiv v letech 2011 — 2012 je zpisoben

zvySenim nedokoncené vyroby a zboZi.

Pozitivni je témét kaZzdorocni pokles kratkodobych pohledavek. Finanéni majetek klesl

v roce 2012 zhruba 0 50 % a to z velké ¢asti kvili uhradé kratkodobych zavazk.
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Graf 1: Horizontalni vyvoj aktiv v letech 2008 — 2012

Tabulka 6: Horizontalni analyza pasiv

Zména v letech

Zména v letech

Zména v letech

Zména v letech

Polozky rozvahy — Pasiva 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012

PASIVA CELKEM -15,87 | -655492 | 0,61 21021 | -1,60 | -55928 | 0,09 3100
Vlastni kapital -025 | -5848 | 6,01 | 138742 | 1,47 | 35979 | 1,90 | 47092
Kapitalové fondy -30,15 | 50483 |-83,38| 97539 | 51,33 | -9983 |-112,47 | 33099
Vysledek hospodateni minulych let | 49,37 | 245075 | 6,55 48 590 1,92 15 142 2,53 20 358
Vys11%21;1;E§p§];1;§]i?i(ké§ného 79,80 | -322330 | -11,03 | -9004 | 36,66 | 26626 | -10,62 | -10544
Cizi zdroje -35,75 | -649 644 | -10,08 | -117 641 | -8,76 | -91907 | -4,59 | -43992
Dlouhodobé zavazky -4553 | -89391 | -43,97 | -47022 | 7,12 4 269 17,70 | 11362
Kratkodobé zavazky -29,26 | -289 754 | -19,45 | -136 248 | -3,99 | -22491 | -8,27 | -44835
Zavazky z obchodnich vztaht -57,831-314979 | 18,11 | 41601 | 17,51 | 47501 | -1,75 -5591

Zavazky k zaméstnanciim -22,10 | -10893 | 9,55 3667 -0,13 -56 1,15 482
Stat - danové zavazky a dotace -80,71 | -51630 |-33,40| -4121 | 58,89 | 4839 87,52 | 11427
Bankovni Gvéry a vypomoci -64,29 | -270 000 | 80,00 | 120000 | -29,82 | -80526 | -1,11 | -2 106

K vyraznému poklesu celkovych pasiv doslo v roce 2009 o celych 655 492 tis. K¢&.

wrwe

vlastnich vyrobkd i sluZeb (viz. horizontalni analyza VZZ). To se podepsalo pfedevSim

na snizeni vysledku hospodafeni témét o 80 %. V dalSich letech se celkova pasiva

pohybuji zhruba ve stejné vysi.

Vlastni kapital v letech 2009 — 2012 pozvolna roste. Rezervni fondy, nedélitelny fond

a ostatni fondy ze zisku vykazuji také postupny rust, avsak oproti nartstu v letech 2008
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— 2009 je tempo ristu nizsi. Statutarni a ostatni fondy zaznamenavaji ve sledovaném

obdobi zna¢né vykyvy.

Cizi zdroje ve sledovaném obdobi klesaji. Tempo poklesu se vSak kazdym rokem

snizuje. Nejvyraznéjsi pokles je zaznamenan v 2009, kdy spole¢nost hradila jak

dlouhodobé¢, tak kratkodobé zavazky. Snizeni ma za nasledek také pokles zavazkua

ke statu z titulu dand.

V nasledujicim grafu je zndzornén vyvoj pasiv ve sledovaném obdobi. Z grafu vyplyva,

ze vlastni kapital znacné pievazuje nad kapitalem cizim.
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Graf 2: Vyvoj pasiv v letech 2008 — 2012

Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 7: Horizontalni analyza VZZ

Zmeéna v letech Zména v letech Zména v letech Zména v letech
Polozky VZZ 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
Trsby za prodej zbozi | -90,00 | -958282 | 99,55 | 105985 | -34,93 | -74205 | 140,50 | 194 225
Niklady vynaloZenéna | g1 5/ | 989197 | 112,01 | 101056 | -31,92 | -61064 | 13214 | 172066
prodej zbozi
Obchodni marze 210,66| 30915 | 30,35 | 4929 | -62,08 | -13141 | 276,02 | 22159
Vykony 40,03 | -1654779 | 6,95 | 172182 | 11,73 | 310944 | 091 | 26942
Triby za prodej vlastnich | 41 5 | 3 951814 | 763 | 214054 | 17.76 | 460127 | -1122 | -342 246
vyrobkt a sluzeb
Vykonové spoteba 4531 | -1082749 | 21,77 | 284467 | 9,76 | 155310 | -0,53 | -9226
P¥idan4 hodnota 2128 | 541115 | -9,03 |-107356 | 13,18 | 142493 | 4,77 | 58327
Osobni naklady 2154 | 224835 | 447 | 36617 | 878 | 75080 | 2,07 | 19269
Triby z prodeje DM a 12,89 1786 3742 | 5853 | -4511 | -9695 | 37,23 4392
materialu
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Z tabulky je patrné, Ze v roce 2009 dolehla na spole¢nost hospodairska krize. Trzby

z prodeje zbozi klesly o 90 %. O zhruba stejné procento pak klesly i naklady
vynalozené na jeho prodej. V letech 2009 — 2010 dochazi k naristu trzeb 0 99,55 %.
Spolec¢né s narstem trzeb z prodeje zbozi dochazi i k velkému nartistu naklada. V roce
2011 trzby za zbozi klesly zhruba o 35 %. Obrovsky narast pak nastava v roce

nasledujicim a to o 140,5 %. Naklady maji podobny vyvoj jako trzby.

Obchodni marZe zaznamenavala béhem sledovaného obdobi velké poklesy 1 nartsty. Az
na prvni rok se ale stale drzi v kladnych hodnotach, coz je pro podnik pozitivni.

V poslednim sledovaném roce se zvysila dokonce 0 276,02 %.

Snizeni objemu zakazek v obdobi hospodaiské krize ma dopad na sniZeni vykont v roce
2009. V dalsich letech se vsak vykony postupné zvySuji a to diky uzavieni novych
zakézek predevS§im v oboru metalurgie, nastroji a strojirenské vyroby. Zakazky
ziskavala spolec¢nost v roce 2010 i v zahrani¢i. Zacala obchodovat se zemémi, jako jsou

Cina, Japonsko nebo Indie.

Pfidana hodnota v letech 2008 — 2010 klesa. Rostouci trend v letech 2010 - 2011 ma
za nasledek pfedevsim zvySeni trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Béhem let

2011 — 2012 zaznamenava piidana hodnota narist o dalsich 4,77 %.

Dopady hospodarské krize se v roce 2009 projevily i na sniZzeni osobnich nakladd.
Spole¢nost musela snizit stavy zamé&stnancli a zkracovat pracovni doby. Tim se ji

sniZily pfedevs§im ndklady na mzdy.

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu v letech 2008 — 2010 stoupaji.
K poklesu dochézi pouze v roce 2011 o 45,11 %. Tento pokles je zpiisoben sniZenim
trzeb z prodeje dlouhodobého majetku. Trzby z prodeje materialu se drzi zhruba
ve stejné vysi po celou dobu sledovaného obdobi. V roce nasledujicim dochazi opét

K nardastu, vzhledem k zvySujicim se trzbam z prodeje dlouhodobého majetku.
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K nejvyraznéjsimu poklesu provozniho vysledku hospodatreni dochéazi opét v roce 2009,
kdy jeho snizeni Cini 65,56 %. V dalSich letech je jeho vyvoj kolisavy. Po celé
sledované¢ obdobi se vSak provozni vysledek hospodafeni pohybuje v kladnych

hodnotach.

Financ¢ni vysledek hospodatfeni ma stejné jako provozni vysledek hospodaieni kolisavy
vyvoj. Snizeni vroce 2009 vyvolaly predev§im vysoké nékladové uroky a ostatni
finan¢ni naklady. V dal$im obdobi se zaporny financni vysledek jesté vice prohloubil.
Finan¢ni néklady sice klesly, ale spolu s nimi klesly i finan¢ni vynosy. V letech 2010 —
2011 se podafilo zaporny financni vysledek hospodafeni snizit. OvSem v poslednim
sledovaném roce doslo opét k velkému nartstu a to predevsim kviili nizkym finan¢nim
vynostm.

V roce 2009 se propadl i vysledek hospodateni za bézné ucetni obdobi. Klesl o ¢astku
322 330 tis. K¢&. V roce 2010 nastalo dalsi snizeni 0 9 004 tis. K¢. V nasledujicim roce
vysledek hospodateni stoupd, vzhledem k nizkému finanénimu vysledku hospodareni.
V poslednim sledovaném roce dochazi opét k poklesu o 10 554 tis. K¢&. Navzdory
poklesiim v roce 2009, 2010 a 2012 dosahuje vysledek hospodateni za bézné ucetni

obdobi kladnych hodnot. Nasledujici graf zachycuje jeho vyvo;j.

Vyvoj VH za ucetni obdobi v letech 2008 - 2012
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Graf 3: Vyvoj vysledku hospodaieni za bézné ucetni obdobi

Druhy graf znazoriuje jednotlivé vysledky hospodatfeni za sledované obdobi. Jasné

Z né&j vyplyva, jak moc zasahla podnik hospodaiska krize.
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Vyvoj VH béhem let 2008 - 2012
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Graf 4: Vyvoj jednotlivych ¢asti VH béhem let 2008 — 2012

2.2.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza zobrazuje strukturu polozek vykazi. V nésledujicich tabulkach je

uveden rozbor polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

Vertikalni analyza rozvahy

Tabulka 8: Vertikalni analyza aktiv

Polozky rozvahy — Aktiva Zastoupeni jednotlivych polozek v %
2008 2009 2010 2011 2012
Stala aktiva 42,00 51,52 51,60 52,02 53,74
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,41 0,40 0,18 0,32 0,51
Software 0,36 0,16 0,06 0,07 0,05
Nedokon¢eny DNM - - 0,03 0,04 0,12
Dlouhodoby hmotny majetek 36,55 45,13 45,36 4557 47,26
Stavby 12,19 14,53 13,88 14,50 14,57
SMV a soubory movitych véci 14,86 22,37 25,17 24,76 24,34
Nedokon¢eny DHM 4,35 3,31 3,04 2,88 5,06
Dlouhodoby finanéni majetek 5,04 5,99 6,06 6,13 5,97
Obézna aktiva 57,87 48,30 48,25 47,82 46,11
Zasoby 32,44 25,70 26,89 23,59 28,92
Material 7,65 6,96 7,08 6,88 7,78
Nedokonc¢eny vyroba a polotovary 24,04 17,85 19,43 16,11 20,42
Dlouhodobé pohledavky 0,18 0,21 0,19 0,17 0,16
Kratkodobé pohledavky 23,04 20,04 18,22 19,96 15,04
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Pohledavky z obchodnich vztahi 21,49 17,73 16,54 18,60 14,52
Kratkodoby finan¢ni majetek 2,21 2,35 2,95 4,09 1,99
Penize 0,05 0,16 0,06 0,06 0,09

Utty v bankach 2,16 2,18 2,89 3,81 1,90

Stala aktiva i aktiva ob&ézna dosahuji v letech 2009 — 2012 témét stejného podilu na
aktivech celkovych. Rok 2008 je jedinym rokem kdy aktiva obézna ptevazuji nad aktivy
stalymi. Hlavni podil na stalych aktivech zaujima dlouhodoby hmotny majetek.
V poslednim sledovaném roce je zaznamendn mirny nartist podilu, ktery je zpiisoben
zvySenim nedokoncené vyroby. Nejvyznamnéj$i polozku dlouhodobého hmotného
majetku predstavuji samostatné movité véci a stavby. V roce 2008 movité véci
dosahovaly zhruba 15 % podilu. Investice do novych stroji a zatizeni vyvolala v dalSich

letech podstatny nartst.

Hlavni podil na aktivech obéznych maji zejména zasoby. V roce 2008 predstavovaly
32,44 %. V dalsich letech doslo k jejich poklesu. V poslednim sledovaném roce vSak
podil zasob na obéznych aktivech znovu narlsta. Dals§i vyznamnou polozku obéZznych
aktiv tvoti kratkodobé pohledavky, jejichz podil ma ve sledovaném obdobi klesajici

tendenci.
Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 9: Vertikalni analyza pasiv

Polozky rozvahy — Pasiva Zastoupeni jednotlivych polozek v %
2008 2009 2010 2011 2012
Vlastni kapital 56,02 66,41 69,98 72,16 73,46
Zékladni kapital 33,77 40,14 39,90 40,55 40,51
Vysledek hospodateni minulych let 12,02 21,33 22,59 23,40 23,97
Vyslf,l‘éeel;ll}l‘l’gp(fbd;(fﬁ?‘('j‘ﬁneh" 9,78 2,35 2,08 2,88 258
Cizi zdroje 43,98 33,59 30,02 27,84 26,54
Dlouhodobé zavazky 4,75 3,08 1,71 1,87 2,19
Kratkodobé zavazky 23,97 20,16 16,14 15,75 14,43
Zavazky z obchodnich vztaht 13,18 6,61 7,76 9,26 9,09
Bankovni Gvéry a vypomoci 10,17 4,32 1,72 5,51 5,44

V roce 2008 rozloZeni pasiv vykazuje rovnomérny podil vlastniho kapitilu a cizich

zdroji. Z dalSich let vyplyvd, Ze podnik vyuziva k financovani majetku ptredevSim
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vlastniho kapitalu. Spole¢nost tak nedosahuje vysoké zadluzenosti. Na druhou stranu je
financovani vlastnim kapitdlem méné efektivni, jelikoz predstavuje draz$i formu
financovani. Nejvyssi podil na vlastnim kapitalu ma po celé sledované obdobi kapital

zakladni.

Cizi zdroje béhem let 2009 — 2012 klesaji. Spolecnost s kazdym rokem snizuje své
dlouhodobé¢ 1 kratkodobé zavazky. Bankovni uvéry predstavuji oproti zavazklim pouze

malou ¢ast dluhového financovani.

Vertikalni analyza trieb

Tabulka 10: Vertikalni analyza trZeb z provozni ¢innosti

Polozky VZZ Zastoupeni jednotlivych polozek v %
Trzby z provozni ¢innosti CELKEM 100 100 100 100 100
Trzby za prodej zbozi 19,82 3,91 7,13 4,30 9,76
Vykony 76,95 91,06 88,95 92,13 87,75
Trzby z prodeje DM a materialu 0,26 0,57 0,72 0,37 0,48
Ostatni provozni vynosy 2,97 4,45 3,20 3,20 2,02

Nejvyssi podil na trzbach z provozni €innosti zaujimaji vykony a to zejména trzby
z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb, z ¢ehoz vyplyva, ze ZDAS, a. . je spolenost
zaméfena na vyrobu. V roce 2009 a 2011 tvofi ptes 90 % z celkovych trzeb. V prvnim
sledovaném roce tvoii nezanedbatelny podil také trzby za prodej zbozi. V dalSich letech

tento podil zavratné klesa. K vétSimu nartstu dochazi az v roce 2012.

2.3 Analyza rozdilovych ukazateli
2.3.1 Cisty pracovni kapital

Tabulka 11: Cisty pracovni kapital

.. . v tis. K¢
Cisty pracovni kapital
2008 2009 2010 2011 2012
Obézna aktiva 2390871 | 1678647 | 1687277 | 1645270 | 1587 839
Kratkodobé cizi zdroje 1260371 | 800617 | 834369 | 583983 | 619148
CPK 1130500 | 878030 | 852908 | 1061287 | 968 691

Je-li podnik likvidni, znamend to, Ze hodnoty CPK dosahuji kladnych hodnot.

Z uvedené tabulky je patrné, ze spolecnost po vSechny roky toto pravidlo spliuje.
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Z toho vyplyva, ze je schopna uhradit své kratkodobé zavazky. Ve spole¢nosti by tak po
uhrad¢ téchto zavazkl ziistala zna¢na finan¢ni rezerva. Nicméné je tieba si uvédomit, ze
v obéznych aktivech se nachédzi i mén¢ likvidni polozky, a brat tak vysledné hodnoty

S rezervou.

2.3.2 Cisté pohotové prostiedky

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické ¢asti, tento ukazatel vychéazi pouze z nejlikvidngjsich

aktiv a to pohotovych finan¢nich prostredkd.

Tabulka 12: Cisté pohotové prostiedky

. v tis. K¢
Cisté pohotové prosttedky
2008 | 2009 | 2010 2011 2012
Pohotové finanéni prostiedky | 91 142 | 81 573 | 103 301 | 140 809 | 68 548
Okamyzité splatné zavazky 50987 |23 741| 20225 | 23241 | 44502
CPP 40155 (57 832 | 83076 [117 568 | 24 046

Vysledky cistych pohotovych prostredki se pohybuji v kladnych hodnotach. Pro
spole¢nost jsou tyto hodnoty velmi pfiznivé. Znamena to, ze spole¢nost ma dostatek
finan¢nich prostfedkil k thradé okamzité splatnych zavazkt. Béhem let 2008 — 2011
se hodnota tohoto ukazatele zvySuje, v roce 2012 dochazi k znaénému poklesu. Tento
pokles je zpusoben nartistem okamzité splatnych zavazkd a predevsim velkym snizenim

penéz na bankovnim Uctu.
2.3.3 Cisty penéZné pohledavkovy fond

Tabulka 13: Cisty penéZné pohledavkovy fond

Cisty penézné pohledavkovy fond v iis. Ke
2008 2009 2010 2011 2012
Obézna aktiva 2390871 |1678647|1687277|1645270 1587839
Zasoby 1340222 | 893381 | 940389 | 811599 | 995933
Kratkodobé cizi zdroje 990371 | 700617 | 564369 | 541878 | 497 043
CPF 60 278 84649 | 182519 | 291793 | 94 863

Spolegnost dosahuje ve viech letech kladného vysledku CPF. Nejvyssi hodnoty

24

dosahuje v roce 2011 a to diky poklesu kratkodobych zavazki. Nejnizsi hodnoty naopak

dosahuje v roce 2008 vzhledem k vysokym polozkam zasob a kratkodobych zavazkd.
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Graf 5: Rozdilové ukazatele v letech 2008 — 2012

Analyza cash flow

Nasledujici tabulka obsahuje pichled o penéznich tocich spolegnosti ZDAS, a. s. za léta

2008 — 2012.

Tabulka 14: Cash flow za 1éta 2008 — 2012

Piehled o penéznich tocich (v tis. K<)

Ozn. Text 2008 2009 2010 2011 2012

P Poc_atecm itav penéznich prostiedkd a penéznich 94 029 01 142 81573 | 103301 | 140809
ekvivalentli

7 Vyslizd?k hospodateni za béznou ¢innost pied 504144 | 100261 | 95551 | 118138 | 105068
zdanénim

P pareaine il e 865850 | 330632 | 195655 | 308061 | 293 194
pracovniho kapitalu

A« | Cisty provozni penézni tok pred zdanénim a 636546 | 612857 | 249609 | 326176 | 242561
mimoradnymi polozkami

A*** | Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 508 305 | 506971 | 246096 | 339204 | 232900

B.*** | Cisty pen&zni tok z investiéni &innosti -444 882 | -238 564 | -182 931 | -167 864 | -228 325

C.*** | Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti -66 310 | -277 976 | -41437 | -133831 | -76 836

R Kor}eén}'r sfav penéZnich prostiedkll a penéznich 01 142 81573 | 103301 | 140809 | 68548
ekvivalenti

Cash flow z provozni ¢innosti

Cash flow z provozni ¢innosti od roku 2008 klesa, k nartistu dochézi pouze v roce 2011,

V roce nasledujicim je opét zaznamenan pokles. Kladné hodnoty po celou sledovanou

dobu jsou vSak zndmkou financ¢ni stability spole¢nosti.
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Cash flow z investi¢ni &innosti

Tato oblast zachycuje ptfedevsim vydaje na potfizeni dlouhodobych investic. Po celé l1éta
je cash flow z investi¢ni ¢innosti zaporné. To znamena, ze spolecnost investuje finan¢ni
prostiedky do nakupu novych zafizeni, stroji a technologii. Investovala také do

rozsifeni a rekonstrukci vyrobnich prostor.
Cash flow z financéni éinnosti

Nejvyssi zaporné hodnoty dosahuje cash flow v roce 2009, kdy pfevazovaly vydaje na
splaceni uvéra. V roce 2010 si spolecnost vzala novy uvér, a tak se vydaje na splatky
snizily. Vysoké vydaje v tomto roce Cinily také vyplaty dividend. V dalSich letech ma

kolisavy vyvoj, drzi se vSak stale v zdpornych hodnotéch.

2.5 Analyza pomérovych ukazateli

Naésledujici vypoclty pomérovych ukazateli jsou srovnany s vysledky konkurenéniho
podniku VITKOVICE HEAVY MACHINERY, a.s. I piesto, ¢ tato spoletnost
vykazuje posledni dva roky ztratu, svym vyrobnim programem nejvice konkuruje

spolecnosti ZDAS, a. s.
2.5.1 Ukazatele rentability

Tabulka 15: Ukazatelé rentability - ZDAS, a. s.

Ukazatele rentability (v %) - spole¢nost ZDAS, a. s.

ROI 12,79 3,22 2,92 3,59 3,17
ROA 9,78 2,35 2,08 2,88 2,58
ROE 17,46 3,54 2,97 4,00 3,51
ROS 7,87 2,80 2,59 3,11 2,92

Tabulka 16: Ukazatele rentability - VITKOVICE HEAVY MACHINERY, a. s.

Ukazatele rentability (v %) - spole¢nost VITKOVICE HEAVY MACHINERY, a. s.
2008 2009 2010 2011 2012
ROI 6,91 477 1,00 Ztrata Ztrata
ROA 4,17 3,23 0,37 ztrata ztrata
ROE 12,37 7,74 0,88 Ztrata Ztrata
ROS 5,14 5,00 0,68 ztrata ztrata




Rentabilita investovaného kapitilu

Tento ukazatel nebere v potaz ani dan ani uroky a tak je vhodny pro srovnani podnik,
které jsou ruzné zadluzeny. Odpovida na otazku, kolik zisku pfipadne na jednu
investovanou korunu. ROI spoleénosti ZDAS, a.s. se pohybuje v doporuenych
hodnotach pouze v prvnim sledovaném roce. V dalSich letech tento ukazatel vyrazné
klesa. Divodem poklesu jsou nizké hodnoty zisku pfed zdanénim a uroky. Z toho
vyplyva, ze ziskovost jedné vlozené koruny do spole¢nosti by piinesla v letech

2009 - 2012 pouze okolo 3 halétt zisku.

Konkurenéni podnik ani v jednom roce nedosahuje doporué¢enych hodnot. Nejlépe je na
tom v roce 2008, z diivodu vyssiho zisku pied zdanénim a troky. V roce nasledujicim
klesl EBIT a s nim i rentabilita vlozeného kapitalu. V roce 2010 dosahovala hodnota

ROI pouze 1 %. Spolec¢nost tak neni vhodna pro potencialni investovani.
Rentabilita celkovych aktiv

Vysledky vypovidaji o tom, do jaké miry se dafi spolecnosti z dostupnych aktiv
generovat zisk. K idealnim hodnotam, které by se mély pohybovat alespon na hranici
10 %, se spolecnost piiblizuje pouze v roce 2008. Pak dochazi k poklesu hodnot pod
hranici 3 %. Je to zplisobeno pfedev§im velkym sniZzenim trzeb, které se odrazi na

nizkém vysledku hospodateni a drZzenim velkého mnoZstvi zasob.

Ukazatel ROA u konkuren¢ni spole¢nosti dosahuje také velmi nizkych hodnot. V roce
2009 je na tom lépe nez ZDAS,a.s. V poslednim sledovaném roce konkurenéni
spolecnosti klesl zisk témé&t o 90 %, coZ se velice nepiiznivé projevilo na rentabilité

spole¢nosti. Rentabilita celkovych aktiv v tomto roce dosahovala pouze 0,37 %.
Rentabilita viastniho kapitalu

Tento ukazatel je dualezity ptfedevSim pro vlastniky spoleCnosti. Vyjadiuje miru
zhodnoceni vlastniho kapitdlu. Jako u ostatnich ukazateld i zde dosahuje rentabilita
nejvyssi hodnoty v roce 2008. Nizké hodnoty v nasledujicich letech svéd¢i o zhorSeni
efektivniho vyuzivani vlastniho kapitalu. Tento pokles je zplisoben také zvétSujicim se

podilem vlastniho kapitalu na financovani spole¢nosti

Jako srovnavaci zdkladna je zvolena urokova mira dlouhodobych statnich dluhopist.
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Tabulka 17: Urokové miry desetiletych statnich dluhopisi (16)

2008 2009 2010 2011 2012
4% 5% 3,85% 3,85% 3,85%

Toto pravidlo spole¢nost splituje vroce 2008, kdy je vysledek rentability
neékolikanasobné vyssi, a vroce 2011. V ostatnich letech se ROE pohybuje pod
doporuc¢enou hranici. V roce 2009 a 2010 tak nedochazi k efektivnimu zhodnoceni

vlastniho kapitalu.

Stejné jako ZDAS, a.s. dosahuje konkurenéni spole¢nost nejlepsich vysledkt v roce
2008. V roce 2009 se hodnota pohybuje stdle nad doporucenou hranici a dochazi
k efektivnimu zhodnoceni vlastniho kapitalu. V roce nasledujicim, vzhledem k nizkému

vysledku hospodateni, ROE rapidné klesa.
Rentabilita trieb

Kolik ptinasi jedna koruna trzeb Cistého zisku, vyjadiuje tento ukazatel. Mimo rok 2008
se hodnoty pohybuji velmi nizko. Doporuc¢enou hodnotu 6 % piekrocila spolecnost
pouze vroce 2008. Do roku 2011 mél tento ukazatel rostouci tendenci,
avsak v poslednim sledovaném roce znovu poklesl. Tyto vysledky je tak mozné
povazovat za negativni faktor hospodafeni podniku. Je tieba se zaméfit na strukturu a

vysi ndkladl spolecnosti, které tento ukazatel ovliviuji.

Pozitivnich hodnot nedosahuje konkurence ani u rentability trzeb. V roce 2008 a 2009
se piiblizuji hranici doporuc¢enych hodnot, v roce 2010 zaznamenava velky pokles,
stejn€ jako predchozi ukazatele. Nizké hodnoty jsou zplisobeny pfedevSim sniZenim

provozniho vysledku hospodateni, ktery se dostal do zaporu.
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Graf 6: Ukazatele rentability 2008 — 2012

2.5.2 Ukazatele aktivity

Tabulka 18: Ukazatele aktivity — ZDAS, a. s.

Ukazatele aktivity - spole¢nost ZDAS, a. s.

Obrat celkovych aktiv 1,37 0,81 0,87 0,95 1,00
Obrat stalych aktiv 2,96 1,63 1,55 1,57 1,64
Obrat zasob 3,83 3,26 2,98 3,93 3,05
Doba obratu zasob (dny) 94,03 110,48 120,78 91,62 117,91
Doba obratu pohledavek (dny) 66,79 86,14 81,83 77,55 61,31
Doba obratu zavazki (dny) 69,49 86,65 72,49 61,17 58,84

Tabulka 19: Ukazatele aktivity - VITKOVICE HEAVY MACHINERY, a. s.

Ukazatele aktivity - spole¢nost VITKOVICE HEAVY MACHINERY, a. s.

Obrat celkovych aktiv 0,81 0,65 0,54 0,60 0,61
Obrat stalych aktiv 1,75 1,21 0,97 1,03 1,18
Obrat zasob 3,86 3,36 3,09 3,45 2,78
Doba obratu zasob (dny) 93,28 107,28 | 116,67 | 104,48 | 129,69
Doba obratu pohledavek (dny) 97,43 106,62 | 163,06 | 138,37 | 154,24
Doba obratu zavazku (dny) 124,31 | 105,65 | 101,64 99,82 159,73

Obrat celkovych aktiv

Doporucené hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji v rozmezi od 1,6 do 3. Spolecnost

vSak téchto doporuc¢enych hodnot nedosahuje. Znamena to, ze podnik ma vétsi mnozstvi
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aktiv, nez je ucelné a nedokaze je tak efektivné vyuzivat. Spole¢nost by tak méla zvazit
snizeni celkovych aktiv, ¢imz by se snizily i nadbyte¢né néklady.
Obrat celkovych aktiv u spole¢nosti VITKOVICE HEAVY MACHINERY, a. s. se

pohybuje mimo doporucené hodnoty. Vysledky ukazatele jsou je$t€¢ nizS§i nez

u spole¢nosti ZDAS, a. s.
Obrat stalych aktiv

Efektivni vyuziti budov, stroji, zafizeni, dopravnich prosttedki a ostatniho
dlouhodobych aktiv vyjadiuje tento ukazatel. Od roku 2008 dochazi k poklesu,
avSak vroce 2012 uz se obrat mirn¢ zvySuje. Pozitivni je, ze obrat stilych aktiv

pfevysuje obrat aktiv celkovych. Neni tak tfeba snizovat investice do stalych aktiv.

Konkurenéni spolecnost dosdhla nejvyssiho obratu stalych aktiv v roce 2008 diky
velkému objemu trzeb. V dal§im roce poklesla stala aktiva, a tak se sniZila i hodnota
ukazatele. V roce 2010 klesl dokonce pod hodnotu 1. Od tohoto propadu vsak hodnoty

obratu stalych aktiv rostou.
Obrat zdsob

Tento ukazatel udava kolikrat je kazda polozka zasob prodana a znovu uskladnéna.
materidlu a nedokonené vyroby. Vroce 2012 dochazi k opétovnému naristu

nedokoncené vyroby a k sniZeni trzeb, a tak vysledna hodnota znovu klesa.

Od roku 2008 do roku 2010 hodnoty obratu zasob u konkuren¢ni spolecnosti klesaji.
| kdyZ se zasoby v téchto letech sniZzovaly, sniZily se i dosazené trzby. Nésledkem toho
je 1 klesajici tendence ukazatele. V roce 2011 je zaznamenan rist, v roce nasledujicim

hodnota opét klesa.
Doba obratu zasob

Ptredstavuje dobu, po kterou jsou zasoby vazany v podniku, do okamziku jejich spotieby

nebo prodeje. Hodnoty pro spolec¢nost nejsou ptiznivé. Vysoké hodnoty doby obratu

Mrve

nepieSly do spotieby. Potvrzuje tak nizké hodnoty obratu zasob. Po celé sledované

obdobi ptedstavuji hodnoty znacné vykyvy. Mély by vSak mit klesajici tendenci.
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V prvnich téech letech dosahuje konkurenéni spole¢nost nizsich hodnot nez ZDAS, a. s.
| tak jsou hodnoty pfili§ vysoké. V roce 2011 se spole¢nosti podafilo dobu obratu zasob
snizit, predev$im diky poklesu materidlu a vyrobki. V roce 2012 vSak hodnota rapidné

vzrostla a byla nejvyssi za celé sledované obdobi.
Doba obratu krdatkodobych pohleddivek

Dobu, po kterou jsou inkasované penize za trzby zadrZzovany v pohledavkach,
predstavuje tento ukazatel. Vysledné hodnoty jsou velmi vysoké. Tyto vysoké hodnoty
jsou zpusobeny piedevsim del§i dobou vyroby zakazek. Spolecnost ve vétsSing piipadi
dostane zaplaceno, az po dodani pfedmétu svému odbérateli. Pozitivni je pfedevsim to,

ze od roku 2009 mé doba obratu pohledavek klesajici tendenci.

Jesté vyssich vysledk nez ZDAS, a. s. dosdhla konkurenéni spoleénost. Doba obratu
pohledavek je velmi vysoka. Hodnoty by mély v Case klesat. Tuto podminku spole¢nost

nesplituje. Ve vyslednych hodnotéach jsou zaznamenany velké vykyvy.
Doba obratu krdtkodobych zavazkii

Udava, za kolik dni hradi v priméru spolecnost své zavazky. Tento ukazatel by mél byt
vy$$i nez doba obratu pohledavek. V letech 2010, 2011 a 2012 toto pravidlo spole¢nost
nespliiuje. Spolecnost by meéla usilovat o co nejvyssi rozdil mezi témito dvéma

ukazateli.

V porovnani se spolenosti ZDAS, a. s. dosahuje konkurenéni spoleénost jesté vyssich
vysledkd. V roce 2009, 2010 a 2011 doba obratu pohledavek prevySovala dobu obratu
zévazki. V roce 2012 na rozdil od ZDASu spliuje podminku, Ze doba obratu zavazki

prevySuje dobu obratu pohledavek.
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Graf 7: Vybrané ukazatele aktivity - ZDAS, a. s. 2008 — 2012
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Graf 8: Ukazatele aktivity —- VITKOVICE HEAVY MACHINERY, a. s. 2008 — 2012

2.5.3 Ukazatele zadluZenosti

Tabulka 20: Ukazatele zadluzZenosti — ZDAS, a. s.

Ukazatele zadluZenosti - spoleénost ZDAS, a. s.

Celkova zadluzenost 43,98% | 33,59% | 30,02% | 27,84% | 26,54%
Koeficient samofinancovani 0,56 0,66 0,70 0,72 0,73
Urokové kryti 21,74 9,81 15,33 | 22,74 | 2550
Doba splaceni dluhii (dny) 3,40 2,14 3,85 2,41 3,63
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Tabulka 21: Ukazatele zadluZenosti - VITKOVICE HEAVY MACHINERY, a. s.

Ukazatele zadluzenosti - spoleénost VITKOVICE HEAVY MACHINERY, a. s.

Celkova zadluzenost 66,11% | 58,29% | 58,24% | 59,29% | 59,71%
Koeficient samofinancovani 0,34 0,42 0,42 0,41 0,40
Urokové kryti 4,67 3,78 1,09 Ztrata ztrata
Doba splaceni dluhi (dny) 11,08 5,49 11,50 8,99 18,36

Celkova zadluZenost a koeficient samofinancovani

Celkova zadluZenost spole¢nosti dosahuje nejvyssi hodnoty v roce 2008, kdy
dosahovala zhruba 44 %. V nasledujicich letech se snizuje. V poslednim sledovaném
roce dosahuje hodnoty pouze 26,54 %. Obecné pravidlo pro financovani podniku udava,
ze zadluzenost by se méla pohybovat od 50 — 60 %. Spolec¢nost tak k financovani
vyuziva z vétsiny vlastniho kapitalu, ktery je vSak oproti cizimu drazsi. Hlavni podil na
snizovani zadluzenosti maji snizujici se kratkodobé zéavazky. Tyto vysledky jsou
pozitivni pro bankovni instituce. Jejich investice by sebou nenesly velka rizika. Podil
vlastniho kapitalu na financovani spole¢nosti vyjadiuje koeficient samofinancovani.
Potvrzuje vysledky celkové zadluzenosti, ze spolecnost vyuziva kazdym rokem vice
financovani vlastnim kapitalem. Tento ukazatel je uréitym vyjadienim stability

a samostatnosti podniku.

Konkurenéni spole¢nost je na rozdil od spoletnosti ZDAS, a.s. z vétsi &asti
financovana cizim kapitalem. Nejvyssi podil na cizim kapitalu maji bankovni uvéry.
V prvnim roce dosahovala zadluZenost spolecnosti ptes 66 %. V dalSich letech se podil
cizich zdroj na financovéni spolecnosti drzi okolo 59 %. Splituje tak obecné pravidlo

financovani.
Urokové kryti

Vysledky tohoto ukazatele vyjadiuji, kolikrat EBIT pfevysuje placené uroky. Vysledky
jsou vysoké a nekolikandsobné pievysSuji doporucené hodnoty. Znamenda to,
ze spolecnost pouze z malé ¢asti vyuziva Cerpani bankovnich uvérti. Nejnizsi hodnoty
dosahuje urokové kryti v roce 2009 a to 9,81X. V nasledujicich letech ma stoupajici
tendenci a to diky klesajicim Urokliim. Zatimco vroce 2009 dosahovaly tUroky

11 401 tis. K¢, v roce 2012 pouze 4 286 tis. K¢.
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U spoleénosti VITKOVICE HEAVY MACHINERY, a. s. jsou hodnoty ukazatele velmi
nizké. Néakladové uroky sice od roku 2008 klesaji, spolu s nimi ale klesa také EBIT.
V roce poslednim se vysledna hodnota blizi 1. To by znamenalo, Ze zisk bude stacit
pouze na uhradu Urokii. Pro posledni dva sledované roky nebyl ukazatel spocitan,

protoze spole¢nost vykazovala ztratu.
Doba splaceni dluhi

Doporuc¢ené hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji od 4 — 8 let. Spole¢nost by tak byla
schopna splatit své dluhy (pfi stavajici vykonnosti) v priméru po tiech letech, dokonce

drive nez je doporuceno.

Konkurenéni spole¢nost vykazuje podstatné vyssi hodnoty nez spolecnost ZDAS, a. s.
Hodnoty ve sledovanych letech zna¢n¢ kolisaji. V doporuc¢enych hodnotach se pohybuji

pouze v roce 2009.

Ukazatele zadluzenosti - ZDAS, a. s.
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Graf 9: Ukazatele zadluZenosti — ZDAS, a. s. 2008 — 2012
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Graf 10: Ukazatele zadluZenosti — VITKOVICE HEAVY MACHINERY, a. s. 2008 - 2012
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2.5.4 Ukazatele likvidity

Tabulka 22: Ukazatele likvidity — ZDAS, a. s.

Ukazatele likvidity - spole¢nost ZDAS, a. s.

Bézna likvidita 1,90 2,10 2,02 2,82 2,56
Pohotova likvidita 0,83 0,98 0,90 1,43 0,96
Okamzita likvidita 0,07 0,10 0,12 0,24 0,11

Tabulka 23: Ukazatele likvidity - VITKOVICE HEAVY MACHINERY, a. s.

Ukazatele likvidity - spole¢nost VITKOVICE HEAVY MACHINERY, a. s.

Bézna likvidita 0,99 0,95 0,88 0,81 0,88
Pohotova likvidita 0,60 0,56 0,52 0,47 0,49
Okamzita likvidita 0,04 0,06 0,01 0,01 0,01

BéZna likvidita

Tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat je spole¢nost schopna uspokojit véfitele, kdyby
proménila obézna aktiva v hotovost. Vysledky se pohybuji v doporu¢enych hodnotach
(1,5 - 2,5). O néco vyssich hodnot dosahuje v roce 2011, to znamena, ze jedna koruna
kratkodobych zavazki je kryta 2,82 korunami obéZznych aktiv. Hodnota obéznych aktiv
se drzi zhruba ve stejné vysi jako v roce 2010, avSak na zvySeni bézné likvidity ma
podil snizeni kratkodobych bankovnich uvérd. V roce 2012 hodnoty klesaji k horni

hranici hodnot doporucenych.

Velké problémy s béznou likviditou vykazuji vysledky u konkuren¢ni spolecnosti.
V letech 2008 — 2011 hodnota ukazatele dokonce klesa. Hodnoty ve vSech letech
nedosahuji ani hodnoty 1. To znamena, Ze spolecnost tak neni schopna pii pfeméné

obéZznych aktiv vyrovnat své kratkodobé zavazky a splatit kratkodobé bankovni Givéry.
Pohotova likvidita

Vzhledem k tomu, Ze zasoby jsou nejméné likvidni ¢asti obéZznych aktiv, jsou z tohoto
ukazatele vylouCeny. Vyjadiuje kolik korun finan¢niho majetku a kratkodobych
zavazkll pfipadd na jednu korunu kratkodobych zavazkii. Za optimalni hodnotu
ukazatele je povazovand hodnota 1. Spole¢nost tak toto pravidlo spliiuje pouze v roce

2011. Znamena to, Ze spole¢nost by nemusela prodat ¢ast zasob, aby uhradila své
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zévazky. V roce nasledujicim se hodnoty opét snizily pod 1. To ma za nasledek vyrazny
pokles finan¢niho majetku a kratkodobych pohledavek. Vysledky znaci, ze spolenost

je nadmérn¢ zatizena zasobami.

Hodnoty pohotové likvidity konkurencni spolec¢nosti jsou stejn¢ jako hodnoty bézné
likvidity velmi nizké. Spolecnost by tak musela prodat své zasoby, aby mohla uhradit co
nejvyssi ¢ast kratkodobych zavazkt a bankovnich avért. I to by ji v8ak podle vysledkt
bézné likvidity nestacilo na jejich uhradu.

OkamZita likvidita

O tom, jestli je spole¢nost schopna hradit své kratkodobé zavazky z nejlikvidnéjsich
aktiv, informuje tento ukazatel. Hodnoty by se mély pohybovat mezi 0,2 — 0,5.

V doporuc¢enych hodnotach se spolecnost pohybuje pouze vroce 2011. Okamzita

likvidita v ostatnich letech tak neni dostate¢na.

Negativni vysledky u konkurencni spolecnosti vykazuje 1 okamzitd likvidita.
V poslednich letech klesly vysledky skoro na nulu. Pfedev§im kvili velkému zvySeni
kratkodobych zavazka a kratkodobych bankovnich uvérti a nizké hodnoté finan¢niho

majetku.

2.5.5 Provozni ukazatele

Tabulka 24: Provozni ukazatele — ZDAS, a. s.

Provozni ukazatele - spole¢nost ZDAS, a. s.

Mzdova produktivita 741 | 4,64 | 4,85 | 4,82 | 4,97

Produktivita z ptidané hodnoty (v tis. K<) 634 | 504 | 453 | 491 | 513

Produktivita dlouhodobého majetku 3,75 1,79 | 1,91 | 2,09 | 2,11
Mzdova produktivita

Hodnoty tohoto ukazatele vyjadiuji, kolik vynost nalezi na 1 K¢ vyplacenych mezd.
Vysledky by mély v Case rist. Po roce 2008 doslo stejné jako u vétSiny ukazatelil
k poklesu. Ovsem v dalSich letech hodnoty ukazatele mirné rostou, az na drobné snizeni

v roce 2011.
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Produktivita z piidané hodnoty

Na jednoho zaméstnance pifipada nejvice piidané hodnoty v roce 2008. V letech 2009 a
2010 doslo k vyraznému poklesu. Pozitivni je, ze od roku 2011 se zacinaji hodnoty

znovu zvySovat. Pfic¢inou tohoto zvyseni je rust piidané hodnoty.

Tabulka 25: Polet zaméstnancii — ZDAS, a. s. (18)

Podet pracovnikii - ZDAS, a. s.

2729 2 358 2 388 2492 2499

Produktivita z pfidané hodnoty (v tis. K¢) -
spole¢nost ZDAS, a. s.
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Graf 11: Produktivita z pridané hodnoty v letech 2008 - 2012

Produktivita dlouhodobého majetku

Ukazatel vyjadiuje, jak velka ¢ast vynosu ptipada na 1 K¢ vlozenou do DHM. V ¢ase
by mély hodnoty riist. Az na vyrazny pokles po roce 2008, splnuji vysledky tuto

podminku.

2.6 Souhrnné hodnoceni finanéni situace ZDAS, a. s.

Vroce 2008 se zacala ve spolenosti ZDAS, a.s. projevovat hospodaiska krize.
Nejvétsi zlom pak nastal vroce 2009, kdy se negativni dopady hospodaiské krize
podepsaly predev$im na ztraté dillezitych zakaznikli. Tato ztrata pak méla za nasledek
pokles trzeb, a tim i vyrazny pokles vysledku hospodaieni. ZDAS, a. s. pak pfijala fadu
revitalizanich opatieni a podafilo se ji V nasledujicich letech udrzet stabilni financni

situaci.
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Oblast majetkové struktury, trieb a cash flow spolecnosti

Horizontélni analyza rozvahy odhalila nejvétsi zmény predevsim u zasob nedokoncené
vyroby. Jejich narlst v poslednich letech je zplsoben tim, ze spolenost uzavird
dlouhodobé zakazky, které jsou sjednavany i na nékolik let, a tak ma na sklad¢ velké
mnozstvi rozpracovaného materidlu. Velké poklesy nastaly i u softwaru. Zastaraly
software byl vyfazovan a nahrazovan softwarem, ktery si spoleCnost sama vyviji.
Pozitivni je skoro kazdoro¢ni pokles pohledavek a na stran¢ pasiv kazdoro¢ni pokles
kratkodobych zévazkl. Bankovni uvéry maji na dluhovém financovani velmi maly

podil.

Spolecnosti plynou nejvétsi trzby z prodeje vlastnich vyrobkli a sluzeb. Financni
vysledek je mimo rok 2008 zaporny. I po hospodarské krizi si vSak spolecnost udrzela
kazdy rok kladny provozni hospodarsky vysledek, a tim i kladny celkovy vysledek

hospodareni.

Jistou finan¢ni stabilitu znaci kladné vysledky provozniho cash flow po celou dobu
sledovaného obdobi. Zaporné investicni cash flow vypovidd o investi¢ni aktivité

spole¢nosti.
Analyza rozdilovych ukazatelit

Analyza vSech rozdilovych ukazateli vykazuje pozitivni kladné hodnoty. Po uhradé
vSech kratkodobych zavazki ziistava po celé sledované obdobi ve spolecnosti znacna

finan¢ni rezerva.
Analyza pomérovych ukazatelit

Ukazatele rentability

Doporuc¢enych hodnot dosahuje rentabilita investovaného kapitalu pouze v roce 2008.
V dalsich letech se pak vysledky pohybuji vyrazné¢ pod témito hodnotami, diivodem
jsou nizké hodnoty EBITu. Konkurenéni spole¢nost dosahuje nejlepsich vysledkt také
v roce 2008, i kdyZz nedosahuji doporuc¢enych hodnot. V roce 2009 je na tom lépe nez
ZDAS, a.s. Vroce 2010 viak hodnota ROI padd na jedno procento. Stejné jako

u ZDASu je ditvodem nizky vysledek hospodaieni pied zdanénim a troky.

Ukazatel ROA ma stejny vyvoj jako ROI V doporucenych hodnotidch se pohybuje
vroce 2008, v dalsich letech ptichdzi opét vyrazny pokles. Rok 2009 byl pro
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vyslednych hodnot nez ZDAS, a. s. Pokles zisku u konkurence zapii¢inil v roce 2010

pokles rentability na velmi nizkou hodnotu.

Vysledné hodnoty ROE se drzi v doporu¢enych hodnotach v letech 2008,2011 a 2012.
U konkurence se ROE pohybuje v téchto hodnotach pouze v roce 2008 a 2009.

Ukazatele aktivity

U obratu celkovych aktiv spole¢nost nedosahuje doporu¢enych hodnot ani v jednom
sledovaném roce. Podnik ma tak vét$i mnozstvi aktiv, nez je celné. U konkurence jsou
tyto vysledky jesté niz§i. Obrat stalych aktiv pfevysuje obrat aktiv celkovych, coz je pro
spole€nost pozitivni. Snizovat investice do stalych aktiv tak neni tfeba. Obrat zdsob ma
kolisavou tendenci. Doba obratu zdsob odhalila neptiznivé vysledky pro spolecnost.
Vysledky dosahuji vysokych hodnot, vzhledem k velkému mnozstvi nedokoncené
vyroby. Vysledné hodnoty by mély mit klesajici tendenci, coz v piipad€ spolecnosti
ZDAS, a.s. neni splnéno. Doba obratu kratkodobych pohledavek také dosahuje
vysokych hodnot. Je to zpisobeno predevsim del§imi zakazkami. Spole¢nosti se daii
tyto hodnoty snizovat. Doba obratu kratkodobych zavazki v roce 2010, 2011 a 2012
byla vyssi nez doba obratu pohledavek, coz neni dobré. Konkurenéni podnik dosahuje

sice vyssich vysledkd, ale v poslednim roce podminku spliiuje.
Ukazatele zadluZenosti

Nejvyssi hodnoty dosahuje celkova zadluZenost u spole¢nosti ZDAS, a. s. v roce 2008.
Necelych 44 %. V nasledujicich sledovanych letech zadluzenost klesd aZ na hodnotu
26,54 % v roce 2012. Spolecnost je tak financovana z vétsi €asti vlastnim kapitalem.
Dtivodem snizovani tohoto ukazatele jsou predevsim snizujici se kratkodobé zavazky.
Nizka zadluzenost souvisi s konzervativnim zptisobem fizeni spole¢nosti. Pouze z malé
¢asti vyuziva spolecnost k financovani bankovnich Gvérd. Konkurenéni spolecnost je
naopak financovana z vétsi ¢asti kapitalem cizim. V letech 2009 — 2012 se zadluzenost

u konkurence drzi v doporué¢enych hodnotach.
Ukazatele likvidity

V prvnich tfech letech se bézna likvidita pohybuje Vv doporuc¢enych hodnotach.

V poslednich dvou letech se zvysila mirn€¢ nad tyto hodnoty. Co se ty¢e pohotové
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likvidity, jsou vysledné hodnoty o néco horSi. Pohybuji se pod hodnotou 1, coz
znamena, ze spolecnost je v ur¢ité miie zatizena zasobami. Vysoké hodnoty zasob maji
sice za nasledek horsi vysledky tohoto ukazatele, ale ZDAS, a. s. je jako vyrobni podnik
k zajisténi plynulé vyroby potiebuje. Ukazatel okamzité likvidity odhalil nedostacujici
vysledky. V doporucenych hodnotich se pohybuje vysledek pouze vroce 2011.

Likvidita konkuren¢ni spole¢nosti vykazuje negativni vysledky u vSech tii vypocti.
Altmanny index a IN05

Z vysledkli Altmanova indexu vyplyva, Ze spole¢nost se nachézi v tzv. Sedé zoné, ktera
znadi ur¢ité finanéni problémy, aviak ZDAS, a.s. neni bezprostfedné ohroZena
bankrotem. Pozitivni je, Ze v poslednich tiech letech se vysledky indexu zvySuji. Index
INOS, ktery je vhodné&jsi pro ceské podniky, odhalil pozitivni vysledky. Podle INO5
spoleCnost tvoii hodnotu pro vlastniky, neméd véazné problémy a neni ohrozena
bankrotem. Pouze v roce 2009 hodnoty klesly do Sedé zony, z divodu negativnich
projevii hospodaiské krize. Tyto vysledky potvrzuji, Ze ZDAS, a. s. je i pies urdité
zjisténé financni nedostatky stabilni spolecnosti, ktera si po celou dobu své existence

drzi dobré jméno a kvalitu svych vyrobk.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Tato Cast bakalarské prace obsahuje navrhy, které spolecnosti pomohou zlepsit jeji

finan¢ni situaci a udrzet silné postaveni na trhu.
Trainee program

Spoleénost ZDAS, a.s. se dlouhodobé potyka s nedostatkem a odchodem
kvalifikovanych pracovnikti na vedoucich pozicich. Jiz né&kolik let funguje v Ceské
republice tzv. trainee program, ktery je podniky hojné€ vyuzivan. Jedné se o program pro
absolventy vysokych skol. Absolvent se béhem Sesti mésicii az jednoho roku sezndmi se
spoleCnosti a dostane moznost pracovat na riaznych pozicich. Pokud je ucastnik tohoto
programu UspéSny a ma zdjem naddle pracovat ve spolecnosti, uzavie ve vétsing pripadi

se spole¢nosti pracovni smlouvu.

Dalsi vyhodou tohoto programu jsou dotace, které by spole¢nost dostala za zaméstnani
cerstvych absolventt, ktefi jsou registrovani na ufadu prace. Dotace jsou poskytovany
ministerstvem prace a socialnich véci ve spolupraci s evropskymi fondy. Dosahuji az do
vySe 24 tisic korun za mésic. V této ¢asti je zahrnuta hruba mzda a odvody. Spoleénost
by tak vynalozila prostiedky pouze na pracovni odév pro ucastnika (nutny pii vykonu

prace ve vyrob¢) a poskytla by ptispévek na stravovani.

Nejvyssi néklady by se tak tykaly pfedev§im inzerce, diky niz by se program dostal do
povédomi uchazecli. Vzhledem K tomu, ze lidé hledaji praci pfevazné na internetu,
doporucuji vlozit informace o trainee programu na webové stranky a tyto stranky
optimalizovat pro fulltextové vyhleddvace. Nabidka tohoto programu by se pak
umist'ovala na prvnich strankach vyhledavaci. Dale bych doporucila vloZit inzerat i na
webové stranky jobs.cz (po dobu hledani zdjemcti). V tabulce nize jsou uvedeny
naklady na zavedeni programu. Poskytnutim dotace na mzdu by spolecnost dosahla
uspory az 288 tis. K& Naklady na zavedeni programu trainee jsou tak v porovnani

S usporou minimalni.

Pokud si spolecnost udrzi dobrou uroveil tohoto programu a zaméstnanci nabidne
odpovidajici ohodnoceni a kvalitni pracovni prostiedi, vychova si z néj kvalifikované¢ho

pracovnika, ktery nebude mit diivod ze spolecnosti odejit.
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Tabulka 26: Naklady na trainee program

Néklady na trainee program (v K¢)
Nézev Cena Néklady celkem/rok
Néklady na pracovni odév 500
Ptispévek na stravovani 3600
Optimalizace webovych stranek 42 000 69 500
Inzerce na jobs.cz (2 mésice) 11 400
Odmény zaucujicimu pracovnikovi 12 000

ZDAS, a. s. hleda predevsim pracovniky na vedouci pozice, a proto je velmi daleité,
aby takovy pracovnik spole¢nost dobie znal. Navrhovany trainee program trva jeden

rok a zahrnuje okruh, béhem kterého si ucastnik programu projde nasledujici useky.

spolecnosti na
pozici trainee

obchodu

techniky .
(3 mésice) Jf

logistiky ‘
(3 mésice) §

vyroby ‘
(3 mésice) J

(3 mésice)

vieni
pracovni
smlouvy

Obriazek 4: Navrhovany trainee program

Nez se vSak uchaze¢ stane zaméstnancem na pozici trainee, projde spolu s dal$imi
zajemci nékolika koly pohovorl. Prvni pohovor by probihal na personalnim oddéleni
s personalistou. Ten by zuzil vybér pouze na par UcCastnikli, kteti by absolvovali

pohovor s manazerem. U téch nejlepSich by nasledoval pohovor u feditele spole¢nosti.
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Usek vyroby

Zamgéstnanec by se seznamil s chodem vyrobniho oddéleni, po zauceni by si vyzkousel
praci s obsluhou stroji a vyrobnich linek. Dal$im bodem programu by byla prace
mistra, ktery odpovida za chod svoji smény. Tato prace by obsahovala zacvik novych
zam¢stnancl, Skoleni zaméstnancti a dohled na zaméstnance stavajici. V oddéleni

kontroly by zaméstnanec fesil reklamace, které se tykaji pfimo vyroby.
Usek logistiky

Na tomto oddéleni by probéhlo sezndmeni ucastnika trainee programu s praci
zaméstnancl v oddéleni logistiky. Ta by zahrnovala planovani vyvozi zakdzek do
zahrani¢i, do tuzemska, piijem zbozi, komunikaci s dopravci, chystani dokumentace

skladnikim a chystani dodacich listi.
Usek techniky

Néplni prace na tomto useku by bylo planovani oprav, udrzeb a kontrol zatizeni, stroju,

objednéavani ndhradnich dill, reklamace a evidence udrzby.
Usek obchodu

Poslednim oddélenim, kterym by si zaméstnanec prosel, by bylo oddéleni obchodni.
Zde by zafizoval fakturaci, planoval zakéazky, feSil by reklamace a komunikoval
s odbérateli a dodavateli. Dale by pomahal pifi zpracovavani cenovych nabidek a pfi

vybéru potencialnich dodavateld.
Vyroba podle dokumentace cizich podniki

Spolecnost zafala vyrabét podle dodané dokumentace od cizich podnikl jiz pied
nékolika lety. Zatim je vSak vyuzivano pouze malé mnoZstvi vyrobnich zafizeni, které
ma ZDAS, a.s. k dispozici. Proto bych doporugila, aby se spoletnost na zvySovani
trzniho podilu v této oblast vice zaméfila a snazila se ji vylepSovat a rozsSifovat. Doslo
by ke zvySeni trzeb, tim by se zvysila rentabilita aktiv a také produktivita z pfidané
hodnoty. Vyroba na zakladé cizi dokumentace by se tykala strojui, které nejsou plné
vyuzity (napf. lisovani a tvaieni). Doporucila bych se zaméfit na automobilovy pramysl,

ktery by vyuzil sluzeb jako je lisovani a tvorba 3D modeli.
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Jednalo by se piedev§im o vyrobu lisovacich ndstrojii pro automobilovy primysl.
Lisovaci nastroje by se vyrabéli ve strojovnach se strojnim zafizenim pro obrabéni
(rovinné, rotacni, volnych ploch). Déle by se provadéli zkousky vyrobeného lisovaciho
nastroje na mechanickych a hydraulickych lisech. Tomu vSemu by vSak ptredchazelo
vyprojektovani 3D modelu na zdkladé dodané dokumentace zakaznika. Vyroba by
trvala zhruba 2 mésice (podle narocnosti zadaného projektu). V nasledujici tabulce je
predbéznd kalkulace ceny lisovaciho nastroje pro zdkaznika. Je vSak pouze orientacni.
Velmi by zélezelo na rozsahu projektu a pozadavka od zakaznika, na zptisobu dodani,
zpusobu instalace zafizeni. Vysledna cena by se tak pohybovala zhruba okolo
500 tis. K¢.

Tabulka 27: P¥edbézna kalkulace ceny vyroby lisovaciho nastroje

v tis. K¢

Zakaznik ma jasnou predstavu o svém vyrobku, spole¢nost by tak méla k dispozici
dokumentaci s podrobnymi informacemi a pozadavky. Spole¢nost by pfedem védéla,
jestli je schopna dany pozadavek splnit. Vyroba dle cizi dokumentace ma zna¢ny podil

na celkovych trzbach, rozsiteni téchto sluzeb by vedlo k jejich nartstu.
Investice

Spole¢nosti bych piedev§im doporudila postupné investovat do rekonstrukce nebo
koupé€ nového vyrobniho zatizeni. I kdyz jsou tyto investice velmi nakladné, ptispivaji
K udrzeni kvality vyrobkt a zefektivnéni prace a vzhledem k nardstajici konkurenci ze
zahrani¢i jsou pro ZDAS, a. s. nutnosti. Investice do této oblasti pfinese v budoucnu
zvyseni trzeb a zlepSeni konkurenéni pozice ZDASu. Néaklady této investice Ize sniZit
pfedevS§im vhodnym vybérem dodavatele na zéklad¢ referenci od jinych spole¢nosti
ana zakladé cenovych nabidek rGznych potencidlnich dodavatelid. Pouzivané funkéni

stroje a zafizeni, které jsou nahrazeny stroji novymi, doporucuji prodat.
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Jako zdroj financovani bych zvolila bankovni uvér. Spolecnost je zadluzena pouze
Z malé ¢asti, své dluhy hradi v€as a s bankovnimi institucemi ma dobré vztahy. Pajcka
by pfispéla k riistu rentability vlastniho kapitdlu a byla by pouzita na modernizaci
elektrické pece a ke koupi novych mostovych jerabti. Modernizace elektrické pece by
urychlila praci, pfispéla ke kvalitnéjSimu zpracovani kovii a ke sniZzeni provoznich
nakladi (Gspora energie, minimum oprav), koupé mostovych jefabt by usnadnila
manipulaci s materidlem, coz je vtak rozsahlych vyrobnich prostorach nutnosti.
Doporucila bych tvér na 950 000,- K¢ (8 let). Vzhledem k dobrym vztahtim s bankami

by se dal vyjednat vyhodné&jsi trok, coz je pro spole¢nost dal$i tsporou Vv oblasti

nakladu.

Tabulka 28: Investice do vyrobnich zaf¥izeni

Mostovy jetab - 2 ks 800
Instalace mostovych jetabti 30
Modernizace elektrické pece 120

Rizeni pohleddvek a zdvazkii

Co se ty¢e uhrady zavazku, spole¢nost by se méla snazit o prodlouzeni doby splatnosti.
Tento proces by byl v§ak zdlouhavy a naroény na vyjednavani s dodavatelem. Proto
bych tento zplsob doporucovala zvolit pouze u smluvnich dodavatell, se kterymi

spolecnost obchoduje jiz nékolik let.

Naopak vice moznosti ma spolecnost pii vyjedndvani se zdkazniky. Pti analyze byly
zjistény negativni vysledky v oblasti uhrady pohledavek. Spolec¢nost by se tak méla
snazit co nejvice snizit tento ukazatel. Doporucila bych snizit dobu splatnosti u urcitych
pohledavek a vyzadani placeni zaloh (napt. 30 % piedem a 70 % po dodéani vyrobk).
K faktoringu bych pak pfistoupila pouze tehdy, pokud by se jednalo o velké a dulezité
zakazky, jelikoz je tento zplisob velmi ndkladny. Nejlep$im feSenim by vSak bylo témto
navrhovanym opatfenim ptedchézet, a to dislednym vybérem potencidlnich zédkaznikt
prostiednictvim informaci volné dostupnych na internetu, prostiednictvim bank ¢i

jinych spolec¢nosti, kteti s potencidlnim zdkaznikem spolupracuji.
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Spole¢nost ZDAS, a.'s. vyuziva k prezentaci své spolecnosti a k ziskavani poptavek
celosvétovou databazi KOMPASS. Zde mimo jiné zjistuje také informace o jinych
podnicich, které jsou pro obchodovani velmi dilezité. Spolecnosti doporucuji
I pravidelné kontroly zakaznikd prostfednictvim webové stranky ARES a kontrolu
zahraniCnich spole¢nosti prostiednictvim ndrodnich centralnich obchodnich rejstiikd.
Dale navrhuji vSechny ziskané informace o zakaznicich evidovat (napt. v MS Excel).
Ten by obsahoval hodnoceni stavajicich i1 potencialnich zdkaznikl. Veskery pribeh
obchodu a zjisténé informace o zakaznicich by zde byly zaznamenany. Spole¢nost by

tak méla ptehled o tom, zda je zakaznik solventni.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo zpracovat financni analyzu vybrané spolecnosti

ZDAS, a.s.a na zji§téné negativni vysledky navrhnout opatieni, kterd by vedla

k zlepSeni financni situace této spolec¢nosti.

Pfed samotnym provedenim finan¢ni analyzy se bakaldiska prace zabyva teoretickym
popisem vybranych ukazateli na zakladé¢ doporucené literatury. Dale je v této Casti
predstaven soucasny stav spolecnosti, ktery zahrnuje popis vyrobniho programu,
vybraného vyrobku, organizacni struktury a historie. Zavér teoretické Casti je vénovan
zpracovani analyzy konkurenc¢niho prostiedi (Portertiv pétifaktorovy model) a analyzy

SWOT.

Na zékladé¢ teoretické ¢asti prace byla provedena finan¢ni analyza vybranych ukazatela.
Prakticka c¢ast obsahuje vypoCty rozdilovych ukazateld, pomérovych ukazatelt
a soustav ukazateli. Pomérové ukazatele jsou zde srovnany s konkuren¢nim podnikem.
Provedena finan¢ni analyza odhalila urcité nedostatky v oblasti efektivniho vyuzivani
aktiv, v oblasti likvidity a doby obratu pohledavek a zavazkl. Spole¢nost je vSak pres
tyto nedostatky finan¢n¢ stabilni a nema vazné finan¢ni problémy. Podle indexu INO5
spole¢nost tvoii hodnotu pro vlastniky a neni ohrozena bankrotem. V zavéru praktické

¢asti je provedeno souhrnné hodnoceni vypocti.
Posledni ¢ast je vénovana navrhiim, které by zjisténé nedostatky vylepSily a pfispély by
k lepSimu finan¢nimu postaveni spole¢nosti. Navrhy se tykaji zejména odchodu

kvalifikovanych pracovnikli, zvySeni trzeb, investic do vyroby a fizeni pohledavek

a zavazka.

Véiim, ze uvedené navrhy budou pro spolecnost piinosné a zajisti ji v budoucnu vice

zakaznikd, o které ptisla béhem hospodaiské krize.
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P¥iloha 1: Rozvaha ZDAS, a. s. 2008 — 2012

(v tis. K&)
Znac. Text 2008 2009 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM 4131222 | 3475730 | 3496 751 | 3440823 | 3443923
A Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 1735252 | 1790820 | 1804 146 | 1789 943 | 1850 926
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 16 861 13 861 6 106 10 901 17 655
B.I.1. Ztizovaci vydaje
B.1.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
B.1.3. Software 14 842 5602 1951 2262 1585
B.1.4. Ocenitelna prava
B.1.5. Goodwill
B.1.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 1515 8 259 3277 7380 12 043
B.1.7. | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 878 1259 4027
B.1.8. Poskytnuté zalohy na_dlouhodoby nehmotny
majetek
B.11. Dlouhodoby hmotny majetek 1510032 | 1568 600 | 1586 149 | 1568 059 | 1627 618
B.Il.1. Pozemky 114364 | 113720 | 113712 | 114202 | 112815
B.I1.2. Stavby 503798 | 505144 | 485388 | 498810 | 501615
Bl3, | Stmosmémovitevec asouborymovitieh | 613994 | 777581 | 830034 | 852070 | 838122
B.11.4. Péstitelsky celky trvalych porostl
B.11.5. Dospéla zvitata a jejich skupiny
B.I1.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 721 721 721 721 721

B.IL.7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 179 618 114 949 106 294 99 206 174 345

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny

B.11.8. . 97 032 56 485 3050
majetek
B.11.9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 505
B.11I. Dlouhodoby financni majetek 208359 | 208359 | 211891 | 210983 | 205653

B.I11.1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 208359 | 208359 | 211891 | 210983 | 205653

Podily v tcetnich jednotkach pod podstatnym

B.111.2. .
vlivem

B.111.3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Pujcky a tivéry ovladanym a fizenym osobam

B.AII4. a ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem
B.111.5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek
B.111.6. Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek
BII7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni
majetek

C. Obézné aktiva 2390871 | 1678647 | 1687277 | 1645270 | 1587 839

C.l. Zasoby 1340222 | 893381 | 940389 | 811599 | 995933
C.I.1. Material 316037 | 241936 | 247662 | 236801 | 267773
C.l.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 993 148 620 367 679 508 554 355 703 386
C.1.3. Vyrobky 7597 7747 3851 8092 5301
C.1.4. Zvitata 2 2 2 2

C.15. Zbozi 23 237 22611 9 366 12 349 19741




C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 203 718
C.1L. Dlouhodobé pohledavky 7600 7159 6 506 5921 5526
C.11.1. Pohledavky z obchodnich vztahd
Cll2 Pohledavky za ovladanymi a fizenymi
T osobami
Pohledavky za Gi¢etnimi jednotkami pod
C.11.3. , g
podstatnym vlivem
Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druzstva a
C.11.4. A o
ucastniky sdruzeni
C.11.5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 7 600 7159 6 506 5921 5526
C.11.6. Dohadné uéty aktivni
C.1.7. Jiné pohledavky
C.11.8. Odlozena danova pohledavka
C.111. Kratkodobé pohledavky 951907 | 696534 | 637081 | 686941 | 517832
C.IL.1L. Pohledavky z obchodnich vztaht 887945 | 616306 | 578525 | 639991 | 500191
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi
C.ll.2. :
osobami
Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod
C.l1.3. , :
podstatnym vlivem
Pohledéavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a
C.l.4. A .o
ucastniky sdruzeni
C.11L5. Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
C.l.6. Stat - datiové pohledavky 38238 27901 29074 2279 10133
C.I.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 25 337 45 441 28719 43 803 2560
C.11.8. Dohadné ucty aktivni 387 1121 763 765 3574
C.l1.9. Jiné pohledavky 5765 103 1374
C.IV. Kratkodoby financni majetek 91 142 81573 103 301 140 809 68 548
C.Iv.1. Penize 1880 5661 2098 2159 3034
C.iv.z2. Ukty v bankéch 89 262 75912 101203 | 131050 65514
C.IV.3. Kratkodobé cenné papiry a podily 7 600
C.Iv4. Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek
D.l. Casové rozliseni 5099 6 263 5328 5610 5158
D.I.1. Naéklady ptistich obdobi 5038 6019 5149 5424 5058
D.l.2. Komplexni naklady piistich obdobi
D.1.3. Ptijmy pfistich obdobi 61 244 179 186 100




Znad. Text 2008 2009 2010 2011 2012
PASIVA CELKEM 4131222 | 3475730 | 3496751 | 3440823 | 3443923
A. Vlastni kapital 2314106 | 2308258 | 2447000 | 2482979 | 2530071
Al Zikladni kapital 1395303 | 1395303 | 1395303 | 1395303 | 1395303
All Zakladni kapital 1395303 | 1395303 | 1395303 | 1395303 | 1395303
A.l.2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
Al3. Zmény zakladniho kapitalu
Al Kapitalové fondy -167 469 -116 986 -19 447 -29 430 3669
AllLl Emisni 4Zio
All.2. Ostatni kapitalové fondy 2 556 2 556 2556 2 556 2 556
All3. | Ocefovaci rozdily z precenéni majetku |26 055 | 179542 | -22003 | -31986 1113
a zavazkl
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi
All4. M PR
pfeménach spolecnosti
Vyporadani rozdilu z ptemén
A.lL5. .
spole¢nosti
AllG Rozdily z ocenéni pti pfeménach
T spole¢nosti
an, | Rezervnifondy nedeliteinyfonda | yg5909 | 206833 | 208450 | 212644 | 216823
ostatni fondy ze zisku
AL, | Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond | 183 226 203 425 207 507 211139 216 102
AlllL2. Statutarni a ostatni fondy 2683 3408 943 1505 721
AlV. Vysledek hospodareni minulych let 496 389 741 464 790 054 805 196 825 554
AlV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 496 389 741 464 790 054 805 196 825554
AlV.2. Neuhrazena ztrata minulych let
A.IV.3. | Jiny vysledek hospodaieni minulych let
AV, Vysledek hospodar‘er’u bézného ucetniho 403 974 81 644 79 640 99 266 88722
obdobi (+/-)
B. Cizi zdroje 1817036 | 1167392 | 1049751 957 844 913 852
B.I. Rezervy 210333 209 834 155 463 162 304 153 891
BI1 Rezervy podle zvlastnich pravnich
T predpisi
B.l.2. | Rezerva na diichody a podobné zévazky
B.1.3. Rezerva na dan z piijmu
B.1.4. Ostatni rezervy 210333 209 834 155 463 162 304 153 891
B.II. Dlouhodobé zdvazky 196 332 106 941 59919 64 188 75550
B.Il.1. Zavazky z obchodnich vztaht
Zavazky - ovladana nebo ovladajici
B.11.2.
osoba
B.I1.3. Zavazky - podstatny vliv
Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim
B.11.4. . A .o
druzstva a ucastnikiim sdruzeni
B.IL.5. Dlouhodobé pfijaté zalohy
B.11.6. Vydané dluhopisy
B.IL.7. Dlouhodobé sménky k tthradé
B.11.8. Dohadné ucty pasivni
B.11.9. Jiné zavazky 194 642 93 826 636
B.11.10. OdloZeny datiovy zavazek 1690 13115 59 283 64 188 75 550




B.111. Kratkodobé zavazky 990 371 700 617 564 369 541 878 497 043
B.INI.1. ZéavazKy z obchodnich vztahii 544 647 229 668 271 269 318 770 313179
B2, Zavazky - ovladana nebo ovladajici 130 000

osoba
B.I11.3. Zavazky- podstatny vliv
B4 Zévavzky ke g}oleé}li}dm, élfinﬁm 424
druzstva a ucastniktim sdruzeni

B.I11.5. Zavazky k zaméstnancim 49 286 38393 42 060 42 004 42 486
B.IIL. ZévaZkyzgfasvfftﬁﬁf;z;zt’;jfeéeni @ | 26123 | 20804 | 24252 | 24270 | 24435
B.IN.7. Stat - danové zavazky a dotace 63 968 12 338 8217 13056 24 483
B.I11.8. Kratkodobé piijaté zalohy 234 563 170 814 157 311 68 340 67294
B.I11.9. Ptijaté dluhopisy
B.I11.10. Dohadné ucty pasivni 50 467 41 387 31347 32220 20993
B.IN1.11. Jiné zavazky 20 893 57 123 29913 43128 4173

B.1V. Bankovni uvéry a vypomoci 420 000 150 000 270 000 189 474 187 368
B.IV.1. Bankovni avéry dlouhodobé 150 000 50 000 147 369 65 263
B.IV.2. Kratkodobé bankovni avéry 270000 100 000 270 000 42 105 122 105
B.IV.3. Kratkodobé finan¢ni vypomoci

C.. Casové rozlisent 80 80
C.I.1. Vydaje ptistich obdobi 80 80
C.l.2. Vynosy ptistich obdobi




Piiloha 2: Vykaz zisku a ztraty ZDAS, a. s. 2008 — 2012

(v tis. K¢&)
Znaé. Text 2008 2009 2010 2011 2012
l. Trzby za prodej zbozi 1064 745 106 463 212 448 138 243 332 468
A Niklady vynalozene naprodan® | 4 079420 | 90223 | 191279 | 130215 | 302281
b Obchodni marze -14 675 16 240 21 169 8 028 30187
1. Vykony 4 134 053 2479 274 2 651 456 2962 400 2 989 342
N1 | T#byza pro‘i"g 1:/11;:1:“11 viTobkil | 06630 | 2804508 | 2590454 | 3050581 | 2708335
11.2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 43 450 -355 680 21 527 -122 545 173 840
11.3. Aktivace 24 281 30 446 39475 34 364 107 167
B. Vykonova spotieba 2 389 632 1 306 883 1591 350 1746 660 1737 434
B.1. Spotieba materialu a energie 1743191 908 989 1235648 | 1373347 | 1376109
B.2. Sluzby 646 441 397 894 355 702 373313 361 325
+ Pridana hodnota 1729 746 1188 631 1081 275 1223768 1282 095
C. Osobni néklady 1043 831 818 996 855 613 930 693 949 962
C.1. Mzdové naklady 764 469 605 751 624 744 679 055 691 521
c2. Odmény €leniim orgénu 4838 5 661 5716 5993 6071
spolecnosti a druzstva
c3. | Nékladynasocidlni zabezpetenia | p5g 579 | 194023 | 210186 | 227618 | 231358
zdravotni pojisténi
C.4. Socialni naklady 16 153 13561 14 967 18 027 21012
D. Dang a poplatky 4 676 4 330 9 852 6 313 5213
. | Qdpisy dlovhodobehonehmotného | 475973 | 185013 | 179204 | 178562 | 176318
a hmotného majetku
1 B e T 15640 | 21493 11798 16 190
majetku a materidlu
1n.1. Trzby 2 prodeje dlouhodobeho 1191 4849 11098 1165 7081
majetku
11.2. Trzby z prodeje materialu 12 663 10 791 10 395 10 633 9109
F. AT MG T 5378 13565 7313 4929 15155
majetku a materialu
F1 7zC prodanehq dlouhodobého 1487 1570 129 11075
majetku
F.2. Prodany material 5378 12 078 5743 4 800 4080
Zména stavu rezerv a opravnych
G. polozek v provozni oblasti a 156853 | -10663 | -114585 | 100918 -5 479
komplexnich naklada ptistich
obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 159 634 121 249 95 295 102 963 68 698
H. Ostatni provozni naklady 145 697 187 589 107 511 78 467 71799
V. Ptevod provoznich vynost
l. Prevod provoznich nakladu
VI Trzby z prodeje c’erjnych papirti a 24
podili
J. Prodané cenné papiry a podily 3000
VLI, Vynosy z dlouhodobého 3234 1263 8794
finan¢niho majetku




Vynosy z podila v ovladanych a

Prevod podilu na vysledku

hospodaieni spole¢nikiim

Vi

VIIL1. fizenych osobach a v Géetnich 3234 1263 8794
jednotkach pod podstatnym vlivem
Vynosy z ostatnich dlouhodobych
VII.2. , .o e
cennych papird a podili
Vynosy z ostatniho dlouhodobého
VIIL3. oy -
finanéniho majetku
Vymnosy z kratkodobého finanéniho
VIII. -
majetku
K. Naklady z finanéniho majetku
IX Vynosy z precenéni cennych
) papirt a derivatt
L Néklady z ptecenéni cennych
) papirt a derivati
M Zména stavu rezerv a opravnych
) polozek ve finanéni oblasti
X. Vynosové uroky 4009 1525 252 262 335
N. Nakladové uroky 24 295 11401 6 663 5431 4 286
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 284 452 88 359 45 556 46 361 29983
0. Ostatni finan¢ni naklady 131 082 104 912 97 992 57 519 74979
XII. Pfevod finan¢nich vynosu
P. Pfevod financnich néklada
Q. Dan z pfijmu za béznou ¢innost 99 941 18 826 22 864 18 798 16 301
Q.1 - splatna 138 688 19433 -425 11551 12703
Q.2. - odlozena -38 747 -607 23289 7 247 3598
XIII. Mimotadné vynosy 302 466 255
R. Mimotadné naklady 531 257 47 329 45
S Dan z pfijmu z mimotadné
) ¢innosti
S.I. - splatna
Sl - odlozena




Piiloha 3: Horizontalni analyza aktiv ZDAS, a. s. 2008 — 2012

Zména v letech Zména v letech Zména v letech Zména v letech
Polozky rozvahy - Aktiva 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
| vo% [viske] voo [viske| voo [viisKe[ vo6 [viiske]
AKTIVA CELKEM 1587 |-655492| 060 | 21021 | -1,60 | 55928 | 009 | 3100
Dlouhodoby majetek 320 | 55568 | 074 | 13326 | -0,79 | -14203 | 341 | 60983
Dlo“h"‘;ﬁ’;}-‘gtgﬁhmomy 1779 | 3000 | 5595 | -7755 | 7853 | 4795 | 61,96 | 6754
Software 62,26 | 9240 | 6517 | -3651 | 1594 | 311 | -2903 | -677
Jing DNM 6032 | -4982 | 12521 | 4103 | 6318 | 4663
Nedokongeny DNM - - 10000 | 878 | 4339 | 381 | 21986 | 2768
Dlouhodoby hmotny majetek | 3,88 | 58568 | -003 | -451 | -114 | -18090 | 380 | 59559
Pozemky 056 | -644 | -001 8 0,43 490 | -121 | -1387
Stavby 027 | 1346 | -391 |-19756 | 277 | 13422 | 056 | 2805
SMViasouborymovityeh | 2664 | 163587 | 1317 | 102453 | -318 | 27964 | -164 | -13948
Jing DHM 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0
Nedokongeny DHM 36,00 | -64669 | -7,53 | -8655 | -6,67 | -7088 | 7574 | 75139
Poskytnuté zélohy na DHM | -4179 | -40547 | -100,00 | -56485 | 100,00 | 3050 | -100,00 | -3050
Ocenovaci ;](;Téltlll( llJ( nabytému | 100,00 505 ) ) ) ) ) )
Dl"“h‘;f;’jk;{'eﬁ“anéni 0,00 0 170 | 3532 | -043 | -908 | -253 | -5330
Podily v ovl. a fizenjch 0,00 0 170 | 3532 | 043 | -008 | -253 | -5330
osobach
Obézna aktiva 29,79 |-712224| o051 | 8630 | 249 | -42007 | -349 | -57431
Zésoby 3334 |-446841| 526 | 47008 | -1370 |-128790| 22,71 | 184334
Materidl 2345 | -74101 | 2,37 | 5726 | -439 | -10861 | 1308 | 30972
Nedokonéeny vyroba a -3754 |-372781| 953 | 59141 | -1842 |-125153| 26,88 | 149031
polotovary
Vyrobky 1,97 150 | -5029 | -3896 | 110,13 | 4241 | -3449 | 2791
Zvifata 100,00 2 0,00 0 0,00 0 0,00 0
Zbozi 260 | -626 | -5858 | -13245 | 31,85 | 2983 | 5767 | 7122
Poskytnuté zalohy na zasoby | 253,69 515 -100,00 -718 - - - -
Dlouhodobé pohledavky | -580 | -441 | -912 | -653 | -899 | -585 | -667 | -395
Dlouhodobé poskytnuté | ga5 | 441 | 912 | 653 | -899 | -585 | -667 | -395
zalohy
Krétkodobé pohledavky | -26,83 |-255373| -854 | -50453 | 7,83 | 49860 | -2462 |-169 109
Pobledaviy z obchodnich | 3059 | 271639 | -613 | 37781 | 1062 | 61466 | -21,84 |-139800
Stét - daiiové pohledavky | -27,03 | -10337 | 420 | 1173 | -92,16 | -26795 | 344,62 | 7854
Krétk"d‘;zlé’oﬁ‘;s}‘ymmé 7935 | 20104 | -3680 | -16722 | 5252 | 15084 | -9416 | -41243
Dohadné iiéty aktivni 189,66 | 734 | -31,94 | -358 | 0,26 2 367,19 | 2809
Jiné pohledévky 100,00 | 5765 | -100,00 | -5765 | 10000 | 103 |123398| 1271
Krétkodoby finanéni majetek | -10,50 | -9569 | 26,64 | 21728 | 3631 | 37508 | -51,32 | -72261
Penize 201,12 | 3781 | 62,94 | -3563 | 2,01 61 4053 | 875
Utty v bankéch 1496 | -13350 | 3332 | 25201 | 2949 | 29847 | -50,01 | -65536

VI



Kratkodobé cenné papiry a

odily - - - - 100,00 | 7600 | -100,00 | -7 600
Casové rozligeni 2283 | 1164 | -1493 | -935 5,29 282 -8,06 -452
Néklady piigtich obdobi 19,47 981 | -1445 | -870 5,34 275 | -1018 | -552
Piijmy pristich obdobi 30000 | 183 | -26,64 -65 3,91 7 -46,24 -86

VI




Piiloha 4: Horizontalni analyza pasiv ZDAS, a. s. 2008 — 2012

Zména v letech Zména v letech Zména v letech Zména v letech
Polozky rozvahy - Pasiva 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
PASIVA CELKEM -15,87 | -655 492 0,61 21021 -1,60 -55 928 0,09 3100
Vlastni kapital -0,25 -5 848 6,01 138 742 1,47 35979 1,90 47 092
Zéakladni kapital 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0
Kapitalové fondy -30,15 | 50483 | -83,38 | 97539 51,33 -9983 |-112,47 | 33099
Ostatni kapitalové fondy 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0
Ocefovaci rozdily z pfecenéni | »q 69 | 50483 | -81,50 | 97539 | 4537 | -9983 |-103.48| 33099
majetku a zavazkl
Rezervni fondy, nedélitelny | 19 55 | 50924 | 078 | 1617 | 200 | 4104 | 1,97 | 4179
fond a ostatni fondy ze zisku
Zakonny rezervni
fond/Nedélitelny fond 11,02 20199 2,01 4082 1,75 3632 2,35 4963
Statutarni a ostatni fondy 27,02 725 -72,33 | -2 465 59,60 562 -52,09 -784
Vysledek hospodafen 4937 | 245075 | 655 | 48500 | 1,92 | 15142 | 253 | 20358
minulych let
Nerozdéleny zisk minulych let | 49,37 | 245075 6,55 48 590 1,92 15142 2,53 20 358
Vysledek hospodateni bézného | 79 g | 357330 | -11,03 | -9004 | 36,66 | 26626 | -10,62 | -10544
ucetniho obdobi (+ -)
Cizi zdroje -35,75 | -649 644 | -10,08 | -117 641 | -8,76 -91 907 -4,59 -43 992
Rezervy -0,24 -499 -25,91 | -54 371 4,40 6 841 -5,18 -8 413
Ostatni rezervy -0,24 -499 25,91 -54 371 4,40 6841 -5,18 -8 413
Dlouhodobé zavazky -4553 | -89391 | -43,97 | -47 022 7,12 4 269 17,70 11 362
Jiné zavazky -51,80 | -100 816 | -99,32 | -93190 |-100,00 -636 - -
Odlozeny danovy zavazek 676,04 11425 | 352,02 | 46168 8,27 4905 17,70 11 362
Kratkodobé zavazky -29,26 | -289 754 | -19,45 | -136248 | -399 | -22491 | -8,27 | -44835
Zavazky z obchodnich vztahti | -57,83 | -314 979 | 18,11 41 601 17,51 47 501 -1,75 -5591
Zavazky - ovladajici a fidici 100,00 | 130000 |-100,00 | -130 000 ) ) ) )
osoba
Zavazky ke spol., ¢lenim
druzstva a k G¢astniktim -100,00 -424 - - - - - -
sdruzeni
Zavazky k zaméstnanciim -22,10 | -10893 9,55 3667 -0,13 -56 1,15 482
Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotni -20,02 -5 229 16,07 3358 0,07 18 0,68 165
pojisténi
Stat - danové zavazky a dotace | -80,71 | -51630 | -33,40 -4 121 58,89 4839 87,52 11427
Kratkodobé piijaté zalohy -27,18 | -63749 | -791 | -13503 | -56,56 | -88971 | -1,53 -1 046
Dohadné uéty pasivni -17,99 -9 080 -24,26 | -10040 2,79 873 -34,85 | -11227
Jiné zavazky 173,41 36 230 -47,63 | -27 210 44,48 13 305 -90,34 | -39 045
Bankovni Gvéry a vypomoci | -64,29 | -270 000 | 80,00 | 120000 | -29,82 | -80526 | -1,11 -2 106
Bankovni Gvéry dlouhodobé -66,67 | -100 000 | -100,00 | -50000 | 100,00 | 147 369 | -55,71 | -82106
Kratkodobé bankovni tvéry | -62,96 | -170 000 | 170,00 | 170000 | -84,41 | -227 895 | 190,00 | 80 000
Casové rozligeni 0,00 0 -100,00 -80 - - - -
Vydaje ptistich obdobi 0,00 0 -100,00 -80 - - - -




Piiloha 5: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty ZDAS, a. s.

Zména v letech Zména v letech Zména v letech Zména v letech
Polozky VZZ 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
Trby za prodej zbo -00,00 | -958282 | 9955 | 105985 | -3493 | -74205 | 140,50 | 194 225
Néklady vynaloZenéna | o1 61 | 989197 | 112,01 | 101056 | -31,92 | -61064 | 132,14 | 172 066
prodej zbozi
Obchodni marZe 210,66 | 30915 | 3035 | 4929 | -6208 | -13141 | 276,02 | 22159
Vykony -40,03 '175’34 695 | 172182 | 11,73 | 310944 | 091 | 26942

Trzby za prodej vlastnich -1261 -214 -342

e s 3103 | YN 7es | O | 1776 [ae0127 | 1122 | S
Vykonové spoticba 4531 | L% | o177 | 2saae7| 976 | 155310 | -053 | 9226
Pfidané hodnota 2128 | -541115 | -9,03 31367 1318 | 142493 | 477 | 58327
Osobni naklady 2154 | -224835 | 447 | 36617 | 878 | 75080 | 2,07 | 19269
Dané¢ a poplatky -7,40 -346 127,55 5522 -35,92 -3539 -17,42 -1100
Odpisy DNM a DHM 338 | 6040 | -313 | -5789 | -037 | -662 | -126 | -2244
Trzby z prodeje DM a 1289 | 1786 | 3742 | 5853 | -4511 | -9695 | 37,23 | 4392

materialu

Trzby z prodeje cennych

Pt o - - - - 100,00 24 | -100,00 | -24
papiri a podili
Prodané cenné papiry a - - - - 100,00 | 3000 | -100,00 | -3000
podily




Piiloha 6: Cash flow ZDAS, a. s.
(v tis. K&)

Ptehled o penéznich tocich (v tis. K¢)

Ozn. Text 2008 2009 2010 2011 2012

Al Upravy o nepen&#ni operace 361 706 239371 100 104 189 923 188 126
A.l.l. | Odpisy stalych aktiv 178 973 185 854 179 233 178 562 176 318
A.1.2. | Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 156 853 -10 663 -114 585 10918 -5479
A.1.3. | Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -1191 -3 362 -9528 1940 3994
A.14. | Vynosy z dividend a podilii na zisku -3234 -1263 -8794

A.15. | Nakladové a vynosové troky 20 286 9876 6411 5169 3951
A.1.6. | Opravy a ostatni nepenézni operace 10019 57 666 39 836 2129 9342

Cisty provozni pen&zni tok pfed zménami | gg5850 | 339632 | 195655 | 308061 | 293194
A* pracovniho kapitalu

A2. | Zména stavu pracovniho kapitalu 229304 | 273225 | 53954 | 18115 | -50633

Zmena stavu pohledavek a casového -181212 | 225139 | 54674 | -73832 | 171007
A.2.1. |rozliSeni aktiv

Zména stavu zdvazki a asového rozliSeni | 156888 | -384 453 14 113 -35 992 -12 925
A2.2. |pasiv

A23 | Zména stavu zésob 108796 | 432539 | -14833 | 127938 | -208 715

Cisty provozni pen&zni tok pred zdanénim | 635546 | 612857 | 249609 | 326176 | 242561
AF* a mimotradnymi polozkami

A3 Vyplacené tiroky -24 295 -10 350 -6 269 -5431 -4 286
A4, Pfijaté Groky 4009 1517 252 262 335
AS. Zaplacend dan z pfijmil za béZnou ¢innost -110 960 -97 262 1288 9476 -5 665
Ptijmy a vydaje spojené s mimotadnymi 2229 209 47 74 45
A.6. ucetnimi piipady
Al Pijaté dividendy a podily na zisku 3234 1263 8794
A*** | Cisty pen&zni tok z provozni &innosti 508 305 506 971 246 096 339 204 232900
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -446 073 | -243413 | -194029 | -169 053 | -235 406
B.2. Piijmy z prodeje stalych aktiv 1101 4849 11098 1189 7081
B.3. Pujcky a tivéry spiiznénym osobam
B.x** | Cisty pen&Zni tok z investi¢ni ¢innosti -444 882 | -238564 | -182931 | -167 864 | -228 325
C.1. Zmeéna stavu zavazki z financovani -5 000 -140 001 -10 000 -80 527 -2 106
C.2. | Dopady zmén vlastniho kapitalu 61310 | -137975 | -31437 | -53304 | -74729
C.2.,5. | Pfimé platby na vrub fondu -5 498 4725 -4 507 -4 888 4729
C.2.6. | Vyplacené dividendy -55 812 -133 250 -26 930 -48 416 -70 000
C.*** | Cisty penézni tok z finan&ni Sinnosti -66 310 -277 976 -41437 -133 831 -76 836

Xl



P¥iloha 7: Rozvaha VITKOVICE HEAVY MACHINERY, a. s.

(v tis. K&)
Znad. Text 2008 2009 2010 2011 2012
A Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 3612488 | 3661520 | 3826372 | 3829829 | 3481990
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 138 676 149 270 140 682 139 872 49 557
B.I.1. Ztizovaci vydaje
B.1.2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
B.1.3. Software 7538 7193 4131 3205 1579
B.1.4. Ocenitelna prava 365 203 40 839 637
B.1.5. Goodwill
B.1.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 126 656 140 381 136 511 135 828 46 361
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
B.I.7. majetek 4117 1493 980
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
B.1.8. S
nehmotny majetek
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 3225618 | 3251833 | 3398469 | 3412355 | 3150798
B.II.1. Pozemky 186 960 186 960 185 097 185 097 185 097
B.I1.2. Stavby 309 925 512 392 473 267 469 054 434 768
B.II.3. | Samostatmémovite véciasoubory | 4 g30395 | 050373 | 2249134 | 2347849 | 2153776
movitych véci
B.11.4. Péstitelsky celky trvalych porosti
B.11.5. Dospéla zvitata a jejich skupiny
B.I1.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 203 059 235731 212 653 221834 260 503
B.IL7. Ned"ko“‘v’e“ynf;;‘t‘g‘(’d"by' hmotmy | 469817 | 165364 | 182520 | 114122 | 43545
Ba.g. | Poslymutézilohynadlouhodoby | 4765 | 5838 | 10147 | 1200 | 12533
hmotny majetek
B.I1.9. | Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku | 110 708 98 175 85 642 73109 60 576
B.1II. Dlouhodoby financni majetek 248 194 260 417 287 221 277 602 281 635
By |  Podilyvovladanychafizenych 248194 | 260417 | 287221 | 277602 | 281635
osobach
Podily v Gcetnich jednotkach pod
B.I1I1.2. , .
podstatnym vlivem
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a
B.I11.3. ]
podily
Pujcky a tivéry ovladanym a fizenym
B.111.4. osobam a ucetnim jednotkam pod
podstatnym vlivem
B.I11.5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek
Pofizovany dlouhodoby finan¢ni
B.II1.6. -
majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
B.II.7. .
finan¢ni majetek
C. Obézna aktiva 4171842 | 3202999 | 2961622 | 2742669 | 3317375
C.l Zdsoby 1639342 | 1320520 | 1198149 | 1149328 | 1484747
C.1.1. Material 200 807 176 626 151315 126 484 160 013
C.l.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 1386 076 854 806 850 792 869 778 1189771

Xl




C.1.3. Vyrobky 52 459 243731 176 553 144 510 132 844
C.l14. Zvirata
C.15. Zbozi 2119
C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 45 357 19 489 8 556
C.1II. Dlouhodobé pohledavky 654 266 365 769 40 399 34 318 40419
C.IL.1. Pohledavky z obchodnich vztahii 47 606 59 100 40 339 33810 39491
cl2. Pohledavky za ovlédan_yml a fizenymi 500 000 300 000
osobami
Pohledavky za ti¢etnimi jednotkami
C.11.3. , .
pod podstatnym vlivem
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny
C.11.4. 8 e .
druzstva a ucastniky sdruzeni
C.IL.5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C.1L.6. Dohadné uéty aktivni
C.I.7. Jiné pohledavky 508 928
C.1.8. Odlozena datova pohledavka 6 669
C.11I. Kratkodobé pohleddivky 1712264 | 1312471 | 1674593 | 1522149 | 1765745
C.IIL.1L. Pohledavky z obchodnich vztaht 1133453 965 795 1158606 | 1221289 | 1255779
c.li2. | Pohledivky za ovlddanymia fizenymi | 956 099 | 200000 | 300000 140 131
osobami
Pohledavky za ticetnimi jednotkami
C.l.3. , .
pod podstatnym vlivem
Pohledavky za spolec¢niky, ¢leny
C.l.4. 8 e .
druzstva a ucastniky sdruzeni
c.ll5 Socidlni zabezpeceni a zdravotni
T pojisténi
C.lI11.6. Stat - danové pohledavky 255 691 87736 58 237 80 120 99 097
C.I.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 19234 8727 18 767 20299 27311
C.l.8. Dohadné ucty aktivni 102 233 49 185 69 565 66 241 104 438
C.11.9. Jiné pohledavky 1653 1028 69 418 134 200 138989
C.IV. Kradtkodoby financni majetek 165 970 204 239 48 481 36 874 26 464
C.IV.1. Penize 3
C.iv.2. Ucty v bankach 165 967 20239 42 545 30689 20388
C.IvV.3. Kratkodobé cenné papiry a podily 5938 6 185 6 076
CIVA. Potizovany kréFkodob}’/ finan¢ni
majetek
D.l. Casové rozlisent 5674 4 697 4314 3955 3289
D.I.1. Naklady ptistich obdobi 5650 4 695 4304 3945 3289
D.l.2. Komplexni naklady piistich obdobi
D.1.3. Ptijmy pfistich obdobi 24 2 10 10

X1




Znad. Text 2008 2009 2010 2011 2012
A Vlastni kapital 2628556 | 2861169 | 2832517 | 2671770 | 2738229
Al Zikladni kapital 2100000 | 2100000 | 2100000 | 2100000 | 2100000

AllL Zakladni kapital 2100000 | 2100000 | 2100000 | 2100000 | 2100000

Vlastni akcie a vlastni obchodni

Al.2. .

podily

Al3. Zmény zakladniho kapitalu
Al Kapitdlové fondy 71921 393 694 550 566 505 206 627 491

AllL Emisni 4zio

Alll2. Ostatni kapitalové fondy 700 495 700 495 700 495 700 495 700 495

Allg, |  Oceovacirozdilyzpfecentni | 5557, | 305801 | -149920 | -195289 | -73004

majetku a zavazkl
Ocenovaci rozdily z ptecenéni pii

A.ll4. Y .

pfeménach spolecnosti
Vypotadani rozdilu z pfemén

A.lL5. s

spolec¢nosti
Rozdily z ocenéni pfi pfeménach

A.ll6. P

spole¢nosti

A, | Rezervnifondy nedélitelnyfonda 1 159660 | 145912 | 156990 | 158238 | 158238

ostatni fondy ze zisku

Ay, | Pkomyrezerval fondiNedSlielny | 499660 | 145012 | 156990 | 158238 | 158238

AlllL2. Statutarni a ostatni fondy

AlV. Vysledek hospodareni minulych let 1933 23713 -91 674

AlV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 1933 23713

AlV.2. Neuhrazena ztrata minulych let -91 674

AIV.3. Jiny vysledek hoslgfdafeni minulych

Vysledek hospodareni bézného ) .
AV. ST ehees (A) 325042 221 563 24 961 115 387 55 826
Cizi zdroje 5149946 | 4004001 | 3955794 | 3899265 | 4061717
B.I. Rezervy 95 341 94 562 77336 77 457 20 177
BI1 Rezervy podlevzvlgstnlch pravnich 60 000
piedpist
Rezerva na diichody a podobné
B.1.2. .
zavazky
B.1.3. Rezerva na dan z piijma
B.1.4. Ostatni rezervy 35341 94 562 77 336 77 457 20177
B.11. Dlouhodobé zavazky 479 232 278 148 204 527 232080 133 661
B.Il.1. ZéavazKy z obchodnich vztahii 7125 136 022 96 340 158 424 103 082
Zavazky - ovladana nebo ovladajici
B.11.2.
osoba
B.I1.3. Zavazky - podstatny vliv
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim
B.11.4. N L e . o
druzstva a ucastniktim sdruzeni
B.IL.5. Dlouhodobé pfijaté zalohy
B.Il.6. Vydané dluhopisy

XV




B.IL.7.

Dlouhodobé sménky k thradé

B.I1.8. Dohadné ucty pasivni

B.11.9. Jiné zavazky 472 107 142 126 98 335 71119 30579
B.11.10. Odlozeny danovy zavazek 9852 2537

B.1I1. Kratkodobé zavazky 2184753 | 1300462 | 1043848 | 1098040 | 1828562
B.INI.1. ZéavazKy z obchodnich vztahii 994 875 432 094 623 966 630 568 953 859
B1II2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici 583 434

osoba
B.111.3. Zavazky- podstatny vliv
B4 Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim
druzstva a ucastnikiim sdruzeni

B.I11.5. Zavazky k zaméstnanciim 36 845 28 099 29 064 27721 31086

B.iIn6. | ZAvazkyzesocidlniho zabezpecenia | g5y | 45817 | 16833 | 16369 | 18349
zdravotniho pojiSténi

B.IN.7. Stat - datiové zavazky a dotace 134 089 144101 140 353 134 217 47 805
B.I11.8. Kratkodobé piijaté zalohy 110 142 190 033 102 804 99 151 100 734
B.I11.9. Ptijaté dluhopisy
B.111.10. Dohadné ucty pasivni 167 451 105 385 74 278 60 221 42 589
B.I1.11. Jiné zavazky 714 824 384 938 56 550 129 793 50 706

B.IV. Bankovni uvery a vypomoci 2390620 | 2330829 | 2630083 | 2491688 | 2079317
B.IV.1. Bankovni uvéry dlouhodobé 345 765 264 347 309 551 214 237 144714
B.IV.2. Kratkodobé bankovni uvéry 2044855 | 2066482 | 2320532 | 2277451 | 1934603
B.IV.3. Kratkodobé finanéni vypomoci

C.. Casové rozliseni 11 502 4 046 3997 5418 2708

C.l1L Vydaje ptistich obdobi 11502 4 046 3997 5418 2708

C.l.2. Vynosy ptistich obdobi

XV




Piiloha 8: Vykaz zisku a ztraty VITKOVICE HEAVY
MACHINERY, a. s.

(v tis. K¢)
Znad. Text 2008 2009 2010 2011 2012
l. Trzby za prodej zbozi 14 087
Néklady vynalozené na prodané zbozi 13 429
+ Obchodni marze 658
Il. Vykony 7179528 | 4507 881 | 4137 562 | 4 708 490 | 4 752 948
11.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 6326 880 | 4 431464 | 3697 112 | 3960 111 | 4 107 258
11.2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 61608 | -322954 | -87 891 -13057 | 314298
11.3. Aktivace 791040 | 399371 | 528341 | 761436 | 331392
B. Vykonova spotieba 5239887 | 2949 620 | 3 368 225 | 3 834 600 | 3 857 835
B.1. Spotieba materialu a energie 3610988 | 1928855 (2392089 |2 743527 |2897 799
B.2. Sluzby 1628899 (1020765 | 976136 | 1091073 | 960 036
+ Pridand hodnota 1939641 (1558261 | 769337 | 873890 | 895771
C. Osobni naklady 847991 | 725380 | 625046 | 653243 | 636 368
C.1. Mzdové naklady 614544 | 534873 | 452217 | 472512 | 461978
C.2. | Odmeény ¢lentim organu spole¢nosti a druzstva 1266 1100 1080 1080 1080
c3. | Nikladyna S"Ciél;‘;);zlt’éelffeéeni azdravotni | 515100 | 167376 | 151955 | 150576 | 154 159
C4. Socialni naklady 20 081 22 031 19 794 20075 19151
D. Dané¢ a poplatky 2904 2413 5710 3878 3552
5 | Gy dl"“h"d"bél;?a}l;ﬁﬁmméh" ahmotného | 51/ 451 | 339248 | 366604 | 381796 | 383023
. | Tr#byzprodeje dlouhodobého majetkua | 3057 | 160355 | 98757 | 179305 | 53518
materialu
1.1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 10 459 152 396 85077 173816 | 46225
11.2. Trzby z prodeje materialu 12 598 7 959 13 680 5489 7293
F. A RO e i DT e 18664 | 157698 | 62678 | 198744 | 130162
materidlu
F.1. ZC prodaného dlouhodobého majetku 6 844 149791 | 49621 | 192708 | 123106
F.2. Prodany material 11820 7907 13 057 6 036 7 056
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
G. | provozni oblasti a komplexnich nakladu pfistich | -84 696 17718 -23764 | -20010 | -10819
obdobi
AVA Ostatni provozni vynosy 252400 | 30102 | 164383 | 125077 | 217914
H. Ostatni provozni naklady 259764 | 47285 78 676 73 615 34520
V. Ptevod provoznich vynost
. Pfevod provoznich nakladu
VI. Trzby z prodeje cennych papirti a podild
J. Prodané cenné papiry a podily
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 80 000 80 000 80 000 85 000 70 000

XVI




Vynosy z podilii ovladanych a fizenych osobach
Vi1 a v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 80000 80000 80000 85000 70000

VII.2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych
- papirti a podilt

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho
VIIL3. -
majetku

k| ewyomweomien | | | | |

L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatd | 492 217 871 19 604 23832 18 886

M Zmena stavu rezerv a opravnych polozek ve
' finanéni oblasti

N. Nakladové uroky 115292 | 86630 62 087 68 457 54 941
0. Ostatni finan¢ni naklady 345768 | 382615 | 234373 | 121431 | 249921
P. Prevod financnich nékladt
Q. Daii z piijmu za béznou ¢innost 97 706 19257 | -19410 2049 -1 883
Q.1. - splatna 6 790 -3250 -5422 981 654
Q.2. - odlozena 90916 22507 | -13988 1068 -2 537
R. Mimoradné naklady
S, Dan z pfijmu z mimotadné ¢innosti
S.I. - splatna
S.L - odlozena
T Prevod podilu na vysledku hospodateni
' spole¢nikiim
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