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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva finan¢nim pldnovanim ve vyrobni spole¢nosti. Prace je
rozdélena na dvé casti - teoretickou a praktickou. V teoretické Casti je probrana
problematika tvorby finan¢niho planu. V praktické ¢asti je provedena analyza vnéjSich a
vnitinich faktorti, jez plisobi na fungovani spolecnosti a na zakladé toho je provedeno
vyhodnoceni soucasného stavu spole€nosti, a vypracovan navrh finan¢niho planu ve dvou
variantdch. Zavér diplomové prace slouzi vyhodnoceni a srovndni obou variant

finan¢niho planu.

Abstract

This diploma thesis deals with the financial planning in a manufacturing company. The
work is divided into two parts - theoretical and practical. The theoretical part discusses
the issue of creating a financial plan. The practical part is an analysis of external and
internal factors that affect the functioning of the company. Based on that, an assessment
of the current state of the company has been performed and a draft of the financial plan
prepared in two options. At the end of the diploma thesis, the assessment and comparison

of both variants of the financial plan have been laid out.
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UvoD

V této diplomové praci se pojednava o tom, jak probiha proces finan¢niho planovani ve
spole¢nosti, o vyznamu dlouhodobého finan¢niho planu, 0 postupu, metodach a
nastrojich pouzivanych béhem jeho tvorby.

Dulezitost finan¢niho planovani si spole¢nosti mohou uvédomit obzvlast v soucasném
rychle se ménicim prostiedi, jez se také vyznaCuje velkymi cenovymi Soky, které
soucasné ovliviiuji vysi jejich provoznich nakladi. Kvalitné sestaveny finan¢ni plan je
také cennym néstrojem pro posouzeni, jaky dopad na budoucnost spole¢nosti budou mit
soucasné zaméry vedeni, pomaha také pii rozhodovani o zptsobech financovani
investi¢nich projekt, coz se nasledné projevi ve vysi budouci likvidity. Spole¢nosti, jez
zakladaji svoji ¢innost na projektové bazi, by mély posuzovat chystané projekty
z hlediska budouci ziskovosti, tvorba finan¢niho planu jim slouzi k modelovani
budoucich finanénich toka ze zamyslenych projekti a odhaleni moznych problému a
slabych stranek, na které by se spole¢nost méla zaméfit a provést urcita opatieni k jejich
eliminaci nebo k omezeni nepfiznivého vlivu, nez se pusti do jejich realizace. Sestaveni
finanéniho planu muize slouzit i jako nastroj k ziskani vétsi dtivéry investort a véfitel a
zvySeni konkurenceschopnosti spolecnosti na zaklad¢ obrazu o efektivnim hospodateni a
jeji finanéni stabilité, coz svéd¢i o schopnosti spole¢nosti plnit své zavazky. Hlavnim

ptinosem zavedeni procesu finan¢niho planovani slouzi jeho podstata, ktera ve vysledku

vvvvv

Tato diplomova prace je rozdélena do tii ¢asti. Prvni ¢ast obsahuje teoreticky zaklad
prace, jsou Vv ni piedstavena odborna vychodiska, ktera slouzi k pochopeni dané
problematiky. Druha ¢ast je analyticka, je v ni provedena analyza soucasného stavu, v
némz se nachazi vyrobni spole¢nost IVEP, a. s. spolu s provedenym porovnanim
finan¢nich ukazateli jeji nejvetsi konkurence a odhaleni jejich silnych a slabych stranek.
Treti cast je navrhova, obsahuje navrh finanéniho planu ve dvou variantach,
vychazejicich ze zamérti vedeni IVEP, a. s. pro obdobi 2022-2024, nésledné¢ je provedeno

zhodnoceni obou variant planu.
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CIiLE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem této diplomové prace je provést strategickou analyzu spole¢nosti IVEP, a. s.,
formulovat jeji silné a slabé stranky a na zaklad¢ ziskanych poznatkt vytvofit variantni

navrh finanéniho planu pro obdobi 2022-2024 let a provést jeho vyhodnoceni.

Prvni ¢ast prace obsahuje pojednani z odborné literatury o dané problematice, jsou v ni
predstaveny metody pro naplnéni stanoveného cile prace, jez byly nasledné vyuzity

béhem tvorby druhé a tieti ¢asti diplomové prace.

Pro analyzu soucasného stavu spole¢nosti ve druhé ¢asti byly pouzity metody PESTLE
analyzy a Porterova modelu péti sil, pro posouzeni vnéj$iho okoli spolecnosti a jejiho
konkurenéniho prostiedi, analyza vnitiniho prostiedi spole¢nosti byla provedena pomoci
analyzy 7S. Byla provedena také finan¢ni analyza, pomoci metod horizontalni a vertikalni
analyzy se posuzovala majetkova a finan¢ni struktura spole¢nosti, jeji vynosy a naklady.
Analyza rozdilovych ukazateld byla provedena pomoci ukazatele cistého pracovniho
kapitalu, analyza pomérovych ukazatell prostfednictvim ukazatelt: rentability, likvidity,
aktivity, zadluzenosti, produktivity prace. Metodou procentniho podilu na trzbdach
rozdilovych a pomérovych ukazatell se provadélo porovnani spole¢nosti s konkurenci a
oborovymi hodnotami. Zavérem druhé ¢asti préace je posouzeni celkove situace, ve které
se nachazi spole¢nost prostiednictvim metody SWOT analyzy a analyzy soustav ukazatelti

prostiednictvim pouziti bankrotniho indexu IN95.

V tieti ¢asti béhem tvorby navrhu dlouhodobého finanéniho planu v riznych variantach
byla pouzita metoda regresni analyzy pro stanoveni budoucich trzeb spole¢nosti, metoda
procentniho podilu na trzbdach pro stanoveni polozek vykazu zisku a ztraty a metoda doby
obratu pro stanoveni budoucich hodnot obézného majetku a kratkodobych zavazki,
prosttednictvim metody investicni ndrocnosti ristu trzeb na investice byla stanovena vyse

potifebnych budoucich investic pro prvni variantu finan¢niho planu.
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1 TEORETICKY ZAKLAD PRACE

V této Casti je piedstaven teoreticky zaklad prace, je tady znazornéna metodika tvorby
finan¢niho planu a analyzy, které se pouzivaji k zhodnoceni vnéjSiho a vnitiniho prostredi
spolecnosti. Je tady pifedstaven postup a metody tvorby jednotlivych vykazi

dlouhodobého finan¢niho planu spole¢nosti.

1.1 Proces finan¢niho planovani

Vyznam finan¢niho planovani lze spatiit pfedevSim ve stfednich a ve velkych
spolecnostech. V téchto spole¢nostech je obzvlast’ dulezité vytvaiet pokyny pro zpusob,
kterého by se mélo drzet ve spolecnosti pii procesu provedeni finan¢niho planovani.
Takové spole€nosti obvykle hospodati s velkym mnoZstvim penéz a maji hodné zavazka,
je proto nutné, aby generované prostiedky ve spolecnosti byly pecliveé fizeny. Pro splnéni
tohoto pozadavku je zapotiebi, aby spolecnost zaméstnala interniho nebo externiho
finan¢niho odbornika, ktery by vytvarel podklady pro finan¢ni rozhodnuti o napiiklad
financovani investic, vyplaté¢ dividend a maximalizaci vyuziti generovanych finan¢nich

prostiedku spole¢nosti (Narayan Kumar Shrestha, 2021, s.1).

Béhem procesu finanéniho planovani se urcuji prostiedky na dosaZeni financnich cili
spole¢nosti a zabezpecuje se piedpoklad pro udrZeni jeji finan¢ni stability, maximalizaci
jeji trzni hodnoty nebo trzni ceny akcie u akciové spolecnosti, jez obchoduje na

kapitalovych trzich (Kislingerova a kol., 2010, s. 131).

Finan¢ni planovani bere sviij plivod v procesu strategického planovani. Vychodiskem
strategického planovani je uréeni strategie, ktera by méla vést spole¢nost ke stanovenému
cili. Tato strategie je implementovana do strategického planu, jenz se sou¢asné rozdéluje
na dil¢i podnikové plany. Jednotlivé podnikové plany jsou mezi sebou ur¢itym zpiisobem
propojeny a samotny proces planovani méa cyklickou povahu, jez lze vidét na obrazku ¢.
1 (Fotr, Vacik, Soudek, Spacek, Hajek, 2020, s. 113, s. 115).
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Obréazek ¢. 1: Proces strategického planovaciho cyklu

(Zdroj: Fotr, Vacik, Soucek, Spacek, Hajek, 2020, s. 116)

Z procesu finanéniho planovani vyplyva tvorba finanéniho planu, jak je patrné z obrazku
finan¢ni pldn ma spojovaci funkci jednotlivych podnikovych planii spole¢nosti, jez se

navzajem ovliviuji a koriguji (Korab, Peterka, Reznakova, 2007, s. 141).

1.1.1 Principy finan¢niho planovani

Aby finan¢ni plan spliioval tlohu zajiSténi finan¢ni stability je dilezité béhem procesu
finan¢niho planovani v ramci finan¢niho fizeni dodrZzovat nasledujici zakladni principy
(Landa, 2007, s. 110):

e Princip preference penéZnich tokii: Podstata toho principu spociva v tom, zZe pii
tvorbé finan¢niho planu by se mélo predevsim sledovat, aby celkové planované
penézni piijmy prevladaly nad celkovymi penéznimi vydaji. Existence ¢asového
nesouladu mezi pfijmy a vynosy, vydaji a naklady b&hem tucéetniho obdobi
zdtrazituje vyznam preference sledovani planovanych penéznich tokt pied
planovanym ziskem (Landa, 2007, s. 110).

e Princip respektovani faktora ¢asu: Tento princip zduraziuje skute¢nost, Ze
penize, které spole¢nost ziska v soucasné dobé maji vétsi hodnotu neZ penize,
které obdrzi v budoucnu, z toho divodu je Zadouci Vv ramci finan¢niho fizeni
prostiednictvim dne$nich piijmu spole¢nost muze financovat ziskove investice
(Landa, 2007, s. 110).

14



Princip respektovani a minimalizace rizika: Vyznamem tohoto principu je
preference ziskani ur¢it¢tho mnozstvi penéz prostfednictvim aktivit S mensim
rizikem pied jejich ziskanim prostfednictvim aktivit, obsahujicich vétsi rizika
(Landa, 2007, s. 110). Fungovani spole¢nosti ztézuje fada rizik, proto ukolem
finan¢niho fizeni v ramci planovani je jejich identifikace s cilem jejich nasledného
fizeni. Posuzuje se jaka rizika lze vyuzit, jakym rizikim je tieba nezbytné
podstoupit a kterym by se méla spole¢nost vyhnout (Pavelkova, Knapkova, 2012,
s. 210).

Princip optimalizace kapitalové struktury: Tento princip se uplatiiuje v ramci
uréeni finan¢ni strategie. Struktura kapitalu spole¢nosti musi byt nastavena
takovym zptsobem, aby v dusledku vedla k udrzeni finanéni stability, k docileni
zadané trzni hodnoty a snizeni nakladi na kapital (Landa, 2007, s. 110-111).

1.1.2 Zasady finan¢niho planovani

Zasady finanéniho planovani zobrazuji uceleny ndvod, kterym by se méla fidit spole¢nost

béhem procesu finan¢niho planovani. Tyto zasady dopliuji jiz uvedené zakladni principy.

Jedna se o nasledujici vycet zasad (Landa, 2007, s. 111):

Zasada dlouhodobosti finan¢niho planovani: Podstata této zasady spociva
V tom, Ze kratkodobé financni cile spole¢nosti se musi podfizovat dlouhodobym
finan¢nim ciliim a maji byt podporou k uskutecnéni hlavni dlouhodobé strategie
(Mares, 2006, s. 21).

Zasada hierarchického usporadani finanénich cili spolecnosti: Zasada
zduraziiuje dulezitost sefazeni kratkodobych a dlouhodobych financnich cili
podle priority, z jednotlivych cili by mél byt pro vymezené obdobi stanoven
pouze jeden hlavni cil a ostatni cile musi byt mezi sebou a hlavnim cilem
navzajem slucitelné (Mares, 2006, s. 21).

Zasada realné dosazitelnosti financnich cili spolecnosti: Urceni cilli by se
m¢elo opirat zejména o vysledky provedené financni a SWOT analyzy. Tim, Ze
spolecnost prokazuje, ze je schopna dodrZet realizaci planovanych cilli se zvysSuje
jeji duvéryhodnost a diky tomu je pro ni snadnéj$i ziskat externi zdroje

financovani (Mares, 2006, s. 22).
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1.1.3

Zasada programové ziskové orientaci spoleénosti: Zasada zdlraznuje vyznam
cile maximalizace jeji trzni hodnoty (Mares, 2006, s. 22).

Zasada periodické aktualizace finan¢nich plani spolecnosti: Tato zasada
vyzaduje, aby dlouhodoby finan¢ni pldn byl pravidelné¢ aktualizovan spolu
s ostatnimi podnikovymi plany v navaznosti na zmény podnikatelského prostiedi
(Mares, 2006, s. 22).

Zasada rolovaci navaznosti dlouhodobého a kratkodobého finanéniho planu
spolecnosti: Zasada spociva v tom, Ze se dlouhodoby finan¢ni plan vzdy posouva
o uplynuly rok planovaciho obdobi, namisto ptedchoziho ro¢niho planu se vytvoii
novy a dlouhodoby finan¢ni plan se tak doplni o jeden rok (Mares, 2006, s. 23).
Zasada podstatné shody struktury a formy zasadnich planovanych podkladu
se strukturou a formou ucetnich vykazu spole¢nosti: tato zasada poukazuje na
nutnost shody jednotlivych vykazi finanéniho ucetnictvi a poptipadé i vykazi
manazerského ucetnictvi. Neshoda ucetnich vykazi komplikuje a zdrazuje proces
finanéniho planovani (Mares, 2006, s. 23).

Z4sada jednoduchosti a transparentnosti planovanych vypocti: planované
vypocty feSeného problému a jejich postup by meély byt prehledné a mély by
poskytovat snadnou orientaci v nabizeném feSeni (Mares, 2006, s. 23).

Zasada relativni autonomie finan¢niho planu: tato zdsada spociva v tom, ze
zmény finan¢niho planu, jez se provadi v ndvaznosti na zmény okoli spolecnosti,
by nemély odklanét spolecnost od splnéni jejich hlavnich strategickych cilii a
zamé&ra (Mares, 2006, s. 24).

Druhy finan¢nich plani

Finan¢ni plan se rozliSuje dle ¢asového hlediska na dlouhodoby (strategicky) a

kratkodoby (operativni) finan¢ni plan (Korab, Peterka, Reznakova, 2007, s.141).

Dlouhodoby finanéni plan se zaméfuje na posouzeni strategickych cili z hlediska

zajisténi internich nebo v ptipadé potieby externich finan¢nich zdroju pro jejich realizaci.

Hleda se piijatelny pomér téchto zdroji a v ndvaznosti na to, pokud je nutné, se provadi

korekce strategickych cilti. Tvofi se obvykle na tfi az pét let, jeho zakladem je posuzovani
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budouci situace, ke které ptivedou souc¢asna rozhodnuti manazert (Grinwald, Holeckova,
2007, s. 253, 257-258).
Dlouhodoby finan¢ni plan by mél obsahovat informace strategické povahy ohledné
(Korab, Peterka, Reznakova, 2007, 141):
- Vyse budoucich vlastnich zdroju,
- Zpisobu rozdéleni vytvorenych zdroji a v jaké vysi se budou vyplacet podily na
zisku,
- Kiitérii, na jejichz zaklad¢ se bude rozhodovat o odménovani vedoucich
pracovnikd spole¢nosti,
- Vyse planovanych zdroju, které spole¢nost miize pouzit na reinvestovani,
- VySe pozadované navratnosti investic,
- Pozadované miry zadluZenosti,
- Posouzeni vyhodnosti fixnich nebo pohyblivych urokovych sazeb pii vyuziti

cizich zdrojt financovani.

Kratkodoby finané¢ni plan slouzi ke kratkodobému finanénimu fizeni, tvofi se na jeden
rok nebo krat$i a vyjadfuje finanéni rozhodnuti spole¢nosti pro toto obdobi. Rozhodnuti
pro tento plan se urcuji v zdvislosti na strategii a cilech, které jsou obsaZeny

v dlouhodobém finan¢nim planu (Pavelkova, Kndpkova, 2012, s. 213).

1.1.4 Urceni finan¢ni strategie pro tvorbu dlouhodobého finanéniho planu

Tvorba finan¢niho planu je zaloZena na financni strategii a cilech spolecnosti, na jeji
piedchozim vyvoji, a na pozadavcich, jez vychazi z ostatnich dil¢ich plant. K naplnéni
hlavniho cile spole¢nosti-zvyS$ovani jeji trzni hodnoty, je Zadouci stanovit (Fotr, Vacik,
Soucek, Spacek, Hajek, 2020, 5.187):

Vhodnou kapitalovou strukturu spole¢nosti a miru zadluZeni: spravnym nastavenim
kapitalové struktury, tj. volbou vhodného poméru vlastniho a ciziho kapitélu, 1ze docilit
zvyseni rentability spolecnosti, avsak to plati za podminky, kdyZ rentabilita celkového
kapitalu je vyS$$i neZ primérnd tirokova mira ciziho kapitalu. Volbu kapitdlové struktury
ovliviiuje fada faktorii, jednim z nich je naptiklad podnikatelské prostiedi, kde vétsi
zadluzeni firem je charakteristické v méné rizikovém prostfedi, u spolecnosti
vV dynamickych oborech je tomu naopak. O vybéru vhodné kapitilové struktury se

rozhoduje také v zavislosti na nakladech kapitalu. Naklady kapitalu ovliviiuje rozhodnuti
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0 zdrojich financovani, rozhoduje se mezi financovanim vlastnim nebo cizim kapitalem.
Financovani vlastnim kapitalem je obvykle nakladnéjsi nez financovani cizim kapitalem.
Cizi kapital se déli na cizi kapital nevyvolavajici naklady (napt. kratkodobé zavazky
Z obchodnich vztaht, zalohy odbératelll) a tiroceny cizi kapital (napt. Gvéry, obligace,
leasing), vyhodou uziti urofen¢ho ciziho kapitdlu je vyuziti efektu datiového Stitu.
V neposledni fadé¢ na volbu kapitdlové struktury ma také vliv postoj managementu
spole¢nosti k riziku, spole¢nosti s averzi K riziku maji zpravidla vyssi podil vlastniho
kapitalu a nizsi hranici velikosti ztraty, jez jsou ochotny pfipustit (Fotr, Vacik, Soucek,
Spacek, Hajek, 2020, s. 188-192).

Dividendovou politiku spolecnosti: zakladem tvorby dividendové politiky spole¢nosti
je zvolena kapitalova struktura, rozhodnuti o velikosti ¢istého pracovniho kapitalu a
vyuziti cizich zdroji. S ohledem na tyto faktory se rozhoduje o zplsobii nakladani
s dosazenym ziskem (Fotr, Vacik, Soucek, gpaéek, Hajek, 2020, s. 193).

Zpusob nakladani s volnymi penéZnimi prostifedky: spolecnost se rozhoduje o vyuziti
generovanych prostfedkii na uskutecnéni investi¢nich projektt, realizaci finan¢nich
investic nebo napiiklad vyplaty dividend (Fotr, Vacik, Sougek, Spaéek, Hajek, 2020, s.
194).

Zadouci velikost istého pracovniho kapitalu: &isty pracovni kapital se vyjadiuje
rozdilem obéznych aktiv a kratkodobych zavazki, rozhodnuti o jeho vys$i vychazi
Z ptistupu financovani aktiv spolecnosti. RozliSuje se vyvazeny ptistup, agresivni pfistup
a konzervativni pfistup financovani. Od zvoleného pfistupu zavisi vyse Ccistého
pracovniho kapitdlu, mira rizika a vySe rentability spolecnosti (Fotr, Vacik, Soucek,
Spacek, Hajek, 2020, s. 193).

Zaklad pro hodnoceni investi¢nich projekti spole¢nosti: vybér hodnoceni
investi¢nich projektu zahrnuje volbu kritérii, jez hodnoti zd4 investi¢ni projekty do
dlouhodobého majetku prispivaji k ristu trzni hodnoty spolec¢nosti. Jednim z kritérii, jenz
ma vazbu na hodnotu spole¢nosti je ¢ista sou¢asna hodnota (NPV). Pomoci vypoctu NPV,
1ze vidét dopad investi¢niho zdméru na hodnotu spole¢nosti, v ptipade€, Ze NPV piislusné
investice kladna, znamena to, ze v ptipad¢ jeji realizaci se zvysi hodnota spolecnosti o
vysi NPV této investice, zdporna NPV investice signalizuje o sniZeni hodnoty firmy
v piipad¢ jejiho provedeni, spole¢nost by tak mela uskutecnit pouze investice, jez

vykazuji kladnou NPV (Fotr, Vacik, Soudek, Spacek, Hajek, 2020, s. 195).
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1.1.5 Proces tvorby dlouhodobého finan¢niho plianu

Tvorba dlouhodobého finan¢niho planu je narocny opakujici se proces, kde se porovnava
vystup vytvoieného planu se vstupnimi pozadavky na néj a nasledné se provadi korekce
s cilem najit nejvhodnéjsi kombinace zdroji a Cinnosti, jez pfivedou k nejlepSim
hospodarskym vysledklim. Ke zmirnéni néro€nosti procesu tvorby planu a jeho
nasledného upravovani v navaznosti na ostatni dil¢i plany je vhodné pouZzivat nalezity
pocitacovy software (Fotr, Vacik, Soucek, §paéek, Hajek, 2020, s. 200).
Proces tvorby finanéniho planu Ize shrnout do nize uvedenych bodu (Fotr, Vacik, Soucek,
Spacek, Hajek, 2020, s. 132):
- provedeni uprav n€kterych kritérii planu,
- identifikovani vlivu tprav planu na jednotlivé prvky dlouhodobého finanéniho
planu,
- zhodnoceni finan¢niho planu zhlediska plnéni pozadavki na kapitalovou
strukturu, miru likvidity, zadluzenosti atd.,

- urCeni dopadu Uprav na hodnotu spole¢nosti.

Vv W

Aby dlouhodoby finanéni plan udrzoval svoji aktualnost, mél by se prubézné korigovat
Vv zéavislosti na zmény, probihajici v okoli spolecnosti (Korab, Peterka, Reziidakova, 2007,
s. 143). Jeho obsah Ize shrnout do nasledujicich slozek (Valach a kolektiv, 1999, s. 245):
e analyza vnéjsiho a vnitiniho prostiedi spole¢nosti (strategicka a finan¢ni analyza),
e plan trzeb,
e planované investice,
e planované ucetni vykazy (planované rozvaha, planovany vykaz zisku a ztrat, plan
penéznich tokit),
e rozpocet kapitalovych vydaji,

e rozpocet externiho financovani v piipadé potieby.

Finan¢ni plan navazuje na analyzu financni situace spolecnosti z posledniho roku
skute¢ného obdobi pied obdobim planu, Géelem je posouzeni, zda by spole¢nost mohla
zvolit strategii expanze, nebo jeji financni zdravi tuto strategii neumoznuje a méla by se

drZet strategie stability nebo utlumu. Vybrana strategie ma vliv na rozhodovani v ramci
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volby finan¢ni politiky, tak naptiklad strategie zamétujici na expanzi predpoklada vyssi
miru zadluZenosti, pii strategii stability se zpravidla spolec¢nost zamétuje na zvySovani
své financni divéryhodnosti a udrZeni rastu hodnoty dividend, pii strategii Utlumu

spolecnost obvykle snizuje vyplatu dividend a vénuje zvySenou pozornost penéznim

toktm (Grlnwald, Holeckova, 2007, s.258-260, s. 275-276).

Pied samotnou tvorbou finan¢niho planu je také nutné provést podrobnou strategickou
analyzu, jeji cilem je zhodnoceni situaci, ve které se spole¢nost nachazi pro nasledné
urceni cilli v obdobi finan¢niho planu. Nésledné vytvofeny finanéni pldn se podrobi
finanéni kontrole, jeZz ma za ukol provéfit, zda sestaveny plan vede Kk naplnéni

stanovenych podnikatelskych cilti (Korab, Peterka, Reznakova, 2007, s. 141).

1.2 Strategicka a finan¢ni analyza

Strategickd analyza urcuje rustovy potencial spole¢nosti a zahrnuje analyzy jejiho
vné&jsiho a vnitiniho prostiedi. Strategickou analyzu Ize provést pouzitim nize uvedenych
metod spolu s vyuzitim odbornych publikaci o progndzach vyvoje ekonomiky a
prislusného odvétvi (Pavelkova, Knapkova, 2012, s. 211):

- PESTLE analyza, pouziva se pro analyzu makroeckonomického prostiedi,

- Porteruv model péti sil, je vhodny pro hodnoceni konkurenéniho prostiedi,

- Finan¢ni analyza, slouzi k analyze finan¢nich ukazateld spole¢nosti,

- SWOT analyza, pro urceni silnych a slabych stranek spole¢nosti, pfilezitosti a

hrozeb, vyplyvajicich z okoli.

1.2.1 PESTLE analyza

PESTLE analyza zkouma vyvoj a tendence kterymi se ubird vzdalené okoli spole¢nosti,
jez ma vliv na jeji bé&Zznou ¢innost. Spole¢nost se musi vlivim okoli neustéle
ptizptsobovat, proto je dulezité vénovat této analyze dostateCnou pozornost. Analyza
shromazd’uje riizné vlivy do Sesti skupin, jednotlivé skupiny obsahuji faktory urcité zemé,

ve které pusobi spole¢nost (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 16).

Jedna se o nasledujici faktory (Marketing: PESTLE Analysis: What is PESTLE?, 2022):
- Politické, tyto faktory zkoumaji vladni zasahy do jednotlivych odvétvi a jeji

fiskalni politiku. Analyzuje se politicka stabilita v zemi,
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Ekonomické faktory zkoumaji, jaké maji dopady na spole¢nost: vyvoj miry
inflace, vyvoj Urokovych sazeb, vyvoj sménného kurzu, vyvoj mezd, vyvoj cen
vstupt,

Socialni faktory odrazi nakupni zvyklosti lidi a jejich Zivotni styl, tyto faktory
zahrnuji analyzu: vzdélani populace, nabozenstvi, pramérny vék obyvatelstva
atd., vliv téchto faktord je vyznamny piedevs§im na spole¢nosti B2C,
Technologické, tyto faktory pisobi vyraznéji na obory, jez jsou hodn¢ zavisle na
novych technologiich a inovacich, faktory zkoumaji vyvoj technického rozvoje,
posuzuji miru automatizace firem v odvétvi, vyuziti patentt a licenci, zkouma se,
zda se firmy v oboru zabyvaji vyzkumem a vyvojem, posuzuje se mira vyuziti
informacnich technologii,

Legislativni faktory zahrnuji zasady ochrany zékaznika, ekologické piedpisy,
zakony o zaméstnanosti atd.,

Ekologicke faktory obsahuji obecné pozadavky na ochranu Zivotniho prosttedi.

Vyznam zminénych faktorti se miize pro jednotlivé spolecnosti lisit v zavislosti na jejich

predmétu Cinnosti a oboru ve kterém pusobi, proto je dulezité pii analyze vychéazet

Z potieb spole¢nosti a tvofit ji ,,na miru“ (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 19).

1.2.2 Porteriv model péti sil

Porteriv model se zabyva méfenim konkurencnich sil plisobicich v oboru. Na zdkladé

této analyzy spole¢nost urCuje svoji konkurenceschopnost, Jednd se o analyzu
nasledujicich sil (Fotr, Vacik, Soudek, Spacek, Hajek, 2020, .60-63):

Stavajici konkurenti: pro analyzu daného faktoru je zapotiebi vymezit nejvétsi
konkurenty spolecnosti a nasledné posoudit jejich podil na trhu, porovnat kvalitu
nabizenych vyrobku a sluzeb, posoudit jejich technologické vybaveni (Definujte
efektivni strategii podle Porterova modelu péti sil, 2021).

Potencialni konkurenti: hrozba objeveni novych konkurenti v oboru zaleZi na
vysi piekazek vstupu do daného oboru. Prekazky vstupu se zvétSuji, kdyz
napiiklad zékaznici v oboru projevuji velkou loajalitu, Kk jiz ptasobicim firmam,
vstup je spojen s velkymi vydaji na vyzkum a vyvoj, vladni politika zna¢né

reguluje prislusny obor, nové firmy by jen téZzko mohly navazat spolupréci
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s distribu¢nimi kanaly (Definujte efektivni strategii podle Porterova modelu péti
sil, 2021).

- Dodavatele: je nutné posoudit postaveni dodavateld vici spolecnosti, jejich
vyjednavaci sila klesa v zavislosti na jejich poétu, plati ¢im vétsi je pocet
substituty a analyzovat naklady na piechod k jinému dodavateli (Definujte
efektivni strategii podle Porterova modelu péti sil, 2021).

- Z&kaznici: analyzuje se tady postaveni odbératelti viéi spole¢nosti, jejich pocet
a citlivost na zménu ceny odebiranych vyrobku a sluzeb. Také je tfeba zkoumat
zda odbératele muzou snadno piejit ke konkurenci (Definujte efektivni strategii
podle Porterova modelu péti sil, 2021).

- Substituéni vyrobky: zkouma se zda vyrobky a sluzby spole¢nosti jsou snadno
nahraditelné ptipadnou alternativou, kterd je schopna poskytnout feSeni pro
shodny problém. Je nutné identifikovat substitu¢ni vyrobky na trhu a posoudit,
zda jsou pro zakaznika vyhodné&jsi (Definujte efektivni strategii podle Porterova
modelu péti sil, 2021).

1.2.3 McKinseyho model 7S

Pouzitim modelu 7S se provadi analyza vnitiniho prostiedi. Na zékladé tohoto modelu se
analyzuji sedm zakladnich vnitinich oblasti spolecnosti, které je tfeba uvést do souladu
pro jeji usp&sné fungovani. Jednotlivé oblasti jsou mezi sebou tésné propojeny a vychazi
z hlavni oblasti-sdilené hodnoty, jeZ musi byt pochopeny na vsech urovnich spole¢nosti.
Jedna se o oblasti (McKinsey 7-S Framework, 2022):

- Strategie: identifikuje se strategie spoleCnosti, pochopeni, jakym zpisobem
spolecnost planuje dosahnout svych stanovenych cilii, zda spole¢nost je schopna
zavc€as reagovat a piizplisobovat se ménicim se pozadavkim svych zakazniku.

- Struktura: uréeni organizacni struktury spole¢nosti, analyza komunikace mezi
oddélenimi a hierarchie ve spole¢nosti.

- Systémy: analyza pouzivaného informacniho systému ve spole¢nosti z hlediska

jeho aktuélnosti, analyza systému odménovani zaméstnanct spole¢nosti.
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- Styl fizeni: zkoumani, jakého stylu fizeni se drzi vedouci pracovnici ve
spolecnosti pii vedeni svych podiizenych, analyzuje se, zda styl fizeni piispiva
K naplnéni podnikové strategie.

- Spolupracovnici: ur¢eni pozic ve spole¢nosti, jez je nutné obsadit, ur¢eni zptisobu,
jakym spole¢nost ziskdva nové zaméstnance.

- Schopnosti: analyza zptisobu hodnoceni dovednosti zaméstnancti, zkoumani, zda
soucasny tym odpovida pracovnim naroktim, pochopeni zda zaméstnanci maji
né&jaké mezery v dovednostech a zda je zapotiebi Skoleni k jejich odstranéni.

- Sdilené hodnoty: identifikace zakladnich hodnot spole¢nosti, pochopeni firemni

kultuie, analyza, zda tyto hodnoty se sdili na vSech Urovnich spole¢nosti.

1.2.4 Finan¢ni analyza

Provedenim finan¢ni analyzy se hodnoti minuly vyvoj hospodafeni spolecnosti a jeji
soucasna finan¢ni situace, zjiSténé poznatky slouzi néstrojem financniho fizeni pfi
rozhodovani o budoucim zaméru spole¢nosti. Finan¢ni analyza podava uceleny piehled
o tom, ¢eho se spolecnosti v jednotlivych oblastech podafilo dosahnout a co je potieba do
budoucna zlepsit. Vysledky finan¢ni analyzy potfebuji nejenom manazeti spolecnosti pro
rozhodovani v ramci kratkodobého a dlouhodobého fizeni ale také jsou piinosné pro
externi uzivatele, naptiklad pro potencialni investory, dodavatele a odbératele spolecnosti
(Pavelkova, Knapkova, 2012, s. 26).

Podkladem pro provedeni finan¢ni analyzy slouzi ucetni vykazy spolecnosti za minulé
obdobi, je lepsi provést analyzu za delSi ¢asovy usek napft. za 3 az 5 let, aby bylo mozné
urcit vyvojovy trend jednotlivych finan¢nich ukazatelti. (Korab, Peterka, Rezidkova,

2007, s. 162).

Podstatnym nastrojem finan¢ni analyzy je analyza pomérovych ukazatell, jez patii
k nejrozsahlejsi metod¢ finan¢ni analyzy, posuzuji se zde ukazatele likvidity, rentability,
zadluZenosti, aktivity, produktivity atd. Na zakladé vysledki pomérovych ukazatelt Ize
vytvofit souhrnné ukazatele. K souhrnnym ukazatelim patii bankrotni a bonitni modely,
jez posuzuji financni zdravi spolecnosti. Pti vypoctu se pomérovym ukazatelim ptifazuje
urcitd vaha v zavislosti na jejich vyznamnosti. Bonitnim modelem je napiiklad Kralicktiv

Quick test, nejznamé;jsi bankrotni modely jsou Z-skore (Altmantv model) a indexy IN
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Ugelem indext IN je zhodnoceni, zda spoleénost v blizké budoucnosti miize ohroZovat
bankrot (Korab, Peterka, Reznakova, 2007, s. 163).

Vychodiskem finanéni analyzy je vysvétleni zjisténych vysledki a jejich posouzeni pro
budouci hospodaieni spolecnosti. Zjisténé vysledky je nutné posuzovat s ohledem na
vyvoj zmén vn&jSiho okoli spolecnosti, uvazovat je nutné napiiklad o zménach cen
surovin, o vyvoji ménového kurzu atd. (Pavelkova, Knapkova, 2012, s. 26).

Vzorce jednotlivych ukazatell, jez byly pouzity pfi zpracovani finan¢ni analyzy v

praktické ¢asti jsou uvedeny nize:

Analyza rozdilovych ukazateli (Knéapkova, Pavelkova, Steker, 2017, s. 86):

Cisty pracovni kapital = Obézna aktiva — Kratkodobé zavazky;

Analyza rentability (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017, s. 100-102):

EBIT EBIT EAT

ROA = ; ROS = ——; ROE
Aktiva Triby

~ Viastni kapital ;

Analyza produktivity prace (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017, s. 113):

Pridana hodnota

Produktivita prace = — — —~;
PocCet zaméstnancu

Analyza aktivity (Jadvis¢ak, Ukazatelé aktivity, 2011):

DO zésob = Zasoby DO pohledivel = Pohledavky
ZdaSob = Wby H ponieaavex = Tby y
365 365

Kr. zavazky z obchodnich vztahl
Triby ’
365

DO zavazku =

Analyza zadluZenosti (Pavelkova, Knapkova, 2012, s. 28-30):

Cizi zdroje . ) ) EBIT
; Urokové kryti =

Celkova zadluzenost =

Aktiva celkem Nakladové ﬁroky;

Vlastni kapital + Dlouh. cizi zdroje

Krytidl.majetku dl. zdroji =

)

Dlouh.majetek
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EBT Aktiva
X - 7
EBIT Vlastni kapital

Multiplikator vlastniho kapitalu =

Analyza likvidity (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017, s. 94-95):

Obézna aktiva

Bézina likvidita = ;
ezna fkvidita Kratkodobé zavazky

Kr.pohledavky + Kr. fin.majetek + Penéini prostredky

Pohotova likvidita =

)

Kratkodobé zavazky

Kr. fin.majetek + Penéini prostiedky

Hotovostni likvidita =

)

Kratkodobé zavazky

Bankrotni model IN 95 (Neumaierovd, Neumaier, 2002, .95, s. 97):

IN9S = V1 Aktiva EBIT + V3 EBIT 4 Triby
=V1X—F]F— X ——— X X
cizi zdroje Nakl.uroky Aktiva Aktiva
Obéina aktiva Zavazky po dobé splatnosti
+ V5 X —— — — V6 X p
Kratkodobé zavazky Triby

1.25 SWOT analyza

SWOT analyza je spojovacim prvkem analyzy vnéjsiho a vnitiniho prostiedi. Jeji Ucel je
oznaceni vnitinich silnych a slabych stranek spole¢nosti a ureni vnéjsich ptilezitosti, jez
by mohly pfinést spolecnosti uzitek a identifikace vné&jSich hrozeb, které by méla
zohlednit. Tato analyza je cennym nastrojem v oblasti dlouhodobeho planovani,
napomaha vedeni se zaméfit na dulezité aspekty vnéjsiho a vnitiniho prostiedi pii procesu
rozhodovani o budouci strategii (Panagiotou, 2003, s. 1).

Analyza se tvofi pomoci matice, v jednotlivych ¢astech matice je tfeba se zaméfovat na
analyzu urCitych faktort které ovliviiuji chod spolec¢nosti (Collett, SWOT
Analysis,1999):
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Vnitini faktory:

Silné stranky (Strengths): vychazi z toho co spole¢nost déla dobie, silnou strankou
muze byt silné postaveni spolecnosti na trhu, ve spoleCnosti je stanoven jasny
strategicky zamér, spolecnost ma ptiznivé pracovni prostiedi.

Slabé stranky (Weaknesses): analyzuje se co spole¢nost déla Spatné, spole¢nost
napiiklad postrddd zdroje na financovani nutnych technologii, spole¢nost ma
dluhy po splatnosti a problémy s cash flow.

Vnéjsi faktory:

Prilezitosti (Opportunities): zkoumaji se stavajici trendy na trhu a zda je
spolecnost schopna pievzit, moznost vstoupeni na nové trhy.

Hrozby (Threats): analyza moznych piekazek ¢innosti spole¢nosti, hrozba zmény
pozadovanych specifikaci na vyrobky a sluzby spole¢nosti, hrozby muzou
vychazet i z ¢innosti konkurence, pfipadné neptiznivé zmény zakonu z hlediska

spolecnosti.

1.3 Tvorba vykazi dlouhodobého finanéniho planu

Na rozdil od ucetnich vykazu, zakon nestanovi povinnost zvefejiiovat planované vykazy,

spole€nost je miize predlozit na vyzadani naptiklad finanénim institucim, jez posuzuji

proveditelnost finan¢niho planu z hlediska naplnéni svych finan¢nich pozadavka
(Grunwald, Holeckova, 2007, s. 239, s. 242).

Finan¢ni plan se tvofi v n€kolika variantach v zavislosti na predpokladaném vyvoji trzeb,

investic a zptsobu jejich financovani. Zakladem tvorby dlouhodobého finanéniho planu

je prognoza budoucich trzeb spole¢nosti (Korab, Peterka, Reziakova, 2007, s. 149).

1.3.1 Tvorba vykazu zisku a ztraty

Planovani trzeb za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb, trzeb za prodej zbozi

Informaci o vysi budoucich trzeb obvykle Ize ptebrat ze strategického obchodniho planu,

vypracovaného marketingovym oddélenim, jenz podava informace o planovaném

prodeji. Alternativou nebo doplnénim k stanoveni planovanych trzeb slouzi vyuziti

kvantitativnich a kvalitativnich metod prognozovani (Fotr, Vacik, Soudek, Spacek,
Hajek, 2020, s. 201).
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Kvantitativni metody prognézovani zahrnuji:

- Metodu extrapolace casovych rad
Progndza trzeb spolecnosti vychazi z minulého vyvoje podilu jejich trzeb na trzbach trhu.
ProloZenim ¢asové fady minulého vyvoje trzeb trhu lze ziskat trendové kiivky a nasledné
vybrat trend, ktery nejvice kopiruje minuly vyvoj trzeb trhu, ve kterém plisobi spolecnost.
Vybér nejvhodnéjsiho trendu se provadi pomoci statistickych testii, funk¢éni tvar trendu
kiivky nasledné pomaha provést prognozu trzeb trhu (Fotr, Vacik, Soucek, Spacek,
Hajek, 2020, s. 201). Trendové kiivky mohou mit tvar: linearni funkce, mocninné funkce,
logaritmické funkce, exponencialni funkce (Matik a kolektiv, 2018, s. 86).

- Metodu regresni analyzy
Regresni analyza zkouma zavislost trzeb trhu a nezavislych proménnych jako naptiklad
vyvoj HDP, vyvoj inflace, pfijmy domacnosti atd., jez mohou ovliviiovat vysi trzeb.
Parametry regresni funkce se stanovi prostfednictvim ¢asovych fad minulych trzeb trhu
a asovych fad minulého vyvoje ovliviiujici proménné (Fotr, Vacik, Soudek, Spadek,
Hajek, 2020, s. 201).
Nezavisla proménnd, jeZ nejvice ovliviiuje vyvoj trzeb se voli na zakladé vysledku
korela¢niho koeficientu, jenz lze vypocitat v Excelu pomoci funkce (Korelace — co to je
korelace a co znamenda korelacni koeficient, 2020):

korelacni koeficient = PEARSON(X;Y)

Kde:
X...ovlivilyjici proménna

Y...trzby trhu

Vyse korelace vyjadiuje miru linedrni zavislosti mezi dvéma proménnymi, korelacni
koeficient mize dosahovat hodnot od -1 do 1, plati, ze ¢im vétsi je vysledna kladna
hodnota korelacniho koeficientu, tim vétsi je zadvislost mezi proménnymi, naptiklad mezi
vyvojem HDP a trzbami trhu. V piipadé, Ze hodnota korelacniho koeficientu se blizi 0,
znamena, to ze mezi proménnymi neni vztah (Korelace — co to je korelace a co znamena
korelacni koeficient, 2020). Nasledné se vybere nejvhodnéjsi trendova kiivka (stejné jak
tomu bylo u metody extrapolace ¢asovych tad), vyber trendové kiivky zavisi na vysi
indexu determinace (R), jenz udava v procentech, jak ,,variabilita nezavislé promenné

vysvetluje variabilitu zavislé proménné “ (Prosta regresni a korelacni analyza, 2004, s. 4).
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Pro stanoveni budoucich trzeb trhu je nutné znat prognoézu vyvoje ovliviiyjici proménné
v obdobi finan¢niho planu, jez ma nejvétsi kladny korelacni koeficient. Dosazenim
prognozovanych hodnot této proménné do regresni funkce se zjisti planované trzby trhu
(Fotr, Vacik, Soucek, Spagek, Hajek, 2020, s. 201).

Planované trzby spoleCnosti vychazi z meziro¢niho indexu ristu trzniho podilu
spolecnosti na trzbach trhu a mezirocniho indexu ristu trhu, nasobenim téchto indexti se
zjisti index rustu trzeb spolec¢nosti. Nasobenim trzeb spolecnosti z predchoziho roku

indexem rustu trzeb, se stanovi planované trzby (Karas, 2021).

Kvalitativni metody prognézovani vychazi z posudka odbornikti, vypracovanych na
zdkladé wvyvoji cen vyrobkli a objemu produkce, doplnénych o vysledky
z marketingového vyzkumu: o vyvoj poptavky na trhi, 0 analyzu soucasné konkurence a
0 vstupu novych spoleénosti na trh apod. (Fotr, Vacik, Soudek, Spadek, Hajek, 2020, s.
202).

Planovani trzeb se doporucuje provadét v nékolika variantach, jeZ by spolecnost mohla
dosdhnout v zavislosti na pfiznivém nebo nepfiznivém vyvoji faktort, jeZ maji vliv na
vysi jejich trzeb. Za kriticky vyvoj faktort 1ze oznadit napiiklad necekané zvySeni cen
vstupl, objeveni konkurenci nové efektivni technologie produkce, zmény chovani
odbérateltl, zména legislativy atd. (Fotr, Vacik, Soucek, gpaéek, Hajek, 2020, s. 69, s. 72,
s. 205).

e Planovani ostatnich vynosu

Planovani ostatnich vynosu lze provést pomoci metody procentniho podilu na trzbach.
Tato metoda vychazi z minulého vyvoje procentniho podilu za piedpokladu, ze tento
podil zlstane konstantni 1 v obdobi finan¢niho planu. Vypocet planovanych hodnot
ostatnich vynost se provede souc¢inem jejich procentnich podilu a planovanych trzeb
(Korab, Peterka, Reznakova, 2007, s. 151). Avsak vysi trzeb z prodeje dlouhodobého
majetku je vhodné stanovit na zakladé planu programu divestic, piijmy z prodeje majetku
lze nasledné vyuzit pro financovani planovanych investic, finan¢ni vynosy se planuji
v zavislosti na planu finan¢nich investic a jejich pfedpokladané ziskovosti. (Fotr, Vacik,
Soucek, gpaéek, Hajek, 2020, s. 205).
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e Planovani nakladu

Pii planovani nakladi spolecnosti je tfeba vychazet z jejich povahy a je nutné pfi
planovani brat také ohled na vyvoj cen v ekonomice. Naklady se déli na:

- variabilni (spotfeba materialu, pfimé mzdy, spotieba surovin atd.), jeZ zavisi na
objemu produkce a prodeje vyrobki. Planovani téchto nakladt vychdzi z norem
objemu spotieby (Fotr, Vacik, Sou¢ek, Spacek, Hajek, 2020, s. 206).

- rezijni (néklady, jeZ jsou zahrnuty ve vykonové spotiebé tj., spotieba sluzeb a
rezijni spotfeba materidlu a energie). Planovani vySe téchto ndkladii vychazi
z dil¢ich funkénich planti nebo z kalkulace odbytové, spravni a vyrobni rezie
(Fotr, Vacik, Soucek, Spacek, Hajek, 2020, s. 207).

Pro planovani ndkladl lze vyuzit i metodu procentniho podilu, jez byla popsana pfi
planovani ostatnich vynosa, avsak je tieba zdaraznit, Ze minuly vyvoj procentnich podila
jednotlivych nakladii na trzbach neni nutné zachovat, ale spise se doporucuje je korigovat
Vv zavislosti na predpokladaném cenovém vyvoji (Kordb, Peterka, Reznakova, 2007, s.
152).

Fixni néklady jako jsou odpisy se planuji v zavislosti na investi¢énim zaméru spole¢nosti
a zpusobu jeho financovani, v pfipadé, ze pro financovani dlouhodobého majetku se
vybere leasing, do ndklad namisto odpist vstoupi ndjemné z leasingu. VySe planovanych
finanénich nakladi je zavisla na zptisobu financovani investi¢niho zaméru, pti rozhodnuti
spolecnosti zvysit akciovy kapital prostiednictvim emise akcii je nutné pocitat s emisnimi
naklady, jeZ se odviji od velikosti emise (Fotr, Vacik, Soucek, gpaéek, Hajek, 2020, s.
206).

1.3.2 Tvorba rozvahy

Planovani rozvahy vychazi z planovani dlouhodobého a obézného majetku. Planovani
pasiv vychazi ze zdrojii financovani majetku. Méné vyznamné polozky rozvahy jako
naptiklad ¢asové rozliSeni aktiv a pasiv lze ponechat pro planované obdobi ve vysi z
posledniho roku pred sestavenim finan¢niho planu (Matik a kolektiv, 2018, s. 182).

e Planovani dlouhodobého majetku

Stanoveni vySe dlouhodobého majetku pro pldnované obdobi lze provést nékolika

zpisoby:
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- Podle investi¢niho planu spole¢nosti. Vysi planovanych polozek dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku lze vyjadfit pomoci vzorce (Korab, Peterka,
Reznakova, 2007, s. 151):

DM;1 = DM; — 041 = TDMjyq + 1144

Kde:

DM, ...hodnota dlouhodobého majetku na konci planovaného roku
DM,;...hodnota dlouhodobého majetku na koci skutecného obdobi
0j41...hodnota odpisu v planovaném roce

TDM,;...ziustatkova cena odprodaného dlouhodobého majetku v planovaném
roce

li+1...vySe nového dlouhodobého majetku uvedeného do provozu v planovaném

roce

- Podle investi¢ni naro¢nosti ristu trZeb na investice. Z&kladem této metody je
analyza zavislosti minulého vyvoje dlouhodobého majetku na trzbach. Z analyzy
zavislosti podle vypocteného koeficientu lze stanovit pfedstavu o vysi nutnych
investic do dlouhodobého majetku v obdobi planu. Koeficient naro¢nosti je dobré
ur¢ovat z co nejdelsiho ¢asového useku minulosti. Vypocet koeficientu ma tvar

(Mafrik a kolektiv, 2018, s. 162):

Adlouhodobého majetku
Atrzeb

DM =
Z vypocteného koeficientu narocnosti za minulé obdobi a planovanych trzeb, l1ze

vypocitat budouci nutné investice do dlouhodobého majetku (Maiik a kolektiv,
2018, s. 162-163).

e Planovani obézného majetku a kratkodobvch zavazka

Planovani obé&Zzného majetku a kratkodobych zavazkd vychazi z provedené analyzy
ukazateld aktivity v ramci zpracovani finan¢ni analyzy, konkrétné se jednd o metodu
doby obratu ve dnech téchto polozek rozvahy. Doba obratu vyjadiuje, za jakou dobu se
V priméru jiz zminéné polozky rozvahy navrati v trzbach. Je dilezité porovnavat dobu

obratu jednotlivych polozek s oborem a konkurenci, v piipadé, Ze napiiklad je doba
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obratu pohledavek spole¢nosti o dost vyssi, nez je v jejim oboru je nutné se zamyslet nad
moznostmi urychleni jejich doby splatnosti. Pro planovani obéznych polozek aktiv a
kratkodobych zdvazkil 1ze vyuzit i metodu procentniho podilu téchto polozek na trzbach
za minulé obdobi, avSak tato metoda neni pfijatelnd z hlediska fizeni cash flow, jelikoz
naptiklad zménu doby inkasa pohledavek je snadnéji provést z doby jejich obratu ve
dnech nez prognézovat zménu jejich budouciho podilu na trzbach (Korab, Peterka,
Reznakova, 2007, s. 151).

e Planovani pasiv

Planovani pasiv vychazi, jak jiz bylo zminéno zejména z planovani zdrojt financovani
investi¢niho majetku a planované vyse aktiv. Financovani investi¢nich zaméra se provadi
bud’ z vlastnich zdroji spole¢nosti, prostiednictvim navySeni vlastniho kapitadlu nebo
vyuzitim ciziho kapitalu, rozhodnuti o vyuziti ciziho kapitalu musi vychazet z finanéni
strategie spole¢nosti a jeji zadouci kapitalové struktury (Fotr, Vacik, Soudek, Spacek,

Hajek, 2020, s. 213).

Zvyseni vlastniho kapitalu spole¢nosti 1ze docilit pomoci (Rezinakova, 2002, s. 41):
- Emisi akcii (u akciové spolecnosti)
- Navyseni vkladt spolecniki (u spolec¢nosti s ru¢enim omezenim)
- Nerozdéleného zisku (jeho vyse zavisi na dividendové politice spolecnosti)
Pti rozhodovani o vyuziti cizich zdroji spolecnost vybira mezi (Reziakova, 2002, s. 41):
- Bankovnimi avéry
- Emisi dluhopist
- Dodavatelskymi uvéry

- Finan¢nim Leasingem

Kazdy ze zminénych zplisobu financovani mé své vyhody a nevyhody. Tak naptiklad pii
rozhodovani o emisi akcii zalezi na druhu akcii. Majitele kmenovych akcii maji hlasovaci
pravo, a tim mtizou ovlivilovat fizeni spolecnosti, spole¢nost vypléaci jim dividendy ze
zisku po zdanéni, to se jevi byt dalsi nevyhodou tohoto financovani. Majitele prioritnich
akcii obvykle nemaji hlasovaci prava, ale na druhou stranu maji prioritu pii vyplaté
dividend, avSak pevna povinnost vyplacet dividendy neexistuje, dalsi vyhodou tohoto

zpusobu financovani je sniZeni finan¢niho rizika spole¢nosti (Reznakova, 2012, s. 62).
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Nerozdéleny zisk ptedstavuje tu €ast zisku spole¢nosti, jez zbyla po vyplaté podilu na
zisku spole¢niklim, resp. po vyplaté dividend a po piid€lu jeho ¢asti do fondl ze zisku.
Vypocet vyse nerozdéleného zisku v obdobi finanéniho planu se provadi nize uvedenym

zpusobem (Korab, Peterka, Reznakova, 2007, s. 152):

NZiyy =NZi+Z; — (FZyyy — FZ;) — Pyyq
Kde:
NZ;,4...nerozdéleny zisk/ztrata v obdobi finan¢niho planu
NZ;...nerozd¢leny zisk/ztrata v predchozim roce
Z;...zisk/ztrata v pfedchozim roce
FZ;,,...fondy ze zisku v planovaném obdobi
FZ;...fondy ze zisku v pfedchozim obdobi
P.,1...hodnota vyplacenych dividend, resp. podili ze zisku za piedchozi rok, zaplacenych

Vv roce finan¢niho planu

Pokud zadouci kapitalova struktura spole¢nosti zabrafuje vyuziti dalSich uvérua, lze
namisto nich vyuzit finan¢ni leasing, jenz nezvysi podil cizich zdroji v rozvaze (Fotr,
Vacik, Soucek, Spacek, Hajek, 2020, s. 214).

1.3.3 Tvorba plianu penéznich tokt

Pro stanoveni planu penéZnich toku v rdmci tvorby dlouhodobého finan¢niho planu je
vhodné pouzit nepiimou metodu. Vypocet vychazi z vysledku hospodateni po nebo pred
zdanénim. Penézni toky se d€li podle jednotlivych ¢innosti spole¢nosti a to na: provozni,
investicni a finan¢ni. Ze zacatku pii vypoctu vysledek hospodafeni se upravuje o
nepenézni operace, meziro¢ni zvyseni aktiv pfedstavuje snizeni penéznich prostredkl
spolecnosti, jejich snizeni zptsobi naopak zvySeni penéznich prostiedku, kdezto
meziro¢ni rist pasiv pfedstavuje zvyseni penéznich prostiedkl a jejich snizeni povede
k odlivu penéz ze spolecnosti. Celkovy penézni tok se vypocita souctem provozniho,
investicniho a finan¢niho cash flow, vysledek predstavuje Cisté zvysSeni nebo snizeni
penéznich prostiedki, pro zjisténi stavu penéznich prostfedku na konci tcetniho obdobi
k hodnot¢ celkového cash flow je nutné ptipocitat stav penéznich prostiedku na zacatku

ucetniho obdobi. Vysledna hodnota penéznich prostfedku na konci ucetniho obdobi
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vstupuje do polozky kratkodoby finan¢ni majetek v rozvaze (Fotr, Vacik, Soucek,
Spacek, Hajek, 2020, s. 214-216).

Planovani penéZnich tokt je tzce spojeno s budouci likviditou spoleénosti. Cim budou
vetsi disponibilni penézni prostfedky, tim vyssi budou ukazatele pohotové a hotovosti
likvidity spolecnosti, a tim bude stabilnéjsi jeji finan¢ni situace (Fotr, Vacik, Soucek,

Spacek, Hajek, 2020, s. 217).

1.4 Finan¢ni kontrola

Vytvofeny finan¢ni plan se bude jen té¢zko piesné shodovat se skute¢nym vyvojem reality,
ani bezpodmine¢né splnéni vSech stanovenych cil v planu mnoho kdy se nepodati
dosahnout. Ukolem finanéni kontroly je proto zkoumat a vysvétlovat vzniklé odchylky
skutec¢nosti od planu. Na zéklad¢ informaci, vyplyvajicich z finan¢ni kontroly se nasledné
navrhuji opatfeni k odstranéni neshod a provadi se Gprava planu. Finan¢ni kontrola se

skladéa z operativni a strategické kontroly (Valach a kolektiv, 1999, s. 257, s. 258).

Operativni kontrola je kontrola pInéni kratkodobého finan¢niho planu. Jejim provedenim
se Identifikuji odchylky mezi skutec¢nosti a planem za sledované ctvrtleti nebo mésic a
celkové odchylky, jez se identifikovaly béhem celého roku. Soucasné s kontrolou
kratkodobého finan¢niho planu probiha kontrola dil¢ich planti v jednotlivych oddélenich
spolecnosti, to umoznuje nasledné piedlozit vedeni a vlastnikiim spole¢nosti plny obraz

divodu zjisténych nesouladt (Valach a kolektiv, 1999, s. 258).

Strategicka kontrola piedstavuje kontrolu plnéni dlouhodobého finan¢niho planu.
Kontroluje se realizace dodrzeni naplanovanych zameérii jako je vyuziti internich a
externich zdroju financovani majetku, realizace pozadovanych investic. Neuskute¢néni
planovanych zamért v disledku nedostatku kapitdlu miize brzdit rozvoj spolec¢nosti a tim
ji zpiisobit znacné potize. Béhem strategické kontroly se také sleduje vyvoj vnéjsich
faktorti, plynoucich ze zmén okoli, jejich skutecny vyvoj se porovnava s vyvojem, jenz
byl prognozovan pii tvorbé finan¢niho planu a uréuje se tolerance odchylek (Valach a

kolektiv, 1999, s. 258-259).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU SPOLECNOSTI

V této kapitole jsou piedstaveny zékladni Udaje o spole¢nosti, analyza jejiho vnéjsiho a
vnitiniho okoli, finan¢ni analyza. Na zaklad¢ zjisténych hodnot je provedeno porovnani
s hodnotami oboru, ve kterém pusobi a s ekonomickymi hodnotami dvou nejvétsich

konkurenc¢nich firem: SEZ Krompachy a. s., a SERW, spol. s. r. 0..

2.1 Predstaveni spoleCnosti

Spole¢nost IVEP, a. s. se fadi mezi pfedni spole¢nosti v oboru vyroby a instalace
elektrickych strojii a pfistrojti, elektronickych a telekomunikacnich zatfizeni. Kofeny
spolecnosti plynou z osmdesatych let devatenactého stoleti, tehdy inzenyii Bartelmus a
Donat zalozili v Brné€ prvni ¢eskou tovarnu na elektrické stroje a zafizeni v§eho druhu.
Tovarna se stala souéasti Skodovych zavodi v Plzni v roce 1927 a v roce 1949 doslo
K jeji oddéleni a ptejmenovani na EJF Brno, poté vroce 1966 z jejich vyvojového
stfediska vznikl Vyzkumny a vyvojovy tstav elektrickych piistroji a rozvadésn (VUEP
Brno). Pravnim nastupcem VUEP se stala pravé spole¢nost IVEP, a. s. zapsanim do
obchodniho rejstiiku dnem 25.3.1991 (lvep.cz: O nés ).

Podle 81b zakona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., se IVEP od roku 2019 zatazuje do

kategorie stiednich ucetnich jednotek.

Piredmét ¢innosti IVEP zahrnuje (Justice.cz: Sbirka listin IVEP, a. s., 2021):
- Vyrobu, instalaci a opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektronickych a
telekomunikacnich zafizeni,
- Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni,
- Vyrobu, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského
zakona,

- Zamecnictvi, nastrojafstvi.

Soucasti Cinnosti spolecnosti je také prace , Metrologického strediska k ovérovani
stanovenych méridel ** pro méfici transformatory proudu a napéti (Justice.cz: Shirka listin
IVEP, a. s., 2021).
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Predmét ¢innosti se zafazuje do vyroby elektrickych rozvodnych a kontrolnich zafizeni,
jenz patii do oboru CZ-NACE-27.12, ktery je soucasti odvétvi zpracovatelského
prumyslu (Justice.cz: Sbhirka listin IVEP, a. s., 2021).

Vyrobkové portfolio spole¢nosti se py$ni svym rozsahem, jenz zahrnuje: rozvadéée NN
a VN, generatorové rozvadéce, piechodové skiin€, vnitini odpojovace, odpinace,
zkratovace a uzemnovace, F.L.I.R. (Fault Location Isolation Restoration) IVEP Systém,
venkovni odpinace, se¢niky a odpojovace, Venkovni a vnitini, ruéni a elektromotorové
pohony, tahové, podpérné a stani¢ni izolatory, elektricka zatizeni izolovana plynem SF6,
zausténi transformatord, odpory, reaktory, kondenzatory, pfipojnicové systémy, rozvody

(Ivep.cz: Produkty).

V poslednich letech se IVEP hlavné zamétovala na vyrobky spinaci techniky VN, které
byly realizované kusovou a malosériovou vyrobou (Justice.cz: Shirka listin IVEP, a. s.,
2021). Z vétsi miry se realizuje zakazkova (kusova) vyroba, jez tvoii 95 % podilu na
celkovych trzbach, zbytek ptipada na malosériovou vyrobu (Chladil, Re: Dotazy pro

zpracovani strategické a finan¢ni analyzy,2020).

Pro lepsi piedstavu vyrobkového portfolia jsou nékteré produkty spole¢nosti znazornény

na niZe uvedeném obrazku:

Obrézek €. 2: Produkty spole¢nosti IVEP, a. s.

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Ivep.cz: Produkty)
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Vedle vyroby spole¢nost také poskytuje svym zakaznikim sluzby v podobé zkousky
vykonové, napétové, mechanické a elektrické trvanlivosti, také veSkeré ovérovani

rozvad&écl NN a VN, a kalibrovani vykonovych transformatort jinych vyrobct (lvep.cz:

Produkty).

IVEP piisobi nejenom v ramci Ceské republiky, ale také se hodné zaméfuje na obchod se
zahrani¢im ato, jak v rdmci Evropské unie, tak i za jejimi hranicemi. Podil pfimého
exportu spolecnosti ¢inil 64 % a podil tuzemskych dodavek byl 36 % v roce 2020
(Justice.cz: Sbirka listin IVEP, a. s., 2021).

2.2 Zahranicni obchod spolecnosti

Zahrani¢ni obchod spolecnosti je do znaéné miry diverzifikovan, IVEP exportuje do 56
zemi celého svéta, diky tomu spole¢nost neni zavisla na obchodé s ur€itou zemi a také
nelze uréitou zemi Oznacit za nejvétsiho odbératele, protoze zarazovani zemi v ramci
zahrani¢niho obchodu se poiad méni (Chladil, Re: Dotazy pro zpracovani strategické a
finan¢ni analyzy,2020).
IVEP neméa v zahrani¢i organiza¢ni slozku a Vv jednotlivych zemich spolupracuje
s obchodnimi partnery, ktefi podnikaji s jejimi vyrobky na vlastni jméno a riziko
(Justice.cz: Shirka listin IVEP, a. s., 2021).
I kdyZ nelze urcitou zemi oznacit za nejvétsiho odbératele stoji za to popsat obchod
spole¢nosti v ramci Evropske unie, Velké Britanie a USA:

e Evropska unie
Obchod spolec¢nosti v ramci unie neni zatizen tarifnimi ptekazkami, diky existenci
vnitiniho trhu, jez se vyznacuje volnym pohybem zboZi, osob a kapitalu. Avsak v rdmci
unie na spolecnost jsou kladeny velké naroky, aby jeji vyrobky odpovidaly urcitym
spole¢nym normam, které plati stejné ve vSech ¢lenskych statech (Ministerstvo Primyslu
a Obchodu: Princip vzajemného uznavani na vnitinim trhu se zbozim a postup dle ¢l. 5
nafizeni, 2020).
Standardem IVEP jsou mezinarodni normy IEC (Chladil, Re: Dotazy pro zpracovani
strategické a finan¢ni analyzy,2020). Tyto normy slouzi jako zaklad pro fizeni rizik a
kvality a pouzivaji se pii certifikaci a testovani k ovéteni zda vyrobce dodrzel slibené

postupy (International Electrotechnical Commission, 2021). Vétsin¢ zakazniki
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spoleénosti postacuje, Ze vyrobky IVEP odpovidaji témto normam. Nékdy se ale stava,
7e jednotlivé zakaznici muzou pozadovat potvrzeni o tom, ze vyrobky spole¢nosti
odpovidaji také mistnim normam, tak napiiklad se spole¢nost v minulosti musela
ptizplisobit skandindvskému zdkaznikovi, ktery pozadoval ptezkouSet produkt
spolecnosti v arktickém prostiedi, tento pozadavek pro spolecnost neptedstavoval
problém a vyhovéla mu (Chladil, Re: Dotazy pro zpracovani strategické a finan¢ni
analyzy,2020).
e Velka Britanie
Obchod spolecnosti ve Velké Britanii se ¢asto uskuteciiuje prostfednictvim nadnarodnich
firem jako naptiklad Siemens, hodné vyrobki IVEP jsou nasledné reexportovany z tzemi
Britanie do dalSich zemi (Chladil, Re: Dotazy pro zpracovani strategické a finanéni
analyzy,2020).
e USA

V této zemi IVEP je uznavanou spole¢nosti ve svém trznim segmentu a obchod na jejim
Uzemi probiha bez problému. Spole¢nost musi tam ¢elit konkurenci nadnarodnich firem
jako Eaton, ABB, Siemens, které jsou ale zaroven i zdkazniky IVEP. Spoluprace
zminénych firem s IVEP probiha zpsobem, Zze velké firmy mohou dodat zakaznikovi
bali¢ek, ktery bude obsahovat i feSeni od IVEP, naopak konkuruji spole¢nosti
v okamziku, kdyZ napftiklad zakaznik fes$i zda ma pouzit standartni katalogové feSeni od
ABB anebo vyuzit na miru pfizpisobené feseni od IVEP (Chladil, Re: Dotazy pro

zpracovani strategické a finanéni analyzy,2020).

Za velkou konkurenéni vyhodu spole¢nosti v zahrani¢nim obchodé lze oznait jeji
schopnost se rychle pfizpisobovat pfipadnym vnéjSim vlivim, diky rozSifenému
produktovému portfoliu, a udrzet se na zahrani¢nich trzich bez ohledu na piipadné zmény

okoli.

2.3 Analyza vnéjSiho prostiedi

Analyza vné&jsiho prostiedi byla provedena na zakladé analyzy podnikatelského prostiedi
Ceské republiky, které piimo piisobi na &innost spole¢nosti a na zakladé analyzy oboru

CZ-NACE-27, jelikoz za NACE-27.12 nebyly dostupné informace. Pro analyzu
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podnikatelského prostiedi byla vybrana PESTLE analyza, analyza oborového okoli byla

provedena pomoci Porterove analyzy péti sil.

2.3.1 PESTLE analyza

Z duvodu, Ze zakaznici spolecnosti jsou vyhradné firmy ,,B2B*“, nebude zapotiebi
provadét podrobnou analyzu socialnich faktord vnéjsiho prostiedi, jelikoz neptisobi ve

velké mife na bézné fungovani IVEP.

e Politické faktory

Béhem poslednich nékolika let politické zasahy do ekonomiky byly vyrazné ovlivnény
snahou VvI&dy zabranit Siteni epidemii koronaviru, z toho duvodu vlada pristupovala
K riznym opatienim a restrikcim, které nepiiznivé ovliviiovaly podnikatelské prostiedi
republiky a zvySovaly nejistotu ve spole¢nosti. I kdyz hodné spole¢nosti muselo kvili
vladnim restrikcim zastavit svoji ¢innost, IVEP mohla za podminky dodifeni ochrannych
opatieni ve své ¢innosti pokracovat bez pteruSeni (Chladil, Re: Dotazy pro zpracovani
strategické a finan¢ni analyzy,2020).

Vyznamnou skuteCnosti se také stal prichod nové vlady vroce 2021, jez slibuje
podnikatelskym subjektim, ze bude usilovat o zmirnéni byrokratické zatéze, pfijme
opatfeni na snizeni cen elektfiny a plynu, slibuje podporu podnikiim, jenz vyuZzivaji
obnovitelné zdroje, usiluje o snizeni socialniho pojisténi o 2 p. b., které zaméstnavatele
odvadi za svoje zaméstnance (E15.cz: Co slibuji novi ministii podnikatelim?, 2021).
Pokud nova vlada dodrzi své predvolebni sliby mize to mit pfiznivy dopad na IVEP,
jelikoz to mlze vést ke sniZeni jejich nakladu na energie a sniZeni jejich socialnich
nakladu, jez odvadi za svoje zaméstnance to by bylo velkou podporou v rdmci probihajici

krize.

o Ekonomicke faktory
Vyvoj analyzovanych makroekonomickych ukazatelit ekonomiky Ceské republiky

zobrazuje nize uvedena tabulka.

38



Tabulka €. 1: Makroekonomické ukazatele

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Makroekonomické predikci-listopad 2021)

2015 |2016 |2017 |2018 |2019 |2020 |2021
HDP v%s.c. | 5,40 2,50 5,20 3,20 3,00 -5,80 | 2,50
Mzdy v%b.c. | 4,8 57 9,2 9,6 7,8 0,2 53
Inflace vV % 0,30 0,70 2,50 2,10 2,80 3,20 3,50
CZK/EUR 27,3 27,0 26,3 25,6 25,7 26,4 25,6
- Vyvoj HDP:

Jak je patrné z tabulky v roce 2020 doslo k velkému propadu vykonu ekonomiky, ktery
byl zplsoben poklesem zahrani¢ni poptadvky, doSlo také ke snhizeni kapitalovych
a spotiebnich vydaji a nejvétsi negativni dopad na ekonomiku je piikladan
protiepidemickym restrikcim, k nimz pfistoupily vlady téméf vSech zemi ve snaze
zpomaleni §ifeni celosvétové pandemie. Podle Ceského statistického titadu klesl hruby
domaci produkt meziro¢né ve druhém ¢tvrtleti roku 2020 az 0 11 %. Ve tfetim Gtvrtleti
roku 2020 doslo ke zpomaleni poklesu a oproti roku 2019 se HDP tak snizil nakonec o
580 % (HDP 2020, vyvoj hdp v CR, 2020). Vroce 2021 doslo ke zlepSeni
epidemiologické situace a ke zruseni vétSiny restriktivnich opatfeni, to mélo za nasledek
vyrazné oziveni ekonomiky, z vétsi miry rast HDP byl tazen spotfebou domacnosti,
investicemi do fixniho kapitalu a zménou stavu zasob. V porovnani s rokem 2020 doslo
ke zvyseni HDP o 2,50 %. Vyvoj ¢eského HDP je zavisly z velké miry na exportu,
bohuzel jeho rust momentalné zpomaluji problémy v globalnich dodavatelskych
fetézcich a nepiiznivé disledky ristu cen vstupt (Makroekonomicka predikce Ceské
republiky, 2021).

Podle predikci ministerstva financi v roce 2022 diky pokracujicimu ristu soukromé
spotieby, investicim do fixniho kapitalu a postupnému zmirnéni problém v zahrani¢nim
obchod¢, meziroéni rist HDP by mohl dosahnout 4,1 % (Makroekonomické predikce
Ceské republiky, 2021).

- Vyvoj Inflace:

Momentaln¢ je rust inflace zptisoben problémy na strané nabidky, vyrobci se potykaji
S potizemi v dopravé a s odstdvkami vyroby z divodu nedostatku materialu, zvysuji se

ceny energii a surovin, to v§e ma dopad na finalni cenu produkce a sluzeb vyrobct. Pro
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rok 2022 se oc¢ekava dalsi zrychleni ristu cenové hladiny, hlavné z divodu zvySeni cen
zemniho plynu a elektiiny, v priméru se o¢ekava, ze inflace mize dosahnout hodnoty az
6,10 % (Makroekonomicka predikce Ceské republiky, 2021).
- Vyvoj ménového kurzu:

Koruna vici euru méla stabiln€j$i vyvoj v obdobi do prvniho ¢tvrtleti roku 2017, takovy
vyvoj byl zptisoben devizovou intervenci Ceské narodni banky. Intervence probihala od
konce roku 2013 do dubna 2017, a¢elem bylo drZet kurz ¢eské mény nad 27 korunami za
euro. Skoncenim intervence zacala koruna vi€i euru posilovat, avSak ztratila na
stabilité, coz se projevilo ve vétsi kolisavosti kurzu (Investicniweb.cz: Ctvrtstoleti volng
sménitelné koruny: Ceska ména obstila a méla by postupné posilovat, shoduji se
ekonomové, 2020). V poslednich 1étech ménovy kurz byl siln¢ ovlivnén probihajici
pandemii, to se odrazilo v jeho jesté vétsi nestabilité. Nejvétsi vykyvy kurz zazival béhem
roku 2020, kdy koruna vici euru, jak rekordné posilovala, tak i dochéazelo k jejimu
nejvét§imu znehodnoceni vi€i euru za posledni roky. Béhem roku 2021, vyvoj koruny
vuci euru uz nezazival tak rasantni vykyvy jak v roce 2020. V roce 2021 koruna oslabla
vuci euru nejvic v bfeznu, kdy cinila 26,42 korun za euro, pak az do konce roku méla

tendenci vuci euru posilovat (Kurzy.cz: Graf EUR / K¢).

Piedpoklada se, Ze koruna v roce 2022 bude pokracovat v posileni vi¢i euru v ndvaznosti
na pokracujici zvy$ovani urokové sazby Ceské narodni banky odekava se, Ze rozdil mezi
rokovymi sazbami v Cesku a v eurozoné se bude zvétsovat, proto koruna jesté vic posili.
Podle predikce Ministerstva financi by kurz koruny vii¢i euru mohl byt v priiméru na
hodnot& 25,0 korun za euro v roce 2022 (Makroekonomicka predikce Ceské republiky,
2021).

Slabsi koruna byla vyhodna pro IVEP, jelikoz diky ni se spole¢nosti zvysovaly korunové
trzby. V dnesni dobé, vzhledem k posilovani koruny vuci euru je kurzové riziko pro
spolecnost vysoké, proto momentdlné spolecnost pfistoupila k vyuZziti ménového
forwardu (Chladil, Re: Dotazy ohledné¢ o¢ekavané skutecnosti a tvorby finan¢niho planu,
2022).

- Vyvoj minimalni mzdy:

V poslednich letech se neustale dochédzelo ke zvySovani minimalni mzdy, tak v roce 2020
minimalni mési¢ni mzda byla stanovena statem ve vysi 14 600 K&, v roce 2021 se zvysila

na 15200 K¢, pro rok 2022 byla stanovena ve vysi 16 200 K¢ (Finance.cz: Zvyseni
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minimalni mzdy danovym pohledem, 2020), (Kurzy.cz: Ovlivni vas zvySeni minimalni
mzdy od ledna 2021?, 2020). Dochazi i k ristu pramérné mzdy v oboru IVEP, tak
primérnd hruba mzda v ¢tvrtém Ctvrtleti roku 2020 ¢inila 37 823 K¢ a v ¢tvrtém Ctvrtleti
roku 2021 jiz dosahovala hodnoty 38 677 K¢ (Czso.cz: Primérné mzdy, 2021).

Pro spole¢nost IVEP to znamena, ze pii odméné svych zaméstnanct nesmi jejich mzda
byt nizsi, nez je stanovena zakonem a také pro ziskani novych zaméstnancu a udrZeni
stavajicich je nutné pocitat s vy$§imi mzdovymi naklady pfi jejich odméné nebo hledat
jiné nastroje ke zvySovani jejich loajality a motivace, aby ve spole¢nosti setrvali z diivodu

rastu mezd v oboru.

e Socialni faktory

Socialni faktory, jak jiz bylo zminéno na zacatku neovlivituyji ve velké mirfe fungovani
spole¢nosti. Vyznam socialnich faktori spolecnost zacina pocitovat az pti naborti novych
zaméstnancl, musi brat ohled na vzdélanost obyvatelstva a dostupnost kvalifikované
prace. V Ceské republice vysokoskolské vzdélani ma 41 % lidi ve véku od 25-34 let a 25
% obyvatel ve v€éku 55-64 let, podil lidi s vysokoskolskym vzdélanim roste, avSak
soudasna situace fadi republiku pod primér zemi OECD (Businessinfo.cz: Skolstvi —
statisticky pichled, 2020).

I kdyZ je patrna pozitivni tendence v riistu poctu lidi s vysokoskolskym vzdélanim stalé
pretrvava problém nedostatkd absolvent v technickych oborech, ktery pocituje i IVEP
chybi ji hlavné lidi v oborQ silnoproudé elektrotechniky, spole¢nost hodla v budoucnu
fesit tento problém prostiednictvim pracovnikl ze zahrani¢i (Chladil, Re: Dotazy pro

zpracovani strategické a finanéni analyzy,2020).

e Technologicke faktory

Podle CSU v poslednim desetileti poéet spole¢nosti, investujicich do vyzkumu a vyvoje
ve zpracovatelském pramyslu se neustale zvySoval a vydaje oboru vyroby elektrickych
zatizeni CZ-NACE 27, ve kterém pusobi spole¢nost IVEP, se fadil do trojky oboru
s nejveétsimi vydaji na vyzkum a vyvoj (Czso.cz: Vyzkum a vyvoj, 2021).

Proto, aby spole¢nost IVEP byla konkurenceschopna ve svém oboru, je pro ni dileZzité si
zajistit nepretrzity proces rychlé a kvalitni vyroby s nejnizsimi naklady. Vzhledem k svoji
historii IVEP ma vynikajici podminky pro vyvoj novych technologii v¢etné zkuSebni

laboratote a odpovidajiciho persondlu, diky tomu spolecnost provadi inovace fadové
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rychleji a levnéji, nez jeji konkurence. Spole¢nost také hojné podporuje koncept ,,Primysl
4.0, pouziva CAD/CAM softwary a stroje, komunikacni software, poskytuje vizualizaci
feSeni pro zakaznika pomoci modelu ,,Digitalni dvojée* a 3D modelovani (Chladil, Re:

Dotazy pro zpracovani strategické a finan¢ni analyzy,2020).

e Legislativni faktory

Legislativni faktory, kterymi se ¥idi podnikatelské subjekty na uzemi Ceské republiky
jsou do zna¢né miry slozité a byvaji ¢asto podrobené zménam a noveldm, proto je
dulezité neustalé sledovat jejich vyvoj a ptizptisobovat se timto zménam, aby poptipadé
spolecnost nebyla zbyte¢né podrobena sankcim naptiklad ze strany organa financni
spravy. Ke zpracovani ekonomicke agendy, IVEP vyuziva sluzby spole¢nosti ESCAPE
CONSULT s.r.0., diky této spolupraci je méné zatiZzena sledovanim zmén, ke kterym
dochazi v legislativé v ramci vedeni uéetnictvi, a v ramci ptipadnych zmén v oblasti dani
(Justice.cz: Sbirka listin IVEP, a.s, 2021).

IVEP sleduje a dodrzuje vSechny zakony a legislativni ptedpisy republiky a také upravuje
svoji ¢innost podle umluv Mezinarodni organizace prace a podle normy SA 8000, ktera
odrazi politiku spolecenské odpovédnosti IVEP (lvep.cz: Politika spolecenské
odpovédnosti (CSR)).

e Ekologicke faktory

Pfi své Cinnosti IVEP klade velky diraz na péci o kvalitu vyroby s ohledem na Zivotni
prostiedi. Spole¢nost se fidi nejen legislativou republiky ale i vnitinim dokumentem,
vytvofenym vedenim spole¢nosti s nazvem ,,Politika ochrany Zivotniho prostredi”,
Vv némz jsou zahrnuté zdsady eliminace negativnich vlivii procest v IVEP na Zivotni
prostiedi. Spole¢nost také vlastni certifikaty CSN EN ISO 9001:2016 a CSN EN ISO
14 001:2016. Na zacatku roku 2020 IVEP uspésné prosla dozorovymi audity, které
potvrzuji aktualni platnost drzenych certifikatl, coz prokazuje, Ze spole¢nost dodrzuje
environmentalni politiku Ceské republiky. Vyznamnou udalosti pro spole¢nost se stalo
zprovoznéni v roce 2017 fotovoltaické elektrarny na stéeSe spoleCnosti, v ramci ochrany
Zivotniho prostiedi (Justice.cz: Sbirka listin IVEP, a. s., 2021).

Pted né¢kolika lety spolecnost prestala pouzivat ve své vyrobé plyn SF6 (fluorid sirovy),
hodné polozek ve vyrobnim programu spole¢nosti slouzi k upgradu stavajicich siti bez

potieby odstranovat starou infrastrukturu, diky tomu se snizuji naklady spole¢nosti a
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nedochazi k zatézovani zivotniho prostfedi (Chladil, Re: Dotazy pro zpracovani

strategické a finan¢ni analyzy,2020).

2.3.2 Porteriiv model péti sil

- Stavajici konkurenti
IVEP nema u cel¢ svoji produkce 100 % konkurenci, je to dané tim, ze spole¢nost plisobi
vV trzni nice, kde se zabyvd doddvkami technologie jako napiiklad smart, 1oT,
automatizace atd., tyto dodavky se vyznacuji vysokou mirou pfizpiisobeni potiebam
zékaznikt. Na ¢eském trhu ma spole¢nost intenzivni konkurenci ptedevsim u venkovnich
spinacich piistroji, divodem této konkurence je nedokonalé trzni prostfedi, které je dano
existenci pouze dvou velkych zédkazniki: CEZ, a.s. a E.ON Energie, a.s.. Naopak u tdchto
vyrobkil je spole¢nost hodné Gspésna napiiklad ve Finsku, kde ve srovnani s Ceskou
republikou pii polovicnim mnoZstvi obyvatel existuje téméF 90 energetickych
spole¢nosti, které jsou potencialni zékaznici IVEP. Dal$imi produkty u kterych
spolecnost ma piimou konkurenci jsou rozvadéce. V tomto trznim segmentu, konkurence
vytvaii projekty jako IVEP na miru zdkaznikiim. Tady spole¢nost uspésné konkuruje
cenou, ktera je niz§i nez konkurenéni diky nizkym nakladim na vyvoj, a diky rychlosti
tohoto vyvoje to je dano vlastni zkuSebni laboratofi. Parametry této laboratofi a
skute€nost, ze je soucasti vyrobniho zavodu délé ji unikatni a pfedstavuje pro spolecnost
velkou konkurenéni vyhodu. Konkurence spole¢nosti vyuziva komeréni zkuSebni
laboratote, coz vede k extrémnimu zvySeni jejich naklada a prodluzuje to vyvoj vyrobka

(Chladil, Re: Dotazy pro zpracovani strategické a finan¢ni analyzy,2020).

- Potencialni konkurenti
Riziko, Ze se na trhu objevi novy konkurent je minimalni, kvili tomu, ze vstup do odvétvi
je ztizen vysokymi bariérami, které jsou hlavné dany vysokymi naklady na vyvoj novych
produkti s relativné malou ziskovosti (Chladil, Re: Dotazy pro zpracovani strategické a

finan¢ni analyzy,2020).

- Dodavatele
Od svych dodavateli spolec¢nost nakupuje hlavné surové materidly (ocel a méd’) a

komponenty (izolatory, motory a ptevodovky, elektroniku). Dodavatelé maji nizkou
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vyjednavaci silu a jejich pfipadna nahrada je relativné snadnd, ptesto vSak spolecnost
preferuje s nimi spolupracovat na dlouhodobé bazi, protoZze to zajiStuje snadnéjsi a
rychlejsi praci na projektech (Chladil, Re: Dotazy pro zpracovani strategické a finanéni

analyzy,2020).

- Zakaznici
Zakaznici spolecnosti maji velkou vyjednéavaci silu, ¢asto jsou dodavky IVEP soucasti
velkych investi¢nich celkd, kde nelze vyjednat specialni podminky pro spolecnost
(Chladil, Re: Dotazy pro zpracovani strategické a finan¢ni analyzy,2020).
Zékaznici spolecnosti plisobi ve tiech segmentech:

1. Energetiky jako jsou spoleénosti: CEZ, a.s., E.ON Energie, a.s., atd.

2. Primyslové zakaznici jako jsou spole¢nosti: ABB, Siemens, GE Electric atd.

3. Zeleznice jako jsou spole¢nosti: SZDC, EZ atd.
Pro segment energetiky a Zeleznice spoleCnost zajiStuje malosériovou vyrobu a pro
zakazniky v primyslovém segmentu je typicka zakazkova vyroba (Chladil, Re: Dotazy

pro zpracovani strategické a finan¢ni analyzy,2020).

- Substituty
Substituty neptedstavuji hrozbu pro spole¢nost, moznost substitutil je pouze hypoteticka
a pro zékaznika neni vyhodna (Chladil, Re: Dotazy pro zpracovani strategické a finanéni

analyzy,2020).

2.4 Analyza vnitiniho prostiredi

Analyza vnitiniho prostfedi IVEP je provedena pomoci analyzy 7S a finan¢ni analyzy.
Finan¢ni analyza také obsahuje porovnani IVEP snejvétsimi konkurenénimi

spole¢nostmi a s hodnotami oboru.

2.4.1 McKinseyho model 7S

e Strategie

Strategickym zamérem spolecnosti je ,,Trvalé posilovani pozice flexibilniho dodavatele
s vysokou kvalitou dodavek. Respekt k zdkaznikiim, dlouhodobé, dlouholeté zkusenosti ve

vyvoji novych produktit a inovativni pristup k novym vyzvam* (Justice.cz: Shirka listin
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IVEP, a. s., 2020). V praxi stanovena strategic piedev§im spoc¢iva v ponékud jiném
piistupu k zdkaznikovi, nez je obvykly na tuzemském trhu. Spole¢nost ma ke kazdému
zakaznikovi osobni pfistup, zjiSt'uje jeho potieby a problémy, poté na zaklade zjisténych
informaci navrhuje feSeni pfimo na miru, na coz zédkaznici reaguji velmi pozitivng, jelikoz
v kone¢ném dusledku nabizené feSeni nese pro né snizeni jejich nakladu (Chladil, Re:

Dotazy pro zpracovani analyzy 7S, 2020).

e Struktura

Spole¢nost ma klasickou strukturu fizeni charakteristickou pro akciovou spole¢nost.
Reditelovi spolegnosti je piimo podiizen manaZer kvality, sprava majetku, technicky
feditel a obchodni feditelka. Pod technického feditele spadaji vedouci Gtvari: konstrukce,
zkusebny a vyroby. Technicky feditel je zodpovédny za organizaci prace vSech vyrobnich
a vyvojovych slozek. Obchodni feditelka je zodpovédna za marketing, project

management a expedici (Chladil, Re: Dotazy pro zpracovani analyzy 7S, 2020).

e Systémy

Pro efektivni fizeni spole¢nosti je vyuzivan ERP informacni systém HELIOS a jeho nova
edice HELIOS iNuvio, ktera byla uvedena na trh na konci roku 2018 (Chladil, Re: Dotazy
pro zpracovani analyzy 7S, 2020). Jedna se o moderni informac¢ni systém, ktery pokryva
k dulezitym datim, podporuje mezinarodni ucetni standardy a pracuje s ceskou,

némeckou a slovenskou legislativou (Lepsi-reseni.cz: HELIOS Orange).

e Styl fizeni

Reditel spoleénosti a vedouci pracovnici se drzi participativniho stylu fizeni. Ve
spolecnosti je kladen velky diiraz na inovativni tempo, proto pracovni prosttedi a vztahy
uvniti spole¢nosti jsou do zna¢né miry neformalni, se snahou ziskat co nejvice napadt od
zameéstnanct, které¢ se potom sdileji bez prekazek se spolupracovniky a nadfizenymi.
Diky tomuto pfistupu se vytvari piiznivé klima, kde kazdy zaméstnanec citi, ze jeho prace

je cenna a dulezita (Chladil, Re: Dotazy pro zpracovani analyzy 7S, 2020).

e Spolupracovnici
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Pro spole¢nost je zvykem navazovat se svymi zaméstnanci dlouhodobé vztahy, je typické,

7e¢ zaméstnanci tam pracuji V prumé&ru po dobu 15 let a dokonce ma 2 zaméstnance, ktefi

ey e

Pramérny piepoéteny pocet zaméstnanct v obdobi 2014-2020 let zobrazuje tabulka ¢. 2:

Tabulka €. 2: Priumérny piepocteny pocet zaméstnancu

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav IVEP, a. s. za roky 2014-2020)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Zaméstnanci | 55 49 38 39 42 52 56

Z tabulky je vidét, ze v letech 2015 a 2016 doslo ke sniZeni po¢tu zaméstnanci, tento
pokles byl zpusoben odchodem nékterych zaméstnanct do dichodu, poté od roku 2017
se pocet zaméstnancti zaCal zvySovat a vroce 2020 hodnota primérného poctu
zamé&stnanct ¢inila 56 lidi, ¢imZ dokonce ptfesahla ptivodni hodnotu sledovaného obdobi.
V ptipadé dobré spolupraci a spokojenosti se zaméstnancem vedeni se snazi ho udrzet na

co nejdelsi dobu (Chladil, Re: Dotazy pro zpracovani analyzy 7S, 2020).

e Schopnosti

Ve spolecnosti je kladen velky diiraz na rozvoj schopnosti a dovednosti tymu, proto se ve
velkém investuje do Skoleni, napiiklad do jazykovych kurzd, kurzii manazerskych
dovednosti, do odbornych kurzti a Skoleni, CAD vzdé¢lavani, kurzii osobniho rozvoje.
Kazdy zamé&stnanec si mtize vybrat i individualni vzdélavaci plan (Chladil, Re: Dotazy

pro zpracovani analyzy 7S, 2020).

e Sdilené hodnoty

Vedeni spolecnosti se snazi o sdéleni a pochopeni strategie na vSech trovnich spole¢nosti.
Individualni pfistup Kk zakaznikovi je prosazen i ve firemni kultufe, vétSinu zakaznikd zna
vedeni osobné a Casto se vzajemné navstévuji, aby se udrzeli pratelské vztahy. Vedeni
usiluje 1 o individualni pfistup ke svym zaméstnanclim, avSak prioritni zstava vzdy

zakaznik (Chladil, Re: Dotazy pro zpracovani analyzy 7S, 2020).
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2.5 Financni analyza

Finan¢ni analyza byla provedena na zakladé ucetnich vykazu spole¢nosti za obdobi 2015-
2020 let, jez se nachazi v ptilohach ¢.1 az ¢ 3 této prace. Jsou tady piedstaveny vysledky
vertikéIni a horizontalni analyzy majetkové a finan¢ni struktury spolecnosti, stejnou
metodou je provedena analyza jejich vynost a nakladt. Nasleduje analyza a vyvoj
rozdilovych a pomérovych ukazateli, ukazateli zadluzenosti a likvidity. Na zakladé¢
zjisténych hodnot bylo provedeno srovnani s finan¢nimi ukazateli SEZ Krompachy a
SERW a s hodnotami oboru. Ugetni vykazy SERW byly pievzaty z rejstiiku (Justice.cz:
Shirka listin SERW, spol. s r.0). Uéetni vykazy SEZ Krompachy byly pievzaty ze stranky
slovenského FinStat (Finstat.sk: SEZ Krompachy a.s.: Suvaha, Vykaz ziskov a strét,
Uétovné zavierky firmy). Oborové ukazatele byly pievzaty z interaktivni tabulky MPO

(Mpo.cz: Panorama zpracovatelského primyslu CR).

2.5.1 Analyza majetkové struktury

Vertikalni a horizontalni analyzy aktiv IVEP se nachazi v ptilohach ¢. 4 a ¢.7.

Ve sledovaném obdobi celkova aktiva spole¢nosti vykazovala rustovou tendenci,
spolecnost hodné investovala do dlouhodobého majetku: nakupovala budovy ve svém
areald, softwarové vybaveni, nové vyrobni stroje a hodné se zabyvala vyzkumem a
vyvojem. Nejvétsi hodnoty aktiv za sledované obdobi bylo dosazeno v roce 2020, kdy
celkovd aktiva ¢inila 103 264 tis. K¢, v porovnani s piedchozim rokem jejich meziro¢ni
narust predstavoval ptiblizn¢€ 1,12 % a v porovnani s rokem 2015 pfedstavuje tento nartst
solidnich 29,27 %.

¢ Analyza dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek spolecnosti je tvoifen dlouhodobym nehmotnym a hmotnym
majetkem, IVEP nema podily v jinych spole¢nostech a ztoho divodu nevykazuje
dlouhodoby finan¢ni majetek.

Z provedené vertikalni analyzy je vidét, ze do roku 2017 obézna aktiva pievladala nad
dlouhodobym majetkem a jejich podil na celkovych aktivech piedstavoval 55 % v roce
2015 a 2016. Od roku 2017 se tato situace zmeénila a hodnota dlouhodobého majetku do
konce sledovaného obdobi pievladala nad hodnotou ob&Znych aktiv a nejvyssi rozdily

mezi hodnotami za sledované obdobi byly dosazeny v roce 2017 a 2020. V roce 2017
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tento rozdil ¢inil 18 652 tis. K&, k tomu doslo diky vétsi investi¢ni aktivité, spole¢nost
v tomto roce zakoupila vyrobni budovy a vystavby fotovoltaické elektrarny, tyto investice
¢inily v celkové Castce 15 486 tis. K&V tomtéZ roce byla provedena mala divestice
prodejem star§iho vyrobniho zafizeni v celkové hodnoté 201 tis. K¢&. Tyto udalosti
zpusobily meziro¢ni nartst dlouhodobého hmotného majetku o 60,65 % oproti roku 2016.
V roce 2018 doslo k mirnému snizeni dlouhodobého majetku oproti predeslému roku o
1,95 %, tato skutecnost byla zpisobena mirnym poklesem dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku. Hodnota dlouhodobého nehmotného majetku poklesla v dusledku
opotfebeni nehmotnych vysledki vyzkumu a vyvoje a softwaru, tato skute¢nost byla
ovlivnéna jesté¢ tim, Ze spole¢nost neprovadéla béhem roku 2018 investice do téchto
polozek. Pokles dlouhodobého hmotného majetku byl zptisoben poklesem hodnoty
staveb v dusledku opotiebeni a poklesem hodnoty nedokonceného dlouhodobého
majetku, ktery meziro¢né poklesl o 98,52 %. Pokles celkového dlouhodobého hmotného
majetku byl zmirnén v tomtéz roce realizovanou investici v celkové hodnoté 2 7909 tis.
K¢ do piistrojového vybaveni, stroja a dopravni techniky. V roce 2019 doslo k nartstu
stalych aktiv 0 6,45 % oproti roku 2018 a jejich hodnota byla 56 133 tis. K&, z ¢asti tento
narust byl zpisoben rastem dlouhodobého hmotného majetku, jehoz nartst byl diky
investici, kterou spole¢nost uskute¢nila béhem roku v celkové vysi 3 988 tis. K¢, tyto
prostiedky byly vynaloZeny na pfistrojové vybaveni, budovy a stavby, a na strojni
vybaveni. Také doslo k nartistu hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku, ktery se
zvysil mezirocné o 9 %, coz v absolutni hodnoté piedstavuje zvyseni o 890 tis. K¢, tento
naruast byl zpiisoben riistem hodnoty nedokonceného dlouhodobého nehmotného majetku,
jehoz zvySeni pifedstavuje 34 %, V absolutni hodnoté to ¢ini 2459 tis. K& oproti
predchazejicimu roku, a ristem hodnoty softwaru, ktery se meziro¢né zvysil v disledku,
ze spoleCnost zacala vyuzivat rozsifenou verzi informaéniho systému HELIOS edici
iNuvio. Béhem roku 2020 byly provedeny mensi investice do budov a vyrobnich strojd,
byly provedeny i divestice, spolecnost prodala star$i vyrobni zatizeni v celkové Castce
50 tis. K¢, tyto aktivity vedly k mirnému poklesu dlouhodobého hmotného majetku, ktery
dosahl pouze necelého jednoho procenta zmény oproti roku 2019. Naopak oproti
predeslému roku byl zaznamenan vyrazny rast dlouhodobého nehmotného majetku, tato
zména piedstavovala nartist 53,09 %, hlavné diky zvySenému vyzkumu a vyvoji béhem

roku.
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e Analyza obézného majetku

Obézny majetek spolecnosti tvori zasoby, kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahu a
penézni prostiedky. Spole¢nost neobchoduje scennymi papiry a ztoho divodu
nevykazuje kratkodoby finan¢ni majetek.

Zasoby spolecnosti tvofi: material, vyrobky, nedokoncena vyroba a polotovary.
Kratkodobé pohledavky spole¢nosti piedstavuji pohledavky z obchodniho styku, v této
polozce jsou také zachycené poskytnuté zalohy a kauce. Béhem sledovaného obdobi

spole¢nost tvofila opravné polozky k pohledavkam v souladu se zakonem o rezervach.

Hodnota obéznych aktiv méla kolisavy pribéh béhem sledovaného obdobi, tato
skutecnost je ovlivnéna podstatou podnikani spolecnosti, jeZ je zaloZzend na projektové
bazi.

Béhem sledovaného obdobi obéZzné aktiva dosahovala svych nejvyssich hodnot v roce
2016 a 2019, kdy zaroven méla i nejvyssi hodnoty pohledavek. V roce 2016 spolecnost
ziskala velkou zakéazku z Finska, tento obchod byl jednordzovy z dtivodu, ze zakaznik
fesil mimotéadnou situaci, souvisejici s prestavbou siti na podzemni vedeni a automatizaci
zbyvajicich siti. V tom roce se nepodafilo spolupraci domluvit na dlouhodobé bazi
z davodt, Ze cely finsky trh se nachézel v mimotadné situaci, ktera byla zplisobena
vykyvy pocasi a zménou skladby finské vlady, poté nasledovalo i zvySeni ceny prace,
Casem se situace stabilizovala a vSechno se vratilo do piivodniho stavu. V roce 2019
spoleCnost se pripravovala na vstup na jihokorejsky trh, zakaznik potieboval
automatizovat zelezni¢ni trat€. Na konci roku spole¢nost také zahajila jednani o licenéni
vyrobé nékterych ptistroji spole¢nosti v Koreji, bohuzel v roce 2020 z diivodu pandemie
jednani a spolupréce byly pozastaveny (Chladil, Re: Dotazy pro zpracovani strategické a
finan¢ni analyzy,2020).

V roce 2020 doslo ke snizeni obéznych aktiv o 3 983 tis. K¢ oproti roku 2019, snizeni
vztaht, u zasob bylo snizeni 5,36 % a u pohledavek 18,32 % oproti minulému roku.
Vyznamnou polozkou ob&Zznych aktiv je také polozka penéznich prostiedku. Jeji podil na
celkovych aktivech mél kolisavy prubéh ve sledovaném obdobi, tak nejvyssiho podilu
19,58 % polozka dosahovala v roce 2015, jeji hodnota byla 15 638 tis. K¢, a naopak
nejnizsi podil ¢inil 3,84 % na celkovych aktivech, kdy jeji hodnota ptedstavovala 3 919
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tis. K¢ v roce 2019. Snizeni penéznich prostfedkt oproti roku 2018 bylo zplisobeno tim,
7e je spolecnost vyuzila k ¢astenému pokryti své uskutecnéné investice (Chladil, Re:
Dotazy pro zpracovani strategické a finan¢ni analyzy,2020).

V roce 2020 spolecnost zase zacala kumulovat penézni prostiedky a doslo k jejich

zvySeni 0 27,10 % oproti roku 2019.

2.5.2 Analyza finanéni struktury

Vertikalni a horizontalni analyzy pasiv IVEP jsou zobrazeny v ptilohach ¢. 5 a ¢.8 této
prace.
Z provedené analyzy se ukézalo, Ze spole¢nost preferuje financovani svoji ¢innosti

ptevazné vlastnimi zdroji.
o Vlastni kapital

Vysledky vertikalni analyzy ukazuji, Ze nejvétsi podil vlastniho kapitalu na celkovych
pasivech byl v roce 2016 a predstavoval 86,78 %, V roce 2019 byl podil nejnizsi a €inil
68,12 % na celkovych pasivech. Nejvétsi hodnoty vlastni kapital doséhl za sledované
obdobi v roce 2018, kdy jeho hodnota ¢inila 73 884 tis. K& a nejnizsi byla 60 572 tis. K¢
v roce 2015.

Na vlastnim kapitélu tvofi nejvetsi podil polozka zakladniho kapitalu, jeji hodnota se za
sledované obdobi nezménila a €inila 45 100 tis. K¢. Druhou nejvyznamnéjsi polozkou
vlastniho kapitalu je vysledek hospodaieni minulych let, jenz mél ristovou tendenci do
roku 2020, spole¢nost pfidéluje dosazeny zisk do socialniho fondu a z vétsi Casti do
vysledku hospodatreni minulych let.

Vysledek hospodateni mél kolisavy prabéh béhem sledovaného obdobi, nejvyssiho zisku
se podatfilo spole¢nosti dosdhnout v roce 2016 ve vysi 10 396 tis. K&, coz predstavovalo
neuvéfitelny narast o 40085 % oproti roku 2015, jak jiz bylo zminéno spole¢nost v roce
2016 dostala lukrativni zakazku z Finska. V roce 2017 doslo k prudkému snizeni zisku o
92 %, v roce 2018 se zisk zase navysil o 127 % oproti roku 2017, nakonec v roce 2019
spolec¢nost dosahla ztraty ve vysi 4 299 tis. V tom roce spole¢nost dosahla ztraty z divoda
vysoké investi¢ni aktivité, v roce 2019 byla provedena rekonstrukce kancelaiské budovy,

byly nakoupené nové vyrobni technologie, jedna se 0 CAM stroje a zafizeni do zkuSebni
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laboratofe, také vtomto roce spoleénost koupila budovu ve svém aredlu
(Chladil, Re: Dotazy pro zpracovani strategické a finan¢ni analyzy,2020).
V roce 2020 spole¢nost dosdhla zisku ve vysi 1 912 tis. K&, coz zplisobilo nartist vlastniho

kapitalu 0 2,70 %.

e Cizi zdroje

V prvnich dvou letech sledovaného obdobi podil kratkodobych zavazkl byl vétsi nez
podil dlouhodobych zavazki na cizich zdrojich. V roce 2017 se situace obréatila a
dlouhodobé zadvazky porostly v dusledku, Ze si spole¢nost vzala vétsi Gvér na nakup
nemovitosti. Takovy pomér zavazkl potrval do roku 2019, kdy se situace zase obratila a
kratkodobé zavazky porostly v dusledku zvyseni o 98 % zavazku z obchodnich vztahd,
Vv absolutni hodnot¢ zména Cinila narist o 4 062 tis. K¢, a také doslo ke zvySeni zavazku
K avérovym institucim o 552 %, v absolutni hodnoté se jednalo o narist o 8 784 tis. K¢,
uvér byl poskytnout bankou na nakup vyrobni haly.

V roce 2020 k financovani svych provoznich potieb si spole¢nost sjednala revolvingovy
uveér ve vysi 4 000 tis. K¢ a statem garantovany uveér z programu ,,Covid I1I%, ve vysi
8 000 tis. K&, uvér je bezro¢ny a je splatny 1V/2023, momentalné tento Gvér vedeni
spole¢nosti povazuje za hlavni zdroj financovani svych provoznich potieb (Chladil, Re:

Dotazy pro zpracovani strategické a finan¢ni analyzy,2020).

2.5.3 Analyza vynosi a nakladua

Vertikalni a horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty se nachazi v pfilohach ¢. 6 a ¢. 9

této prace.

e \/ynosy
Vynosy spolecnosti tvoii prevazné trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb. Ostatni
vynosové polozky tvoii na trzbach zanedbatelnou ¢ast, z nichz je nejvétsi polozkou
ostatni provozni vynosy, jejich podil v letech se pohybuje v rozmezi od piiblizné 3 % do
5 %. Provozni vynosy se skladaji ztrzeb zprodaného dlouhodobého majetku,
z prodaného materidlu a jinych provoznich vynosti. Spole¢nost se kazdy rok sledovaného
obdobi zbavovala starSich stroji prodejem, nejvétsi divestice byla provedena v roce 2017,
prodejem starSiho stroje za 188 tis. K¢, tento prodej se promitnul v polozce trzby

z prodaného dlouhodobého majetku, jez v daném roce piedstavovala i nejvétsi podil na
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trzbach za sledované obdobi ve vysi 0,35 %. Ostatni polozky vynosii vznikaji z bézného
provozu spolecnosti, tyto polozky zachycuji: inventariza¢ni rozdily, smluvni pokuty
Z obchodnich vztahii, dotace atd. V poloZce ostatni finanéni vynosy jsou zachyceny
prevazné kursové zisky z obchodnich vztahi, jez se provadi v cizi méné.

Z horizontalni analyzy vyvoje trzeb spole¢nosti v ¢ase se ukazalo, Ze nejveétsi meziroéni
rust trzeb spoleCnost zaznamenala v roce 2016 a v roce 2019, jak uz bylo zminéno diky
nasmlouvanym zakazkam z Finska a diky vstupu na korejsky trh. Po celé sledované
obdobi trzby spolecnosti se mezirocné zvySovaly, vyjimku piedstavuje pouze rok 2017,
kdy trzby oproti roku 2016 poklesly v absolutni hodnoté o 21 238 tis. K¢, relativné o -
27,98 %. V tomto roce trzby spole¢nosti za vlastni vyrobky a sluzby byly na své nejnizsi

hodnoté 54 654 tis. K¢ za sledované obdobi.

e Naklady
Z provedené vertikalni analyzy je patrné, Ze nejvétsi nakladovou polozkou je vykonova
spotfeba, jenz je tvoiena spotiebou materialu a energie a nakupem sluzeb.
Vykonova spotieba méla ristovou tendenci od rokt 2017, poté co zaznamenala pokles
oproti roku 2016 ve vysi 19,28 % v absolutni hodnot¢ tento pokles ptredstavoval 9 661
tis. K¢, z veétsi miry pokles byl zptisoben poklesem spotifeby materidlu a energie, ktera
Vv absolutni hodnot¢ meziro¢né poklesla o 9 323 tis. K¢, pokles mohl byt zptisoben kviili
tomu, ze spolecnost méné vyrabéla ale také na poklesu se mohla podilet vystavba
fotovoltaické elektrarny, jez ma za ukol snizovat naklady spolecnosti na elektrickou
energii.
Druhou nejvétsi polozkou nakladl jsou osobni naklady, které v priméru tvotily 28,40 %
na trzbach spole¢nosti za obdobi 2015-2020. Osobni naklady spole¢nosti tvoii mzdové
naklady a ndklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a ostatni naklady.
Za dalsi polozku, jenz mize ve vyznamné mite ovlivnit vysledek hospodareni Ize oznacit
odpisy, které jsou ve vykazu zisku a ztrat zachycené v polozce-Upravy hodnot v provozni
oblasti-trvalé, jejich primérna hodnota podilu na trzbach za obdobi 2015-2020 let ¢inila
10,80 %.
Soucet zbyvajicich polozek nakladt jako jsou ostatni provozni naklady, nakladové uroky,
ostatni finan¢ni naklady tvofi jen maly podil na trzbach, jejich souhrn s vyjimkou roku
2016, kdy hodnota ostatnich provoznich nékladu byla zapornd, ¢inil v priméru ptiblizné

5,70 % za sledované obdobi. Tyto polozky odrazi zlstatkovou cenu dlouhodobého
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majetku a prodaného materialu, dané, poplatky a rezervu, jez spoleCnost tvoifi na
nevycCerpanou dovolenu, kurzové rozdily, uroky, pokuty a penale, vysi téchto
nakladovych polozek spole¢nost muze jen tézko ovlivnit, ale z divodu svého
nevyznamného podilu nepiedpoklada se, ze by jejich piipadny nartist mohl zptsobit
spolecnosti vétsi potize do budoucna.

Z horizontalni analyzy nékladovych polozek Vv Case je vidét, Zze nejvétsi hodnoty
vykonova spotieba dosahla v roce 2019, kdy ¢inila 62 960 tis. K¢ a oproti roku 2018
porostla téméf o polovinu, v relativni hodnoté narust predstavoval 48,41 %, razantni
nartst byl zaznamenan jak u spotfeby materidlu a energie v absolutni hodnoté o 14 219
tis. K¢, relativné o 47,76 %, tak 1 u nakupu sluzeb v absolutni hodnoté o 6 246 tis. K¢,
relativné o 49,99%, nariist odrazi vétsi vyrobni aktivitu spole€nosti, jez jak uz bylo
zminéno v roce 2019 se pfipravovala na vstup na jihokorejsky trh. V roce 2020 doslo
k mirnému poklesu hodnot téchto polozek oproti roku 2019 v absolutni hodnot¢ spotieba
materialu a energie poklesla o 629 tis. K¢ a nakup sluzeb o 2 672 tis. K&, v relativni
hodnoté tak vykonova spotieba mezirocné poklesla o 5,24 %, pokles byl ovlivnén
sniZzenim vyrobni ¢innosti spole¢nosti z divodu pandemie.

Z analyzy se ukazalo, Ze osobni naklady se od roku 2016 neustalé zvySovaly, tato
skute€nost odrazi zvysujici se pocet zamé&stnancii ve spolecnosti, jak jiz bylo popsano

v analyze 7S viz. podkapitola ¢. 2.4.1.

2.5.4 Srovnani vyvoje trZeb spole¢nosti s konkurenci a oborem

Konkuren¢ni spolecnosti byly vybrany na zaklade informaci od vedeni IVEP, jez oznacilo
spole¢nosti SERW spol. s. r. 0. a SEZ Krompachy, a. s. za svoji nejvétsi konkurenci
(Chladil, Re: Dotazy pro zpracovani strategické a finan¢ni analyzy,2020).

V této Casti je analyzovan vyvoj trzeb spole¢nosti a oboru za obdobi 2015-2020 let. Pro
pfesnéjsi porovnani s vyvojem trzeb spolecnosti IVEP, byla provedend analyza vyvoje
trzeb spole¢nosti SERW a SEZ Krompachy, a oboru v letech pouze za vlastni vyrobky a
sluzby, na trzby za prodej zbozi nebyl bran ohled z divodu, ze IVEP se nezabyvala jejich
prodejem ve sledovaném obdobi.

Jak jiz bylo uvedeno IVEP podnika v trzni nice, proto je jeji trzni podil v oboru NACE-
27 nepatrny a nedosahuje ani jednoho procenta a jelikoz zminéné spole¢nosti maji riznou

velikost a objem vyroby, porovnani trzeb bylo provedeno na zaklad¢ jejich meziro¢nich
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zmén V Case, tento vyvoj zndzornuje graf ¢. 1, v némz jsou predstaveny meziro¢ni zmény

trzeb spolecnosti a oboru za sledované obdobi.
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" A | ||

(}

L _
9975 OLP W-LIS% i -6.42% 2o BE7%

-10.42%

-27.28%
v IVEP,a.s. ®SERWs.r.o. = SEZKrompachy,a.s. = CZNACE 27

Graf ¢&. 1: Meziro¢ni vyvoj zmén trZeb spole¢nosti a oboru za vlastni vyrobky a sluzby

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek spoleénosti a dat z interaktivni tabulky MPO)

Pfi porovnani meziro¢nich zmén vyvoje trzeb spoleénosti je vidét, Ze se spole¢nosti IVEP
dafilo 1épe zvySovat své trzby béhem sledovaného obdobi na rozdil od konkurenénich
spolecnosti a oboru. IVEP byla na tom huf pouze kdyz jeji meziro¢ni trzby poklesly
v obdobi 2017/2016 vice nez jak poklesly trzby konkurence, avSak poté se ji podatilo
zase mezirocné svoje trzby zvysit a opet byla na tom vyrazné€ lepé nez jeji konkurence a

nez byly oborové vysledky.

2.5.5 Analyza vyvoje icetni pfidané hodnoty

Srovnani ucetni pfidané hodnoty je vice informativni z hlediska srovnani ziskovosti
spole¢nosti.  Srovnanim tohoto ukazatele 1Ize posoudit efektivni zachéazeni
s nakupovanymi vstupy jednotlivych spolecnosti, které jsou nésledné vyuzivany ve
vyrob€. Pomoci pifidané hodnoty lze také posoudit a porovnat produktivitu préace
spole¢nosti. Vyvoj produktivity prace jednotlivych spole¢nosti a oboru je piedstaven
v podkapitole ¢. 2.5.8.

Pfidand hodnota byla vypocitana jako rozdil mezi trzbami a vykonovou spotiebou.
Z divodu rizné velikosti spole¢nosti, srovnani vysi pfidané hodnoty bylo provedeno

pomérem piidané hodnoty spole¢nosti a oboru k jejich trzbam.
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Tabulka &. 3: Vyvoj podilu pfidané hodnoty na trzbach spole¢nosti a oboru

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé uéetnich zavérek spole¢nosti a dat z interaktivni tabulky MPQ)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Obor 1489% |1633% |1613% |1564% |17,40% |19,35%
IVEP 36,48% [3398% [2609% [3416% |22,/19% |3187%
SEZKr. [3439% |3481% |3435% |3740% |[3755% |34,20%
SERW 37,719% |4328% |4352% |41,17% |38,84% |30,97%

Z tabulky je vidét, ze hodnoty ukazatele IVEP se nachazely po celou dobu sledovéni nad
hodnotami oboru, ale byly lehce niz$i v porovnani s nejvétsi konkurenci.

Ve sledovaném obdobi se IVEP podatilo vytvofit nejvétsi pfidanou hodnotu ve vysi
27 909 tis. K¢ v roce 2020, coz je 0 9 329 tis. K¢ vic, nez v roce 2019. V roce 2020 poprve
za sledované obdobi doslo k tomu, ze se meziro¢né zvysily trzby, kdezto u vykonové
spotieby byl zaznamenan pokles. V tomto piipad€, mezirocni skokovy rist pridané
hodnoty IVEP je pon¢kud zavadéjici, jelikoz ptidana hodnota porostla v disledku toho,
ze se spolecnosti podafilo prodat vyrobky z minulych let a pokles vykonové spotieby byl
zpisoben pievazné snizenim nakladii na nakupované sluzby, jez hlavné odrazi naklady
na agenturni pracovniky, které spolecnost tolik nepotiebovala v roce 2020, jelikoZ se

mén¢ vyrabélo (Chladil, Re: Dotazy pro zpracovani strategické a finan¢ni analyzy,2020).

2.5.6 Analyza Cistého pracovniho kapitalu

Srovnani vyse Cistého pracovniho kapitalu bylo provedeno pomérem cistého pracovniho
kapitdlu k trzbam z diivodu rizné velikosti spole¢nosti. Vyvoj podilu ¢istého pracovniho

kapitalu na trzbach spolecnosti a oboru zobrazuje nize uvedena tabulka:
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Tabulka €. 4: Vyvoj podilu ¢istého pracovniho kapitalu na trzbach spole¢nosti a oboru

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udetnich zavérek spole¢nosti a dat z interaktivni tabulky MPO)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Obor 1488% |1594% |15,44% 14,56 % 10,13% | 10,96 %
IVEP 5445% | 4647% |5083% |4855% |28,75% |21,48%
SERW 2359% [1968% | 29,57 % 18,65% | 8,50 % 28,63 %
SEZKR. [2590% |1819% | 14,66% 18,95 % 18,08% | 14,46 %

Za sledované obdobi je vidét, ze hodnota ¢istého pracovniho kapitalu IVEP dosahovala

kladnych hodnot to se ptiznivé projevovalo v jeji likvidnosti a v jeji schopnosti hradit své

IVEP byla ve vysi 18 8009 tis. K¢, kdy Cisty pracovni kapital poklesl v dusledku toho, ze

si spole¢nost vzala kratkodoby uvér a kvuli tomu doslo ke zvyseni kratkodobych zavazka

oproti roku 2019 a hodnota obézného majetku poklesla v disledku snizeni zasob a

kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahd.

2.5.7 Analyza rentability

Vyvoj ukazatel rentability aktiv (ROA), rentability trzeb (ROS) a rentability vlastniho

kapitalu (ROE), spole¢nosti a oboru zobrazuje nize uvedena tabulka:

Tabulka ¢. 5: Vyvoj ukazatelu rentability spolecnosti a oboru

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé uéetnich zavérek spole¢nosti a dat z interaktivni tabulky MPO)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
- ROA 13,46 % | 11,10% | 10,11% | 853% |6,87% |555%
8 ROS 821% |725% |671% [569% |494% |426%
> ROE 21,00 % | 16,88 % | 15,53 % | 13,39% | 11,07 % | 9,19 %
a ROA 062% |1293% [186% [265% |-3,87% |335%
'-'>J ROS 0,77% |14,17% | 3,03% |380% |-484% |3,96%
- ROE -0,04% |1440% | 111% |240% |-6,18% |2,68%
N ROA 142% |-450% |-1,86% |-0,56% |-0,10% | 1,18%
Ll ¢ |ROS 247% |-683% |-2,73% |-089% |-0,13% | 1,65%
ROE 0,056% |-10,74% | -542% |-358% |-3,10% |1,19%
o ROA 8,70% |297% |207% |-453% |-7,87% |-6,64%
W< |ROS 718% [2,79% |210% |-344% |-654% |-6,22%
@ ROE 11,83% | 4,73% |-0,14% |-8,07% |-18,01% | -21,00%
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Vysledky hodnoty ROA ukazuji, ze za sledované obdobi IVEP dosahla svoji nejvétsi
vykonnosti v roce 2016, v tom roce spole¢nost byla dokonce vykonnéjsi nez vSechny
firmy v jejim oboru, tehdy ji 1 K¢ aktiv ptinesla 12,93 haléit provozniho zisku. Nasledné
se jeji ukazatel ROA nachézel pod oborovymi hodnotami, ve srovnani s nejvétsi
konkurenci lze fict, ze IVEP vykazovala podstatné nizsi vykonnost pouze v roce 2015
oproti spole¢nosti SERW a v roce 2017 se jejich hodnoty lisili jen mirné, v ostatnich
rocich se IVEP dafilo efektivnéji vyuzivat sviij podnikovy majetek oproti SERW.
Z vypoctu je vidét, ze IVEP méla nizsi vykonnost oproti SEZ Krompachy pouze v roce
2015, avsak rozdil mezi timto ukazatelem spole¢nosti nebyl vyznamny.

V roce 2016 IVEP doséhla i své nejvétsi ziskové marze ve sledovaném obdobi, tehdy na
1 K¢ celkovych trzeb spole¢nosti piipadalo 14,17 haléfti zisku. Ve srovnani
s konkuren¢nimi spole¢nostmi je vidét, ze od roku 2015 hodnoty ROS spole¢nosti IVEP
byly vyssi nez dosahované hodnoty SERW a SEZ Krompachy, av§ak byly pod hodnotami
oboru.

Nejvyssi rentabilita vlastniho kapitalu spole¢nosti IVEP ,béhem sledovaného obdobi,
¢inila 14,40 % v roce 2016. V porovnani s pramérnou Urokovou sazbou ciziho kapitalu
spole¢nosti, jez byla za poslednich deset let v priméru ve vysi 3,07 % viz. pfiloha ¢. 22
této prace, Ize usoudit, ze se v roce 2016 IVEP podafilo vyrazné zhodnotit vlozeny kapital
svych vlastniku, jelikoz v tomto roce ukazatel ROE znac¢né pievysoval urokovou sazbu
ciziho kapitélu (Pavelkovd, Knapkova, 2012, s. 264). Nasledné jeji hodnoty rentability
vlastniho kapitalu byly niz$i nez tato urokova sazba a nizsi nez oborové hodnoty, avSak
od roku 2016 byla na tom lepsi nez jeji nejvétsi konkurence.

V roce 2019 vSechny spolecnosti mély zdporné hodnoty ukazatelll rentability, jelikoZ se
nachazely ve ztraté. V roce 2020 IVEP vykdzala lepsi hodnoty rentability nez jeji

konkurence.

2.5.8 Analyza produktivity préace

Me¢éfeni produktivity prace jednotlivych spole¢nosti a oboru bylo provedeno zjisténim

pomeéru pridané hodnoty k primérnému poctu zaméstnanct.
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Tabulka ¢. 6: Vyvoj podilu pfidané hodnoty na prumérném poctu zaméstnanci spole¢nosti a oboru
v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé uéetnich zavérek spole¢nosti a dat z interaktivni tabulky MPO)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Obor 483 510 527 520 606 664
IVEP 475 679 364 524 357 498
SEZ Kr. | 314 317 316 299 342 305
SERW 484 521 572 609 558 393

Na prvni pohled zprovedené analyzy ptipada, ze IVEP nema vétsi problémy
s produktivitou prace svych zaméstnancl, z vypoctu je vidét, Ze jeji zameéstnanci
vykazovali vyss§i produktivitu nez zaméstnanci SEZ Krompachy a v nékterych letech
meéla vys$si produktivitu prace oproti SERW, jeji hodnoty se také piiblizovaly oborovému
pruméru s vyjimkou roki 2017 a 2019, kdyz byly zna¢n¢ nizsi. Avsak je nutné zdaraznit,
ze ve vypoctu ukazatele IVEP neni zohlednén vyvoj externich pracovnik, jez spolecnost
zisk&va z pracovni agentury podle svych potieb.

Po konzultaci s vedenim spole¢nosti bylo zjisténo, ze momentaln¢ vedeni IVEP neni
spokojeno s produktivitu prace svych zaméstnanctl, avSak fesi ji pouze na zakladni
arovni, davodem je rychly vyvoj feSeni pro zakaznika. Produktivita prace se snizuje
v disledku toho, ze béhem jiz rozpracované vyroby zakaznik mize vznaset pozadavky
na zménu konstrukce vyrobku, ¢imz se prodluzuje a zdrazuje proces vyroby. Vedeni
spoleCnosti se snazi alespon Caste¢né snizovat tyto negativni dopady na produktivitu
prace podle svych moZnosti. Tak u zdkazniki s niz8i vyjednavaci silou spolecnost zvySuje
findlni cenu za hotovy vyrobek, pokud béhem rozpracované vyroby dochazelo ke
zméndm ze strany téchto zakaznikid a pokud Ize tyto pozadované zmény piimo vztdhnout
ke zvySenym nakladim. Je také vyhodou, Ze n€které dily pro vyrobu jsou univerzalni tzn.
ze jsou kompatibilni s vice produkty a spole¢nost ma moznost je drzet na skladé, diky
tomu nedochazi Kk situaci, ze by pracovnik ¢ekal na potiebny dil v pfipadé zmény
pozadavkl ze strany zdkaznika, ostatni materialy pro vyrobu jako méd’ a ocel jsou snadno
dostupné, avSak se tady spolenost nardzi na problém ceny, kterd se v posledni dobé
zvySuje. Na produktivitu prace méa pozitivni vliv také skute¢nost, ze zaméstnanci
spolecnosti obvykle pracuji zaroveil na vice projektech, diky tomu nevzniké ptipadny

prostoj prace (Chladil, Re: Dotazy pro zpracovani strategické a finan¢ni analyzy,2020).
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2.5.9 Analyza aktivity

Vyvoj doby obratu zasob, pohledavek, zavazku a ukazatel obchodniho deficitu

spole¢nosti a oboru zobrazuje nize uvedena tabulka.

Tabulka €. 7: Vyvoj ukazateli aktivity a obchodniho deficitu spole¢nosti a oboru

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich zavérek spoleénosti a dat z interaktivni tabulky MPO)

Doba obratu (dni) 2015 [ 2016 2017 [2018 | 2019 2020

z4sob 4353 | 4569 [4856 [5292 [5294 [5288

S |pohleddvek | 6582 6803 |6664 |6634 |6294 6933
O | zavazki 75,83 |81,02 |8301 (8836 |10524 |113,70
Obch. deficit | -10,01 |-12,99 |-16,37 |-22,02 |-42,30 |-44,37

zasob 83,38 [5369 |9296 [8400 |8809 |[77,62

o pohledavek | 80,10 | 11367 |76,49 |7265 [97,49 |74,15

> | zavazki 54,25 52,16 |51,97 |4434 |9817 |94,13
Obch. deficit | 2585 |6151 |2452 |2831 |[-0,68 |-19,98

.~ | zasob 7547 |7152 7233 [8234 |71,41 |7947

¥ | pohledavek |87,72 |7510 |6890 |8307 |5951 |76,111
N | zavazka 79,30 |86,41 9207 [10245 |7817 |117,04
@ | Obch. deficit | 8,42 -11,31 | -23,17 |-19,38 |-18,66 |-40,93
z4sob 122,89 |123,87 |13297 |8757 |84,05 |12947

§ pohledavek | 37,81 |3507 |56,79 |50,80 |69,54 |45,07
W | zévazki 130,22 | 159,68 |118,84 |92,13 |144,80 |108,72
Obch. deficit |-92,41 |-12461 |-62,05 |-41,33 |-7526 |-63,65

Z analyzy doby obratu zasob je vidét, Ze doba obratu zasob IVEP byla v kazdém roce
sledovaného obdobi vys$si nez v oboru, ale v porovnani s nejvétsi konkurenci se nejevi
byt tak vysoka. Dlouh& doba obratu zasob IVEP je dana jejim vyrobnim procesem, jez
obsahuje nasledujici kroky (Chladil, Re: Dotazy pro zpracovani strategické a finan¢ni
analyzy,2020):
1. Zpracovani podrobného navrhu feseni
.V ptipadé potieby provedeni vyvojovych zkousek

Schvéleni navrhu zdkaznikem, ptipadné provedeni zmén

. Vyroba dilcii a montaz

2

3

4. Technologicka ptiprava vyroby

5

6. Kusové (kvalitativni, rutinni) zkousky
7

Dodavka zdkaznikovi
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Z vyrobniho procesu spolecnosti 1ze usoudit, ze dobu obratu zasob je té¢zko ovlivnit,
protoze muze se prodluzovat v uritych piipadech z diivodu provedeni vyvojovych
zkousek a také v pfipadé, ze zakaznik neschvali pfedlozeny navrh produktu a spole¢nost
bude muset provést potfebné zmény.

Z analyzy doby obratu pohledavek je vidét, ze IVEP dostavala penize od svych zakaznika
v priméru pozdé&ji, nez dostavaly spole¢nosti v jejim oboru. V porovnani s nejvétsi
konkurenci je patrné, ze hodnoty doby obratu pohledavek IVEP a SEZ Krompachy se
témét po celé sledované obdobi blizily, ve srovnani s SERW je patrné, ze IVEP ma niz$i
vyjednavaci silu u svych zakazniku. Nizka vyjednavaci sila IVEP je zpusobena tim, Ze
dodavky spolecnosti jsou Casto soucasti velkych investicnich celkli, kde neni mozné
vyjednat specialni podminky pro IVEP (Chladil, Re: Dotazy pro zpracovani strategické a
finan¢ni analyzy,2020).

Z porovnani doby obratt pohledavek a zavazku je vidét, ze IVEP hradila svoje zavazky
diiv, nez dostavala penize od svych odbérateli, a ze musela k financovani svych zavazku
shanét dodate¢né zdroje, v roce 2019 se situace obratila a v roce 2020 IVEP ziskala
penize od svych odbérateld jiz 0 19,98 dni dfiv nez platila svoje zavazky. V porovnani
s konkuren¢nimi spole¢nostmi lze usoudit, ze IVEP ma niz$i vyjednavaci silu u svych

odbératelti a dodavateli oproti své nejvétsi konkurence a oproti oboru.

2.5.10 Analyza zadluZenosti

Vyvoj vybranych ukazateli zadluZenosti spole¢nosti a oboru zobrazuje tabulka ¢. 8.
Z analyzy je vidét, Ze IVEP byla méné zadluZena oproti oboru a oproti své nejvetsi
konkurence po celou dobu sledovaného obdobi. Vyvoj ukazatele kryti dlouhodobého
majetku dlouhodobymi zdroji naznacuje, Ze IVEP ma dobrou finanéni stabilitu a 1ze fict,
ze béhem své Cinnosti upiednostiiovala konzervativni strategii financovani ve srovnani
se spolecnosti SEZ Krompachy, jez jak je patrné se drzela agresivni strategie, jelikoz
v kazdém roce sledovaného obdobi cast svého dlouhodobého majetku pokryvala
kratkodobymi zdroji (Pavelkova, Knapkova, 2012, s. 262). Ukazatel urokového kryti
IVEP se nachazel pod oborovymi hodnotami ale v porovnani s nejvétsi konkurenci lze
jeho vysi hodnotit velmi pozitivné, kromé rok1 2019 a 2015.

Odborna literatura uvadi, ze hodnota ukazatele urokového kryti by méla byt vyssi nez 5,

aby spole¢nosti po zaplaceni uroku zbyl jesté Cisty zisk v piijatelné vysi (Pavelkova,
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Knépkova, 2012, s. 30). Toto doporuceni IVEP spliiovala ve vSech rocich sledovaného

obdobi s vyjimkou rokt 2019 a 2015. V roce 2019 hodnota urokoveho kryti byla zaporna

z diivodu dosazené provozni ztraty.

Tabulka €. 8: Vyvoj ukazateli zadluZenosti spolenosti a oboru

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek spole¢nosti a dat z interaktivni tabulky MPO)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Celkova 45,68 % | 45,80 % | 47,81 % | 48,60 % | 50,64 % | 52,90 %
. zadluZenost
3 Dl. zdroje/DI. | 1,51 1,50 1,48 1,47 1,25 1,27
o majetek
Urokové kryti | 29,90 29,92 28,65 21,74 14,26 12,98
Celkova 24,16 % | 13,21 % | 20,17 % | 20,12 % | 31,73 % | 30,73 %
a zadluzenost
S DI. zdroje/DI. | 1,75 1,98 1,51 1,59 1,40 1,30
- majetek
Urokové kryti | 3,28 100,52 | 11,59 11,19 -10,76 | 8,02
Celkova 47,10 % | 45,70 % | 46,70 % | 48,20 % | 47,00 % | 53,40 %
Q' zadluzenost
N DI. zdroje/DI. | 0,57 0,59 0,58 0,57 0,59 0,56
W | majetek
Urokové kryti | 2,04 -5,85 -2,82 -0,83 -0,13 1,86
Celkova 45,37 % | 48,08 % | 42,06 % | 37,79 % | 48,58 % | 58,85 %
= zadluzenost
% DI. zdroje/DI. | 2,00 1,69 1,83 1,57 1,24 1,82
n majetek
Urokové kryti | 15,58 5,89 4,52 -7,62 -9,01 -7,40

Pouzitim ukazatele multiplikatoru vlastniho kapitalu bylo provedeno posouzeni, zda by

vétsi zadluzeni mélo pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu IVEP.

Tabulka &. 9: Vyvoj ukazatele multiplikatoru vlastniho kapitalu IVEP, a. s.

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek spoleénosti a dat z interaktivni tabulky MPO)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
EBT/EBIT -0,05 0,97 0,37 0,72 1,09 0,55
A/VK 1,32 1,15 1,25 1,25 1,47 1,45
Multiplikator | -0,07 1,12 0,46 0,90 1,60 0,80

| kdyZ ukazatele celkové zadluzenosti a irokového kryti davaji IVEP dostate¢ny prostor

pro ptijeti dalSich bankovnich tvéru, z hlediska dosazenych hodnot multiplikatoru
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vlastniho kapitélu jejich zvyseni, jeZ se promitne do kapitalové struktury zvySenim podilu
cizich zdroji, nebude mit pozitivni efekt na rentabilitu vlastniho kapitalu spole¢nosti,
jelikoz dosaZené hodnoty tohoto ukazatele se nachazely béhem sledovaného obdobi

vétsinou pod hodnotou 1 (Pavelkova, Knapkovd, 2012, s. 29, s. 263).

2.5.11 Analyza likvidity
Ukazatele likvidity IVEP naznacuji, Ze spole¢nost béhem sledovaného obdobi neméla
potiZze se splacenim svych kratkodobych zavazkl a Ze jeji hodnoty likvidity mohly

pusobit pfiznive na stavajici a potencialni vétitele, coz znazoriiuje nize uvedena tabulka.

Tabulka €. 10: Vyvoj ukazateli likvidity spoleénosti a oboru

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udetnich zavérek spole¢nosti a dat z interaktivni tabulky MPO)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
. | béma 1,72 1,72 1,68 1,60 1,35 1,35
8 | pohotova | 1,14 1,15 1,09 0,99 0,85 0,88
O | hotovostni | 0,24 0,28 0,26 0,22 0,22 0,25
o | b&ma 4,66 4,25 4,57 4,99 2,07 1,83
S pohotova | 3,13 3,22 2,78 3,10 1,17 1,00
= | hotovostni | 1,65 1,04 1,31 1,46 0,18 0,22

N bézna 2,09 1,72 1,55 1,62 1,74 1,38

W & | pohotova | 1,14 0,89 0,76 0,82 0,77 0,65

hotovostni | 0,04 0,02 0,01 0,01 0,01 0,00

N bézna 1,66 1,45 1,91 174 1,21 1,96

L = | pohotova | 0,71 0,66 0,77 0,76 0,62 0,76

@ hotovostni | 0,42 0,44 0,30 0,20 0,14 0,35

Hodnoty vsech ukazatelu likvidity IVEP zna¢né pievySovaly hodnoty oboru a nejveétsi
konkurence az do roku 2019, kdy jeji ukazatele likvidity prudce poklesly v dtsledku rtstu
kratkodobych zavazkid k ivérovym institucim a zédvazkl z obchodnich vztaht, a hlavné
v disledku prudkého snizeni penéznich prostiedkd. V roce 2020 se penézni prostiedky
spolecnosti lehce zvysily, to se projevilo mirnym zvySenim ukazatele hotovostni likvidity
IVEP, kdeZto ostatni ukazatele mirné poklesly, coz jesté vic pfiblizilo IVEP k oborovym
hodnotdm. Vyvoj pohotové likvidity IVEP mél podobny pribéh jako pribéh bézné
likvidity spole¢nosti a zaroven hodnoty bé€zné likvidity nepievySovaly znaén€ hodnoty
pohotové likvidity béhem sledovaného obdobi, to signalizuje o nizké vaze zdsob ve
struktufe ob&ézného majetku IVEP (Valach a kolektiv, 1999, s. 111). Hodnoty hotovostni
likvidity IVEP obzvlast ptevySovaly hodnoty spole¢nosti SEZ Krompachy, avsak lze
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predpokladat, ze SEZ Krompachy mohla zajisStovat svoji hotovostni likviditu naptiklad
sjednanym kontokorentnim uvérem (tzn. Ze mohla i v piipadé, Ze neméla penézni
prostfedky na Uctu jit do minusu), ale jelikoZ o tom nejsou vetejné dostupné informace

nelze to s jistotou Fict.

2.6 Vyhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti

Posouzeni finan¢niho zdravi spole¢nosti a celkové situaci ve které se IVEP nachazi bylo

provedeno pomoci tzv. indexu divéryhodnosti IN95 a SWOT analyzy.

2.6.1 Index divéryhodnosti IN95

Pro posouzeni, zda spole¢nost miize byt v blizké budoucnosti ohrozena bankrotem, byla
provedena zkouSka pomoci indext IN95. Pro jednotlivé polozky ukazatele IN95 byly
pouzity vahy pro odvétvi, jez mélo diiv ndzev OKEC elektrotechniky a elektroniky, které
odpovida soucasnému oboru CZ-NACE 27 (Neumaierova, Neumaier, 2002, s. 97).
Vypocet ukazatele zobrazuje ptiloha €. 10 této prace, vysledky analyzy jsou ptedstaveny

V nize uvedené tabulce.

Tabulka ¢. 11: Vyvoj ukazatele IN95 spole¢nosti IVEP, a. s.

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek spole¢nosti a dat z interaktivni tabulky MPO)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
IN95 2,44 15,23 3,59 3,70 -0,07 2,71

Jak uvadi odborna literatura finan¢né zdrava spole¢nost vykazuje hodnotu vétsi nez 2,
hodnoty, které se nachazi v rozmezi 1-2 spadaji do Sedé zOny, coz naznaluje, ze
spolecnost miZze mit finanéni problémy, hodnota niz§i nez 1 poukazuje na to, Ze
spole¢nost neni finan¢né zdrava (Pavelkova, Knapkova, 2012, s. 39).

Z analyzy je vidét, ze spole¢nost dosahovala uspokojivych hodnot, které svédci o jeji
finan¢ni vyvazenosti a o tom, Ze ji béhem sledovaného obdobi neohrozoval bankrot.
Pouze v roce 2019 se hodnota IN95 spole¢nosti dostala pod hodnotu 1 a byla zaporn4,
pokles byl zptisoben snizenim hodnoty cistého pracovniho kapitalu, nartstem cizich
zdroji a zapornym provoznim vysledkem hospodafeni, vroce 2020 se situace

stabilizovala.
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2.6.2 SWOT analyza

Ve SWOT analyze je zobrazen vystup provedené strategické analyzy. Silné a slabé

stranky vnitfniho prostiedi, pfilezitosti a hrozby externiho okoli jsou shrnuty v nize

uvedené tabulce.

Tabulka ¢. 12: SWOT analyza spole¢nosti IVEP, a. s.

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek spoleénosti a dat z interaktivni tabulky MPO)

S-silné stranky

W-slabé stranky

vyssi konkurenceschopnost, diky
pusobeni v trzni nice

vlastni zkusSebni laboratot
diverzifikovany zahrani¢ni
obchod

diverzifikované portfolio vyrobku
kvalifikovany, zkuseny tym
vysoké mira likvidity

finan¢ni stabilita

ochrana zivotniho prostiedi pfi
vyrobé

dlouhodobé vztahy s odbérateli,
dodavateli, zaméstnanci

provadéni vyzkumu a vyvoje

nizka produktivita prace
DO pohledavek a zavazka

slabé postaveni viici zdkazniklim

O-ptilezitosti

T-hrozby

vyuzivani novych technologii a
inovaci
pramysl 4.0

nové zahrani¢ni trhy

vyvoj epidemické situace

rist minimalni mzdy, rist mezd v
oboru

nedostatek kvalifikované pracovni
sily

existence pouze dvou velkych
zakaznikd pro nékteré vyrobky v
CR

rust cen vstupti
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Z provedené analyzy je patrné, Ze se spole¢nost nepotykala s velkymi potizemi v obdobi
2015-2020 let, které by vyrazné ohrozily jeji existenci. V roce 2020 spole¢nost nejvic
zatézovala situace zpuisobena epidemii, ktera se vyznacovala nestabilitou a také zvySenim
vydaju spole¢nosti na ochranné pomicky a testy pro zaméstnance. Tato povinnost pro
podniky byla zavedena za tGéelem, aby pramysl mohl fungovat i za stavu epidemie
(Koronavirus.mzcr.cz, 2021). V roce 2021 se situace ponékud stabilizovala, nicméné
pokud by se objevila nova agresivnéjsi mutace, pravdépodobné by opét mohlo dojit
K piisngjsim restrikcim. Nekonkurenéni trzni prostfedi pro uréité vyrobky v CR, jez je
dano existenci pouze dvou velkych odbérateli spoleénost kompenzuje rozsahlym
zahrani¢im obchodem. IVEP pokra¢uje navazovat spolupraci v dalSich zemich a vedeni
predpokladé, ze v piipad¢ ptiznivého vyvoje epidemiologické situace se spole¢nosti
podati obnovit jiz navazanou spolupraci na jihokorejském trhu, ktera jak jiz bylo zminéno
v ramci finanéni analyzy, byla vroce 2020 pozastavena z divodu pandemie. Jako
dilezitou ptilezitosti pro zmirnéni hrozby v podobé nedostatku kvalifikované pracovni
sily a zlepSeni produktivity prace, vedeni spole¢nosti vidi v implementaci konceptu
Primysl 4.0 a v navazani spoluprace na velkych mimotadnych projektech s nékterymi
montaznimi podniky, které jsou schopné udélat ¢ast potiebné prace, diky tomu by
spolecnosti odpadla nutnost najimat nové pracovniky a nedochazelo by k rtistu osobnich
naklada (Chladil, Re: Dotazy pro zpracovani strategické a finan¢ni analyzy,2020).

Velice pozitivni lze hodnotit skute¢nost, Ze vedeni IVEP zaleZi na rozvoji dovednosti
vlastniho tymu, jak je obecné zndmo zaméstnanci jsou nejcennéjSim kapitalem
spoleénosti, do kterého se vyplati investovat, zvlast' v podminkach CR, kde je trvaly
nedostatek odborniki v technické oblasti. Spole¢nost klade také velky diraz na ochranu
zivotniho prostfedi pfi své ¢innosti, coZ mize plsobit na mnohé zdkazniky a partnery
dobrym dojmem. Silné stranky spole¢nosti jako ptsobeni v trzni nice, diverzifikovany
zahrani¢ni obchod a portfolio vyrobki, neustalé inovace umoziuji ji dopady piipadného

neptiznivého vyvoje podnikatelského prostiedi minimalizovat.
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3 NAVRH DLOUHODOBEHO FINANCNIiO PLANU

Navrh dlouhodobého finan¢niho planu byl vytvofen v souladu s poznatky zjisténymi
behem provedené strategické a financni analyzy spole¢nosti IVEP. Dlouhodoby financni
plan byl vytvofen ve dvou variantach v zavislosti na vyvoji planovanych trzeb spole¢nosti
v obdobi 2022-2024 let, tvorba ruznych variant finan¢niho planu navazovala na minuly
vyvoj ¢innosti spole¢nosti, jenz zobrazuji jeji t€etni vykazy za minulé obdobi. Rok 2021
se povazoval za o¢ekavanou skute¢nost, na moment sestaveni financniho planu nebyly
vetejné dostupné vykazy IVEP za rok 2021, avsak vedeni spole¢nosti sdélilo informace:
o poctu zaméstnancl, o piiblizné vysi trzeb, o provedené investici a informace o
stavajicich bankovnich uvérech. Na zakladé téchto informaci byly vytvofeny ostatni

polozky vykazu Vv jejich predpokladané vysi pro rok 2021.

e Vychodiska pro tvorbu jednotlivych variant finanéniho planu

Zndmé Udaje za rok 2021 (Chladil, Re: Dotazy ohledné ofekavané skute¢nosti a tvorby

finan¢niho planu, 2022):

Trzby: ptiblizné 83 000 tis. K¢,

Pocet zaméstnancii: 53

Provedena investice: 7 500 tis. K¢ koupé tepelného ¢erpadla,

Cena odebirané elektfiny: zvyseni ceny odebirané elektiiny Ctyrkrat od zaii 2021,

Stavajici bankovni uvéry:

1. Revolvingovy uvér (kratkodoby tvér): 4 000 tis. K&, rokova sazba: 2,81 % p. a,
cerpa se mésicné dle potieby

2. Dlouhodoby uvér na nakup vyrobni haly: 10 252 tis. K¢, tirokova sazba: 1,80 % p. a,

3. Dlouhodoby bankovni uvér na nakup tepelného cerpadla: 7 500 tis. K¢, urokova
sazba: 1,90 % p. a,

4. Statem garantovany uveér z programu Covid I11: 8 000 tis. K¢, urokova sazba: 2,78 %

p. a, stat zaplacené Uroky jednou ro¢né vraci na ucet spole¢nosti.

Splatkové kalendafe jednotlivych uvéri byly sestaveny za piedpokladu anuitniho
splaceni a fixnich Urokovych sazeb pro pldnované obdobi. Splatkové kalendaie téchto

uvera se nachazi v pfilohach ¢. 11 az ¢. 13. Statem kompenzované Uroky z avéru Covid

66



I11 se promitnou do polozky vynosové uroky vykazu zisku a ztraty spolecnosti a tim se

vynuluji s jiz zaplacenymi nakladovymi uroky z tohoto Gvéru.

Trzby varianta ¢. 1:

Pro prvni variantu finanéniho planu se piedpoklada, ze dojde k obnoveni spoluprace
IVEP se zékazniky na jihokorejském trhu, jak jiz bylo zminéno tento obchod byl
pozastaven kvili pandemii viz. analyza ob&ézného majetku. Planuje se, ze diky obnové

této spoluprace dojde ke skokovému ristu trzeb spole¢nosti v roce 2022 oproti roku 2021.

Trzby varianta ¢.2:

Planovani trzeb pro druhou variantu finan¢niho planu bylo provedeno za ptedpokladu, ze
se spole¢nosti nepodaii zminénou spolupraci na jihokorejském trhu obnovit a kvili tomu
se neo¢ekava razantni narast jejich trzeb i kdyz se také pocita s jejich mirnym zvysenim
od roku 2022. Z provedene finan¢ni a SWOT analyzy se zjistilo, ze spole¢nost ma pro
rust trzeb vSechny ptedpoklady, je finan¢né zdrava a diky Sirokému portfoliu vyrobki a
jiz fungujici spoluprdci v raznych zemich je schopna tlumit pfipadné plsobeni

nepiiznivého vyvoje faktorti jez mohou zna¢né ovlivnit vyvoj jejich trzeb.

Pfi prognodze trzeb v obou variantach finanéniho planu se neptedpokladalo, Ze by doslo

k vladnim restrikcim z divodu zhorsSeni epidemiologické situace.

e Stanoveni cilii pro planované obdobi

Po konzultaci s vedenim spole¢nosti bylo zjisténo, Ze cile IVEP nevychazi z finan¢nich
hledisek, ale striktné ze strategického zaméfeni spole¢nosti, Viz. analyza vnitiniho
prostiedi, a ze snahy splnit pozadavky trhu (Chladil, Re: Dotazy ohledné o¢ekavané
skute¢nosti a tvorby finanéniho planu, 2022). Z toho divodu bylo rozhodnuto stanovit
finan¢ni cile pro planované obdobi na zaklad¢ zjisténych hodnot jednotlivych ukazatelt
z provedené finan¢ni analyzy spole¢nosti:

Rentabilita:

V roce 2020 IVEP dosahla lepsich hodnot vSech ukazateli rentability nez jeji nejvétsi
konkurence, avsak dosazené hodnoty byly pod hodnotami oboru. Proto stanovenym cilem
spole¢nosti pro planované obdobi je zvySeni vSech analyzovanych ukazateld rentability

oproti jejich hodnotdm z roku 2020.

67



Zadluzenost:

V roce 2020 IVEP vykazovala nizs$i hodnoty ukazatele celkové zadluzenosti nez jeji
nejvetsi konkurence a obor, celkova zadluZzenost SERW byla 58,85 %, SEZ Krompachy
53,40 % a oborova hodnota dosahovala vysi 52, 90 %. Z provedené analyzy minulého
vyvoje zadluzenosti IVEP bylo zjisténo, Ze spole¢nost ma dostate¢ny prostor ke zvyseni
poméru cizich zdroju ve své kapitalové struktufe, avSak z analyzy bylo patrné, Ze IVEP
preferovala spiSe konzervativni zptsob financovani v minulém obdobi, proto pro
planované obdobi byl stanoven cil, aby hodnota celkové zadluzenosti spole¢nosti
nepiesahla hodnoty 50 %. Hodnota drokového kryti IVEP vroce 2020 piesahovala
hodnoty konkurence a byla v uspokojivé vysi, je nutné, aby v obdobi planu nedoslo ke
snizeni hodnoty tohoto ukazatele oproti roku 2020.

Likvidita:

Ukazatele bézné likvidity a hotovostni likvidity IVEP byli nizsi nez ukazatele spole¢nosti
SERW v roce 2020. Z toho divodu pro obdobi finanéniho planu je stanoven cil zvySeni
hodnot téchto ukazatelti IVEP oproti jejich hodnotam z roku 2020 a zaroven planované
hodnoty by nemély poklesnout pod ukazatele spolecnosti SERW, jez méla ukazatel bézné
likvidity ve vysi 1,96 a hotovostni ve vysi 0,35 v roce 2020. Hodnota pohotové likvidity
IVEP piesahovala hodnoty nejvétsi konkurence a oboru v roce 2020, cilem pro planované
obdobi je zajistit, aby tato hodnota nepoklesla pod troven hodnoty ukazatele spole¢nosti
z roku 2020.

3.1 Stanoveni planovanych trzeb

Z diivodu, Ze vedeni IVEP neposkytlo informace o planovaném objemu vyroby a cenach
své produkce, progndza planovanych trzeb byla provedena pomoci metody regresni
analyzy. Prognéza trzeb IVEP vychazela z prognozy trzeb trhu CZ-NACE 27. Do
regresni analyzy byly zahrnuty trzby trhu pouze za vlastni vyrobky a sluzby, jelikoz jak
jiz bylo zminéno IVEP v analyzovaném minulém obdobi se nezabyvala prodejem zboZi.
Béhem provedeni regresni analyzy se pomoci Pearsonova korela¢niho koeficientu
testovaly nezavislé proménné jako: mezirocni riist redlného HDP v procentech, meziro¢ni
rust indexu inflace spotiebitelskych cen, vyvoj cen médi, mezirocni rist tvorby fixniho
kapitalu, vyvoj nominalniho HDP v mil. K¢&. Minuly vyvoj téchto proménnych a vyvoj

trzeb trhu za vlastni vyrobky a sluzby zobrazuje ptiloha ¢. 17. Cilem testovani bylo najit
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proménnou, jez vykazuje nejvétsi hodnotu korela¢niho koeficientu tzn., Ze jeji minuly
prub&éh mél nejvetsi vliv na vyvoj trzeb trhu. Z analyzy se zjistilo, Ze nejvétsi hodnotu
korela¢niho koeficientu dosahoval vyvoj nominalniho HDP v mil. K¢ s hodnotou

korelace 0,97.

Tabulka ¢. 13: Pearsonuv korela¢ni koeficient

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z minulych makroekonomickych predikci Ministerstva financi)

Nominalni HDP v (mil.K¢) 0,97
Realny HDP v (% s. c.) 0,01
Tvorba hrubého fix. kap.v (% s. c.) 0,27
Mira inflace v (%) 0,27
Cena médi tuna/USD -0,58

Nasledné pro vypocet budoucich trzeb trhu bylo také zapotiebi urcit nejpiesnéjsi trend,

jenz ma nejvétsi hodnotou indexu determinace.

Tabulka ¢. 14: Hodnoty indexu determinace regresni analyzy

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Trend Index determinace

Exponencialni R=0,90
Linearni R=0,94
Logaritmicky R=0,95
Polynomicky 2 stupen R=0,97

Z vysledkil analyzy je zfejmé&, Ze by mél byt zvolen Polynomicky trend, jehoz hodnota
indexu determinace je nejvyssi, ale nevyhoda tohoto trendu je dana prib&hem
polynomické funkce, jez mize zkreslovat vyvoj trzeb.

To se pravée stalo pii zkouSce vhodnosti pouziti tohoto trendu. Ukézalo se, ze i kdyz
Polynomicky trend vykazuje nejvétsi hodnotu determinace ve skutecnosti se pfilis
odchyluje od minulého vyvoje skute¢nych trzeb trhu NACE 27 viz. ptiloha ¢. 18. Z toho
dtvodu pro spolehlivéjsi odhad budoucich trzeb trhu byl zvolen Logaritmicky trend, jenz
dosahuje druhé nejvyssi hodnoty indexu determinace. Pribéh logaritmického trendu

zobrazuje nize uvedeny graf:
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Graf ¢&. 2: Vyvoj logaritmického trendu-vztah vyvoje trzeb CZ-NACE 27 a Nominalniho HDP

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Logaritmicky trend méa funkci:

y =296 533 196,65 X In(x) — 4301876 891,72
Kde:
y...progndza trzeb trhu

X...progn6éza Nominalniho HDP

Progn6zované hodnoty Nominalniho HDP pro obdobi 2022-2024 let byly pievzaty
z makroekonomické predikce Ministerstva financi CR, jejich dosazenim do funkce se
vypocitaly progndézované trzby trhu NACE-27, nésledné byl zjiS§tén meziro¢ni index riistu
trhu v obdobi finan¢niho planu. Na zakladé vypocitaného trzniho podilu IVEP na
skute¢nych hodnotach trzeb trhu v obdobi 2010-2020 let se stanovila meziro¢ni mira
rastu trzniho podilu IVEP (meziro¢ni index trzniho podilu). Z vypoctu se ukézalo, ze trzni
podil IVEP se zvySoval v priméru 0 104,71 % (tzn. o 4,71 %) v obdobi 2010-2020.
Meziro¢ni mira ristu trzniho podilu 4,71 % je piili§ velka pro stanoveni planovanych
trzeb spolecnosti a kdyby byla pouzita doSlo by k nepravdépodobnému riistu trzeb
v planovaném obdobi, proto pro stanoveni vyvoje trzeb jednotlivych variant planu byla
provedena korekce miry ristu trzniho podilu za Géelem dosazeni pravdépodobné&jsiho
vyvoje planovanych trzeb s ohledem na jejich skute¢ny vyvoj v minulém obdobi,
nasobenim miry rustu trzniho podilu a meziro¢niho indexu rustu trhu se zjistil index trzeb
spole¢nosti, pomoci n¢j a hodnoty trzeb spolecnosti z predchoziho roku se vypocitavaly

trzby v jednotlivych letech planovaného obdobi.
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Jak jiz bylo uvedeno prvni varianta finan¢niho planu pocitd s prudkym nartistem trzeb
v roce 2022, diky obnoveni spolupréce v Jizni Koreji a druha varianta finan¢niho planu
predpoklada pfiméieny rist trzeb v planovaném obdobi. Korekce miry ristu trzniho
podilu pro prvni variantu finan¢niho planu byla provedena v kazdém roce finanéniho
planu, ucelem bylo dosdhnout nejpravdépodobnéjsi pribéh vyvoje planovanych trzeb,
mira ristu trzniho podilu pro druhou variantu finan¢niho planu byla vypocitana jako
pramérna hodnota za minulé obdobi s vyjimkou roku 2013, jez vykazoval nejvétsi
meziro¢ni rist v minulém obdobi, vypocet trzeb jednotlivych variant planu s korekci miry
rastu trzniho podilu 1ze najit v piiloze ¢. 19 a €. 20.

Piedpoklada se, ze by trzni podil IVEP v prvni varianté finan¢niho planu pohyboval
v rozmezi 0,027 %-0,028 % a ve druhé varianté finan¢niho planu v rozmezi 0,023 %-
0,024 %, coz s ptihlédnutim k minulému vyvoji se jevi byt realistickym.

Pribéh minulého vyvoje trzeb a planovanych trzeb jednotlivych variant finan¢niho planu
zobrazuje graf ¢. 3, jak jiz bylo zminéno, trzby v roce 2021 byly zménény podle informaci

od vedeni IVEP na 83 000 tis. K& a odrazi o¢ekdvanou skute¢nost.
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Graf ¢&. 3: Minuly a planovany vyvoj trzeb jednotlivych variant finanéniho planu spole¢nosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.2 Dlouhodoby finanéni plan varianta €. 1

Jak jiz bylo zminéno tvorba prvni varianty finan¢niho planu je zalozena na zdméru
obnoveni spoluprace spole¢nosti na jihokorejském trhu a tvorba jednotlivych vykazu
planu vychazi ze stanovenych trzeb pro prvni variantu. V této Casti jsou popsany
ptedpoklady a postup tvorby jednotlivych vykazi finanéniho planu pro moznost naplnéni

tohoto zdméru spole¢nosti.

3.2.1 Vykaz zisku a ztraty

Pro stanoveni planovanych polozek vykazu zisku a ztraty byla prevazné pouzita metoda
procentniho podilu na trzbach. Vyvoj podild jednotlivych polozek zisku a ztraty na

trzbach a jejich praimérné hodnoty za minulé obdobi zobrazuje ptiloha ¢. 23.

Vyvkonova spotieba:

Hodnota primérného podilu vykonové spotieby na trzbach cinila 68,51 % v minulém
obdobi. Pro pldnované obdobi se ocekava zvySeni cen energie a hlavnich vyrobnich
surovin spolecnosti, proto se pocitd se zvySenim tohoto podilu. Z divodu, ze vedeni
spolecnosti neposkytlo pfesné informace o nakupnich cenach, za nichz odebira
elektrickou energii a nakupuje vyrobni suroviny, byly pro stanoveni progndzované

hodnoty vykonové spotieby pouzity primérné zndmé ceny za ekonomiku.

- Spotieba materialu a energie

Od vedeni spole¢nosti bylo zjisténo, ze bézné IVEP spotiebuje piiblizné 260 MWh
elektiiny rocn€. Pro prvni variantu finan¢niho planu je tfeba pocitat s vyssi spotiebou, 1
kdyz spoleénost nepouziva velké vyrobni linky, je tieba spotiebu planovat s ohledem na
to, ze kvili vétsi vyrobé se bude provadét vic zkousek hotovych vyrobku a ocekava se
vetsi zatez zkuSebni laboratoii spolecnosti. Z toho diivodu se planuje, Ze se spotieba
elektfiny zvysi od roku 2022 na hodnotu 290 MWh ro¢né. Pro vypocet spotieby elektiiny
IVEP v korunach byly pouzity primérné ceny elektiiny v ekonomice, s ohledem na to, Ze
od zati 2021 se planovalo jejich zvyseni, jak uvedlo vedeni IVEP (Kurzy.cz: Elektfina-
ceny a grafy elektfiny).

Z divodu krize a napjaté politické situaci ve svété se nepredpoklada, ze by se ceny
energie snizovaly v bliz§i budoucnosti. Stanoveni spotieby elekttiny IVEP v tis. K¢ pro

planované obdobi znazoriuje ptiloha ¢. 24.
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Dulezitou vyrobni surovinou spolecnosti je méd’, pii bézném provozu spolecnost
spotfebuje pfiblizn¢ 26 tun médi rocné, pro prvni variantu financniho planu se
piedpokladé zvyseni spotfeby na hodnotu 30 tun médi ro¢né, jelikoz spotteba vyrobniho
materidlu je variabilnim nékladem, jenz se zvysi v navaznosti na rast vyroby. Ceny médi
v obdobi o¢ekavané skute¢nosti byly pfevzaty z primérnych cen v ekonomice (Kurzy.cz:
Meéd-ceny a grafy médi, vyvoj ceny medi 1000 kg, 2022). Podle prognozy Svétové banky
se ocekava, ze se ceny meédi budou postupné snizovat od roku 2022. Svétova banka udava
prognézovany vyvoj cen médi v dolarech, pro piepocet na koruny byl pouzit odhad kurzu
CZK/USD podle predikce Ministerstva financi CR viz. piilohach &. 30 a & 25
(Capital.com: Piedpovéd’ ceny médi, 2022).

Pro zjisténi, jak se zméni podil polozky spotfeby materidlu a energie na trzbach
V navaznosti na zménu cen a spotieby elektiny a médi, byl zjistén podil spotieby médi a
elektiiny v obdobi finan¢niho planu na trzbach spolecnosti z roku 2020 a nasledné byla
spocitana celkova meziro¢ni zména podilu V p. b., vypocet zobrazuje piiloha ¢. 28.

Planovani podilu polozky spotieby materialu a energie vychazelo z primérné hodnoty
podilu této polozky na trzbach za obdobi 2010-2020, primérnd hodnota podilu ¢inila
48,13 %, v letech finan¢niho planu bylo promitnuté pfedpokladané zvySeni (vypoctené
celkové meziro¢ni zmény p. b.), kvili tomu se primérny podil spotfeby materidlu a
energie na trzbach v roce o¢ekavané skute¢nosti 2021 zvysi na hodnotu 50,63 %, v roce
planu 2022 se oc¢ekava jeho jesté vétsi zvySeni na hodnotu 51,86 %, nasledné diky
klesajicim cenam médi se tento podil zacne snizovat a v poslednim roce finan¢niho planu
se ocekava jeho vyse na urovni 50,85 %, coz je 0 2, 72 p. b. vic nez je primérna hodnota

podilu za minulé obdobi.

- Sluzby
Nakupované sluzby IVEP byly planovany na zakladé¢ jejich primérné hodnoty podilu na
trzbach za poslednich 10 let, jez ¢inila 20,38 %. Tento podil byl pouZit pro stanoveni

polozky spotieby sluzeb ve vsech letech planovaného obdobi.
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Mzdové naklady:

Pti planovani mzdovych nakladi bylo ziejmé, ze pouziti metody procentniho podilu na
trzbach mé své omezeni. Primérny podil osobnich nékladu, jenz zahrnuje hrubé mzdové
naklady a naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a ostatni naklady ¢inil v
pruméru 28,40 % na trzbach v obdobi 2015-2020 let.

Pro finan¢ni plan bylo zapotiebi stanovit zménu tohoto podilu, jelikoZz vedeni spolecnosti
sdelilo informaci, ze v roce 2021 ze spolecnosti odesli 3 zaméstnanci, a tak se jejich pocet
snizil na 53, v roce 2022 vedeni planuje nabor dvou novych zaméstnancti. Z ditvodu, Ze
udaje o mzdach zaméstnanct patii ke konfidencialnim informacim spole¢nosti, snizeni
mzdovych nakladt v roce 2021 a jejich nasledné zvyseni v roce 2022 bylo provedeno
hrubym odhadem tak, Ze se mzdové naklady rozpocitaly na pocet zaméstnancti v roce
2020, tim se zjistily ro¢ni mzdové naklady na jednoho zamé&stnance a poté tyto naklady
se vynasobily po¢tem zaméstnancu v roce 2021.

V roce 2022 zvySeni mzdovych nakladi bylo nutné planovat s ohledem na vysi primérné
mzdy v odvétvi, jez podle CSU ¢inila na konci roku 2021 ptiblizné 38 677 K¢ (Czso.cz:
Primérné mzdy, 2021). Naklady na socialni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi byly
naplanovany ve vysi 33,7146 % mzdovych nakladi, vyse ostatnich socialnich nakladt
pro finanéni plan byla ponechdna na tarovni 534 tis. K& zroku 2020. Vypocet

planovanych mzdovych nakladt zobrazuje piiloha ¢. 31.

Odpisy:

Pro planovani odpisii se nehodi metoda procentniho podilu na trzbach. Prirtstky odpist
se odvijely od stanovenych investic do vyzkumu a vyvoje a do softwaru v planovaném
obdobi. Jejich provedeni bylo naplanovano v roce 2022 a zatazeni do uzivani v lednu,
odpisy nového majetku se planovaly od unora 2022. Spole¢nost odepisuje vysledky
vyzkumu a vyvoje po dobu 48 mésict a software po dobu 40 mésicu. Stanoveni vySe

celkovych odpist v jednotlivych letech planu zobrazuje piiloha ¢. 36.

Néakladové uroky:

Nakladové troky byly ptevzaty ze splatkovych kalendait stavajicich dlouhodobych
uvéry, viz. piilohy ¢. 11 az 13. V roce 2021 nékladové Uroky ze stavajicich uvéra byly
navySeny 0 Urok z kratkodobych zévazku k tivérovym institucim z konce roku 2020.

Kratkodoby zavazek k tvérovym institucim na konci roku 2020 ¢inil 13 342 tis. K&,
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jelikoz spole¢nost neposkytla blizsi informace o tomto zavazku, urok z néj byl stanoven
na zakladé pramérné Urokoveé sazby ciziho kapitalu spole¢nosti v minulém obdobi viz.
ptiloha ¢. 22. Primérna tirokova sazba ciziho kapitalu za minulé obdobi ¢inila pfiblizné
3,07 % p. a., tj. urok ze zminéného zavazku z roku 2020 byl stanoven ve vysi 410 tis. K¢.
Tato Urokova sazba byla pouzita i v letech finan¢niho planu pro stanoveni hodnoty
nakladovych troka z nového uvéru.

Novy aveér si spole¢nost musela pofidit v prosinci roku 2021 pro zajisténi potiebné vysi
likvidity v obdobi finan¢niho planu. Planuje se, ze spole¢nost za¢ne tver splacet od ledna
2022, proto piirustky uroka z néj byly naplanovany od roku 2022.

Soucasti nakladovych uaroka jsou i Uroky z revolvingového Gvéru, vyse téchto troki se

odviji od hodnoty ¢erpanych prostiedka.

Vynosové Uroky:

Vynosové uroky byly tvofeny souctem prumérné hodnoty uroki za obdobi 2010-2020
let, jez €inila v praméru 2,36 tis. K¢ a jak jiz bylo zminéno stadtem kompenzovanych Groka

z tvéru Covid 11, viz. ptiloha €. 16.

Danl z ptijmu:

Jelikoz spole¢nost dosahla ztraty v roce 2019 ve vysi 4 299 tis. K¢ a v roce ocekavané
skute¢nosti 2021 vychazi ztrata ve vysi 2 112 tis. K&, z toho diivodu nebylo planovano,
ze by spole¢nosti vznikla povinnost odvadét dan z piijmi, protoze dosazena ztrata je
uzndvanym daniovym nakladem a lze ji uplatnit jako od¢itatelnou polozku od zakladu

dan¢ po dobu nasledujicich péti let.

Ostatni polozky vvkazu zisku a ztraty:

Ostatni polozky jako jsou zména stavu zasob vlastni ¢innosti, aktivace, jiné provozni
naklady, dan¢ a poplatky, jiné provozni vynosy, tyto polozky byly stanoveny pro obdobi
finan¢niho planu na zaklad¢ jejich primérnych hodnot podilu na trzbach za obdobi 2010-

2020 let, viz. ptiloha ¢. 23.
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Tabulka €. 15: Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢ varianty finanéniho planu ¢. 1

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ocekdvana skutecnost plan

2021 2022 2023 2024
Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb 83 000 97 644 104 197 102 676
Vykonova spotieba 58 938 70541 74 784 73 136
Spotieba materialu a energie 42 021 50 640 53 547 52 210
Sluzby 16 916 19 901 21 236 20 926
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -507 -597 -637 -628
Aktivace (-) -6 490 -7 635 -8 147 -8 029
Osobni naklady 27 087 28 328 28 328 28 328
Mzdové naklady 19 858 20 786 20 786 20 786
Ndaklady na SZZ a ostatni naklady 7 229 7 542 7 542 7 542
Ndaklady na SZZ 6 695 7 008 7 008 7 008
Ostatni ndklady 534 534 534 534
Odpisy dl. hmot. a nehmot. majetku 5747 7 869 8519 8 261
Ostatni provozni vynosy 1876 2 207 2 355 2320
Ostatni provozni naklady 1021 1201 1281 1262
Dané a poplatky 205 241 257 254
Rezervy v provozni oblasti 183 215 230 226
Jiné provozni naklady 633 744 794 782
Provozni vysledek hospodafeni (+/-) -919 143 2424 2 665
Vynosové Uroky a podobné vynosy 171 117 60 2
Ndakladové uroky a podobné naklady 977 790 576 415
Ostatni finanéni vynosy 324 324 324 324
Ostatni financni naklady 712 712 712 712
Finanéni vysledek hospodateni ( +/- ) -1193 -1 061 -903 -800
Vysledek hospodareni pred zdanénim -2112 -918 1521 1 864
Daf z pFijmu (19%) 0 0 0 0
Vysledek hospodareni po zdanéni -2112 -918 1521 1864

3.2.2 Rozvaha

Stanoveni polozek rozvahy vychazi z planovani investic do dlouhodobého majetku a

Z potfebnych zdrojl financovani. Stanoveni obéZného majetku a kratkodobych zavazkt

se odvijelo od jejich praimérné doby obratu ve dnech za minulé obdobi.

Dlouhodoby majetek:

Na spolupraci se zakazniky z Jizni Koreje se spole¢nost jiz piipravovala v roce 2019 a

provadéla pro jeji zahajeni potiebné investice, informace o provedenych investicich viz.

analyza majetkové struktury podkapitola ¢. 2.5.1. Diky tomu spole¢nost jesté bude

potiecbovat provést investice jenom do vyzkumu a vyvoje a zainvestovat do softwaru.
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Tyto investice jsou potiebné pro udrZeni planované spolupriace a =zaji$téni ristu
planovanych trzeb. VySe investic do téchto polozek majetku byla stanovena na zakladé
koeficientu naro¢nosti ristu trzeb na investice za minulé obdobi, vypocet viz. ptiloha ¢.
34. Z provedeného vypocétu se zjistilo, Ze vySe potiebné investice do vyzkumu a vyvoje
dosahuje hodnoty 1 421 tis. K&, potiebna investice do softwaru ¢ini 122 tis. K¢&. Provedeni
téchto investic je planovano od ledna 2022.

Planovanou hodnotu stalych aktiv v jednotlivych letech tvoii soucet stanovené vyse
dlouhodobého majetku a vyse hodnot pozemkd a nedokonceného dlouhodobého
nehmotného majetku, jejichz hodnoty byly ptevzaty z roku 2020 a byly planované ve
stejné vysi po celou dobu finan¢niho planu.

Postup vypoc¢tu hodnot dlouhodobého majetku pro o¢ekavanou skute¢nost 2021 a pro

roky finan¢niho planu 2022-2024 zobrazuje ptiloha ¢. 36 této prace.

Obézny majetek a kratkodobé zavazky:

Planovani jednotlivych polozek obézného majetku a kratkodobych zavazki spolecnosti
vychazi z primérné hodnoty ukazatele jejich doby obratu za obdobi 2015-2020 let viz.
ptiloha ¢. 38.

Zavazky k zaméstnancim tvoii vzdy zavazek z prosince piislusného roku (tj. Mzdové
naklady/12 mésicl) a zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi tvoii 59
% ze zavazku k zaméstnanctm, tento podil byl i v poslednich letech minulého obdobi a

pro finan¢ni plan bylo rozhodnuto tuto vysi podilu zachovat.

Dlouhodobé zdvazky k ivérovym institucim:

Stanoveni hodnoty dlouhodobych zavazka k tvérovym institucim se odvijelo od potieby
finan¢nich zdroju, jejich vyse se zjistila z vypoctu planovaného cash flow, ptivodni cash
flow ptfed navySenim o nové uvery zobrazuje ptiloha €. 39, a z vypoctu orientacni vyse
penéznich prostiedkt potfebnych k dosazeni pozadované vyse hotovostni likvidity
v obdobi finan¢niho planu, na takto stanovenou vysi penéz se spoleCnost potiebuje
orientovat pro dosazeni potiebné likvidity v obdobi planu. Z vypocétu se ukazalo, Ze v roce
2022 spolecnosti bude chybét pro udrzeni potiebné likvidity 7 797 tis. K¢, proto bylo
zapotiebi, aby spolecnost si vzala novy uveér ve vysi 8 000 tis. K¢ na konci roku 2021 a

zacatek splaceni byl naplanovan od ledna 2022.
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Polozku pldnovanych dlouhodobych zavazka tak tvoii soucet koneénych stava v letech
nového a stavajicich dlouhodobych uvéra, jez spole¢nost bude postupné splacet v obdobi

finan¢niho planu.

Kratkodobé zavazky k ivérovym institucim:

Vysi kratkodobych zavazki k Gvérovym institucim piedstavuje Cerpani revolvingového
uvéru. Planuje se, ze spolec¢nost ho bude cerpat v roce 2022 a 2023 finan¢niho planu.
Predpoklada se, ze se spolecnosti podaii se domluvit s bankou o navyseni limitu ivéru
pro zajisténi svych provoznich potieb, a ze v roce 2022 bude moc ¢erpat 6 000 tis. K¢, tj.
potiebuje sjednat zvyseni ptivodniho limitu 0 2 000 tis. K¢. Planuje se, ze v roce 2023
spole¢nost vyuzije 2 000 tis. K& z nastaveného limitu tohoto tvéru a v roce 2024 jiz ho

nebude potiebovat Cerpat.

Ostatni polozky rozvahy:

Zbyvajici polozky rozvahy jako jsou fondy ze zisku, rezervy, ¢asové rozliSeni aktiv a

pasiv se planovaly na zakladé posledni znamé hodnoty z roku 2020.
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Tabulka €. 16: Rozvaha v tis. K¢ varianty finanéniho planu ¢&. 1

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ocekavana skutecnost plan

2021 2022 2023 2024
AKTIVA CELKEM 110 645 109 098 103 056 100 687
Stala aktiva 63 084 56 758 48 239 39 978
Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek 40 088 39887 35974 29232
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 5905 5905 5905 5905
Pozemky 17 091 17 091 17 091 17 091
ObéZna aktiva 47 021 51 800 54 277 60 169
Zasoby 18 182 21 389 22 825 22 492
Material 5181 6 095 6 504 6 409
Nedokonéend vyroba a polotovary 10 268 12 079 12 890 12 702
Vyrobky a zbozi 2733 3215 3431 3381
Vyrobky 1813 2133 2276 2243
Poskytnuté zalohy na zasoby 920 1082 1155 1138
Pohledavky 20272 23 849 25 450 25078
Kratkodobé pohledavky 20 272 23 849 25 450 25078
Pohledavky z obchodnich vztaht 16 530 19 446 20752 20 449
Pohledavky — ostatni 3742 4403 4 698 4 629
Stat - danové pohledavky 888 1045 1115 1098
Kratkodobé poskytnuté zalohy 541 636 679 669
Jiné pohledavky 2313 2722 2 904 2 862
PenéZni prostiedky 8 567 6 561 6 003 12 600
Casové rozlieni aktiv 540 540 540 540

ocekavana skutecnost plan

2021 2022 2023 2024
PASIVA CELKEM 110 645 109 098 103 056 100 687
Vlastni kapital 69 323 68 404 69 925 71790
Zakladni kapital 45 100 45 100 45 100 45 100
Fondy ze zisku 96 96 96 96
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 26 239 24 127 23208 24 729
Vysledek hospodareni béZzného tcetniho obdobi (+/-) -2112 -918 1521 1864
Cizi zdroje 41228 40 599 33 037 28 804
Rezervy 1052 1052 1052 1052
Zavazky 40 176 39 547 31 985 27 752
Dlouhodobé zavazky 26 278 22 244 18 108 16 008
Zavazky k ivérovym institucim 26 278 22 244 18 108 16 008
Kratkodobé zavazky 13 898 17 303 13 877 11744
Zavazky k Gvérovym institucim 4 000 6 000 2 000 0
Kratkodobé prijaté zalohy 722 850 907 894
Zavazky z obchodnich vztah 6 267 7 372 7 867 7 752
Zavazky — ostatni 2909 3081 3103 3098
Zavazky k zaméstnanclim 1655 1732 1732 1732
Zavazky ze SZZ 976 1022 1022 1022
Stat - danflové zdvazky a dotace 201 237 252 249
Jiné zavazky 77 90 96 95
Casové rozliseni pasiv 94 94 94 94
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3.2.3 Vykaz Cash flow

Vypocet penéznich tokii byl proveden nepiimou metodou a vychazel z vysledku
hospodateni za ucetni obdobi po zdanéni. Béhem vypoctu cash flow byly zjiStény
chybéjici penézni prostiedky nutné pro uskutecnéni finan¢niho planu a naplnéni cile
dosazeni potfebné vyse likvidity. V tabulce ¢. 17 jsou ptedstaveny penézni toky v obdobi
finan¢niho planu po provedené korekci hodnoty dlouhodobych zavazkd k uvérovym
institucim.

Kladné hodnoty cash flow z provozni ¢innosti v obdobi finan¢niho planu zajistuji hodnoty
odpist dlouhodobého majetku. Zaporny provozni cash flow vroce 2021 (obdobi
o¢ekavaneé skutecnosti) byl hlavné zplsoben splacenim kratkodobych zavazki
K avérovym institucim z roku 2020. Z&porny investicni cash flow v roce 2022 odrazi
provedeni naplanovanych investic do vyzkumu a vyvoje a do software, to zpusobi
meziro¢ni zvyseni stalych aktiv oproti roku 2021, jez se promitne do cash flow snizenim
penéznich prosttedku. Kolisavy prabéh cash flow zfinancni cinnosti je zpusoben
vyuzitim dlouhodobych uvérd, postupné jejich splaceni povede kodlivu penéz ze

spolecnosti.

Tabulka €. 17: Cash flow v tis. K¢ varianty finan¢niho planu ¢. 1

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ocekavand skutecnost plan

2021 2022 2023 2024
Stav penéZnich prostfedk( na zac¢atku ucetniho obdobi 4 981,00 8 566,88 6 561,29 6 002,57
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -2112,45 -918,12 1 520,96 1864,37
Odpisy stalych aktiv 5747,00] 7869,00 8519,00/ 8261,00
Zmény stavu nepénéznich sloZzek pracovniho kapitalu -10 727,78 -3379,33 -6 462,52 -1428,41
Zména stavu pohleddvek z provozni ¢innosti, prechodnych uctd aktiv -2483,24| -3576,63| -1600,69 371,55
Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni ¢innosti, pfechodnych Gctl pasiv -8 685,97 3405,08 -3426,21| -2133,19
Zména stavu zdsob 441,43 -3207,78| -1435,62 333,23
(vtist\’( penéZni tok z provozni Cinnosti -7 093,23 3 571,55 3577,44 8 696,97
Vydaje spojené s nabytim stdlych aktiv -1 753,00 6 326,00 8 519,00 8 261,00
Odpisy stalych aktiv -5 747,00 -7 869,00 -8 519,00 -8 261,00
Cisty pendini tok z investi¢ni Cinnosti -7 500,00( -1543,00 0,00 0,00
Zména dlouhodobych zévazkd k Gvérovym institucim 18179,12| -4034,15| -4136,16| -2099,94
Cisty penéini tok z finanéni &innosti 18 179,12 -4 034,15 -4 136,16 -2 099,94
Cisté zvyseni resp. sniZzeni penéznich prostredki 3 585,88 -2005,59 -558,72 6 597,03
Stav penéZnich prostfedki na konci Géetniho obdobi 8 566,88 6 561,29 6 002,57 12599,60
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3.3 Dlouhodoby finanéni plan varianta ¢. 2

Druhd varianta finan¢niho planu, jak jiz bylo uvedeno, nepiedpoklada moznost obnoveni
spoluprace na jihokorejském trhu a jeji tvorba je zaloZzena na zakladé minulého vyvoje
¢innosti spolecnosti ve které bude spole¢nost pokracovat i v obdobi finan¢niho planu.
Tvorba jednotlivych ucetnich vykazii planu vychazi ze stanovenych trzeb pro tuto
variantu planu. Nékteré polozky vykazi druhé varianty finanéniho planu se budou
shodovat s prvni variantou planu, jedna se napiiklad o polozku osobni néklady, z toho

diavodu vypocet této polozky nebude tady vysvétlen.

3.3.1 Vykaz zisku a ztraty

Obdobné jako v prvni varianté planu, tvorba planovanych polozek vykazu zisku a ztraty
byla zaloZena pievazné na metodé procentniho podilu na trzbach. Minuly vyvoj a
pramérné hodnoty podilii na trzbach polozek vykazu zisku a ztraty a jejich primérné

hodnoty zobrazuje piiloha ¢. 23.

Vyvkonova spotieba:

Druhé varianta financniho planu také pocita se zvySenim podilu na trzbach polozky
vykonové spotieby, vzhledem ke zvyseni cen energie a médi, Stejné jak tomu bylo béhem

tvorby prvni varianty finan¢niho planu.

- Spotieba materialu a energie

V této varianté finan¢niho planu se predpoklada, ze spotieba elekttiny a médi spolecnosti
bude v obvyklé vysi, jak v minulém obdobi za b&ézného stavu vyroby, tj. spotieba
elektiiny se planovala na trovni 260 MWh ro¢né a spotfeba médi se planovala na Grovni
26 tun ro¢né.

Spotiebu elektiiny a médi spole¢nosti v tis. K& pro pldnované obdobi znazortiuji ptilohy
¢. 26 a ¢. 27. Stanoveni zmény podilu v p. b. této polozky vzhledem ke zvySeni cen bylo
provedeno stejné jak pti tvorbé prvni varianty finanéniho planu, vypocet obsahuje ptiloha
¢. 28.

Z prumérné hodnoty podilu této polozky na trzbach 48,13 % za minulé obdobi se zvysi
podil na 50,63 % V roce ofekavané skute¢nosti 2021, nasledné v roce 2022 finan¢niho
planu se zvysi na 50,81 %, poté stejné jak u prvni varianty finan¢niho planu se ocekava

postupné snizeni podilu diky klesajicim cendim médi, v poslednim roce finanéniho planu
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2024 se ocekava jeho vyse na tirovni 49,93 %, coz stejné oproti prumérné hodnoté podilu
predstavuje zvySeni o 1,8 p. b. za pfedpokladu vyroby a spotieby na bézné trovni viz.

ptiloha ¢. 33.

- Sluzby
Hodnota sluzeb se planovala na zakladé priimérné hodnoty podilu v minulém obdobi, jez

¢inila 20,38 % stejné jak v prvni varianté finan¢niho planu.

Mzdové naklady:

Postup vypoctu a vySe mzdovych nakladu v obdobi planu jsou stejné jak v prvni varianté

finan¢niho planu.

Odpisy:
Hodnota odpisu ptedstavuje souhrn odpist stavajiciho majetku spole¢nosti, vypocet

odpist v jednotlivych letech finanéniho planu zobrazuje piiloha ¢. 37.

Néakladové uroky:

Stejné jak v prvni varianté finan¢niho planu nakladové troky ze stavajicich uvéru, byly
navysSeny vroce ofekavané skuteCnosti o uvér z kratkodobych zdvazku k uvérovym
institucim z konce roku 2020. Nasledné ptirastky nakladovych uroku se odvijely od vyse
cizich zdroju nutnych pro dosazeni pozadovaného trovné likvidity v letech finanéniho
planu, princip vypoctu je obdobny jak v prvni varianté planu, viz. ptiloha ¢. 40. Pro
vypocet nakladovych urokil z nového uvéru, byla zase pouzita urokova sazba 3,07 %,
stejné jak v prvni varianté planu. V rocich 2022 a 2023 se planuje ¢erpani revolvingového

uveéru, uroky z néj byly také zohlednény pii stanoveni celkové vyse urokt.

Vynosové Uroky:

Pro druhou variantu finan¢niho planu vy$e vynosovych uroki je stejna jak v prvni
varianté, predstavuje soucet primérné hodnoty urokt v minulém obdobi a statem

vracenych urokii z avéru Covid III viz. piiloha €. 16.
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Ostatni polozky vvkazu zisku a ztraty:

Hodnoty zbyvajicich polozek byly stanoveny obdobné jak v prvni varianté financniho

planu na zaklad¢ jejich primérné hodnoty podilu na trzbach za obdobi 2010-2020 let viz.

pfiloha ¢. 23.

Tabulka ¢&. 18: Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢ varianty finanéniho planu &. 2

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ocekdvana skutecnost plan

2021 2022 2023 2024
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 83 000 86 130 87 450 87 782
Vykonova spotieba 58 938 61 314 61 896 61719
Spotieba materidlu a energie 42 021 43 760 44 073 43 828
Sluzby 16 916 17 554 17 823 17 891
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -507 -527 -535 -537
Aktivace (-) -6 490 -6 735 -6 838 -6 864
Osobni naklady 27 087 28 328 28 328 28 328
Mzdové naklady 19 858 20 786 20 786 20 786
Ndaklady na SZZ a ostatni naklady 7 229 7 542 7 542 7 542
Naklady na S7Z 6 695 7 008 7 008 7 008
Ostatni naklady 534 534 534 534
Odpisy dl. hmotného a nehmotného majetku 5747 7 510 7 603 7 329
Ostatni provozni vynosy 1876 1946 1976 1984
Ostatni provozni naklady 1021 1059 1075 1079
Dané a poplatky 205 213 216 217
Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady 183 190 193 193
Jiné provozni naklady 633 656 666 669
Provozni vysledek hospodareni (+/-) -919 -2874 -2104 -1290
Vynosové tiroky a podobné vynosy 171 117 60 2
Ndakladové uroky a podobné naklady 977 673 576 364
Ostatni financni vynosy 324 324 324 324
Ostatni financni naklady 712 712 712 712
Financni vysledek hospodafeni ( +/-) -1193 -944 -904 -750
Vysledek hospodareni pfed zdanénim -2112 -3 818 -3 007 -2 040
Dan z pfijm{ (19%) 0 0 0 0
Vysledek hospodareni po zdanéni -2112 -3 818 -3 007 -2 040

3.3.2 Rozvaha

Stanoveni polozek rozvahy druhé varianty finan¢niho planu se zakladalo na stejnych

principech, jak pfi stanoveni polozek rozvahy prvni varianty finan¢niho planu.
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Dlouhodoby majetek:

Pro uskute¢néni druhé varianty finan¢niho planu, na zakladé informaci ziskanych od
vedeni spole¢nosti se neplanuje provedeni novych investic do dlouhodobého majetku.
Pivodni majetek spolecnosti v planovaném obdobi se bude postupné snizovat za
piedpokladu konstantniho odepisovani. Hodnotu stalych aktiv tvofi soucet vySe
dlouhodobého majetku a hodnot pozemku a nedokonc¢eného dlouhodobého nehmotneho
majetku, jejichz vyse stejné jak v prvni varianté byla pievzata z roku 2020. Vypocet

hodnot dlouhodobého majetku v jednotlivych letech planu zobrazuje piiloha ¢. 37.

Obézny majetek a kratkodobé zavazky:

Obézny majetek a kratkodobé zavazky se planovaly stejné jak v prvni varianté planu na
zakladé primérné hodnoty doby obratu za minulé obdobi. Zavazky k zaméstnanciim jsou

obdobné s prvni variantou finan¢niho planu.

Dlouhodobé zdvazky k ivérovym institucim:

Stanoveni hodnoty potiebnych cizich zdroji financovani se zakladalo na stejném postupu
jak v prvni variant¢ finan¢niho planu, vypocet obsahuje piiloha ¢. 40. Z vypocltu se
ukdzalo, ze v roce 2022 s ohledem na moZznost ¢erpani revolvingového tvéru ve vysi
4 000 tis. K¢, spolecnosti bude porad chybét pro udrzeni pozadované vyse likvidity
piiblizné 5 248 tis. K¢, z toho dtvodu bylo nutné, aby si spole¢nost sjednala novy uvér
ve vysi 6 000 tis. K¢ (hodnota byla stanovena s rezervou) na konci roku 2021, zacatek
splaceni tohoto Uvéru byl naplanovan od ledna 2022. Polozku dlouhodobych zavazkt
k avérovym institucim tak tvofi soucet konecnych stavi stavajicich uvéru a nového tveéru

Vv jednotlivych letech finan¢niho planu.

Kratkodobé zavazky k ivérovym institucim:

Pro zajisténi potiebné vyse penéznich prostiedkt k uskute¢néni planu bylo stanoveno, ze
spolecnost bude vyuzivat revolvingovy Uvér ve stavajici vysi, jez ¢ini 4 000 tis. K¢

Vv rocich 2022 a 2023 finan¢niho planu.

Ostatni polozky rozvahy:

Ostatni polozky rozvahy jsou stejné jak v prvni varianté planu, jejich hodnoty byly
ptevzaty z posledni znamé hodnoty roku z 2020.
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Tabulka €. 19: Rozvaha v tis. K¢ varianty finanéniho planu ¢&. 2

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ocekdvand skutecnost plan

2021 2022 2023 2024
AKTIVA CELKEM 108 645 101 364 94 515 86 589
Stala aktiva 63 084 55574 47 971 40 642
Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek 40 088 38703 34577 28384
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 5905 5905 5905 5905
Pozemky 17 091 17 091 17 091 17 091
Obézna aktiva 45 021 45 250 46 004 45 407
Zasoby 18 182 18 867 19 156 19 229
Material 5181 5376 5458 5479
Nedokonéend vyroba a polotovary 10 268 10 655 10 818 10 859
Vyrobky a zboZi 2733 2 836 2 879 2 890
Vyrobky 1813 1881 1910 1917
Poskytnuté zalohy na zasoby 920 955 969 973
Pohledavky 20272 21 037 21 359 21 440
Kratkodobé pohledavky 20272 21037 21 359 21 440
Pohledavky z obchodnich vztah( 16 530 17 153 17 416 17 482
Pohledavky — ostatni 3742 3883 3943 3958
Stat - dariové pohledavky 888 921 935 939
Kratkodobé poskytnuté zalohy 541 561 570 572
Jiné pohledavky 2313 2401 2437 2447
PenéZni prostredky 6 567 5346 5488 4738
Casové rozliseni aktiv 540 540 540 540

ocekdvand skutecnost plan

2021 2022 2023 2024
PASIVA CELKEM 108 645 101 364 94 515 86 589
Vlastni kapital 69 323 65 505 62 497 60 458
Zéakladni kapitdl 45 100 45 100 45 100 45 100
Fondy ze zisku 96 96 96 96
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 26 239 24 127 20 309 17 301
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) -2112 -3818 -3007 -2 040
Cizi zdroje 39 228 35 765 31924 26 037
Rezervy 1052 1052 1052 1052
Zavazky 38 176 34713 30 872 24 985
Dlouhodobé zdvazky 24 278 20418 16 461 14 546
Zéavazky k Uvérovym institucim 24 278 20418 16 461 14 546
Kratkodobé zavazky 13 898 14 295 14 411 10 440
Zavazky k Uvérovym institucim 4000 4 000 4 000 0
Kratkodobé prijaté zalohy 722 750 761 764
Zavazky z obchodnich vztahl 6267 6 503 6 603 6 628
Zéavazky — ostatni 2 909 3042 3047 3048
Zavazky k zaméstnanclim 1655 1732 1732 1732
Zavazky ze SZZ 976 1022 1022 1022
Stat - danové zavazky a dotace 201 209 212 213
Jiné zavazky 77 80 81 81
Casové rozliseni pasiv 94 94 94 94
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3.3.3 Vykaz Cash flow

Vypocet penéznich tokii byl proveden nepfimou metodou stejné jak v prvni varianté
planu. Pivodni cash flow pted ¢erpanim nového Gvéru zobrazuje ptiloha ¢. 40. Tabulka
¢. 20 zobrazuje penézni toky v obdobi finan¢niho planu po provedené korekci hodnoty
dlouhodobych zavazki finan¢niho planu.

Druha varianta finan¢niho planu diky hodnoté odpist také dosahuje kladnych hodnot
provozniho cash flow, avSak jeho kazdoro¢ni hodnoty jsou nizs$i oproti prvni varianté
finan¢éniho planu, je to zapii¢inéno hodnotami dosahované ztraty u druhé varianty
finan¢niho planu. Zaporny provozni cash flow v roce 2021 byl zpusoben, jak jiz bylo
zminéno V prvni varianté, splacenim kratkodobych zavazkd k avérovym institucim
zroku 2020. lnvesticni cash flow ve vSech letech planovaného obdobi ma nulovou
hodnotu, jelikoz spolecnost neplanuje provadét investice pro uskutecnéni této varianty

planu. Prubéh financniho cash flow odrazi postupné splaceni dlouhodobych bankovnich

aveéru.

Tabulka ¢. 20: Cash flow v tis. K¢ varianty finan¢niho planu ¢&. 2

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ocekdvana skutecnost plan

2021 2022 2023 2024
Stav penéZnich prostiedkl na zaéatku uéetniho obdobi 4 981,00 6 566,88 5 345,79 5 488,43
Vysledek hospodareni za tGcetni obdobi -2 112,45 -3 817,78 -3007,45 -2 039,51
Odpisy stalych aktiv 5 747,00 7 510,00 7 603,00 7 329,00
Zmény stavu nepénéZnich slozek pracovniho kapitalu -10727,78| -1053,06 -495,99 -4 124,79
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, prechodnych U¢ta aktiv -2 483,24 -764,46 -322,40 -81,12
Zména stavu kratkodobych zévazkill z provozni Cinnosti, pfechodnych uctl pasiv -8 685,97 397,02 115,57 -3970,92
Zména stavu zasob 441,43 -685,62 -289,15 -72,75
Cisty penézni tok z provozni Einnosti -7 093,23 2 639,16 4 099,56 1 164,70
Vydaje spojené s nabytim stélych aktiv -1 753,00 7 510,00 7 603,00 7 329,00
Odpisy stélych aktiv -5747,00] -7510,00] -7603,00] -7329,00
Cisty penézni tok z investiéni Cinnosti -7 500,00 0,00 0,00 0,00
Zména dlouhodobych zévazki k vérovym institucim 16 179,12 -3 860,25 -3 956,92 -1915,20
Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti 16 179,12 -3 860,25 -3956,92( -1915,20
Cisté zvyseni resp. sniZeni penéZnich prostedkt 1585,88| -1221,09 142,64 -750,50
Stav penéZnich prostfedkl na konci uéetniho obdobi 6 566,38 5 345,79 5488,43 4737,94

3.4 Finan¢ni kontrola

Bé&hem provedeni finanéni kontroly bylo posouzeno, zda vytvoiené varianty finan¢niho
planu zajisti naplnéni stanovenych cili pro obdobi 2022-2024. Podle stanovenych cili
jednotlivé varianty finan¢niho planu by mély dosahovat pozadovanych hodnot rentability,

zadluZenosti a likvidity. Prostfednictvim analyzy téchto ukazateld bylo zjisténo, zda by
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v planovaném obdobi mohlo dojit k rizikim v podobé platebni neschopnosti,

nedostatecné likvidity nebo rentability.

Rentabilita:

Cilem pro planované obdobi bylo dosazeni lepSich hodnot rentability oproti roku 2020.
Hodnoty v obdobi planu tak mély piesahnout vysi rentability aktiv 3,35 %, rentability
vlastniho kapitalu 2,68 % a rentability trzeb 3,96 %.

Provedend analyza rentability ukézala, ze ob¢ varianty finan¢niho planu nenapliiuji
stanovené cile, divodem je vyvoj a vySe provozniho vysledku hospodaieni a vysledku

hospodateni po zdanéni, vyvoj vysledku hospodafeni zobrazuje niZze uvedena tabulka.

Tabulka ¢. 21: Vyvoj vysledku hospodaieni jednotlivych variant finan¢niho planu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ocekavana skutecnost plan
2021 2022 2023 2024
qéo EBIT -919 143 2424 2 665
R EAT -2 112 -918 1521 1 864
& EBIT -919 -2 874 -2 104 -1 290
2 EAT -2112 -3 818 -3 007 -2 040

Druha varianta finanéniho planu kazdoro¢né vykazuje ztratu, divodem jsou planované
nizsi trzby oproti prvni varianté, jez jak je patrné nebudou postacujici k pokryti zvysenych
provoznich nakladi. Aby spole¢nost byla v budoucnu rentabilni s ohledem na rist cen
vstupll je nejspise zapotiebi, aby vedeni spole¢nosti uvazovalo o moznosti zvyseni cen
vlastnich vyrobkd.

Od roku 2023 prvni varianta finan¢niho planu vykazuje zisk jak z provozni ¢innosti, tak
1 zisk po zaplaceni nakladovych urokt. Jak jiz bylo zminéno, jelikoz spole¢nost v roce
2019 dosahovala ztraty a o¢ekava se dosazeni ztraty i v roce 2021 o¢ekavané skutecnosti,
ztoho divodu nebylo planovano, Zze by spole¢nosti vznikla povinnost odvést dan
Z ptijmu, proto v obdobi planu hodnoty EBT a EAT se shodujji.

Tabulka ¢. 22 znazoriiuje vyvoj jednotlivych ukazateli rentability, je vidét, Ze hodnoty
rentability prvni varianty se zac¢inaji piiblizovat cilenym hodnotdm od roku 2023, nejvice
se pozadované hodnoté piiblizila hodnota rentability vlastniho kapitalu v roce 2024,
hodnota ROE prvni varianty planu byla nizsi nez pozadovana o pouhych 0,08 p. b..
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Tabulka ¢&. 22: Vyvoj ukazateli rentability jednotlivych variant finanéniho planu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ocekavana skutecnost plan
2021 2022 2023 2024
('\@ ROA -0,83% 0,13% 2,35% 2,65%
@i@ ROS -1,11% 0,15% 2,33% 2,60%
» ROE -3,05% -1,34% 2,18% 2,60%
C\@ ROA -0,85% -2,84% -2,23% -1,49%
& [Rros -1,11% -3,34% -2,41% -1,47%
v ROE -3,05% -5,83% -4,81% -3,37%
Zadluzenost:

V minulém obdobi spole¢nost byla malo zadluzena a drzela se konzervativni strategie
financovani. Pro finan¢ni plan bylo rozhodnuto v této strategii pokracovat z ditvodu, ze
posledni roky soucasného obdobi jsou velmi nestabilni s neustadlé se ménicimi
podminkami okoli. Za cil bylo stanoveno, aby ukazatel celkove zadluZenosti spole¢nosti
V obdobi planu neptesahl hodnoty 50 %. Ob& varianty finan¢niho planu spliuji tento
pozadavek S pomérné velkou rezervou. Také hodnoty kryti dlouhodobého majetku
dlouhodobymi zdroji jsou uspokojivé u obou variant planu, avsak se jevi byt vysoké, coz
naznacuje stav piekapitalizace, ale na druhou stranu to neni $patné z hlediska zajisténi
spolecnosti vétsi finanéni stability v dne$nim turbulentnim obdobi, v minulém obdobi
spoleCnost také méla relativné vysoké hodnoty tohoto ukazatele, proto jejich vyvoj
V obdobi planu bych nehodnotila ze zminénych divodu negativné, avSak takovy stav
snizuje hospodarnost uziti kapitalu. Ukazatel arokového kryti druhé varianty planu je po
celou dobu zaporny, divodem je zaporny provozni vysledek hospodatfeni. V prvni
varianté planu hodnota trokového kryti dosahuje kladnych hodnot, avsak jeji vyse bude

dostacujici pouze v roce 2024.
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Tabulka €. 23: Vyvoj ukazateli zadluZenosti jednotlivych variant finanéniho planu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ocekdvana skutecnost plan
2021 2022 2023 2024
&'b Celkova zadluzenost 37,26% 37,21% 32,06% 28,61%
441\"’ DI. zdroje/Dl.majetek 1,52 1,60 1,82 2,20
A Urokové kryti -0,94 0,18 4,21 6,42
('\"’b Celkova zadluzenost 36,11% 35,28% 33,78% 30,07%
@‘l@ DI. zdroje/Dl.majetek 1,48 1,55 1,65 1,85
v Urokové kryti -0,94 -4,27 -3,65 -3,54
Likvidita:

Za cil bylo stanoveno, ze hodnota b&Zné likvidity by neméla poklesnout v obdobi

finanéniho planu pod hodnotu 1,96, hodnota pohotové likvidity by neméla klesnout pod

hodnotou 1 a hodnota hotovostni likvidity méla byt minimalné na urovni 0,35.

Z tabulky €. 24 je patrné, ze obé¢ varianty finan¢niho planu dosahuji pozadovanych hodnot

vSech ukazateld likvidity. Uvedenych cilti se podafilo dosahnout u obou variant diky

tomu, ze planovani vySe cizich zdroji se provadélo s ohledem na pozadovanou vysi

hotovostni likvidity.

Tabulka €. 24: Vyvoj ukazatelii likvidity jednotlivych variant finan¢niho planu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ocekdvana skutecnost plan
2021 2022 2023 2024
("@ Bézna likvidita 3,38 2,99 3,91 5,12
& [Pohotovi likvidita 2,08 1,76 2,27 3,21
4 Hotovostni likvidita 0,62 0,38 0,43 1,07
("@ Bézna likvidita 3,24 3,17 3,19 4,35
& [Pohotov likvidita 1,93 1,85 1,36 2,51
v Hotovostni likvidita 0,47 0,37 0,38 0,45
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ZAVER

V této diplomové praci byla piedstavena problematika procesu finanéniho planovani ve
spole¢nosti a postup tvorby dlouhodobého finanéniho planu. Cilem diplomové prace bylo
vytvofeni navrhu dlouhodobého finanéniho planu v n€kolika variantach pro vyrobni
spolec¢nost IVEP, a. s. na obdobi 2022-2024 let.

V prvni Casti prace byl popsan teoreticky zaklad procesu finan¢niho pldnovani a tvorby
finan¢niho planu. Tady byly pfedstaveny principy a zasady na kterych se zaklada proces
finanéniho planovani, byly pfiblizeny nejpouzivanéjsi metody a postup tvorby
dlouhodobého finan¢niho planu, byly vysvétleny metody a postup provedeni strategické
a finan¢ni analyzy.

V druhé ¢asti byla piedstavena spole¢nost IVEP, a. s., jeji historie vzniku, jeji vyrobkové
portfolio a zahrani¢ni obchod. Nasledné¢ byla provedena strategicka analyza
prostiednictvim PESTLE analyzy a Porterova modelu péti sil. Analyza vnitfniho
prostiedi byla provedena pouzitim analyzy 7S. Finan¢ni stabilita spole¢nosti byla
posouzena na zakladé vysledku finan¢ni analyzy za obdobi 2015-2020 let a nasledného
porovnani jejich finan¢nich ukazateli s ukazateli nejvétsi konkurence a oborovymi
hodnotami. Z divodu razné velikosti spole¢nosti pro srovnani jednotlivych finan¢nich
ukazatell byla pouzita metoda procentniho podili na trzbach. Analyza ukazala, ze IVEP
se vyznacuje finan¢ni stabilitou, v minulém obdobi se ji dafilo udrzovat solidni vysi
pfidané hodnoty v porovnani soborovym primérem, dosahovala lepSich hodnot
ukazateld rentability oproti své nejvétsi konkurenci. Nejvétsi konkurenéni vyhodou
spole¢nosti predstavuje jeji vlastni zkuSebni laboratot, jez umoznuje spolecnosti provadét
vyzkum a vyvoj rychleji a s nizs§imi néklady v porovnani s konkurenci. Neuspokojiva
byla doba obratu pohledavek v porovnani s dobou obratu zavazkd, divodem je nizka
vyjednavaci sila spole¢nosti oproti svym zakaznikim a dodavatelim, ukazalo se, ze
spole¢nost v minulosti musela shanét dodatecné zdroje financovani k pokryti svych
zavazku, v roce 2020 se situace obratila diky tomu, Ze se snizila doba obratu pohledavek,
pokud se spolecnosti podaii sjednavat se svymi odbérateli krat$i dobu splaceni
pohledavek i nadéle, bude se to ptiznivé odrdzet na penéznim toku z provozni ¢innosti

spole¢nosti.
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V tfeti ¢asti byla provedena tvorba dlouhodobého finan¢niho planu v riznych variantach
pro obdobi 2022-2024. Pied zacatkem sestaveni planu byly stanoveny cile pro planované
obdobi, jez vychazely z provedené strategické a finan¢ni analyzy. Jednalo se o cile
dosazeni pozadované urovné likvidity, zadluZenosti a rentability. Nasledn¢ byla
provedena prognéza trzeb jednotlivych variant planu pomoci metody regresni analyzy,
vysledky této analyzy byly upraveny, aby vyvoj budoucich trzeb vice odpovidal realité a
schopnosti spolecnosti takové vySe trzeb dosdhnout. Pfi tvorbé vykazu rozvahy byly
pouzity metody podilu na trzbach a doby obratu a v prvni varianté planu také metoda
koeficientu naro¢nosti ristu trzeb na investice. Planovani polozek vykazu zisku a ztraty
obou variant finan¢niho planu bylo provedeno s ohledem na rostouci ceny vstupt
v ekonomice. Nasledn¢ vytvofené varianty finan¢niho planu se podrobily finanéni
kontrole s cilem zjisténi, zda sestavené varianty planu napliiuji stanovené cile. Finanéni
kontrola ukézala, Ze ob¢ varianty finan¢niho planu spliiuji pozadavky na udrzeni vyse
pozadované likvidity a miry zadluZenosti. Prvni varianta finan¢niho planu dosahovala
lepsich vysledku rentability, avSak hodnoty byly nizsi nez stanovené cile. Druha varianta
vykazovala ztratu ve vSech letech finan¢niho planu, coZ se nepfiznivé odrazilo
v hodnotéch rentability a urokového kryti. T kdyZ v druhé varianté finanéniho planu se
také pocitalo s mirnym rastem trzeb, finan¢ni kontrola ukazala, ze jejich vySe nebude
postacujici k pokryti zvySenych provoznich nakladt. Z toho divodu nejspise by bylo
vhodné, aby vedeni uvazovalo 0 zvyseni prodejnich cen vlastnich vyrobka. Je ziejmé, ze
pokud by spole¢nost piistoupila ke zvyseni prodejnich cen, provadélo by se to s ohledem
na ceny vyrobku konkurence (nebo aspon by byl proveden odhad jejich ptiblizné vyse) a
s ohledem na vysledky analyzy miry tolerance zakaznikd spole¢nosti ha zménu cen

vyrobku, jez nakupuji od spole¢nosti.
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PRILOHY

Priloha ¢&. 1: Aktiva IVEP, a. s. za obdobi 2015-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ téetnich zavérek IVEP, a. s.)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 79885 | 83174 |90440 | 92504 | 102117 | 103264
Stala aktiva 35236 | 36614 | 54215 |52731 |56133 61331
Dlouh.nehmot.majetek 16158 | 9261 10273 | 9644 10534 16126
Nehmotné vysledky vyvoje 15774 | 8907 6697 2418 828 10005
Software 384 321 252 94 115 216
Nedok.dlouh.nehmot. majetek 0 33 3324 7132 9591 5905
DIl.Hmot. Majetek 19078 | 27353 | 43942 | 43087 | 45599 45205
Pozemky a stavby 16196 | 23334 | 38194 | 36903 | 38246 37852
Pozemky 14472 | 14472 | 16590 | 16590 | 17091 17091
Stavby 1724 8862 21604 | 20313 | 21155 20761
Hmot. movité véci 2871 2531 4523 6157 7311 7344
Jiny dLouh.hmot. Majetek 9 9 9 9 9 9
Nedok. dlouh.hmot. majetek 2 1479 1216 18 33 0
Obé&Zna aktiva 44194 | 46112 | 35563 | 39105 | 45376 41393
Zésoby 14564 | 11163 | 13919 | 14827 | 19678 18623
Material 4815 3993 3867 3392 5079 5314
Nedokoncena vyroba a polotovary | 5000 5208 8735 9705 13017 10956
Vyrobky 1558 1614 1246 1251 1486 2181
Poskytnuté zalohy na zasoby 3191 348 71 479 96 172
Pohledavky 13992 | 23634 | 11453 | 12824 | 21779 17789
Kratkodobé pohledavky 13992 | 23634 | 11453 | 12824 | 21779 17789
Pohledavky z obchodnich vztaht 13228 | 21544 | 9494 9950 14353 17462
Pohledavky- ostatni 764 2090 1959 2874 7426 327
Stat-danové pohledavky 626 1654 514 180 1650 12
Kratkodobé poslytnuté zalohy 138 436 208 350 1687 111
Jiné pohledavky 0 0 1237 2344 4089 204
Penézni prostiedky 15638 | 11315 |10191 | 11454 | 3919 4981
Casové rozlideni aktiv 455 448 662 668 608 540




Priloha €. 2: Pasiva IVEP, a. s. za obdobi 2015-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek IVEP, a. s.)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA CELKEM 79885 | 83174 | 90440 |92504 | 102117 | 103264
Vlastni kapitél 60572 | 72180 | 72134 | 73884 | 69558 71435
Zéakladni kapitél 45100 | 45100 |45100 |45100 |45100 45100
Fondy ze zisku 241 207 164 148 131 96
Vysledek hospodafeni min. let 15257 | 16477 | 26090 | 26863 | 28626 24327
Vysledek hospodateni bézného .o | -26 10396 | 780 1773 -4299 1912
Cizi zdroje 19302 | 10985 | 18240 | 18613 | 32400 31735
Rezervy 8863 0 798 993 1327 1052
Zéavazky 10439 | 10985 | 17442 |17620 | 31073 30683
Dlouhodobé zavazky 963 140 9660 9793 9141 8099
Zavazky k uvérovym institucim 963 140 9660 9793 9141 8099
Kratkodobé zavazky 9476 10845 | 7782 7827 21932 22584
Zavazky k Gvérovym institucim 4100 2823 957 1591 10375 13342
Kratkodobé¢ ptijaté zalohy 682 665 361 230 950 957
Zavazky z obchodnich vztahii 3337 5973 5020 4138 8200 5721
Zavazky ostatni 1357 1384 1444 1868 2407 2564
Zéavazky k zaméstnanctim 785 774 810 961 1342 1341
Zévazky ze SZZ 456 433 473 573 798 794
Stat-danové zavazky a dotace 77 134 118 150 222 381
Dohadné ¢ty pasivni 0 13 0 11 0 0
Jine zavazky 39 30 32 184 45 48
Casové rozliseni pasiv 11 9 66 7 159 94




Piiloha ¢&. 3: Vykaz zisku a ztraty IVEP, a. s. za obdobi 2015-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek IVEP, a. s.)

2015 | 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 63756 | 75892 | 54654 | 64428 | 81540 | 87568
Vykonova spotieba 40497 | 50107 | 40446 | 42422 |62960 | 59659
Spotieba materidlu a energie 27950 | 37081 | 27758 | 29927 | 44219 43590
Sluzby 12547 | 13026 | 12688 | 12495 | 18741 | 16069
Zm¢éna stavu zasob vlastni ¢innosti 5199 | 958 -3191 | -928 -3545 1366
Aktivace -5318 | -773 -5816 | -4117 | -2876 -6491
Osobni naklady 16859 | 15913 | 16535 | 18587 | 25489 | 28590
Mzdoveé naklady 12331 | 11611 | 12093 | 13542 | 18663 | 20982
Néklady na SZZ a ostatni naklady 4528 | 4302 4442 5045 6826 7608
Néklady na SZZ 4130 | 3911 4056 4598 6277 7074
Ostatni naklady 398 391 386 447 549 534
Upravy hodnot v provozni oblasti 7914 | 8899 6227 6330 4463 3327
Upravy hodnot v provozni oblasti-
trvalé 7912 | 8478 5863 6892 4192 3355
Upravy hodnot pohledavek 2 421 364 -562 271 -28
Ostatni provozni vynosy 3433 | 2163 2322 3508 2620 4339
Trzby z prodaného dl. Majetku 35 33 189 15 109 50
Trzby z prodaného materidlu 1686 | 1223 962 1890 1204 2911
Jiné provozni vynosy 1712 | 880 1171 1603 1307 1378
Ostatni provozni néklady 1546 | -7832 | 1117 3192 1617 1992
Zustatkova cena prodaného dl.
Majetku 0 0 60 0 0 0
Prodany materidl 1155 | 635 437 1446 512 1693
Dan¢ a poplatky v provozni oblasti 134 137 120 144 132 138
Rezervy v provozni oblasti a
koplex.nakl. 0 -8862 | 65 195 335 -275
Jiné provozni naklady 257 258 435 1407 638 436
Provozni vysledek hospodateni 492 10756 | 1658 2450 -3948 3464
Vynosové Uroky a podobné vynosy 8 6 1 0 0 0
Nakladové uroky a podobné naklady 150 107 143 219 367 432
Ostatni finan¢ni vynosy 2 148 601 218 437 1005
Ostatni finan¢ni ndklady 378 407 1503 676 421 2125
Finan¢ni vysledek hospodareni -518 | -360 -1044 | -677 -351 -1552
Vysledek hospodareni pred zdanénim | -26 10396 | 614 1773 -4299 1912
Daii z pfijmu 0 0 -166 0 0 0
Vysledek hospodareni za ucetni
obdobi -26 10396 | 780 1773 -4299 1912




Piiloha ¢&. 4: Vertikalni analyza aktiv IVEP, a. s. za obdobi 2015-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Stala aktiva 44,11% 44,02% 59,95% 57,00% | 54,97% 59,39%
DI.Neh. Majetek 20,23% 11,13% 11,36% 10,43% | 10,32% 15,62%
Neh.VV 19,75% 10,71% 7,40% 2,61% 0,81% 9,69%
Software 0,48% 0,39% 0,28% 0,10% 0,11% 0,21%
Nedok. DL.Neh. majetek | 0,00% 0,04% 3,68% 7,71% 9,39% 5,72%
DIl.Hmot. Majetek 23,88% 32,89% 48,59% 46,58% | 44,65% | 43,78%
Pozemky a stavby 20,27% 28,05% 42,23% 39,89% | 37,45% 36,66%
Pozemky 18,12% 17,40% 18,34% 17,93% | 16,74% 16,55%
Stavby 2,16% 10,65% 23,89% 21,96% | 20,72% 20,10%
Hmot. Mov. Véci 3,59% 3,04% 5,00% 6,66% 7,16% 7,11%
Jiny DL.Hmot. Majetek 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%
Nedok. DL.Hmot. majetek | 0,00% 1,78% 1,34% 0,02% 0,03% 0,00%
Obézna aktiva 55,32% 55,44% 39,32% 4227% | 44,44% | 40,08%
Zasoby 18,23% 13,42% 15,39% 16,03% | 19,27% 18,03%
Material 6,03% 4,80% 4,28% 3,67% 4,97% 5,15%
Nedokoncena vyroba a
polotovary 6,26% 6,26% 9,66% 10,49% | 12,75% 10,61%
Vyrobky 1,95% 1,94% 1,38% 1,35% 1,46% 2,11%
Poskytnuté zalohy na
zasoby 3,99% 0,42% 0,08% 0,52% 0,09% 0,17%
Pohledavky 17,52% 28,42% 12,66% 13,86% | 21,33% 17,23%
Kratkodobé pohledavky 17,52% 28,42% 12,66% 13,86% | 21,33% 17,23%
Pohledavky z obchodnich
vztahi 16,56% 25,90% 10,50% 10,76% | 14,06% 16,91%
Pohledavky- ostatni 0,96% 2,51% 2,17% 3,11% 7,27% 0,32%
Stat-danové pohledavky 0,78% 1,99% 0,57% 0,19% 1,62% 0,01%
Kratkodobé poslytnuté
zalohy 0,17% 0,52% 0,23% 0,38% 1,65% 0,11%
Jiné pohledavky 0,00% 0,00% 1,37% 2,53% 4,00% 0,20%
PenéZni prostiedky 19,58% 13,60% 11,27% 12,38% | 3,84% 4,82%
Casové rozlideni aktiv 0,57% 0,54% 0,73% 0,72% 0,60% 0,52%




Piiloha ¢&. 5: Vertikalni analyza pasiv IVEP, a. s. za obdobi 2015-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapitél 75,82% | 86,78% | 79,76% | 79,87% |68,12% |69,18%
Zéakladni kapitél 56,46% | 54,22% | 49,87% |48,75% |44,17% |43,67%
Fondy ze zisku 0,30% 0,25% 0,18% 0,16% 0,13% 0,09%
Vysledek hospodatreni min.
let 19,10% | 19,81% | 28,85% |29,04% |28,03% | 23,56%
Vysledek hospodateni
bézného 1.0 -0,03% | 12,50% | 0,86% 1,92% -4.21% | 1,85%
Cizi zdroje 24,16% | 13,21% |20,17% |20,12% |31,73% | 30,73%
Rezervy 11,09% | 0,00% 0,88% 1,07% 1,30% 1,02%
Zavazky 13,07% | 13,21% [19,29% |19,05% |30,43% |29,71%
Dlouhodobé zavazky 1,21% 0,17% 10,68% | 10,59% | 8,95% 7,84%
Zavazky k avérovym
institucim 1,21% 0,17% 10,68% | 10,59% | 8,95% 7,84%
Kratkodobé zavazky 11,86% | 13,04% | 8,60% 8,46% 21,48% | 21,87%
Zavazky k avérovym
institucim 5,13% 3,39% 1,06% 1,72% 10,16% | 12,92%
Kratkodobé ptijaté zlohy | 0,85% 0,80% 0,40% 0,25% 0,93% 0,93%
Zavazky z obchodnich
vztaht 4,18% 7,18% 5,55% 4,47% 8,03% 5,54%
Zavazky ostatni 1,70% 1,66% 1,60% 2,02% 2,36% 2,48%
Zavazky k zaméstnanctim 0,98% 0,93% 0,90% 1,04% 1,31% 1,30%
Zavazky ze SZZ 0,57% 0,52% 0,52% 0,62% 0,78% 0,77%
Stat-danové zavazky a
dotace 0,10% 0,16% 0,13% 0,16% 0,22% 0,37%
Dohadné ucty pasivni 0,00% 0,02% 0,00% 0,01% 0,00% 0,00%
Jiné zavazky 0,05% 0,04% 0,04% 0,20% 0,04% 0,05%
Casové rozliseni pasiv 0,01% 0,01% 0,07% 0,01% 0,16% 0,09%




Piiloha ¢&. 6: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty IVEP, a. s. za obdobi 2015-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb | 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vykonova spotieba 63,52% | 66,02% | 74,00% |65,84% |77,21% | 68,13%
Spotieba materidlu a energie 43.84% | 48,86% | 50,79% | 46,45% | 54,23% | 49,78%
Sluzby 19,68% |17,16% | 23,22% |19,39% |22,98% | 18,35%
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti | 8,15% 1,26% -5,84% -1,44% | -4,35% | 1,56%
Aktivace -8,34% | -1,02% | -10,64% |-6,39% |-3,53% |-7,41%
Osobni naklady 26,44% |20,97% |30,25% |28,85% |31,26% | 32,65%
Mzdové naklady 19,34% | 1530% | 22,13% | 21,02% |22,89% | 23,96%
Naklady na SZZ a ostatni ndklady | 7,10% | 5,67% 8,13% 783% |8,37% |8,69%
Néklady na SZZ 6,48% | 515% 7,42% 7,14% | 7,70% | 8,08%
Ostatni naklady 0,62% | 0,52% 0,71% 0,69% |067% |0,61%
Upravy hodnot v provozni oblasti | 12,41% | 11,73% |11,39% |9,82% |547% | 3,80%
Upravy hodnot v provozni oblasti-
trvalé 1241% | 11,17% |10,73% | 10,70% |5,14% | 3,83%
Upravy hodnot pohledavek 0,00% | 0,55% 0,67% -0,87% |0,33% [-0,03%
Ostatni provozni vynosy 538% | 2,85% 4,25% 544% |321% |4,96%
Trzby z prodaného dl. Majetku 0,05% | 0,04% 0,35% 0,02% ]0,13% | 0,06%
Trzby z prodaného materialu 2,64% 1,61% 1,76% 2,93% 1,48% 3,32%
Jiné provozni vynosy 2,69% | 1,16% 2,14% 249% 1160% |157%
Ostatni provozni naklady 2,42% | -10,32% | 2,04% 495% |198% |2,27%
Zustatkova cena prodaného dl.
Majetku 0,00% | 0,00% 0,11% 0,00% |0,00% | 0,00%
Prodany materiél 1,81% | 0,84% 0,80% 2,24% 10,63% | 1,93%
Dan¢ a poplatky v provozni oblasti | 0,21% | 0,18% 0,22% 0,22% |0,16% | 0,16%
Rezervy v provozni oblasti a
koplex.nakl. 0,00 |-11,68% | 0,12% 0,30% [041% |-0,31%
Jiné provozni naklady 0,40% | 0,34% 0,80% 2,18% |0,78% | 0,50%
Provozni vysledek hospodateni 0,77% | 14,17% | 3,03% 3,80% | -4,84% | 3,96%
Vynosové uroky a podobné vynosy | 0,01% | 0,01% 0,00% 0,00% |0,00% | 0,00%
Nakladové uroky a podobné
néklady 0,24% |0,14% 0,26% 0,34% |0,45% |0,49%
Ostatni finan¢ni vynosy 0,00% 0,20% 1,10% 0,34% 0,54% 1,15%
Ostatni finan¢ni naklady 0,59% | 0,54% 2,75% 1,05% [052% |2,43%
Finanéni vysledek hospodéieni -0,81% | -0,47% -1,91% -1,05% | -0,43% |-1,77%
Vysledek hosp. pted zdanénim -0,04% | 13,70% | 1,12% 2,75% -5,27% | 2,18%
Daii z pfijmu 0,00% | 0,00% -0,30% [0,00% |0,00% | 0,00%
Vysledek hospodateni za 0.0 -0,04% |13,70% |1,43% 2,75% | -527% | 2,18%

VI




Piiloha €. 7: Horizontalni analyza aktiv IVEP, a. s. za obdobi 2015-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2016/2015 | 2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019
AKTIVA CELKEM 4,12% 8,74% 2,28% 10,39% 1,12%
Stala aktiva 3,91% 48,07% -2,74% 6,45% 9,26%
DI.Neh. Majetek -42,68% 10,93% -6,12% 9,23% 53,09%
Neh.VV -43,53% -2481% | -63,89% | -65,76% | 1108,33%
Software -16,41% -2150% | -62,70% | 22,34% 87,83%
Nedok. DL.Neh. majetek 100,00% 9972,73% | 114,56% | 34,48% -38,43%
DIl.Hmot. Majetek 43,37% 60,65% -1,95% 5,83% -0,86%
Pozemky a stavby 44,07% 63,68% -3,38% 3,64% -1,03%
Pozemky 0,00% 14,64% 0,00% 3,02% 0,00%
Stavby 414,04% 143,78% | -5,98% 4,15% -1,86%
Hmot. Mov. Véci -11,84% 78,70% 36,13% 18,74% 0,45%
Jiny DL.Hmot. Majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Nedok. DL.Hmot. majetek 73850,00% | -17,78% | -98,52% | 83,33% -100,00%
Obézna aktiva 4,34% -22,88% | 9,96% 16,04% -8,78%
Z&soby -23,35% 24,69% 6,52% 32,72% -5,36%
Materidl -17,07% -3,16% -12,28% | 49,73% 4,63%
Nedokoncena vyroba a
polotovary 4,16% 67,72% 11,10% 34,13% -15,83%
Vyrobky 3,59% -22,80% | 0,40% 18,78% 46,77%
Poskytnuté zalohy na zasoby | -89,09% -79,60% | 574,65% |-79,96% | 79,17%
Pohledavky 68,91% -5154% | 11,97% 69,83% -18,32%
Kratkodobé pohledavky 68,91% -51,54% 11,97% 69,83% -18,32%
Pohledavky z obchodnich
vztaht 62,87% -55,93% | 4,80% 44,25% 21,66%
Pohledéavky- ostatni 173,56% -6,27% 46,71% 158,39% | -95,60%
Stat-danové pohledavky 164,22% -68,92% | -64,98% | 816,67% | -99,27%
Kratkodobé poslytnuté zalohy | 215,94% -52,29% | 68,27% 382,00% | -93,42%
Jiné pohledavky 0,00% 100,00% | 89,49% 74,45% -95,01%
PenéZni prostiedky -27,64% -9,93% 12,39% -65,78% | 27,10%
Casové rozlieni aktiv -1,54% 47,77% 0,91% -8,98% -11,18%

\l




Piiloha €. 8: Horizontalni analyza pasiv IVEP, a. s. za obdobi 2015-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2016/2015 | 2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019
PASIVA CELKEM 4,12% 8,74% 2,28% 10,39% 1,12%
Vlastni kapitél 19,16% -0,06% 2,43% -5,86% 2,70%
Zakladni kapitél 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Fondy ze zisku -14,11% -20,77% | -9,76% -11,49% | -26,72%
Vysledek hospodateni min.
let 8,00% 58,34% 2,96% 6,56% -15,02%
Vysledek hospodareni
bézného u.o 40084,62% | -92,50% | 127,31% | -342,47% | 144,48%
Cizi zdroje -43,09% 66,04% 2,04% 74,07% -2,05%
Rezervy -100,00% | 100% 24,44% 33,64% -20,72%
Zéavazky 5,23% 58,78% 1,02% 76,35% -1,26%
Dlouhodobé zavazky -85,46% 6800,00% | 1,38% -6,66% -11,40%
Zavazky k avérovym
institucim -85,46% 6800,00% | 1,38% -6,66% -11,40%
Kratkodobé zavazky 14,45% -28,24% | 0,58% 180,21% | 2,97%
Zavazky k avérovym
institucim -31,15% -66,10% | 66,25% 552,11% | 28,60%
Kratkodobé ptijaté zalohy -2,49% -45,71% | -36,29% | 313,04% | 0,74%
Zavazky z obchodnich vztahti | 78,99% -15,96% | -17,57% | 98,16% -30,23%
Zévazky ostatni 1,99% 4,34% 29,36% 28,85% 6,52%
Zavazky k zaméstnanciim -1,40% 4,65% 18,64% 39,65% -0,07%
Zéavazky ze SZZ -5,04% 9,24% 21,14% 39,27% -0,50%
Stat-danové zavazky a dotace | 74,03% -11,94% | 27,12% 48,00% 71,62%
Dohadné ucty pasivni 100,00% -100,00% | 100,00% | -100,00% | 0,00%
Jiné zavazky -23,08% 6,67% 475,00% | -75,54% | 6,67%
Casové rozliseni pasiv -18,18% 633,33% -89,39% 2171,43% | -40,88%

Vil




Piiloha ¢. 9: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat IVEP, a. s. za obdobi 2015-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2016/2015 | 2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019
Trzby z prodeje vyrobku a
sluzeb 19,04% -27,98% 17,88% 26,56% 7,39%
Vykonova spotieba 23,73% -19,28% 4,89% 48,41% -5,24%
Spotieba materialu a energie 32,67% -25,14% 7,81% 47,76% -1,42%
Sluzby 3,82% -2,59% -1,52% 49,99% -14,26%
Zmgéna stavu zasob vlastni
innosti -81,57% -433,09% | 70,92% -282,00% | 138,53%
Aktivace 85,46% -652,39% | 29,21% 30,14% -125,70%
Osobni naklady -5,61% 3,91% 12,41% 37,13% 12,17%
Mzdové naklady -5,84% 4,15% 11,98% 37,82% 12,43%
Néaklady na SZZ a ostatni
naklady -4,99% 3,25% 13,57% 35,30% 11,46%
Néklady na SZZ -5,30% 3,71% 13,36% 36,52% 12,70%
Ostatni naklady -1,76% -1,28% 15,80% 22,82% -2,73%
Upravy hodnot v provozni
oblasti 12,45% -30,03% 1,65% -29,49% -25,45%
Upravy hodnot v provozni
oblasti-trvalé 7,15% -30,84% 17,55% -39,18% -19,97%
Upravy hodnot pohledavek 20950,00% | -13,54% -254,40% | 148,22% | -110,33%
Ostatni provozni vynosy -36,99% 7,35% 51,08% -25,31% 65,61%
Trzby z prodaného dl. Majetku | -5,71% 472,73% | -92,06% 626,67% | -54,13%
Trzby z prodaného materidlu -27,46% -21,34% 96,47% -36,30% 141,78%
Jiné provozni vynosy -48,60% 33,07% 36,89% -18,47% 5,43%
Ostatni provozni naklady -606,60% 114,26% | 185,77% | -49,34% 23,19%
Zustatkova cena prodaného dl.
Majetku 0,00% 100,00% | -100,00% | 0,00% 0,00%
Prodany materiél -45,02% -31,18% 230,89% | -64,59% 230,66%
Dané a poplatky v provozni
oblasti 2,24% -12,41% 20,00% -8,33% 4,55%
Rezervy v provozni oblasti a
koplex.nékl. -100,00% 100,73% | 200,00% | 71,79% -182,09%
Jiné provozni naklady 0,39% 68,60% 223,45% | -54,66% -31,66%
Provozni vysledek hospodaieni | 2086,18% -84,59% A7 77% -261,14% | 187,74%
Vynosové uroky a podobné
vynosy -25,00% -83,33% -100,00% | 0,00% 0,00%
Nékladové uroky a podobné
naklady -28,67% 33,64% 53,15% 67,58% 17,71%
Ostatni finanéni vynosy 7300,00% | 306,08% | -63,73% 100,46% | 129,98%
Ostatni finan¢ni naklady 7,67% 269,29% -55,02% -37,72% 404,75%




Finanéni vysledek hospodafeni 30,50% -190,00% | 35,15% 48,15% -342,17%
Vysledek hosp. pied zdanénim 40084,62% | -94,09% 188,76% -342,47% | 144,48%
Dan z ptijmu 0,00% -100% 100,00% 0,00% 0,00%
Vysledek hospodaieni za 0.0 40084,62% | -92,50% 127,31% -342,47% | 144,48%
Priloha ¢&. 10: Vyvoj ukazatele IN95 spolecnosti IVEP, a. s. za obdobi 2015-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Vahy | 2015 2016 2017 2018 2019 2020
IN95 2,44 15,23 | 3,59 3,70 -0,07 | 2,71
V1(aktiva/cizi 0,27 1,12 2,04 1,34 1,34 0,85 0,87
zdroje)
V2(EBIT/n.aroky) | 0,11 0,36 11,06 | 1,29 1,23 -1,18 | 0,88
V3(EBIT/aktiva) | 9,50 0,06 1,23 0,18 0,25 -0,37 0,32
V4(vynosy/aktiva) | 0,51 0,43 0,48 0,32 0,38 0,42 0,46
V5(obézna 0,10 0,47 0,42 0,46 0,50 0,21 0,18
aktiva/kratkodobé
zavazky)
V6(zavazky po 8,27 0 0 0 0 0 0
lhité spl./vynosy)




Ptiloha ¢. 11: Splatkovy kalendat dlouhodobého iivéru na nakup vyrobni haly v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych informaci od vedeni IVEP, a. s.)

Céstka: Urok: Splatnost: | Anuita:

10252 1,80% 16 let 743,15

Rok: PS: Urok: Umor: Anuita: KS:
2017 10252 184,54 558,62 743,15 9693,38
2018 9693,38 174,48 568,67 743,15 9124,71
2019 9124,71 164,24 578,91 743,15 8545,81
2020 8545,81 153,82 589,33 743,15 7956,48
2021 7956,48 143,22 599,93 743,15 7356,55
2022 7356,55 132,42 610,73 743,15 6745,81
2023 6745,81 121,42 621,73 743,15 6124,09
2024 6124,09 110,23 632,92 743,15 5491,17
2025 5491,17 98,84 644,31 743,15 4846,86
2026 4846,86 87,24 655,91 743,15 4190,95
2027 4190,95 75,44 667,71 743,15 3523,24
2028 3523,24 63,42 679,73 743,15 2843,51
2029 2843,51 51,18 691,97 743,15 2151,54
2030 2151,54 38,73 704,42 743,15 144711
2031 1447,11 26,05 717,10 743,15 730,01
2032 730,01 13,14 730,01 743,15 0,00

Piiloha ¢&. 12: Splatkovy kalendai dlouhodobého ivéru na nakup tepelného ¢erpadla v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych informaci od vedeni IVEP, a. s.)

Castka: Urok: Splatnost: | Anuita:

7500 1,90% 10 let 830,59

Rok: PS: Urok: Umor: Anuita: KS:
2021 7500 142,50 688,09 830,59 6811,91
2022 6811,91 129,43 701,16 830,59 6110,75
2023 6110,75 116,10 714,48 830,59 5396,27
2024 5396,27 102,53 728,06 830,59 4668,21
2025 4668,21 88,70 741,89 830,59 3926,32
2026 3926,32 74,60 755,99 830,59 3170,34
2027 3170,34 60,24 770,35 830,59 2399,99
2028 2399,99 45,60 784,99 830,59 1615,00
2029 1615,00 30,69 799,90 830,59 815,10
2030 815,10 15,49 815,10 830,59 0,00

Xl




Piiloha ¢. 13: Splatkovy kalenda¥F dlouhodobého uvéru COVID III

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych informaci od vedeni IVEP, a. s.)

Castka: Urok: Splatnost: | Anuita:
8000 2,78% 4 roky 2140,91
Rok: PS: Urok: Umor: Anuita: KS:
2020 8000 222,40 1918,51 2140,91 6081,49
2021 6081,49 169,07 1971,84 2140,91 4109,65
2022 4109,65 114,25 2026,66 2140,91 2083,00
2023 2083,00 57,91 2083,00 2140,91 0,00
Piiloha €. 14: Novy uvér pro variantu finan¢niho planu €. 1
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Castka Urok Splatnost | Anuita
8000 10 let 941,20
Rok: PS: Urok: Umor: Anuita: KS: KS:
12/2021 | 8000,00 245,60 695,60 941,20 7304,40 2022
2022 7304,40 224,25 716,95 941,20 6587,45 2023
2023 6587,45 202,23 738,96 941,20 5848,49 2024
2024 5848,49 179,55 761,65 941,20 5086,84
2025 5086,84 156,17 785,03 941,20 4301,81
2026 4301,81 132,07 809,13 941,20 3492,68
2027 3492,68 107,23 833,97 941,20 2658,70
2028 2658,70 81,62 859,58 941,20 1799,13
2029 1799,13 55,23 885,96 941,20 913,16
2030 913,16 28,03 913,16 941,20 0,00

Xl




Priloha €. 15: Novy avér pro variantu financniho planu €. 2

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ciastka Urok Splatnost | Anuita
6000 10 let 705,90
Rok: PS: Urok: Umor: Anuita: KS: KS:
12/2021 6000,00 184,20 521,70 705,90 5478,30 2022
2022 5478,30 168,18 537,71 705,90 4940,59 2023
2023 4940,59 151,68 554,22 705,90 4386,37 2024
2024 4386,37 134,66 571,24 705,90 3815,13
2025 3815,13 117,12 588,77 705,90 3226,36
2026 3226,36 99,05 606,85 705,90 2619,51
2027 2619,51 80,42 625,48 705,90 1994,03
2028 1994,03 61,22 644,68 705,90 1349,35
2029 1349,35 41,42 664,47 705,90 684,87
2030 684,87 21,03 684,87 705,90 0,00
Piiloha ¢. 16: Vynosové uroky pro finanéni plan
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Oc¢ek.skuted. Plan

2021 2022 2023 2024
Statem
Kompenzovane | ¢4 47 114,25 57.91 0,00
aroky z uvéru
COVID llI
Vynosove |, a6 236 236 236
uroky primeér
Vynosoveé
aroky celkem | 171 117 60 2
zaokrouhlené

X1




Priloha ¢&. 17: Vyvoj trzeb CZ-NACE 27 a makroekonomickych ukazatelid v obdobi 2010-2020 let

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé téetnich zavérek IVEP, a. s., dat z MPO, dat z Kurzy. cz)

v v

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Triby za vl. vyrobky a sluzby NACE-27 184286331 211185765 211998664 220468482 244854492 261920331 260313110 281390460 292925905 315469001 303273049
Realny HDP rist% v s.c 2,3 2 -0,8 -0,5 2,7 4,5 2,5 5,2 3,2 3 -5,8
Mira inflace spotiebitelskych cen% 15 1,9 3,3 1,4 0,4 0,3 0,7 2,5 2,1 2,8 3,2
Cena médi tuna/USD primérna 9803 7575 8044 7484 6226 4704 5526 7258 5819 6167 7758
Tvorba hrub fix kap.% v s.c. 1 0,9 -3,1 -2,5 3,9 10,2 -3 4,9 10 5,9 -7,5
Nominalni HDP (mil.K¢) 3992870 4062323 4088912 4142811 4345766 4625378 4796873 5110743 5409665 5790348 5694387
Piiloha ¢. 18: Vybér nejvhodnéjsiho trendu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

vybér trendu 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

polynomicky trend R= 0,97 y= -0,00xz + 293,68x - 591 048 819,66

Trzby NACE 27 skute¢na hodnota 184 286 331 211 185 765 211 998 664 220 468 482| 244 854 492 261920331| 260313110 281390460| 292925905 315469 001 303 273 049

tempo rustu trhu 15% 0% 4% 11% 7% -1% 8% 4% 8%

trzby NACE 27 teoretickd hodnota N. HDP 581577242 601974199 609782857  625611915| 685215739 767332191| 817696843| 909874185 997661598| 1109460581 1081278755

index ristu trhu 104% 101% 103% 110% 112% 107% 111% 110% 111% 97%

Odchylka skutecné hodnoty od teoretické -215,58% -185,04% -187,64% -183,76% -179,85% -192,96% -214,12% -223,35% -240,58% -251,69% -256,54%

logaritmicky trend R = 0,95 y =296 553 196,65In(x) - 4 301 876 891,72

Trzby NACE 27 skutecna hodnota 184 286 331 211 185 765 211 998 664 220 468 482| 244 854 492 261920331| 260313110 281390460| 292925905 315469 001 303 273 049

tempo rustu trhu 15% 0% 4% 11% 7% -1% 8% 4% 8%

trzby NACE 27 teoreticka hodnota N.HDP 205737874 210851847 212786543 216670092 230853488 249345377 260141737 278937441 295794229 315961396 311005565

index ristu trhu 102% 101% 102% 107% 108% 104% 107% 106% 107% 98%

Odchylka skutecné hodnoty od teoretické -11,64% 0,16% -0,37% 1,72% 5,72% 4,80% 0,07% 0,87% -0,98% -0,16% -2,55%
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Piiloha ¢. 19: Stanoveni planovanych trzeb IVEP, a. s. pro variantu finan¢niho planu ¢. 1

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Triby pro variantu finanéniho planu .1 Minuly vyvoj (sk Ocek. Prognéza
v tis.K¢E 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024/
Data za podnik:
Triby IVEP 51381 47561 50027 91636 62958 63756 75892 54654 64428 81540 87568 83000 97644 104197 102676
Data za trh:
Triby za vl. vyrobky a sluzby NACE 27 184 286 331 211 185 765 211998 664| 220 468 482| 244 854 492 261920331 260313 110| 281390460 292925905/ 315469 001 303 273 049
tempo rustu trhu 14,60% 0,38% 4,00% 11,06% 6,97% -0,61% 8,10% 4,10% 7,70% -3,87%
trzby NACE 27 teoretickd hodnota N. HDP 205737874 210851847 212786543 216670092 230853488 249345377 260141737 278937441 295794229 315961396 311005565 331556553 1| 373026642 7
meziroéni index ristu trhu 102% 101% 102% 107% 108% 104% 107% 106% 107% 98% 107% 107% 105% 104%
trzni podil 0,028% 0,023% 0,024% 0,042% 0,026% 0,024% 0,029% 0,019% 0,022% 0,026% 0,029% 0,025% 0,027% 0,028% 0,027% | korekce: rok:
index trzniho podilu (mira ristu trZ.podilu) 80,77% 104,78% 176,14% 61,86% 94,67% 119,77% 66,62% 113,24% 117,52% 111,71% 104,71% 104,71% 104,71% 104,71% 109,71% 2022
101,71% 2023
index trZeb podniku (parametr g) 82,78% 105,74% 179,35% 65,91% 102,25% 124,96% 71,43% 120,08% 125,53% 109,96% 111,63% 117,64% 106,71% 98,54% 95,00% 2024
w7 ¥ . : ) , ~ . v s - ¥
Piiloha ¢&. 20: Stanoveni planovanych trzeb IVEP, a. s. pro variantu finan¢niho planu ¢. 2
(zdroj: Vlastni zpracovani)
Triby pro variantu finanéniho planu £.2 Minuly vyvoj (skuteénost) O&ek. skute€nost Prognéza
v tis.K& 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Data za podnik:
Triby IVEP 51381 47561 50027 91636 62958 63756 75892 54654 64428 81540 87568 83000 86130 87450 87782
Data za trh:
Triby za vl. vyrobky a sluzby NACE 27 184 286 331 211 185 765 211998 664| 220 468 482| 244 854 492 261920331 260313 110| 281390460 292 925905| 315469 001 303 273 049
tempo rustu trhu 14,60% 0,38% 4,00% 11,06% 6,97% -0,61% 8,10% 4,10% 7,70% -3,87%
triby NACE 27 teoretickd hodnota N. HDP 205737874 210851847 212786543 216670092 230853488 249345377 260141737 278937441 295794229 315961396 311005565 331556553 1| 373026642
mezirocni index rdstu trhu 102% 101% 102% 107% 108% 104% 107% 106% 107% 98% 107% 107% 105% 104%
trzni podil 0,028% 0,023% 0,024% 0,042% 0,026% 0,024% 0,029% 0,019% 0,022% 0,026% 0,029% 0,025% 0,024% 0,023% 0,023% | korekce: rok:
index trzniho podilu (mira ristu trZ.podilu) 80,77% 104,78% 176,14% 61,86% 94,67% 119,77% 66,62% 113,24% 117,52% 111,71% 104,71% 104,71% 104,71% 104,71% 96,77% 2022
96,77% 2023
index trzeb podniku (parametr g) 82,78% 105,74% 179,35% 65,91% 102,25% 124,96% 71,43% 120,08% 125,53% 109,96% 111,63% 103,77% 101,53% 100,38% 96,77% 2024
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Piiloha ¢. 21: Meziro¢ni rist indexu trzniho podilu IVEP, a. s. za minulé obdobi kromé roku 2013

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020] primér

mezirocni rist indexu trniho podilu 80,77% 104,78% 61,86% 94,67% 119,77% 66,62% 113,24% 117,52% 111,71% 96,77%
kromé roku 2013

Piiloha ¢. 22: Priimérna turokova sazba nakladi ciziho kapitalu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Naklady kapitélu 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Bankovni Gvéry dlouhodobeé 3000000] 7000000 963000]  140000] 9660000  9793000]  9141000] 8099000

Kratkodobé bankovni véry 7000000] 5000000 3000000] 4100000  2823000]  957000]  1591000] 10375000 13342000

Uvery celkem 7000000] 5000000  3000000]  7000000]  3000000]  5063000]  2963000] 10617000] 11384000] 19516000| 21441000

Nakladové droky 251000 214000]  145000] 126000 80000]  150000]  107000]  143000]  219000]  367000] 432000

Urokova sazba 3,06% 2,90% 4,20% 1,14% 5,00% 2,11% 4,83% 2,06% 3,20% 2,21%

Pramér 3,07%

XVI



Priloha ¢&. 23: Vyvoj podili jednotlivych poloZek vykazu zisku a ztraty na trzbach v minulém v obdobi 2010-2020 let

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek IVEP, a. s.)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Triby
Trzby (tis.K¢) 51381 47561 50027 91636 62958 63756 75892 54654 64428 81540 87568
Podil z trzeb 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vykonova spotfeba 36958 28375 38015 54271 45393 40497 50107 40446 42422 62960 59659
Podil z trzeb 71,93% 59,66% 75,99% 59,22% 72,10% 63,52% 66,02% 74,00% 65,84% 77,21% 68,13%
primér 68,51%
Spotfeba materialu a energie 25174 19907 28311 37424 29727 27950 37081 27758 29927 44219 43590
Podil z trieb 48,99% 41,86% 56,59% 40,84% 47,22% 43,84% 48,86% 50,79% 46,45% 54,23% 49,78%
primér 48,13%
Sluzby 11784 8468 9704 16847 15666 12547 13026 12688 12495 18741 16069
Podil z trzeb 22,93% 17,80% 19,40% 18,38% 24,88% 19,68% 17,16% 23,22% 19,39% 22,98% 18,35%
20,38%
Zména stavu zasob vlastni ¢in 668 469 -5914 4966 -1233 5199 958 -3191 -928 -3545 1366
Podil z trzeb 1,30% 0,99% -11,82% 5,42% -1,96% 8,15% 1,26% -5,84% -1,44% -4,35% 1,56%
primér -0,61%
Aktivace -7523 -427 -2052 -10257 -11236 -5318 -773 -5816 -4117 -2876 -6491
Podil z trzeb -14,64% -0,90% -4,10% -11,19% -17,85% -8,34% -1,02% -10,64% -6,39% -3,53% -7,41%
primér -7,82%
Jiné provozni vynosy 1107 1243 1924 1575 1809 1712 880 1171 1603 1307 1378
Podil z trieb 2,15% 2,61% 3,85% 1,72% 2,87% 2,69% 1,16% 2,14% 2,49% 1,60% 1,57%
primér 2,26%
Jiné provozni ndklady 444 371 341 385 399 257 258 435 1407 638 436
Podil z trzeb 0,86% 0,78% 0,68% 0,42% 0,63% 0,40% 0,34% 0,80% 2,18% 0,78% 0,50%
primér 0,76%
upravy hodnot v prov oblasti (g 0 0 0 0 0 2 421 364 -562 271 -28
Podil z trzeb 0,00% 0,55% 0,67% -0,87% 0,33% -0,03%
primér 0,11%
Dané a poplatky 245 144 173 170 160 134 137 120 144 132 138
Podil z trzeb 0,48% 0,30% 0,35% 0,19% 0,25% 0,21% 0,18% 0,22% 0,22% 0,16% 0,16%
primér 0,25%
Rezervy v provozni oblasti 12 0 48 5105 4969 0 -8862 65 195 335 -275
Podil z trieb 0,02% 0,00% 0,10% 5,57% 7,89% 0,00% -11,68% 0,12% 0,30% 0,41% -0,31%
primér 0,22%
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Priloha ¢&. 24: Stanoveni meziro¢nich zmén podilu spoti‘eby elektiiny pro finan¢ni plan varianta ¢&. 1

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé informaci od vedeni a dat z Kurzy.cz)

fin planvar. ¢. 1 skutecnost |ocek. skutec. plan

2020 2021 2022 2023 2024
Cena elekt¥iny(IMWh/KE) 1366 5464 5464 5464 5464
Spotieba elekfiny(MWh) 260 260 290 290 290
Spotreba elektfiny (tis.Kc) 355 622 1585 1585 1585
Trzby 2020 (tis.K¢) 87568 87568 87568 87568 87568
spotreba elektfiny/trzby 0,41% 0,71% 1,81% 1,81% 1,81%
meziro¢ni zména p.b 0,30% 1,10% 0,00% 0,00%

V roce 2021 vypocet elekttiny v tis. K¢ byl proveden nasledujicim zpisobem:

1. Zji$ténd mésicni spotieba elektiiny v 2021:

21,6667 MWh = 260 MWh/12mésict

195MWh = 21,6667MWh * 9mésict
65MWh = 21,6667MWh * 3mésict

2. Vypocitana spotieba elektfiny za mésice 1-9/2021 za cenu 1 366 MWh/K¢ a 10-

12/2021 za zvySenou cenu 5 464 MWh/K¢:
266 370 K¢ = 195MWH * 1366MWh /K¢
355160 K¢ = 65MWh « 5464MWh /K¢
621530 K¢ = 266370K¢ + 355160K¢
622 tis. K¢ = 621,53 tis. K¢ = 621 530K¢/1 000

XVIII



Piiloha ¢. 25: Stanoveni meziro¢nich zmén podilu spoti‘eby médi pro finan¢ni plan varianta ¢. 1

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé informaci od vedeni, dat z Kurzy.cz a dat z Capital.com)

fin planvar. ¢. 1 skutecnost |ocek. skutec. plan

2020 2021 2022 2023 2024
Cena médi(tuna/K¢) 166571 214770 190080 176300 160500
Spotfeba médi(tuna) 22 26 30 30 30
Spotfeba médi(tis.K¢) 3665 5584 5702 5289 4815
Trzby 2020 (tis.K¢) 87568 87568 87568 87568 87568
spotfeba médi/trzby 4,18% 6,38% 6,51% 6,04% 5,50%
mezirocni zména p.b 2,19% 0,14% -0,47% -0,54%

Piiloha ¢. 26: Stanoveni meziro¢nich zmén podilu spotieby elektiiny pro finané¢ni plan varianta ¢. 2

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé informaci od vedeni a dat z Kurzy.cz)

fin planvar. ¢. 2 skutecnost |ocek. skutec. plan

2020 2021 2022 2023 2024
Cena elektfiny(IMWh/KE) 1366 5464 5464 5464 5464
Spotieba elekfiny(MWh) 260 260 260 260 260
Spotreba elektfiny (tis.K¢) 355 622 1421 1421 1421
Trzby 2020 (tis.K¢) 87568 87568 87568 87568 87568
spotteba elektfiny/trzby 0,41% 0,71% 1,62% 1,62% 1,62%
meziro¢ni zména p.b 0,30% 0,91% 0,00% 0,00%

Piiloha ¢&. 27: Stanoveni meziro¢nich zmén podilu spoti‘eby médi pro finan¢ni plan varianta ¢. 2

(Zdroj: Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci od vedeni, dat z Kurzy.cz a dat z Capital.com)

fin planvar. €. 2 skutec¢nost |ocek. skutec. plan

2020 2021 2022 2023 2024
Cena médi(tuna/K¢) 166571 214770 190080 176300 160500
Spotfeba médi(tuna) 22 26 26 26 26
Spotfeba médi(tis.K¢) 3665 5584 4942 4584 4173
Trzby 2020 (tis.K¢) 87568 87568 87568 87568 87568
spotfeba médi/trzby 4,18% 6,38% 5,64% 5,23% 4,77%
meziro¢ni zména p.b 2,19% -0,73% -0,41% -0,47%

XIX




Priloha ¢&. 28: Celkové meziro¢ni zmény ceny a spotfeby médi a elekt¥iny v p. b.

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

mezirocni zména p.b. |ocek.skutec. plan
celkem 2021 2022 2023 2024
fin planvar. ¢. 1 2,50% 1,23% -0,47% -0,54%
fin plan var. €. 2 2,50% 0,18% -0,41% -0,47%

Piiloha ¢. 29: Stanoveni budoucich podili na trzbach polozky spotieby materialu a energie

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

zména podilu spotfeby materialu a podil na trzbach |ocek.skutec. plan
energie(primér podilu+mez.zména p.b) pramér 2021 2022 2023 2024
fin planvar. ¢. 1 48,13% 50,63% 51,86% 51,39% 50,85%
fin plan var. ¢. 2 48,13% 50,63% 50,81% 50,40% 49,93%

Priloha ¢. 30: Piredpovéd’ vyvoje ceny médi podle Svétové banky, predpovéd’ vyvoje kurzu
CZK/USD podle Ministerstva financi CR

(Zdroj: Pfedpovéd kurzu na zékladé Makroekonomické predikci MF CR, predpovéd cen médi prevzata

z webové stranky Capital.com)

2022 2023 2024
Svétova banka 8800 8200 7500
CZK/USD 21,6 21,5 21,4

XX




Ptiloha ¢. 31: Stanoveni mzdovych nakladi pro o¢ekavanou skute¢nost a pro finan¢ni plan

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vypocet rocni hrubé mzdy na jednoho zaméstnance v roce 2020:

374,68 tis. K¢ =

20982 tis. K¢

56

nabor dvou zaméstnancil za zvySenou mzdu v roce 2022:

38677 x 2 =77354

rocni mzda dvou novych zaméstanct v roce 2022:

77354 X 12 = 928248 = 928 tis. K¢, zvySeni mzdovych nakladi v roce 2022

XXI

skutec¢nost ocek. skutec, plan

2020 2021 2022 2023 2024
Hrubé mzdové naklady tis.k¢ 20982 19858 20786 20786 20786
pocet zaméstnancl 56 53 55 55 55
ro¢ni hruba mzda na 1 zaméstnance 375 375 378 378 378
Trzby 2020 (tis.Kc) 87568 87568 87568 87568 87568
ro¢ni hruba mzda na 1 zaméstnance/trzby 0,4279% 0,4279% 0,4316% 0,4316% 0,4316%
mezirocni zména p.b 0,0000% 0,0037% 0,0000% 0,0000%




Piiloha ¢. 32: Planované podily na trzbach jednotlivych poloZek vykazu zisku a ztraty pro variantu finanéniho planu ¢. 1

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

primeér Ocek.skutecnost Plan

2021 2022 2023 2024
Vykonova spotieba 68,51% 71,01% 72,24% 71,77% 71,23%
Spotifeba materidlu a energie 48,13% 50,63% 51,86% 51,39% 50,85%
Sluzby 20,38% 20,38% 20,38% 20,38% 20,38%
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -0,61% -0,61% -0,61% -0,61% -0,61%
Aktivace -7,82% -7,82% -7,82% -7,82% -7,82%
Jiné provozni vynosy 2,26% 2,26% 2,26% 2,26% 2,26%
Jiné provozni naklady 0,76% 0,76% 0,76% 0,76% 0,76%
upravy hodnot v prov oblasti (docasné+pohledavek) 0,11% 0,11% 0,11% 0,11% 0,11%
Dané a poplatky 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25%
Rezervy v provozni oblasti 0,22% 0,22% 0,22% 0,22% 0,22%
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Piiloha ¢. 33: Planované podily na trzbach jednotlivych poloZek vykazu zisku a ztraty pro variantu finan¢niho planu ¢. 2

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

primeér Ocek.skutecnost Plan

2021 2022 2023 2024
Vykonova spotieba 68,51% 71,01% 71,19% 70,78% 70,31%
Spotifeba materidlu a energie 48,13% 50,63% 50,81% 50,40% 49,93%
Sluzby 20,38% 20,38% 20,38% 20,38% 20,38%
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -0,61% -0,61% -0,61% -0,61% -0,61%
Aktivace -7,82% -7,82% -7,82% -7,82% -7,82%
Jiné provozni vynosy 2,26% 2,26% 2,26% 2,26% 2,26%
Jiné provozni naklady 0,76% 0,76% 0,76% 0,76% 0,76%
upravy hodnot v prov oblasti (docasné+pohledavek) 0,11% 0,11% 0,11% 0,11% 0,11%
Dané a poplatky 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25%
Rezervy v provozni oblasti 0,22% 0,22% 0,22% 0,22% 0,22%

XX




Piiloha ¢&. 34: Koeficient naro¢nosti ristu trZzeb na investice do vyzkumu a vyvoje a do softwaru

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Stanoveni vySe potifebnych investic pro finan¢ni plan varianta €. 1:

9,4039 % x (102 676,1470 — 87 568,0000) = 1 421 tis. K¢

0,8086 % x (102 676,1470 — 87 568,0000) = 122 tis. K¢

XXIV

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nehmotny majetek (Nehmotné vysledky vyvoje)
Stav majetku ke konci roku 10681 17597 15774 8907 6697 2418 828 10005
Odpisy 3246 3839 6529 6867 3865 4279 1590 414
Investice netto (rozdil dvou netto hodnot majetku) 6916 -1823 -6867 -2210 -4279 -1590 9177
Investice brutto (odpis +investice netto) 10755 4706 0 1655 0 0 9591
Investiéni ndroénost rdstu trzeb 2016-2020 9,40%
Nehmotny majetek (Software)
Stav majetku ke konci roku 234 17 384 321 252 94 115 216
Odpisy 123 217 26 119 146 158 100 83
Investice netto (rozdil dvou netto hodnot majetku) -217 367 -63 -69 -158 21 101
Investice brutto (odpis +investice netto) 0 393 56 77 0 121 184
Investiéni ndroénost rastu trieb 2014-2020 0,81%



Ptiloha ¢. 35: Odpisy nového majetku a tepelného cerpadla

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z uéetni zavérky IVEP a. s.)

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje: 1 421 tis. K¢
Mg¢sicni odpis: 1421 tis. K&/ 48 mésict = 29, 60 tis. K¢
Odepisovat od unora 2022 = 29, 60 tis. K¢ X 11 mésicti =325, 65 tis. K¢

PS Odpisy KS
2022 1421 325,65 1095,35
2023 1095 355,25 740,10
2024 740 355,25 384,85
2025 385 355,25 29,60
2026 29,60 29,60 0,00

Software: 122 tis. K&

M¢si¢ni odpis: 122 tis. K¢ / 40 mésicti = 3, 05 tis. K¢

Odepisovat od Unora 2022 = 3, 05 tis. K& X 11 mésict = 33, 55 tis. K¢&

PS Odpisy KS
2022 122 33,55 88,45
2023 88 36,60 51,85
2024 52 36,60 15,25
2025 15,25 15,25 0,00

Tepelné cerpadlo: 7 500 tis. K&
Me¢sicni odpis: 7 500 tis. K¢ / 60 mésict = 125 tis. K¢

Odepisovat od Gnora 2021 = 125 tis. K& X 11 mésict = 1 375 tis. K¢

PS Odpisy KS
2021 7500 1375 6125
2022 6125 1500 4625
2023 4625 1500 3125
2024 3125 1500 1625
2025 1625 1500 125
2026 125 125 0

XXV



Piiloha ¢. 36: Stanoveni polozky dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku a polozky odpisi
pro finanéni plan varianta €. 1

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tcéetnich zavérek IVEP, a. s.)

Uprava stalych aktiv v roce 2019 a 2020, jeZ je nutna pro nasledny vypoéet, o polozky:

pozemky, nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek:

rok 2019: 56 133 — 17 091 — 9 591 — 33 = 29 418 tis. K¢
rok 2020: 61 331 — 17 091 — 5 905 = 38 335 tis. K¢

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek pro financni plan:

rok 2021: 38 335 - 5747 + 7 500 = 40 088 tis. K¢
rok 2022:40 088 — 7869 + 1421 + 122 = 33 762 tis. K¢
rok 2023:33 762 — 8 519 = 25 243 tis. K¢
rok 2024:25 243 — 8261 = 16 982 tis. K¢

Odpisy pro financ¢ni plan:

3355
rok 2021: x 38335+ 1375 =15747 tis. K¢

29 418
5747
rok 2022: 38335 X 40088 + 1500 + 325,65 + 33,55 = 7 869 tis. K¢
7 869
rok 2023: X 33762+ 1500+ 355,25 + 36,60 = 8 519 tis. K¢
40 088
8519
rok 2024: 33762 X 25243+ 1500+ 355,25 + 36,60 = 8 261 tis. K¢
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Ptiloha ¢. 37: Stanoveni poloZky dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku a polozky odpist
pro finan¢ni plan varianta ¢. 2

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek IVEP, a. s.)

Uprava stalych aktiv v roce 2019 a 2020, jeZ je nutna pro nasledny vypodet, o polozky:

pozemky, nedokonceny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek:

rok 2019: 56 133 — 17 091 — 9 591 — 33 = 29 418 tis. K¢
rok 2020: 61 331 — 17 091 — 5 905 = 38 335 tis. K¢

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek pro financni plan:

rok 2021: 38 335 - 5747 + 7 500 = 40 088 tis. K¢

rok 2022:40 088 — 7 510 = 32 578 tis. K¢

rok 2023:32 578 — 7 603 = 24 975 tis. K¢

rok 2024:24 975 —7 329 = 17 646 tis. K¢

Odpisy pro finan¢ni plan:

3 355

: X = is. K¢

rok 2021 59418 38335+ 1375 =5 747 tis. K¢
k2022: > 747 X 40088+ 1500 =7 510 tis. K¢
ro ' 38335 = is. K¢
k2023 7510 X 325784+ 1500 = 7 603 tis. K¢
ro ' 20088 = is. K¢
k 2024: 7603 X 24975+ 1500 = 7 329 tis. K¢
ro ' 35578 = is. K¢
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Ptiloha ¢. 38: Primérna doba obratu ve dnech jednotlivych poloZek obéZného majetku a
kratkodobych zavazki v minulem obdobi

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi IVEP, a. s.)

2015 | 2016 2017 | 2018 |2019 | 2020

Material 27,57 |19,20 2583 | 19,22 | 22,74 | 22,15

priameér 22,78

Nedokoncena vyroba a

polotovary 28,62 | 25,05 58,34 | 54,98 |58,27 | 45,67

prumeér 4515

Vyrobky 8,92 7,76 8,32 7,09 6,65 9,09

prumeér 7,97

Poskytnuté zalohy na zasoby 18,27 | 1,67 0,47 2,71 0,43 0,72

prumeér 4.05

Pohledavky z obchodnich vztahu | 75,73 | 103,62 | 63,40 |56,37 |64,25 |72,78

prumér 72,69

Stat danové pohledavky 3,58 7,95 3,43 1,02 7,39 0,05

prumeér 3,90

Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,79 2,10 1,39 1,98 7,55 0,46

prumeér 2,38

Jiné pohledavky 0,00 0,00 8,26 13,28 |18,30 | 0,85

priumeér 10,17

Kréatkodobé zavazky z

obchodniho styku 19,10 | 28,73 3353 [2344 |36,71 | 2385
27,56

stat 0,44 0,64 0,79 0,85 0,99 1,59
0,88

kratkodobé zalohy 3,90 3,20 2,41 1,30 4,25 3,99
3,18

jiné zavazky 0,22 0,14 0,21 1,04 0,20 0,20
0,34
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Piiloha ¢. 39: Stanoveni potifebné vySe penéZnich prostiedki pro dosaZeni potiebné vySe ukazatele
hotovostni likvidity pro finanéni plan varianta ¢&. 1

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Potiebna vyse ukazatele hotovostni likvidity = 0,35

Stanoveni orienta¢ni vys$e penéznich prostfedku pro udrzeni potiebné vyse likvidity:

x . v
rok 2022: m = 0,35,x = 5 356 tis. K¢
rok 2023: m = 0,35;.?6 = 5557 tis. K¢
rok 2024: 15744 = 0,35;x = 5510 tis. K¢

Puvodni vykaz cash flow fin. plan variana ¢. 1 pied korekci o potiebné cizi zdroje:

ocekdvana skutecnost plan
2021 2022 2023 2024
Stav penéZnich prostiedkd na zac¢atku tGcetniho obdobi 4 981,00 566,88 -2441,31 1 884,96
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -2112,45 -616,32 1 689,00 2 066,61
Odpisy stélych aktiv 5 747,00 7 869,00 8 519,00 8 261,00
Zmény stavu nepénéznich sloZzek pracovniho kapitalu -10727,78| -5379,33| -2462,52| -3428,41
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych G¢ta aktiv -2 483,24 -3 576,63 -1 600,69 371,55
Zména stavu kratkodobych zdvazki z provozni ¢innosti, pfechodnych Gctl pasiv -8 685,97 1 405,08 573,79 -4 133,19
Zména stavu zasob 441,43 -3207,78| -1435,62 333,23
Cisty penézni tok z provozni innosti -7 093,23 1873,35 7 745,48 6 899,20
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -1 753,00 6 326,00 8 519,00 8 261,00
Odpisy stélych aktiv -5 747,00 -7 869,00 -8519,00 -8 261,00
Cisty penéini tok z investi¢ni ¢innosti -7 500,00 -1543,00 0,00 0,00
Zména dlouhodobych zévazki k Gvérovym institucim 10179,12| -3338,55| -3419,21| -1360,97
Cisty penézni tok z finanéni &innosti 10179,12| -3338,55| -3419,21| -1360,97
Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostredk -4 414,12 -3.008,20 4 326,28 5 538,23
Stav penéznich prostiedkid na konci uéetniho obdobi 566,88 -2441,31 1 884,96 7 423,19
2022 2023 2024
Pavodni CF -2 441 1885 7423
Orientacni pen.prostf. | 5 356 5 557 5510
Potieba cizich zdroji | 7 797 3672 -

Potieba tivéru ve vysi 8 000 tis. K¢ na konci roku 2021
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Ptiloha ¢. 40: Stanoveni potiebné vySe penéZnich prosti‘edkii pro dosaZeni poti‘ebné vysSe ukazatele

hotovostni likvidity pro finan¢ni plan varianta ¢. 2

(zdroj: Vlastni zpracovani)

Potfebna vyse ukazatele hotovostni likvidity = 0,35

Stanoveni orientacni vyse penéznich prostiedku pro udrzeni potiebné vyse likvidity:

X

rok 2023: m

rok 2024: m

= 0,35;x = 5003 tis. K¢

= 0,35; x = 5 044 tis.K¢

= 0,35;x = 5 054 tis. K¢

Piivodni vykaz cash flow fin. plan variana €. 2 pted korekci o potiebné cizi zdroje:

ocekdvana skutec¢nost plan
2021 2022 2023 2024
Stav penéznich prostfedktl na za¢atku Gcetniho obdobi 4 981,00 566,88 -244,91 323,04
Vysledek hospodareni za tcetni obdobi -2 112,45 -3930,18( -3119,85 -2 151,91
Odpisy stalych aktiv 5 747,00 7 510,00 7 603,00 7 329,00
Zmény stavu nepénéznich slozek pracovniho kapitalu 10727,78| -1053,06 -495,99 -124,79
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, prechodnych G¢tl aktiv -2 483,24 -764,46 -322,40 -81,12
Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni ¢innosti, prechodnych Gcth pasiv -8 685,97 397,02 115,57 29,08
Zména stavu zasob 441,43 -685,62 -289,15 -72,75
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti -7 093,23 2 526,76 3 987,16 5 052,30
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -1 753,00 7 510,00 7 603,00 7 329,00
Odpisy stalych aktiv -5747,00] -7510,00] -7603,00f -7329,00
Cisty penézni tok z investiéni Cinnosti -7 500,00 0,00 0,00 0,00
Zména dlouhodobych zavazkd k dvérovym institucim 10179,12 -3338,55| -3419,21| -1360,97
Cisty penézni tok z finanéni innosti 10 179,12 -3338,55( -3419,21 -1360,97
Cisté zvySeni resp. snizeni penéznich prostredki -4 414,12 -811,79 567,95 3691,33
Stav penéZnich prostiedkt na konci uéetniho obdobi 566,88 -244,91 323,04 4 014,37
2022 2023 2024
Pivodni CF -245 323 4014
Orienta¢ni pen.prostf. | 5 003 5044 5054
Potieba cizich zdroji | 5248 4721 1040

Potieba uvéru ve vysi 6 000 tis. K¢ na konci roku 2021
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