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Abstrakt

Hlavnim cilem této diplomové prace je sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu pro
vybrany podnik. Této problematice se budou vénovat nasledujici kapitoly: Teoretickda
vychodiska prace:Financni planovani — zde bude uvedena teoretickd stranka finan¢niho
planovani, Analyza soucasné situace — v této kapitole pomoci vybranych nastrojii finanéni
analyzy zhodnotime soucasné finanéni zdravi podniku, Strategickd analyza podnikatelského
subjektu se zaméti na soucasnou situaci a potencial podniku a Variantni navrh financniho pldanu
a vyhodnoceni variant — zde bude zpracovan dlouhodoby finanéni plan podniku,
prostiednictvim planovych vykazl a nasledné podroben kontrole pomoci vybranych nastroji

finan¢ni analyzy.

Abstract

The main goal of this Diploma thesis is compiling of longterm financial plan for chosen
company. This issue is dedicated theese chapters. In theoretical basis is listed theoretical
part of financial planning. In analysis of issue and present financial situation is set a few
chosen instruments of financial analysis, which evaluate present financial situation of
company, Strategic analysis of company will focus on the current situation and the
company's potential The last part is custom design solution where is processed longterm
financial plan through planning of statements, which is then subjected to a check of

financial analysis.

Kli¢ova slova

Dlouhodoby finan¢ni plén, strategicky plan, financni analyza, planovany vykaz zisku

a ztrat, planovana rozvaha.

Key words

Long-term financial plan, strategic plan, financial analysis, planned profit and loss

statements, planned balance sheets.
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Uvod
Silny podnik je takovy, ktery dokaze ustat tlak konkurence, vykyvy na trhu a mnohé dalsi
problémy. Dobie fizeny podnik je Zivotaschopny, tvoii hodnotu a zvySuje sviij podil

na trhu. Vybudovat a udrzet takovy stav v podniku neni jednoduchy ukol.

Proto by podnik mél neustale vyhodnocovat svou finan¢ni situaci a sledovat, zda jsou
naplnovany jeho strategické cile. Zakladem pro hodnoceni finan¢ni situace je analyza
minulych stavii a dosaZzenych vysledkii pomoci vybranych nastrojli finan¢ni analyzy. Stejné
dalezitou roli hraje i neustdlé zlepSovani finan¢ni situace a zvySovani podilu na trhu.

K tomu ucelu, jako odrazovy mustek, slouzi zejména dosazené vysledky.

Z toho divodu jsem si zvolila jako téma pro svou diplomovou praci navrh dlouhodobého
finan¢niho planu. Prace bude komplexné hodnotit financni situaci podniku, jeho minulé
1 soucasné dosazené vysledky a jeho finan¢ni zdravi. Tyto podklady poslouzi jako zaklad

pro vytvoteni navrhu dlouhodobého finan¢niho pldnu na dalsi obdobi.

V jednotlivych hlavnich kapitolach bude zpracovan soucasny stav podniku, jeho analyza
a zhodnoceni a nasledné budou vytvoreny finan¢ni plany pro roky 2015 - 2018. Vzhledem
ke skute¢nosti, ze budouci vyvoj nelze presné urcit, bude tento dlouhodoby finanéni plan
zpracovan ve tfech variantach a to v optimistické, realné a pesimistické. Tyto varianty

budou navrzeny s ohledem na zjistény vyvoj spole¢nosti v pribéhu analyzovaného obdobi.
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1 Cil prace a metody zpracovani

Hlavnim cilem této diplomové prace je ndvrh dlouhodobého finan¢niho planu
pro nasledujici obdobi 2015 - 2018, na zaklad¢ komplexniho posouzeni soucasné finan¢ni
situace daného podniku v obdobi let 2010 — 2014. Navrh dlouhodobého finan¢niho planu,
na obdobi let 2015 az 2018, bude zpracovan ve tfech variantach: redlna, optimisticka

a pesimisticka.

Dil¢i cile této diplomové prace jsou provedeni finan¢ni analyzy soucasného stavu podniku
a zhodnoceni tohoto soucasné¢ho stavu, dale provedeni strategické a oborové analyzy

podniku.

Kapitola teoretickda vychodiska prdace se bude vénovat predevs§im tvorbé dlouhodobého
finan¢niho planu po teoretické strance. Bude se zabyvat finan¢nimi cily podniku, finan¢nim
planem, principy a zdsadami jeho tvorby. Déle zde bude rozebrano planovani tcetnich
vykazii — rozvahy, vykazu ziskli a ztrat, pfehled o penéznich tocich a jejich jednotlivé

slozky.

Kapitola analyza problému a soucasné situace se bude zabyvat predev§im analyzou
finan¢niho zdravi podniku. Bude provedena oborova analyza, vertikdlni a horizontalni
analyza ucetnich vykazi, dale analyza pomérovych, rozdilovych ukazateld, souhrnnych
ukazatelli a ukazatelii na bazi CF. Z téchto ukazatell je patrnd soucasna situace 1 minuly
vyvoj v podniku. Informace ziskané pomoci analyzy je mozné vyuzit pro tvorbu finan¢niho
planu. Mezi zékladni cile finan¢niho planovani zafazujeme dosaZeni financni stability,
schopnost podniku tvofit zisk a platebni schopnost podniku. Spravna interpretace vysledka
finan¢ni analyzy a reakce na tyto vysledky umoziuje v€as odhalit mozné potize a také jim

predchazet. Shrnuti vSech zjisténych skutecnosti bude provedeno pomoci SWOT analyzy.

V kapitole Viastni ndvrhy 7eseni se diplomova prace bude zabyvat sestavenim
dlouhodobého finan¢niho planu. Hlavnim ukolem finanéniho planu je zpracovat plan trzeb
pro dalsi obdobi a uskute¢iiovat ho pomoci vhodné zvolenych strategickych cili. Bude
vypracovan v podobé planovanych ucetnich vykazii: planované rozvahy, planovaného
vykazu ziskll a ztrat a planovaného piehledu o penéznich tocich. VSechny vykazy budou

vypracovany na obdobi let 2015 — 2018 ve tiech variantaich — optimistickd, redlna

12



a pesimisticka. Dale bude provedena kontrola financniho planu pomoci vybranych nastroji
finan¢ni analyzy, jeho zhodnoceni a vlastni doporuceni pro planovéani a financni fizeni

podniku.
Pro tuto diplomovou préci budou pouzity tyto metody:

- Porteritv model péti sil, podle Kone¢ného (2004), bude pouzity pii strategické
analyze odvétvi a rizik. Model se pouziva pro odvozeni sily konkurence a také
ziskovosti v analyzovaném sektoru trhu. Pro ucel této analyzy je pouzito
pet hybnych sil, které ovliviiuji konkurence schopnosti firmy, at’ uz piimo, nebo

nepiimo.

- Vertikdalni a horizontdlni analyza ucetnich vykazii podle Kislingerové (2005).
Horizontalni analyza zkouma, k jakym zménam dochazi i absolutnich ukazateli
ve sledovaném obdobi. Zména je vyjadiena bud’ v procentech, nebo indexem.
Jelikoz srovnavani je srovnavani polozek provadéné po tadcich, je tento zpisob
nazyvan horizontdlni analyza absolutnich ukazateld. Vertikalni analyza pracuje
na principu srovnani jednotlivych polozek ucetniho vykazu v souvislosti s néjakou
zvolenou veliCinou. Je zjistovan procentni podil jednotlivych slozek na zvoleném
zakladu. V rozvaze se obvykle jako ziklad pro porovnani voli celkovéa aktiva,
ve vykazu ziskll a ztrat zase trzby. Diky vertikalni analyze je mozné zkoumat
relativni strukturu aktiv a pasiv, porovnava jednotlivé polozky v kazdém roce

odshora dol, nikoli napfi¢ celym sledovanym obdobim.

- Analyza pomérovych ukazatelii podle Sedlacka (2009) vychazi z ucetnich vykazi.
Pomérové ukazatele poskytuji moznost rychle vytvoftit zdkladni obraz o finan¢ni
situaci firmy. Casto se vyuZivaji pro mezipodnikové srovnani nebo srovnani
s oborovych pruimérem. Do této analyzy sem budou zahrnuty ukazatele pomérové,

rozdilové, souhrnné a ukazatele na bazi CF.
- SWOT analyza podle Jakubikové (2013) pro zhodnoceni vystupu z provedené

finan¢ni analyzy, jeji podstatou je zhodnotit vnitini a vnéjsi faktory, které ovliviuji

uspesnost podniku. Vnitini faktory jsou silné a slabé stranky, do vnéjSich faktort
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jsou zahrnuty piilezitosti a hrozby. Pouziti SWOT analyzy je v praxi Siroké, dokaze
zhodnotit fungovani podniku, najit problémy, pfilezitosti pro dalsi riist a rozvoj
firmy.

Procentni pomér k tribam (podle Rickové, 2007) pracuje na zakladé predstavy,
ze se slozky v rozvaze a ve vykazu ziskll a ztrat méni pfimo timérné se zménou

trzeb. Tyto polozky se tedy zvysi stejnym koeficientem, jako je zména trzeb.

Logické metody: syntéza, analyza a porovnani. Analyza a syntéza jsou dva
doplnujici se procesy. Pomoci syntézy, tedy skladanim, budou zjisténé informace
sjednoceny a vyhodnoceny jako celek. Zatimco diky analyze budou zkoumané jevy
rozebrany na mensi ¢asti, za ucelem dalSiho zkoumani. Cil analyzy, tedy rozkladu,
je zjistit jak celek funguje, poznat jeho prvky a vazby. Metodou porovnani bude
provedeno srovnani podniku s oborovymi prameéry statistik Ministerstva pramyslu

a obchodu.
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2 Teoreticka vychodiska prace: Finan¢ni planovani

2.1  Finan¢ni cile podniku
Financ¢ni fizeni je zékladni ¢asti fizeni podniku.
Zakladnim cilem podnikové ¢innosti je vyuzit cizi i vlastni kapital tak, aby v dlouhodobém
casovém useku dochéazelo k maximalizaci trzni hodnoty podniku. Tato snaha se projevuje
maximalizovanim ¢isté soucasné hodnoty pro vlastnika — podnikatele (shareholder value)
a predpoklada zvySovani prospéchu pro dalsi strany. (1)
Maximalizace hodnoty v sobé zahrnuje:

- Tvorbu kladné hodnoty EVA

- Maximalizace ROE

- Trvalou platebni schopnost podniku (1)

Mezi hlavni ukoly finan¢niho fizeni patii:
- Obstardni kapitdlu pro béZné a mimotadné potieby podniku a stanoveni jeho
struktury
- Rozhodnuti o umisténi kapitalu
- Rozhodnuti o rozdéleni zisku
- Progndza, planovani, analyza, kontrola a fizeni hospodaiské cinnosti podniku

K zajisténi financni stability. (2)

2.2  Finan¢ni plan

Finan¢ni plan vychdzi ze strategickych cili podnikatele, ale i z dosavadniho vyvoje
a dosazené urovné podniku hodnocené finanéni analyzou, z progndézovaného vyvoje
prodeje a progndézovaného vyvoje ekonomického prostiedi.

Finan¢ni plan je pro podnik souhrn cild, kterych chce podnik dosdhnout. Takovy finanéni
plan zahrnuje méfitelné hodnoty, jako napiiklad vySe trzeb nebo zisku a nakladi pro dalsi
planované obdobi, které se bude snazit dodrzet.

Jeho hlavni slozky jsou piijmy a vydaje. Finan¢ni plan byva rozdélen do dil¢ich plant,
napf. plan odpisi, plan investic, atd. Dlouhodoby financni plan v sobé tyto dilci plany
agreguje a dava uceleny obraz o vynosnosti a rizicich.

Plnéni finan¢niho planu se kontroluje pomoci tcetnich vykazi a finan¢ni analyzy. (1)
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Utelem dlouhodobého finanéniho planu je kontrola nad financemi a ¥izeni rizik, poméaha
predvidat situace, které mohou nastat. Rozhoduji do ¢eho investovat, jakym kapitalem

se budou investice financovat a o vyplaceni podilti na zisku. (3)

2.3 Finan¢ni analyza
Hlavnim ukolem finan¢ni analyzy je neustale vyhodnocovat ekonomickou situaci podniku
a jeji vyvoj, pficiny jejiho stavu a vyvoje, posuzovat vyhlidky na finan¢ni situaci podniku

v budoucnosti. (3)

Ugetnictvi poskytuje tidaje momentalniho typu, v podobé pfevazné stavovych absolutnich
veli¢in uvadénych k uréitému datu (napt. rozvaha), resp. tokovych veli¢in za urcité obdobi
(napt. vykaz ziskl a ztrat, pifehled o penéznich tocich), které jednotlivé maji omezenou
vypovidaci schopnost. Samotné souhrnné vystupy Gcetnictvi jesté neposkytuji uplny obraz
o hospodafteni a finan¢ni situaci podniku, o jeho silnych a slabych strankach, nebezpecich,

trendech a celkové kvalité hospodateni. (8)

Finan¢ni analyza umoziuje v€as rozpoznat bliZici se vyrobni, odbytovou nebo finan¢ni
krizi, stanovit finan¢ni zdravi podniku a zkvalitnit procesy fizeni. Je vychodiskem
rozhodovaciho procesu, ktery reaguje na silné a slabé stranky finan¢ni situace, hleda
co nejucinngj$i feSeni v oblasti financnich zdroji a uziti a formuluje finanéni cile
a prostredky pro piisti obdobi ve financnim planu, ktery je také nutnym vyuasténim kazdého

podnikatelského zaméru. (9)

Zdroje dat financni analyzy:

1. Ugetni data podniku, pfevzata zucetnich vykazil (rozvaha, vykaz ziskil a ztrat,

ptiloha ugetni zavérky). Udaje o zakazkach, planované rozpodty, prizkum trhu
udaje z vnitropodnikového tucetnictvi a controllingu. Tvoii nejvyznamnéjsi Cast
zdrojti.

2. Ostatni podnikova data, jako napf. podnikové statistiky o vyrob€, prodeji,

zaméstnanosti, mzdach, zpravy vedoucich pracovnikil, smérnice
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3. Externi data, tj. z ekonomického prostiedi podniku — tdaje z tisku, vyvoj ménového
kurzu a trokovych mér, udaje ministerstev a statistiky, odborné odhady analytikd,

ekonomické prognozy a hodnoceni.(8)

Podle toho, kdo provadi finan¢ni analyzu, ji mizeme rozdélit do dvou oblasti:

1) Externi finanéni analyza — vychazi ze zvefejiiovanych a jinym zplsobem vetejné
dostupnych finan¢nich a ucetnich informaci. Analyza ucetnich vykaz
je zékladem finan¢ni analyzy, jak ji provadéji externi pifijemci uzivatelé informaci
obsazenych v ucetni zavérce. Dosazend Uroven financniho zdravi bude pro okoli
slouzit jako signal, jaké ma podnik vyhlidky na pokracujici trvani a na rozvoj

Vv pristich letech.

2) Interni finan¢ni analyza — je jinym nazvem pro rozbor hospodafeni podniku,
pfi kterém ma interni analytik k dispozici vSechny tidaje finan¢niho, manaZerského
nebo vnitropodnikového (ndkladového) ucetnictvi, z podnikovych kalkulaci,

statistiky, planu apod. Podnikovy management ma k dispozici mnohem podrobné;si

spektrum finanénich informaci. (16)

2.4  Principy a zasady finanéniho planovani

Finan¢ni planovani je formalizované rozhodovani o zpisobu financovani, vkladani
finan¢nich zdroji do vynosného majetku a o hospodateni s penéznimi prostiedky. Finan¢ni
plan je soucasti podnikového planu a také nastrojem pro financni fizeni podniku.
Zakladnim kamenem finan¢niho planovani je dlouhodoby financni plan, ten se soustfed’uje
na dlouhodobé zdroje a potteby podniku. Tento dlouhodoby finan¢ni plan je realizovan
pomoci rocnich finan¢nich pldnd. Tyto rocni plany spolu srozpocty slouzi

ke kratkodobému finanénimu fizeni podniku. (19)

Principy finan¢niho Fizeni:

1. Princip preference penéznich toki
Je dulezité, aby v kratkodobém 1 v dlouhodobém ¢asovém horizontu souhrnné penézni

piijmy pievySovaly nad celkovymi pené¢znimi vydaji. Je také nezbytné odlisit prirastky
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zisku od pfirtistku penéznich tokd, pfijmt od vynosii a vydeje od nékladt. Ziskovy podnik
nemusi byt finanéné zdravy podnik. Princip preference penéznich toku

je dilezity pro fizeni likvidity.

2. Princip respektovani faktoru ¢asu
Podstatou principu respektovani faktoru casu je preference diivéjSiho piijmu pred
pozdéjsim piijmem, je-li hodnota porovnavanych piijmi stejnd. Tento princip je v praxi

pouzivan pti hodnoceni efektivnosti investic pomoci metody ¢isté souc¢asné hodnoty.

3. Princip respektovani a minimalizace rizika

Princip preferuje stejné mnozstvi pencz ziskanych s mensim rizikem pied piijmem
ziskanym za cenu vét$iho rizika. Tento princip usiluje o minimalizaci rizika spojenych
podnikanim, nejméné rizikova alternativa vSak nebyva vzdy ta nejvyhodnéjsi. Velkou roli

V kone¢ném rozhodovani by méla hrat identifikace rizik a také vzit tato rizika v potaz.

4. Princip optimalizace kapitalové struktury
Optimalni slozeni kapitalové struktury je velmi dulezité, zejména pii snaze o finanéni

stabilitu podniku, pfi sniZovani ndkladii nebo pfi snaze o dosazeni urcité hodnoty podniku.

Pfi finanénim planovani je nutné dodrzet urcité zasady, jinak bude finan¢ni plan netplny

a nefunk¢ni. (8)

Osm zasad finan¢niho planovani podle Landy:

1. Zasada dlouhodobosti finanéniho pldnovani

Dlouhodobé cile podniku musi byt nadfazené¢ kratkodobym cilim. Za dlouhodobé cile

povazujeme cile strategické, za kratkodobé potom operativni financ¢ni cile.

2. Zasada hierarchického uspofadani firemnich finan¢nich cila

Pro dané obdobi je vhodné urcit pouze jeden cil jako hlavni, at’ uz z hlediska dlouhodobych
¢i kratkodobych cilt. Ostatni cile jsou méné dulezité, musi vSak byt ve shod¢ s hlavnim

cilem.
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3. Zasada realné dosazitelnosti podnikovych finan¢nich cilu

Je dilezité provést analyzu jak vnéjsiho, tak vnitfniho prostiedi podniku. Z téchto poznatka
vytvofit analyzu SWOT, tato analyza ndm usnadni rozhodovani, zda jsou hlavni podnikové

cile dosazitelné.

4. Zasada programové ziskové orientace podniku

Jako hlavni dlouhodoby zdmér u kazdého podniku je maximalizace trzni hodnoty. Tento cil
nelze prehlizet. Zisk podniku je velmi dalezity ukazatel pro hodnoceni vykonnosti podniku,
vyraznym zpusobem ovliviiuje jeho trzni hodnotu a davad signadl externim investorim

o zivotaschopnosti a ekonomické vykonnosti podniku.

5. Zasada periodické aktualizace podnikovych finan¢nich planu

Potieby podniku se méni a vyvijeji, stejné tak je nutné meénit a aktualizovat finan¢ni plany

podle aktudlni situace, soucasné pozice podniku a planti do budoucna.

6. Zasada podstatné shody struktury a formy hlavnich planovacich podkladu se strukturou

a formou podnikovvych Géetnich vykazi

Struktura, forma a metody sestavovani finan¢nich planti musi navazovat na strukturu,
formu a metody vnitropodnikového ekonomického reportingu. Musi byt zajisténa

srovnatelnost vykazli a moznost kontroly dosazeni planovanych zaméri spolecnosti.

7. Zasada jednoduchosti a transparentnosti planovych vypodétu

Preference planovacich procedur a vypoctl, které nemaji slozity zdklad a umoziiuji rychle
se orientovat. Pouzivani slozitych a odborné néarocnych postupii zplisobuje komplikace

pii realizaci finan¢nich plant.

8. Zasada relativni autonomie finanéniho planu

Umoznuje na zakladé piijatych strategickych cila a koncepéné pojatych podnikovych
financ¢nich politik ¢elit eventualnim pokustim o rozmélnéni nebo opusténi vytyCenych

zaméri. (11)
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Finan¢ni plany lze z casového hlediska €lenit:
a) kratkodobé (ro¢ni, ¢tvrtletni, mési¢ni)
b) dlouhodobé (tyto plany zahrnuji celkovy ekonomicky pohled na podnik)

V této praci se budeme zabyvat dlouhodobym finan¢nim planem.

2.5 Planovy vykaz ziski a ztrat

Planovy vykazu ziskl a ztrat predstavuje klicovou slozku strategického finanéniho planu.

Jsou zde zachyceny planované vynosy, naklady a dosazeny hospodarsky vysledek pired

a po zdanéni v jednotlivych letech planovaného obdobi. JelikoZ se tato prace zaméiuje

dlouhodobym finan¢nim planem, soustfedi se pouze na vyznamné polozky. Mensi polozKy,

jejichz zmény obvykle nemohou zasadné ovlivnit ndklady, vynosy a tim 1 hospodaisky

vysledek, jsou uvadény v agregovaném tvaru. (20)

Tabulka 1: planovy vykaz ziski a ztrat (vlastni zpracovani dle: VALACH, J. Investicni rozhodovini a dlouhodobé

financovadni)

Polozka

1 Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb

2.1 | Spotteba materialu a energie

2.2 | Sluzby

2 Vykonova spotieba (¥. 2.1 + 1. 2.2)

3 Ptidana hodnota (. 1 — 1. 2)

4.1 | Osobni naklady

4.2 | Dané¢ a poplatky

4.3 | Odpisy dlouhodobého majetku

4.4 | Ostatni provozni vynosy

4.5 | Ostatni provozni naklady

4 Provozni vysledek hospodateni (f. 3 — . 4.1 —¥. 4.2 — .43 +1. 4.4 1. 4.5)

5.1 | Finan¢ni vynosy

5.2 | Finan¢ni naklady

5.3 | Vynosové troky

5.4 | Nakladové uroky

5 Finan¢ni vysledek hospodaieni (f. 5.1 — . 5.2 + . 5.3 - . 5.4)

6 Dan z pfijmi za béZnou ¢innost

7 Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost
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2.5.1 Planovani trzeb

Zakladnim krokem k planu trzeb je prognéza trhu. Hlavnim tkolem této prognédzy trhu
je zjistit celkovy trzni objem na cilovém trhu a celkovy podil analyzovaného podniku
na trhu. Pro potieby analyzy trhu budou pouzity hodnoty z tabulek ministerstva primyslu
a obchodu, konkrétné data za 1. kategorii (podniky tvofici hodnotu), CZ-NACE 22 - vyroba
pryzovych a plastovych vyrobki. Odhad, zda poptavka na cilovém trhu poroste, bude
stagnovat nebo poklesne, je kliova pro planovani trzeb. (3)

Rozhodujici polozka pfi planovani vynost jsou trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb.
Ty totiz tvoii zéklad strategického obchodniho planu firmy. Zakladni otdzkou pfi planovani
trzeb je progndza, zda trzby porostou, budou stagnovat nebo klesnou.

Pro prognézovani trzeb bude pouZity agregovany pfistup. Timto postupem se plan trzeb
stanovi pro jednotlivé roky planovaného obdobi na zikladé prognoézy celkovych trzeb
V penéznim vyjadieni, s ptihlédnutim k vyvoji externiho prostiedi. (7)

U planovanych trzeb je nutné specifikovat, jaké zmény se uskutecni a jaky bude jejich vliv.
Nékteré zmény budou zanedbatelné, jiné zmény nejsou presné odhadnutelné jako napt.

zmény ménového kurzu nebo poptavky. (14)

Predpokladat, ze prodejni ceny neustale porostou (vzhledem k infla¢nim faktortim) je pfilis
optimistické. Pfi planovani trzeb je proto nutné vyvoj na trhu, ktery bude ovliviiovat jak
objem prodeje, tak 1 prodejni ceny (jako typicky piiklad miizeme uvést hospodaisky
cyklus, pti kterém se stiidaji obdobi konjunktury a deprese).

Vétsinu  externich faktord firma nedokadZze ovlivnit, nebo jen zmalé miry, zcehoz
pro podnik plyne riziko. Je dulezité k planovani trzeb pfistupovat z vice pohledl, nejen

z optimistického hlediska, ale i z méné ptiznivého pohledu. (19)

2.5.2 Planovani dalSich vynosi

Pro planovéani vynosli mohou mit vyrazny vyznam také trzby z prodeje dlouhodobého
majetku, pokud podnik prochazi (nebo planuje) restrukturalizaci. Tehdy dochazi
k odprodeji nepotfebného majetku. Za vyznamnou polozkou jsou povazovany i finan¢ni
vynosy, v ptipad¢, pokud podnik ma rozsahlé finan¢ni investice.

Mensi mérou se projevuji vynosové uroky plynouci z Groklt na béZném uctu nebo

poskytnutych ptjcek, poptipadé vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku. (18)
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Pokud se vykony podniku pohybuji na hranici jeho kapacitnich moznosti, potom mohou
vznikat naklady z ptekroceni plné zaméstnanosti podniku (pfescasy, pfiplatky, outsourcing,

zatizeni podniku se rychleji opotiebovava).

2.5.3 Planovani nakladi
Dil¢i polozky nakladii délime podle zptsobu stanoveni na:

- Pfimé, ty jsou zavislé na objemu produkce

- Zavislé na urcitych polozkach strategického planu, pfedevsim rozvahy

- Zavislé na jinych faktorech (rezijni)
Pozitivni vliv na vyvoj nadkladii mé4 snizovani cen materidlu, ¢i snizeni poctu pracovnich
mist, coz se projevuje 1 ve zménach ndkladli zaméstnavatele na socidlni a zdravotni
pojisténi. Vyhodné pro podnik jsou nizsi kapitdlové néklady (nizs$i zadluzenost, pokles
urokové sazby), snizeni sazby dané z piijml. Pokud podnik dokdze vice vyuzit stavajici
kapacitu, pak to znamena ptinos v podob¢ Uspory z neménné vyse fixnich naklada. Ptiznivé
zmény vedouci Ke snizovani nakladt jsou i nové technologie, normovani spotieby

materialu, zvySeni produktivity prace. (18)

Obecné je pfijiman fakt, ze sniZzeni fixnich ndkladi nepfichazi v tvahu, z toho divodu,
ze fixni ndklady jsou neménné. Tyto naklady vSak nejsou jednotvarné, ale maji rtizné

pri¢iny. Fixni néklady Ize do urcité miry ménit. (7)

Do kategorie ptimych nakladi spada predev$im spotieba surovin, materialu, energii
a ptimé mzdy. Jejich velikost roste nebo naopak klesd v zavislosti na zménach objemu
produkce. Mezi naklady zavislé na jinych polozkach strategického finan¢niho planu patii
predevsim odpisy a finan¢ni ndklady. U finan¢nich nékladi zalezi na zptisobu financovani
investic. Pokud je kapital navySen formou emise akcii, potom jsou zvazovany emisni
naklady, zavislé na objemu emise. Pii vyuziti dlouhodobého bankovniho uvéru
je nejvyznamnéjsi urokové zatizeni, které se odviji od velikosti samotného tivéru a trokové
sazby. Pokud se podnik rozhodne vyuzit dluhopisy, pak musi se do rozhodovani promitnout

nejen vyse nakladovych urokd podle velikosti emise, ale 1 vynosové sazby a emisni

naklady. (20)
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2.5.4 Planovani hospodarského vysledkii a dané z prijmu

Rozdil mezi planovanymi vynosy a naklady v jednotlivych letech planovaného obdobi tvoii
hospodaisky vysledek pred zdanénim. Aby bylo mozné stanovit hospodarsky vysledek
po zdanéni, resp. Cisty zisk, je nutné stanovit dai z pfijmt v kazdém roce pldnovaného
obdobi. Velikost dan¢ z ptijmu je zavisld nejen na vysi dailové zékladny ale 1 na vysi sazby

dang z ptijma. (19)

2.6  Plianova rozvaha

Struktura planové rozvahy je obdobna jako pfislusny ucetni vykaz. Odrazi
se od skutecnosti v bézném roce. Na stran¢ aktiv dojde ke zvySeni plvodniho
dlouhodobého hmotného majetku o vysi realizovanych investic, které jsou uvedené v planu
penéznich tokt. Dale dojde ke snizeni o odpisy, které jsou zaznamenany ve vysledovce.
Dil¢i polozky obé&znych aktiv jsou upravovany podle ofekavanych zmén v pracovnim
kapitalu.

U pasiv dojde ke zvySeni vlastniho kapitalu o nerozdélenou ¢ast zisku po zdanéni (nebo
dojde kjeho snizeni v piipadé ztraty). Ostatni polozky v cizich zdrojich, jako jsou
dlouhodobé bankovni Gvéry, kratkodobé bankovni uvéry, kratkodobé zdvazky atd. se opét

upravuji podle planu penéznich toku. (18)

Agregovany tvar rozvahy

Tabulka 2: Planova rozvaha (vlastni zpracovani dle: VALACH, J. Investic¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani)

Aktiva Pasiva

1 Pohledavky za upsany vlastni kapital 1 Vlastni kapital

2 Dlouhodoby majetek 1.1 Zakladni kapital

2.1 | Dlouhodoby majetek nehmotny 1.2 Kapitalové fondy

2.2 | Dlouhodoby majetek hmotny 1.3 Fondy ze zisku

2.3 | Dlouhodoby majetek finan¢ni 14 Vysledek hospodafeni minulych let

3 Obisna akiiva 15 Vysledek  hospodafeni  bézného
ucetniho obdobi
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3.1 | Zasoby 2 Cizi zdroje

3.2 | Dlouhodobé pohledavky 2.1 Rezervy

3.3 | Kratkodobé pohledavky 2.2 Dlouhodobé zavazky
3.4 | Kratkodoby finan¢ni majetek 2.3 Kratkodobé¢ zavazky
4 Casové rozliseni 3 Casové rozliseni

5 Aktiva celkem 4 Pasiva celkem

2.6.1 Planovani aktiv
Postup pfi planovani dil¢ich polozek aktiv je rozdilny, zalezi na tom, zda jde o dlouhodoby

majetek nebo o obézna aktiva.

Planovani dlouhodobého majetku
Zakladnim kamenem pro plan dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku je plan
investic a také plan odprodeje slozek jednotlivého majetku, ktery neni vyuZzivany nebo

naopak dochazi k jeho nahrazeni novéj$imi technologiemi a stroji. (17)

Velikost kazdé jednotlivé slozky dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku Ize
vyjadfit pomoci vypoctu:
Diy1=D;+ N; + Z; — 0;

Kde je

Di — hodnota slozky DM na pocatku i-té¢ho roku

Di+ 1 — hodnota slozky DM na konci i-t¢ho roku

N;— vstupni cena slozky DM uvedeného do uzivani v i-tém roce

Z;i — zustatkova cena slozky DM odprodaného, resp. vyfazeného v i-tém roce

Oi — odpisy slozky DM v i-tém roce

Plinovani obéZnych aktiv

Pro planovani dil¢ich slozek obé&znych aktiv se pouzivaji 2 metody, procentni metoda,
nebo metoda ukazatelli obratu.
U procentni metody je planovani zaloZzeno na poméru dané slozky obéznych aktiv k trzbam,

vétsinou vyjadien v procentech. U nékterych polozek obéznych aktiv nemusi byt procentni

24



pomér vzdy konstantni v celém pldnovacim, obdobi, proto je snadngjsi planovat ukazatele
obratu, zejména v piipadé pohledavek a zasob. Zde totiz mize dochazet ke zménam
chovani odbératell, k vymeéné dodavatele nebo zavedeni jiného systému fizeni zasob.

Je tfeba brat v uvahu, ze jednotlivé slozky zasob mohou mit rizny vyvoj a jiné pocty
obratek. Je proto dilezité planovat tyto dil¢i Casti zdsob oddélené, tim ziskame presnéjsi

plan obéznych aktiv. (17)

2.6.2 Planovani pasiv

Plan zdrojt financovani velmi uzce souvisi s planem penéznich toki. Pfi planovani investic
hraje velkou roli kapitadlovy rozpocet, ktery je stanoveny na zéklad¢€ vize o velikosti zdroju
Vv jednotlivych letech planovaného obdobi.

Provadéni investicniho programu ma vliv nejen na vysi dlouhodobého majetku, ale také
ovliviiuje zdroje financovani v podobé zisku plynouci z jiz realizovanych investic a jejich
odpist.

Zakladnim bodem pro planovani pasiv je celkova vysSe aktiv, ta stanovuje velikost zdroji
potiebnych K financovani a tim i velikost pasiv je jednotlivych letech planovaného obdobi.
Dulezitou soucasti planovani pasiv je jejich struktura, tedy podil vlastniho a ciziho kapitalu,

tedy ¢lenéni na interni a externi zdroje financovani. (20)

Jednim z internich zdroji financovani je vytvoieny zisk po zdanéni, ktery nebyl vyuzit
na vyplatu podili na zisku nebo dividend. Velikost potfebnych externich zdroji je patrna
z cash flow. To dava ptehled o tom, kolik je na konci jednotlivych let planovaného obdobi
disponibilnich penéznich prostfedkl. Nasledn€ po urceni jaky objem externiho kapitalu
bude nutny v jednotlivych letech, je nutné urcit také slozeni vlastniho a ciziho kapitalu.
Pokud neni mozné pouzit ke zvySeni kapitdlu nové emise akcii u akciovych spolecnosti
nebo zvyseni vkladu spole¢niki u spolecnosti S ru¢enim omezenym, potom je feSenim cizi
kapital. VétSinou v podobé bankovnich uvérli, dodavatelskych uveérG anebo, v piipadé
velkych firem, emisi dluhopisi. Pii rozhodovani o velikosti a struktufe externiho
financovani hraje dilezitou roli pozadovana kapitdlova struktura firmy, kterd je dana jeji

finan¢ni strategii. (18)
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2.7  Planovy prehled o penéZnich tocich

Plan penéznich tokd je odvozen zplanového vykazu ziskl a ztrat a dlouhodobého
finan¢niho planu. Planuje se penézni tok z provozni ¢innosti, netto investice, dale penézni
tok plynouci ze zmén pracovniho kapitdlu (zména zasob, zména pohledavek, zména
kratkodobého financniho majetku a zména kratkodobych zavazkl). Dale také penézni tok
z ptijma a vydaju z dlouhodobych ostatnich ¢innosti jako jsou investi¢ni ¢innosti, emise
akci, zména stavu dlouhodobych zavazk a dlouhodobych bankovnich uvérh, vyplata

dividend a zmény kratkodobych bankovnich uvéra. (2)

Zmény obéznych aktiv a kratkodobych zavazka jsou odvozeny z zadaného stavu na konci
bézného obdobi, pii jejich planovani piihlizime k planovanému vyvoji trzeb.

Plan penéznich toku tvofi tfeti zakladni slozku finan¢niho planu. Na jedné stran¢ zobrazuje
penézni tok piijmu, ktery zvySuje penézni fond spolecnosti, na stran¢ druhé jsou zachyceny
vydaje, které penézni fondy naopak odcerpavaji.

K ur¢eni penéznich tok tedy potiebujeme znat veskeré vydaje za urcité obdobi. (2)

PenéZni tok je vyznamny nastroj pro planovani likvidity a jeji fizeni. Penézni prostfedky
na konci obdobi jsou pohotové prostiedky, které nejsou ni¢im vazany a tak mohou byt
kdykoli pouzity k Ghradé zavazkd. Cim vice je tdchto prostfedkd, tim vyssi je schopnost

spole¢nosti splacet zavazky, tedy i jeji finanéni stabilita. (20)

V nésledujici tabulce je agregovana struktura penéznich tokd, jsouce zahrnuty pouze

vyznamng¢j$i polozky, které jsou diilezité pro tvorbu strategického finan¢niho planu.

Tabulka 3: Planovy vykaz Cash Flow (vlastni zpracovani dle: VALACH, J. Investicni rozhodovini a dlouhodobé
financovani)

Polozka

1 Stav penéznich prosttedkil na pocatku obdobi

2 Hospodatsky vysledek po zdanéni

A Penézni toky z provozni ¢innosti

3 Uprava o nepenézni operace (£. 3.1 + £ 3.2 + £ 3.3)
3.1 Odpisy stalych aktiv (+)
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3.2 Zmény stavu rezerv (pfirastky +, abytky -)

3.3 Zisk / ztrata z prodeje stalych aktiv (zisk +, ztrata -)

4 Zmena stavu obéznych aktiv a kratkodobych pasiv

5 Penézni tok z provozni ¢innosti (celkem t. 3+ . 4)

B Penézni tok z investi¢ni ¢innosti celkem

6 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv (-)

7 Ptijmy spojené s prodejem stalych aktiv (+)

8 Piijmy z vyplaceni cennych papirti drzenych do splatnosti (+)

9 Poskytnuté ptjcky a uvéry (-)

10 Penézni tok z investi¢ni ¢innosti celkem (¥. 7+ t. 8 +1. 9 + 1. 10)

Cc Penézni toky z finanéni ¢innosti

11 Zména stavu dlouhodobych zavazkd, dlouhodobych uvérd, béznych

bankovnich uvért a finan¢nich vypomoci (pfirtistek +, ubytek-)

12 Dopady zmén VK na penézni prostfedky, predevSim zvyseni ZK a vyplata
dividend a podilti na zisku (pfirastek VK +, pokles -)

13 Penézni tok z finan¢ni ¢innosti celkem (f. 12 +t. 13)

14 Penézni tok celkem (Cisté zvysSeni, resp. snizeni penéznich prosttedkt a jejich

ekvivalentl) (f. 2+§ 6 + 1. 11 +§. 14)

15 Stav penéznich prostfedki na konci obdobi (. 1+ 1. 15)

Pro planovani se pouzivaji dvé metody — piima a nepfimd. Pfim4d metoda stanovuje
jednotlivé polozky piijma a vydaju. Je proto vhodnéjsi pro planovana cash flow v kratSim
obdobi, napt. tyden ¢i meésic. Pokud je zadmérem planovat penézni toky v ramci
strategického finan¢niho planu, potom je snadnéj$i pouzit nepifimou metodu. Zde
se vychazi z hospodarského vysledku a jinych vybranych polozek z rozvahy a vykazu ziskt
a ztrat. (12)

2.8 Dlouhodobé finanéni planovani

Dlouhodobé¢ financni planovani je zaméieno na fizeni podnikovych financi a hlavnim cilem
tohoto planovani je maximalizovat trzni hodnotu vlastniho kapitalu. Dlouhodoby finan¢ni
plan udava smér, kterym se ma podnik ubirat. Je vytvaren rozhodnutimi, jejichz vysledky
jsou viditelné az za n€kolik let. Z tohoto divodu jsou dlouhodobé plany tvotreny na obdobi

tii az péti let, i delsi. Hlavnim orienta¢nim bodem v planovych kalkulacich je zisk. (5)
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Zakladnim kamenem pro finan¢ni planovani je rozhodovani o investicich a dlouhodobém
financovani. Zejména projekty investic totiz ovliviiuji zisk, a pfedevsim to, jak se bude
Vv budoucnu vyvijet. Investice se pfipravuji nékolik let dopfedu. I tak nelze spoléhat
na stabilni vyvoj trhu, proto je nutné pocitat pti planovani dlouhodobého finan¢niho planu
nejen s optimistickou a realistickou variantou, ale ptihlédnout i k moznosti, ze vyvoj trhu

se zméni, a proto je nutné mit ptipravenou i pesimistickou variantu. (6)

Dlouhodobé financovani ¢innosti podniku souvisi se zménami stalych aktiv a pracovniho
kapitalu. Zahrnuje v sob¢ i vlastni kapital a dlouhodobé zadvazky a bankovni Gvery.

Dtlezitou ¢asti financniho planu jsou vydaje a pfijmy, ty jsou zachycovany V planu
penéznich tokl. Planovani cash flow je slozity proces, ktery v sobé agreguje nejen plan
trzeb ale 1 planované investice, volné penézni prosttedky a dlouhodobé financovani pomoci

externich zdroju. (2)
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3 Analyza sou¢asného stavu spole¢nosti

V této casti se diplomova prace zaméii na zhodnoceni soucasného financniho stavu
podniku za pomoci vybranych nastrojii finan¢ni analyzy a naslednou interpretaci zjisténych
vysledkdl, tedy zdlvodnéni jevi, které ovliviiovaly sou€asny stav a o¢ekavany vyvoj do
budoucna. Finan¢ni analyza se zaobira lety 2010 — 2014, coz piedstavuje pohled na
hospodafeni podniku za poslednich 5 let. Bude se zabyvat souhrnnymi ukazateli jako
je Altmanavo Z-skore a index IN 05, dale horizontalni a vertikalni analyzou rozvahy
a vysledovky. Déle potom analyzou rozdilovych (Cisty pracovni kapital, Cisty penézni
majetek a ¢isté penézni prostiedky) a pomérovych ukazateli (rentabilita, likvidita, aktivita,

zadluZenost a ukazatele vychazejici z Cash flow).

3.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Zde budou uvedeny zakladni informace o spole¢nosti, organiza¢ni struktury a piedmétu
podnikéani. Vyznamna ¢ast produkce je exportovana do zemi stiedni, vychodni a zapadni

Evropy.

3.1.1 Identifika¢ni udaje

Spolecnost, ktera je vtéto diplomové praci zpracovavana si nepieje uvadeét ndzev
a ostatni informace, které by mohly vést k odhaleni tohoto podniku. Pocet zamé&stnanci
V poslednich 5 letech je 350, ztoho 4 lidé jsou soucasti fidictho managementu a 13

zaméstnancl jako vedouci jednotlivych organizacnich slozek a tisekl.

3.1.2 Predmét podnikani

Jedna se spolecnost, ktera podnikd ve zpracovatelském primyslu, CZ-NACE 22 - vyroba
pryzovych a plastovych vyrobkii. Produktové portfolio podniku je velmi Siroké, neustéle
inovované o produkty, které zdkaznici vyzaduji. Podnik se zabyva vyrobou PE f6lii a obalt,
které maji Sirokou skalu uplatnéni v primyslovém, zeméd¢lském nebo obchodnim odvétvi.
Jedné se zejména o vyrobu obalovych materidlti pro potraviny, Spotfebni zbozi, stavebni
a paletiza¢ni folie, plachty, oxo-biodegradabilni folie, atd. Jedna se zejména o folie slouzici

Kk paletizaci, skupinové baleni, stavebni folie a zakryvaci plachty. Dale folie a obaly
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pro osobni hygienu, mikrotenové sacky, polopropustné a rozpustné folie, pytle na odpadky,

tasky a polypropylenové vazaci pasky. Je zajistén potisk folii podle pfani zakaznika.

3.2 Analyza rozvahy a vykazu zisku a ztrat
Stavové veliiny se vztahuji k urcitému datu, jsou zachyceny v urcitém ¢asovém okamziku.
Poskytuji pohled na skute¢ny stav majetku podniku a zdroji jeho kryti. Stavové ukazatele

jsou zakladnim kamenem pro horizontéalni a vertikalni analyzu podniku.

Horizontalni analyza srovndva zmény jednotlivych slozek majetku nebo kapitalu v ¢asové
fad€. Pomoci horizontalniho rozboru ucetnich vykazi ziskdme meziro¢ni zmény hodnot

jednotlivych slozek téchto vykazii a to v absolutnich hodnotach. (14)

Vertikdlni analyza naopak posuzuje jednotlivé slozky majetku a kapitdlu a zjistuje,
jak velkou mérou se podili na celkovém majetku ¢i kapitalu firmy, zjisténou hodnotu

vyjadiujeme v procentech. (14)

3.2.1 Horizontalni analyza

Hlavnim tkolem této analyzy je porovnat jednotlivé Casti rozvahy a jejich mezirocni

zmeny.
Horizontalni analyza rozvaha — aktiva

V nasledujici tabulce je zpracovana horizontalni analyza rozvahy v letech 2010 - 2014,

z pohledu aktiv.

Tabulka 4: Horizontalni analyza rozvahy - aktiv (v %, vlastni zpracovani dle vykazti podniku)

2010/2011 | 2011/2012 2012/2013 | 2013/2014
Celkova aktiva 2,54 % 22,35% 5,01 % -15,86 %
Stala aktiva 16,37 % 27,24 % -2,24 % -9,85 %
DNH 14,60 % -62,33 % 1622,30 % -25,61 %
DHM 16,37 % 27,38 % -3,02 % -9,71%
DFM - - - -
OA -6,36 % 19,81 % 10,30 % -18,29 %
Zasoby -12,62 % 39,55 % 19,39 % -36,53 %
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KFM 279,83 % -32,61 % -33,14 % 136,30 %
DI. Pohledavky 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Kr. Pohledavky -11,41 % 11,67 % 4,93 % -6,17 %
Casové rozliseni -7,68 % -7,95 % -35,76 % -17,23 %

Aktiva informuji o sloZzeni majetku podniku, o tom jak velkou ¢ast tvoii staly
¢i obézny majetek. U stalych aktiv pozorujeme velkou meziroéni zménu v obdobi 2011 —
2012. Divodem toho skokového zvySeni stalych aktiv z 226 991 tis. K& (r. 2011)
na 288 353 tis. K¢ (r. 2012) byla investice do nové vyrobni haly. Naopak v obdobi 2013 —
2014 byl zaznamenan pokles stalych aktiv z divodu navySeni odpisti diky investici

v minulych letech a Z4dné dalsi investice do stalych aktiv.

U dlouhodobého nehmotného majetku je pozorovan velky vykyv v obdobi 2012 — 2013,
nartist nehmotného dlouhodobého majetku ma za nésledek spusténi vyroby v nové vyrobni

hale, kdy bylo nutné zakoupit software do vyrobnich strojt.

U dlouhodobého hmotného majetku se taktéz projevuji zmény souvisejici s Novou vyrobni
halou, v roce 2012 se zvysila polozka stavby. V nasledujicich letech vlivem zvySenych

odpist a nulovych udrzovacich investic opét polozky dlouhodoby hmotny majetek klesala.

Obézna aktiva vykazuji rostouci tendenci, az na posledni sledované obdobi a to rok 2014,
kdy vlivem poklesu provoznich kratkodobych uvérii doSlo ke snizeni piedzdsobeni

materidlem.

Kratkodoby finanéni majetek ma kolisavou tendenci, v letech 2010 a 2013 byly hodnoty
kratkodobého finan¢niho majetku nejnizsi. Podnik se snazi drzet pfiméfeny obnos

na bankovnich uctech z diivodu zachovani likvidy.

Kratkodobé pohledavky jsou jedna z nejstabilngjsich polozek v rozvaze, nejvyssi hodnotu
205 138 tis. K¢ dosahovaly v roce 2013, zatimco nejnizsi hodnotu 175 066 tis. K¢ podnik

zaznamenal v roce 2011, podnik se snazi vysi pohledavek regulovat a sniZzovat.
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Horizontalni analyza rozvahy — pasiva

V nasledujici tabulce je zpracovana horizontalni analyza rozvahy v letech 2010 - 2014,

z pohledu pasiv.

Tabulka 5: Horizontalni analyza rozvahy — pasiv (v %, vlastni zpracovani dle vykazti podniku)

2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
Celkova pasiva 2,54 % 22,35 % 5,01 % -15,86 %
Vlastni kapital 2,74 % 1,02 % -0,24 % 0,89 %
Zakladni kapital - - - -
Kapitalové fondy - - - -
Rezervni fondy 8,88 % 9,74 % 7,57 % 4,87 %
VH min. let 78,61 % 135,23 % 52,59 % -10,22 %
VH bézného 1.o. 18,02 % -16,75 % -32,25 % 20,58 %
Cizi zdroje 1,11 % 58,67 % 10,97 % -31,91 %
Rezervy 117 % -55 % -2 % -100 %
Dl. zavazky - - - -
Kr. zavazky -20,10 % 103,39 % -2,49 % -31,69 %
Bank. aveéry 15,18 % 40,13 % 25,45 % -31,67 %

Pasiva poskytuji informace o tom, jakymi zdroji podnik kryje sviij majetek. V této
horizontalni analyze rozvahy — pasiva je uvedeno, jak se vyvijely jednotlivé zdroje kryti
majetku podniku v pribéhu sledovanych obdobi. Vlastni kapital je vlastni zdroj financovani

podniku, podnik jej vytvafi svou vlastni ¢innosti.

Vlastni kapital je v pribéhu sledovaného obdobi stabilni, vykyvy jsou minimalni. Nejvetsi
zménu jSOU zaznamenany V obdobi 2010 — 2011, kdy doslo k nartstu o 2,74 %. Zakladni
kapitdl se neméni, zlstava v prubchu celého sledovaného obdobi nezménén, nedoslo

k Zadnému dodatecnému vkladu do zakladniho kapitalu spole¢nosti.

Rezervni fondy v pribéhu sledovaného obdobi vykazuji stabilni rast, od roku 2010
se zvysSily ze 18 518 tis. K¢ na 24 960 tis. K¢ v roce 2014.
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Vysledek hospodaieni minulych let roste v kazdém roce sledovaného obdobi, nejvetsi
rozdily jsme zaznamenali v obdobi 2011 — 2012, kdy doslo k nartstu dané polozky z 5 646
tis. K¢ (rok 2011) na 13 281 tis. K¢. I v nasledujicim obdobi doslo k ristu 20 266 tis. K¢
v roce 2013.

Vysledek bézného ucetniho obdobi byl nejnizsi v roce 2010, kdy podnik dosahl zisku
20 030 tis. K& Vroce 2014 doslo ke zvySeni vysledku hospodatfeni bézného ucetniho
obdobi, a to diky zvySeni trzeb.

Polozka cizi zdroje byla nejnizsi v obdobi roku 2010 (215 290 tis. K¢), v roce 2011 nastal
pouze mirny nartst o 1,11 %. NarGst o témét 59 % v roce 2012 byl zplsoben piedevsim

nartastem kratkodobych zavazkl z obchodnich vztahu a zvySeni kratkodobych avéra.

U polozky kratkodobé zadvazky doslo k nejvétsimu navySeni mezi lety 2011 (79 898 tis. K<)
a 2012 (162 506 tis. K¢) a to zejména diky investici do nové vyrobni haly. Dalsi zvySeni
probéhlo v roce 2013 (158 459 tis. K¢), kdy doslo k pofizeni nové linky k vyrobé HDPE

folii. V poslednim sledovaném obdobi (r. 2014) se dafi tyto zdvazky snizovat.

S tim souvisi i zvySeni kratkodobych bankovnich tvéri, které kopiruji trend kratkodobych

zavazku.

Aktiva se musi rovnat pasivim, proto s narGstajicim majetkem na strané aktiv,
se musi 1 imérné zvySovat kryti majetku na strané pasiv. Z horizontdlni analyzy vyplyva
fakt, 7e nejvyraznéjsi investice do majetku prob¢&hly v obdobi let 2012 a 2013, proto
je v téchto letech bilan¢ni suma nejvyssi. Spolu s klesajicim zadluzenim firmy v roce 2014
se snizuji 1 celkova pasiva firmy, coz se v rozvaze na strané aktiv projevuje klesajici netto

hodnotou stalych aktiv, jelikoZ v tomto roce nejsou Zadné obnovovaci investice.
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

V nasledujici tabulce je zpracovana horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat, v letech 2010

- 2014.

Tabulka 6: Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat (v %, vlastni zpracovani dle vykazi podniku)

2010/2011 | 2011/2012 2012/2013 | 2013/2014
Trzby za prodej vlastnich
vyrobkil a sluzeb 10,19 % 4,17 % -0,70 % 8,70 %
Vykony 10,92 % 3,65 % -0,69 % 9,84 %
Vykonova spotieba 12,88 % 5,62 % -0,82 % 9,02 %
Pridana hodnota 1,55 % -6,75 % 0,31 % 14,70 %
Osobni naklady 3,97 % -0,71 % -2,97 % 2,41 %
Odpisy DHaNM 0,72 % 6,06 % 41,50 % 4,08 %
Os. Provozni vynosy 202,99% -1472 % 48,98 % -81,16 %
Os. Provozni naklady -6,61 % 244,36 % -13,53 % -59,27 %
Provozni VH 15,97 % -19,64 % -0,17 % -11,28 %
Dan z pfijmi za béznou ¢innost | 32,76 % -35,78 % -62,09 % 185,72 %
VH za béznou ¢innost 18,02 % -16,75 % -32,25 % 20,58 %
VH za ucetni obdobi 18,02 % -16,75 % -32,25 % 20,58 %

Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat popisuje vyvoj jednotlivych slozek vykazu
za sledované obdobi 2010 — 2014. Jsou zde vybrané nejvyznamnéjsi slozky, které jsou

okomentované.

Nejpodstatngjsi slozkou v této analyze jsou trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb.
Rostouci trend je pro firmu pozitivni. Fakt, ze kazdoro¢né stoupaji trzby podniku, znamena,
7e se obchodni ¢innost podniku v kazdém obdobi zvySuje, coz ma pozitivni dopad na chod

celého podniku.

Nejvyraznéjsi rast trzeb je zaznamenan mezi lety 2010 (kdy byly celkové trzby za vlastni
vyrobky a sluzby 998 937 tis. K¢) a 2011 (tehdy podnik doséhl trzeb za vlastni vyrobky
a sluzby 1 107 981 tis. K&, coz byl rist o celych 10 %. V roce 2013 nastal mirny pokles
0 0,7 % oproti pfedeSlému obdobi. Tento rok byl pro podnik celkové slabsi. V roce 2014
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jsme opét zaznamenali rostouci tendenci, trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb

vzrostly 0 8,7 %, tj. na 1 252 798 tis. K& (v roce 2014) z 1 140 587 tis. K¢ (v roce 2013).

Dalsi dilezitou poloZzkou je pfidanid hodnota. Je dana rozdilem mezi trzbami za prode;j
vyrobkl a sluzeb a vykonovou spotiebou, ktera v sobé zahrnuje napt. naklady na material,
energie a sluzby. V obdobi 2011 — 2012 je pozorovan pokles pfidané hodnoty o 6,75 %,
coz znamenalo sniZeni pfidané hodnoty z 176 083 tis. K¢ (v roce 2011) na 164 190 tis. K¢
vroce 2012. Vroce 2012 byl zaznamenan rist trzeb o 4,17 %, ovSem také narostla
vykonova spotieba a to 0 5,62 %, coz zvySeni trzeb nepokrylo a z toho divodu v roce 2012
klesla vykonova spotieba oproti roku 2011. Nariist vykonové spotieby zptsobil zejména
nariist polozky spotieba materialu. Viditelnou zménu k lepsimu je fakt, ze vroce 2014

doslo ke zvyseni ptidané hodnoty o 14,7 % oproti minulému roku, na 188 917 tis. K¢.

Osobni néklady jsou v podobné vysi po celé sledované obdobi. U odpist dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku zaznamenavame vyraznéj$i zménu mezi lety 2012
a 2013, kdy v roce 2012 byla uvedena do provozu nova vyrobni hala, tedy doslo ke zvySeni
hodnoty dlouhodobého hmotného majetku a tim i ke zvySeni odpisi. V tomto piipadé
se jedna o zvySeni 0 41,5 %, z 24 658 tis. K¢ v roce 2012 na 34 890 tis. K¢ v roce 2013.

Doslo ke zvySeni osobnich ndkladu v pribéhu sledovaného obdobi ze 108 526 tis. K¢
v roce 2010 na 111 316 tis. K& v roce 2014. To ndm znaci, Ze osobni naklady rostou, ale ne

Vv takové vysi jako trzby za vlastni vyrobky a sluzby.
3.2.2 Vertikalni analyza

Ukolem vertikalni analyzy je uréit jaky vztah méa uréitd hodnota k celku. Vyjadieni

je procentudlni.
Vertikalni analyza rozvahy — aktiva

V nasledujici tabulce je zpracovana horizontalni analyza rozvahy v letech 2010 — 2014,
z pohledu aktiv.
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Tabulka 7: Vertikalni analyza rozvahy — aktiv (v %, vlastni zpracovani dle vykazii podniku)

2010 2011 2012 2013 2014
Celkova aktiva 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Stala aktiva 34,36 % 39,00 % 40,56 % 37,76 % 40,45 %
DNH 0,06 % 0,06 % 0,02 % 0,32 % 0,28 %
DHM 34,30 % 38,93 % 40,54 % 37,44 % 40,17 %
DFM 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
OA 65,02 % 59,38 % 58,15 % 61,08 % 59,31 %
Zasoby 28,96 % 24,68 % 28,15 % 32,00 % 24,14 %
KFM 1,25 % 4,63 % 2,55 % 1,62 % 4,56 %
DI. Pohledavky 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Kr. Pohledavky 34,81 % 30,08 % 27,45 % 27,43 % 30,59 %
Casové rozliseni 0,15 % 0,14 % 0,10 % 0,06 % 0,06 %

Z vertikalni rozvahy, kterd zobrazuje stranu aktiv, je mozné vycist fakt, ze hodnota stalych
aktiv na celkovém majetku firmy v pribéhu sledovaného obdobi dosahovala od 34,36 %
v roce 2010, do 40,56 % v roce 2012. Vétsi ¢ast majetku firmy je tvofena obéznymi aktivy,
coz znacdi, ze se jedna o kapitalové lehkou firmu. Ob&zna aktiva tvofi maximalné 65,02 %

celkovych aktiv (stav roku 2010).

Prevaznou cast stalych aktiv tvoii dlouhodoby hmotny majetek, dlouhodoby nehmotny
majetek netvoii vice nez 0,32 % na celkovém majetku spolecnosti. Dlouhodoby financni
majetek podnik nevlastni. Obézna aktiva, tvorici zhruba 60 % spole¢nosti, jsou z podstatné
¢asti tvofeny dvéma polozkami a to zdsobami a kratkodobymi pohleddvkami. Pomér zasob
na celkovém majetku firmy je v prubéhu sledovaného obdobi rovnomérny, bez vétsich
vykyvii. Stejné tak kratkodobé pohledavky, ty jsou rovnéz stabilni. Dosahuji hodnot
od 27,43 % vroce 2012 do 34,81 % vroce 2010. Firma by se méla snazit motivovat
odbératele ke zlepSeni jejich platebni moralky, pokusit se sladit pohledavky a zavazky

na stejnou uroven. Dlouhodobé pohledavky u podniku nejsou evidovany.
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Vertikalni analyza rozvahy — pasiva

Ve vertikalni rozvaze na strané pasiv je rozdéleni zdroju kryti majetku. Podobné jako

u aktiv, se i pasiva d€li na 2 hlavni ¢asti, je to vlastni kapitél a cizi zdroje.

Tabulka 8: Vertikalni analyza rozvahy — pasiv (v %, vlastni zpracovani dle vykazi podniku)

2010 2011 2012 2013 2014
Celkova pasiva 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 6135% | 6147% | 50,75% | 4821% | 57,81 %
Zakladni kapital 52,23% | 50,93% | 4163% | 39,64% | 47,12%
Kapitalové fondy - - - - -
Rezervni fondy 3,26 % 3,46 % 3,11 % 3,18 % 3,97 %
VH min. let 0,56 % 0,97 % 1,86 % 2,71 % 2,89 %
VH bézného 1.o. 5,30 % 6,10 % 4,15 % 2,68 % 3,84 %
Cizi zdroje 3792% | 3740% | 4850% | 5125% | 41,47 %
Rezervy 0,87 % 1,83 % 0,67 % 0,18 % 0,00 %
Dl. zavazky - - - - -
Kr. zavazky 1761% | 13,73% | 2282% | 21,19% | 17,20%
Bank. uvéry 1945% | 2184% | 2502% | 29,89% | 2427 %

Podil vlastniho kapitalu ve sledovaném obdobi od roku 2010 do roku 2013 se postupné
snizuje, nejniz§i Grovné tato polozka dosahuje v roce 2013. Tehdy byl podil vlastniho
kapitalu na celkovych pasivech 48,21 %. V nasledujicim roce jiz vlastni kapital dosahoval
vice nez 57 % zhodnoty celkovych pasiv. Coz znaci, Ze spoleCnost se snazi drzet
zadluZenost nizs$i nez 50 %. Vyssi zadluzenost neni zddouci, jednak z diivodu udrzeni
finan¢ni stability a také proto, Ze pii vysokém zadluzeni rostou naklady na dodatec¢né
ziskani externiho kapitalu — véfitelé chtéji vétsi urok za investici, ktera v sobé nese veétsi
riziko. Zakonny rezervni fond je kazdoro¢né zvySovan, tudiz i pies zvySujici se celkova

pasiva, se kazdoro¢né pohybuje okolo 3 — 4 % z celku.

Vysledek bézného ucetniho obdobi se pohybuje mezi 3 — 6 % z celkovych pasiv. Cizi
zdroje byly v roce 2010 a 2011 na Grovni 37 %, V roce 2012 a 2013 doslo ke zvyseni jejich
podilu na celkovych pasivech spolecnosti. To ma ptimou souvislost s polozkou bankovnich

uvérti. Zaznamenany narust cizich zdroji, tedy i polozky bankovnich uvért, byl zptsoben
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investicemi do dlouhodobého majetku, které byly financovany pomoci dlouhodobych

bankovnich Gvért. V roce 2014 se podil cizich zdroji opét snizuje.
Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat

V nasledujici tabulce je zpracovana vertikalni analyza vykazu ziskl a ztrat v letech 2010 —

2014.

Tabulka 9: Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat (v %, vlastni zpracovani dle vykazi podniku)

2010 2011 2012 2013 2014

Trzby za prodej vlastnich

vyrobkt a sluzeb 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Vykonova spotfeba 82,84 % 84,86 % 86,05 % 85,94 % 86,20 %
Pridana hodnota 17,39 % 16,03 % 14,35 % 14,50 % 15,30 %
Osobni naklady 10,89 % 10,27 % 9,79 % 9,57 % 9,01 %
Odpisy DHaNM 2,32 % 2,12 % 2,16 % 3,07 % 2,94 %
Os. Provozni vynosy 0,23 % 0,19 % 0,64 % 0,56 % 0,21 %
Os. Provozni naklady 0,41 % 1,14 % 0,93 % 1,39 % 0,24 %
Provozni VH 4,15 % 4,37 % 3,37 % 3,39 % 2,76 %
Dan z piijmd za béznou

¢innost 0,70 % 0,85 % 0,52 % 0,20 % 0,52 %
VH za béZnou ¢innost 3,02 % 3,23 % 2,58 % 1,76 % 1,96 %
VH za tcetni obdobi 3,02 % 3,23 % 2,58 % 1,76 % 1,96 %

Z vertikalni analyzy vykazu ziskl a ztrat je patrny podil jednotlivych poloZek na trzbach
za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb. Trzby za prodej zbozi jsou velmi malé polozky,
vétSinou se jednd trzby za prodej zboZzi ve vysi okolo 2 mil. K¢ ro¢né, u této spoleCnosti
ptrevladaji trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb, které napt. v roce 2014 dosahovaly
1 252 mil. K¢. U polozky vykonové spotieby vidime, Ze je v analyzovaném obdobi stabilni,

pohybuje se okolo 85 %.

Dulezitou polozkou je zde pfidana hodnota, ta reprezentuje to, co podniku zistane z jeho

podnikatelské Cinnosti po odectu nakladl, jako je spotfeba materidlu, energii a sluzeb,

Cvwr
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roku 2013 zaznamendvame mirny rast a Vroce 2014 se pifidana hodnota zvySuje
na 1530 %. Osobni naklady, které se sestavaji ze mzdovych ndkladli, odvadéného
zdravotniho pojisténi a socialni zabezpeceni a také odmén organtim spolecnosti, V priab&hu
sledovaného obdobi mirn¢ klesaji. Od roku 2010 jsme zaznamenali pokles z 10,89 %
na celkovych 9,01 % v roce 2014. Tyto procentni uidaje ukazuji pouze pokles podilu této
polozky na celkovych trzbach za vlastni vyrobky a sluzby.

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku tvoii zhruba 2 — 3 % z celkovych
trzeb za vlastni vyrobky a sluzby, od roku 2012 zaznamenavame nariist, spojeny s novou

vyrobni halou a linkou.

3.3

Zde se budeme zabyvat tfemi ukazateli, a to Cistym pracovnim kapitdlem, ¢istym penéznim

Analyza rozdilovych ukazatel

majetkem a Cistymi penéznimi prostiedky. Vzorce pouzité podle Pavelkové, Knapkové

a Stekra, 2013.

Tabulka 10: Analyza rozdilovych ukazatelii (v tis. K&, vlastni zpracovani dle vykazi podniku)

2010 2011 2012 2013 2014
CPK |= OA — kratkodobé cizi zav. | 269113 | 265741 | 251599 | 298312 | 264982
CPM | = PPP — kratkodobé cizi zdv. | 104715 | 122090 | 51140 | 58980 | 113078
CPP |= KFM —kratkodobé cizi zav.| -92904 | -52976 | -144 362 | -146 158 | -79 408

3.3.1 Cisty pracovni kapital

kratkodobych zavazkl od obéznych aktiv. Poskytuje nam informaci o tom, kolik penéznich
prostfedkii je dostupnych na financovani bézného provozu podniku. Tento ukazatel
se pohybuje v kladnych ¢islech, coz je pozitivni jev. Podnik ma relativni dostatek zdroju
pro kryti zavazki, které ma ted’ i pro ty, které v budoucnu vzniknou. V roce 2012 je patrny
pokles, ktery ma souvislost s navySenim kratkodobych zévazkl. Kratkodobé zavazky
se zvysily v letech 2012 a 2013, v roce 2013 doslo i vétsimu navySeni ob&znych aktiv,
proto je Cisty pracovni kapital v tomto roce nejvyssi. V roce 2014 nastal pokles, jednak
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z diivodu ze nebyly nakupovany tak velké zadsoby materialu, ¢ili doslo k poklesu obéznych

aktiv, a také doslo na sniZzeni kratkodobych zavazki.
3.3.2 Cisty penéZni majetek

Tento ukazatel nam dava ptehled o tom, jak je spolecnost schopna splacet své kratkodobé
zavazky pouze pomoci kratkodobého finanéniho majetku a kratkodobych pohledavek.
Oproti roku 2011, kdy CPM dosahoval 104 715 tis. K&, nastava v roce 2012 (51 140 tis.
K¢) a roce 2013 (58 980 tis. K¢&) vyrazny pokles. Je spojen s nardstem kratkodobych
zavazkl v téchto letech, které se zvysily diky investicim do stalych aktiv — bylo nutné
1 investovat vice prostiedkit do zasob, aby nové vyrobni linky mély potfebny materiél
k vyrobé. V roce 2014 se situace zlepSuje, nastava rust na 113 078 tis. K&. Doslo ke snizeni
kratkodobych zavazkli a podnik se snazi 1épe hospodafit se zdsobovanim, aby nedochézelo

Kk pfebytecnym a nevyuzitym zasobam na skladé.
3.3.3 Cisté penézni prostiedky

Cisté penézni prostiedky nam odhaluji to, zda je podnik schopen splatit své kratkodobé
zavazky pouze za pouziti kratkodobého finanéniho majetku. Ve vSech sledovanych
obdobich vidime, ze se tento ukazatel pohybuje v negativnich ¢islech. Pokud by podnik
drzel na kratkodobém finan¢nim majetku takové mnozstvi prostiedkd, které by mohl vyuzit

jinde, dochézelo by k neefektivnimu hospodateni s finan¢nimi prostiedky.

3.4  Analyza pomérovych ukazateli

Financni pomérové ukazatele charakterizuji vzajemny vztah mezi dvéma nebo vice
ukazateli pomoci jejich podilu. Vychazeji bud’ z rozvahy, kterd ma stavovy informativni
charakter — zachycuje veli¢iny k uritému obdobi nebo datu. Nebo vychazeni z vykazu
zisku a ztrat, kde jsou zachyceny tokové veli¢iny — vysledky za urcité obdobi, jsou

to intervalové veliCiny.
Duivody k Sirokému pouzivani pomérovych ukazatel jsou:

- Umoziuji provést analyzu ¢asového vyvoje financni situace daného podniku

- Jsou vhodné pro porovnavani vice podobnych firem navzijem
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- Pouzivaji se jako vstupni tidaje do matematickych modelti, umozilujicich popsat

zavislost mezi jevy, klasifikovat stav, hodnotit rizika a predvidat budouci vyvoj

3.4.1 Ukazatele rentability

Ukolem tohoto ukazatele je porovnat dosazeny zisk za sledované obdobi, s jednotlivymi
slozkami majetku, které byly vynalozené na jeho dosazeni. V néasledujici tabulce
je zahrnuta rentabilita investic, rentabilita celkovych aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu,
rentabilita trzeb a rentabilita dlouhodobé zapojeného kapitalu. Vzorce pouzité podle
Sedlacka, 2001.

V této Casti analyzy jsou zafazeny i grafy, pro srovnani sledovaného podniku s oborovym
praimérem NACE 22 — Vyroba plastovych a pryzovych vyrobkid (u podniku tvofici
hodnotu).

Vsechny ukazatele kopiruji stejny trend, nejlepsi vysledky byly patrné v obdobi 2010
a 2011. Potom v roce 2013 nastdvd pokles u vSech ukazateld rentability. Pokles
je spojeny se znacnymi investicemi do nového majetku, zejména nové vyrobni haly

a n¢kolika novych strojt. Jednalo se o investice ve vysi cca 158 mil. K¢.

Tabulka 11: Analyza ukazatelii rentability (v tis. K¢, vlastni zpracovani dle vykazi podniku)

2010 2011 2012 2013 2014

ROl | = (EBT + nakl. uroky) / CA 6,91% | 8,06% | 519% | 3,29% | 524%
ROA | =EBIT/CA 7,29% | 8,24% | 6,41% | 515% | 5,43%
ROE | =EAT/VK 8,64% | 9,93% | 8,18% | 556% | 6,64%
ROS | = EAT/ trzby 3,01% | 3,23% | 2,58% | 1,76% | 1,95%
ROCE | = (EAT + tiroky) / (VK + DI. zav.) | 9,25% | 10,50% | 8,57% | 6,20% | 7,28%

Rentabilita vloZeného kapitalu

podnikti. Pomoci tohoto ukazatele je hodnoceno, s jakou u¢innosti pisobi celkovy kapital
vlozeny do podniku, bez ohledu na to, o jaky druh zdroje kapitalu se jedna. Nejnizsi

rentabilita vlozeného kapitalu byla zjisténa v roce 2013 (3,29 %). Pokles je spojeny
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s investicemi Vv letech 2012 a 2013, coz mé¢lo za nasledek zvyseni majetku i zdroju kryti —

zde ptedevsim cizich zdroji, ve form& dlouhodobych bankovnich uvéra.

Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv vyjadiuje celkovou efektivnost spolecnosti. Pométuje dosahnuty zisk pted
odectenim dani a arokd (EBIT) s celkovymi aktivy podniku. M¢fi, jaky efekt pfinese

jednotka majetku vlozena do podnikani.

15,00%
11,84% 11,78%
10,18%
! B sledovany podnik
10,00% 8,59%
7,41%
515 5,43 B oborovy prdmér
5,00% -
0,00% - T T
2010 2011 2012 2013 2014

Obrazek 1: Srovnani zjiSténych hodnot ROA (v %, vlastni zpracovani dle vykazti podniku a tidajti ze statistik MPO)

Z grafu je patrné, Ze oborovy prumeér rentability aktiv je vys§i nez u analyzovaného
podniku, ale vykazuje po celé sledované obdobi klesajici tendenci. Naproti tomu sledovany
podnik v roce 2014 navySuje hodnotu rentability aktiv oproti roku 2013 a piestava klesat.
Nejvyssi rentabilitu aktiv podnik dosahoval v roce 2011 (8,24 %), od tohoto roku
je u rentability aktiv klesajici tendence. V poslednim roce sledovaného obdobi, v roce 2014
dosahovala rentabilita 5,43 %. Pokles v letech 2012 a 2013 maji na svédomi vyrazné
investice, zejména v roce 2013 (nova vyrobni hala za 39,12 mil. K¢, tiskaci osmibarvy stroj
za 45,04 mil. K¢ a vytlacovaci stroj za 50,28 mil. K¢), vroce 2014 se investovalo 24,52

mil. K¢ do vytla¢ovaciho stroje.
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Pomoci tohoto ukazatele je zjiStovana vynosnost kapitalu, ktery do podniku vlozili
vlastnici. Porovnani zjiSténych vysledkl s alternativnimi investice, kterd nese podobné
riziko - pokud je hodnota toho ukazatele dlouhodobé niz$i, nez tirokova mira cennych

papirti garantovanych statem, nebo bankami pti vkladu, pak neni podnikani efektivni.
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16,20% A5 7 15,46% , .
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Obrazek 2: Srovnani zjiSténych hodnot ROE (v %, vlastni zpracovani dle vykazii podniku a udaji ze statistik MPO)

Graf zobrazuje srovnani ukazatele ROE — rentabilita vlastniho kapitalu, s oborovym
praimérem. Hodnoty oborového priméru jsou vyssi, kulminuji v roce 2012 na hodnoté
17,58 %. Poté dochazi ke klesani v roce 2013 (15,46 %) i v roce 2014 (12,92 %). Hodnoty
analyzovaného podniku jsou niz8i. Nejvyssi zjisténa hodnota byla v roce 2011 (9,93 %),
po té nastava béhem dvou nasledujicich let pokles az na 5,56 %. To diky investicim

do dlouhodobého majetku. V roce 2014 dochazi ke zvyseni, na 6,64 %.

Z tabulky piehledu rentabilit je patrné, Ze nejvyssi vynosnost vlozeny kapital dosahoval
vroce 2011, kdy se pohyboval okolo 9 %. V roce 2013 pozorujeme pokles na 5,56 %,
coz byla nejnizsi zjiSténd hodnota napfi¢ analyzované obdobi. V roce 2014 je pozorovana

zménu k lepSimu, rentabilita vilozeného kapitalu se zvysila na 6,64 %.
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Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb je vyjadfena jako podil Cistého zisku na trzbach. Informuje o velikosti
zisku z podnikani a udava schopnost podniku, tedy kolik korun ¢istého zisku piipada

v

na jednu korunu trzeb. I u tohoto ukazatele rentability pozorujeme nejptiznivejsi hodnoty
vroce 2010 (3,01 %) a 2011 (3,23 %), pokles v roce 2012 (2,58 %) a 2013 (1,76 %)

a nasledné zlepseni tohoto ukazatele v roce 2014 (1,95 %).

Rentabilita dlouhodobé zapojeného kapitilu

Tento ukazatel pométuje vynosnost dlouhodobé investovaného kapitalu (vlastniho i ciziho),
pomoci n¢j zjistujeme, kolik provozniho hospodarského vysledku pfed zdanénim podnik
ziskal z jedné koruny, investované akcionafi a véfiteli. Nejptiznivéji se tento ukazatel jevil
vroce 2011, kdy byl 10,39 %. V roce 2012 nasledoval pokles zakonceny v roce 2013,
na hodnoté 6,08 %. V roce 2014 ukazatel opét roste na hodnotu 7,16 %.

v

Vsechny ukazatele rentability kopirovaly stejny trend. Nejpiiznivéjsi hodnoty ukazatelt
byly v letech 2010 a 2011. Pokles v roce 2012 i 2013 byl zpusoben klesajicim vysledkem
hospodateni v téchto letech. Tento vykyv, ma na svédomi polozka ostatni finan¢ni naklady,

ktera se v obou obdobich (2012 i 2013) vyrazné&ji zvysila.

3.4.2 Ukazatele aktivity

ME¢ii schopnost spole¢nosti vyuzivat své zdroje. Jsou zde uvedeny ukazatele dvojiho typu.
Jedna se o pocet obratll, ktery méfi, kolikrat se dana ¢ast majetku obrati v trzbach za rok.
Druhy typ ukazatele je doba obratu, ktera ukazuje dobu, po kterou jsou finan¢ni prostredky

vazany v jednotlivych slozkach majetku. Vzorce pouzité podle Ruckove, 2007.

Tabulka 12: Ukazatele aktivity (dny, vlastni zpracovani dle vykazti)

2010 | 2011 2012 2013 2014
Obrat CA | =ro¢ni trzby / CA 1,76 1,89 1,61 1,52 1,97
Obrat SA | =rocni trzby / SA 5,12 4,84 3,97 4,03 4,87
DO zas. = zasoby / trzby 59,29 | 47,02 | 62,96 | 75,72 | 44,15
DO pohl. | = pohledéavky / trzby 71,27 | 57,31 | 61,40 | 64,90 | 55,95
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‘DO ZAv. ‘ = zévazky / trzby ‘ 36,06 ‘ 26,15 ‘ 51,04 ‘ 50,13 ‘ 31,46 ‘

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv spole¢nosti sdéluje, kolikrat se celkova aktiva podniku obrati
Vv trzbach. Pokles v roce 2012 (3,97) a 2013 (4,03) je nasledkem zvySeni celkovych aktiv
Vv téchto letech. Presto, ze se trzby kazdorocné zvySuji, tak pfi zatfazeni nové haly a linky
do uzivani v téchto letech, doslo k poklesu obratu celkovych aktiv. V roce 2014 se obrat

celkovych aktiv opét zvysuje (1,97).

Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv kopiruje obrat celkovych aktiv, snizeni tohoto ukazatele v letech 2012
12013 probéhlo ze stejnych divodil.

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob odrdzi dobu piemény zasob na trzby, vroce 2012 a 2013 doslo
Kk prodlouzeni této doby. Coz znali, ze zasoby travi del§i dobu na skladé. Prodluzovani
doby obratu zdsob neni pro spole¢nost pozitivni jev, znaci to skuteCnost, ze podnik
nakupuje zasob hodné, vznika piebytek, ktery se vyznacuje prodlouzenim doby obratu
zasob. Leps$i varianta je ta, kdy podnik své finanéni prostiedky nevaze V zasobach,
ale likvidnéjSich prostfedcich. V roce 2014 je pozorovano zna¢né zkraceni doby obratu
zasob, ze stavu roku 2013, kdy byla doba obratu zdsob 75,72 dni, se podniku podatilo
ji vroce 2014 zkratit na 44,15 dni. To je povazovano za znameni, ze se podnik snazi lépe

hospodafit se zdsobami a nenaskladnuje piebytky, coZ znamena krok spravnym smérem.

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek - neboli doba inkasa pohledavek, davéd informace o tom,
jak dlouho odbératelim trva zaplaceni jejich dluhu po vystaveni faktury. Nejdelsi doba
obratu pohledavek je v roce 2010, kdy doba trvala 71,27 dni. Dale je pozorovan klesajici
trend, az na vykyv roce 2012 a 2013, kdy doSlo k lehkému zvySeni doby obratu

pohledavek. V roce 2014 je zaznamenana nejkratsi doba inkasa pohledavek, a to 55,96 dni.
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mélo by dojit ke snizeni této doby na uroven doby obratu zavazk.
Doba obratu zavazki

Doba obratu zavazkii se zabyva dobou, po kterou trvd sledovanému podniku splatit
kratkodobé zavazky z obchodnich vztahl. Nejdel$i dobu splatnosti podnik mél v letech
2012 (51,04 dni) a 2013 (50,13 dni). V roce 2014 se doba obratu zavazkl zkracuje na 31,46
dni, podnik plati své zavazky diive. To vypovida o dobré platebni moralce firmy. Podnik
by vSak m¢l usilovat o sladéni doby obratu zavazkid a doby obratu pohledavek. To,
Ze analyzovana firma plati v€as je dobré, méla by vSak byt snaha o sniZeni doby obratu

pohledavek, aby i odbératelé platili vcas.

3.4.3 Ukazatele likvidity

V nésledujici tabulce vidime ptehled bézné, pohotové a okamzité likvidity. Tyto ukazatele
nam sdéluji, kolik kratkodobého likvidniho majetku piipadéd na jednu korunu kratkodobych

zavazkl. Vzorce pouzité podle Strouhala, 2006.

Tabulka 13: Ukazatele likvidity (vlastni zpracovani dle vykazi podniku)

2010 2011 2012 2013 2014
Bézna = OA /kr. zav. 3,69 4,33 2,55 2,88 3,45
Pohotova | = (OA —zas.) / kr. zav. 2,05 2,53 1,31 1,37 2,04
Okamzita | = KFM /kr. zav. 0,07 0,34 0,11 0,08 0,27

Bézna likvidita
Bézna likvidita je poméer mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky.

Nejnizsi zjisténa hodnota byla v roce 2012, a to 2,55. Pfi srovnani s oborovym primérem
NACE 22 - Vyroba plastovych a pryzovych vyrobki je patrné, sledovany podnik dosahuje
nizsi bézné likvidity nez je pramér, ale hodnoty nejsou nijak vyrazné nizsi a podle odborné
literatury (J. Fort a spol., 2012) je minimélni doporucend hodnota bézné likvidity 1,5.
To podnik piekracuje ve vSech sledovanych obdobich. Podnik je tedy zcela schopen spinit

sveé kratkodobé zavazky za pomoci obézného majetku.
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Obrazek 3: BéZna likvidita (vlastni zpracovani dle vykazi podniku a udaji ze statistik MPO)

Pohotova likvidita

Zde se jedna o schopnost splnit své¢ kratkodobé zavazky za pomoci obé&znych aktiv,
ocisténych od zdsob. Zasoby jsou nejméné likvidni slozka obé&znych aktiv. Doporucena

hodnota: pohotova likvidita by neméla klesnout pod 1.
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Obrazek 4: Pohotova likvidita (vlastni zpracovani dle vykazti podniku a daji ze statistik MPO)
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I u tohoto ukazatele likvidity je zfejmé, Ze oborovy primér dosahuje vysSich hodnot,
ale i vtomto ptipad¢ se hodnoty vyrazné nelisi. U zjisténych hodnot v podniku vidime,
ze pohotova likvidita nabyva hodnot od 1,37 (v roce 2013) do 2,57 (v roce 2011).
V poslednim analyzovaném obdobi 2014 jsme zaznamenali pohotovou likviditu ve vysi
2,04. | vtomto ptipad¢ je ukazatel likvidity vyssi, nez doporuc¢ené hodnoty, ve vSech

sledovanych obdobich.

Okamzita likvidita

Tento ukazatel mefi schopnost podniku hradit své praveé splatné kratkodobé zavazky pouze
za pomoci kratkodobého finan¢niho majetku. Doporucené hodnoty jsou 0,2 - 0,5 dle

Pavelkové, 2013.
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Obrazek 5: Okamzita likvidita (vlastni zpracovani dle vykazi podniku a udaju ze statistik MPO)

Stejné jako u predchozich ukazatelti bézné 1 pohotové likvidity, i zde — u okamzité likvidity
jsou hodnoty podniku niz$i, nez je oborovy prumér. Hodnoty u sledovaného podniku
se pohybuji od 0,07 (2010) do 0,34 (2011). Doporu¢enou minimalni hodnotu 0,2 ptekrocil
podnik pouze vletech 2011 a 2014, jindy nespliioval doporuc¢ené kritérium. Oborové
priméry tohoto ukazatele jsou vysoké, coZz znaci, ze podniky zahrnuté do priméru drzi

prespiili§ kratkodobého financniho majetku.

Podle zjisténych stavi okamzité likvidity je vidét, Ze tento ukazatele dosahoval svého

minima v roce 2011, kdy okamzita likvidita byla na trovni 0,07. Nejlepsi situace okamzité
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likvidity byla vroce 2011 (zjisténa hodnota 0,34). V roce 2014 dochazi ke zna¢nému
zlepSeni situace z predeslého roku (0,08) na 0,27. Zde nastal pokles polozek kratkodobé
zavazky 1 obézna aktiva (v tomto obdobi nedoslo k tak vyraznému piedzasobeni materidlem

jako v minulych letech), naopak u kratkodobého finan¢niho majetku doslo k jeho zvyseni.

3.4.4 Ukazatele zadluZenosti
Ukazatele zadluzenosti souvisi s kapitdlovou strukturou a také s finan¢ni stabilitou podniku.
V nésledujici tabulce jsou uvedeny wukazatele celkové zadluZenosti, koeficientu

samofinancovani a irokového kryti. Vzorce pouzité podle Kislingerové, 2005.

Tabulka 14: Ukazatele zadluZenosti (v %, vlastni zpracovani dle vykazi podniku)

2010 2011 2012 2013 2014

Celkova

zadluZenost =CZ/CA 3792% | 37,40% | 4850% | 51,25% | 41,47 %
Koef.

Samofinancovani |= VK /CA 61,35% | 61,47 % | 50,75% | 48,21 % | 57,81 %

=EBIT/
Urokové kryti nakladové uroky | 19,34 23,33 27,11 16,59 14,65

Celkova zadluZenost

Celkova zadluZenost kolisa, nejnizsi hodnoty nabyvala v letech 2010 a 2011. V obou
uvedenych letech byla celkova zadluzenost necelych 38%. V roce 2012 a 2013 dochazi
ke zvyseni celkovi zadluzenosti, vliv na to mély investice do dlouhodobého majetku — které
byly z ¢asti financovany externimi zdroji, v tomto pfipadé¢ dlouhodobymi bankovnimi
uvéry. V roce 2013 dosahovala celkova zadluzenost svého maxima, tj. 51,25 %. V roce
2014 celkova zadluzenost klesa, v dalSich letech se d& ptredpokladat dalsi pokles tohoto

ukazatele.
Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je dopln¢k celkové zadluZzenosti, piredstavuje, jaké Ccast
celkovych aktiv je financovana s pomoci vlastniho jméni firmy. Vyvoj je tedy opacné,
nez v ptipadé¢ celkové zadluZenosti, maximum je dosazeno v roce 2011 s 61,47%, minimum

potom v roce 2013 s 48,21%. V roce 2014 se koeficient samofinancovani za¢ina zvySovat.
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Urokové kryti

Tento ukazatel udava, kolikrat jsou ndkladové uroky kryté z vysledku hospodareni podniku
za UCetni obdobi. Nejvyssich hodnot dosahoval tento ukazatel v roce 2012, a to 27,11.
Nejnizsi hodnoty potom v letech 2012 (16,59) a 2013 (14,65).

3.45 Souhrnné ukazatele

Tyto ukazatele piinasi moznost zhodnotit finanéni zdravi podniku prostiednictvim jednoho
ukazatele. Vysledkem tohoto ukazatele je ¢islo, podle kterého podniku pfifadime pasmo,

kam spada. Vzorce pouzité podle Kislingerové, 2005.
Altmanovo z-skoére

Altmaniv index finan¢niho zdravi podniku patii mezi bankrotni modely. Agreguje v sobé 5
riznych ukazateli, kazdy z nich je ohodnocen urcitou vahou a dohromady jejich soucet
dava jedno ¢islo — Altmanovo Z-skore. Pomoci nasledujici stupnice vyhodnocuje, v jakém

pasmu se podnik nachazi.

Tabulka 15: Stupnice Altmanova modelu (vlastni zpracovéani dle SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku)

hodnoceni Altmanova modelu

Z>29 Pasmo finan¢ni prosperity
12<72<29 Sedé zona
<172 Pasmo bankrotu

Pokud Z-skore Altmanova indexu klesne pod hranici 1,2, znaéi to, ze podnik je ve velkych
finan¢nich potizich a sméfuje k bankrotu. V Sedé¢ zoéné je podnik mimo nebezpeci,
ale ani netvoifi hodnotu pro vlastniky. Pokud dosahuje podnik ptiznivych vysledka,

nad hranici 2,9 Z-skoére, pak je spolecnost dostatecné financné silna a stabilni, prosperuje.

Pro vypocet hodnot jednotlivych slozek Altmanova Z-skére pouZzijeme tyto ukazatele.
V tabulce jsou spocitany jejich hodnoty napfic¢ sledovanym obdobim a v poslednim fadku
jsou upraveny o vahové koeficienty kazdého piislusného ukazatele a secteny, ¢imz je dana

hodnota Altmanova Z-skore.
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Pro vypocet Altmanova Z-skore pouzijeme nasledujici vzorec:

Z = 0,717x, + 0,847x, + 3,107x5 + 0,42x, + 0,998x5

V nasledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé pomérové ukazatele, z nichz je Altmanovo Z-

skore slozeno, a také jejich hodnoty napftic sledovanym obdobim.

Tabulka 16: Vypocet Altmanova modelu (vlastni zpracovani dle vykazi podniku)

Pomérovy ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014

x1 = CPK/aktiva celkem 0,47 0,46 0,35 0,40 0,42
= nerozdéleny  zisk/aktiva

X2 0,06 0,07 0,06 0,05 0,07
celkem

x3 = EBIT/aktiva celkem 0,07 0,08 0,05 0,05 0,05
= trzni hodnota VK/ucetni

x4 1,62 1,64 1,05 0,94 1,39
hodnota celkovych dluhi

X5 = trzby/aktiva celkem 1,76 1,89 1,61 1,52 1,97

"Z" skore 3,05 3,22 2,52 2,41 3,08

Z nasledujiciho grafu je patrné, Zze se podnik pohybuje v letech 2010, 2011 a 2014 nad
hodnotami $edé zony. Do Sedé zony zasahuje v letech 2012 a 2013, ale porad se drzi blize
horni hranici Sed¢ zony, tudiz se v téchto dvou obdobich nejedna o vyrazny propad pod
hranice prosperujiciho podniku. Na této situaci se projevily investice do dlouhodobého

majetku, doprovazené zvysenim dlouhodobych bankovnich tveért.

Nejvyznamnéj$i pokles mezi dil¢imi pomérovymi ukazateli je patrny u x4, tedy trzni
hodnota VK/ucetni hodnota celkovych dluhti. U hodnoty vlastniho kapitdlu nedoSlo
v letech 2012 a 2013 k zadné vyznamné zméné. Dtivod, pro¢ doslo k poklesu u této slozky
Altmanova Z skoére, je zvySeni dluhti. Konkrétné doslo k navySeni bankovnich uvérd
a vypomoci. V roce 2012 doslo ke zvysSeni na 178 166 tis. K¢ z ptivodnich 127 140 tis. K¢
v roce 2011. V nasledujicim roce se hodnota této polozky jesté zvysila, a to na 223 509 tis.
K¢.

Vyrazny pokles v letech 2012 a 2013 byl zaznamenan jesté u ukazatele x5, ktery porovnava

trzby k celkovym aktiviim. V roce 2012 to bylo zplisobeno vyraznym zvySenim hodnoty
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celkovych aktiv, v roce 2013 zase stagnaci trzeb na trovni pfedchoziho roku. Ukazatel x5
se opét zvySuje v roce 2014, kdy dochazi k nartstu trzeb a také ke snizeni celkovych aktiv

— toto snizeni celkovych aktiv je zpiisobeno poklesem obéznych aktiv.

Pfechodny stav snizeného Altmanova Z-skore kon¢i obdobim roku 2014, diky snizeni

bankovnich Gvérd a vypomoci na hodnotu, snizeni obéznych aktiv a naristu trzeb.

"Z" skore
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Obrazek 6: Z-skére sledovaného podniku (vlastni zpracovani dle vykazi podniku)

Index INO5

Je sestaven v navaznost na Altmanovo Z-skore, tento ukazatel byl vytvofen manzelé
Neumaierovi. Také se jedna o bankrotni model, ktery dava ptehled o tom, v jakém pasmu
se podnik pohybuje - zda tvofi hodnotu, zda ¢eli hrozicimu bankrotu nebo se pohybuje

V Sedé zoéné.

Tabulka 17: Stupnice IN 05 Modelu (vlastni zpracovéani dle SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku)

Hodnoceni IN 05 modelu

IN>1,6 Podnik tvofi hodnotu
09<N<1,6 Sedé zona
IN<0Q,9 Podnik netvoii hodnotu, hrozici bankrot
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Je presnéji aplikovatelny pro hodnoceni podniku v ¢eskych podminkach. I tento model
vychdzi z pomérové analyzy, stejn¢ jako u Altmanova Z-skore, i zde vychdzime z péti
jednotlivych pomérovych ukazatelii, které jsou ohodnoceny rozdilnou vahou, a vysledek
indexu IN 05 je slozen ztéchto dil¢ich ukazateli. Hodnoty samostatnych pomérovych
ukazateli jsou uvedeny a v nasledujici tabulce a v poslednim fadku jsou upraveny
o koeficienty a secteny v IN 05 Index. Je zde jasné vidét, jak se jednotlivé slozky 1 celkovy

ukazatel ménily v priibéhu sledovaného obdobi.

In05 = 0,13x; + 0,04x, + 3,97x3 + 0,21x, + 0,09x5

V néasledujici tabulce jsou zaznamenana zjiSt€éné hodnoty jednotlivych pomérovych

ukazatelti v prubéhu sledovaného obdobi.

Tabulka 18: Vypocet IN 05 Modelu (vlastni zpracovani dle vykazi podniku)

Pomérovy ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014
x1 =aktiva/cizi kapital 2,64 2,67 2,06 1,95 2,41
X2 = EBIT/nékladové aroky 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
x3 = EBIT/celkova aktiva 0,07 0,08 0,05 0,05 0,05
x4 = trzby/celkova aktiva 1,76 1,89 1,61 1,52 1,97
= OA/(kr. zavazky + kr.
X5 . 175 | 186 | 155 | 146 | 167
uvery)
IN 05 1,52 1,60 1,32 1,27 1,45

Tabulka je pro lepsi piehlednost zpracovana do grafu, kde je jasné vidét, v kterych letech

se podnik pohybuje v pasmu tvorby hodnoty a kdy se nachazi v $edé zon¢.

Z dtvodu vysokych hodnot (okolo 20) ukazatele x2, byly hodnoty na doporuceni vedouci
diplomové¢ prace nahrazeny za hodnotou 9, proto, aby nedochézelo ke zkreslovani vysledki
tohoto ukazatele. Podnik ma dobré vysledky, téméf ve vSech sledovanych obdobich
se nachazi v té€sné pod horni hranici pasma tvorby hodnoty, pouze v roce 2013 nastal pokles
jednotlivych pomérovych ukazateli a stejn¢ jako u Altmanova Z-skore, tak i zde doslo
k poklesu podniku do $edé zony. I zde se jedna o situaci, kdy podnik klesl velmi malo

pod horni hranici Sedé zény, tudiz se dalo ocekavat, ze v pfistim roce dojde opét k rlstu
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tohoto indexu — coz nastalo. Zde mél velky vliv na vysledek v letech 2013 a 204 zejména
ukazatel X,, coz je EBIT/nakladové uroky. EBIT oproti minulym létim poklesl, zatimco
uroky se zvysily. V roce 2014 doslo ke zvySeni ukazatele X; (celkova aktiva/cizi kapital),
zde nastal pokles celkovych aktiv, ale pfedev§im snizeni bankovnich Gvérti dlouhodobych
i kratkodobych. Stejné tak zvySeni ukazatele X, (trzby/celkova aktiva), zplsobené

zvySenim trzeb a poklesem celkovych aktiv, se projevilo na zlepSeni indexu IN 05.
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Obrazek 7: IN 05 sledovaného podniku (vlastni zpracovani dle vykaz podniku)

3.4.6 Ukazatele na bazi cash flow

Ukazatele, které vychazi z fondu finan¢nich prostfedktli, se pouZzivaji pro hlubsi pohled
na finan¢ni situaci podniku. Jejich tikolem je vyjadrit vnitini finanéni potencial podniku, tj.
vytvofit z vlastni hospodaiské Cinnosti finan¢ni piebytek, pouzitelny k financovani potieb,
jako je uhrada zavazki, vyplata dividend a financovani investic. Vzorce pouzité podle

Rickove, 2007.

Tabulka 19:Ukazatele na bazi CF (vlastni zpracovani dle vykazi podniku a ROUCKOVA, P. Finanéni analyza: metody,
ukazatele, vyuziti v praxi.)

2011 2012 2013 2014

Rentabilita VK| _ , x

2 CF = CF z provozni &./ VK 0,2354| 0.1455| -0,0056| 0,3210
Rentabilita

celkového = provozni CF / Celk. kap. 01484 0.0903| -00028| 01561
kapitalu z CF ' ' ' '
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Rentabilita trzeb

zCF = provozni CF / trzby 00767| 0.0460| -0.0018| 0,0945
Stupeii _ )

oddluzeni = provemi CF/CZ 0,3912| 0.2416| -0,0059| 0,3046
Urokové kryti = provozni CF / nakladové

uroky 40,9645 | 36,9817 | -0,8719| 50,0914

Likviditaz CF | = provozni CF / kr. zdvazky 10541| 03236] -0.0128| 10787

U celé¢ tabulky ukazatel na bazi cash flow je patrny stejny vyvoj. VSechny ukazatele v roce
2012 klesaji oproti roku 2011. Tento pokles pokracuje i v nasledujicim obdobi roku 2013,
kdy dochazi kpoklesu do zipornych hodnot, kdy provozni CF bylo zaporné.
V nasledujicim roce se hodnoty vSech ukazateli zvySuji, nad ptivodni troven v roce 2011.
Tento vyvoj ptimo souvisi s vykyvem hodnot ¢istého penézniho toku z bézné a mimotadné

¢innosti.

Jeho pokles byl v roce 2012 a zejména 2013 zpuisoben témito vlivy: navyseni kratkodobych
pohledavek v letech 2012 a 2013 oproti roku 2011 a jejich nasledny pokles v roce 2014.
Stejny trend byl pozorovan i u zasob, kdy se jejich stav zvysil v letech 2012 a 2013, v roce
2014 doslo k poklesu, firma se snazila 1épe vyuzivat svych zasob tak, aby nedochazelo
k pfebytkiim na skladg.

K vyraznému poklesu CF zbézné a mimoiadné cCinnosti doslo i v disledku navySeni
kratkodobych bankovnich Uvérd, zejména vroce 2013. Tyto skuteCnosti, spojené
s investicemi do 3 novych vyrobnich stroji a jejich naslednym spuSténim do provozu,
se vyrazné¢ projevily jak na vySi penézniho toku zbézné a mimofddné Ccinnosti,
tak i na vysledku hospodaieni za bézné obdobi v letech 2012 a 2013. v nasledujicim obdobi
jiz ¢innost podniku probihala normalné, bez zkuSebniho provozu novych stroji,
coz se projevilo naristem vysledku hospodafeni v tomto roce oproti 2013 a vyraznym
zvySenim penézniho toku z bézné a mimotadné Cinnosti. Nejvetsi vliv mély zmeény téchto

polozek: snizeni zasob, snizeni kratkodobych pohledavek, snizeni kratkodobych zavazki.
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3.5 Hodnoceni finan¢niho zdravi

Pro potteby finan¢ni analyzy byly pouzité informace ziskané z vyro¢nich zprav podniku,
z vykazu ziskd a ztrat a také z rozvahy z let 2010 az 2014. Udaje z roku 2015 nebyly pied
odevzdanim této prace dostupné. Podnik nezvetejiioval vykaz Cash Flow, ten byl dopocitan
z poskytnutych tdaji. U rozvahy je tfeba brat ohled na skute¢nost, ze hodnoty jednotlivych
polozek jsou stavy k poslednimu dni v roce, coz nemusi skute¢ny stav piesné odrazet,

situace muze byt mirné€ odlisna od zjiSténych skutec¢nosti.
3.5.1 Hodnoceni rozvahy

Pro analyzu rozvahy byla pouzita jak horizontalni, tak i vertikalni analyza. Horizontéalni
analyza sledovala vyvoj majetku a zdroji jeho kryti napfi¢ hodnocenym obdobim.
Pro pohled na strukturu majetku a zdroji jeho kryti byla vyuzita vertikdlni analyza.
Jako pozitivni jev je hodnocena snaha spole¢nosti investovat do inovaci, novych vyrobnich
hal a vyrobni linky, obnovy a inovace softwaru, nejen v oblasti vyroby ve formé novych

programt nutnych k vyrobé novych vyrobki ale i k revitalizaci ekonomickych softwart.

Dlouhodoby majetek tvoii maximalné 40 % z celkovych aktiv, ob&ézna aktiva potom tvoii
zbylych 60 % podniku. Pro vyrobni podniky je tento jev typicky. Obézna aktiva jsou

tvofena zejména zadsobami a kratkodobymi pohledavkami.

Zasoby narostly v letech 2012 a 2013, kdy podnik nakupoval vice zasob, pro zavedeni nové
vyroby. V roce 2014 se firma snazi 1épe hospodafit se zasobami a nedrZet stav materialu

zbytecné vysoky.

Stejné jako rostl majetek spoleCnosti, tak se navySovaly i1 zdroje jeho kryti. Vlastni kapital
se pohybuje okolo hranice 60 % celkovych pasiv. Pod tuto tGroven klesl v letech 2012
a 2013, kdy doslo k navySeni kratkodobych zavazkd v disledku investic a predev§im
zvySenému nakupu zasob. V roce 2014 se opét snizuji kratkodobé zavazky, coz s sebou
piinasi i pokles cizich zdroj a rist vlastniho kapitalu. Stejnou tendenci jako kratkodobé
zévazky vykazuji 1 bankovni Gvery. Spolecnost zvySila externi zdroje k vyuzivani svych

podnikatelskych aktivit.
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Minimum polozky vysledek hospodatfeni za bézné obdobi bylo zaznamenano v roce 2012,
kdy zisk podniku byl 20 030 tis. K¢. V ostatnich letech si podnik vedl 1épe, maxima
hospodaisky vysledek bézného ucetniho obdobi dosahl vroce 2011, zde se jednalo
0 35 512 tis. K¢.

U cizich zdroji pozorujeme vzestup zejména v roce 2013. Zde se nejvice projevil narust
kratkodobych zavazka, stejné jako tomu bylo u kratkodobych i dlouhodobych bankovnich
uvéri. Tento vykyv je spojen s financovanim investic do dlouhodobého majetku
a naslednym zvySenym ndkupem zasob, které byly nutné pro uvedeni do zkuSebniho

provozu novych stroj.

3.5.2 Hodnoceni vykazu ziski a ztrat

Nejpodstatnéjsi slozkou pro hodnoceni vykazu ziskii a ztrat jsou trzby za prodej vlastnich
vyrobkl a sluzeb, ty tvoii kaZzdoro¢né vice nez 98 % trZzeb spolecnosti. Trzby za prodej
zbozi jsou mensinové, tvoii maximalné 2 % z celkovych trzeb. Trzby kazdoro¢né rostou,
coz je pro firmu pozitivni fakt. K jejich mirnému propadu doslo pouze v roce 2013,
kdy se spoustély do provozu nové stroje, coz s sebou neslo nutnost zkusebniho provozu, pti
kterém doslo ke spotfebé materidld, energii a také placeni mezd zaméstnancim,
ale vystupy nebyly zdaleka v takové kvalité¢ a mnozZstvi, jako pti béZzném provozu. Po zajeti
novych stroji firma bézné¢ fungovala, avSak poklesu zisku v tomto roce se neubranila.
V nésledujicim roce doslo k rtstu trzeb o 8,7 % oproti roku 2013, coz je velmi pozitivni

jev.

Dalsim dulezitym bodem je pfidand hodnota. Je dana rozdilem mezi trzbami za prodej
vyrobkl a sluzeb a vykonovou spotiebou, kterd v sobé zahrnuje napt. ndklady na material,

energie a sluzby. Pfidana hodnota se pohybuje na primérné 14,5% vysi trzeb.

Osobni naklady jsou v podobné vysi po celé¢ sledované obdobi, 1 celkovy pocet

zaméstnancu je stabilni. V kazdém obdobi je jich zaméstnano v primeéru 350, bez vétSich

vykyvi.
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3.5.3 Hodnoceni rozdilovych ukazateli
Cisty pracovni kapital je dostate¢né vysoky ve vsech nami sledovanych letech. Podnik je
dostate¢né kapitalové silny a financné stabilni, nedochdzi k financovani dlouhodobych

aktiv skrze kratkodobé zavazky. Cisty penézni majetek se také nachazi v kladnych &islech.

Cisté penézni prostiedky jsou zaporné pies celé sledované obdobi, podnik nedrzi na uétech

a pokladné¢ tolik prostiedku, které by splatily vSechny kratkodobé zavazky.

3.5.4 Hodnoceni pomérovych ukazateli

Rentabilita

Ucelem ukazateli rentability je porovnat dosazeny zisk za sledované obdobi, s jednotlivymi

slozkami majetku, které byly vynalozené na jeho dosazeni.

V obdobi 2014 u vSech sledovanych ukazatelti rentability doslo ke zvySeni hodnot,
coz je pro podnik pozitivni jev. Provoz pracoval naplno, trzby se zvysily o 8,7 % oproti

roku 2013, tim doslo i ke zvyseni vysledku hospodaieni v tomto roce.
Aktivita

Ukazatele aktivity hodnoti vyuzivani majetku podniku v analyzovanych obdobich. Rust
aktiv, zpusobeny investicemi do dlouhodobého majetku, zpisobil zpomaleni obratek

jednotlivych slozek majetku — zejména celkovych a stalych aktiv.

Doba obratu zasob se pohybovala od 44,15 (rok 2014) do 75,72 (rok 2013). To znamena4, ze
v roce 2013 trvala pfeména zasob na trzby vice nez 75 dnii. V roce 2013 s zvysily zasoby
ve spojitosti s novymi vyrobnimi stroji, ale i tak je ¢islo vysoké. V roce 2014 podnik zavedl
opatteni k lepSimu hospodateni se zdsobami a snizil tak obrat zasob na 44,15 dnti. CozZ je

pozitivni jev.

Doba obratu pohledavek v priabéhu sledovaného obdobi kolisala, z maxima v roce 2010
(71,27 dni) az k minimu (55,95 dni). Nejkratsi doba obratu zavazka byla vroce 2011
(26,15 dni), nejdelsi naopak v roce 2012 (51,4 dni). Fakt, Ze doba obratu pohledavek je

delsi, nez doba obratu zavazku (a to v kazdém sledovaném roce) neni pozitivni. Podnik by
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se m¢l snazit o zkraceni doby obratu pohleddvek tak, aby doSlo ke sniZeni této doby

alespoil na hodnotu doby obratu zdvazkl — tedy piimét své odbératele, aby platili dfive.

Likvidita

Vyvoj jednotlivych stupnt likvidity ve sledovaném obdobi 2010 — 2014, setazené v grafu

pro lepsi predstavu:

Likvidita
5,00
4,50
4[00 Q'Gq
3,50 -
2,88

3,00 - 53 2,55 W bézna likvidita

2,50 - o
,05 U M pohotova likvidita
2,00 -

1,50 - 31 okam#ita likvidita
1,00 -
0,50 -
0,00 -

4,33

3,45

Obrazek 8: Ukazatele likvidity sledovaného podniku (v%, vlastni zpracovani dle vykazt podniku)

Pohyb vSech tfi ukazatelii je stejny napii¢ analyzovanym obdobim. Nejvyssi hodnoty
likvidity ve vSech jejich stupnich jsou zaznamendny v roce 2011, nasleduje pokles v roce

2012 a dalSich obdobich 2013 1 2014 dochéazi k rustu hodnot téchto ukazatelu.

U bézné i pohotové likvidity se hodnoty pohybuji nad doporuc¢enymi kritérii ve vSech
letech. U okamzité likvidity je doporuceni splnéno pouze v letech 2011 a 2014.

Zadluzenost

Z analyzy ukazateli zadluZzenosti je zfejmé, ze Se podnik snazi investice financovat
jak internimi, tak externimi zdroji. U internich zdroji pouzivd zisk vytvofeny vlastni
¢innosti, u externich zdroji zase pouziva dlouhodobé bankovni uvéry. Celkové zadluZenost

nepiekracuje 52 %.
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Souhrnné ukazatele

Tyto ukazatele hodnoti finan¢ni zdravi podniku prostiednictvi jednoho ukazatele, Ktery
vV sobé agreguje vice pomeérovych ukazateli. Vysledek je jedno cislo. Pomoci néj
zhodnotime stav podniku, a to diky pasmu, do kterého toto ¢islo spada. Hodnoty obou
pouzitych souhrnny ukazateld, jak Altmanova Z-skore, tak INO5 indexu se ve sledovaném
obdobi pohybuji na horni hranici Sed¢ zony, popiipadé ji piekracuji. Coz svéd¢i o

skute¢nosti, ze podnik neni bankrotem ohrozen.

Ukazatele na bazi CF

U vSech ukazatelli na bazi CF pozorujeme stejny vyvoj. VSechny ukazatele v roce 2012
klesaji oproti roku 2011. Tento pokles pokracuje 1 v nasledujicim obdobi roku 2013 —
zde dochazi k poklesu do zadpornych hodnot. Coz bylo zptisobeno faktem, ze provozni CF
bylo zaporné. V nasledujicim roce nastdva pozitivni obrat - hodnoty vSech ukazatell se
zvySuji a prevySuji pivodni trovenn vroce 2011. Tento vyvoj piimo souvisi s vykyvem
hodnot ¢istého penézniho toku z bézné a mimotadné cCinnosti, kde doslo k vyraznému

zvySeni.

Jeho pokles byl vroce 2012 a také v roce 2013 zptisoben témito okolnostmi: zvySeni
kratkodobych pohledavek v letech 2012 a 2013 oproti roku 2011 a jejich nasledny pokles
vroce 2014. A také stejnou situaci i u zasob - jejich stav zvysil v letech 2012 a 2013
z divodii vyssi potteby materidlu, diky tomu, Ze byly spustény do provozu nové stroje.
V roce 2014 doslo k poklesu stavu zasob, firma se snazila 1épe vyuzivat svych zasob tak,

aby nedochazelo k pfebytkiim na skladé¢.

K vyraznému poklesku CF z bézné a mimotadné cCinnosti doslo i v disledku navySeni
kratkodobych bankovnich Uvérd, zejména vroce 2013. Tyto skuteCnosti, spojené
s investicemi do 3 novych vyrobnich strojii a jejich néslednym spusténim do provozu
VvV tomto roce, se vyrazné projevily na vysi penézniho toku z bézné a mimotadné Cinnosti,
také samoziejmé i na vysledku hospodaieni za bézné obdobi v letech 2012 a 2013.
novych strojii, coz se projevilo nariistem trzeb o 8,69 % a tim padem nastal i nartst

vysledku hospodateni v tomto roce oproti 2013. Doslo i k vyraznému zvyseni penézniho
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toku z bézné a mimoradné Cinnosti. Nejvétsi vliv mély zmény téchto polozek: snizeni

zasob, snizeni kratkodobych pohledavek, snizeni kratkodobych zavazki.
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4 Strategicka analyza podnikatelského subjektu

Zde budou nastinény zakladni tidaje o spole¢nosti, provedena analyza oborového okoli
podniku prostfednictvim Porterova modelu péti sil. Déle bude realizovana analyza podilu
na trhu a také financni analyza ke zjisténi soucasného finanéniho zdravi podniku. Vystupy
Z téchto jednotlivych analyz budou pouzity do SWOT analyzy, ktera shrne celou tuto
kapitolu.

4.1 Analyza oborového prostredi

V nésledujici tabulce je zpracovan podil sledovaného podniku na trhu (Vyroba pryZovych
a plastovych vyrobki) za sledované obdobi 2010 — 2014. Jsou zde zaznamenany trzby
za vlastni vyrobky u podnikl tvoficich hodnotu (data za I. kategorii, pievzata ze statistik
ministerstva prumyslu a obchodu), ve srovnani s trzbami za vlastni vyrobky u sledovaného

podniku.

411 Podil na trhu
Tabulka 20: Podil na trhu (vlastni zpracovani dle vykazi podniku a udaji ze statistik MPO)

Udaje o podniku 2010 2011 2012 2013 2014

Trzby za prodej vl. 996,81 1 098,39 1144,16 1136,15 1234,94

vyrobkil (v mil. K¢)

Meziroéni rist (v %) 10,191% 4,167% -0,700% 8,695%
5,588%

Udaje o trhu 2010 2011 2012 2013 2014

Trsby odvétvi (v mil.| 69808,25| 7227844 97954,33| 95410,42| 117 293,99
K&)

Meziro¢ni rist (v %) 3,54% 35,52% -2,60% 22,94%
14,85%

Podil podniku na

trhu 2010 2011 2012 2013 2014

V procentech 1,428% 1,520% 1,168% 1,191% 1,053%

Meziro¢ni zména 1,064 0,769 1,019 0,884

Je zde patrné, Ze trzby za prodej vlastnich vyrobkul a sluzeb rostly u sledovaného podniku
napfi¢ analyzovanym obdobim, az na vyjimku v roce 2013, kdy se trzby mirné¢ poklesly

oproti minulému obdobi. V roce 2014 vSem nastal vyrazny rust, ktery pokles vyrovnal
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a predcil ostatni sledované obdobi. Primérny rist trzeb za nami sledované obdobi let 2010

— 2014 je 5,59 %.

Pti pohledu na podil podniku na trhu, je zfejmé, Ze podil na trhu tvoii 1 az 1,5 %. Podil
podniku na trhu se projevuje jako klesajici, coz je zpisobeno tim, Ze trh roste rychleji,
nez sledovany podnik. Tento pokles trzniho podilu byl zaznamenan zejména v letech 2012
a 2013, kdy dochazelo v podniku Kk rozsahlym investicim do dlouhodobého majetku
(vyrobni hala a 3 nové stroje, v celkové hodnoté téméi 160 mil. K¢), coz se projevilo
na celkové vykonnosti podniku. Do budoucna se oc¢ekava pozitivni vyvoj, jak se jiz ukdzalo

na ruastu trzeb v roce 2014, po ukonceni investic a spusténi provozu novych stroju.

4.1.2 Porteriiv model péti sil
Porteriv model péti sil je jednim z nejvyznamnéjSich nastroji k analyze konkuren¢niho
prostiedi podniku. Tato analyza v sobé zahrnuje pct aspektl, a to nové vstupujici firmy,

odbeératelé, dodavatelé, substituty a konkurencni prostiedi. (8)

NOVE
VSTUPUJIC

FIRMY

Hrozha nové
vstupujicich firem

KONKURENTI
V ODVETVI

Vyjednavacisila
odb érateli

| ODBERATELE

Vyjednavaci
sila dodavateli

[ DODAVATELE | )

Soupereni mezi
existujicimi
firmami

Hrozha sub stituénick
vyroh kii/sluzeh
SUBSTITUTY

Obrazek 9: Porteriv model péti sil

Nové vstupujici — vyskyt novych konkurentii neni vyloucen, avsak neni pravdépodobny.
Podnik ma stabilni a silné misto na trhu, vstupni nédklady pro nové konkurenty jsou vysoké,
vyzaduji dostate¢né¢ vysoky kapital. Vroce 2012 firmou bylo investovano vice
nez 120 milionti korun na vystavbu nové vyrobni haly, kterd spliiuje nadro¢né pozadavky

na spravnou vyrobni praxi. Tyto vyznamné investi¢ni aktivity zvySuji moznosti vyroby
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ziskanému certifikatu Managementu hygieny pro vyrobu folii pro potraviny dle CSN EN
15593:2008.

Dodavatelé

Podnik nema pouze jednoho dodavatele, ale né&kolik desitek. Jejich poptavka
po komponentech a vstupech je rovnomérné rozvrstvena mezi velky pocet dodavateld,
a to jak z divodu udrZeni stabilnich cen dodavaného zbozi, tak i z divodu plynulosti
dodavek. Pokud by u nékterého dodavatele nastal vypadek, firma je schopna zajistit
potiebny material u jiného dodavatele a to tak, aby nedoSlo k prodleni ve vyrobé
a tim padem 1 ke zpozdéni v plnéni zakéazek. Spolecnost si zaklada na svém dobrém jméné
a proto je pro n¢ jejich spolehlivost velice dilezitd. Cena je ur¢ovana pomoci kalkulaci tak,
aby zcela pokryla naklady, které vznikaji pfi vyrobé, skladova a distribuci vyrobku

a zéroven piinesla i zisk.
Odbératelé

Sledovany podnik mé dostatecné silnou pozici na trhu a jeho ceny jsou zakazniky
respektovany. Ceny jsou zavislé na cenach vstupii, které jsou u obalovych materialii
ovlivilovdny zejména cenou ropy. Firma ma Siroké spektrum spokojenych, stalych
a dlouhodobych zdkaznikl. Pfi dlouhodobém nebo velkém odbéru vyrobki je firma
schopnd vyjit vstfic s cenovymi podminkami. Déle je zde snaha o inovaci a vylepSovani

produktové fady, firma bere ohled i na aktualni potieby a pfani zakaznika
Substituty a komplementy

Veskeré vyrobky jsou kontrolovany v nckolika fazich piimo ve vyrobé a dale
I vV podnikovych laboratofich. Kazdoro¢né jsou investovany prostfedky do modernéjsi
vyroby i1 vykonnégjsiho strojniho vybaveni, proto aby vyrobky této firmy spliiovaly naroky
zakaznikli a obstdly v konkuren¢nim boji s ostatnimi vyrobci obalovych materidla.
Déale je zde tada doprovodnych sluzeb, jako je logistika, skladovani, baleni na miru

a variabilnich moznostech potisku.
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Konkurenéni prostredi

Vyrabény sortiment piedstavuje tisice polozek folii, vazacich paskt, sacki, tasek a jinych
finalnich produkti z PE fo6lii. Na ptani zdkaznikl je produktova fada pribézné rozsifovana
0 nové rozmery vyrobku i produkty se specifickymi vlastnostmi ¢i povrchovymi Gpravami

| variantami potisku.
4.1.3 SWOT analyza sestavena na zakladé analyzy podniku

Analyza OT zkouma pfileZitosti a hrozby, ty pochazeji z vnéjSiho okoli podniku. Vné;si
okoli podniku v sobé zahrnuje makroprostiedi 1 mikroprostfedi. Makroprostiedi se sklada
z politicko-pravnich, ekonomickych, socialnich, kulturnich a technologickych faktort.
Mikroprostiedi obsahu blizky okruh podniku, sestavajici se z dodavateli, odbérateld,

zakazniki, konkurenénich podnikil a vetejnosti.

Analyza SW sméfuje do nitra firmy, zabyva se internim prostfedim samotného podniku.
Zajima se o cile, zdroje, prostfedi, firemni kulturu, organizaci, mezilidské vztahy
a managementu. V nasledujici tabulce je sestavena SWOT analyza, ktera vyplyva

z vysledki finanéni analyzy a ostatnich analyz.
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Tabulka 21: SWOT analyza (vlastni zpracovani dle informaci z podniku)

Silné stranky

Slabé stranky

- Tvorba zisku

- ZvySovani nerozd€leného zisku

bankovnich uvéra
- Dostate¢na likvidita
- Stabilni pozice na trhu
- Stabilni odbératelé
- Inovace vyrobkové fady
- Nové stroje ve vyrob¢
- Rostouci trzby
- Zkuseny personal

- Investice do novych technologii

- Vyuzivani ciziho kapitdlu ve formée

Nizké investice do reklamy
Nizké povédomi o konkurenci
Kazdoro¢né

odprodej  nepouzitého

materialu

Prilezitosti

Hrozby

- Rozsiteni skladovacich prostor
- ZvysSeni poptavky ze zahranici

- Rozsifeni zakladny vyrobkt

Horsi platebni moralka zakaznikli ze
zemi byvalého sovétského svazu diky
situaci na Ukrajing

Kolisani ceny ropy

Zvysovani cen energii

Vykyvy Vv politické situaci v zemich

odbératela
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5 Variantni navrh finan¢niho planu a vyhodnoceni variant

V této kapitole se diplomova prace vénuje procesu sestavovani dlouhodobého finan¢niho
planu sledované¢ho podniku. Vychazi ze zjisténych skuteCnosti v analyze okoli podniku,
vysledkii finan¢ni analyzy a cilti firmy. Déle budou uvedeny ndvrhy na zlepSeni financni
situace podniku, na zdkladé zjisténych skutecnosti z finan¢ni analyzy, coz tvofi zaklad

pro budouci finan¢ni plan.

Analyza okoli podniku slouzi jako zakladni pohled na prostiedi, ve kterém podnik plisobi,
jaké skutecnosti ovlivituji jeho fungovani a jejich celkovy vliv na podnik. Byly zjistény
silné a slabé stranky podniku, stejné jako ptileZitosti a hrozby, a to pomoci SWOT analyzy.
Pouziti vybranych nastrojii finan¢ni analyzy dava obraz o soucasném finan¢nim zdravi
podniku a jeho stabilité. Bylo analyzované obdobi poslednich péti let, tedy roky 2010
az 2014. Cile firmy jsou stanovené hodnotami, které spolecnost chce dosdhnout. Postup
pii tvorbé¢ financniho dlouhodobého planu bude konzultovan s vedenim podniku,
aby odréazel skute¢ny mozny vyvoj podniku v nasledujicim obdobi 2015 — 2018, pro které

bude dlouhodoby finan¢ni plan sestavovan.

Tyto tii aspekty tvoii zédkladni kameny pro tvorbu finan¢niho plénu podniku. Plan bude
tvoten s ohledem na konzultace s vedenim podniku na obdobi tii let, ve tfech variantach —
optimistickd, redlna a pesimistickd. Tti varianty pldnu pokryvaji skutecnosti, které
by mohly v pribéhu nasledujicich tfi obdobi nastat. Po tvorbé planu nastava jeho kontrola,
kterd se zaméii predeviim na plnéni strategickych cild, také na ukazatele rentability, CPK,

doby obratu zasob, pohledavek a zavazki, likviditu a zadluzenost podniku.
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ZjednoduSeny postup tvorby planu:

Analvza okoli Finanéni analvza Strategicke cile
podniku
‘_.
\Ziskiva’.ni informaci l /
Zaklad pro tvorbu finanéntho plinu
Kontrola
finanéniho
Plinovini planu
Finantni pldn

Obrazek 10: Proces finanéniho planovani (vlastni zpracovani)

5.1 Navrhy na zlepSeni sou¢asné financni situace podniku
V této cCasti diplomova prace cerpa z vysledki finan¢ni analyzy. Jsou zde vybrany
ty ukazatele, které je pro budoucnost podniku dilezité zlepsit tak, aby byl zajistén stabilni

vyvoj podniku a jeho vykonnost.
Skutec¢nosti, o které se finan¢ni plan bude opirat:

-V pribéhu sledovaného obdobi spole¢nost dosahovala ¢istého zisku, v min. vysi 20 000
tis. K& (rok 2013), tento fakt umoznil investice do dlouhodobého majetku podniku, tedy
do rozvoje podnikani.

- Spolecnost investovala do dlouhodobého majetku (vyrobni hala a linka), ktery je nutny
k vyrobni ¢innosti podniku, jelikoZ se spole¢nost rozhodla zvysit objem vyroby

- Hodnoty souhrnnych ukazatelti pievySovaly pasma Sedé zony (az na vyjimku v roce
2012 a 2013), coz sved¢i o tom, Ze podnik je schopen tvofit hodnotu a prosperuje.

- Celkova zadluzenost podniku nepiesahovala 50 %, pouze v roce 2013 doslo ke zvySeni

na 51,25 %, jinak se celkova zadluzenost pohybovala mezi 38 — 50 %, podnik tedy voli
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spiSe strategii konzervativniho financovani, kdy je potfeba obéznych aktiv financovana
zZ kratkodobych zavazki.

- Snaha podniku snizit dobu obratu pohledavek — coz se v prubéhu analyzovaného obdobi
daftilo, ale jsou zde jesté rezervy.

- Primérné tempo riistu trzeb 5,59 % za sledované obdobi, nevyssi zjisténé tempo ristu
trZzeb bylo mezi lety 2013 a 2014 a to 8,7 %. Tento pozitivni 8,7 % rlst nastal

- po dokonceni investic do dlouhodobého majetku, tedy pii zvySeni objemu vyroby.

- Kladny ¢isty pracovni kapital i ¢isty penézni majetek ve vSech sledovanych obdobich —
firma je schopna splatit kratkodobé zavazky, ale tolik vysoky aby snizoval rentabilitu
aktiv.

- BéZznd a pohotovéd likvidita lehce ptesahuji doporuc¢ené hodnoty, okamzita pouze
v letech 2011 a 2014.

- Podnik je schopen tvofit pfiznivy penézni tok zbézné cinnosti, zapornych hodnot
dosahl pouze vroce 2012 v souvislosti se zm&nami obéZnych aktiv a kratkodobych
zavazkl, zvyseni odpist a snizeni vysledku hospodateni v tomto roce oproti minulému

roku.
Oblasti, které je potiebné se zamérit:

- Likvidita — hodnoty likvidity pfesahuji doporuc¢ené hranice, udrzet na sou¢asné tirovni,
dale ukazatele likvidity nezvySovat.

- Vysoké uroven likvidity je zplsobena faktem, Ze se jednd o vyrobni firmu, ktera
ma Siroké spektrum vyrobki. Tedy je nutné mit tak pifiméfené zasoby, které jsou nutné
pro vyrobu, aby pfi pfipadném vypadku u dodavatelti nedoslo k prodlevé ve vyrobg.
Tedy hodnoty likvidity nejsou zvySovany pies vysoké mnozstvi volnych penéznich
prostiedki na bankovnich uctech, které by mohly byt 1épe zhodnoceny, ale diky
zasobam nutnych k vyrobé a tedy provozni ¢innosti podniku.
roku. Nutnd vySe zasob byla konzultovana v podniku s vedenim provozu, divodem
pro vyssi stav zasob je tedy skutecnost, ze pokud podnik odebere vétsi mnozstvi zasob

od dodavatelll, ziské tim vyhodné&jsi smluvni ceny.
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Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi — jedna se predevsim o kratkodobé zavazky
Z obchodnich vztahu — zde by podnik m¢l udrZzet dobu obratu na sou¢asné urovni,
prumérna doba obratu zavazki za analyzované obdobi 2010 — 2014 byla 38,9 dni.
Kratkodobé pohledavky z obchodniho styku — podnik by se mél zaméfit na sniZeni
pohledavek z obchodniho styku za analyzované obdobi 2010 — 2014 byla 62,2 dni,
coz je vyrazn¢ vice nez doba obratu kratkodobych zdvazkii z obchodnich vztaht.
Podnik by mél usilovat o pfiblizeni doby obratu pohledavek z obchodnich vztaht
k dob¢ obratu kratkodobych zavazkt z obchodnich vztaht.

Rentabilita — rentabilita dava piehled o tom, jak efektivné dokaze podnik pracovat
s vlozenymi prostfedky. Cim vyssi ukazatele rentability, tim lépe podnik zhodnocuje
vlozené vlastni 1 cizi prosttedky. ZvySovani rentability, pfedev§im ROA, ROE a ROS
je tedy jednim z hlavnich cilii podniku.

CPK - udrzeni urovné CPK miniméalné na stivajici wrovni, zji§tény primér
za sledované obdobi 2010 — 2014 byl 269 929 tis. K¢. Podnik si dava za cil udrzet
trovent CPK na souc¢asné urovni za Giéelem zajisténi kryti kratkodobych zavazka.
Vysledek hospodatfeni bézného obdobi — ve sledovaném obdobi 2010 — 2014 byl
zjistény prumérny vysledek hospodateni za bézné obdobi 27 869 tis. K&, minimalni
vyse 20 030 byla zjisSténa v roce 2013. Podnik bude usilovat o zachovani soucasného
trendu — zvySovani VH béZzného obdobi béhem nasledujicich obdobi.

Trzby — podnik planuje zvySovani objemu vyroby, tedy se predpokladaji rostouci trzby.
Jednim ze strategickych cili podniku je zachovani tempa rdstu trzeb alespon
na priumérné Grovni z analyzovaného obdobi 2010 — 2014, tedy 5,59 %.

Naklady — pro podnik je dulezité udrzet pfiméteny rist naklad s ohledem na rist trzeb,

tak aby naklady nerostly rychleji, nez trzby.

Vychodiska dlouhodobého finanéniho planu

Spole¢nost ma stabilni finanéni situaci, bylo zjisténo praimérné tempo riastu trzeb 5,59 %

za sledované obdobi let 2010 — 2014. Jednim z hlavnich strategickych cild spolecnosti

je poskytovat stale stejné kvalitni vyrobky v §irokém spektru sortimentu. Siroké spektrum

zbozi si zada vysoké naroky na pifiméfeny stav zasob a také jejich nizkou dobu obratu.

Coz je spojeno se véasnymi a pravidelnymi dodavkami materidlu od dodavatelt, v jejich
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pottebném mnozstvi 1 kvalité, jejich logistikou, skladovanim a prodejem zbozi.
Zefektivnéni tohoto procesu prostfednictvim snizeni doby obratu zasob je jednim
ze zasadnich krokii ke zlepSeni situace podniku a jeho pozitivnimu vyvoji v budoucim

obdobi.
Dil¢i strategické cile podniku Vv oblasti finan¢niho planovani:

- Rust trzeb v souvislosti s planovanym zvysenim vyroby (zamérem podniku je zvyseni
trzeb do 4 let 0 25 % oproti vychozimu stavu v roce 2014)

- ZvySovani rentability

- Udrzeni trendu rastu vysledku hospodatreni bézné¢ho obdobi

- Snizeni doby obratu kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahti

- Likvidita na stavajici Girovni

5.1.1 Metoda tvorby planu

Pro vypocet dlouhodobého finan¢niho planu bude po konzultaci s vedenim podniku
zvolena metoda procentniho podilu na trzbach. Tento zptsob vypoctu je v podniku casto
pouzivany a vyhovuje pro tvorbu finan¢niho planu. Vypocet jednotlivych polozek
je zalozen na ptredpokladu, ze pomér urcitych slozek majetku, jeho zdroji kryti a ndklada
je vzhledem k trzbam konstantni. Slozka v prognézovaném obdobi se ur¢i jako podil
K trzbam z predchazejiciho obdobi. Zakladnim kamenem pro tvorbu finanéniho planu

je tedy ptredpokladany riist trzeb.
Plan trZeb

Plan trzeb pro nasledujici obdobi neni k dispozici, spole¢nost tyto interni udaje povazuje
za citlivé a nechce konkrétni ¢isla uvadét. Hruby odhad podniku je, Ze od nové vyrobni
linky ocekavaji do 4 let zvyseni trzeb o 25 %. Ztohoto divodu bude plan vytvafen
na obdobi 4 let, tj. od 2015 do 2018. Aby bylo patrné, pfi jaké urovni ristu trzeb je mozné

tohoto cile dosahnout.
Odhad trzeb

Plan bude tvoten po 4 roky, tj. od roku 2015 do roku 2018. Jelikoz podnik vyuziva moznost
zpracovani ucetni zavérky danovym poradcem, nebudou hodnoty za rok 2015 znamy dtive,

nez koncem cervna 2016, kdy bude sestavena tucetni zavérka za rok 2015
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ve své finalni podobé¢, z toho divodu tedy bude rok 2015 zahrnut do pldnovaného obdobi.
Bude zpracovana planova rozvaha, planovy vykaz ziskl a ztrat a také planovy vykaz
o penéznich tocich. Je tfeba pocitat s nékolika moznymi scénaii vyvoje trzeb. Oba finan¢ni
vykazy budou navrhovéany v agregované podob¢ a ve tfech variantdch. Alternativni plan
podniku umoznuje pruzné reagovat na neocekdvany vyvoj situace a ptizptsobit fungovani
spole¢nosti. Postup pfi tvorbé planu, stejné jako zvolené hodnoty pro tvorbu planu metodou

procentniho podilu na trzbach jsou v podniku konzultovany a schvalovany.

Na zakladé zjiSténych Gdajii a poradé s vedenim podniku byly zvoleny nasledujici

varianty:
Optimisticka varianta

Optimistick4 varianta pocita s ristem 8 %, je tak zvoleno proto, ze v poslednim sledovaném
obdobi 2014 byl zjistén rlst trzeb oproti pfedchozimu roku 2013 o 8,7 %. V této varianté

se pocitd s dynamickym riistem podniku a se zvySovanim jeho podilu na trhu.
Realna varianta

V redlné varianté se poc€itd s ristem o 5 %. Toto Cislo bylo zvoleno s ohledem na zjistény
primérny rist za sledované obdobi 2010 — 2014, coZz bylo 5,6 %. Jedna

se o nejpravdépodobnéjsi vyvoj, pti uvaze udalosti ze sledovaného obdobi.
Pesimisticka varianta

U pesimistické varianty je témé&f nulovy rust, tj. 0,5 %, zvolen byl za ptedpokladu stagnace
firmy na soucasné Urovni. Jednd se o negativni vyvoj, protoze nedochézi k ristu trzeb —

coz je nesplnéni jednoho ze zakladnich strategickych cild podniku.
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V nésledujici tabulce je vyobrazeny vyvoj trzeb za vlastni vyrobky a zboZzi sledovaného

podniku ve vSech tfech variantach po prognézované obdobi 2015 — 2018.

Tabulka 22: Prognoéza ristu trzeb sledovaného podniku (v tis. K&, vlastni zpracovani dle konzultaci v podniku)

% | Skute¢nost Prognéza
Trzby z prodeje
vlastnich
vyrobkii 2014 2015 2016 2017 2018
Optimisticky 8| 1234946| 1333742 1440441| 1555676| 1680130
Redlny 5| 1234946| 1296693 1361528 1429604| 1501085
Pesimisticky 05| 1234946| 1236181 1237417 1238655| 1239893

Grafické zpracovani prognozy rustu trzeb v obdobi 2015 — 2018 ve tiech variantach (v tis.

K¢) Vv nasledujicim grafu:

’ ’ 4 . V' 4 o
Planované trzby z prodeje vl. vyrobku
1 800 000
1 600 000 —2
=@—optimisticka varianta
1400000 - e
=@—redlna varianta
1200 000 pesimisticka varianta
1 000 000 x x x x \
2014 2015 2016 2017 2018

Obrazek 11: Planované trzby za vl. vyrobKky (v tis. K¢, vlastni zpracovani dle konzultaci v podniku)
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5.2 Tvorba finan¢niho planu

V této casti budou vypracovany planové finan¢ni vykazy. Bude vypracovany planovy
vykaz ziskii a ztrat, planova rozvaha a planovy vykaz cash flow. VSechny tfi finan¢ni
vykazy budou zpracovany ve tfech variantach a to: pesimistickd, redlna a optimisticka.
Nésledné budou planové vykazy podrobeny kontrole pomoci vybranych ukazatelii finanéni

analyzy.

5.2.1 Planovany vykaz ziski a ztrat

- Trzby z prodeje zbozi

Tato slozka vykazu ziskl a ztrat se bude vyvijet podle jednotlivych variantnich névrh, tj.
Vv pesimistické varianté je 0,5% rust, v realné 5% rust a v optimistické 8% rust. Hodnoty
jsou zvoleny na zakladé zjisténych skutecnosti z finan¢ni analyzy a po porad¢ s vedenim

podniku.
- Vykonova spotieba

Vykonové spotieba je tvofena dvéma slozkami a to, spotfebou materidlu a energii a také
sluzbami. Ob¢ tyto dil¢i polozky kopiruji procentni riist, zvoleny v jednotlivych variantach.
Souctem planové spotieby materidlu a energii a sluzeb ziskdme vykonovou spotiebu, ktera

tedy roste pfimo umérné s ristem trzeb v jednotlivych variantach finan¢niho planu.
- Osobni naklady

Vyse osobnich ndkladl se urci pomoci persondlniho planu. Zde je zohlednén primérny stav
zaméstnancl a jejich primérnd mzda. Tento persondlni pldn byva vytvofen v ndvaznosti
na vyvoj trzeb, jelikoz rist trzeb vyzaduje i1 rast poctu zaméstnancii a tim padem
i zvySovani persondlnich nékladt. Jednim z ukold tohoto planu je udrzet rist osobnich
nakladii nizs$i, nez je rast trzeb. Tim se docili zvySovani produktivity prace a veétsi
efektivita. Spole¢nost chce udrzet rist osobnich nakladti na niz8i Grovni nez rust trzeb.
Se zvySovanim se pocita v zavislosti na tom, kolik pracovniku bude piijato v jednotlivych

letech.

Po konzultaci a odsouhlaseni procentnich koeficientii riistu trzeb v jednotlivych variantach

finan¢niho planu, byl vytvotfen piiblizny odhad, kolik bude pfijatych zaméstnanct. Tento
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plan vychazi z odhadu vedeni podniku na zikladé zkonzultovaného planu trzeb. Hruby
odhad budoucich novych zaméstnanct, ktery je zpracovan v nasledujici tabulce, vychazi

z hodnoty Vv roce 2014, kdy byl celkovy pocet zaméstnanct 350:

Tabulka 23: Planované poéty zaméstnanci (vlastni zpracovani dle konzultaci v podniku)

Pocet zaméstnancu 2014 2015 2016 2017 2018
Optimisticka varianta 350 360 368 376 384
Realna varianta 350 356 362 368 374
Pesimisticka varianta 350 352 354 356 358
- Dan¢ a poplatky

Do této polozky zahrnujeme ptfedevSim dan z nemovitosti, dai silni¢ni, dan z pfevodu
nemovitosti, pojisténi podniku apod. Spolecnost provedla vroce 2012 a 2013 velké
investice do hmotného majetku, dalsi investice nejsou v horizontu dalSich 4 let planované.
S ohledem na plan rastu trzeb je tieba zohlednit fakt, ze miZze dojit k navySeni silni¢ni dané
z divodu potfeby navyseni vozového parku. OvSem toto zvySeni se projevi v minimalni

mife.
- Odpisy

Vyse odpist v budoucich letech je stanovena na zdkladé odpisovych plant dlouhodobého
majetku. Vzhledem k tomu Ze nové pofizeny majetek uz byl zafazen do odepisovani a novy
majetek se podnik potizovat nechystd, predpokladame vysi odpisi stejnou ve vSech
variantach finan¢niho planu. Odpisovy plan podniku neni k dispozici. Proto byl nahrazen
vypoctem primérné procentni vySe odpist k vysi celkovych odepisovanych aktiv.

Z t¢ bude vychazet i pii hrubém planovani odpisti v nasledujicich obdobich.

Jednotlivé varianty finan¢niho planu se od sebe budou liSit vy$i obnovovacich investic,
které podnik do dlouhodobého majetku vlozi a i od této skuteCnosti se bude vyvijet vyse
odpist ve jednotlivych variantdch. Velké investice jako nova linka a hala zatim nejsou
Vv planu, proto se podnik bude vénovat opravam stavajicich aktiv. Po konzultaci v podniku
bylo zjiSténo, Ze v piipad¢ optimistického planu ristu trzeb, by mélo byt do dlouhodobého
hmotného majetku investovdno zhruba 16 mil. K¢ ro¢né. V ptipadé redlného planu se bude

podnik drzet obnovovaci investice ve vysi 14 mil. K¢ roéné a v ptipad€ pesimistického
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planu by mohlo byt do dlouhodobého hmotného majetku investovano zhruba 11 mil. K¢

rocné. S témito konzultovanymi hodnotami bude pocitano pii tvorbé odpisového planu.

Odpisovy plan v hrubém odhadu s pfihlédnutim k obnovovacim investicim je zpracovan

V nasledujici tabulce.

Tabulka 24: Odpisovy plan v jednotlivych variantach (v tis. K¢, vlastni zpracovani dle konzultaci v podniku)

Optimisticka varianta 2014 2015 2016 2017 2018
DHM 252 761 234 446 223 525 214 699 207 123
ODPIS 36 315 28 921 26 826 25576 24 566
Realna varianta 2014 2015 2016 2017 2018
DHM 252 761 230 446 215525 203 157 192 496
ODPIS 36 315 28 921 26 368 24 661 23 245
Pesimisticka varianta 2014 2015 2016 2017 2018
DHM 252 761 229 196 213 025 199 550 187 925
ODPIS 36 315 28 921 26 225 24 375 22 833

- Ostatni finan¢ni vynosy a naklady

Tyto polozky se odvijeji podle trzeb a budou planovany podle variant finan¢niho planu.

- Nakladové a vynosové uroky

Spole¢nost vyuziva bankovni Gvéry pro financovani své investi¢ni Cinnosti, v budoucnu
zatim nejsou planovany dalsi investice. Tyto slozky budou planovany podle ristu trzeb

V jednotlivych variantach finan¢niho planu.
- Dan z pfijmul za béznou Cinnost

Na vypocet dan¢ z ptijmu bude pouzita sazba 19 %, dle zakona o dani z piijmu ¢.586/1992
Sh.
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Planovany vykaz zisku a ztrat — optimisticka varianta

Tabulka 25: Planovany vykaz ziskii a ztrat — optimisticka varianta (v tis. K¢, vlastni zpracovani)

Skutecnost
2014 2015 2016 2017 2018
Trzby za prodej vlastnich
1| vyrobki a sluzeb 1234946 1328802 1429791| 1538455| 1655378
2 | Vykonova spotieba 1064515| 1144354 1230180 1322444| 1421627
Spotieba materialu a
2.1 | energie 1016258 1092477 1174413| 1262494| 1357181
2.2 | Sluzby 48 257 51 876 55 767 59 950 64 446
3 | Pridana hodnota 170431 184 448 199 611 216 011 233751
4.1 | Osobni naklady 111 316 119 108 127 446 136 367 145913
4.2 | Dan¢ a poplatky 573 590 608 626 645
Odpisy dlouhodobého
4.3 | majetku 36 315 28 921 26 826 25576 24 566
4.6 | Ostatni provozni vynosy 2985 3194 3418 3 657 3913
4.7 | Ostatni provozni naklady 2 589 2796 3020 3261 3522
Provozni vysledek
4 | hospodareni 34 138 36 227 45129 53 838 63017
5.1 | vynosové uroky 43 46 50 54 59
5.2 | nakladové aroky 2331 2 517 2719 2 936 3171
5.3 | Finan¢ni vynosy 4798 5182 5596 6 044 6 528
5.4 | Finanéni naklady 6 013 6 374 6 756 7162 7591
Finanéni vysledek
5 | hospodateni -3503 -3 663 -3 829 -4 000 -4 176
Dan z pfijmi za béznou
6 | ¢innost 6 483 6 883 8 575 10 229 11973
Vysledek hospodareni
7 | za béZnou ¢innost 24 152 25681 32726 39 609 46 868

V tabulce planovaného vykazu ziskl a ztrat je ziejmé, Ze dosSlo k narGstu trzeb za prodej

vlastnich vyrobkl a sluzeb, stim je spojen i narust vykonové spotieby, tedy spotieby

materidlu, energii i sluzeb. Ke zvySeni doslo i u slozky pfidana hodnota, coz znaci, Ze rlst

trzeb je rychlejsi nez riist vykonové spotieby, tento jev je pozitivni. Rist se projevuje

1 u polozky osobni naklady, s ¢imz bylo potfeba pocitat, jelikoz se zvySuje pocet
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zaméstnanct. U této varianty planu je zvazovano piijeti celkem az 30 novych zaméstnanct

Vv pribéhu let 2015 — 2018.

Polozka dan¢ a poplatky vzristaji minimalné, zde se neoCekava vyrazné zvyseni.

Planovany vykaz zisku a ztrat — realna varianta

Tabulka 26: Planovany vykaz ziski a ztrat — realna varianta (vlastni zpracovani)

skutecnost
2014 2015 2016 2017 2018
Trzby za prodej vlastnich
1 | vyrobki a sluzeb 1234946 1296693| 1361528 1429604 1501085
2 | Vykonova spotieba 1064515| 1115612 1169161| 1225281| 1284094
Spotfeba materialu a
2.1 |energie 1016258| 1065038 1116160| 1169736| 1225883
2.2 | Sluzby 48 257 50573 53 001 55 545 58 211
3 | Pfidana hodnota 170 431 181 082 192 367 204 324 216 990
4.1 | Osobni naklady 111 316 119108 127 446 136 367 145913
4.2 | Dané a poplatky 573 576 579 582 585
Odpisy dlouhodobého
4.3 | majetku 36 315 28 921 26 368 24 661 23 245
4.4 | Ostatni provozni vynosy 2985 3128 3278 3436 3601
4.5 | Ostatni provozni naklady 2 589 2713 2 844 2 980 3123
Provozni vysledek
4 | hospodareni 34138 37 891 39 409 43170 47 725
5.1 | Vynosové uroky 43 45 47 50 52
5.2 | Nakladové tiroky 2331 2 448 2570 2 698 2 833
5.3 | Finan¢ni vynosy 4798 5038 5290 5554 5832
5.4 | Finan¢ni naklady 6 013 6 284 6 566 6 862 7171
Finan¢ni vysledek
5 | hospodateni -3503 -3 648 -3799 -3 956 -4 120
Dan z piijma za béznou
6 | ¢innost 6 483 7199 7 488 8 202 9 068
Vysledek hospodareni
7 | za béZnou ¢innost 24 152 27 044 28 123 31012 34 538




U reélné varianty je také zaznamendn rust trzeb, nizsi oproti optimistické varianté. Trend
vyvoje jednotlivych polozek je stejny, jako u optimistické varianty, pouze probiha

Vv mens$im métitku, s pomalej$im ristem.

Planovany vykaz zisku a ztrat — pesimisticka varianta

Tabulka 27: Planovany vykaz ziskii a ztrat — pesimisticka varianta (v tis. K¢, vlastni zpracovani)

skutecnost
2014 2015 2016 2017 2018
Trzby za prodej vlastnich
1| vyrobkd a sluzeb 1234946| 1236181 1237417 1238655| 1239893
2 | Vykonova spotieba 1064515| 106959 | 1070618 1071640 1072663
Spotteba materidlu a
2.1 energie 1016258 1021339| 1022361| 1023383| 1024406
2.2 | Sluzby 48 257 48 257 48 257 48 257 48 257
3 | Pfidana hodnota 170431 166 585 166 799 167 015 167 230
4.1 | Osobni naklady 111 316 113 542 115813 118 129 120 492
4.2 | Dané a poplatky 573 574 574 575 575
Odpisy dlouhodobého
4.3 | majetku 36 315 28 921 26 225 24 375 22 833
4.4 | Ostatni provozni vynosy 2985 3000 3015 3030 3 045
4.5 | Ostatni provozni naklady 2 589 2 602 2 615 2 628 2641
Provozni vysledek
4 | hospodareni 34138 23 946 24 587 24 338 23734
5.1 | Vynosové uroky 43 43 43 43 43
5.2 | Nakladové tiroky 2 331 2 333 2 336 2 338 2 340
5.3 | Finan¢ni vynosy 4798 4 803 4 808 4812 4 817
5.4 | Finan¢ni naklady 6 013 6 013 6 013 6 013 6 013
Finan¢ni vysledek
5 | hospodateni -3 503 -3501 -3 498 -3 496 -3493
Dan z piijmi za béznou
6 | Cinnost 6 483 4 550 4672 4 624 4 509
Vysledek hospodareni
7 | za béZnou ¢innost 24152 15 895 16 418 16 218 15731
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Pii pesimistické varianté¢ je pocitdno s nulovym rlstem, podnik stagnuje. Ocekavané
snizeni Cistého zisku, podnik nesplituje podniku strategického cile, tj. rtstu podniku

a zvySovani podilu na trhu.

5.2.2 Planova rozvaha

V této Casti bude zpracovana planova rozvaha z pohledu aktiv i pasiv.
- Dlouhodoby nehmotny majetek

Spole¢nost vroce 2013 investovala do nového softwaru znacné velké prostiedky,

vV budoucnu se neplanuji dalsi investice.
- Dlouhodoby hmotny majetek

Protoze je planova rozvaha sestavovana v agregovaném tvaru, neni mozné urcit pohyb vyse
jednotlivych slozek majetku. Spole¢nost v roce 2012 a 2013 investovala nékolik desitek
milioni do dvou novych stroji a jedné nové vyrobni haly, proto je piedpoklad,
ze Vplanovaném obdobi nebudou probihat dalsi investice do majetku. VysSe polozky
dlouhodobého hmotného majetku se odvodi jako netto hodnota predesiého roku, snizena

o odpisy daného roku.

Podnik planuje kazdoro¢ni obnovovaci investice dlouhodobého hmotného majetku,
kdy budou provadény opravy stroji, vyména dili za novéjsi soucastky, ptipadné budou
probihat opravy budov, jako napt. vymeéna oken, nova stfecha, zatepleni budov a podobné.
Jednd se jak o pravidelnou udrzbu, tak opravy, které v prub¢hu let podnik provadeél.
Jednotlivé varianty se budou lisit tim, kolik podnik do oprav investuje prostiedkti. Vedeni
podniku usuzuje, Ze pokud budou trzby podniku riist a s tim spojeny vysledek hospodaieni
za bézné obdobi také, tak si mohou do oprav vice investovat (optimisticka varianta), pokud
bude podnik naopak vykazovat klesajici vysledek hospodateni, omezi podnik opravy

a obnovovaci investic na ty nejnutnéjsi operace k udrzeni plynulého vyrobniho procesu.

Po konzultaci s podniku budou do plant zahrnuty nasledujici obnovovaci investice:
Vv ptipad€ optimistického pldnu budou obnovovaci investice k dlouhodobému hmotnému
majetku 16 mil. K& ro¢né. V ptipadé realného planu budou obnovovaci investice
dlouhodobého hmotného majetku v ro¢ni vysi 14 mil. K¢ a v piipadé pesimistické varianty

budou obnovovaci investice 11 mil. K¢ ro¢né. Z téchto obnovovacich investic podnik
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ptedpoklada financovat v priibéhu let 2015 — 2018 vymény oken a stiechy v administrativni
budové, a také jeji zatepleni. Bude provedena nova elektroinstalace ve starsi vyrobni hale
a predpokladéd se ndkup nékolika novych osobnich a uzitkovych vozl po potieby podniku,
ty staré budou po uUplném odpisu vyrazeny. Je také planovano rozsifeni skladovacich
prostor, jelikoz se rozSifuje objem vyroby. Tyto skladovaci prostory budou potiebné
jak pro zasobu materidlu ur¢eného k vyrobé, tak ke skladovani vyrobkl, nez budou
expedovany k odbératelim. Také se predpokladd pravidelny servis stavajicich stroji

a pravidelna vymeéna jejich opottebovanych casti za nové.
- Dlouhodoby finan¢ni majetek

Tato polozka je v agregované rozvaze vynechdna, jelikoz v analyzovaném obdobi let 2010

—2014 tento podnik Zadny dlouhodoby finan¢ni majetek nevlastnil.
- Zasoby

Pomoci planovani zasob je spolecnost schopna kontrolovat svou likviditu a dobu obratu
zasob. Jedna se vyrobni podnik, ktery ke své vyrobni ¢innosti potiebuje dostatecné zasoby.
Jelikoz bylo vedenim podniku rozhodnuto o rozSifeni vyroby a k tomu ucelu byla
postavena nova vyrobni hala a zakoupeny nové vyrobni stroje, je o¢ekavan narust zasob,
pro potieby rozsifené vyroby. Vys$si zasoby jsou v podniku drzeny zejména ze dvou
divodui. Jednak pti vysSich odbérech ziskdva podnik od dodavateli mnoZzstevni slevy,
a také z diivodl ptedzasobeni se z diivodu zajisténi plynulého vyrobniho procesu. Pokud
by doslo k vypadku nékterého z dodavatelii, nebude tim ohrozen souvisly vyrobni proces.
Pokud by doslo k zastaveni vyroby, znamenalo by to ztrdty za vyrobky, které nebyly
vyrobeny a nemohly byt dodany a také komplikace s odbérateli, kteti neobdrzeli dodané
zbozi a mohli by napiiklad pozadovat kompenzaci ve form¢ slevy nebo by zacali odebirat

vyrobky od konkurence.

Bézna likvidita vychézela vyS$i nez doporu¢ené hodnoty i oborovy primér, proto
je v zajmu podniku do budoucna plan snizit stav zasob, i z duvodu lepsiho hospodateni

se zasobami tak, aby na konci roku nedochazelo k odprodeji nepouzitych zasob.
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- Kratkodobé pohledavky

Vyvoj pohledavek je spojeny s vyvojem trzeb. Cim vic spoletnost zvysuje trzby,
tim vic vzrlstaji pohledavky. Pokud spolecnost chce efektivné tidit pohledavky, méla
by se snazit rist pohledavek ptibrzdit a tudiz nevéazat finan¢ni prostfedky v mélo likvidnich
slozkdch majetku. Pro dosazeni snizeni rdstu pohledavek je mozné pouzit nckolik
prostiedkt, jako naptiklad vyuziti slev, skonta apod. Spolecnost se rozhodla pro udrzeni

rustu trzeb rychlejsi, nez rust pohledavek a to 0 1 %.
- Kratkodoby finanéni majetek

Celkova vyse kratkodobého finanéniho majetku, tedy v ptipad¢ této spolecnosti bankovni

ucty a pokladna, budou odvozeny z planového vykazu cash flow.
- Zakladni kapital

Vyse zakladniho kapitélu se v pritbéhu sledovanych let 2010 — 2014 neménila a spole¢nost
neplanuje jeho zvySovani ani v dalSich letech, proto plan bude ve vSech variantich

finan¢niho planu pocitat s ptivodni vysi zakladniho kapitalu.

- Kapitalové fondy

Spolecnost kapitalové fondy netvotila v obdobi 2010 — 2014 a dale je tvoftit také neplanuje
- Rezervni fond

Spolecnost se pfi tvorbé zdkonného rezervniho fondu tidi obchodnim zdkonikem, § 217:
»polecnost je povinna tvorit rezervni fond z cistého zisku. Tento fond se rocné dopliuje
o Cdstku urcenou stanovami, nejméné vsak 5% z Cistého zisku aZz do dosazeni vyse
rezervniho fondu urcené ve stanovdch, nejméne vsSak do vySe zakladniho kapitalu.*
Spolecnost planuje kazdy rok povinné minimum 5 % z Cistého zisku do zakonného

rezervniho fondu.
- VH minulych let

Vysledek hospodafeni minulych let bude vytvafen jako soucet hodnoty vysledku
hospodafeni minulych let a vysledek hospodatfeni za ucetni obdobi. Je potfeba také

zohlednit vyplacené dividendy, které jsou kazdoro¢né vyplaceny ve vysi 20 mil. K¢.
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- VH za béZné ucetni obdobi

Vysledek hospodateni za kazdé ucetni obdobi bude zjisténo ve vykaze ziskli a ztrat

a pfevedeno do rozvahy.
- Rezervy

Spole¢nost rezervy zcela rozpustila v roce 2013 a tvorbu rezerv do budoucna neplanuje,

tedy rezervy nebudou v planu nijak zaznamenany.
- Dlouhodobé zavazky

Spole¢nost nema zadné dlouhodobé zavazky v pribéhu sledovanych obdobi 2010 — 2014,
tudiz jejich vznik neni pfedpokladany ani v planovém obdobi 2015 — 2018.

- Kratkodobé zavazky

Rust trzeb zprodeje vlastnich vyrobkli je spojen 1 s rastem kratkodobych zéavazki.
Spolecnost se snazi rist kratkodobych zavazkii udrzet v niz§im tempu, nez je rast trzeb

a také sladit rast kratkodobych zavazki s kratkodobymi pohledavkami.
- Bankovni uvéry a vypomoci

Spolec¢nost realizovala velké investice v letech 2012 a 2013, nadale neplanuje dalsi zasadni
investice. Bankovni uvéry se budou nadéle snizovat a kratkodoby bankovni uvér, kterym
spolecnost z ¢asti financuje svou obchodni ¢innost, bude tvofit 1/12 z trzeb. Primérny

pomeér trzeb/kratkodobé zavazky v prubehu let 2010 — 2014 byl 1/10.
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Planova rozvaha — optimisticka varianta

Tabulka 28: Planova rozvaha - aktiva - optimisticka varianta (v tis. K&, vlastni zpracovani)

skute¢nost
AKTIVA 2014 2015 2016 2017 2018
Pohledavky za upsany
1 | vlastni kapital 0 0 0 0 0
2 | Dlouhodoby majetek 254542 | 230446 215 525 203 157 192 496
Dlouhodoby majetek
2.1 | nehmotny 1781 1581 1381 1181 981
Dlouhodoby majetek
2.2 | hmotny 252761 239761 226 761 213761 200 761
Dlouhodoby majetek
2.3 | finan¢ni 0 0 0 0 0
3| Obézna aktiva 373226 408471 435 884 457 785 478 040
3.1| Zéasoby 152 074| 166953 184 201 194 685 203 275
Dlouhodobé
3.2 | pohledavky 0 0 0 0 0
3.3 | Kratkodobé pohledavky 192 486| 206062 213 289 221151 230 870
Kratkodoby finan¢ni
3.4 | majetek 28 666 35 456 38 394 41949 43 895
4 | Casové rozliseni 394 422 451 483 516
5 | Dohadné ucty aktivni 1068 1394 1491 1596 1707
6 | Aktiva celkem 629 230| 640732 653 351 663 020 672 760
Tabulka 29: Planova rozvaha - pasiva - optimisticka varianta (v tis. K¢, vlastni zpracovani)
skutecnost
PASIVA 2014 2015 2016 2017 2018
1| Vlastni kapital 363 780 368 824 374797 377 650| 380 399
1.1 | Zakladni kapital 296 473 296 473 296 473 296 473| 296 473
1.2 | Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
1.3 | Fondy ze zisku 24 960 25160 25410 26 052| 26 263
1.4 | VH minulych let 18 195 20 147 24791 24114 23125
VH bézného ucetniho
1.5 | obdobi 24 152 27 044 28 123 31012| 34538
2 | Cizi zdroje 260 972 267 274 273734 280 357 | 287147
2.1 | Rezervy 0 0 0 0 0
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Bankovni uvéry a
2.2 | vypomoci 152728 155783 158898| 162076| 165318
2.3 | Kratkodobé zévazky 108244 111491 114836| 118281| 121830
3 | Casové rozlieni 19 20 21 21 22
4 | Dohadné iéty pasivni 4 459 4615 4 800 4992| 5191
5| Pasiva celkem 629230 640733| 653351 663021 672760

U planované rozvahy v optimistické varianté jsou vidét tyto skutecnosti: u dlouhodobého
majetku dochazi k poklesu diky odpisim. Obnovovaci investice nejsou provadény v takové
vysi, jako je odpis majetku, jelikoz v letech 2012 a 2013 doslo k vyznamnym investicim
do dlouhodobého hmotného majetku. Obnovovaci investice kazdorocné pocita s investici

16 mil. K¢&.

Zmény se tykaji i obéznych aktiv. Zasoby i pohledavky naristaji v disledku ristu trzeb,
dlouhodobé pohledavky u podniku ve sledovaném obdobi nebyly, a tudiz s nimi plan
nepocita. Stav pohledavek i zasob roste s ohledem na rist trzeb a jejich vyvoj kopiruje rist
trzeb ve vSech variantach planu. Vysledek hospodateni z minulych let nartsta diky tvorbé
zisku. U kratkodobych zavazki je také pozorovan rist stejny jako u trzeb. Bankovni Gvéry

a vypomoci taktéz rostou s ohledem na vyvoj trzeb.

Polozka vysledek hospodatfeni za bézné obdobi v pribé¢hu planovaného obdobi piiznive
vzrusta, v roce 2018 se dostava na dvojnasobnou uroven této polozky z roku 2014. Dale
podnik pocita s vyplacenim dividend a tvorbou zakonného rezervniho fondu, coz se béhem
planovaného obdobi také déje. Diky tomu, Ze podnik tvoii zisk, je mozné vyplacet

dividendy ve vysi 25 miliont K¢.
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Planova rozvaha - realna varianta

Tabulka 30: Planova rozvaha - aktiva - realna varianta (v tis. K¢, vlastni zpracovani)

skutecnost
AKTIVA 2014 2015 2016 2017 2018
Pohledavky za upsany
1| vlastni kapital 0 0 0 0 0
2 | Dlouhodoby majetek 254542 | 230446 215525 203 157 192 496
Dlouhodoby majetek
2.1 | nehmotny 1781 1581 1381 1181 081
Dlouhodoby majetek
2.2 | hmotny 252761 239761 226 761 213761 200761
Dlouhodoby majetek
2.3 | finan¢ni 0 0 0 0 0
3| Obézna aktiva 373226| 408471 435 884 457 785 478 040
3.1| Zasoby 152 074| 166 953 184 201 194 685 203 275
Dlouhodobé
3.2 | pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé
3.3 | pohledavky 192 486| 206 062 213 289 221151 230 870
Kratkodoby finan¢ni
3.4 | majetek 28 666 35 456 38 394 41949 43 895
4 | Casové rozliseni 394 422 451 483 516
5| Dohadné ucty aktivni 1 068 1394 1491 1596 1707
6 | Aktiva celkem 629 230| 640732 653 351 663 020 672 760
Tabulka 31: Planova rozvaha - pasiva - realna varianta (v tis. K&, vlastni zpracovani)
skutec¢nost
PASIVA 2014 2015 2016 2017 2018
1 | Vlastni kapital 363 780 368 824 374797 377 650 380 399
1.1 | Zakladni kapital 296 473 296 473 296 473 296 473 296 473
1.2 | Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
1.3 | Fondy ze zisku 24 960 25 160 25410 26 052 26 263
1.4 | VH minulych let 18195 20 147 24 791 24 114 23125
VH béZného ucetniho
1.5| obdobi 24 152 27 044 28 123 31012 34 538
2 | Cizi zdroje 260972 267 274 273734 280 357 287 147
2.1| Rezervy 0 0 0 0 0
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Bankovni uvéry a
2.2 | vypomoci 152728 155783| 158898| 162076| 165318
2.3 | Kratkodobé zévazky 108244| 111491| 114836| 118281| 121830
3 | Casové rozlieni 19 20 21 21 22
4 | Dohadné iéty pasivni 4 459 4615 4 800 4 992 5191
5| Pasiva celkem 629230 640733| 653351 663021 672760

Realna varianta planované rozvahy se 1isi tempem rhstu zasob kratkodobych pohledavek
a kratkodobych zavazkl z obchodnich vztahli, které rostou piimo umeérné tempu ristu
trzeb. V této varianté plan pocita s 5% rustem, ktery byl konzultovan s vedenim podniku a
zvolen na zakladé primérného rastu trzeb za obdobi 2010 - 2014, ten byl 556 %.
Obnovovaci investice do dlouhodobého majetku jsou zde v nizsi vysi, plan pocita se 14 mil.
K¢ rocné. | v piipad¢ vyplacenych dividend je v Vv této varianté¢ planu, pocitdno s nizsi

¢astkou vyplacenych dividend, a to okolo 20 mil. K¢.
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Planova rozvaha — pesimisticka varianta

Tabulka 32: Planova rozvaha - aktiva - pesimisticka varianta (v tis. K¢, vlastni zpracovani)

skuteénost
AKTIVA 2014 2015 2016 2017 2018
Pohledavky za upsany
1| vlastni kapital 0 0 0 0 0
2 | Dlouhodoby majetek 254542 | 230 827 214 506 200 881 189 106
Dlouhodoby majetek
2.1 | nehmotny 1781 1631 1481 1331 1181
Dlouhodoby majetek
2.2 | hmotny 252 761 | 229196 213 025 199 550 187 925
Dlouhodoby majetek
2.3 | finan¢ni 0 0 0 0 0
3| Obézna aktiva 373226| 394 557 411 853 427 274 441 375
3.1| Zasoby 152 074| 162 059 169 352 176 973 181 562
3.2 | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
3.3 | Kratkodobé pohledavky 192 486| 202 685 211 496 218 056 221278
Kratkodoby finan¢ni
3.4 | majetek 28 666 29 813 31 005 32 245 38 535
4 | Casové rozlideni 394 402 410 418 426
5 | Dohadné ucéty aktivni 1068 1 089 1111 1133 1156
6 | Aktiva celkem 629 230| 626 876 627 880 629 706 632 064
Tabulka 33: Planova rozvaha - pasiva - pesimisticka varianta (v tis. K¢, vlastni zpracovani)
skute¢nost
PASIVA 2014 2015 2016 2017 2018
1| Vlastni kapital 363780 358793 357 139 356 282 355 927
1.1 | Zakladni kapital 296 473| 296473 296 473 296 473 296 473
1.2 | Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
1.3 | Fondy ze zisku 24 960 25278 25 606 25931 26 245
1.4 | VH minulych let 18 195 21 147 18 642 17 660 17 478
VH béZného ucetniho
1.5 | obdobi 24 152 15895 16 418 16 218 15731
2 | Cizi zdroje 260972| 263582 266 218 268 880 271569
2.1 | Rezervy 0 0 0 0 0
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Bankovni avéry a
2.2 | vypomoci 152 728 | 154 255 155 798 157 356 158 929
2.3 | Kratkodobé zavazky 108 244| 109 326 110 420 111 524 112 639
3 | Casové rozlieni 19 19 19 19 19
4 | Dohadné ¢ty pasivni 4 459 4 481 4 504 4 526 4 549
5| Pasiva celkem 629230, 626875 627 879 629 707 632 064

V pesimistické varianté¢ planované rozvahy je u kratkodobych pohledavek pocitano s 1%

rustem, stejné jako u zasob. Obnovovaci investice do dlouhodobého majetku jsou nejnizsi

ze vSech variant a tim padem zde, jako v jediném ptipad¢, klesa suma celkovych aktiv.

Pokles nastal i u pasiv, zejména u bankovnich uvéri a kratkodobych zavazka. Také doSlo

ke sniZeni polozky vysledek hospodateni bézného obdobi.

5.2.3 Planovy vykaz CF

Sledovany podnik vykaz CF nesestavuje, proto byl pro potieby této diplomové prace
dopocitan z dostupnych vykazu, tedy rozvahy a vykazu ziskl a ztrat. Planovy vykaz CF je

tvofen pouze v agregované podobg.

Planovy vykaz CF — optimisticka varianta

Tabulka 34: Planovy vykaz CF — optimisticka varianta (v tis. K¢, vlastni zpracovani)

ROK 2015 2016 2017 2018
P. Stav penéZ. prostiedkii na zacatku

ucetniho obdobi 28 666 30 765 33 055 38 727
Hospodarsky vysledek za icetni obdobi 25 681 32726 39 609 46 868
Ugetni odpisy hmotného a nehmotného

majetku 28 921 26 826 25 576 24 566
Zmeéna stavu ¢asového rozliseni a

dohadnych ucti 449 623 574 622
Zména stavu zasob -17 187 -17 853 -18 153 -22 761
Zména stavu kratkodobych pohledavek 13 824 18 883 9681 15932
Zména stavu kratk. zavazki (bez KU a fin.

vypomoci) 6 495 6 584 7297 4235
A. Cisty penéZni tok z béZné a mimoiadné

¢innosti 58 182 67 788 64 584 69 461
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Zmeéna stavu hmot. a nehmot. invest.

majetku -10 206 -17 004 -16 350 -16 590
B. Cisty pené&Zni tok z investi¢ni &innosti -10 206 -17 004 -16 350 -16 590
Zmeéna stavu kratkodobych tvért a fin.

vypomoci -9 651 -10 360 -9 054 -10 504
Zmeéna stavu vlastniho jméni z vybranych

operaci -36 226 -38 134 -33 508 -40 620
C. Cisty penéZni tok z finanéni &innosti -45 877 -48 494 -42 562 -51123
D. Cisty penéZni tok (A+B+C) 2 099 2290 5672 1748
E. Hotovost na konci roku (P+D) 30 765 33 055 38 727 40475
Planovy vykaz CF — realna varianta

Tabulka 35: Planovy vykaz CF — realna varianta (v tis. K&, vlastni zpracovani)

ROK 2015 2016 2017 2018
P. Stav penéZz. prostiredku na za¢atku ucetniho

obdobi 28 666 35 456 38 394 41 949
Hospodaisky vysledek za i¢etni obdobi 27 044 28 123 31012 34 538
Ugetni odpisy hmotného a nehmotného majetku 28 921 26 368 24 661 23 245
Zmeéna stavu ¢asového rozliSeni a dohadnych

uctl 510 312 329 346
Zmena stavu zasob -14 879 -17 248 -10 904 -8 590
Zména stavu kratkodobych pohledavek 11524 11 383 9681 13 224
Zména stavu kratk. zavazkd (bez KU a fin.

vypomoci) 3 247 3345 3445 3548
A. Cisty penézni tok z béZné a mimo¥adné

dinnosti 54 979 50 169 58 223 66 312
Zména stavu hmot. a nehmot. invest. majetku -14 687 -14 409 -14 855 -14 747
B. Cisty pené’ni tok z investi¢ni ¢innosti -14 687 -14 409 -14 855 -14 747
Zmena stavu kratkodobych tvéri a fin.

vypomoci -6 655 -6 716 -6 778 -6 842
Zména stavu vlastniho jméni z vybranych

operaci -26 848 -26 106 -33 035 -42 777
C. Cisty penéZni tok z finanéni &innosti -33 503 -32 822 -39 813 -49 619
D. Cisty penézni tok (A+B+C) 6 790 2938 3555 1946
E. Hotovost na konci roku (P+D) 35 456 38 394 41949 43 895
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Planovy vykaz CF — pesimisticka varianta

Tabulka 36: Planovy vykaz CF — pesimisticka varianta (v tis. K&, vlastni zpracovani)

ROK 2015 2016 2017 2018
P. Stav penéZ. prosti‘edki na zacatku

ucetniho obdobi 28 666 29813 31005 32 245
Hospodaisky vysledek za ucetni obdobi 15 895 16 418 16 218 15731
Ugetni odpisy hmotného a nehmotného

majetku 28 921 26225| 24375 22 833
Zmeéna stavu ¢asového rozliseni a

dohadnych ucti 52 52 53 54
Zména stavu zasob -9 985 -7293 -7 621 -4 589
Zmeéna stavu kratkodobych pohledavek 8 199 7819 6 560 3222
Zména stavu kratk. zavazki (bez KU a fin.

vypomoci) 1082 1093 1104 1115
A. Cisty penéZni tok z b&Zné a mimo¥iadné

¢innosti 44165| 44315| 40689 38 366
Zmeéna stavu hmot. a nehmot. invest.

majetku -15760| -15404| -13250| -11058
B. Cisty pené&Zni tok z investi¢ni &innosti -15760| -15404| -13250| -11058
Zmeéna stavu kratkodobych tvért a fin.

vypomoci -1 527 -1 543 -1 558 -1574
Zmeéna stavu vlastniho jméni z vybranych

operaci -25730| -26176| -24641| -19444
C. Cisty penéZni tok z finan&ni &innosti -27257| -27719| -26199| -21018
D. Cisty penéZni tok (A+B+C) 1147 1192 1240 6 290
E. Hotovost na konci roku (P+D) 29813| 31005| 32245 38536
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5.3 Kontrola finan¢niho planu

Po vytvofeni vSech variant finan¢nich plani je dualezité provést jejich kontrolu. Finanéni
plany jsou porovnany se zjisténym dosavadnim vyvojem a jsou porovnany jejich hodnoty
pomoci vybranych nastroji finanéni analyzy. Z divodu velké naro¢nosti podrobné kontroly
pomoci vSech ukazatell budou vybrany pouze ty, které jsou predmétem navrhové casti

prace.

V ramci kontroly finanéniho pldnu bude provéfeno plnéni strategickych dil¢ich cila

podniku:

- Rust trzeb v souvislosti s planovanym zvySenim vyroby

- ZvySovani rentability

- Tvorba kladné¢ho vysledku hospodateni bézné¢ho obdobi a jeho rist
- Snizeni doby obratu kratkodobych pohledavek z obchodnich vztaha

- Likvidita na stavajici urovni

Kontrola finan¢niho planu ve vSech variantich se tedy bude zabyvat témito ukazateli

finan¢ni analyzy:

- bézna likvidita
- CPK

- ROA

- ROE

- ROS

- DO zésob

- DO pohledéavek
- DO zavazkl

- Celkova zadluzenost
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5.3.1 Optimisticka varianta finan¢niho planu

Tabulka 37:Optimisticka varianta finan¢niho planu (vlastni zpracovani)

skuteény predikce
stav

2014 2015 2016 2017 2018
Trzby za vlastni vyrobky
(tis. K¢) 1234946 1328802 | 1429791| 1538455| 1655378
ROA (%) 5,43 % 5,58 % 7,11 % 8,68% | 10,37 %
ROE (%) 6,64 % 6,94 % 9,17 % | 1142%| 13,70%
ROS (%) 1,95 % 1,91 % 2,39 % 2,86 % 3,32 %
VH bézného obdobi (tis.
K¢) 24 152 25681 32726 39 609 46 868
DO zésob (dny) 44,20 44,33 44,33 44,33 44,33
DO pohledavek (dny) 55,95 55,57 55,11 54,72 54,40
DO zavazku (dny) 31,46 30,97 30,40 29,83 28,53
Celkova zadluzenost (%) 4147 % | 4237%| 4266%| 4265%| 4210%
Bézna likvidita 3,45 3,49 3,54 3,62 3,76
CPK (tis. K&) 264 982 286 059 309 326 337 853 368 089

Optimistick4 varianta pocita s ristem 8 %, je tak zvoleno po konzultaci vyvoje v pritbé¢hu
analyzovaného obdobi s vedenim podniku proto, Ze v poslednim sledovaném obdobi 2014
byl zjistén rlst trzeb oproti pfedchozimu roku 2013 o 8,7 %. V této varianté se pocita

zvySenim objemu vyroby, S dynamickym ristem podniku a se zvySovanim jeho podilu

na trhu.

Hodnoty pro rok 2015 jsou planované z toho dtivodu, jelikoZ v dobé vytvareni tohoto planu
nebyly udaje z roku 2015 znamy, z divodu toho, Ze podnik vyuzivd moznosti zpracovani

ucetni zavérky danovym poradcem.

Naplnéni dil¢ich cili v optimistické varianté dlouhodobého finan¢niho planu:

Ruiist trZeb v souvislosti s planovanym zvyS$enim vyroby

- Plédnovany rast trzeb v obdobi 2015 — 2018 jako dil¢i cil je naplnén. Pokud jde o cil
zvyseni trzeb o 25 % za 4 roky, pak z vypoctu (trzby 2018 / trzby 2014) -1 je zjisténo,

ze trzby oproti pivodnimu stavu vroce 2014 vzrostly béhem sledovaného obdobi

do roku 2018 celkem o 34,04%, ¢imz je cil podniku také naplnén.
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ZvySovani rentability

- ZvySovani ukazatelll rentability je v tomto ptipad¢ splnéno. Za porovnavané ukazatele
rentability byly zvoleny ukazatele rentability aktiv, vlastniho kapitalu a trzeb.
Rentabilita aktiv z pocatecniho stavu 5,43 % v roce 2015 vzrostla na 10,37 % v roce
2018, coz znadi, ze se zvysila efektivita vyuzitych celkovych aktiv. Rust rentability

vlastniho kapitalu
Tvorba kladného vysledku hospodareni béZného obdobi a jeho riist

- Vysledek hospodatfeni bézného obdobi je kladny a roste napii¢ celym planovanym

obdobim 2015 — 2018, ¢imZ je cil naplnén.
SniZeni doby obratu kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahu

- Doba obratu kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahii mirné klesla za planované
obdobi, ale zména je velmi mald. Také klesa obrat kratkodobych zadvazkl z obchodnich
vztaht, ktery by klesat dale nemél. SpiSe by se mél podnik vice zaméfit na v€asnéjsi

inkaso od odbérateld.
Likvidita na stavajici Grovni

- U likvidity doSlo k lehkému navyseni, zejména z divodu zvySeni zasob, které jsou
nutné k vyrobni ¢innosti podniku. VéEtsi objem odebranych zasob pro podnik znamena

mnozstevni slevy od dodavatelil, podnik tuto moznost vyuziva.

Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu taktéz nartsta. Je to spojeno s nariistem jak zasob,

tak kratkodobych pohledavek, které kopiruji trend riistu trzeb.
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5.3.2 Readlna varianta finan¢niho planu

Tabulka 38:Reélna varianta finan¢niho planu (vlastni zpracovani)

skuteény predikce
stav

2014 2015 2016 2017 2018
Trzby za vlastni vyrobky
(tis. K¢) 1234946 1296693| 1361528| 1429604| 1501085
ROA (%) 5,43 % 5,62 % 5,73 % 6,35 % 7,14 %
ROE (%) 6,64 % 6,92 % 7,07 % 7,96 % 9,07 %
ROS (%) 1,95 % 1,97 % 1,95 % 2,12% 2,35 %
VH bézného obdobi (tis.
K¢) 24 152 27 044 28 123 31012 34 538
DO zésob (dny) 44,20 45,18 46,99 47,82 48,75
DO pohledavek (dny) 55,95 56,48 56,39 56,60 56,84
DO zavazku (dny) 31,46 30,95 30,36 29,79 29,22
Celkova zadluzenost (%) 4147%| 4168%| 4183%| 4206%| 4218%
Bézna likvidita 3,45 3,57 3,70 3,80 3,91
CPK (tis. K&) 264 982 261 735 283 290 306 141 327 811

V redlné varianté se pocitd s ristem o 5%. Toto ¢islo bylo zvoleno s ohledem na zjistény

primérny rast za sledované obdobi 2010 — 2014, coz bylo 5,6 %. Jedna

se o nejpravdépodobné;jsi vyvoj, pti tvaze udalosti ze sledovaného obdobi.
Ruist trzeb v souvislosti s planovanym zvySenim vyroby

- Trzby za vlastni vyrobky v planovaném obdobi 2015 -2018 rostou, cil je tedy napInén.

- Vypoctem stejné¢ jako v optimistické varianté¢ planu (trzby 2018 / trzby 2014) -1
je zjisténo ze, trzby oproti pivodnimu stavu v roce 2014 vzrostly béhem sledovaného
obdobi do roku 2018 celkem o 21,55 %, cil podniku zvysit do 4 let trzby o 25% tedy
neni zcela naplnén, nicméné je velmi blizko a jeho splnéni se da ocekavat v pristim

roce.
ZvysSovani rentability

- U ukazateli rentabilit ROA, ROE a ROS pozorujeme pozitivni vyvoj napfi¢
planovanému obdobi 2015 -2018, strategicky cil je tedy naplnén.
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Tvorba kladného vysledku hospodareni béZného obdobi a jeho riist

- Pii odhadu ristu trzeb 5 % ro¢né, coz byl zjistény praimér za analyzované obdobi 2010 -
2014, je pozorovan riist vysledku hospodateni bézného obdobi. Strategicky cil udrzeni

kladného vysledku hospodateni a jeho pozitivniho vyvoje je tedy také naplnén.
SniZeni doby obratu kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahi

- Snizit dobu obratu kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahli se v tomto piipadé
nepodafiilo. Béhem planovaného obdobi doslo k jeho navyseni z ptivodni hodnoty 55,95
dni vroce 2014 na 56,84 dni vroce 2018. Podnik by na této situaci zapracovat,

aby od svych odbératelli inkasoval penézni prostredky diive.
Likvidita na stavajici arovni

- Ukazatel bézné likvidity, stejné jako v piipad¢ optimistické varianty planu. | v tomto
pfipad¢ je hodnota bézné likvidity vysokd, dosahuje nad doporuceny limit 2,0 - 2,5

a1 v tomto piipad¢ je tento jev zpuisobeny nartstem zasob a kratkodobych pohledavek.

Hodnota cistého pracovniho kapitdlu je navySovana v prib&hu planovaného obdobi,

v
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5.3.3 Pesimisticka varianta finan¢niho plinu

Tabulka 39:Pesimisticka varianta finan¢niho planu (vlastni zpracovani)

skuteény predikce
stav

2014 2015 2016 2017 2018
Trzby za vlastni vyrobky
(tis. K¢) 1234946 1236181| 1237417| 1238655| 1239893
ROA (%) 5,43 % 4,38 % 4,24 % 4,10 % 3,96 %
ROE (%) 6,64 % 5,08 % 4,84 % 4,61 % 4,38 %
ROS (%) 1,95 % 1,48 % 1,42 % 1,35 % 1,28 %
VH bézného obdobi (tis.
K¢) 24 152 15 895 16 418 16 218 15731
DO zésob (dny) 44,20 44,43 45,25 47,33 48,25
DO pohledavek (dny) 55,95 55,57 55,11 54,72 54,40
DO zavazku (dny) 31,46 30,97 30,40 29,83 28,53
Celkova zadluzenost (%) 4147%| 4060%| 40,18%| 39,75%| 39,38%
Bézna likvidita 3,45 3,21 3,14 3,06 2,96
CPK (tis. K&) 264 982 228 313 236 931 246 673 254 258

U pesimistické varianty byla zvolena varianta 0,5% riistu za pfedpokladu stagnace firmy
na soucasné urovni. Jednd se o negativni vyvoj, protoze nedochazi k rastu trzniho podilu,

ale kjeho ustrnuti na soucasné Urovni — coz se projevuje nesplnénim zakladnich

strategickych cili podniku.

Ruist trZeb v souvislosti s planovanym zvyS$enim vyroby

- Rdust trzeb nastal 1 v ptipad¢ pesimistické¢ varianty, ale na tak minimdlni urovni,
ze tato situace nemuze byt povazovana za piiznivy vyvoj podniku. Dochdzi ke stagnaci
podniku, nova vyrobni linka i vyrobni hala byly pofizeny za ucelem zvySeni objemu
vyroby, tedy zdkladni oCekavani byl takovy ruast trzeb, diky kterému podnik dosdhne

vyssiho trzniho podilu, ziskd vice zdkaznikd a bude pokracovat v ristu. Na coz rust

trzeb 0 0,5 % zdaleka nestaci.

- Cil podniku o rust trzeb béhem let 2015 — 2018 o 25 % neni naplnén, jak je patrno
Z vypoctu (trzby 2018 / trzby 2014) -1. Rust trzeb v piipad¢ této pesimistické varianty

je pouze 0,4 %.
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ZvySovani rentability

Béhem planovanych let 2015 — 2018 v této variant¢ dochdzi ke snizovani ukazateld

rentability, coZ pro podnik neni dobré. I tento strategicky cil je povaZzovan za nenaplnény.
Tvorba kladného vysledku hospodaieni béZného obdobi a jeho rist

- Vysledek hospodatfeni bézného obdobi je sice stile kladny, ale oproti analyzovanému
obdobi 2010 - 2014 klesa, coz je negativni jev. Tento strategicky cil tedy také nebyl

naplnén.
SniZeni doby obratu kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahi

- Doba obratu kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahti v tomto ptipadé mirné
klesa, z ptivodni zjisténé hodnoty v roce 2014 55,95 dni béhem planovaného obdobi
klesla na hodnotu 54,4 dni v roce 2018.

Likvidita na stavajici Grovni

- Bé&zna likvidita v prib¢hu sledovaného obdobi klesa. I kdyz jsou jeji hodnoty vyssi,
nez doporucované, zna¢i to negativum. Vyssi likvidita v pfipadé tohoto podniku
je zpisobena zasobami, ztoho divodu, aby jednak wudrzel plynulost vyroby

pfi pfipadném vypadku dodavatele a také z diivodu ziskani slev pti vyS$§im odbéru.

Ukazatel bézné likvidity klesa, ale ptesto je hodnota tohoto ukazatele ve vSech planovanych
obdobi nad doporu¢enymi hodnotami, coZ je v kone¢ném vysledku pozitivni. Naopak
negativné se zde projevuji ukazatele rentability ROE, ROA i ROS, vzhledem
ke skutecnosti, ze ve vSech sledovanych obdobich dochdzi k jejich poklesu. Negativné
je vniman 1 vyvoj ukazatele doby obratu zasob, ktery vzriista, coz piedstavuje delsi vyrobni

proces. Doba obratu zdvazki 1 pohledavek se dafi sniZzovat.
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5.4  Zhodnoceni moznych rizik finan¢niho planu

Hodnoceni moZznych rizik podniku bude provedeno komplexné, rizika jsou stejna
pro vSechny varianty. U optimistické varianty jsou rizika nizka, pravdépodobnost, ze tato
rizika nastanou, je velmi mald. U pesimistické varianty jsou rizika vysoka, zejména

stagnace rastu trzeb by znamenala vazny problém do budoucna.

Mozna rizika jsou dulezity faktor, ktery miize ovlivnit fungovani podniku. Rizika vétSinou
maji negativni dopad na Cinnost ekonomického subjektu, proto je nezbytné rizika vcas

odhalit, zjistit pfic¢inu jejich vzniku a také jak je v€as usmérnit.

Zakladnim cilem podniku je tvorba zisku, proto se podnik zaméfuje na rizika ohrozujici
predev§im zisk. Sem muze patfit pokles trzeb, spojeny zejména s ubytkem prodanych
vyrobkll. Aby nedochazelo k poklesu prodeje, ale naopak k jeho zvySovani, podnik dba
na kvalitu svych vyrobkii i na rozSifovani portfolia vyrobki, tak aby se zékaznici
K produktim tohoto podniku vraceli. Pokles trzeb neni podnik pfili§ ofekavan, z duvodu
zvySeni trzeb byl 1 pofizovan novy dlouhodoby majetek. Podnik tedy vi, Ze moZnost

poklesu rastu trzeb je velmi nizka.

Vyrobu muze ohrozit i vypadek ze strany dodavatele. Toto riziko se podnik snazi pokryt
predevsim dostateCnym mnozstvim zasob i vice stalymi a ovéfenymi dodavateli, se kterymi
dlouhodob¢ spolupracuje. Tito dodavatelé jsou i provéfeni co se tyka kvality jejich
dodéavek. Piedzasobeni se je také z ditvodu uspory. Pii vétSich objemech odbéru materialu
jsou s dodavateli dohodnuty lepsi ceny a piipadné mnozstevni slevy. Diverzifikace
dodavatell je zarukou, Ze dana skute¢nost neni ptili§ pravdépodobné. Dle vedeni podniku

jsou takové situace vyjimkou a podnik je na né pfipraven.

Mezi nejzékladnéjsi rizika fadime zadluZenost a likviditu. Dle zjisténych hodnot likvidity
je ziejmé, ze likvidita podniku ohrozZena neni. I toto riziko je tedy malo pravdépodobné.
Pokud se podnik dostane do situace, kdy neni schopen splacet své zavazky a nastava
odprodej zasob a majetku za ti¢elem ziskani penéznich prostfedki k tthradé svych zavazka,
muze nastald situace znamenat pro podnik i bankrot. Podnik by proto mél udrzovat
likviditu na optimalni doporucené urovni a idedlné pfiblizit dobu obratu kratkodobych
pohledavek k dobé obratu kratkodobych zavazki z obchodni c¢innosti, ¢imz by bylo

zajisténo vcasné inkaso od odbératelt. Sledovany podnik ma likviditu vyssi, nez jsou
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doporucované hodnoty, coz je zptisobeno vy$$imi zasobami a materialem na skladé. Doba
obratu kratkodobych pohledavek zobchodnich vztahti ptekracuje dobu obratu
kratkodobych zavazkl z obchodnich vztahii zhruba o 20 dni. Podnik by mél ucinit kroky
k napravé, tedy pokud odbératelé plati pozd€, méli by zvazit smluvni pokutu za nedodrzeni

data splatnosti.

Zadluzenost podniku se pohybuje okolo 40 %, coZz znamend, Ze podnik 60 % aktiv

financuje vlastnimi zdroji. V tomto piipad¢ riziko neschopnosti splacet zdvazky nehrozi.

100



5.5 Zhodnoceni planu

Spole¢nost béhem analyzovaného obdobi 2010 — 2014 dosahovala dobré vysledky
a vykazovala rist trzeb. Tento pozitivni vyvoj by chtéla udrzet i v budoucich obdobich.
Pomoci analyzy okoli a analyzy finan¢niho zdravi byli ziskany potfebné informace o vyvoji
spolecnosti a ve spolupraci s jejimi strategickymi cily byly sestaveny 3 varianty
dlouhodobého finan¢niho pldnu na obdobi 2015 — 2018. V kazdé varianté byly zahrnuty
zjisténé skute¢nosti a nastinén mozny budouci vyvoj spole¢nosti. Plany byly vytvofeny
pomoci metody procentniho podilu na trzbéach, kterd je v podniku bézné pouzivana jeho

managementem.

Pti sestavovani optimistické varianty finan¢niho planu se prace opirala o nejvyssi zjistény
rust trzeb, coz byl narist trzeb mezi lety 2013 a 2014 o 8,7 %. Z toho dtvodu pocitala

optimisticka varianta s 8% rlstem trzeb.

U planovani realné varianty byl bran ohled na priimérny rust trzeb za obdobi 2010 — 2014,

coz bylo 5,6 %. Realna varianta finan¢niho planu tedy pocitala s 5% riistem trzeb.

Pesimistickd varianta pocitala se stagnaci podniku, zvySovani trzeb bylo velmi nizké,
pocitano bylo s 0,5% rlstem. Pesimistickd varianta je nejvic nezddouci a ilustruje situaci,

co by se s podnikem mohlo dit, pokud by se vyvijel touto cestou.

Nasledné byly jednotlivé varianty planu podrobeny zkoumani pomoci vybranych ukazatelt
finan¢ni analyzy, aby bylo zfejmé, jakym zptisobem jednotlivé moznosti vyvoje podniku

ovlivni jeho finan¢ni zdravi a stabilitu.

Pro zpracovani jednotlivych variant finan¢nich plant a jejich nasledné kontroly byly
pouzity vSechny dostupné informace, metodu procentniho podilu na trzbach podnik bézné
pouziva. Byly navrzeny nejpravdépodobnéjsi scénaie vyvoje podniku do budoucna, a tim

byl splnény cil prace — navrh podnikového finan¢niho planu.
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6 Zavér

Tato diplomova prace se zabyvala navrhem dlouhodobého finan¢niho planu. Byla popsana
teoretickd vychodiska prace, ktera se zaméfila na problematiku finan¢niho planovani.
V nasledujici kapitole byla provedena analyza spole¢nosti a jejiho okoli. Spole¢nost
si neprala zvefejnit nazev a nékteré citlivé daje. Z poskytnutych finan¢nich vykazii byla
zpracovana financni analyza za sledované obdobi 2010 - 2014. Zjisténé skutecnosti byly
porovnany s oborovymi pruméry. Tyto udaje byly pfevzaty ze statistik ministerstva
prumyslu a obchodu. Analytickou ¢ast prace uzavira SWOT analyza, kterd byla vytvoiena
na zaklad¢ skutecnosti zjisténych z finan¢ni analyzy, porovnani s oborovymi priameéry

a Porterova modelu péti sil.

Dalsi kapitola byla zaméfena na tvorbu dlouhodobého finan¢niho planu. Tento dlouhodoby
finanéni plan byl sestaven na obdobi 2015 — 2018 a vyhotoven ve tfech variantach:
optimistické, redlné a pesimistické. Optimistickd varianta pocitala s 8% ristem trzeb,
coz byl nejvétsi zjistény meziro¢ni rist za sledované obdobi 2010 — 2014. Redln4 varianta
pocitala s 5% rastem, coz byl primérny zjistény rist trzeb za sledované obdobi 2010 —
2014. U pesimistické varianty bylo pocitano se stagnaci podniku, zvoleny koeficient rastu
trzeb byl 0,5 %. VSechny varianty byly vytvoteny na zdklad¢ konzultaci v podniku a mély
za ukol popsat vyvoj podniku v ptiznivé, primérné nebo nepfiznivé situaci. Plan byl
sestavovan metodou procentniho podilu na trzbach. Tato metoda je v podniku bézné
pouzivana, proto byla zvolena. Jednotlivé varianty se opiraji o finan¢ni analyzou zjisténé
skuteCnosti a Cerpaji z nich pii tvorbé planu. Vychozim bodem dlouhodobého finanéniho
planu je investice do dlouhodobého majetku v letech 2013 a 2014, kdy byla postavena nova
vyrobni hala a potfizena nova vyrobni linka. Po uvedeni do provozu je dle odhadu podniku
oc¢ekavané zvyseni trzeb béhem 4 let o 25 %. Tato skute¢nost byla provéfena pomoci
dlouhodobého finan¢niho plénu, skrze planovany rist trzeb, zvySeni po¢tu zaméstnancd,
hruby odpisovy plan a dalSich skute¢nosti. V optimistické varianté je plan naplnén, v realné

témét. U pesimistické varianty ocekavani selhalo.

Optimisticka i redlna varianta jsou pro budouci vyvoj podniku ptiznivé. Jejich nasledna
kontrola pomoci vybranych nastrojii finan¢ni analyzy prokdzala splnéni strategickych cila
spolecnosti. Pesimistické varianty strategické cile naplnény nebyly, uroven zisku klesala

a poukazovala na moznost nepfiznivého vyvoje podniku. Slouzi k véasnému rozpoznani
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varovnych signalli, které umozni vedeni podniku zasdhnout a zvratit neptiznivy vyvoj

podniku.
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9 Seznam pouzitych zkratek

CA
CF
cz
CPK
CPM
CPP
DFM
DHM
DNH
EAT
EBIT
EBT
EVA
KFM

OA

POHL.-

PPP

ROA

ROCE -

ROE
ROI
ROS
SA
VH

VK

celkova aktiva

cash flow

cizi zdroje

Cisty pracovni kapital

Cisty penézni majetek

Cisté penézni prostiedky

dlouhodoby finan¢ni majetek

dlouhodoby hmotny majetek

dlouhodoby nehmotny majetek

earnings after tax - zisk po zdanéni

earnings before tax - zisk pted zdanénim a troky
earnings before tax — zisk pred zdanénim
economic added value

kratkodoby finan¢ni majetek

ob&zna aktiva

pohledavky

pohotové penézni prostiedky

revenue of assets - rentabilita celkového kapitalu
return on capital employed - rentabilita investovaného kapitalu
return on equity - rentabilita vlastniho kapitalu
return on investment - rentabilita investic

return on sales - rentabilita trzeb

stala aktiva

vysledek hospodateni

vlastni kapital
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VZ7Z - vykaz zisku a ztrat

ZAS. - zasoby
ZAV. - zavazky
ZK - zakladni kapital

109



10 P¥ilohy

Tabulka 40: Rozvaha podniku - aktiva, 2010 -2014 (vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 001 567 675 582 069 712138 747 846 629 230
PohledavKy za upsany vlastni kapital 002
Stala aktiva 003 195 057 226 991 288 812 282 353 254 542
I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 322 369 139 2394 1781
I. 1. | Ztizovaci vydaje 005
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. | Software 007 322 369 96 2139 1781
4. | Ocenitelna prava 008
5. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 009
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
6. | majetek 010 43 255
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
7. | majetek 011
1. Dlouhodoby hmotny majetek 012 194 735 226 622 288 673 279 959 252 761
II. 1. | Pozemky 013 889 865 881 881 897
2. | Stavby 014 79019 74 159 69 622 102 986 97 143
Samostatné movité véci a soubory movitych
3. | v&ci 015 92536 98574 176 943 175711 150 321
4. | Péstitelské celky trvalych porosti 016
5. | Zakladni stddo a tazna zvifata 017
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 018
7. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 019 22291 33617 39 277 381 1042
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
8. | majetek 020 19 407 1950 0 3358
9. | Opravna polozka k nabytému majetku 021
B. 1 Finanéni dlouhodoby majetek 022
Podilové cenné papiry a vklady v podnicich
B. Il. 1. | s rozhodujicim vlivem 023
Podilové cenné papiry a vklady v podnicich
2. | s podstatnym vlivem 024
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady 025
4. | Pajcky podnikiim ve skupiné 026
5. | Jiné dlouhodoby finan¢ni majetek 027
Obézna aktiva 028 369 105 345 639 414105 456 771 373 226
I Zasoby 029 164 398 143 651 200 459 239 502 152 074
. 1. | Material 030 122311 93 359 148 042 185073 83328
2. | Nedokon¢ena vyroba a polotovary 031 13022 14 964 19093 20 446 22 353
3. | Vyrobky 032 28818 35058 33099 33789 46 261
4. | Zvitata 033
5. | Zbozi 034 247 270 225 194 132
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 035
1. Dlouhodobé pohledavky 036 0 0
Il. 1. | Pohledavky z obchodniho styku 037
2. | Pohledavky ke spole¢nikiim a sdruzeni 038
Pohledavky v podnicich s rozhodujicim
3. | vlivem 039
Pohledavky v podnicich s podstatnym
4. | vlivem 040
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5. | Jiné pohledavky 041
1. Kratkodobé pohledavky 042 197 619 175 066 195 502 205 138 192 486
Il. 1. | Pohledavky z obchodniho styku 043 185 745 173778 192 614 201 625 190 865
2. | Pohledavky ke spole¢nikiim a sdruzeni 044
3. | Socidlni zabezpeceni 045
4. | Stat - dafiové pohledavky 046 6 883 682 2323 3513 1558
5. | OdloZena dafiova pohledavka 047
Pohledavky v podnicich s rozhodujicim
6. | vlivem 048
Pohledavky v podnicich s podstatnym
7. | vlivem 049
8. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 050 4991 604 565 63
9. | Jiné pohledavky 051 2
V. Finanéni majetek 052 7088 26 922 18 144 12131 28 666
IV. 1. | Penize 053 258 709 568 581 1040
2. | Ugty v bankach 054 6 830 26213 17 576 11 550 27 626
3. | Kratkodoby finanéni majetek 055
Ostatni aktiva - pfechodné uéty aktiv 056 3513 9439 9221 8722 1462
1. Casové rozliseni 057 872 805 741 476 394
. 1. | Néaklady piistich obdobi 058 862 805 701 476 394
2. | Ptijmy ptistich obdobi 059 10 40
3. | Kursové rozdily aktivni 060
D. 1. Dohadné sty aktivni 061 2641 8634 8480 8 246 1068
Tabulka 41: Rozvaha podniku - pasiva, 2010 — 2014 (vlastni zpracovani)
2010 2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 063 567 675 582 069 712138 747 846 629 230
A. Vlastni kapital 064 348 241 357794 361444 360571 363 780
A L Zakladni kapital 065 296 473 296 473 296 473 296 473 296 473
A L Zakladni kapital 066 296 473 296 473 296 473 296 473 296 473
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 067
A L Kapitéalové fondy 068
A L Emisni azio 069
Ostatni kapitalové fondy 070
Ocetiovaci rozdily z pfecenéni majetku 071
072
AL Fondy ze zisku 073 18518 20163 22127 23802 24 960
AL Zéakonny rezervni fond 074 18 291 19 796 21517 23049 24051
Nedélitelny fond 075
Statutarni a ostatni fondy 076 227 367 610 753 909
A IV, Hospodaisky vysledek minulych let 077 3161 5 646 13281 20 266 18 195
A IV, Nerozdéleny zisk minulych let 078 3161 5 646 13281 20 266 18195
Nerozdélena ztrata minulych let 079
Hospodaisky vysledek bé&Zného ucetniho
A V. obdobi 080 30089 35512 29 563 20030 24152
B. Cizi zdroje 081 215290 217 687 345414 383 298 260972
B. L Rezervy 082 4912 10 649 4742 1330
B. I Rezervy zakonné 083
Rezerva na kursové ztraty 084
Ostatni rezervy 085 4912 10 649 4742 1330
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1. Dlouhodobé zavazky 086
Il. 1. | Zavazky k podniktim z rozhodujicim vlivem 087
2. | Zavazky k podnikiim z podstatnym vlivem 088
3. | Dlouhodobé ptijaté zalohy 089
4. | Emitované dluhopisy 090
5. | Dlouhodobé sménky k thradé 091
6. | Jiné dlouhodobé zavazky 092
1. Kratkodobé zavazky 093 99 992 79 898 162 506 158 459 108 244
. 1. | Zavazky z obchodniho styku 094 73923 54 592 135 840 128 558 72 604
Zavazky ke spole¢nikim a sdruzeni 095
3. | Zavazky k zaméstnanctim 096 5808 5699 5492 5312 5501
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a
4. | zdravotniho poji§téni 097 3198 3073 2994 3033 3132
5. | Stat - datiové zavazKky a dotace 098 2724 667 589 3696 6 707
6. | OdloZeny danovy zavazek 099 13289 15 635 16 409 16 963 17 986
7. | Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem 100
8. | Zavazky k podnikiim s podstatnym vlivem 101
9. | Kratkodobé piijaté zalohy 1050 232 1182 897 2289
10. | Jiné zavazky 102 25
\A Bankovni tvéry a vypomoci 103 110 386 127 140 178 166 223509 152 728
IV. 1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 104
2. | B&zné bankovni uvéry 105 110 386 127 140 178 166 223509 152728
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 106
Ostatni pasiva - pfechodné ucty pasiv 107 4144 6 588 5 280 3977 4478
l. Casové rozliseni 108 888 376 18 25 19
I. 1. | Vydaje piistich obdobi 109 888 376 18 25 19
2. | Vynosy pfistich obdobi 110
3. | Kursové rozdily pasivni 111
1. Dohadné icty pasivni 112 3 256 6212 5262 3952 4 459
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Tabulka 42: Vykaz zisku a ztrat podniku, 2010 — 2014 (vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014
1. Trzby za prodej zbozi 01 1367 1352 2029 1768 3627
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 1147 1108 1783 1241 2993
+ Obchodni marze 03 220 244 246 527 634
1. Vykony 04 998 937 1107981 1148 469 1140587 1252798
Il. 1. | TrZby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 996 812 1098 398 1144168 1136 154 1234 946
2. | Zména stavu vnitropod. zasob vlastni vyroby 06 -648 7395 1211 2 266 16 126
3. | Aktivace 07 2773 2188 3090 2167 1726
B. Vykonova spotieba 08 825 769 932 142 984 525 976 412 1064 515
1. | Spotieba materidlu a energie 09 778 746 885 749 936 858 930 562 1016 258
B. 2. | Sluzby 10 47023 46 393 47 667 45 850 48 257
+ Pfidan4 hodnota 11 173 388 176 083 164 190 164 702 188917
C. Osobni néklady 12 108 526 112 833 112 034 108 701 111316
C. 1. | Mzdové naklady 13 77172 80 457 79 835 76 965 77617
C. 2. | Odmény ¢lentim organi spoleénosti a druzstva 14 1380 1390 1392 1392 2258
C. 3. | Naklady na socialni zabezpeceni 15 26 345 27 169 26 894 26 484 26 867
C. 4. | Sociélni néklady 16 3629 3817 3913 3 860 4574
D. Dang a poplatky 17 561 653 571 536 573
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
E. majetku 18 23084 23250 24 658 34890 36 315
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
11 materidlu 19 32986 20613 8807 13161 21301
. 1. | Trzby z prodeje DM 20 701 933 1873 525 45
Il. 2. | Trzby z prodeje materialu 21 32285 19 680 6934 12 636 21256
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
F. majetku a materialu 22 33978 20551 8 828 14992 23764
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
1 majetku 23 24 0 0 1
2 Prodany material 24 33978 20527 8828 14992 23736
Zictovani rezerv a ¢asového rozlis. provoznich
V. vynost 25
Tvorba rezerv a ¢asového rozliSeni provoznich
G. nakladi 26 698 1783 -8 355 -10 249 4508
Zuctovani opravnych polozek do provoznich
V. vynosu 27
H. Zména stavu rezerv a opr. pol. 28
VI Ostatni provozni vynosy 29 4116 12 471 10 635 15 844 2985
I Ostatni provozni néklady 30 2 286 2135 7352 6 357 2 589
VII. Pievod provoznich vynosi 31
J. Pievod provoznich nakladu 32
* Provozni hospodaisky vysledek EBIT 33 41 357 47 962 38 544 38 480 34138
VIIIL Trzby za prodej cennych papirt a vkladi 34
K. Prodané cenné papiry a vklady 35
IX. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 36
Vynosy z cennych papiri a vklad v podnicich
IX. 1. | ave skupiné 37
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych
2. | papird a vklada 38
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho
3. | majetku 39
X. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 40
XI. Zudtovani rezerv do finanénich vynost 41
L. Tvorba rezerv na finanéni naklady 42
Zudtovani opravnych polozek do finanénich
XIlI. vynost 43
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Zuctovani opravnych polozek do finan¢nich

nakladi 44
XIII. Vynosové uroky 45 21 37 43 45 43
Nakladové troky 46 2138 2 056 1422 2319 2331
XIV. Ostatni finanéni vynosy 47 11838 11847 12774 12034 4798
Ostatni finan¢ni naklady 48 13 969 12958 14391 25941 6013
XV. Pievod finanénich vynosi 49
Pievod finan¢nich nakladi 50
* HYV z finan¢nich operaci 51 -4 248 -3130 -2 996 -16 181 -3 503
Daii z piijmu za béznou Cinnost 52 7020 9320 5985 2269 6483
- splatna 53 3123 6974 5211 1715 5 460
- odlozena 54 3897 2346 774 554 1023
55
*x HYV za béZnou ¢innost 56 30089 35512 29 563 20030 24152
XVI. Mimoradné vynosy 57
Mimotadné naklady 58
Daii z pfijmi z mimofadné Cinnosti 59
- splatna 60
- odlozena 61
* Mimoiadny hospodaisky vysledek 62
Prevod podilu na hospodatském vysledku
spole¢niktim 63
Hospodirsky vysledek za ti¢etni obdobi 64 30089 35512 29 563 20030 24152
Hospodaisky vysledek pied zdanénim 65 37109 44832 35548 22299 30 635
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Tabulka 43: Vykaz CF 2010 - 2014, vlastni zpracovani dle rozvahy a VZZ podniku

ROK 2011 2012 2013 2014
P. Stav penéz. prostiedkil na zac¢atku ucetniho obdobi 7 088 26 922 18 144 12 131
1. Hospodéaisky vysledek za ucetni obdobi 35512 29 563 20 030 24 152
2. U&etni odpisy hmotného a nehmotného majetku 23 250 24 658 34 890 36 315
3. Zména stavu rezerv 5737 -5 907 -3412 -1 330
4. Zména stavu €asového rozliSeni a dohadnych uctl -3482 -1 090 -804 7761
5. Zména stavu zasob 20 747 -56 808 -39 043 87 428
6. Zména stavu kratkodobych pohledavek 22 553 -20 436 -9 636 12 652
7. Zména stavu dlouhodobych pohledavek 0 0 0 0
8. Zména stavu kratk. zavazku (bez KU a fin. vypomoci) -20 094 82 608 -4 047 -50 215
9. Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
A. Cisty penézni tok z bézné a mimoradné &innosti 84 223 52 588 -2 022 116 763
10. Zména stavu hmot. a nehmot. invest. majetku -55 184 -86 479 -28 431 -8 504
11. Zména stavu finanénich investic 0 0 0 0
B. Cisty penézni tok z investiéni ginnosti -55 184 -86 479 -28 431 -8 504
12. Zména stavu dlouhod.zavazkl (bez stf. a dlouh.

avera) 0 0 0 0
13. Zména stavu kratkodobych Gvéru a fin. vypomoci 16 754 51 026 45 343 -70 781
14. Zména stavu stfedné a dlouhodobych avérl 0 0 0 0
15. Zména stavu vlastniho jméni z vybranych operaci -25 959 -25913 -20 903 -20 943
C. Cisty penézni tok z finanéni éinnosti -9 205 25113 24 440 -91 724
D. Cisty penézni tok (A+B+C) 19834 -8 778 -6 013 16 535
E. Hotovost na konci roku (P+D) 26 922 18 144 12131 28 666
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