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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva zhodnocenim vykonnosti spolecnosti v odvétvi
kamionové dopravy. V teoretick¢é casti jsou popsany pojmy z oblasti hodnoceni
vykonnosti podniku. V praktické ¢asti je predstavena zkoumana spolecnost a jejich pét
vybranych konkurentd. Dale je provedena strategickd a financni analyza zvolenych

subjektii. Navrhova ¢ast obsahuje doporuceni ke zvyseni a udrzeni vykonnosti podniku.

Klicova slova:

Vykonnost podniku, strategické analyza, finan¢ni analyza, controlling

Abstract

The aim of this thesis is to evaluate the performance of a company in the trucking
industry. In the theoretical part, the concepts of company performance evaluation are
described. In the practical part, the studied company and its five selected competitors are
presented. Furthermore, a strategic and financial analysis of the selected entities is
performed. The suggestion part contains recommendations to increase and maintain the

performance of the company.
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Uvod

Zamétenim této diplomové prace je hodnoceni vykonnosti podniku piisobiciho v oblasti
kamionové dopravy a néasledné srovnani s péti konkuren¢nimi dopravci. Pro zhodnoceni
byla zvolena spole¢nost CSAD Brno — Cernovice a.s. Srovnavané konkurenéni
spoleGnosti patfily, stejné jako vychozi spole¢nost, pod statni podnik CSAD Brno.
Pozdé¢ji doslo k jejich oddé€leni do samostatnych zavodt, takze srovnadvané podniky maji
velmi podobnou historii. Jedna se o spole¢nosti BITESSKA DOPRAVNI
SPOLECNOST, spol. s r.o., BODOS Czechia a.s., BORS LOGISTICS s.r.0., CSAD
Kyjov Logistics a.s. a CSAD Uherské Hradisté a.s.

Hodnotit celkovou vykonnost podniku je velmi dilezité v kazdé dobé, aby vedeni
podniku védélo, za pomoci, jakych metod dosdhne stanovenych cili. M¢fenim
vykonnosti miize podnik zjistit nékteré své slabiny nebo najit nevyuzity potencial, ze
kterého mize do budoucna té¢zit. Komparaci s konkurenci ze stejného oboru miize zjistit,
co muze délat Iépe nebo jinak, aby z vylepseni téchto procestt méli uzitek vSichni z okoli

podniku, at’ uz se jedna o vlastniky, zdkazniky nebo zamé&stnance.

Préce je rozdélena na teoretickou c¢ast, kde jsou vysvétleny vybrané pojmy z hodnoceni
vykonnosti podniku, finan¢ni a strategické analyzy a controllingu. V praktické ¢asti pak
dochazi k aplikaci poznatkil z teoretické ¢asti na prakticka data zkoumané spole¢nosti
CSAD Brno — Cernovice a jejich vybranych konkurentf, véetné porovnani s odvétvovymi
hodnotami. Z modeld hodnoceni vykonnosti jsou zastoupeny modely Balanced Scorecard
a EFQM a poté metoda benchmarkingu. Déle dochazi k popisu vyuziti metod financni
analyzy k fizeni podnikové vykonnosti, v€etn€ vybranych ukazateld. Strategicka analyza
je zastoupena analyzou vnitiniho a vnéjSiho prostedi konkrétné pomoci PESTE analyzy
a principem klicovych faktord. Zjisténi z obou zminénych analyz jsou poté vyuzita ve
SWOT analyze. Posledni ¢éast teoretické casti je vénovdna vybranym oblastem
controllingu. Nejprve je definovan pojem controlling, nasledné zaclenéni do organizace

a poté operativni a strategicky controlling, v€etné metod planovani.
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Prakticka ¢ast prace obsahuje srovnani vychozi spoleénosti CSAD Brno — Cernovice s
péti konkurenty z fad byvalého statniho podniku CSAD Brno a odvétvovymi hodnotami.
Do vypoctu odvétvovych hodnot byly pouzity vybrané finan¢ni ukazatele vzorku dvaceti
spole¢nosti z oboru nékladni kamionové dopravy z CR. Z diivodu vyskytu extrémnich
hodnot u né¢kolika ukazateli byly nckteré tidaje u odvétvovych hodnot zdmérné
vynechéany. Sekundarni data zkoumanych podniki byla ziskdna z vyro¢nich zprav z let
2018-2022 uvefejnénych na serveru justice.cz. Cast informaci byla ziskédna diky

konzultacim s vedenim zkoumané spolecnosti a dalSimi zamé&stnanci.

Posledni cast prace obsahuje navrhovou c¢ast a doporuceni vedouci ke zvySeni a

naslednému udrZeni vykonnosti zkoumané spolecnosti.
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1 Cile a metodika prace

Cilem této diplomové prace je zhodnoceni vykonnosti podniku pisobiciho v odvétvi
nakladni dopravy, komparace vysledkii s podobnymi podniky a navrzeni opatfeni

vedouci k udrzeni vykonnosti podniku.
Tohoto cile bude dosazeno za pomoci splnéni néasledujicich dil¢ich cilu:

e Provedenim strategické analyzy vné¢j$itho a vnitiniho okoli podniku sestavajiciho
z PESTE analyzy, analyzy Principu klicovych faktort a SWOT analyzy

e Zhodnoceni vykonnosti podniku metodou finan¢ni analyzy a komparaci s péti
vybranymi konkurenty z fad byvalého statniho podniku CSAD Brno piisobicimi v oblasti
kamionové dopravy

e Identifikace problematickych mist v podnikové vykonnosti

¢ Doporuceni a navrhy pro udrzeni vykonnosti spole¢nosti

Pouzité metody

¢ Analyza — slouzi k rozloZeni zkoumanych jevii na dil¢i ¢asti pro jejich dals$i podrobné;jsi
vyzkum

e Syntéza — sloZeni dil¢ich ¢asti do jednoho celku, cozZ slouzi ke shrnuti zjiSténych faktt
e Komparace — ptedstavuje porovnani rozdilti nebo podobnosti v chovani zkoumanych
subjektl

e Interview — diskuze svedoucimi pracovniky a dal§imi zaméstnanci zkoumané
spolecnosti

e Strategickd analyza — byla vyuZita metoda PESTE analyzy, Princip kli¢ovych faktort
a SWOT analyza

¢ Finan¢ni analyza — byly vyuzity ukazatele vyvoje ndkladovosti, produktivity prace,

rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti

Podklady pro zpracovani analytické Casti prace byly ziskany prostiednictvim webovych

stranek, z Obchodniho rejstiiku justice.cz a ostatnich odkazii uvedenych v seznamu
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internetovych zdrojti. Dalsi dodate¢né informace byly poskytnuty na osobnich schiizkdch

a pii dalsi komunikaci s vedenim a zaméstnanci CSAD Brno — Cernovice, a.s.
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2 Méreni a hodnoceni vykonnosti podniku

V této Casti prace budou popsana teoretickd vychodiska tykajici se oblasti hodnoceni
vykonnosti podniku, finan¢ni ukazatele pouzivané k méfeni vykonnosti, bude
predstavena strategicka analyza a jeji metody a rovnéz budou rozebrany nékteré vybrané
aspekty controllingu. Z teoretické ¢asti budou nasledné vychazet postupy v praktické a

navrhové ¢asti prace.

2.1 Vykonnost podniku

Pted samotnym méfenim je tieba si nejdiive definovat pojem vykonnost. Vykonnost 1ze
kuptikladu popsat, jako zplsob, jakym zkoumany subjekt vykondva urcitou ¢innost na
zaklad¢ referencniho zplisobu vykondvané cinnosti. Tato interpretace predpoklada
moznost komparace zkoumané vykonnosti s ur¢itym referencnim jevem na zaklad¢ urcité

mefitelné stupnice (Wagner, 2009, str. 17).

Samotnou vykonnost hodnoti riizni uZivatelé z riznych thlt pohledu. Zékaznici hodnoti
podnik v oblasti kvality sluzeb, zaméstnanci posuzuji vysi svoji mzdy, banky a
dodavatelé rychlost, spolehlivost a vCasnost Uhrady zavazka ze strany spole¢nosti.
Samotny podnik miize vykonnost hodnotit na zdkladé svého postaveni na konkuren¢nim
trhu a jeho vlastnici mohou vykonnost hodnotit, jako miru navratnosti vloZenych

prostiedkti (Knépkova, Pavelkova, 2009, str. 13).

Meéteni podnikové vykonnosti znamend ¢innost, u které dochézi k pfifazeni hodnoty
néjaké charakteristice zkoumaného objektu. Vystupem tohoto méfeni je tedy hodnota,
ktera méa n¢jaky vztah kurCité charakteristice, kterd je pouzita k popisu urcité
charakteristiky objektu, a to za pfedpokladu, Ze zname interpretaci takto ziskané hodnoty
(Wagner, 2009, str. 35).

Pro ucely této prace jsou klicové financni ukazatele vykonnosti podniku. Mezi tradi¢ni

ukazatele ekonomické vykonnosti patii ukazatele zalozené na nékteré urovni
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hospodarského vysledku, penéZnich tokti nebo rentability (Kndpkova, Pavelkova, 2009,
str. 20).

2.1.1  Systémy pro méreni vykonnosti podniku

Vedle nezbytnych finan¢nich ukazatelll je pro tcely systému pro méfeni vykonnosti
podniku nutné zaclenit i nefinan¢ni ukazatele, které ji mohou z pohledu finan¢niho
manazera taktéz zasadnim zptisobem ovlivnit. Na zakladé zvazeni podniku by mélo dojit
ke zvoleni vhodné skladby takovych ukazateli, které by dobie zobrazovaly podnikové
aktivity vzhledem k oboru podnikani dané spole¢nosti a nemélo by jich byt vice nez je
nezbytné nutné (doporucuje se méne nez 20 celkem). Hlavni je pro tento tcel spravna

koordinace se zakladni vizi ptislusné spole¢nosti (Knapkova, Pavelkova, 2009, str. 194).

Balanced Scorecard

Balanced scorecard (BSC) kromé finan¢nich méftitek zahrnuje i métitka nefinan¢niho
charakteru, kterd slouzi k urceni budouci vykonnosti podniku. Cile a méfitka jsou
zalozeny na vizi a strategii spolecnosti a zkoumaji vykonnost ze Ctyt tzv. perspektiv:
finan¢ni, zakaznické, internich procest a uceni se a ristu. Finanéni a nefinan¢ni ukazatele
jsou pak k dispozici manazerum z informaéniho systému na vsech fidicich urovnich. BSC
je mozné dale vyuzit jako strategicky manaZersky systém a jeho méfitka mohou slouzit
k vyjasnéni budouci strategie a vize podniku, jejich naslednému uvedeni do praxe a
pripadné zpétné vazb¢ a také k celkovému zlepSovani vnitropodnikovych procesti. Pro
finan¢ni fizeni podniku jsou finan¢ni méfitka nedilnou soucasti, ovSem sama o sob¢ jiz
nepostacuji, protoze se zamétuji hlavné na minula data a schazi jim dlouhodoby pohled.
Dalsi nezbytnou soucasti jsou pro spole¢nost nehmotna aktiva, ktera jsou duilezitd pro
hodnotu podniku, ale v uéetnictvi nejsou zobrazena. Radi se sem napiiklad kvalita
vyrobkll a sluZzeb, pruzné interni procesy, spokojeni a loajalni zakaznici, zkuSeni a
motivovani zamé&stnanci. Neexistuje v§eobecny ndvod pro volbu konkrétnich meéfitek.
Volba zavisi primarné na konkrétnim podnikatelském subjektu, na jeho cili, kultute, stylu
vedeni, komunikaci atd. BSC se tedy zavadi na miru pro kazdy podnik (Knapkova,
Pavelkova, 2009, str. 194, 195 a 200).

Pro uspéch konceptu BSC je uzitecné do systému fizeni podniku zavést vytvareni

strategickych map, které definuji pro kazdou z perspektiv zvolend méftitka, planované
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hodnoty méfitek a hybatele schopné hodnoty méfitek ovlivnit. Z mapy musi byt jasné,
kdo je za dosazeni planovanych hodnot zodpovédny a nezanedbatelnou roli hraje i jiz
zminény vybér meéfitek, protoze se zn¢j odviji 1 systtm odménovani (Knapkova,

Pavelkova, 2009, str. 197).

Financni perspektiva
Cile vedouci
k uspokojeni vlastniki

T Perspektiva

Zakaznicka perspektiva Vi internich procesi
. ; —— 1Z2¢
C?Ie " ecllotla k uSPOl‘OJ?nf < . =¥Cile fizeni internich proces
zékazniki a tim naplnéni a str ategle vedouel k riaplnénf finangnich
finan¢ni cilt

a zdkaznickych cilt

Perspektiva
uceni se a ristu
Cile vyuziti potencilu
podniku k naplnéni cilt viech
ostatnich perspektiv

Obrizek 1: Model Balanced Scorecard
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Knapkova, Pavelkova, 2009, str. 195

¢ Finan¢ni perspektiva

Finanéni perspektiva sleduje spokojenost vlastnikdi a uspokojovani jejich zajmua diky
zhodnoceni jejich vlozenych prostfedkd. V souvislosti stim je tfeba méfit zakladni
kritérium pro hodnoceni podnikéni, a to rlst ¢isté soucasné hodnoty. Dulezitym cilem
finan¢ni perspektivy mtize byt naptiklad uréita vyse zisku, rentabilita vlastniho kapitalu,

trzeb nebo aktiv, ekonomicka ptfidana hodnota a dalsi.

¢ Perspektiva zakazniki a trhii
V této perspektivé dochazi k zaméteni pozornosti zékaznika. Dilezitou roli zde hraji
spokojenost a loajalita zdkaznika, ziskovost jednotlivych zakaznikl a dal$i. Perspektiva

piedpoklada, ze spokojenost zékaznika vede k jeho loajalité, udrzeni a pfildkani novych
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a s tim souvisi rist trzniho podilu a nasledné predpokladany vyssi zisk. Nalezi sem i prace
s trhem. K provazani této perspektivy s finan¢ni perspektivou dochazi prostiednictvim
dosazenych trzeb a ziskovosti. Samotna vySe trzeb ale neni finalnim signalem o
vykonnosti podniku a tvorbé hodnoty. Diilezitou roli zde hraji i vnitropodnikové procesy

a jejich neustalé zlepSovani za ucelem uspokojovani potieb svych zédkaznik.

¢ Perspektiva uceni se a ristu

Schopnost dosazeni finan¢nich, zdkaznickych cili a internich procesti je zavisla na
podnikové schopnosti uceni se a rastu. To je umoznéno pomoci tii skupin zdrojt, a to
zaméstnanci, informacnich systéml a podnikovych procest. Schopnosti zaméstnanct
souvisejici s jejich produktivitou méfenou pomoci trzeb, zisku nebo pridanou hodnotou
na zaméstnance, ovliviiuje zasadnim zptisobem hodnotu spolecnosti. Pro efektivni vykon
svoji prace potiebuji zaméstnanci informace, coz souvisi s ostatnimi tfemi perspektivami,
tj. finan¢ni, zdkaznickou a internimi procesy. Kvalifikovani zaméstnanci se spravnym

ptistupem k informacim musi byt rovnéz nalezit¢ motivovani.

¢ Perspektiva internich procesi

Vnitropodnikové procesy je tfeba fidit, aby mél vystup z jejich ¢innosti parametry, které
pozaduji zdkaznici a byly uskutecnény co nejhospodarnéjSim zplisobem. Interni
hodnotovy fetézec se skladd z inovacnich procesi, provoznich procesii a poprodejniho
procesu. V ramci inovacnich procestt dochazi k hledani moznosti zlepSovani uzitku
z vyrobkil nebo sluzeb z hlediska potieb zakaznikl. Na zéklad¢ tohoto procesu dochéazi
K inovaci a zlepSovani vyrobku a sluzeb. Provozni proces zahrnuje cyklus od objednani
zbozi nebo sluzeb az po jeho dodavku zakaznikovi. Je sledovana a hodnocena délka trvani
a spolehlivost tohoto procesu a taktéz naklady na jeho realizaci. Poprodejni proces
zahrnuje zaplaceni zékaznikli za dodané vyrobky nebo sluzby a zajisténi rychlého,
dostupného a spolehlivého servisu. Ve zkvalitilovani téchto procest 1ze najit hlavni zdroj
konkurenéni vyhody. U internich procest se vytvari predpoklady pro Gspéchy mérené
zakaznickou perspektivou a finan¢ni perspektivou pro vlastnika. V ramci fizeni internich
procesu se ukazuje jako vyhodné&jsi opustit tradi¢ni méfeni vykonnosti stiedisek a center
odpovédnosti a pfejit na méteni podle vykonnosti procesii napti¢ oddélenimi. Timto

zpusobem lze podpofit zaméfeni na jednotlivé procesy a efektivnost jejich provedeni. Pro
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meéteni procest jsou diilezité parametry kvality procesii, doba trvani procest a ndklady

vynaloZené na procesy (Knapkova, Pavelkova, 2009, str. 195-197).

EFQM Model Excelence

Model EFQM se sklada z 9 hlavnich kritérii. Prvnich pét vytvaii ptredpoklady pro to, aby
spole¢nost dosahovala dobrych vysledkt, zbylé ¢tyii hodnoti jiz dosazené vysledky a cile.
Prvnim kritériem je vad¢i role managementu organizace, kdy manazefi nesou
zodpovédnost za stanoveni firemni strategie a planu, které zajiStuji za pomoci
materialnich, finanénich, informacnich, a hlavné lidskych zdrojt. Tyto faktory nésledné
vytvaii predpoklad pro dobré tizeni procest v kazdé organizaci. Vysledky organizace
jsou hodnoceny s ohledem na zakaznika, ktery ma v ramci hodnoceni nejvyssi vahu.
Hodnocenim prochazi i spokojenost zaméstnanct a vztahy podniku s okolim, ve kterém
pusobi. Posledni z kritérii je zaméteno na jiz dosazené vysledky v klicovych procesech a
¢innostech finan¢niho i1 nefinan¢niho charakteru. EFQM umoznuje odhalit prostor pro
zlepSovani uvnitt organizace a lépe vyuzit jeji silné stranky (Knapkova, Pavelkova, 2009,

str. 202 a 203).

Model BSC se doporucuje zavést na urovni top managementu a EFQM na vykonné
urovni integrovaného fizeni podniku diky sdileni n€kterych spole¢nych znaki u obou

zminénych modelu.

Predpoklady Vysledky
;% Pracovni
—  Pracovnici |+ — . —
vysledky
o p— - Klicové
) ) Politika Zakaznici )
Vedeni [ . Procesy | , — vysledky
& strategie ' vysledky i e
: vykonnosti
Partnerstvi Spole¢nost
& zdroje vysledky

€

Obrazek 2: Model EFQM
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Knépkova, Pavelkova, 2009, str. 203

Inovace a uceni se
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Benchmarking

Za ucelem identifikace, v em je srovnavany subjekt lep$i nebo horSi, nez jeho
konkurence se vyuzivd metody benchmarkingu. Zakladem benchmarkingu je myslenka
uceni se od ostatnich. Hlavni vyhoda spociva v jednoduchosti a Siroké vyuzitelnosti
napti¢ podnikovymi ¢innostmi. Dale poméaha benchmarking ve stanoveni si konkrétnich
cila a dil¢ich ukold. Samotny benchmarking nespociva jenom V porovnéni vychozi
spole€nosti s konkurenci s cilem vyrovnat se ji, ale kone¢nym cilem je, byt nejlepsi.
Benchmarking méa rovnéZz odpovédét na otazky, jak konkurence dosdhla hodnot
v urcitych ukazatelich, o kolik jsou lepsi nez vychozi srovnavany subjekt, proc jsou lepsi
a ptipadné pro¢ jsou nejlepsi. Na zdkladé predmétu srovnani rozliSujeme tii typy
benchmarkingu. Jedna se o vykonovy, procesni a strategicky benchmarking. Z hlediska
partneri pro srovnani se benchmarking déli na interni, konkurenéni a funkéni

(proceduralni) (Knapkova, Pavelkova, 2009, str. 206-208).

1. Co chceme porovnavat?

Y

2. Vybér podnikt pro srovnani

3. Sbé 0 srevnani

r dat pr
¥

4. Analyza a interpretace dat

¥

5. Odvozeni cilt specifickych pro podnik

6. Vytvoreni plana realizace

7. Realizace a sledovani vysledki

Obriazek 3: Proces benchmarkingu
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Knapkova, Pavelkova, 2009, str. 206
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2.2 Financ¢ni analyza v méreni podnikové vykonnosti

Financ¢ni analyza patii k nedilné soucasti finan¢niho managementu. Slouzi ke zhodnoceni
minulého a soucasného stavu hospodareni z raznych thli pohledu. Finan¢ni analyzu je
mozné vyuzit pro identifikaci dulezitych faktort ovliviiujicich vykonnost podniku.
Pisobi jako zpétnd kontrola ucinnosti jiz ptijatych rozhodnuti. Neni pravdou domnivat
se, ze minuld rozhodnuti jiz nelze nijak ovlivnit a je zbyte¢né, zabyvat se vypocCty
ukazatelll z minulosti, protoze informace z minulosti mohou poslouzit i jinym subjektim
z vnéjsiho okoli podniku. Jedna se naptiklad o obchodni partnery, banky, statni instituce,

auditory nebo konkurenci (Knépkové, Pavelkova, 2009, str. 27).

Hlavnim zdrojem dat pro finan¢ni analyzu jsou ucetni vykazy zkoumané spolecnosti.
Jedna se o rozvahu, vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich a dalsi dopliujici

udaje z vyro¢ni zpravy.

Analyza absolutnich a tokovych ukazatelu
V piipadé absolutnich ukazateld se jedna o udaje z rozvahy K uréitému datu. Absolutni
ukazatele slouzi zejména k rozboru vyvoje pfislusnych polozek rozvahy a jejich

vyvojovych trendti (Knapkova, Pavelkova, 2009, str. 27).

Tokové ukazatele jsou obsaZeny ve vykazu zisku a ztraty nebo prehledu o penéZnich
tocich a zobrazuji stav ndkladi a vynost za urcity ¢asovy usek (Knapkova, Pavelkova,

20009, str. 27).

Rozdilové ukazatele

Slouzi k fizeni financni situace spolec¢nosti s orientaci na likviditu. K vyznamnym
rozdilovym ukazatelim patii Cisty pracovni kapital, coz je rozdil obéznych aktiv a
kratkodobych zavazki. Rizeni struktury &istého pracovniho kapitalu se soustiedi na
kratkodobé provozni potieby finan¢nich zdroju spolecnosti (Brooks, 2013, str. 36). Aby
byl podnik dostatecné likvidni, je tfeba mit ur€itou vysi Cistého pracovniho kapitalu jako

finan¢ni polstar (Knapkova, Pavelkova, 2009, str. 27).
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Analyza pomérovych ukazatelu
Analyza pomérovych ukazateli umoziiuje ziskat rychlou ptedstavu o zakladnich
finan¢nich charakteristikdch podniku. Pomérové ukazatele se déli podle jednotlivych

oblasti finan¢ni analyzy (Knapkova, Pavelkova, 2009, str. 27).

e Ukazatele rentability

Rentabilita neboli ziskovost se zamétuje na schopnost podniku vygenerovat vysledek
hospodareni za pouziti vlozeného kapitalu. Mezi zakladni ukazatele rentability se fadi
naptiklad: rentabilita trzeb (ROS), rentabilita aktiv (ROA), rentabilita vlastniho kapitalu
(ROE) a nakladovost.

e Ukazatele aktivity

Podnikova aktivita méfi schopnost vyuzit zdroje vlozené do jednotlivych polozek aktiv,
respektive pasiv ke generovani trzeb. Ukazatele aktivity se déli na dva typy. Bud’ pocet
obratek za zvoleny casovy Usek nebo dobu obratu, coz je obraceny pocet obratek. Mezi
typické ukazatele patii: doba obratu pohledavek, doba obratu zavazkl a obratovy cyklus

penéz.

e Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity zobrazuji schopnost nékteré sloZky majetku pfemeénit se na penize.
Tato schopnost je dileZita pfi fizeni kratkodobé solventnosti podniku. Patfi sem: béZna,

pohotova a hotovostni likvidita.

e Ukazatele zadluzenosti

Zamé&fenim ukazateld zadluZenosti je zkoumani miry zapojeni cizich zdroji a jejich vliv
na financovéani podnikového majetku. Vyuziti urcité vyse cizich zdrojl je pro spolecnost
prospésné, protoze miize vést k rastu rentability vlastniho kapitalu (ROE). Mezi nékteré
vybrané ukazatele zadluZenosti patii: celkova zadluZenost a trokové kryti (Cizinska,

2018, str. 205-209).
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2.3 Strategicka analyza

Strategicka analyza je nezbytnou soucasti tvorby budouci strategie pro podnik, protoze
umoziuje managementu zjistit soucasny stav, kde se podnik nachazi a navrhnout, kam
by méla spolecnost do budoucna sméfovat a jakym zplisobem tohoto cile dosdhnout
(strateg.cz, 2024). Strategicka analyza se dale déli na analyzu vnéj$iho prostiedi

(makrookoli) a vnitiniho prostedi (mikrookoli).

2.3.1  Analyza vnéjSiho prostiedi

Pojmem vné&jsi prostiedi se v pfipad€ podniku rozumi prostiedi, kterd jsou tvotena faktory
vznikajicimi v lokdlnim, ndrodnim nebo mezinarodnim prostiedi. Tyto faktory plsobi na
vétSinu organizaci pifimo (Posvar, Chladkova, 2014, str. 39). Jednou =z analyz
zkoumajicich vnéjsi prostiedi podniku je PESTE analyza, jejimz cilem je zjisténi

ptilezitosti a hrozeb pro podnikatelsky subjekt.

PESTE analyza
PESTE analyza zahrnuje soubor vlivi, které plsobi na strategické zaméry podniku. D&l

se na nasledujici slozky:

e Politické a pravni faktory

Zahrnuji ptredevsim smér vyvoje spolecnosti a podnikatelského prostiedi v daném staté a
zkoumaji vliv legislativy na jednotlivd primyslova odvétvi, plsobeni pravidel
hospodarské soutéze, datiovou politiku nebo mezindrodni obchodni spolupraci. Na
jednotlivé spolec¢nosti jsou kladeny naroky na znalost a dodrZzovani vyhlasek, dohod a

nafizeni tykajicich se jejich odvétvi.

e Ekonomické faktory
Zkoumaji vliv vyvoje a struktury narodniho hospodafstvi na ekonomickou situaci
podniku, coZ zahrnuje mimo jiné i ceny zakladnich komodit na svétovych trzich, zmény

v HDP, pohyby urokovych sazeb, kupni silu mén a inflaci.
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¢ Spolecenské a socialni faktory

Zohlediiuje zmény v demografické struktufe obyvatelstva, kulturni faktory a zivotni
uroven. Na podniky v uréitém odvétvi plsobi predevsim v oblastech dostupnosti
pracovni sily, spoleCenském vnimani a prestizi nékterych pracovnich pozic a ochotou se

za praci prestéhovat.

e Technické a technologické faktory

Zahrnuje védecko-technicky pokrok a jeho vliv na fungovani lidi a organizaci. Od
managementu podnikl se ocekava znalost svého oborového prostredi a sledovani novych
nebo budoucich trendi vyvoje. Technické a technologické faktory souvisi s riistem
produktivity prace, digitalizaci vnitropodnikovych procestl, snizujicimi se vyrobnimi
néklady a snizujici se Gasovou naroénosti vyroby. Cas zde hraje roli jako jeden ze

zasadnich faktorti udrzeni konkurenceschopnosti.

¢ Ekologické faktory

Souvisi s ¢innosti ¢lovéka a jeho vlivu na Zivotni prostfedi. Zde dochézi velmi casto
K prolinani s politicko-pravnimi faktory a jejich vlivem na chovani organizaci. Péce a
ochrana zivotniho prostfedi byva stale piisnéji kontrolovana statnimi organy. Dochazi
k utvafeni mezinarodnich dohod o ochrané ovzdusi a snahy o snizeni emisi sklenikovych

plynu (Posvat, Chladkova, 2014, str. 39 a 40, Fotr a kol., 2020, str. 57-60).

2.3.2  Analyza vnitfniho prostredi

Vnitini prostiedi podniku posuzuje prvky a jejich vzajemné vazby uvnitf organizace
samotné. Spole¢nost je zde definovana jako socialné-technicky systém s lidmi jako prvky
vécné provazanymi za pomoci komunikacénich a fidicich vazeb. Cilem analyzy vnitiniho
prostfedi je urceni silnych a slabych stranek podnikatelského subjektu v odvétvi. Od
hodnotitele se ocekava silna znalost podnikového portfolia vyrobki nebo sluzeb a zdroji,
se kterymi spole¢nost pracuje. Jednou z analyz uZzivanych pro hodnoceni vnitiniho
prostfedi podniku je princip klicovych faktorii (Posvaf, Chladkova, 2014, str. 53, Fotr a
kol., 2020, str. 63).
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Princip klicovych faktori
Princip klicovych faktort rozliSuje pét skupin kli¢ovych faktori, které popisuji situaci

uvnitt zkoumané spolecnosti. Tato metoda strategického fizeni byla vyvinuta v USA.

e Lidské zdroje
Faktor zohlediiuje tiroven personalniho managementu v organizaci, na jaké trovni jsou
mezilidské vztahy mezi zaméstnanci, rozvoj a dovednosti pracovnikl, vcetné jejich

specializace, fluktuaci a motivaci.

¢ Vyroba, vyzkum a vyvoj

V tomto faktoru je zobrazeno rozmisténi podnikovych zdrojt, technologii, vyuZzivani
vyrobnich kapacit, fizeni zasob, schopnost inovace svych produktl a nabizenych sluzeb,
existence primyslovych patentii nebo ochrannych znamek a vnitropodnikovéa kooperace

a integrace.

¢ Finance a tucetnictvi

Oblast financi a G€etnictvi zahrnuje kromé jiz zminéného 1 podnikovou finan¢ni strategii,
uroven finanéniho pldnovani a controllingu, nékladovost a vynakladani nakladd, vysi
financnich prostiedki vcetn¢ zdrojii financovani a v neposledni fadé i vysledek
hospodafeni a nakladani snim, coz zahrnuje i ptipadnou dividendovou politiku

spole¢nosti.

e Marketing
Marketingové hledisko pfindsi v principu klicovych faktorii ndhled do podnikové znalosti
jejich zakaznikl a zdkaznickych pozic, tvorbu reklamy a podporu prodeje, distribu¢ni

kanaly, podil jednotlivych vyrobkl na trhu a ptipadné poprodejni sluzby.

¢ Organizacni Groven a image organizace

Tento faktor souvisi s vnitropodnikovou organizani strukturou a pravomocemi
jednotlivych zaméstnanctli. Zabyva se rovnéz komunikaci a komunika¢nimi kanaly napfic¢
celou organizaci a celkovou organiza¢ni kulturou a jejim nastavenim a dodrzovanim.

Mezi dalSi oblasti zdjmu se fadi vnitini kontrolni systémy uvnitf spole¢nosti a
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v neposledni fad¢ i schopnosti a kvalifikace manazerti a vedeni (Posvat, Chladkova,
2014, str. 53 a 54).

2.3.3  SWOT analyza
Analyzy vnitinitho a vnéjSiho prostfedi poskytuji dilezité informace pro zpracovani
SWOT analyzy, ktera zkouma silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby, které jsou

vychodiskem ke stanoveni budouci strategie podniku (Posvar, Chladkova, 2014, str.60).

Spolec¢nost by méla tuto analyzu provadét za ucelem zjisténi svoji pozice v prostredi, ve
kterém plsobi, aby zvladla nélezité reagovat na zmény, uméla odhadnout dal$i smér
svého rozvoje, uméla predvidat chovani zdkaznikGi a konkurencnich subjektii a
identifikovala rizikové faktory relevantni pro své dalsi strategické zaméry (Fotr a kol.,
2020, str. 55).

¢ Silné stranky (S)
Vyjadiuji ¢innost, kterou zkoumana spolecnost déld 1épe nez jeji konkurenti a kde

dosahuje lepsich vysledkd.

e Slabé stranky (W)

Vnitini podminky negativniho charakteru, které mohou vést ke sniZené podnikové
vykonnosti. Tyto slabé stranky mliZou zahrnovat v§eobecny nedostatek zdrojti, problémy
finan¢niho charakteru, uzivani zastaralych technologii atd. Urceni slabych stranek byva
obtizné, protoze je nutné definovat je na zakladé srovnani s podniky spodobnym

portfoliem vyrobki nebo sluzeb.

o Prilezitosti (O)
Faktory z vnéjsiho okoli podniku, které miize pouzit ke svému dal§imu rozvoji a mohou

mu tak do budoucna ptinést vyhodu oproti konkurenci.
e Hrozby (T)

Moznost negativnich udalosti, které mohou do budoucna podnik ovlivnit (Fotr a kol.,

2020, str. 56 a 57, Posvat, Chladkova, 2014, str. 58).
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2.4 Controlling

Slovo controlling byva n€kdy zcela mylné ztotoziovano s kontrolou. Je odvozeno
z anglického slovesa “to controll®, coz pfelozeno do ¢estiny miize mit vyznamy jako fidit,
vést, ovladat nebo regulovat. Controlling je koncepce fizeni zamétend na vysledky, ktera
koordinuje mimo jiné planovani, kontrolu a informacni toky v podniku. Nositelem funkce
controllingu je pozice controllera. Controlling jako ¢innost dale piedstavuje prinik
¢innosti manaZera a controllera. V malych a stfednich spole¢nostech ¢asto vykonava roli
controllera vedeni podniku nebo vedouci ucetniho odd¢leni, v pfipadé€, ze maji na tuto
pozici fadnou kvalifikaci. Rozdil mezi ucetnictvim a controllingem je v odlisné filozofii,
kdy se controlling orientuje na budoucnost, cile a odhaleni slabych mist, zatimco
ucetnictvi zapisuje minulé udalosti. Minulost je pro ti¢ely controllingu zajimava jen do té
miry, v jaké ovliviiuje budoucnost (HORVATH & PARTNERS, 2004, str. 5, 249 a 250,
Zizlavsky, 2014, str. 7 a 10).

24.1  Controller a jeho organiza¢ni zaclenéni

Pti zavadéni systému controllingu neni vzdy nutné vytvaret novou pracovni pozici. Pro
potteby stiednich podnikt se jiz ziizeni samostatné pozice jevi jako vhodnéjsi feSeni. Pro
efektivni zavedeni controllingu je nutna kooperace manazerti a controllerd. Rozsah
¢innosti controllera zavisi zejména na velikosti podniku, stylu fizeni, vedeni, mnozstvi
feSenych problémd, ale hlavné na osobni ochoté managementu spole¢nosti controlling,

jako trvaly proces uéeni pro viechny zaméstnance, zavést (Zizlavsky, 2014, str. 14 a 15).

Uloha controllera v organizaci spo¢iva ve zprostiedkovani informaci ze vsech &asti
podniku, je nadpomocen jako nezbytnd podpora vedeni pii nalézani feSeni a pfijeti
strategickych rozhodnuti, posuzuje vzniklé odchylky od stanoveného planu a cild a
navrhuje jejich feSeni. Controlleti byvaji zodpovédni za koordinaci systému podnikového
vykaznictvi a toku informaci potfebnych k manazerskému rozhodovani. Slouzi
manazerovi jako pomyslni navigatofi pii jejich rozhodnutich. Rovnéz controllefi

zodpovidaji za tvorbu a aktualizaci controllingovych systémii (Zizlavsky, 2014, str. 14).
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Na otazku, kam pfesn¢ v organizaci zafadit controllera, respektive oddéleni ¢i utvar
controllingu, neexistuje jednoznacnd odpoveéd. Pii zaclenovani controllingu do
organizace je tfeba zvazit, zdali ma podnik dostatecné kvalifikované zaméstnance, ktefi
by ulohy controllingu zvladli pievzit nebo jestli je nutné danou pozici v budoucnu noveé

vytvofit (HORVATH & PARTNERS, 2004, str. 249 a 250).

2.4.2  Operativni controlling

Controlling lze z ¢asového hlediska rozd¢lit na operativni a strategicky. Operativni se
snazi v horizontu jednoho roku vyuzit co nejlepsi potencial uspéchu, ktery podnik
vV danou chvili mé kdispozici. Strategicky controlling naopak feSi formulaci
dlouhodobych strategickych cili a hleda nové piilezitosti k rozvoji. Operativni a
strategicky controlling musi pracovat ve vzajemné shod¢€ a nelze je od sebe oddélovat

(Zizlavsky, 2014, str. 25).

Operativni controlling je ze své podstaty orientovan na kratkodobé podnikové cile, coz
zahrnuje fizeni likvidity, ndkladovosti a rentability a v neposledni fadé taktéz dosazeni
pozadované vysSe zisku. Tato ¢ast ekonomického fizeni je zajiStovana za pomoci
ukazatelll z finan¢ni analyzy. Pomoci revize téchto ukazateld 1ze odhalit, na zakladé
prubézné kontroly, odchylky od stanoveného podnikové planu. Samotny controlling ale
nema za cil zvySovani trzeb ve spolecnosti. Tato ¢innost nalezi zpravidla obchodnimu

nebo marketingovému tutvaru (Zizlavsky, 2014, str. 26).

243  Strategicky controlling
Strategicky controlling formuluje a prosazuje strategii za ucelem zajisténi existujicich a
tvorbé novych moznosti k tspéchu. Mezi jeho dal$i ulohy patfi podpora top

managementu spolecnosti v péti fazich strategického fizeni:

1. Analyza okoli a podniku

vvvvvv

informace a rozhodovani o zvolené strategii. Zde muze podnik vyuzit celou fadu néstrojti

od predchozich informaci o svych konkurentech, stavu trhu a zménéch v chovani svych
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odbérateli, pfes svoje minula ucetni data az po nékterou z jiz zminénych analyz vnéjsiho
(PESTE analyza) nebo vnitiniho prostfedi (Princip kli¢ovych faktorl) nebo naptiklad
SWOT analyzu. Zpracovani téchto informaci je nutné provadét prubézné, idealné jeste
predtim, nez nastane problém, aby doslo co nejdfive k jeho identifikaci a adekvatnimu

vyfesSeni.

2. Vyvoj strategie
Vyvoj strategic by mél byt v souladu s operativnim controllingem na zakladé dat o vyvoji
podnikatelského prostiedi. Zde by mél byt controlling co nejvice napomocen vedeni
spolecnosti s vyvojem budouci strategie a nasledné zvolenou strategii pfedat piisluSnym

niz§im Grovnim fizeni k realizaci.

3. Strategické hodnoceni a planovani
V této fazi je ukolem controllingu pomoci vedeni spole¢nosti se zavedenim strategického
planovani a vytvofeni k tomu uren¢ho systému a metodiky planovani a zvoleni

vhodnych finan¢nich i nefinan¢nich ukazatelii vykonnosti.

4. Provedeni strategie
Zde je role controllingu pribézné monitorovat zavedeni zvolené strategie do praxe a
prib&zna kontrola stavu realizace, rozpoznani a v€asné zamezeni ptipadnym konfliktim

a nejasnostem.

5. Kontrola strategie
Metody strategického controllingu v pribéhu této faze realizace strategie slouZzi jako
organiza¢ni spojeni mezi naplanovanim strategie, kontrolou jejiho uvadéni do praxe,
rozpoznanim, jestli nedochazi k odchylkdm nebo zpoZzdénim a naslednym feSenim situace

(Ziilavsky, 2014, str. 69 a 70, Fotr a kol., 2006, str. 19).

244  Planovani
Planovani zajistuje splnéni spolecnosti stanoveného cile a ptispiva ke zlepSeni jeho
finanéni zdravi. V planech dochazi k zobrazeni veskera podnikova ¢innost. Cinnosti

controllera by nemélo byt soucasné planovani a nasledna kontrola svého vlastniho
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vytvotreného planu, coz se ne vzdy povede dodrzet. Controller tak ve vysledku naplanuje
i kontroluje i oblast vynosi a nakladl, coz by mélo mit za ukol vedeni podniku
(Zizlavsky, 2014, str. 29). Planovéani probiha obvykle ve tfech urovnich: Podnik —
podnikatelské jednotky (SBU — Strategic Business Unit) téz utvary, useky ¢i divize —
funkéni oblasti podniku. Planovani Casto zahrnuje ve velkych korporacich cCtyfi

kontinudlni cykly:

a) strategické planovani, do kterého nejvice zasahuji feditelé spolecnosti a feditelé
jednotlivych utvart

b) operaéni cyklus, v némz jsou strategické cile pfevadény na konkrétni plany, které
zajist'uji manazeti jednotlivych divizi ¢i utvart

€) rozpoctovy cyklus, jehoz cilem je kvantifikace opera¢niho planu

d) finan¢ni prognoza a plan, které jsou nezbytné pro Gspé$nou realizaci kazdé faze

celého cyklu (Synek, 2011, str. 371)

Do finan¢niho planovani nalezi:
a) planovani vynost, nakladt a vysledku hospodateni
b) planovani majetku a jeho financovani

C) pléan penéznich toka (Synek, 2011, str. 372)
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Sestaveni planu souvisi s urovni, od které¢ se jednotlivé Casti planu odvozuji. V této

podob¢ délime planovani na tyto formy:

Planovani shora-dola (top-down)

V této formé probihd planovani dle organizacni struktury smérem od vedeni spole¢nosti
k jednotlivym ttvarim, kdy vedeni urci hlavni cile jako ramec planu a jednotlivé nizsi
urovné fizeni je nasledné dopliuji a konkretizuji v detailnich planech. Planovani shora

dolt je centralisticky zptisob planovani (HORVATH & PARTNERS, 2004, str. 61 a 62).

Metoda shora-dold

—
N
—

I 1. hierarchicka uroveri

| |2. hierarchicka drovef
Obrazek 4: Ukazka metody planovani shora-doli

Zdroj: Vlastni zpracovani dle HORVATH & PARTNERS, 2004, str. 61

Planovani zdola-nahoru (Bottom-up)

Planovani za¢ina na nizSich Grovnich ve spole€nosti a je v dalSich navazujicich krocich
vedeno zdola nahoru tak, Ze dil¢i plany jsou na vySSich stupnich konkretizovany,
dopliiovany a pfedadny na dal$i hierarchicky nadfizenou uroven. V ptipad¢ planovani
zdola nahoru se mize stat, ze dil¢i plany a cile se neshodnou na spoleném cili

(HORVATH & PARTNERS, 2004, str. 61 a 62).

Metoda zdola-nahoru

1. hierarchicka drover

2. hierarchicka uroveri

3. hierarchicka urover

Obriazek 5: Ukazka metody planovani zdola-nahoru
Zdroj: Vlastni zpracovani dle HORVATH & PARTNERS, 2004, str. 61
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Kombinovana metoda

V této metodé probihd planovani synchronizované obéma smeéry. Nejdiive jsou vedenim
stanoveny hlavni cile, naptiklad dosazeni urcité irovné vykonnosti a ptedpoklady planu
a z nich nasledn¢é odvozuji decentralizované nizsi hierarchické urovné dil¢i cile a plany a
jak jich dosahnout. Nasleduje opacny postup, ktery jde zdola nahoru, kdy jsou
koordinovany a shrnuty dil¢i plany nizSich urovni a tento proces je zakoncen u top
managementu koneénym stanovenim cili a plantt (HORVATH & PARTNERS, 2004, str.
61 a 62).

Kombinovana metoda

1. hierarchicka uroveri

\

AN
/

|2. hierarchicka droveri

3. hierarchicka droven

Obrazek 6: Ukazka metody planovani zdola-nahoru
Zdroj: Vlastni zpracovani dle HORVATH & PARTNERS, 2004, str. 61
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3 Zhodnoceni soucasné situace v analyzované spoleCnosti

Tato Cast prace se bude zabyvat predstavenim jednotlivych spole¢nosti z fad byvalého
statniho podniku CSAD Brno, které se zabyvaji nakladni kamionovou dopravou,
skladovanim, logistikou a ostatnimi doplikovymi sluzbami. Nejdiive bude piedstavena
vychozi zkoumana spoleCnost a nasledné jeji vybrani konkurenti. Poté dojde ke
zhodnoceni situace v odvétvi pomoci PESTE analyzy a pomoci Principu kli¢ovych
faktort bude rozebrana vychozi spole¢nost CSAD Brno — Cernovice. Déale budou
zkoumané podniky srovnany na zdkladé¢ vybranych ukazatelii finan¢ni analyzy a

porovnany s oborovymi hodnotami.

3.1 Predstaveni zkoumané spole¢nosti

CSAD Brno — Cernovice, a.s.

CSAD Brno — Cernovice (dale také CSAD BC) bylo v minulosti stejné jako ostatni
zkoumané spolenosti soudasti statniho podniku CSAD Brno s.p. a jako ostatni
porovnavané spole¢nosti vzniklo transformaci z n¢kterého byvalého dopravniho zavodu
(DZ). Cernovické CSAD vzniklo konkrétné vyélenénim DZ 621 a zabyvalo se hlavné
tuzemskou (dale jen TKD) a mezindrodni nédkladni dopravou (dale jen MKD). Spole¢nost
pfepravuje naklad hlavné v ramci EU. Hlavni destinaci jsou primarné Rakousko a
Némecko. Ceska republika v objemech dopravy zaujimd mensi Gast. Flotilu tvoii v
soucasnosti 48 kamioni znacek Renault a Scania pofizenych formou operativniho
leasingu emisni normy EURO 6, které¢ disponuji skfinovymi ndstavbami, plachtovymi
navésy nebo CSAD Brno — Cernovice provozuje i vozidla s vyménnymi kontejnerovymi
soupravami na prepravu nabytku, pfipadn€ nabizi pronajem skladovacich kontejnert.
Sviij vozovy park spole¢nost pravidelné obmeénuje. Historicky se podnik zabyval i
nadmérnou a nadrozmérnou dopravou. Podobné jako ostatni nastupnické spolecnosti
byvalého statniho podniku CSAD nabizi spoleénost i dalii sluzby souvisejici s dopravou.
Jedna se o myci linku pro automobily a kamiony, STK a parkovaci sluzby pro nakladni
vozidla nebo autobusy a v neposledni fad€ nabizi 1 prondjmy volnych nebytovych prostor

ve svém rozsahlém arealu v Brné — Cernovicich. Tyto sluzby tvoii piiblizné 20 % trzeb
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spolecnosti. Zbytek pfipada na dopravu a navazujici sluzby. Podnik zaméstnaval v roce

2022 celkem 62 zaméstnancu (vyrocni zprava, 2022, csad-brno.cz, 2023).

3.2 Predstaveni konkurence

Pro srovnani bylo vybrano pét konkurencnich spolecnosti, které se zabyvaji silnicni
nakladni dopravou, logistikou, skladovanim a piipadné dalSimi sluzbami souvisejicimi
s dopravou, které byly pred kuponovou privatizaci souéasti statniho podniku CSAD Brno
s.p. Soudasti CSAD Brno s.p. byly pied privatizaci i dalsi dopravni spoleénosti jako
naptiklad dne$ni FTL First Transport Lines (byvalé CSAD Prost&jov), CSAD Tisnov,
Adosa (byvalé CSAD Rosice), CAD Blansko, CSAD Brno Holding, CSAD Hodonin,
nékteré podniky patiici pod koncern ICOM Transport (byvalé CSAD Jihlava a CSAD
Humpolec), ZDAR a Krodos Servis (rozitépeni z CSAD Krométiz). Nékteré uvedené
spoleCnosti se zabyvaji nejen provozovanim kamionové dopravy, ale i1 autobusové
dopravy, kterd z velké cCasti zavisi na dotovanych linkach. Piinos pouze kamionové
dopravy, prondjmu nemovitosti a dopliitkovych sluzeb pro motoristy by bylo obtizné
presné urcit, a proto tyto spole¢nosti nebyly do vybéru pro diplomovou praci zahrnuty.
Dalsi subjekty zbyvalého statniho podniku CSAD Brno upustily od provozovani
kamionové dopravy a nabizeji napiiklad jenom servisni ¢innost a pronajem nemovitosti

jako hlavni zdroj trzeb a nebyly by tak s ¢innosti CSAD Brno — Cernovice porovnatelné.

CSAD Kyjov Logistics, a.s.

CSAD Kyjov Logistics vzniklo v roce 2011 rozdélenim akciové spole¢nosti CSAD
Kyjov, a.s. Rozdéleni taktéZ vedlo ke vzniku sesterskych spoleénosti CSAD Kyjov Bus
a CSAD Kyjov Servisni. Hlavni &innosti CSAD Kyjov Logistics je provozovani
mezinarodni a vnitrostatni kamionové dopravy, od roku 2014 spedi¢niho oddéleni a od
roku 2017 i skladovéani v arealu sesterské CSAD Kyjov Servisni. Dopravu provozuje
pomoci plachtovych navésii do zemi EU hlavné do Italie, Spanélska, Némecka, Rakouska
a mimo EU do Svycarska. Spole¢nost disponuje i otevienymi vozidly pro piepravu
zemédélskych komodit a nékteré kamiony umoziuji i pfepravu nebezpecnych latek v
rezimu ADR. Vsechna vozidla plni emisni normy EURO 5 a 6. K roku 2022 pro

spolecnost pracovalo 40 zaméstnanct (vyro¢ni zprava 2022, csadkyjov.cz, 2023).
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BORS LOGISTICS, s.r.o.

Spoleénost BORS je nastupcem statniho podniku CSAD Bieclav. Nazev BORS uziva
spolecnost od roku 2001. V roce 2018 se pfedchidce BORS LOGISTICS spolecnost
BORS Brteclav pfeménila na holdingové uspofadani, a to Skupinu BORS tvoienou:
BORS HOLDING, BORS BUS, BORS LOGISTICS, BORS SERVIS a BORS Bteclav.
Spole¢nost BORS LOGISTICS je 100 % vlastnéna BORS Holdingem. Soucésti skupiny
jsou 1 podniky Arkadie Novy Dvir a BORS SK. Centralu ma Skupina BORS v Bfieclavi
a dalsi provozovny ma ve Staré¢ Bfeclavi, Hustopecich, Mikulové¢ a Lanzhoté. Hlavni
predmét podnikani BORS LOGISTICS tvoti provozovani nakladni dopravy a celnich
sluzeb. V ramci ndkladni dopravy spolecnost disponuje taha¢i navést a velkoobjemovymi
limity EURO 5 a 6. Soucasti utvaru je 1 stiedisko spedice. Celni sluzby jsou provozovany
na provozovnach ve Staré Bfeclavi a na hrani¢nim pfechodé u Lanzhota. V BORS
LOGISTICS pracuje podle poslednich zvetejnénych tdaji 54 zaméstnanct. Skupina
BORS dale zastiesuje, stejné jako dalsi spoleénosti z byvalého CSAD, aktivity v oblasti
autobusové dopravy, opravarenstvi, prondjmu nebytovych prostor, Cerpaci stanici
pohonnych hmot a dal$i sluzby pro motoristy nebo provozuje tfeba autoskolu (vyroéni

zprava 2022, bors.cz, 2023).

BODOS Czechia, a.s.

Historie podniku BODOS sah4 do roku 1945, kdy byla zalozena Autosprava pii CSD
Boskovice. Nazev BODOS je vyuZzivan od roku 1998 a je tak ndstupcem statniho podniku
CSAD Boskovice. V roce 2005 doslo k zaloZeni 100 % dcefiné spoleénosti BODOS
Czechia vy€lenénim ze spole¢nosti BODOS, ktera se specializuje na nakladni dopravu.
Klicovou aktivitou spolecnosti je provoz cisternové dopravy se specializaci na svoz
mléka, doprava a distribuce potravin (pekaifské, mlékarenské a jiné vyrobky) a
pramyslového zbozi, nadmérna, nadrozmérna a plachtova doprava, pieprava kusovych
zasilek po CR a SR i vybranych statech Evropy, outsourcingem zavodni dopravy a v
neposledni fadé i skladovanim ve svém aredlu v Boskovicich. Podnik provozuje cca 200
nakladnich vozidel emisnich norem EURO 5 a 6. Vroce 2022 BODOS Czechia
zaméstnaval 256 zaméstnanct. Spolecnost BODOS Czechia je ze 100 % vlastnéna

wwrw

spole¢nosti KRODOS Servis (oditépeno z byvalého CSAD Kroméfiz), kterd se sama
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nebo prostfednictvim dalSich dcefinych spolecnosti zaméfuje na provoz Cerpacich stanic,
prondjem nemovitosti a provoz autobusovych néadrazi na tzemi Jihomoravského a
Zlinského kraje. Sesterskou spole¢nosti BODOS Czechia je i BODOS Slovakia. K 31.12.
2023 doslo k fazi slou¢enim mateiské spole¢nosti BODOS s dcefinou spole¢nosti
BODOS Czechia do nastupnické BODOS Czechia a v budoucnu tak dojde k rozsiteni
zabéru podniku o provozovani Cerpaci stanice a myci linky v aredlu v Boskovicich

(vyroéni zprava 2022, bodos.cz, 2023).

CSAD Uherské Hradistg, a.s.

CSAD Uherské Hradisté (dale také CSAD UH) vzniklo v roce 1993 privatizaci byvalého
stejnojmenného statniho podniku. V roce 2007 doslo k vy€lenéni provozu autobusové
dopravy do samostatného podniku CSAD BUS Uherské Hradisté. Hlavni aktivitou
spoleCnosti je mezinarodni a tuzemskéd ndkladni doprava, sbérnad sluzba pro kusové
zasilky, skladovani a distribuce zbozi, celni sluzby a Siroka nabidka logistickych sluzeb.
Spolec¢nost realizuje dopravu zejména do Francie, Beneluxu, Italie a dalSich stati EU a
mimo jiné i na Balkénsky poloostrov. Vozovy park se sklada z tahact znacky MAN a
dodavek. Dale se jedna o valniky, navésy a ptivésy. Mezi dalsi stézejni ¢innosti se fadi
servis nakladnich vozidel a autobusii a provozovani Cerpacich stanic. Centralu maji v
Uherském Hradisti a dal§i provozovny jsou v Uherském Brod€ a Pohoftelicich. Ve
spole¢nosti pracuje k poslednimu uéetnimu obdobi 244 zaméstnanct. Nové CSAD
Uherské Hradisté vlastni spolu se svou matetskou spolecnosti UHATRUCK podil ve
spole¢nosti Spilov, ktera se bude zabyvat rozvojem stejnojmenného business parku na
okraji Starého Mésta u Uherského HradiSt€ u pravé stavéné dalnice D55 a lze tak
predpokladat rozsiteni ¢innosti CSAD Uherské Hradisté v oblasti skladovani a doplnéni

stavajicich kapacit v Pohotelicich a Jirnech (vyro¢ni zprava 2022, csaduh.cz, 2023).

BITESSKA DOPRAVNi SPOLECNOST, spol. s r.o.

BITESSKA DOPRAVNI SPOLECNOST (dale jen BDS) vznikla v roce 1992 privatizaci
zavodu DZ 1009 Velka Bites formou pfimého prodeje soucasnému vlastnikovi. V roce
2008 doslo k zalozeni spole¢nosti BDS Bus, do které bylo vlozeno sttedisko provozovani
autobusové dopravy. Podnik se v souCasnosti orientuje na tuzemskou i1 mezinarodni

kamionovou dopravu, kterou zabezpecuje cca 200 vozidel, spedici a servisni ¢innost.
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Podnik vlastni 100 % v BDS-Truck (metrologie a ovérovani tachografii pro kamiony) a
20 % podil v NTC (prodejce vozidel MAN, prodej navésit KRONE a servis vozidel ve
Znojm¢). V kamionové doprave se jedna primarné o cisterny zajistujici svoz mléka a
mlécnych produktii z farem a dopravu pomoci valnikti. U vozového parku spolecnosti
ptevazuje znacka MAN u kamionti i dodavek. Vozidla plni emisni normy EURO 5 a 6.
Mezinarodni kamionové doprava se zabyva dopravou po celé EU. Spole¢nost provozuje
také servis kamionti, autobusii, navést a umoziuje i skladovaci sluzby pro své zakazniky.
Ze sluzeb motoristim poskytuje podnik provoz Cerpaci stanice a mycky, STK, prodej
nahradnich dild, pneu a dal$iho pfislusenstvi. Provozovny jsou rozmistény mimo centralu
ve Velké Bitesi ve Velkém Mezifi¢i, Jaroméficich n. Rokytnou, Znojmé, Uherském
Hradisti, Brné€ a Praze. Pro BDS pracovalo v roce 2022 celkem 217 zaméstnancl (vyro¢ni

zprava, 2022, bds-vb.cz, 2023).

3.3 Analyza vnéjSiho prostredi

V této kapitole bude analyzovano vnéjii prostfedi CSAD Brno — Cernovice a jeho

pusobeni na podnik za pomoci PESTE analyzy.

3.3.1  PESTE analyza

Politické a pravni faktory

Odvétvi, ve kterém se CSAD Brno — Cernovice pohybuje tzn. primarné doprava a
skladovani, je pravné ovlivnéno jak na irovni CR, tak se do n&j promita i legislativa EU.
o praci osadek vozidel v mezindrodni kamionové dopravé. V této dohod¢ jsou obsazeny
napiiklad profesni a v€kové pozadavky na osadky, ale hlavné jsou zde vymezeny
maximalni doba fizeni, délka a Cetnost piestavek u fidict a doby povinného odpocinku.
Dale je dulezita soucast dohody vénovana tachografim a jejich pouZzivani. Spolecnosti
tak musi dbat na peclivé naplanovani tras a na nutné Casové rezervy pro pravidelny
odpocinek, aby nedochazelo k pozdnimu doruceni ndkladu v dasledku nevhodného

naplanovani trasy a naslednym sankcim ze strany klienta.
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Ekonomické faktory

V soucasné dobé se odvétvi dopravy z ekonomického hlediska potyka s celou fadou
problému. Jedna se pfedevsim o skokovy narast cen pohonnych hmot, ktery je vidét na
obrazku Vyvoj cen pohonnych hmot v CR za roky 2018-2022, AD Blue a pneumatik,
ktery se dopravcim nemusi vzdy podafit adekvatné promitnout do cen za dopravu.
S cenou dopravy rovnéz uzce souvisi dal§i naklady jako pojisténi nakladu, povinné
ruceni, vykyvy kurzii mén a hlavné myto (Lichtenegerova, 2022). Tyto naklady nemiize
Z vetsi Casti zadny podnik nijak ovlivnit a jejich vykyvy tak maji velky dopad na vysledek
hospodateni. Spolegnosti z oboru a CSAD nevyjimaje, se snaZi takto vznikly problém

fesit pomoci tzv. naftovych, respektive palivovych dolozek ve svych kontraktech.

Vyvoj cen pohonnych hmot v K&/L
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Obriazek 7: Vyvoj cen pohonnych hmot v CR za roky 2018-2022
Zdroj: Vlastni zpracovani dle mpo.cz, 2023

Samostatnou kapitolou je zvySovani mzdovych nakladi na fidice, kterych je dlouhodobé
velky nedostatek a dopravci ho fesi naptiklad naborem fidi¢t z Ukrajiny nebo oblasti
Balkanu.

Dalsi ze zasadnich faktord v hospodafeni dopravct je zachovani zdravého cashflow.
Spolecnosti dostavaji zaplaceno az po uskute¢néni pirepravy, ale sami musi vstupni
naklady, a to nemalé, hradit pfedem — napt. myto nebo tankovani. Bé€Zna je v tomto oboru
pomérné dlouhd splatnost faktur a nizsi marze (Lichtenegerova, 2022). Z grafu vyvoje

cen mytného je patrny po pandemicky narist mytnych poplatkd. Tyto faktory maji vliv
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pfedev§im na mensi dopravce, kdy u nékterych mensich podnikli z odvétvi ndkladni
dopravy jiz doSlo kukonceni c¢innosti. Dopravni spolecnosti, vcetné néckterych
zkoumanych, se tak snazi nezaviset pouze na oblasti kamionové dopravy a snazi se do
nabidky svych sluzeb zahrnout i dalsi sluzby jako spedici, distribuci nebo naptiklad
skladovani, kde 1ze dosdhnout o néco lepsi marze. I ziskdni novych pracovniktl do téchto
oblasti ¢innosti neni tolik finanéné nadkladné, protoze naptiklad ziskani opravnéni na

fizeni vysokozdvizného voziku stoji cca 2 000 K¢.

Cena mytného na vybraném useku dalnice a silnice 1. tfidy
za jedno vozidlo
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Obrazek 8: Cena mytného na vybraném useku dalnice a silnice 1. tfidy za jedno vozidlo
Zdroj: Vlastni zpracovani dle mytocz.eu, 2024

Zasadnim problém je pro dopravce i1 podstatné del$i dodaci lhiita u novych kamioni.
V dusledku pandemie doslo k rozpadu dodavatelsko-odbératelskych fetézcti a dopravcei
tak mohou mit problémy s obnovou svoji flotily. To mlze vést ke zvySeni poruchovosti
strojii v dusledku najezdu velkého mnozZstvi kilometrii, zvySeni naslednych prostojt, kdy
kamion neni v pohybu a tudiz nevydélava. V nékterych ptipadech i nejvétsi dopravci

¢ekali na dodavky novych kamionii, bez ohledu na znac¢ku a specifikaci, az rok.

Navzdory témto nepiijemnym dopadim na dopravni sluzby lze naopak fict, ze po

nelehkych covidovych letech, se situace i v tomto segmentu pomalu vraci k normalu.
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Doslo k obnoveni nebo postupné stabilizaci dodavatelsko-odbératelskych vztahd, ustaleni

trhu, a to jak v ramci CR, tak v Evropé.

Spolecenské a socidlni faktory

Obor dopravy se dlouhodobé potyka s nedostatkem pracovnikil, takze prace v tomto
oboru je pro potencialni budouci zaméstnance perspektivni, stabilni a poskytuje urcitou
jistotu. Uplné nahrazeni fidi¢e automatizaci je totiz v dohledné dobé pomérné nerealné.
Nicméné u mladsich vékovych skupin toto povolani z riznych divodua ptili§ populdrni
neni, takze se primérny vek profesionalnich fidict neustale zvysSuje. Nejvetsi podil tvoii
vékova kategorie 50 let a vice. CSAD Brno — Cernovice i dal§i dopravci se snazi
spolupracovat s vybranymi stfednimi §kolami v regionu za G¢elem vychovy budoucich
zaméstnanc, at’ uz se jedna o dispecerské pozice nebo mechaniky. U mladych fidica je
jednou z piekazek vékova hranice, kdy fidic¢sky prukaz pro fizeni kamionu lze ziskat az
od 21 let. Mezi dalsi prekazky se fadi celkova finan¢ni naroc¢nost na zisk fidi¢ského
opravnéni na nakladni automobily. Vyuka a vycvik Zadatell o fidi¢sky prikaz probiha
podle zakona 247/2000 Sb. a dle zdkona €. 361/2000 Sb. Cena zahrnuje cely vycvik a
zaveérecnou zkousku, u fidi¢ského prikaz skupin C+E cca 38.990, - K¢&, prikaz profesni
zpusobilosti fidice cca 24.990 K¢, ptipadné zakladni skoleni pro ziskani osvédceni ADR
cca 5.900, - K¢. Kazda autoskola si ale urcuje findlni cenu sama. Nasledné je jesté nutné
absolvovani psychologickych testi (vtcentrum.cz,2024, skoleni.prodopravce.cz, 2024).
Dtive se nejednalo o tak rozSifeny problém, jelikoz velké mnozstvi dneSnich
profesionalnich fidi¢u si fidi¢sky prikaz udélalo v pribéhu povinné zékladni vojenské
sluzby. Spolu s tim si ¢asto ud¢lali i fidi¢ské opravnéni na autobus. Ziskani pozadovaného
fidi¢ského opravnéni u novych zaméstnancl lze fesit, dle § 108 odst. 1 zakona ¢.
435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozd&jSich predpist, formou rekvalifikace

financované pies Utad prace (uradprace.cz, 2024).

Dopravni spole¢nosti se snazi svym budoucim zaméstnanciim nabizet rlizné bonusy,
vyhody a napomadhaji svym budoucim fidi¢im s financovanim ziskéni fidi¢skych a
profesnich prikazii. Ne vzdy jsou, ale tyto néklady efektivné zhodnoceny, protoze

fluktuace v tomto oboru je opravdu velka.
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Kromé nedostatku fidict nékladni dopravy je v okoli evropskych silnic a dalnic akutni
nedostatek volnych parkovacich stani pro kamiony. Tato stani byvaji Casto pieplnénd a
f1dici jsou poté nuceni s kamionem parkovat, kde se da, neziidka kdy i v mistech, kde to
neni z divodu bezpecnosti povoleno. Problémem je rovnéz nevalnd kvalita sluzeb na
odpocivkach pro kamiony naptiklad, sprch nebo toalet. Déle taky bezpecnost, kdy na

takovych parkovistich hrozi riziko vykradeni at’ uz kamionu nebo navésu.

Technické, technologické a ekologické faktory

Technické a technologické faktory v odvétvi dopravy a skladovani v Evropé jsou z velké
¢asti ovlivnény snahou o co nejveétsi snizeni emisi sklenikovych plynt ze strany EU. Tady
se dostava do poptedi vize Zelené dohody pro Evropu — Green Deal. Idealné do roku 2050
by méla byt Evropa klimaticky neutralni. Tedy Evropa, kde nebudou produkovéany zadné
Cisté emise sklenikovych plyna (Pfinesdomové, 2021). Do budoucna tak neni u zadné ze
zkoumanych spolecnosti vylouceno, diky tlaku zédkaznik na uhlikovou stopu pirepravy
jejich zbozi, Zze dojde k mnohem vysSimu zapojeni téchto nakladnich aut s alternativnim

pohonem do flotily jednotlivych dopravci.

I Svaz pramyslu a obchodu CR upozoriiuje na nizkou podporu v oblasti financovani
tohoto zaméru. Jiz v této chvili je schvaleny Narodni akéni plan Cisté mobility, ktery se,
ale v dusledku nizké finanéni podpory ze strany statu, nedaii plnit (Pfinesdomova, 2021).
Podpora ze strany statu smérem k nakladnim dopravciim bude nezbytna, protoze ne jedna
spolecnost je jiz dnes zatizena uvéry nebo leasingy na pofizeni novych aut, a nebude si

tak tfeba moci dovolit dal$i investice jen z vlastnich zdroju.

Dopady znecisténi ovzdusi dieselovymi kamiony na zdravi ¢lovéka, pfirodu a Zivotni
prostiedi jsou dostate¢né znamy. Castednym pilotnim feSenim je snaha o zavedeni
alternativnich pohonti pro kamiony, co jezdi neptetrzite, efektivné a bezpecné s pouzitim
téchto paliv. N&kteti cesti dopravci jiz zacali s testovanim provozu svych kamionl na
LNG (Dvorak, 2020). VétSimu rozsifeni ale brani nedostatecnd infrastruktura v podobé
malého mnoZstvi ¢erpacich stanic. V soudasnosti jich je na LNG v provozu v CR pouze

sedm, ale do roku 2030 se pocita s vybudovanim 30 dalsich (logistika.ekonom.cz, 2023).
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3.4 Analyza vnitiniho prostredi

V nasledujici podkapitole bude metodou principu kli¢ovych faktori provedeno

zhodnoceni vnittniho prostiedi CSAD Brno — Cernovice.

3.4.1  Princip klicovych faktori

Lidské zdroje

Podle posledni zvefejnéné vyroéni zpravy pracuje u CSAD Brno — Cernovice 62
zaméstnancl. Na zakladé prazkumu webovych stranek podniku bylo zjisténo, ze hledaji
hlavné fidi€e pro mezinarodni kamionovou dopravu a fidi€e pro rozvoz nabytku. Rozvozy
nabytku i provoz klasické mezinarodni kamionové dopravy probihaji ve vSednich dnech.
Vikendy se podnik snazi garantovat volné. Pro zajemce o pozici je nabizena moznost
ziskat fidi¢ské opravnéni skupiny C + E véetné profesniho prukazu a digitalni karty fidice.
Dale je nabizeno velké mnozstvi dalSich benefiti jako ptispévky na penzijni pojisténi,
cestovni pojisténi, pojistka na Skodu zptisobenou zaméstnavateli a zdvodni stravovani.
Prémie jsou nasledn¢ vyplaceny za uspornou jizdu, bezSkodni provoz vozidla a plnéni
zadanych Ukold. Podnik taktéZz umoznuje uziti PHM karty pro soukromé ucely a
podnikovou SIM Kartu s daty. Dale spole¢nost hleda do svych fad i disponenta logistiky

nebo elektrikafe za ucelem tdrzby a oprav arealu (csad-brno.cz, 2024).

Pocet zaméstnancu 89 78 97 66 62
Meziro&ni zména -1 19 -31 -4
Meziro&ni zména v % -12,36%| 24,36%| -31,96%| -6,06%

Tabulka 1: Pocet zaméstnanci spole¢nosti
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav CSAD Brno — Cernovice a.s. z let 2018-2022

Pro spolec¢nost pracovalo v poslednim t¢etnim obdobi 62 zaméstnancti. Z toho tidict ve
veékové skupiné 21-40 let je cca 30 %, ve vékové skupiné 41-55 let je cca 55 % a ve

vekovée kategorii 56 a vice let jich je 15 %.

41



Vyvoj primérné mzdy v odvétvi
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Obrazek 9: Vyvoj primérné mzdy v odvétvi
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vdb.czso.cz, 2023, vyro¢ni zpravy CSAD Brno — Cernovice z let 2018-2022

Z grafu je patrné, ze praiméméa mzda v CSAD Brno — Cernovice nedosahuje v prvnich
dvou letech primérné mzdy v odvétvi dopravy a skladovani. Zésadni propad nastal u
spole¢nosti v roce 2020 zpusobeny pandemii COVID-19. Odvétvovym hodnotam se
zaCinaji postupné blizit od roku 2021, bohuzel diky propousténi, coz se opakovalo i v

nasledujicim roce.

Produktivita na zameéstnance v tis. K¢
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Obrazek 10: Produktivita na zaméstnance v tis. K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav CSAD Brno — Cernovice z let 2018-2022
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2018 20149 2020 2021 2022
Pridana hodnota | 44 645 | 44 947 | 58 210 | 47 341 | 45 824

Obrazek 11: Vyvoj pridané hodnoty v tis. K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav CSAD Brno — Cernovice z let 2018-2022

Produktivita na zaméstnance byla vypocitana jako podil trzeb a zaméstnanct. Niz§im
poctem zaméstnancu v letech 2021 a 2022 a postupnym mirnym narastem trzeb bylo
dosazeno rostouci produktivity. U podniku je patrny pokles ptfidané hodnoty vlivem

zvySenych nédkladii na pohonné hmoty a sluzby.

Vyroba, vyzkum a vyvoj
CSAD Brno — Cernovice se zaméfuje na &innosti v oblasti kamionové dopravy a
souvisejicimi sluzbami jako je opravarenstvi, STK nebo pronajmem nebytovych prostor.

Aktivitam v oblasti vyzkumu a vyvoje se tedy nevénuje.

Obor dopravy a skladovani je z podstaty velmi homogenni obor, coz znamena, Ze
dopravci pouzivaji ke své ¢innosti vesmés podobné postupy, kdy prostor pro zasadné&jsi
inovace ani nijak zvlast neni. Spole¢nost se z charakteru svoji ¢innosti musi soustiedit na
optimalizaci vnitfnich procesit vzhledem k nizkym marzim v celém odvétvi a
maximalnimu moZnému vyuZiti svych vozidel, aby se minimalizovala jizda bez nakladu,

kdy kamion nic nevydélava.

Ke své hlavni ¢innosti CSAD Brno — Cernovice vyuzivéa 48 nakladnich aut znaéek Scania
a Renault emisni normy EURO 6 financované pfevazné na operativni leasing od Scania
Finance nebo mistni pobocky Renault Trucks. Kromé vyhodnosti nabidek financovéni
svych vozidel spolecnost dba pfi sjednavani novych leasingovych smluv i na dalsi
technické parametry jako jsou poruchovost, jizdni komfort pro posadku a v neposledni
fad¢ 1 na spotfebu pohonnych hmot, ktera se pohybuje zpravidla okolo 40 1/100 km
v zavislosti na vaze nékladu a zvolené trase. Zivotnost nakladnich vozidel se standardng
pohybuje okolo 800 tis. az 900 tis. km v zdvislosti na jeho servisovani a provozu.
Spole¢nost obnovuje vozovy park pii dosazeni stafi maximalné 4 let, coz odpovida
najezdu cca 400 az 500 tis. km. Tahace znacky Scania jsou vyuZzivany k pfepravé nabytku

a maji kapacitu 38 EURo palet. Znacka Renault je poté vyuzivana k dopravé pomoci
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plachtovych navési s kapacitou 34 EURo palet. Souprava stejné znacky uveze 38 EURo
palet. Skiinova souprava ma kapacitu 38 palet. Skiiflové navésy a skiiniové termo navesy

jsou dimenzovany shodné¢ na 34 EURo palet.

Finandéni situace, Groven ucetnictvi a planovani

Za posledni dvé zndmé ucetni obdobi se finanéni situace CSAD Brno — Cernovice
zhors$ila vlivem narGstu cen pohonnych hmot a tlaku na rtist mezd hlavné ze strany fidica,
zpusobenym rostouci inflaci. Spolecnost si s sebou uz od finan¢ni krize v roce 2008 nese
naakumulovanou ztratu z minulych let, v soucasné vysi pies 30 miliont K¢ a za posledni
2020. Za poslednich 5 let byla tedy spole¢nost ztratova ve tiech obdobich, viz tabulka
Vyvoj pasiv CSAD Brno — Cernovice.

Podnik vyuzivd informacni systém PRYTANIS od stejnojmenného vyrobce, ktery
obsahuje vSechny potfebné moduly pro fizeni podnikd plsobicich v oboru dopravy a
skladovani. Informac¢ni systém PRYTANIS obsahuje modul Ekonomika, ktery slouZzi ke
kompletnimu pokryti ekonomické agendy dopravnich spolecnosti od ucetnich operaci a
fakturace pies pohledavky az po controlling. Controlling je soucasti modulu Finan¢ni
analyzy (prytanis.cz, 2024). Spole¢nost zaméstnava 5 Gcetnich a fakturantek, které resi
idetni agendu nejen v CSAD Brno — Cernovice, ale i v mateiské spole¢nosti BEST
Transport a sesterské Truck-Servis Brno. Zminéné spolecnosti maji s CSAD Brno —
Cernovice uzavieny smlouvy o vedeni této agendy. Cast agendy fe$i podnik pies externi
spolupréci, ale v podniku neni v soucasnosti ekonomicky feditel, pfipadné financni
controller nebo jiny ¢lovék na podobné pozici, ktery by tuto funkci zastaval nebo mohl
zastavat. Zda se tak, e modul neni ke své &innosti G¢inné vyuzivan a CSAD Brno —

Cernovice tak mé ve svém finan¢nim fizeni znacné mezery.
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Financni O¢tarna

Oddéleni vypodetni
techniky

Oddéleni
zpracovani dokladd

Obrizek 12: Sou¢asna organizaéni struktura ekonomického vitvaru v CSAD Brno — Cernovice
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav CSAD Brno — Cernovice a.s. z let 2018-2022

Marketing

Spolecnost v souc¢asné dob€ nedisponuje samostatnym obchodnim nebo marketingovym
utvarem. Ziskavani novych zakaznika je tak v rezii matefské spolec¢nosti. V odvétvi
dopravy a skladovani pievazuji B2B zakaznici a neni proto zapotifebi rozsahlejsi
marketingové kampané. Zakaznici se obrati pfimo na CSAD pres kontaktni formulaf na
webovych strankach s pozadavkem dopravy. K ndboru novych zaméstnanci podnik
vyuziva nabidky na svych webovych strankdch a ma i vlastni strdnku na Facebooku.
K inzerci prondjmu nebytovych prostor vyuziva nabidku realitni kancelafe nebo kontaktu
na vlastnich webovych strankéach. Jiny zptisob ziskavani novych zakaznikli spole¢nost

nevyuziva.

Organizacni uroven a image organizace

Podnik je tizen generalnim feditelem, kterému podléhaji dopravni feditel, ktery ma na
starosti kromé svého utvaru 1 technicky utvar, dale ekonomicky tutvar, ktery ale feditele
V soucasnosti nema a dale persondlni referent. Podrobné&ji je organizacni struktura
rozvedena v nasledujicim obrazku. Utvar dopravniho feditele zajistuje hlavné &innosti
Vv oblasti nakladni kamionové dopravy. Mimo samotnou dopravu pod néj spadaji i
doplitkové sluzby jako myeci linka nebo sluzby STK. Pod Utvar dopravniho feditele, na
rozdil od ostatnich srovnatelnych subjektli, nespada Zadné oddéleni spedice. Ta je v rezii

mateiské spole¢nosti BEST Transport, kterd v CSAD Brno — Cernovice drzi 73,16 %
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akcii. CSAD tedy provadi pfepravy na zédkladé objednavek od matefské spole¢nosti BEST
Transport, kdy na kazdou prepravu je sepsdna samostatnd objednavka na jejimz zaklad¢
dochazi k faktické dopravé a nasledné fakturaci. Technicky utvar se zabyva udrzbou a
opravami arealu. Opravy vozidel CSAD nerealizuje vlastni &innosti, ale pomoci sesterské
spolec¢nosti Truck-servis Brno. Ostatni dvé sesterské spolecnosti nevyvijeji zadnou
podnikatelskou aktivitu. Ekonomicky utvar méd na starosti zpracovani ucetni agendy
spole¢nosti. Patii sem finanéni G¢tarna, oddéleni vypocetni techniky, které se stara o
funkcnost podnikovych informacnich a podptirnych systémi a dale oddéleni zpracovani
dokladti. Pod generalniho feditele jest¢ kompetencné spada persondlni referentka, ktera
ma na starosti nabory a dal$i souvisejici personalni agendu. Pro nékteré podptrné ucetni

¢innosti ma CSAD zajisténu externi ucetni.

BEST TRANSPORT 73,16% CSAD Brno-Cernovice
75% Truck-servis Brno
100% BEST TRANSPORT SPED
100% AUTO MK

Obrazek 13: Vlastnicka struktura skupiny
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav BEST Transport a.s. z let 2015-2022

Obrazek 14: Organizaéni struktura CSAD Brno — Cernovice a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav CSAD Brno — Cernovice a.s. z let 2018-2022
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Svoji image si spole¢nost udrzuje pomoci moderne vypadajicich webovych stranek, kde
jde na par kliknuti najit vS§e potfebné. Vyuzivanim nejmodernéjSiho vozového parku
znacek Renault a Scania spliiujici nejpiisnéjsi ekologické normy EURO 6. Zékaznici si

spole¢nost najdou, protoze na trhu ptsobi jiz mnoho let.

AN
(g;@ Uvod onds - Vozovy park ~ Sluiby ~ Prondjmy - Kariéra Kontakty

o

k vasim sluibam

Jsme solidni, spolehlivou a flexibilni dopravni spolecnosti s
ryze ceskou vlastnickou strukturou a témer 70-ti letou tradici

Kontaktujte nds

= Ll =

Vozovy park Sluiby Prondjmy

Obrizek 15: Webové stranky CSAD Brno — Cernovice a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle csad-brno.cz

Svou hlavni ¢innost CSAD realizuje ve svém rozsahlém arealu v Brné — Cernovicich.
Areadl je dobfe dopravné dostupny ovsem do budoucna se pocitd s vedenim jedné z ¢asti
Velkého méstského okruhu Brno (VMO) tzv. Bratislavské radidly (rsd.cz, 2024) okolo
arealu a jedné &asti modernizovaného Zelezniéniho uzlu Brno (ZUB) skrze &ast arelu.
Piedpokladana stavba VMO zabere nékteré pozemky ve vlastnictvi CSAD a dojde tak k
omezeni rozsahu parkovacich ploch pro autobusy nebo kamiony. Dalsi nevyhodou arealu
je jeho stari. Byl postaven v 50. letech minulého stoleti a nemusi tak jiz technicky zcela

vyhovovat pozadavkiim 21. stoleti, atkoliv se ho CSAD snazi pozvolna opravovat a

modernizovat.
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3.5 Hodnoceni vykonnosti v podniku

V piedchozi kapitole bylo uvedeno, ze podnik pro zpracovani svoji ucetni a ekonomické
agendy vyuziva specialné pro dopravni, spedi¢ni a logistické spole¢nosti vyvinuty ERP
software PRYTANIS. Soucésti tohoto programu je modul Ekonomika, ktery umoznuje
tvorbu financ¢nich analyz a dalSich nastroju z oblasti controllingu. Déle je mozné modul
Ekonomika napojit i na systém ARES, Registr platcti DPH, Registr uct a Registry platct
a upadci. Podnik by tak pii dikladném provéifeni nemél mit problémy s ovérenim
solventnosti svych klienti a pfipadnym obdrzenim pohledavek za realizované sluzby.
PRYTANIS dale obsahuje moduly PRYTANIS BI, coz je komplexni reportingovy

nastroj umoznujici tvorbu datovych vystupt.

CSAD Brno — Cernovice tedy ma k dispozici potfebné nastroje pro mefeni vykonnosti,
ale nezaméstnava zadného Ccloveka, ktery by vystupiim finanéni analyzy nebo
controllingu rozumél. Nema podobnou spolupréci vyieSenou ani externi cestou a méteni

V tomto sméru ziejme jinym zptisobem neprobiha.

Spole¢nost diive disponovala certifikditem ISO 9001, ale v soucasnosti nedoslo k jeho
znovuobnoveni s finan¢nich divodl. Vzhledem k velikosti se jednd o ucetni jednotku
s povinnosti auditu wéetni zavérky. V roce 2022 bylo CSAD Brno — Cernovice
auditovano spolecnosti BETA Brno a od roku 2023 je podnik nov¢ auditovan spolecnosti

H Z Brno spol. s r.o.

3.6 Financni analyza za ucetni obdobi 20182022

Tato Cast prace se bude zabyvat zhodnocenim ekonomické situace metodou finan¢ni
analyzy u vybranych spolecnosti z odvétvi kamionové dopravy za ucetni obdobi od roku
2018 do roku 2022. Nejdiive bude provedeno zhodnoceni vyvoje majetku a financovani,
analyza trzeb a nakladovosti, nasledné zhodnoceni rentability trzeb, aktiv a vlastniho
kapitalu. V oblasti aktivity bude zhodnocena doba obratu pohledavek, obratovy cyklus

pen¢z. Déle dojde ke zhodnoceni ukazatelt bézné, pohotové a okamzité likvidity.
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3.6.1  Vyvoj majetku a zdroji financovani

2018 2019 2020 202 2022
AKTIVA CELKEM 191 875 | 191 274 | 197 828 194 497 | 195 582
Diouhodoby majetek 73707 74986 | TH329 73800 | 78334
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 187
Dlouhodoby hmotny majetek 73707 74986 75329 73800 78147
Obéina aktiva 114 294 | 112 301 | 121 167 114 717 | 104 122
Zasoby B0G 49 359 327 270
Pohledavky 111 690 [ 109791 | 118 768 112 369 | 101 830
Penézni prostredky 1 591 2 610 1875 2 381 3812
Casove rozliseni aktiv 4381 3 396 1477 5620 11336

Tabulka 2: Vyvoj aktiv CSAD Brno — Cernovice
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav CSAD Brno — Cernovice a.s. z let 2018-2022

Z tabulky je patrné, Ze vétsinu majetku CSAD Brno — Cernovice tvoii ob&zné aktiva. Ta
jsou tvotfena hlavné kratkodobymi pohledavkami z obchodniho styku za matefskou
spole¢nosti BEST Transport. Zasoby jsou pouze zanedbatelnou ¢asti obéznych aktiv a
celkové v Case klesaji, protoZze podnik neprovozuje Cerpaci stanici ani jinou ¢innost, ktera
by néjaké zasoby vyzadovala. Penézni prostiedky podniku v €ase rostou, s vyjimkou roku
2020. Nejvetsim objemem obéznych aktiv podnik disponoval v roce 2020. Dtivodem je
nariist praveé pohledavek z obchodniho styku. Nejmensim naopak v roce 2022, kdy doslo
ke snizeni objemu pohledéavek a zasob. Dlouhodoby majetek vykazuje od roku 2018 riist,
s vyjimkou roku 2021. U podniku nedochdzi k ndkupu pozemkl ani k zdsadnéjSim
investicim do staveb. Rist byl zaznamendn u hmotnych movitych véci a jich soubort,
cozZ je zpusobeno predevsim ukoncenim leasingu a prfechodu nékterych aut do majetku
CSAD. Meziroéné v obdobi 2019/2020 o 611 tis. K& a v poslednim sledovaném obdobi
2021/2022 o 4 828 tis. K¢&. Dlouhodobym finanénim majetkem spoleénost nedisponuje
v zadném z péti sledovanych obdobi. Casové rozliSeni aktiv zde v prvnich tiech letech
klesd a od roku 2021 dochazi k nardstu, ktery byl zptisoben hlavné ristem nakladt

ptistich obdobi souvisejici s pofizenim a dodanim novych kamionti.

49



2018 2019 2020 2021 2022
PASIVA CELKEM 191 875 | 191 274 | 197 828 194 497 | 195 582
Viastni kapital 174640 | 175 362 | 182 562 174 408 | 167 363
Zakladni kapital 194 514 194 514| 194 514 194 514| 194 514
Fondy ze zisku 10 069 10 069 10 069 10 069 10 069
VH minulych let -26 461 | -200943 | -20 21 -22 022 | -30174
VH bézneého Gcéetniho obdobi -3 482 722 7 200 -8 153 -7 046
Cizi zdroje 16 221 14982 | 14 449 19 382 | 27 644
Rezervy L] L] L] 0 0
Dlouhodobé zavarky 2183 2303 2438 4627 | 10002
Zavazky & Uverovym institucim 0 0 0 2021 1622
Kratkodobe zavazky 14 038 12679 | 12011 14765 | 17 642
Zavazky & Uverovym institucim 0 0 0 0 5ar
Zavazky z obchodnich vztahl 10773 8672 | 6480 11 367 | 10182
Casove rozlizeni pasiv 1014 930 BT 707 5TR

Tabulka 3: Vyvoj pasiv CSAD Brno — Cernovice
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav CSAD Brno — Cernovice a.s. z let 2018-2022

Hlavnim zdrojem financovani je pro CSAD Brno — Cernovice vlastni kapital. Jeho vyse
je, ale z divodu nahromadénych ztrat a opakované Ucetni ztraty, niz$i nez zakladni
kapital. Nejhorsiho vysledku hospodaieni podnik dosahl v roce 2021 z dGivodu ristu cen
pohonnych hmot, sluzeb a pojisténi. Tento trend pokracoval i nasledujici rok, kdy se ale
povedlo ztratu snizit. Nejvétsi ¢ast cizich zdroju tvoii kratkodobé zavazky, konkrétné
zavazky z obchodniho styku. Od roku 2018 je taktéZ patrny vytrvaly nartst dlouhodobych
zavazk. Je to zapti¢inéno hlavné zvySenim ostatnich dlouhodobych zavazkt. Az do roku
2021 nemélo CSAD 74adny druh bankovniho uvéru. V tomto roce si vzalo uvér na
rekonstrukci myeci linky, ktery od té doby splaci. U ¢asového rozliSeni pasiv je patrny

pokles ve vSech sledovanych letech z diivodu snizeni vynost pfistich obdobi.
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3.6.2  Analyza vyvoje trzeb

Celkové trzby
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Obrazek 16: Celkové trzby
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav zkoumanych spole¢nosti z let 2018—-2022

Ptevaznou vétsinu trzeb dopravnich spole¢nosti tvofi trzby z prodeje vlastnich vyrobki a
sluZzeb. Pokud spolecnost poskytuje 1 dalsi doprovodné sluzby jako naptiklad provoz
Cerpaci stanice nebo prodej nahradnich dilti pro automobily, tak trzby zahrnuji i trzby

Z prodeje zbozi.

Z grafu je patrné, 7e vychozi srovnavani spoleénost CSAD Brno — Cernovice je
Z hlediska trZzeb nejmensi spolecnosti ze vSech Sesti porovnavanych. U tfi nejmenSich
spolecnosti je vidét v poslednich obdobich ziejma celkova stagnace trzeb. Naopak u tii
nejvetSich je za posledni tfi roky patrné vyrazné oziveni po pandemickych letech.
Zavadénim a zlepSenim stavajicich sluzeb v oblastech skladovani a logistiky se da
dosahnout lepSich marZi nez jen provozovanim samostatné kamionové dopravy. Zde jsou
marze znateln¢ mensi a dopravci tak mohou v oblasti provozovani skladovacich kapacit
JiZ dnes, v pfipad€ nutnosti, nasadit automatizaci namisto nedostatkovych pracovnikl

v tomto oboru.
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3.6.3  Analyza vyvoje nakladovosti

Ukazatel vyvoje nakladovosti byl pocitan jako podil celkovych nakladl na obratu.

Nakladovost 2018 2019] 2020 2021 2022
BDS 94,33%|  98,56%| 95,56%| 97,17%| 97,68%
Bodos Czechia 101,27%|  99,26%| 98,24%| 100,48%| 99,48%
Bors Logistics 102,56%| 103,36%]| 101,63%| 100,75%| 99,04%
CSAD Kyjov Logistics 104,20%| 10559%| 99.26%| 9954%| 9876%
¢SAD UH 99,29%| 100,51%| 100,37%| 98,68%| 100,24%
¢SAD BG 102,26%|  99,44%| 93.76%| 10576%| 104,82%
Oborovy primér 99,32% 98,87%| 96,47%| 97,16%|  95,99%

Tabulka 4: Analyza nakladovosti
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav zkoumanych spole¢nosti z let 2018—-2022

Celkové naklady bez dané v tis. K¢
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Obrazek 17: Celkové naklady bez dané v tis. K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav zkoumanych spolecnosti z let 2018—-2022

Dlouhodobé nejlepsich vysledktl v oblasti nakladovosti dosahuje spole¢nost BDS, a i pies
zvysujici se nakladovost od roku 2020 se ji stabilné dafi dosahovat zisku. CSAD Uherské
Hradisté, i pfes to Ze je nejvétsi z hlediska celkového obratu se ve tiech z péti sledovanych
obdobi pohybuje ve ztraté. Ztratu v letech 2018, 2021 a 2022 vykazuje i vychozi CSAD
Brno — Cernovice. CSAD Kyjov Logistics se daii v poslednich tfech letech postupné
zlepsovat svou ekonomickou situaci. U BODOS Czechia se dafilo v prvnich tfech letech
nakladovost postupné snizovat diky snizeni spotfeby materidlu a energie mezi roky

2018/2019 o 13,5 milionu a mezi lety 2019/2020 o 10,4 milionu. Celkového sniZeni se
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povedlo dosahnout i v oblasti sluzeb mezi roky 2018/2019 o 21,7 milionu a mezi roky
2019/2020 o 4,9 milionu. V ptedposlednim roce spolecnost dosahla mirné ztraty, ale
Vv poslednim obdobi se jiz dostala do mensiho zisku. Setrvale ve ztraté je ale BORS
LOGISTICS, kterému se ji daii postupné zmenSovat a v poslednim roce se dostal konecné
do zisku. CSAD Brno — Cernovice si v porovnani z konkurenci vedlo nejlépe v roce 2020,
kdy dosahlo nejlepsi hodnoty néakladovosti. Niz§i nakladovosti se za vSech pét
sledovanych let nepovedlo dosahnout zaddnému z konkurentli, ani vybranému vzorku

spole¢nosti z odvétvi. V prvnich dvou a poslednich dvou obdobich se ale CSAD Brno —

Cernovice vede jiz hife, nez je obvyklé v odvetvi.

Rozbor nakladovosti zkoumanych spolec¢nosti

2018 2019 2020 2021 2022
Vykonova spotieba 65.12% 61,37% 55.27% 62,65% B4, 75%
Spotieba materidlu a energie 27,.64% 26,66% 23,93% 27.51% 33,71%
Sluzby 37,48% 34,71% 31,33% 35,14% 31,04%
Osobni naklady 16,12% 16,08% 17,02% 17,40% 19,49%
I:Iprra‘».r:ﬂI hodnot v prov. oblasti 0,63% 0,55% 0,85% 1,21% 1,49%
Ostatni provozni naklady 20,19% 21,15% 20,22% 24.21% 18.68%
Dané a poplatky 14,09% 14,06% 14,64% 14,97% 12,38%
Jiné provozni naklady 6,10% 7.10% 5,52% g9,24% 6,30%
Nakladové droky 0,00% 0,01% 0,02% 0,02% 0,07%
Ostatni fin. naklady 0,21% 0,28% 0,39% 0,27% 0,34%

Tabulka 5: Nakladovost CSAD Brno — Cernovice
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav zkoumanych spole¢nosti z let 2018—-2022

Nejvétsi nakladovou polozkou jsou pro podnik polozky z vykonové spotieby z oblasti
sluzeb a spotteby materialu a energie. Od roku 2018 je patrny trend snizovani spotieby
materidlu a energie z diivodu niz§iho objemu dopravnich vykonli a tim 1 spotieby
pohonnych hmot. Stejny pokles nastal i v oblasti sluzeb, kdy podnik nevynalozil tolik
prostiedkli na opravy vozového parku, cestovného a nakoupenych sluzeb, naptiklad
leasingu. Od roku 2020 jiz, ale u obou polozek, dochazi k opétovnému narustu, a to az
do roku 2022. Zvyseni cen pohonnych hmot a vétsich naklad na opravy a nakoupené

sluzby souvisi s vyssi poptavkou po doprave.
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2018

2019

2020

2021

2022

Spotieba PHM! Trzby

24, 36%

24,03%

18,009

22,45%

20,74%

Tabulka 6: Podil spotfeby PHM na trzbach
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav zkoumanych spolecnosti z let 2018-2022

Oblast osobnich naklada vykazuje az do roku 2020 ptiblizn€ stejné hodnoty. V roce 2021

jsou naklady na podobné absolutni hodnoté jako v ptedchozim roce, ackoliv doslo

k propousténi zaméstnanct, coz zna¢i meziro¢ni zvyseni tlaku na mzdy, ktery pokracoval

I vroce 2022. Odpisy vykazuji od roku 2019 rostouci tendenci z divodu piechodu

nékterych osobnich aut z leasingu do majetku spolecnosti a nékterych rekonstrukci

Vv aredlu spolecnosti.

2018 2019 2020 2021 2022
Vykonova spotieba 57.42% 59,69% 51,81% 51,84%| 5581%
Maklady vynal. na prod. zboii 8,69% 8,92% 7,10% 8,38% 9,88%
Spotfeba materidlu a energie 21,39% 22,62% 18,96% 21,15% 25,22%
Sluiby 27,34% 28,15% 25,76% 22,32% 20,72%
Osobni naklady 20,31% 22,86% 23,04% 22,08% 21,40%
I:I[:rra1».-r[.|I hodnot v prov. oblasti 1,48% 1,62% 2,49% 3,80% 4,77%
Ostatni provozni naklady 14, 79% 13,90% 17.57% 18,42%| 14.92%
Dané a poplatky 3,59% 3,69% 4,14% 4,25% 3,99%
Jiné provozni naklady 2,41% 2,45% 2,38% 1,56% 1,54%
Nakladové aroky 0,26% 0,31% 0,30% 0,35% 0,60%
Ostatni fin. naklady 0,09% 0,15% 0,43% 0,57% 0,22%

Tabulka 7: Nakladovost BDS

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav zkoumanych spole¢nosti z let 2018—-2022
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2018 2019 2020 2021 2022
Vykonova spotieba 61,56% 59,65% 53,89% 5283%| 53,74%
Spotfeba materidlu a energie 25,04% 23,33% 20,65% 22,94% 28,64%
Sluby 36,52% 33,58% 32,12% 28,92% 25,10%
Osobni naklady 28,70% 29,78% 34,12% 34,44% 31,80%
I:I[:rra1..r§||I hodnot v prov. oblasti 1,96% 0,79% 1,15% 3,37% 4, 79%
Ostatni provozni naklady 8.51% 8,12% 8,14% 9,38% 7.60%
Dané a poplatky 6,97% 6,13% 6,06% 6,42% 5.37%
Jiné provozni naklady 1,47% 1,89% 1,94% 2,00% 1,77%
Nakladové aroky 0,27% 0,38% 0,34% 0,66% 1,21%
Ostatni fin. naklady 0,30% 0,33% 0,60% 0,40% 0,33%
Tabulka 8: Nakladovost BODOS Czechia
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav zkoumanych spolecnosti z let 2018—-2022
2018 2019 2020 2021 2022
Vykonova spotieba 70,76% 67.80% 62,26% 61,79%| 62.40%
Spotieba materidlu a energie 18,46% 18,55% 16,51% 17,66% 22,68%
Sluiby 51,67% 43,53% 45,36% 44,12% 39,72%
Osobni naklady 14,42% 16,23% 17,34% 17,53% 17,21%
Upravy hodnot v prov. oblasti 2.31% 3.61% 4.24% 553% 4.40%
Ostatni provozni naklady 12.70% 12.99% 13.48% 12.77%(  11,90%
Dané a poplatky 9.77% 10,86% 11,30% 10,60% 9,52%
Jiné provozni naklady 2,94% 2,13% 2,18% 2,17% 2,38%
Nakladové aroky 0,09% 0,39% 0,24% 0,25% 0,47%
Ostatni fin. naklady 2,28% 2,35% 4,08% 2,88% 2,66%
Tabulka 9: Nakladovost BORS LOGISTICS
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav zkoumanych spole¢nosti z let 2018—-2022
2018 2019 2020 2021 2022
Vykonova spotieba 78,16% 74,97% 72,83% 76,14%| 76,16%
Spotfeba materidlu a energie 20,67% 21,44% 13,22% 12,74% 15,82%
Sluiby 57,49% 53,53% 59,60% 63,35% 60,34%
Osobni naklady 11,15% 12,47% 10,19% 9,06% 9,17%
uprﬂw hednot v prov. oblasti 0,63% 0,70% 0,91% 0,24% 0,35%
Ostatni provozni naklady 11,20% 13,95% 10,99% 10,88%| 10,26%
Dané a poplatky 10,89% 13,73% 10,67% 9,36% 7.49%
Jiné provozni naklady 0,31% 0,22% 0,22% 1,36% 2, 77%
Nakladové aroky 0,19% 0,24% 0,13% 0,13% 0,29%
Ostatni fin. naklady 287% 3.27% 4.22% 3.08% 253%

Tabulka 10: Nakladovoest CSAD Kyjov Logistics

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav zkoumanych spole¢nosti z let 2018—-2022
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2018 2019 2020 2021 2022
Vykonova spotieba 41,90% 40,76% 41,22% 43.04%| 44.08%
Spotfeba materidlu a energie 16,92% 16,87% 16,60% 18,66% 21,97%
Sluiby 24,78% 23,66% 24,38% 24,13% 21,94%
Osobni naklady 21.22% 22.77% 25.06% 22.27T%| 20.39%
Upravy hodnot v prov. oblasti 7.34% 6,85% 6,04% 4.97% 4,38%
Ostatni provozni naklady 26,85% 28.14% 24 42% 2753%| 30,30%
Dané a poplatky 5.98% 6.27% 7.03% 7.11% 6.03%
Jiné provozni naklady 0,31% 0.45% 0.41% 1,78% 1,70%
Nakladové aroky 0,09% 0,09% 0,26% 0,16% 0,34%
Ostatni fin. naklady 1,90% 1,89% 3.37% 0,71% 0,76%

Tabulka 11: Nkladovost CSAD Uherské Hradisté
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav zkoumanych spolecnosti z let 2018—-2022

Diky nizkym hodnotdm spotieby materidlu a energie a sluzeb dosahuje nejnizsiho podilu
vykonové spotieby na trzbach spoleénost CSAD Uherské Hradisté. Toho se povedlo
docilit, protoZe spole¢nost nakoupila nové tahace znacky MAN emisni normy EURO 6,
které podnik obdrzel v roce 2022. Naopak nejhorSich hodnot vykonové spotfeby dosahuje
CSAD Kyjov Logistics, kdy se spotieba materialu a energie pohybuje velmi nizko
Vv porovnani s konkurenty. To je zptisobeno tim, ze podnik ma nejmén¢ aut a také nejméné
zaméstnanci v porovnani s ostatnimi spole¢nostmi. Vychozi podnik je v oblasti
vykonové spotieby 5. ze 6 zkoumanych. Nejvice ndkladli na mzdy maji spolecnosti
BODOS Czechia a CSAD Uherské Hradists, protoze maji nejvice zaméstnanct.. BODOS
Czechia v roce 2022 zaméstnaval 256 zaméstnanci a CSAD Uherské Hradisté jich ve
stejném roce zamé&stnaval 244. Odpisy nepiedstavuji u Zddného ze zkoumanych podniki
vice nez 6 % trzeb. V oblasti dani a poplatkii si nejhiite vede CSAD Brno — Cernovice.
Ptfevazuje u nich totiz, mezinarodni kamionova doprava, se kterou souvisi odlisSné mytné
sazby v zahrani¢i. Nejmensi jsou hodnoty v této oblasti u BDS, kdy u spole¢nosti
dominuje tuzemska kamionova doprava. V pfipad¢ jinych provoznich nakladii se nejhiife
daii CSAD Brno — Cernovice, kdy oproti svym konkurentiim, dosahuje vyse ukazatele i
dvojnasobnych hodnot. CSAD Brno — Cernovice by tak vyvoji tohoto ukazatele mélo
vénovat zvy$enou pozornost. Naopak nejlépe si CSAD Brno — Cernovice vede u
nakladovych uroki, a to kvili svému nepatrnému zadluzeni. Nejhtfe si pak v této oblasti
vede v roce 2022 BODOS Czechia. Ostatni finan¢ni néklady tvoii pak velmi malou ¢ast

celkovych podnikovych nakladl v tomto odvétvi.
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3.6.4  Ukazatele rentability
Rentabilita zobrazuje vynosnost vlozen¢ho kapitdlu. Rentabilita trzeb znazoriiuje
ziskovou marzi podniku. Rentabilita aktiv produk¢ni silu podniku. Rentabilita vlastniho

kapitalu potom navratnost vloZzeného kapitalu akcionaim.

R bili sob Prov.VH
entabilita trzeb = —
Celkové trzby

. _ Prov.VH

Rentabilita aktiv = ———
Aktiva

. ) o VH po dani

Rentabilita vlastniho kapitalu = — —
Vlastni kapital

(Knapkova a kol., 2017, str. 100-103)
Rentability trzeb
Rentabilita trzeb 2018 2019 2020 2021 2022
BDS 7.08%| 1,95%| 5,50%| 3.84%| 3.31%
Bodos Czechia -1,05%| 1,17%| 2.17%| 0.18%| 1.82%
Bors Logistics 2,59%| -3,14%| -1,47%| -0.53%| 1.50%
CSAD Kyjov Logistics -4,04%| -538%| 091%| 061%| 1.56%
¢SAD UH 1,06%| -057%| -0,14%| 1,97%| 0,14%
¢sADBC 238%| 0,62%| 6,43%| -595%| -492%
Oborovy pramér 1,04%| 1,49%| 3,97%| 3,27%| 4,59%

Tabulka 12: Rentabilita trzeb
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav zkoumanych spolecnosti z let 2018—-2022

Nejlepsi rentability trzeb dosahla vychozi spoleénost CSAD Brno — Cernovice, i
navzdory pandemii, v roce 2020. Duvodem bylo zasadni snizeni spotieby pohonnych
hmot o 7 324 tis. K¢, snizeni cestovného a mzdovych naklada u fidict i navzdory pfijeti
novych zaméstnanct o 1 814 tis. K¢ a razantni sniZzeni nakoupenych sluzeb naptiklad
pronajma, leasingu, ostrahy, telefont atd. o 7 692 tis. K& (vyroéna zprava CSAD Brno —
Cernovice, 2018-2022). V dalsich letech se spole¢nosti oviem na tento uspéch jiz
nepodafilo navéazat a vykazala dvakrat za sebou ztratu. CSAD Brno — Cernovice si ve

srovnani s odvétvovym priamérem vede vyrazné hute. Obzvlasteé v poslednich dvou
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zkoumanych letech, kdy se marze v odvétvi po pandemii o néco zlepSily. Nejlepsi
dlouhodobé vysledky ma BDS, které se podatilo udrzet se v zisku ve vSech péti
sledovanych obdobich. CSAD Kyjov Logistics se postupné daii dostavat se po letech ztrat
do zisku. CSAD Uherské Hradisté se i navzdory pomérné vysokym trzbam dati dosahovat
jen velmi nizké nebo dokonce zaporné marze. Nizkych marzi dosahuje rovnéz BODOS

Czechia, kdy se jen v roce 2020 podafilo piekonat marzi 2 %. BORS LOGISITCS se dafi

od roku 2019 postupné sniZzovat ztratovost a za rok 2022 se jiz dostal do ¢ernych ¢isel.

Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv 2018 2019 2020 2021 2022
BDS 16,29% 492%| 10,85% 6,56% 4 74%
Bodos Czechia -2,90% 3,12% 4. 72% 0,32% 2,63%
Bors Logistics -7,21% -8,38%| -3,39% -1,40% 4.34%
CSAD Kyjov Logistics -10,12% -13,94% 2.81% 1,70% 4 93%
CSAD UH 1,56% -0,74%| -0,18% 2,61% 0,17%
CSAD BC -1,75% 0,45% 4. 38% -4.13% -3,50%
Oborovy pramér 1,78% 3,02% 6,94% 6,27% 9,57%

Tabulka 13: Rentabilita aktiv
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav zkoumanych spole¢nosti z let 2018—-2022

Nejvétsi produkéni silu ma dlouhodobé, diky stabilni ziskoveé marzi a i¢elnému vyuzivani
aktiv, spoleénost BDS. CSAD Brno — Cernovice se nepovedlo piekro¢it v roce 2020 svou
6 % marzi z ptredchoziho ukazatele kvtili dlouhé dobé obratu pohledavek (bude detailngji
popsano v dalSich kapitolach), coz zna¢né sniZilo jeho produkéni schopnost. Nejhorsi
vysledky byly u zkoumanych spole€nosti zaznamenany v roce 2018, kdy byly ve ztraté
BODOS Czechia, BORS LOGISTICS, CSAD Kyjov Logistics a CSAD Brno —
Cernovice. Nejvice ziskovych podniki bylo v roce 2022, kdy jediné ve ztraté bylo CSAD
Brno — Cernovice a v oblasti produkéni sily ztraci tak tempo se svou konkurenci i

zaostava za odvétvovym primeérem.
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita viastniho kapitalu 2018 2019 2020 2021 2022
BDS 41,55% 8,73%| 21.85%| 1327% 9,81%
Bodos Czechia -6,56% 452%| 6,94%| -581% 5,63%
Bors Logistics 37,82%| -40,33%| -23,33%| -14.80%| 13,27%
¢SAD Kyjov Logistics 157,07%| 64,16%| -12,58%| -7.02%| -2376%
¢SAD UH 2,43% 2.15%| -1,55%|  3,65%| -2,01%
¢SAD BG -1,99% 041%| 394%| -467%| -421%
Oborovy priimér 10,73% 9,37%| 1447%| 1424%| 17,35%

Tabulka 14: Rentabilita vlastniho kapitalu
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav zkoumanych spole¢nosti z let 20182022

V porovnani s konkurenci CSAD Brno — Cernovice nepfinadi svym akcionaitim
zasadné&j$i zhodnoceni vloZenych prostredkll. Nejlepsi hodnoty dosahl ukazatel v roce
2020 hlavné diky rekordnimu vysledku hospodateni spolecnosti. Tento trend se ale
podniku nepodatilo Vv nasledujici dvou letech udrzet. V poslednim sledovaném obdobi se
CSAD Brno — Cernovice a CSAD Uherské Hradisté pohybovalo, na rozdil od ostatnich
konkurentd, ve ztraté hlavné z diivodu zvysenych nakladi na pohonné hmoty. U CSAD
Kyjov Logistics neni zaporna hodnota ukazatele zplsobena zapornym vysledkem
hospodateni, ale zapornym vlastnim kapitalem kvili naakumulované ztraté z minulych
let. Odvétvovym hodnotdm se ze zkoumanych spolecnosti nejvice piiblizuje nebo ho
ptekonava pouze BDS s vyjimkou posledniho roku, kdy se oborovému priméru vice

piiblizil i BORS LOGISTICS.

3.6.5  Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zahrnuji pro dopravni spole¢nosti velmi dilezity ukazatel doby obratu
pohledavek, ktery nam fik4, za jak dlouho ve dnech obdrzi podnik zaplaceno za
poskytnuté sluzby. Doba obratu zavazkl z obchodniho styku je doba od vzniku zédvazku
az do doby jeho zaplaceni. Idealné by se mél blizit dob¢ obratu pohledavek kvtili sladéni
doby thrady pohledavek s dobou placeni zavazka (Knapkova a kol., 2017, str. 108 a 109).
V ptipad¢ vétsi hodnoty ukazatele je ovSem nutné zjistit, jestli spole¢nost nema velké
mnozstvi zavazkil po splatnosti a nehrozi tak spiSe problémy se spldcenim, nez aby se
jednalo o vyhodu zdelsi splatnosti zdvazkd pro dany podnik. DalSim ddlezitym

ukazatelem je obratovy cyklus penéz, ktery souvisi s “vyrobnim* cyklem podniku. Cim
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je krat$i, tim min cistého pracovniho kapitalu je potieba a v piipadé moc nizké nebo
zaporné hodnoty obratového cyklu mize podniku hrozit, Ze nebude schopen zavazky
uhradit (Ciiinské, 2018, str.184, Rackova, 2021, str. 76 a 77). Pro vypocet obratového
cyklu byly vSechny hodnoty zrozvahy dé€leny trzbami kvili jednotné srovnavaci

zakladné.

Kratkodobé pohledavky
v * 360
Trzby

Doba obratu pohledavek =

Kratkodobé zavazky z obch. vztahii

Doba obratu zavazku = - * 360
Trzby

Pohledavky + zasoby — KZ z obch. styku
%
Trzby

Obratovy cyklus penéz = 360

(Ruckova, 2021, str. 76 a 77, Knapkova a kol., 2017, str. 108 a 109, Synek, 2011 str.336 a 337)

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek 2018 2019 2020 2021 2022
BDS 83,11 71,17 71,09 713,48 79,66
Bodos Czechia 78,31 71,97 71,87 73,16 72,45
Bors Logistics 64,10 70,18 69,04 64,80 76,39
CSAD Kyjov Logistics 96,96 98,54 82,53 91,24 87,48
CSAD UH 76,83 91,50 106,20 99,83 90,88
CSADEBC 28492| 288,78 317,33 299.83] 263,70
Oborovy primér 73,63 70,66 78,09 75,59 73,38

Tabulka 15: Doba obratu pohledavek

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav zkoumanych spolecnosti z let 2018—-2022

Vétsina srovnavanych subjektd si udrzuje pomérné stabilni dobu obratu pohledavek pies
60 dni. Vyjimkami jsou podniky CSAD Kyjov Logistics, kdy se jeji doba obratu pohybuje
v intervalu od zhruba 82 dni do 99 dni a zdaleka nejhorsi dobu obratu pohledavek ma
vychozi podnik CSAD Brno — Cernovice, kdy mu trva i pies tii étvrtd roku, nez viibec
zinkasuje penize za sluzby, které poskytlo. Tento stav je zplisoben hlavné zadrzovanim
plateb pohledavek ze strany mateiské spolecnosti BEST Transport. Nejedna se tedy o

vylozené nedobytné pohledavky, jelikoZ je CSAD Brno — Cernovice dostane zaplacené,
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ale v porovnani s rychlosti inkasa pohledavek obvyklych v odvétvi dopravy a skladovani,

az za velmi dlouhou dobu.

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazku 2018 2019 2020 2021 2022
BDS 54,48 37,47 36,26 38,19 40,89
Bodos Czechia 22,15 16,23 18,26 19,61 44 17
Bors Logistics 38,1 40,95 41,82 40,93 42,32
CSAD Kyijov Logistics 112,54 126,74 103,41 117,14 99,74
CSAD UH 29,91 26,40 30,13 31,68 30,12
CsSADBC 27,40 22,78 17,31 30,33 26,37
Oborovy pramér 67,74 60,80 61,99 60,34 57,92

Tabulka 16: Doba obratu zavazku
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav zkoumanych spole¢nosti z let 2018—-2022

CSAD Brno — Cernovice ma v porovnani s CSAD Uherské Hradisté a BODOS Czechia
podobné doby obratu kratkodobych zavazk z obchodnich vztahli, coz naznauje
pomérné nevyhodnou pozici vSech tii spolecnosti u svych dodavatelt, kdy se primérna
splatnost zavazkl z obchodniho styku u vSech tii spolecnosti pohybuje primérné kolem
25 dni. O néco lepsi vyjednavaci pozici u dodavateli maji podniky BDS a BORS
LOGISTICS, kdy je priméma doba splatnosti 41 respektive 40 dni. V piipadé CSAD
Kyjov Logistics neni pfi¢inou dlouhé doby splatnosti lepsi vyjednévaci sila u svych
dodavatelt, ale vétsi mnozstvi kratkodobych zavazkli z obchodniho styku po splatnosti.
U dopravnich spolecnosti €asto plati, Ze velkou ¢ast nakladu je tfeba hradit pfedem, jako
napiiklad pohonné hmoty, ndkup vozidel nebo myto, coZ vyjednavaci pozici dopravce do
znacné miry sniZuje. Ve srovnani s oborovym prumérem je patrnd celkoveé nizka
vyjednavaci schopnost u vSech zkoumanych podniki, kdy doba splatnosti zavazki byva

V oboru delsi.
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Obratovy cyklus penéz (OCP)

OCP ve dnech 2018 2019 2020 2021 2022
BDS 46,16| 50,30| 54,69| 5540| 56,70
Bodos Czechia 5915| 5912| 57.40| 5688| 31,04
Bors Logistics 2898 | 3239| 3042] 2535 3560
€SAD Kyjov Logistics 1344 | -2580| -1991| -2474| -1083
ESAD UH 56,90 | 7546| 86.85| 79,01 71,08
¢sAD BC 257,98 | 266,94 | 300,98 | 27037| 238,03
Oborovy primér 42,74 43,18] 50,02] 4567| 43,94

Tabulka 17: Obratovy cyklus penéz
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav zkoumanych spolecnosti z let 2018—-2022

Obratovy cyklus penéz je z velké ¢asti ovlivnén pravé dobou obratu pohledavek. Do
obratového cyklu vstupuje i doba obratu zasob, coz v pripadé¢ podnikli vzniklych
z byvalych statnich CSAD znamen4 pfedevsim provozovani ¢erpacich stanic nebo prode;
nahradnich dili pro vSechny typy automobill. Z vybranych subjektli provozuji cerpaci
stanici a navazujici sluzby BDS, CSAD Uherské Hradisté a od fuze s matefskou
spole¢nosti BODOS v roce 2023 i BODOS Czechia. U ostatnich dopravct je tento druh
sluZzeb v rezii matetskych nebo sesterskych spolecnosti, ptfipadné externich subjekti.
Stejné jako v ptipad€ ukazatele doby obratu pohledavek si vSechny podniky drzi stabilni
obratovy cyklus penéz, s vyjimkou CSAD Kyjov Logistics a CSAD Brno — Cernovice.
V prvnim piipad¢ je nestandardni hodnota cyklu zplisobena vétSim mnoZstvim zavazkt
Z obchodnich vztahil po splatnosti a v druhém piipad€ jde o jiZ zminéné pohledavky
Z obchodnich vztahli za matef'skou spole¢nosti, kdy matetska spolec¢nosti tyto pohledavky
zaplati az za velmi dlouhou dobu, Vv priméru za 291 dni. Ve srovnani s oborem si CSAD
Brno — Cernovice vede témét Sestkrat hiife. Lepsi nez oborové hodnoty, je ukazatel u
BORS LOGISTICS, ktery ma pomérné rychlou dobu inkasa pohledavek — v priméru za

69 dni a dobu obratu zavazkl primérné 41 dni.

3.6.6
Ukazatele likvidity ukazuji schopnost podniku hradit svoje kratkodobé zavazky. Citatel

Ukazatele likvidity
fika, ¢im se plati a jmenovatel kolik je potfeba zaplatit. Likvidita se d€li na béznou,

pohotovou a hotovostni. Bézna likvidita obsahuje v Citateli vS§echna obézna aktiva mimo

dlouhodobych pohledavek, které v ptipadé dopravnich spole¢nosti dosahuji nulovych
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nebo z hlediska ukazatele zanedbatelnych hodnot. Pohotova likvidita je o¢isténa o vliv
zasob, piipadn¢ problematickych pohleddvek a okamzitd likvidita potom obsahuje
v Citateli jen kratkodoby finan¢ni majetek a penize. V piipadé vyrazné vyssSich hodnot
likvidity mize dochazet k nehospodarnému uzivani ¢istého pracovniho kapitalu a
drahému financovani. V ptipad¢€, kdy ukazatele bézné nebo pohotové likvidity vyjdou
pod hodnotu 1, znamena to, ze méa podnik nepokryté zavazky nebo vyuziva ke kryti
dlouhodobého majetku 1 kratkodobé dluhy (Knapkova a kol., 2017, str. 94 a 95).

Obézna aktiva

Bézna likvidita =
ezna ANt = S o rodobé zavazky

Krat.pohled.+ KFM+pen. prostredky
Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita =

KFM + pen.prostredky
Kratkodobé zavazky

Hotovostni likvidita =

(Cizinska, 2018, str. 205)

Bézna likvidita

Bézna likvidita 2018 2019 2020 2021 2022
BDS 1,51 1,78 1,84 1,60 1,53
Bodos Czechia 1,28 1,34 1,26 0,93 0,65
Bors Logistics 1,02 1,11 1,10 1,05 1,09
CSAD Kyjov Logistics 0,75 0,63 0,63 0,67 0,72
CSAD UH 2,02 1,86 1,89 1,37 1,07
CSAD BC 8,11 8,90 10,08 7,80 6,00
Oborovy primér 1,34 1,42 1,54 1,49 1,55

Tabulka 18: Bézna likvidita
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav zkoumanych spolecnosti z let 2018—-2022

CSAD Brno — Cernovice dosahuje v porovnani se svymi konkurenty znateln& vyssich
hodnot bézné likvidity. Divodem je velké mnozstvi kratkodobych pohledavek
Z obchodniho styku, z drtivé vétSiny za matetskou spolecnosti. Kratkodobé zavazky jsou
u spole¢nosti udrzovany trvale na nizké tirovni pod 15 miliony korun ve tyfech z péti

let. V poslednim roce doslo k rustu jinych kratkodobych zavazkt a podnik zacal splacet
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&ast uvéru na myci linku. Konkurence, s vyjimkou CSAD Kyjov Logistics a dvou let u
BODOS Czechia, drzi svoje hodnoty bézné likvidity nad hranici 1, coz znamena, Ze maji
urCity financni polstaf. Oborové hodnoty nejvice kopiruje spolecnost BDS. Ostatni

zkoumané podniky, s vyjimkou CSAD Brno — Cernovice, maji ve srovnani s odvétvim

hodnoty bézné likvidity niZsi.

Pohotova likvidita
Pohotova likvidita 2018 2019 2020 2021 2022
BDS 128 147 1,50 1.30 1,26
Bodos Czechia 1,24 1,29 1,20 0,89 0,62
Bors Logistics 1,02 1,11 1,10 1,05 1,09
¢ SAD Kyjov Logistics 0,74 0,62 0,63 0,67 0,70
C€SAD UH 1,85 1,69 1,75 1,26 0,97
¢SAD BC 8,07 8,87 10,05 7.78 5.99
Oborovy pramér 1,29 1,35 1,47 1,44 1,50

Tabulka 19: Pohotova likvidita
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav zkoumanych spolecnosti z let 2018—-2022

Pohotova likvidita se od ukazatele bézné likvidity bude zasadnéji liSit jen v piipad¢, ze
by spolecnosti mély vétsi mnozstvi zadsob. Tyto zasoby by predstavovaly prevazné zasoby
paliva na jiz zminénych cerpacich stanicich nebo nédhradni dily pro vSechny typy
automobilll. Zasadnéji se od bézné likvidity lisi jen hodnoty jiz jednou zminénych BDS

a CSAD Uherské Hradité, protoZe provozuji Eerpaci stanice a dalii sluzby pro motoristy.
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Okamzita likvidita

Okamzita likvidita 2018 2019 2020 2021 2022
BDS 0,20 0,16 0,31 0,22 0,10
Bodos Czechia 0,14 0,23 0,07 0,06 0,04
Bors Logistics 0,10 0,13 0,16 0,11 0,07
CSAD Kyjov Logistics 0,09 0,03 0,05 0,08 0,04
¢SAD UH 0,54 0,21 0,34 0,22 0,12
CSAD BC 0,11 0,21 0,16 0,16 0,22
Oborovy pramér 0,25 0,27 0,34 0,36 0,39

Tabulka 20: OkamZita likvidita
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav zkoumanych spolecnosti z let 2018—-2022

Nejlepsich hodnot okamzité likvidity dosdhlo CSAD Uherské Hradisté ze vsech
srovnavanych spolecnosti vroce 2018 a to diky nizkym kratkodobym zévazkim a
zvySenému objemu obéZnych aktiv. Od roku 2020 se ale hodnota ukazatele zacina
postupné snizovat. Naopak nejhorsich vysledkil dosahl CSAD Kyjov Logistics. Od roku
2019 se taktéz zhorSuje penézni likvidita u BODOS Czechia z diivodu vyplaty dividend
Vv letech 2021 a 2022. Nizsich hodnot z divodu nedostatku penéznich prostiedkt doséahl
rovnéz BORS LOGISTICS. Vychozi CSAD Brno — Cernovice postupné od roku 2020
zlepsuje svoji okamzitou likviditu, coz je dano hlavné stabilni vysi kratkodobych zédvazkl
a postupné zlepSujiciho se cash-flow. Velmi podobny trend je patrny i z hodnot
naméfenych v odvétvi. Nejvice se jim blizi v poslednim roce CSAD Brno — Cernovice.
Ostatni konkurenti maji ukazatel okamzité likvidity znateln¢ horsi, nez je typické pro

obor.

3.6.7 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti zobrazuji, jaka Cast celkovych aktiv podniku je financovana
pomoci cizich, potazmo vlastnich zdrojl a s jakou délkou piipadné splatnosti. Celkova
zadluzenost udava, pomér cizich zdroji a majetku (Synek, 2011, str. 357). Kryti
dlouhodobého majetku pomoci dlouhodobych zdrojii znazoriiuje dodrzovani zlatého
pravidla financovani tzn. ze dlouhodoby majetek ma byt kryty za pomoci dlouhodobych
zdroji financovani. Zadouci je, aby ukazatel dosahoval hodnoty vyssi nebo rovno 1
(Knapkova a kol., 2017, str. 91). Sledovani ukazatele tirokového kryti je nezbytné nutné

predevsim, pokud ma spolecnost jiz z minula n&jaky druh Gvéru. Zobrazuje kolikrat je
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vétsi ukazatel provozniho vysledku hospodafeni nez zaplacené nakladové uroky.

Hrani¢ni hodnota je 1, kdy by cely provozni vysledek hospodateni padl na zaplaceni

nakladovych urokl. Pii nizs$i hodnoté by nemuselo dojit k pokryti placenych trokua

Z Gvért (Synek, 2011, str. 358).

Celkova zadluzenost =

Cizi zdroje

Aktiva

Prov.VH

Urokové kryti =
(Knapkova a kol., 2017, str. 89-91)

Celkova zadluzenost

Nakladové uroky

Celkova zadluzenost 2018 2019 2020 2021 2022
BDS 63,61%| 62,57%| 60,89%| 63,06%| 72,35%
Bodos Czechia 56.54%|  5336%| 59.79%| 71.77%| 77,98%
Bors Logistics 83,50%| 7865%| 82,93%| 80,77%| 78,00%
CSAD Kyjov Logistics 106,75%| 122,70%| 125,54%| 122,19%| 117,75%
¢SAD UH 4477%| 4864%| 5126%| 5056%| 59 .82%
¢sAD BG 8,08% 832%| 7.72%| 1033%| 14.43%
Oborovy priimér 64,37%|  62,54%| 61,74%| 59,83%| 5843%

Tabulka 21: Celkova zadluZenost

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav zkoumanych spole¢nosti z let 2018—2022

Nejmensi hodnoty ukazatele zadluzenosti dosahuje oproti svym konkurentim vychozi

srovnavana spoleénost CSAD Brno — Cernovice, kdy v prvnich tfech letech nepiesahuje

pomeér cizich zdroji na aktivech devét procent. V poslednich tfech letech dochdzi k riistu

cizich zdroji jednak z divodu nepfiznivé hospodaiské situace, kdy byl podnik ve ztraté

a také si CSAD Brno — Cernovice vzalo v roce 2021 dlouhodoby uvér na rekonstrukci

myci linky, ktery zacalo pravidelné€ splécet. S takto nizkou zadluzenosti nemutze podnik

vice vyuzit urokového danového Stitu a musi se tak spokojit s niz8i rentabilitou oproti

konkurenci. Na rozdil od spole¢nosti BDS, BODOS Czechia a CSAD Uherské Hradisté

vroowr

neni u CSAD Brno — Cernovice v dlouhodobém horizontu patrn&j§i zadna zasadni

investice ani expanze, kde by bylo nutné pouzivat cizi zdroje a je tak ziejmé, Ze podnik
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ke svému rozvoji pouziva spiSe drazsi vlastni nez levnéjsi cizi kapital. V odvétvi jako

celku je patrna vyrazné vyssi zadluzenost, nez jaka je u CSAD Brno — Cernovice.

Urokové kryti
Urokové kryti 2018 2019 2020 2021 2022
BDS 22 56 560 1591 9,03 485
Bodos Czechia 377 2 96 6,23 0,27 1,43
Bors Logistics 2712 -7.58 -5, 75 -2.04 3,06
CSAD Kyjov Logistics 21,04 | -22.24 6,82 4,67 5,30
CSAD UH 8,71 -4 51 0,42 9,33 0,30
CSADBC 0,00 7117 | 270,91 | -286,75 -64 51

Tabulka 22: Urokové kryti
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav zkoumanych spole¢nosti z let 2018—-2022

Spole¢nost BDS dosahuje v oblasti urokového kryti bezpe¢ného intervalu tzn. vétsi nez
6 ve tfech z péti obdobi. Nizsi hodnoty jsou v roce 2019 zptisobeny propadem provozniho
vysledku hospodateni (dale PVH). V roce 2022 se podnik vychylil z doporucenych
hodnot kvili kombinaci zvySenych nakladovych urokt (v pfedchozich letech se
nakladové troky pohybovaly pod dvéma miliony) na vice nez 3,5 milionu a sniZzenim
hodnoty provozniho vysledku hospodateni. BODOS Czechia se ve vSech sledovanych
ucetnich obdobich, kromé roku 2020, pohybuje pod doporucenou hodnotou tirokového
kryti. Nejhor$i situace nastala v roce 2018, kdy je ukazatel zaporny vlivem ztraty a v roce
2021, kdy by spolecnost nepokryla zPVH svoje nédkladové uroky. Ze vSech
porovnavanych subjektt ma nejhorSi situaci Vv oblasti urokového kryti BORS
LOGISTICS, kdy spole¢nost neni v zadném ze zvetejnénych let schopna uhradit
nakladové troky, kromé posledniho roku, kdy se podnik ani tak nepohybuje v intervalu
dostate¢ném pro urokové kryti. Na druhou stranu se jednd o celkové malé nakladové
uroky — mensi nez 700 tisic K¢ a jde o pljcky v ramci Skupiny BORS, coZ mirné€ snizuje
piipadné riziko insolvence. CSAD Kyjov Logistics doporu¢ené hodnoty dosahl pouze
vroce 2020. V dalsich letech bud’ nebylo schopno zaplatit nakladové uroky kvuli
zapornému PVH nebo mélo nizké urokové kryti i pfes pomérné nizké nakladové troky,
které doséhly nejvyse 547 tisic v roce 2022. Urokové kryti se v doporu¢enych hodnotach
u CSAD Uherské Hradiité pohybuje jen v roce 2018 a 2021. V letech 2019 a 2020

realizovala spole¢nost hospodarskou ztratu a nebyla by tak schopna zaplatit ndkladové
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uroky. Schopnost splacet byla ohrozena i v roce 2022, kdy podnik dosdhl mensiho PVH
nez nakladovych trokii. V roce 2022 doslo i1 k nejvyssi hodnoté u nédkladovych tarokl a
to 2,2 milionu K¢&. Podnik CSAD Brno — Cernovice v prvnim sledovaném roce nevyuziva
zadnych trocenych cizich zdroja, proto je ukazatel nulovy i1 pies ztratovy vysledek
hospodareni. V letech 2019 a 2020 doslo k zaplaceni nékladovych turokt, ackoliv
spoleCnost neCerpala v rozvaze zadny druh bankovniho financovani. K tomu doslo az
vroce 2021 a 2022, kdy byl Cerpan uvér na rekonstrukci dlouhodobého hmotného

majetku, ovSem kvuli ztraté je ukazatel zaporny.

3.7 SWOT analyza

SWOT analyza slouzi K provedeni analyzy interniho prostfedi zhodnocujiciho silné a
slabé stranky podniku (pismena S a W) a externiho prostiedi podniku (pismena O a T)
hodnotici ptilezitosti a hrozby daného odvétvi pro podnik (Fotr a kol., 2020, str. 56 a 57).

Silné stranky:

e Zavedena spolecnost

e Moderni vozovy park — znacky Renault a Scania emisnich norem EURO 6
Spolecnost nepouziva vozidla starSi nez 4 roky. Plachtova souprava ma loznou kapacitu
120 m3 na 38 EUROo palet, plachtovy navés ma loznou kapacitu 90 m3 na 34 EURo
palet, skiiflovéa souprava s loZznou plochou 38 palet, skiifilové navésy s loZznou plochou
34 a skiiflové termo navésy s loznou plochou 34 palet s teplotnim komfortem +25 °C.
Vsechno znacky Renault. Vozidla Scania pro pfepravu nabytku maji kapacitu 38 palet.
e CSAD Brno — Cernovice nabizi i dalsi sluzby pro motoristy (STK, parkovéani, my¢ku
atd.)

STK nabizi v pracovni dny technické prohlidky nakladnich automobilti, autobust,
traktorti, specialnich vozidel a jejich ptipojnych vozidel. Provadi i pravidelné ro¢ni
prohlidky cisteren v reZimu ADR. Technické prohlidky na zadost zakaznika napf.
soudnich znalcti. Mycka obsluhuje stejnou skladbu zakaznikl jako STK, a to za pouziti
vyrobki Setrnych k vozidlim i Zivotnimu prostfedi. Provoz je kazdy pracovni den a
zkraceny provoz v sobotu. Sluzby parkovani zahrnuji moznost zaparkovat v areélu

spole¢nosti v Brné-Cernovicich.
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o Nizké zadluzenost pro budouci rozsifeni nebo vylepSeni stavajicich sluzeb

Slabé stranky:

e Ve tiech z péti sledovanych let zdporny vysledek hospodafeni a naakumulovana ztrata
z minulych let

¢ Nedostatecné financni fizeni — spolecnost nezaméstnava nikoho, kdo by se zabyval
finan¢nim fizenim, naptiklad finan¢ni feditel nebo finan¢ni controller

e Nadmeérmé vazani prostiedktl v pohledavkach a tim se nedostava prostredkii k rozvoji
podniku — fakturace dopravnich sluzeb ptes dvé spolecnosti

¢ Do budoucna nevhodna poloha arealu podniku, kdy spolecnost mize byt v dohledné
dobé zésadné ovlivnéna stavbou a vedenim tras nékterych planovanych dopravnich
staveb, jako napiiklad Velkého méstského okruhu Brno a modernizaci Zelezniéniho

uzlu Brno, které dle izemniho planu, povedou pies pozemky ve vlastnictvi CSAD

Prilezitosti:

e Rozvoj uzivani alternativnich paliv (LNG)

Spolec¢nost do budoucna nevylucuje potizeni vozidla na LNG. Piedpoklada, ze stat bude
nakup téchto vozidel podporovat formou dotace.

¢ Budouci moznost statni podpory na financovéani nakupu kamiont na alternativni

pohony

Hrozby:

¢ Doprava je odvétvi s nizkymi marzemi a dlouhymi splatnostmi faktur

Dle oborového priméru ukazatele v tabulce Rentability trzeb se marze v tomto odvétvi
pohybuji okolo 3 %. U faktur se ukazuje, Ze se doba jejich splatnosti pohybuje zpravidla
kolem 74 dni — viz tabulka Doby obratu pohledavek.

e Rist ndklada (ceny PHM, mzdy atd.) a souvisejici administrativy v odveétvi

Vykyvy na trhu cen pohonnych hmot zasadné ovliviiuji vysi ndkladd, coz je patrné
Z obrazku Vyvoje cen pohonnych hmot v letech 2018-2022. Rovnéz i tlak na zvySovani
mezd tak, aby se co nejvice blizil priméru v odvétvi, zdsadné zasahuje do rozpoctu

dopravnich spolecnosti viz graf Vyvoje primérné mzdy v odvétvi.
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¢ Dlouh¢ dodaci lhiity na nové kamiony

V disledku pandemie se podstatné prodlouzily ¢ekaci doby na nové vozy, nékdy az na
rok.

o Kriticky nedostatek tidi¢i, starnuti a odchod do diichodu téch stavajicich

Z diivodu néroc¢nosti vykonu povolani fidi¢e neni tato profese u mladsi generaci piilis
atraktivni, zanedbatelnd neni ani financni narocnost ziskani fidi¢skych opravnéni.
Ukazuje se, ze nejpocetnéjsi vékova skupina fidi¢d v CSAD Brno — Cernovice se

pohybuje v rozmezi 41 az 50 let.

70



4  Doporuceni a navrhy pro udrzZeni vykonnosti podniku

Tato cast diplomové prace ptedstavi navrhy pro zlepSeni vykonnosti firmy. Néavrhy
vyplyvaji ze zjisténi v analytické cCasti prace a znékterych doporuceni jiz diive
uvedenych v autorové bakalarské praci. Nékterd z doporuceni zde budou podrobnéji

rozpracovana.

4.1 Zavedeni sytému controllingu

CSAD Brno — Cernovice disponuje ve své organizaéni struktufe ekonomickym utvarem,
jak jiz bylo popsano v ptedchozich kapitolach, ktery mé na starosti ti€etnictvi, zpracovani
dokladii a spravu podnikové vypocetni techniky. Nemad, ale Zadného ekonomického
feditele nebo alesponl financniho controllera a u firmy samotné, ani v ramci celého
holdingu, tak nepracuje nikdo, kdo by néjakym zpiisobem hodnotil nebo zvladl hodnotit

vykonnosti firmy.

411  Organizac¢ni zaflenéni controllingu v organizaci

Na zéklad€ komparace organizacnich struktur z vyro¢nich zprav nebo webovych stranek
konkurence v podobé péti dalich spolecnosti z byvalého statniho podniku CSAD Brno
bylo zjiSténo, Ze samostatnymi oddélenimi controllingu nebo podobnym oddélenim
disponuji firmy BORS Holding a CSAD Uherské Hradisté. Viechny ostatni srovnavané
podniky bud’ ve své organizacni struktufe oddéleni pojmenované jako controlling nebo
takové, které by se svym pojmenovanim bliZilo k naplni prace controllingu, nemaji nebo

tato skute¢nost neni z uvedenych zdroji zcela ziejma.

Na zéklad¢ téchto zjiSténi se tak jevi, v tomto piipad¢, jako vhodné feSeni, umisténi
oddéleni controllingu pod ekonomicky ttvar v CSAD Brno — Cernovice viz obrazek
Navrh organizaéni struktury CSAD Brno — Cernovice. Vyhodou tohoto uspofadani by
byl ptimy pfistup k nejvyssimu vedeni podniku, jelikoZ by controller nemél, s vyjimkou

generalniho fteditele, Zadného pfimého nadiizeného (ve skupiné neni Zadny financni
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feditel) a mohl tak plnit jednu z hlavnich tloh, tj. byt pfimym partnerem pro nejvyssi

vedeni.

Valné Hromada

Dozoréirada

Predstavenstvo

Generalni feditel

Technici dopravy Pracovnici udrzby
Oddéleni vypotetni
Rozvoz nabytku techniky
MKD Oddéleni
zpracovani dokladd
Mycilinka }  ———— Controlling

STK

Obrazek 18: Navrh organizacni struktury C§AD Brno - évernovice po zavedeni controllingu
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav CSAD Brno — Cernovice a.s. z roku 2018-2022

4.1.2  Zrizeni pozice finan¢niho controllera

Pozici finan¢niho controllera by zajiStovala pracovni smlouva s vykonem prace pro
CSAD Brno — Cernovice. Controller bude nasledné fesit ekonomické problémy
ztratového provozu spolecnosti. Pokud se osvéd¢i tento zpusob ekonomického fizeni
firmy a podati se ztratovy podnik dostat zpét do zisku, bylo by mozné uvazovat o rozsiteni
pusobnosti controllingu 1 o dalsi spole¢nosti ze skupiny, coz znamena BEST Transport a
Truck-Servis Brno (viz obrazek Vlastnicka struktura skupiny). Ob&é zminéné spolec¢nosti
by sluzby controllingu vyuzivaly stejnym zpiisobem na zaklad¢ smlouvy, jaké jiz maji

nastavené o vedeni a zpracovani ucetnictvi u CSAD Brno — Cernovice.
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Napln prace controllera:

e Podpora vedeni spolecnosti v oblastech planovani a financniho fizeni dle potfeby

e Reporting a zpracovani manazerskych vykaz pro vedeni na mési¢ni bazi, ptipadné
dalSich ad-hoc analyz

e M¢ésiéni sledovani nakladovosti na stifediscich

¢ Nastaveni optimalizacnich procest vV provozu jednotlivych stfedisek béhem ucetniho

obdobi

V nasledujici tabulce jsou uvedeny mési¢ni a ro¢ni mzdové naklady v piipade pfijeti

tohoto nového zaméstnance.

MNaklady na nového zaméstnance Mésicni Roéni

Hruba mzda 49 000 | 588 000
Socialni pojisténi 12152 | 145824
Zdravotni pojisténi 4 410 92 920
Celkové naklady pro zaméstnavatele 65562 | 786 744

Tabulka 23: Mzdové naklady na nového zaméstnance v K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani dle nsp.cz, 2024

Mzdové naklady byly vypocteny na zdkladé priméru mzdy finan¢niho controllera pro
Jihomoravsky kraj (nsp.cz, 2024). Poptavku na tuto pozici by podnik nésledné zvefejnil

na svych webovych strankach vedle jiz diive poptavanych volnych pracovnich mist.

Hlavni tlohou nové pozice controllera bude poskytnuti ekonomické podpory pro vedeni
spole¢nosti, pottebné pro jeho spravné rozhodovéni. Dillezitym néstrojem pro finanéni
controlling bude finan¢ni analyza, ktera predstavuje vyznamnou ¢ast finan¢niho fizeni
podniku. Finan¢ni analyzu umozZiuje jeden z moduld systému PRYTANIS, ktery je jiz
ve spolecnosti pouzivan jako jeji informacni systém. Financni analyza bude taktéz slouzit
jako systém zpétné vazby pro zkontrolovani jiz ptijatych rozhodnuti. Tento druh kontroly
by se provadél vzdy na méesi¢ni bazi pomoci reportu, ktery by obsahoval dilezité finan¢ni
pomérove ukazatele, napiiklad rentability, zadluzenosti a likvidity nebo dobu obratu

pohledéavek a dalsich ad hoc ukazatelli na zaklad¢ pozadavku vedeni podniku.
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4.1.3 Planovani

CSAD Bro — Cernovice zfejmé netvoii zadny dlouhodoby finanéni plan, protoze ve
spoleCnosti neni zaméstnan nikdo, kdo by ho zvladl na potfebné urovni sestavit.
Spolecnost v soucasnosti disponuje softwarem, ktery planovani v rdmci jednoho ze svych
modull umoziuje, ale neni k tomuto ucelu vyuzivan. Vedeni podniku ma sice urcitou
predstavu o svych planech, ale samo o sob¢ to neni ani zdaleka dostate¢né pro uc¢inné
finan¢ni fizeni. Pro lepsi ekonomické fizeni by mél byt sestavenim finan¢niho planu
povéfen financni controller. Tento pldn by mél byt sestaven na dobu jednoho
kalendarniho roku s pribéznou mésicni aktualizaci. Planovani by se zavedlo nejdiive v
CSAD Brno — Cernovice a pozdgji ve viech spoleénostech skupiny BEST Transport tzn.
kromé& CSAD Brno — Cernovice i v jeji sesterské spole¢nosti Truck — Servis Brno viz
obrazek Vlastnickd struktura skupiny. Za sestaveni planu jednotlivych utvari by
zodpovidal jejich feditel nebo vedouci daného ttvaru. Zakladem pro planovani je znalost
strategického smétovani vSech spolecnosti zahrnutych v planovéani na zékladé konzultaci
s vedenim. Kompletni finan¢ni plan na nésledujici rok by nasledn¢ schvalilo vedeni.

Nasledujici obrazek zobrazuje navaznost jednotlivych kroka tvorby finan¢niho planu.

Strategie . ... Personalni Organizacni Financni
o Plan trzeb Plan investic . : )
spoleCnosti plan plan plan

Obrazek 19: Proces tvorby finanéniho planu
Zdroj: vlastni zpracovani

Zakladnim vychodiskem sestaveni finan¢niho planu je urceni kratkodobych a potazmo
dlouhodobych strategickych cili podniku. Bez fadn€ definované strategie pro dalsi
obdobi neni ziejmé odkud a kam se ma pfislusna spole¢nost ubirat a jakym zpisobem a
kdy méa vytceného cile dosahnout. Tyto cile jsou ureny managementem piislu§né

spole¢nosti.

Z planu trzeb vychéazi vSechny ostatni podnikové plany. Plan vychazi z informaci od
Utvaru dopravniho feditele, protoze CSAD Brno — Cernovice v soucasné dobé
nedisponuje samostatnym obchodnim nebo marketingovym tUtvarem. Informace

obsazené v tomto planu by mély zahrnovat rozdéleni trzeb dle pfepravovanych nakladi
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(plachtova vozidla, skiifiova vozidla a pfeprava nabytku), metodiku cenotvorby vcetné
zohlednéni ptipadnych palivovych pfiplatkl, rozdéleni trzeb z dalSich ¢innosti jako jsou
pronajmy nebytovych prostor v arealu v Brné-Cernovicich, parkovani vozidel, myci
linku a STK. Pfedpokladana vySe trzeb by se odvodila na zakladé vyvoje trzeb

Z minimalné dvou pfedchazejicich ucetnich obdobi.

Plan investic zahrnuje kromé pofizeni novych investic 1 plan oprav stavajiciho
dlouhodobého majetku, vcetné jeho vytazeni nebo odprodeje. Z tohoto planu se nasledné
odviji 1 plan odpisti. Nové investice zahrnuji i pofizeni novych vozidel pfevazné formou
leasingu nebo Gvéru. Na starosti by formovani této ¢asti planu mélo vedeni v soucinnosti

s Utvarem dopravniho feditele.

Od persondlniho planu se odviji podnikova vySe mzdovych ndkladl nasledné promitnuta
do finan¢niho planu. Personalni plan by me¢l zohlednit kromé pldnovanych mezd a
odvodi rozd€lenych dle jednotlivych utvari eventudlné tarifnich skupin (fidici,
mechanici, THP) i naklady na vzdélavani a ptipadné odchody do penze. Na tvorbé
personalniho planu se primarné podili persondlni referent spolecnosti na zakladé

pozadavkl od ostatnich ttvar podniku.

Organizacni plan je pisemna dokumentace zobrazujici organiza¢ni strukturu spole¢nosti
pro nasledujici obdobi pro pfipad zmén na ur€itych pozicich, vcetné tidicich. Zahrnuje
rovnéZ 1 kompetence a pravomoci uvnitit jednotlivych utvari v podniku, vcetné

zastoupeni.

Po schvaleni pfislusnych sloZek finan¢niho planu jednotlivymi fediteli, respektive
vedoucimi jednotlivych utvarti, dojde k zaveére¢né revizi a odsouhlaseni finan¢niho planu
na dal§i uCetni obdobi. Takto sestaveny finan¢ni plan by mél na konci obsahovat
planovanou vysledovku vcetné¢ planovaného vysledku hospodateni, rozvahu a plan

penéznich tokd.
Nasledujici tabulka zobrazuje mozny navrh planovaciho kalendafe pro zkoumanou

spolecnost a ptipadné i pro ostatni podniky ze skupiny, na které by se planovani

vztahovalo. Kalendat zobrazuje planovaci aktivitu rozdélenou do jednotlivych mésicti a
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délku trvani kazdé z nich, véetné odpovédnosti jednotlivych podnikovych utvart za jeji

realizaci.
I o Ziii Rijen Listopad Prosinec Odpovicny itar
i Planovaci aktivity 1 2l 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3
1 Definice sirautdegie pu{dniku w1 Vedeni
dalii obdobi
2 |Planfrieb X X X (tvar doprawiho Feditele
3 [Planinvestic x| x| x X Vedeni a (tvary
4 [Persondlni plan x| x| x X Personalni referent a tvary
5 |Organizani plan X Vedeni
] Diskuze X Vedeni a contraling
7 [Finanéniplan X X Contralling
8 Plan VZZ véetné plan. VH X X Controlling
9 Plan cash-flow X X Controlling
10 Plan rozvahy X X Controlling
11 Revize planu a schyaleni X Vedeni a controling

Tabulka 24: Navrh planovaciho kalendaie
Zdroj: Vlastni zpracovani dle HORVATH & PARTNERS, 2004, str. 64

Dale dojde k ukazce aplikace navrzené metodiky planovani pro CSAD Brno — Cernovice

dle schématu Procesu tvorby finan¢niho planu uvedeného vyse.
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Plan trzeb
Nasledujici podkapitola finan¢niho planovani zobrazi nejvyssi o¢ekavanou skute¢nost na
rok 2024 a ukazku planovaného vykazu zisku a ztraty pro nasledujici cetni obdobi, tzn.

rok 2025.

VZZ (v tis. K&) Nejvyssiocek. 2025
skutecnost 2024

Triby 141 258 145 969
Vykonova spotreba 89 332 89771
Spotfeba mat. a energie 42 377 43 061
Sluzby 46 954 46 710
Osobni naklady 24 325 28 464
Odpisy 2 347 2534
Ostatni prov. vynosy 5622 4 817
Ostatni prov. naklady 16 951 16 057
Provozni VH 2682 4327
Vynosové uroky 31 56
Nékladové uroky 106 106
Finanéni VH -75 -50
VH prFed zdanénim 2607 4277
Dan z pfijmu 652 898
VH za ucet. obdobi 1954 3378

Tabulka 25: Nejvyssi o¢ekavana skuteénost roku 2024 a plan. vykaz zisku a ztraty pro rok 2025 v
tis. K¢ Zdroj: vlastni zpracovani

Plan trzeb stanovil jejich vysi na zakladé predpokladt z trhu a konzultace s vedenim
spole€nosti, pfiblizné na 141 258 tis. K& za rok 2024 a 145 969 tis. K¢ pro nasledujici
obdobi 2025. Na jejich zaklad¢ byly nasledné na zakladé procentniho podilu na trzbach
stanoveny procentni podily poloZzek z vykonové spotieby, ostatnich provoznich naklada
a ostatnich provoznich vynosl. V oblasti spotfeby materidlu a energie podnik
predpoklada usporu, oproti minulym rokiim, diky dodani novych uspornéjsich kamionti
pofizenych na operativni leasing. To se projevi 1 v niZs§i poruchovosti a mensim objemu
oprav tzn. 1 ve sluzbach. Osobni naklady byly stanoveny na zéklad¢ personalniho planu
spole€nosti. Z planu investic vyplyva, ze odpisy Cini 2 347 tis. K¢ v roce 2024 a 2 534

tis. K¢ pro rok 2025. Oblast ostatnich provoznich vynost bude tvofena odprodejem
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starSich vozidel, u kterych skoncil leasing a ptesla tak do majetku podniku. Ostatni
provozni naklady tvofi hlavné naklady na myto a pojisténi, které byly stanoveny na
zaklad¢ predchozich zkuSenosti managementu. Vynosové uroky byly vypocteny jako
jednorazové udalosti v budoucnu a dale se neptedpoklada jejich opakovani. Nakladové
uroky zde predstavuji roky z ivéru na myeci linku. Dail byla uréena dle platnych zakont
0 dani z ptijmu pravnickych osob. Takto stanoveny plan dava spole¢nosti rentabilitu trzeb
na arovni 1,9 % jako nejvyssi ocekavanou skutecnost v roce 2024 a 2,96 % dle planu

roku 2025, coz odpovida marzim v odvétvi.

Plan investic

Z dostupnych dat vyplyva, ze podnik predpoklada splatky leasingu v objemu cca 22,2
milionu K¢ v roce 2024 a 23,7 milionu K¢ nésledujici rok, coz predstavuje necelych 50
% objemu sluzeb. V oblasti dlouhodobého majetku spole¢nost neuvazuje o zadnych
zasadnich investicich, bude probihat standardni obvykld udrzba a provoz vlastnénych

objektu.

Personalni plan

Podnik se bude snazit zachovat vozovy park na vysoké technické irovni a tim udrzet
dobré pracovni podminky pro stavajici zaméstnance. Obsazenost pracovnich pozic by
spolec¢nost rada zachovala na trovni minulych let, idedlni by vSak bylo pfijmout vice
fidi¢h. Nabidky volnych pozic jsou stdle dostupné na webovych strankach spolecnosti.
Pfi obsazovani pracovnich pozic by mohl podnik komunikovat ve vétsi mife s afadem
prace a vyuzit moznosti hrazeni fidi¢skych opravnéni formou rekvalifikace. Osobni
naklady byly vypocteny na zdkladé poméru k trzbam a nasledné zkonzultovany a

doladény s personalnim oddélenim CSAD Brno — Cernovice za obé& obdobi.

Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi byly vypocitany dle platnych sazeb

danych zakonem.
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Nelvirsn ocek. 2025
skutecnost 2024
Osobni naklady 24 325 28 464
Mzdové naklady 16 103 18 843
Naklady na soc. zabezp. a zdrav. pojisténi 8 222 9 621

Tabulka 26: Nejvyssi o¢ekavana skutecnost za rok 2024 a planované osobni naklady pro rok 2025 v

tis. K¢ Zdroj: vlastni zpracovani

Organizacni plan

Spolecnost neplanuje v roce 2025 zadnou zésadni organizacni zménu v organizacni

struktufe ani na kli¢ovych vedoucich pozicich, ani ve statutarnich organech.

Financni plan

V nasledujicich tabulkdch planované zestruénéné rozvahy a stru¢né¢ho piehledu o

penéznich tocich jsou obsazeny nejvyssi ocekavana skutecnosti za rok 2024 a plan téchto

podnikovych vykaza pro rok 2025.

Rozvaha (v tis. K&) - AKTIVA Nejvyssi oZek. 2025
skutecnost 2024

AKTIVA CELKEM 193111 194 153
Dlouhodoby majetek 76 986 74 389
Dlouh. nehm. majetek 149 74
Dlouh. hmotny majetek 76 837 74 315
Dlouh. fin. majetek 0 0
Obéina aktiva 110 487 113 154
Zasoby 538 701
Pohledavky 106 418 108 399
Dlouhodobé pohledavky 0 0
Kratkodobé pohledavky 106 418 108 399
Kratk. fin. majetek 0 0
Penéini prostifedky 3531 4054
Casové rozliseni aktiv 5639 6 610

Tabulka 27: Nejvyssi o¢ekavana skutecnost za rok 2024 a planovana aktiva pro rok 2025 v tis. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vyse dlouhodobého majetku byla stanovena na zaklad¢ investi¢niho planu podniku pro
obé obdobi. Spole¢nost do budoucna neplanuje zasadnéjsi investice do dlouhodobého
majetku. Naplanovany byly investice do nakupu nebo obnovy stavajiciho vozového parku

a standardni udrzba nemovitého majetku.

Vsechny slozky pracovniho kapitalu byly uréeny podle ptredpoklddané doby obratu ve
dnech a jejich objem byl zkonzultovan a upraven s odpovédnymi zaméstnanci podniku.

Penézni prosttedky byly vypocteny z planu cash-flow uvedeném nize.

Zvysené Casové rozliSeni aktiv souvisi se zménou leasingovych splatek v konkrétnim
ucetnim obdobi a naslednou pottebou obnovy nebo nahrazeni vozidla. Tyto hodnoty jsou

soucasti investi¢niho planu podniku.

Rozvaha (v tis. K&) - PASIVA Nejvyssi ocek. 2025
skutecnost 2024

PASIVA CELKEM 193111 194 153
Vlastni kapital 169 708 173 087
Zakladni kapital 194514 194 514
Azio a kapitalové fondy 0 0
Fondy ze zisku 10 069 10 069
VH min. let -36 829 -34 875
VH téetniho obdobi 1954 3378
Cizi zdroje 22793 20 456
Rezervy 0 0
Zavazky 22183 19 846
Dlouhodobé zavazky 7316 4 388
Kratkodobé zavazky 14 866 14 958
Casové rozlieni pasiv 610 610

Tabulka 28: Nejvyssi ofekavana skutecnost za rok 2024 a planovana pasiva pro rok 2025 v tis. K¢
Zdroj: vlastni zpracovani

U polozek zakladni kapital, azio a kapitdlové fondy a fondy ze zisku se do budoucna
neptedpokladaji Zadné zasadnéjsi zmény. Podniku se dle ptedbéznych neauditovanych
dat za rok 2023 podafilo nepatrné sniZit ztratu z minulych let o cca 601 tis. K&. Vysledek

hospodareni navazuje na planovany vykaz zisku a ztraty uvedeny vyse.
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Jednotlivé zavazky, podle délky splatnosti, byly vypocteny na zékladé minulych dob

obratu a zkonzultovany se zamé&stnanci podniku.

U casoveho rozliseni pasiv podnik nepocita se zménou, protoze se jednd o vynosy piistich
obdobi z ndjmu nebytovych prostor, kde nejsou evidovany u zaddného z ndjemnikt

naznaky vypovédi z nagjmu.

Prehled o penéinich tocich (tis. Kg) 2025
Penize na zacatku obdobi 3531
Provozni CF

VH za Gé. obdobi 3378
Odpisy 2534
A pohledavek -1982
A zasob -163
A ¢as. rozliseni pasiv 0

A ¢as. rozliseni aktiv -972
A kratk. zavazkd 92
Cisty pen. tok z provoz. éinnosti 2888
Investicni CF

Netto investice 2 597
Odpisy -2534
Cisty pen. tok z invest. innosti 63
Financni CF

A dlouhodobych zavazkd -2 429
A VK (dividendy) 0
Cisty pen. tok z fin. éinnosti -2 429
Celkové CF 523

Stav pen. prosti. na konci Gé. obdobi

4054

Tabulka 29: Planovany pi-ehled o penéZnich tocich pro rok 2025 v tis. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvyssi ocekavana skutecnost v piehledu o penéznich tocich za rok 2024 nebyla
sestavena, protoze ucetni zavérka pro rok 2023 jeSté¢ nebyla zcela kompletni a

zauditovana. Konecny stav roku 2024 byl stanoven na zaklad¢é konzultace se spole¢nosti
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jako ptfedpokladany. Pocéatecni stav penéznich prosttedki z roku 2025 byl zjistén
z kone¢ného stavu roku 2024. Ostatni polozky byly zjistény z vykazu zisku a ztraty nebo
na zékladé¢ komparace dvou obdobi pro pfisluSnou polozku aktiv, respektive pasiv.
Z tabulky je patrné kladné provozni cash-flow, coz je pro CSAD Brno — Cernovice

pozitivni vyhled do budoucna.

414  Kontrola klicovych nakladovych polozek

Z provedené analyzy nakladovosti vyplynuly pro CSAD Brno — Cernovice velmi vysoké
naklady vzhledem ke svému obratu. V letech 2018, 2021 a 2022 dokonce podnik

hospodatil se ztratou, viz tabulka Vyvoj pasiv CSAD Brno — Cernovice.

Nisledujici doporuéeni navrhuji, na které konkrétni nakladové polozky by mé&lo CSAD
Brno — Cernovice zaméfit svoji pozornost, aby nedochazelo k nezadoucimu riistu nakladi
Vv téchto konkrétnich oblastech. Kontrolu zde uvedenych kli¢ovych nakladovych polozek

by spole¢nost méla provadét kazdy mésic.

Pro zvyseni Gc¢innosti kontroly ndkladovych polozek a obecné nakladovosti, by se méla
spolecnost na zdklad¢ vystupu ze systému PRYTANIS, konkrétné modulu Nékladni
doprava, zabyvat i kontrolou Hospodaiskych listd jednotlivych vozidel (HLV). Udaje
z HLV je mozné rozttidit na jednotliva vozidla, do skupin nebo za cely podnik. Tato data

by méla byt rovnéz hodnocena na mési¢ni bazi controllingem.

Oblast vykonové spotieby

Hlavni slozkou spotfeby materidlu a energie jsou naklady na pohonné hmoty. Tyto
naklady nemiize spoleénost zasadn&jsim zptisobem ovlivnit. Caste¢nym fesenim miize
byt tankovani pohonnych hmot mimo hlavni dalni¢ni tahy, kde byvaji pohonné hmoty
zpravidla nejdrazsi a tankovat napiiklad ve méstech v piipadé, Ze se nejedna o vyrazné&jsi
zajizd’ku a palivo spliluje ptislusnou kvalitu. Za timto ucelem by dispecink mohl provést
prizkum nej€astéji vyuzivanych tras a nasledné na téchto trasach najit Cerpaci stanice s Co
nejniz§imi cenami paliva. Aktudlni ceny pohonnych hmot jsou vefejné dostupné

k pfislusnému dni naptiklad na Mapy.cz nebo na strankach konkrétniho fetézce Cerpacich
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stanic s vybérem konkrétni lokace. Dal§i moznosti snizeni nakladti na pohonné hmoty je
zachovani a udrzeni finanéniho motiva¢niho programu, ktery se tykd maximalné
ekologické jizdy fidict. Cesta s pomoci postihil a sankci by se nemusela z dlouhodobého
hlediska ukazat jako vhodna a mohla by vést k odchodu nékterych stavajicich fidi¢u od
spoleCnosti. Data o spotiebé kazdého vozidla mize podnik sledovat v informaénim

systému PRYTANIS.

V oblasti nakoupenych sluzeb by u spole¢nosti mélo dojit k revizi vSech nékladovych
polozek a zjisténi, jestli podnik skutecné vSechny nakoupené sluzby naplno vyuziva,
piipadné, zdali by se tyto sluzby daly obstarat jinak a levné&ji. Data spole¢nost ziska od

finan¢ni UcCtarny, kterd je za minulé roky vyjede z informacniho systému PRYTANIS.

Oblast ostatnich provoznich naklada

Jiné provozni néklady jsou tvofeny hlavné pojisténim zptisobilosti dopravce, které je dané
zakonem a které je ovlivnéno velikosti flotily pfisluSné spolecnosti a pojisténim nékladu.
V oblasti pojisténi nakladu mize CSAD Brno — Cernovice vyuzit srovnani cen pojisténi
za pomoci riiznych internetovych srovnavacu a zajistit si tak pojisténi presne podle potieb
podniku a zjistit, jestli na nékterém pojisténi zbyte¢né nepieplaci nebo ho vibec
nevyuziva. Pojisténi nakladu se sjednava bud’ kratkodobé (méné nez jeden rok) nebo

dlouhodobé na dobu delsi neZ jeden rok s moZnosti prolongace (yespojisteni.cz, 2024).

415  Prinosy zavedeni controllingu

Hlavnim pfinosem zavedeni sytému controllingu v podniku bude zména ze soucasného
spiSe reaktivniho systému fizeni na systém preventivni, coz znamena, ze se vedeni ve
spolupréci s controllingem bude snazit necekanym situacim vice piedchazet, nez je fesit,
az kdyz nastanou. Diky zavedeni systému planovani bude u vSech zapojenych spole¢nosti
jasné definovana strategie, véetné¢ odpovédnosti konkrétnich osob za realizaci. Diky
méfeni vykonnosti a naslednému planovani tak pijde lépe ptredvidat dalsi budouci
sméfovani podniku. Po zavedeni controllingu mize dojit i k odkryti nékterych slabych
mist, o kterych se diive kvili absenci méfeni nevédélo a ucinit tak opatieni k jejich

budouci napravé. Detailnim sledovanim vynaloZenych nakladd phjde odhalit 1 pfipadnou
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pfi¢inu plytvani na nékterych mistech a umozni se tak jejich vynakladani tam, kde

pfinesou do budoucna lepsi uzitek.
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Zavér

Cilem této diplomové prace bylo navrhnout opatieni pro zlepSeni vykonnosti spole¢nosti
zabyvajici se nakladni kamionovou dopravou. Tato doporuceni byla zpracovana na
zaklad¢ hodnoceni vykonnosti zkoumané spole¢nosti. V ramci financ¢ni analyzy byla
s péti vybranymi konkurenty z fad byvalého statniho podniku CSAD Brno, podnikajicimi

v oblasti ndkladni kamionové dopravy, srovnana spole¢nost CSAD Brno — Cernovice.

V prvni ¢asti prace je obsazen teoreticky prehled tykajici se vykonnosti podniku, systému
pro méteni vykonnosti a bylo pfedstaveno nékolik modelu fizeni vykonnosti. Teoreticka
¢ast se nejprve zabyvala méfenim podnikové vykonnosti a dale byly vysvétleny vybrané
ukazatele vyuzité pfi financni analyze. Strategickd analyza ukazovala uziti analyzy
vnéjsiho prostiedi metodou PESTE analyzy a zhodnoceni vnitiniho prostfedi zkoumané
spole¢nosti metodou Principu klicovych faktord. Pro shrnuti faktor ovliviiujici podnik,
byla vyuzita SWOT analyza. Na konci teoretické €asti byly popsany nékteré aspekty

controllingu jako operativni a strategicky controlling a zptisoby planovani.

V praktické ¢asti se prace zabyva nejprve zhodnocenim soucasného stavu a predstavenim
vychozi spolecnosti a jejich péti konkurentli. Nasleduje analyza vné&jSiho prostiedi
zkoumané spolecnosti metodou PESTE analyzy a poté je pomoci Principu klicovych
faktorti rozebrano vnitini prostiedi podniku. DalSi kapitoly se zabyvaji soucasnym
hodnocenim vykonnosti ve zkoumané spolecnosti a naslednou finan¢ni analyzou pomoci
vybranych ukazatelli a srovndnim s konkurenci. Na zaklad¢ obou analyz vnitinich a
vnéjSich faktori a provedené finan¢ni analyzy byly tyto zavéry vyuzity ve SWOT

analyze.

Na zéklad¢ zjisténi z praktické casti byla formulovana opatfeni ke zvySeni a udrZzeni
vykonnosti v ndvrhové &asti. Vzhledem k tomu, e spole¢nost CSAD Brno — Cernovice
ani jeji matefskd spole¢nost nema v soucasnosti ekonomického feditele a ani zde
nepracuje nikdo, kdo by vykonnost méfil nebo byl schopen méfit, bylo navrzeno ziidit
v CSAD Brno — Cernovice misto finanéniho controllera. Dalsi doporuéeni navazovalo na

ziizeni mista finan¢niho controllera, kdy bylo v tomto doporuceni popsano planovani a
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jeho navaznosti spolu s ¢asovou narocnosti. S ptedchozimi dvéma doporuc¢enimi souvisi
i kontrola klicovych ndkladovych polozek zejména z oblasti vykonové spotieby a
ostatnich provoznich nakladi. Na konci této kapitoly jsou shrnuty piinosy zavedeni
danych opatieni ke zvyseni a udrZeni vykonnosti, které mohou pomoci spoleénosti CSAD

Brno — Cernovice dostat se z docasné nepiiznivé finanéni situace a pfinést pozadované

zhodnoceni svym akcionaitim.
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Piilohy

Priloha €. 1: Rentabilita trzeb v odvétvi

Rentabilita trzeb 2018 2019 2020 2021 2022
Moss Logistics 4,17% 4,29% 6,12% 7,84% 8,76%
BDS VB 7,08%| 1,95%| 5,50%| 3,84%| 3,31%
Bohemia Transport CZ -1,10% -3,95% 5,16% 0,41% 8,88%
Bors Logistics -2,59% -3,14% -1,47% -0,53% 1,50%
CSAD BC -2,38% 0,62% 6,43%| -5,95%| -4,92%
CS Cargo -7,08%|  2,15%| 4,20%| 457%| 4,07%
CEE Logistics 1,61%| 1,94%| 3,00%| 3,37%| 5,74%
LOG-IN 1,26%| -1,74%|  3,17%| 3,64%| 6,06%
CSAD Kyjov Logistics -4,04% -5,38% 0,91% 0,61% 1,56%
CSAD UH 1,06%| -0,57%| -0,14%| 1,97%| 0,14%
Hynéica 6,87%| 6,00%| 7,38%| 10,32%|  7,20%
GW Logistics 0,85%| 0,43%| 3,00%| 1,14%| 5,45%
Libor Transport 7,43% 8,00% 4,54% 6,01% 5,97%
Logisitcs Solution -2,36% 1,18% 3,52% 1,32% 1,53%
MD Logistika -1,38%|  3,28%|  3,21%| 4,36%| 6,23%
Schenker 277%| 3,85%| 4,15%| 6,49%| 5,54%
KOREDO 2,00% 1,29%|  5,37%| 2,74%| 6,03%
Smidl 584%| 2,35%| 5,87%| 4,87%| 7,37%
Nika Logistics 434%| 6,01%| 7.27%| 813%| 9,60%
Bodos Czechia -1,05% 1,17% 2,17% 0,18% 1,82%
Oborovy primér | 1,0a%| 1,49%| 3,97%| 3,27%| 4,59%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢é vyroc¢nich zprav uvedenych spolecnosti zvetejnénych na serveru

justice.cz z let 2018-2022
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Priloha €. 2: Rentabilita aktiv v odvétvi

Rentabilita aktiv 2018 2019 2020 2021 2022
Moss Logistics 8,73% 7,42% 7,84%| 10,58%| 11,67%
BDS VB 16,29%|  4,92%| 10,85%| 6,56%| 4,74%
Bohemia Transport CZ -1,88% -7,31% 8,37% 0,72%| 15,42%
Bors Logistics -7,21% -8,38% -3,39% -1,40% 4,34%
CSAD BC -1,75% 0,45% 438%| -4,13%| -3,50%
CS Cargo -16,69%| 5,05%| 8,85%| 9,99%| 9,91%
CEE Logistics 6,24%|  7,80%|  7,00%| 7,78%| 12,87%
LOG-IN -2,83%| -467%| 7,49%| 9,13%| 16,13%
CSAD Kyjov Logistics -10,12%| -13,94%|  2,81%| 1,70%| 4,93%
CSAD UH 1,56%| -0,74%| -0,18%| 2,61%| 0,17%
Hyn&ica 6,96%| 7,84%|  7,28%| 10,53%| 13,30%
GW Logistics 2,30%| 1,08%| 6,87%| 2,71%| 12,42%
Libor Transport 21,01%| 21,71%| 10,32%| 13,63%| 10,44%
Logisitcs Solution -6,64% 3,67%| 10,63% 4.26% 513%
MD Logistika -2,45%|  6,62%| 5,94%| 7,02%| 9,25%
Schenker 7,34%| 10,80%| 10,69%| 17,70%| 17,96%
KOREDO 3,62%| 2,17%| 10,49%| 6,46%| 14,24%
Smidl 7,10%| 3,38%| 7,45%| 6,79%| 13,12%
Nika Logistics 7,00%| 9,33%| 10,46%| 12,49%| 16,15%
Bodos Czechia -2,90% 3,12% 4,.72% 0,32% 2,63%
Oborovy primér 7 1,78%] 3,00%] 6,94%] 6,27% 9,57%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav uvedenych spole¢nosti zvetejnénych na serveru
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Priloha €. 3: Rentabilita vlastniho kapitalu v odvétvi

Rentabilita vi. kapitalu 2018 2019 2020 2021 2022
Moss Logistics 14,64%| 14,71%| 17,11%| 20,89%| 19,62%
BDS VB 41,55%|  8,73%| 21,85%| 13,27%| 9,81%
Bohemia Transport CZ -4.27%| -14,73%| 14,55% 1,02%| 21,17%
Bors Logistics -37,82%| -40,33%| -23,33%| -14,80%| 13,27%
CSAD BC -1,99% 0,41% 3,94%| -4,67%| -4,21%
CS Cargo -08,07%| 12,80%| 30,41%| 31,11%| 25,88%
CEE Logistics 39,96%| 39,16%| 34,51%| 22,43%| 31,79%
LOG-IN -17,55%| -51,65%| 37,09%| 38,52%| 27,36%
CSAD Kyjov Logistics 157,07%| 64,16%| -12,58%| -7,02%| -23,76%
CSAD UH 2,43%| -2,15%| -1,55%| 3,65%| -2,01%
Hynéica 14,80%| 15,03%| 12,43%| 18,83%| 20,42%
GW Logistics 2,46%| 1,14%| 7,54%| 2,97%| 13,34%
Libor Transport 68,17%| 74,68%| 43,10%| 71,38%| 64,32%
Logisitcs Solution -10,95% 504%| 14,25% 5,22% 6,56%
MD Logistika -5,04%|  8,71%| 825%| 10,30%| 12,22%
Schenker 18,55%| 20,40%| 23,27%| 35,09%| 40,91%
KOREDO 8,34%| 3,19%| 19,92%| 9,58%| 22,24%
Smidl 15,05%|  5,12%| 12,97%| 13,52%| 20,51%
Nika Logistics 14,78%| 18,57%| 18,62%| 19,42%| 21,54%
Bodos Czechia -6,56% 452% 6,94% -5,81% 5,63%

Oborovy prumér

" 10,73%] 9,37%| 14,47%] 14,24%] 17,35%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢é vyroc¢nich zprav uvedenych spolecnosti zvetejnénych na serveru
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Priloha €. 4: Nakladovost z obratu v odvétvi

Nakladovost z obratu 2018]  2019] 2020] 2021 2022
Moss Logistics 96,27%| 96,17%| 94,66%| 93,08%| 92,15%
BDS VB 94,33%| 98,56%| 9556%| 97,17%| 97,68%
Bohemia Transport CZ | 101,19%| 103,93%| 9502%| 99,63%| 91,35%
Bors Logistics 102,56%| 103,36%| 101,63%| 100,75%| 99,04%
CSAD BC 102,26%| 99,44%| 93,76%| 105,76%| 104,82%
CS Cargo 107,62%| 98,56%| 96,53%| 95,98%| 96,68%
CEE Logistics 08,51%| 98,22%| 97,17%| 97,02%| 94,87%
LOG-IN 101,42%| 102,00%| 97,27%| 96,89%| 94,58%
CSAD Kyjov Logistics | 104,20%| 105,59%| 99,26%| 99,54%| 98,76%
CSAD UH 99,29%| 100,51%| 100,37%| 98,68%| 100,24%
Hynéica 94,01%| 94,76%| 93,46%| 90,49%| 93,57%
GW Logistics 99,18%| 99,59%| 97,14%| 98,90%| 94,79%
Libor Transport 03,20%| 92,81%| 96,19%| 94,93%| 9521%
Logisitcs Solution 102,38%| 98,93%| 96,59%| 98,73%| 9852%
MD Logistika 101,63%| 97,21%| 97,05%| 9590%| 94,74%
Schenker 97,44%| 96,38%| 96,05%| 93,80%| 94,66%
KOREDO 08,63%| 99,37%| 9528%| 97,69%| 94,28%
Smidl 04,81%| 98,23%| 94,99%| 9568%| 93,52%
Nika Logistics 96,11%| 94,47%| 93,21%| 92,18%| 90,82%
Bodos Czechia 101,27%| 99,26%| 98,24%| 10048%| 99,48%
Oborovy primér | 99,32% 98,87%| 96,47%| 97,16%| 95,99%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav uvedenych spole¢nosti zvetejnénych na serveru
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Ptiloha €. 5: Doba obratu pohledavek ve dnech v odvétvi

Doba obratu pohledavek 2018 2019 2020 2021 2022
Moss Logistics 71,46 68,46 79,97 65,36 81,20
BDS VB 83,11 71,17 71,09 73,48 79,66
Bohemia Transport CZ 66,49 72,95 74,89 55,72 95,57
Bors Logistics 64,10 70,18 69,04 64,80 76,39
CSAD BC

CS Cargo 71,69 70,21 82,11 76,23 74,48
CEE Logistics 70,49 66,17 77,63 74,79 84,71
LOG-IN 93,03 72,18 92,78 105,60 107,61
CSAD Kyjov Logistics 96,96 98,54 82,53 91,24 87,48
CSAD UH 76,83 91,50 106,20 99,83 90,88
Hyncica 55,25 35,81 44,52 53,92 28,25
GW Logistics 70,45 72,11 79,59 68,16 64,12
Libor Transport 49,71 16,98 49,70 43,54 52,35
Logisitcs Solution 53,97 54,79 56,45 53,65 50,60
MD Logistika 82,59 74,00 72,39 74,90 62,18
Schenker 69,03 65,08 69,82 75,18 54,87
KOREDO 49,13 49,55 65,20 61,96 61,23
Smidl 120,99 118,30 150,35 131,65 90,80
Nika Logistics 75,37 72,64 87,52 93,13 79,31
Bodos Czechia 78,31 71,97 71,87 73,16 72,45
Oborovy primér 73,63 70,66 78,09 75,59 73,38

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav uvedenych spole¢nosti zvetejnénych na serveru
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Priloha €. 6: Doba obratu zavazku ve dnech v odvétvi

Doba obratu zavazku 2018 2019 2020 2021 2022
Moss Logistics 79,65 82,54 82,12 70,32 68,01
BDS VB 54,48 37,47 36,26 38,19 40,89
Bohemia Transport CZ 68,79 64,99 74,79 62,92 64,56
Bors Logistics 38,11 40,95 41,82 40,93 42,32
CSAD BC 27,40 22,78 17,31 30,33 26,37
CS Cargo 81,71 78,39 90,07 84,30 75,52
CEE Logistics 69,82 63,07 69,08 70,00 72,48
LOG-IN 95,41 88,44 97,42 87,82 68,95
CSAD Kyjov Logistics

CSAD UH 29,91 26,40 30,13 31,68 30,12
Hyndcica 58,94 32,87 46,37 47,17 30,27
GW Logistics 25,09 31,53 32,26 34,15 34,82
Libor Transport 84,05 85,30 80,20 93,17 113,28
Logisitcs Solution 60,15 47,98 41,41 38,63 36,29
MD Logistika 90,86 69,71 72,83 88,17 105,83
Schenker 68,10 56,21 66,13 60,13 60,44
KOREDO 135,76 144,23 108,65 76,51 74,69
Smidl 109,19 80,86 85,82 95,00 58,73
Nika Logistics 87,50 85,25 86,87 77,41 52,71
Bodos Czechia 22,15 16,23 18,26 19,61 44,17
Oborovy prumér 67,74 60,80 61,99 60,34 57,92

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢é vyroc¢nich zprav uvedenych spolecnosti zvetejnénych na serveru

justice.cz z let 2018-2022

101




Priloha €. 7: Obratovy cyklus penéz (OCP) ve dnech v odvétvi

OCP ve dnech 2018 2019| 2020 2021 2022
Moss Logistics 49,72 | 43,81 | 52,95 37,38 58,66
BDS VB 46,16 | 50,30 | 54,69 55,40 56,70
Bohemia Transport CZ 16,10 | 27,82 | 20,37 1,24 42,19
Bors Logistics 2898 | 32,39 | 3042 25,35 35,60
CSAD BC

CS Cargo 24,75 | 20,83 | 24,45 35,32 36,48
CEE Logistics 34,81 31,95 34,54 | 39,00 46,92
LOG-IN 61,16 | 53,12 | 67,57 76,64 87,34
CSAD Kyjov Logistics

CSAD UH 56,90 | 75,46 | 86,86 79,01 71,08
Hyncica 20,73 | 29,43 | 40,11 37,11 19,54
GW Logistics 53,71 | 50,06 | 54,55 | 4242 39,29
Libor Transport 10,48 8,41 | 22,84 -1,81 -8,67
Logisitcs Solution 27,58 | 18,91 | 24,40 23,90 24,83
MD Logistika 53,20 | 44,29 | 44,54 | 40,40 27,91
Schenker 3496 | 33,29 30,87 | 42,10 26,52
KOREDO 52,11 | 50,91 | 66,37 62,59 61,91
Smidl 90,99 | 96,72 (128,97 | 107,79 73,24
Nika Logistics 47,93 | 50,38 | 58,39 61,38 60,44
Bodos Czechia 59,15 | 59,12 | 57,40 56,88 31,04
Oborovy priimér " 42,74] 43,18 50,02 4567 43,94

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢é vyroc¢nich zprav uvedenych spolecnosti zvetejnénych na serveru
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Priloha €. 8: Bézna likvidita v odvétvi

Bézna likvidita 2018 2019 2020 2021 2022
Moss Logistics 0,91 0,84 0,98 0,95 1,22
BDS VB 1,51 1,78 1,84 1,60 1,53
Bohemia Transport CZ 1,75 1,89 2,24 2,57 2,80
Bors Logistics 1,02 1,11 1,10 1,05 1,09
€SAD BC

CS Cargo 0,96 1,04 1,01 1,04 1,13
CEE Logistics 1,05 1,11 1,31 1,13 1,32
LOG-IN 1,09 0,96 1,08 1,29 1,72
CSAD Kyjov Logistics 0,75 0,63 0,63 0,67 0,72
CSAD UH 2,02 1,86 1,89 1,37 1,07
Hyntica 1,92 2,63 2,93 2,90 3,12
GW Logistics 4,15 3,69 3,93 3,75 3,76
Libor Transport 0,67 0,67 0,73 0,52 0,52
Logisitcs Solution 1,05 1,37 1,88 1,94 2,23
MD Logistika 1,00 1,12 1,06 0,9 0,64
Schenker 1,18 1,42 1,37 1,57 1,14
KOREDO 0,75 0,71 1,03 1,34 1,22
Smidl 1,32 1,59 1,80 1,42 1,76
Nika Logistics 0,99 1,12 1,25 1,41 1,91
Bodos Czechia 1,28 1,34 1,26 0,93 0,65
Oborovy primér 1,34/ 142 154 1,49 1,55

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav uvedenych spole¢nosti zvetejnénych na serveru
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Priloha ¢. 9: Pohotova likvidita v odvétvi

Pohotova likvidita 2018 2019 2020 2021 2022
Moss Logistics 0,90 0,84 0,98 0,93 1,21
BDS VB 1,28 1,47 1,50 1,30 1,26
Bohemia Transport CZ 1,75 1,89 2,24 2,57 2,80
Bors Logistics 1,02 1,11 1,10 1,05 1,09
CsAD BC

CS Cargo 0,95 1,02 1,01 1,03 1,12
CEE Logistics 1,02 1,09 1,27 1,10 1,29
LOG-IN 1,07 0,93 1,06 1,27 1,69
CSAD Kyjov Logistics 0,74 0,62 0,63 0,67 0,70
CSAD UH 1,85 1,69 1,75 1,26 0,97
Hyn&ica 1,66 2,10 2,33 2,62 2,82
GW Logistics 414 3,68 3,93 3,74 3,75
Libor Transport 0,67 0,64 0,69 0,49 0,49
Logisitcs Solution 1,03 1,36 1,86 1,92 2,21
MD Logistika 0,93 1,06 1,02 0,85 0,59
Schenker 1,18 1,42 1,37 1,57 1,14
KOREDO 0,73 0,70 1,02 1,33 1,21
Smidl 1,31 1,57 1,79 1,40 1,73
Nika Logistics 0,96 1,10 1,23 1,37 1,84
Bodos Czechia 1,24 1,29 1,20 0,89 0,62
Oborovy primér " 120 1,35 1,47/  1,44] 1,50

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢é vyroc¢nich zprav uvedenych spolecnosti zvetejnénych na serveru
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Priloha ¢. 10: Okamzita likvidita v odvétvi

Okamzita likvidita 2018 2019 2020 2021 2022
Moss Logistics 0,00 0,01 0,01 0,01 0,02
BDS VB 0,20 0,16 0,31 0,22 0,10
Bohemia Transport CZ 0,78 0,77 1,24 1,68 1,32
Bors Logistics 0,10 0,13 0,16 0,11 0,07
¢sAD BC 0,11 0,21 0,16 0,16 0,22
CS Cargo 0,04 0,08 0,04 0,03 0,05
CEE Logistics 0,00 0,03 0,13 0,02 0,12
LOG-IN 0,08 0,08 0,08 0,01 0,11
CSAD Kyjov Logistics 0,09 0,03 0,05 0,08 0,04
¢SAD UH 0,54 0,21 0,34 0,22 0,12
Hynéica 0,66 0,89 1,25 1,29 1,68
GW Logistics 1,33 1,40 1,46 1,75 1,89
Libor Transport 0,08 0,09 0,03 0,02 0,03
Logisitcs Solution 0,11 0,22 0,50 0,53 0,81
MD Logistika 0,02 0,00 0,03 0,00 0,00
Schenker 0,16 0,25 0,29 0,29 0,20
KOREDO 0,37 0,36 0,41 0,53 0,39
Smidl 0,20 0,10 0,03 0,01 0,18
Nika Logistics 0,10 0,24 0,23 0,17 0,31
Bodos Czechia 0,14 0,23 0,07 0,06 0,04
Oborovy prumér 0,25 0,27 0,34 0,36 0,39

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢€ vyroc¢nich zprav uvedenych spolecnosti zvetejnénych na serveru
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Priloha €. 11: Celkova zadluzenost v odvétvi

Celkova zadluzenost 2018 2019 2020 2021 2022
Moss Logistics 55,81%| 62,58%| 66,63%| 61,00%| 55,80%
BDS VB 68,61%| 62,57%| 60,89%| 63,06%| 72,35%
Bohemia Transport CZ 54,57%| 54,37%| 47,59%| 43,18%| 41,26%
Bors Logistics 83,59%| 78,65%| 82,93%| 80,77%| 78,00%
€sAD BC

CS Cargo 78,84%| 76,31%| 77,52%| 73,42%| 73,51%
CEE Logistics 88,43%| 84,97%| 84,38%| 74,24%| 6851%
LOG-IN 83,81%| 91,23%| 85,14%| 76,10%| 61,48%
CSAD Kyjov Logistics

¢SAD UH 4477%| 48,64%| 51,26%| 50,56%| 59,82%
Hyntica 66,76%| 61,86%| 56,16%| 57,17%| 51,17%
GW Logistics 25,88%| 27,76%| 27,53%| 27,51%| 28,26%
Libor Transport 77,11%| 77,88%| 85,33%| 86,43%| 8816%
Logisitcs Solution 4964%| 45,62%| 41,22%| 40,14%| 39,14%
MD Logistika 56,68%| 49,65%| 47,24%| 47,89%| 48,23%
Schenker 69,09%| 62,40%| 64,88%| 59,16%| 65,12%
KOREDO 69,79%| 68,84%| 61,21%| 52,52%| 50,19%
Smidl 64,65%| 57,63%| 56,34%| 62,07%| 52,56%
Nika Logistics 64,07%| 61,47%| 55,21%| 49,10%| 40,27%
Bodos Czechia 56,54%| 53,36%| 59,79%| 71,77%| 77,98%
Oborovy priimér " 64,37%] 62,54%| 61,74%] 59,83%| 58,43%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav uvedenych spole¢nosti zvetejnénych na serveru

justice.cz z let 2018-2022

106




Ptiloha €. 12: Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji v odvétvi

Kryti DM dlouh. zdroji 2018 2019 2020 2021 2022
Moss Logistics 0,96 0,92 1,01 1,01 1,10
BDS VB 1,98 1,95 1,71 1,44 1,28
Bohemia Transport CZ

Bors Logistics 1,03 1,17 1,12 1,06 1,20
CsAD BC

CS Cargo 0,98 1,03 0,96 0,99 1,13
CEE Logistics 1,46 1,81 1,28 1,08 1,36
LOG-IN 1,24 1,03 1,02

CSAD Kyjov Logistics

CSAD UH 1,48 1,35 1,46 1,27 1,04
Hynéica 2,34 2,78 2,27 1,73 2,15
GW Logistics

Libor Transport 0,59 0,61 0,95 0,70 1,15
Logisitcs Solution 1,02 1,33 1,82 2,02 2,78
MD Logistika 1,01 1,11 1,05 0,91 0,78
Schenker 1,27 1,50 1,52 1,95 1,00
KOREDO 0,64 0,62 1,05 1,62 1,30
Smidl 1,24 1,47 1,63 1,36 1,49
Nika Logistics 0,99 1,05 1,15 1,25 1,43
Bodos Czechia 1,80 1,83 1,27 0,97 0,75
Oborovy primér " 125] 1,35 1,33 129 1,33

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav uvedenych spole¢nosti zvetejnénych na serveru
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P¥iloha &. 13: Urokové kryti v odvétvi

Urokové kryti 2018 2019 2020 2021 2022
Moss Logistics 13,61 12,32 10,53 14,16 13,20
BDS VB 22,56 5,60 15,91 9,03 4,85
Bohemia Transport CZ -9,81 -44,01 9,00 13,74 9,00
Bors Logistics -27,12 -7,58 -5,75 -2,04 3,06
¢sAD BC

CS Cargo -6,46 3,43 8,79 11,94 6,67
CEE Logistics 22,42 17,55 28,33 13,49 15,50
LOG-IN -5,61 -4,97 12,39 20,12 43,23
CSAD Kyjov Logistics -21,04 -22,24 6,82 4,67 5,30
CSAD UH 8,71 -4,51 -0,42 9,33 0,30
Hyncica 0,93 10,79 14,30 19,93 15,17
GW Logistics

Libor Transport 16,50 13,32 7,36 9,99 7,01
Logisitcs Solution -31,76 14,10 | 198,14 | 108,71| 141,04
MD Logistika -4,28 8,65 18,91 33,01 8,65
Schenker 16,53 21,50 31,99 85,09 92,72
KOREDO 3,28 2,00 9,97 7,80 26,68
Smidl 14,39 5,56 18,99 17,28 13,07
Nika Logistics 18,50 19,64 26,73 51,36 75,50
Bodos Czechia -3,77 2,96 6,23 0,27 1,43
Oborovy préimér " 203 30| 2323] 2377] 2680

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav uvedenych spole¢nosti zvetejnénych na serveru
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