VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

£

FAKULTA PODNIKATELSKA
USTAV EKONOMIKY

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT
INSTITUTE OF ECONOMICS

RIZENI POHLEDAVEK V KAPITALOVE
SPOLECNOSTI

RECEIVABLES MANAGEMENT IN THE BUSINESS COMPANY

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR’'S THESIS

AUTOR PRACE SABINA MARKOVA

AUTHOR

VEDOUCI PRACE DOC. ING. ANNA FEDOROVA, CSC.
SUPERVISOR

BRNO 2015



Vysokeé uceni technické v Brné Akademicky rok: 2014/2015
Fakulta podnikatelska Ustav ekonomiky

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Markova Sabina

Ekonomika podniku (6208R020)

Reditel Ustavu Vam v souladu se zakonem €.111/1998 o vysokych 3kolach, Studijnim a
zkuSebnim fadem VUT v Brné a Smérnici dékana pro realizaci bakalafskych a magisterskych
studijnich program( zadava bakalarskou préci s nazvem:

Rizeni pohledavek v kapitalové spolecnosti
v anglickém jazyce:

Receivables Management in the Business Company

Pokyny pro vypracovani:

Uvod, cil prace

Teoreticka a pravni vychodiska k problematice pohledavek

Analyza stavu pohledavek, jejich Fizeni a evidence ve vybraném subjektu
Navrhy feSeni ke zlepSeni fizeni a sledovani pohledavek

Zaver

Seznam pouzité literatury

Prilohy

Podle § 60 zakona &. 121/2000 Sh. (autorsky zakon) v platném znéni, je tato prace "Skolnim dilem". VyuZiti této
prace se Fidi pravnim rezimem autorského zakona. Citace povoluje Fakulta podnikatelskd Vysokého uceni
technického v Brné.



Seznam odborné literatury:

BARINOVA, D. a . VOZNAKOVA. Pohledavka - pravné - dafiové - Gi¢etné. Praha: Grada
Publishing, a.s., 2007. ISBN 978-80-247-1816-3.

DRBOHLAYV, J. a T. POHL. Pohledavky z pravniho, Gcetniho a darfiového pohledu. Praha:
Wolters Kluwer CR, 2011. ISBN 978-80-7354-599-1.

FISEROVA, E. at al. Abeceda G&etnich informaci pro podnikatele 2010. 8.vyd. Olomouc:
ANAG, 2010.1SBN 978-80-7263-598-6.

PILATOVA, J. aJ. RICHTER. Pohledavky a jejich fedeni v podnikové praxi. Olomouc: ANAG,
2011. ISBN 978-80-7263-5.

Vedouci bakalarské prace: doc. Ing. Anna Fedorova, CSc.

Termin odevzdani bakalarské prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2014/2015.

L.S.

doc. Ing. Tomas Meluzin, Ph.D. doc. Ing. et Ing. Stanislav Skapa, Ph.D.
Reditel ustavu Dékan fakulty

V Brné, dne 28.2.2015



ABSTRAKT

Bakalarska praca sa zameriava na problematiku riadenia pohladdvok v kapitdlove;j
spolo¢nosti. Na zaklade vysledkov analyzovania zavedeného systému riadenia
pohl'addvok v danej spolo¢nosti, obsahuje praca navrhnuté opatrenia podniku v oblasti
prevencie, evidencie a vymdahania pohladavok po splatnosti, veducich k znizeniu
podielu neskoro alebo vobec neuhradzanych pohladavok po splatnosti a k ucinnejsej

moznosti monitorovania a nasledného kontrolovania tychto pohl'adavok.

ABSTRACT

The bachelor’s thesis is focused on specification of receivables management in
a corporate enterprise. Based on results of analysis of receivables management system
in the mentioned corporation, there are my own recommended actions for the
corporation in the preventing, recording and debt recovery to reduce amount of late-
receivables or unpaid receivables after due date and the thesis also suggests more

effective way of monitoring and checking the receivables.
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UVOD

Pre kazdi spolo¢nost je prvotnym cielom uspokojovanie poziadaviek
zakaznikov ateda vytvaranie dodavatel'sko- odberatel'skych vztahov, aaj preto
pohl'adavky tvoria neoddelitelni sucast podnikania. Zabezpecuji hladky priebeh
obchodov a poméhaju financovat’ odberatel'ov. Najvacsi podiel z celkovych pohl'adavok
vo vicsine firiem tvoria pohladavky z obchodnej ¢innosti, ktoré vznikaji pri predaji
vyrobkov a tovarov alebo poskytovani sluzieb obchodnému partnerovi s odkladom

splatnosti, a preto vznika dodévatel'ovi pohl'addavka a odberatel'ovi zavizok.

Zakladom pre spravny a bezproblémovy chod podnikatel'ského subjektu je dblezité aj
jeho finan¢né zdravie, ktorého predpokladom je jeho platobnd schopnost’ a s fiou
suvisiace prijmy, a teda aj inkasovanie pohl'adavok v terminoch ich splatnosti. Ked’ze
pohladdvky viazu finanéné zdroje- peniaze a majii vyznamné finan¢né dosledky na
likviditu dodévatela, ked’ pri neskoro uhradzanych alebo vobec neuhradzanych
pohladdvkach musi hladat’ iné¢ zdroje financovania, napr. kontokorentnymi uctami
alebo kratkodobymi uvermi a v krajnej moznosti sa moze dostat’ az do druhotnej
platobnej neschopnosti, pretoZe za svoje poskytnuté vykony nedostane zaplatené a ani
on sam nie je schopny plnit’ si svoje zavizky a platit’ svojim dodavatel'om. Prave preto
je dolezité, aby podnik venoval dostato¢ni pozornost’ systému riadenia pohladavok,

najmi prave tym vznikajicich z obchodnych vztahov.

Proces riadenia pohladavok zacina eSte pred vznikom pohladavky, a to pri vybere
obchodného partnera a zabezpeceni ochrany pred negativnymi dopadmi stvisiacich s
problematickymi pohl'addvkami. Po nastavenej prevencii sa proces riadenia pohl'adavky
upriamuje na jej samotny vznik kjej UspeSnému inkasovaniu cez evidenciu,
monitorovanie az po vymahanie, ktoré nastiva v pripade, kedy ani po doslednom

zaisteni neddjde k tihrade danej pohl'adavky.
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CIEL, PRACE

Cielom mojej bakalarskej prace je po vymedzeni zédkladnych pojmov suvisiacich
s pohl'adavkami a po zisteni teoretickych postupov pri ich riadeni, zhodnotit’ nastaveny
systém riadenia pohladavok konkrétneho podnikatel'ského subjektu, identifikovat
v lom problematické miesta a navrhnit’ mozné opatrenia k zlepSeniu tohto systému.
Tieto navrhy by mali viest k predchddzaniu vzniku pohladdvok uhradzanych po
splatnosti a k efektivnejSej sprave a monitorovaniu vzniknutych pohladavok a vdaka
nim by mali byt odstranené nepriaznivé dopady, ktoré byvaji zapri¢inené neskorymi

uhradami pohl'adavok odberatel'ov.
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1 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

1.1. Charakteristika pohladavok

Problematikou pohladavok z pravneho hladiska sa zaobera najmd zékon ¢.
40/1964 Zb., Obciansky zékonnik (d’alej len ObcZ.), v ktorom je okrem vymedzenia
pojmu pohl'adavka upraveny tiez jej vznik a zanik ¢i spOsoby jej zaistenia. Podla
definicie zdvdzkového vztahu ako pravneho vztahu, z ktorého vznika veritelovi pravo
na plnenie (pohl'addvka) od dlznika a dlznikovi povinnost’ splnenia zavizku, mézeme
zjednoduSene konstatovat, ze pohl'adavka je teda pravo veritela na plnenie od dlznika
(§488 zadkona ¢. 40/1964 Zb. Obciansky zdkonnik). V praci vychddzam zo slovenskych
noriem pretoze podnik, pre ktory navrhujem opatrenia a je predmetom praktickej Casti

mojej prace, je slovensky.

Podla autora Drbohlava je pohladdvka chdpana ako pravo veritela vyzadovat od
dlznika presne vymedzené plnenie penazitou alebo nepenazitou formou k pevne

stanovenej dobe z urc¢itého pravneho dovodu (DRBOHLAYV, 2004).

V ObcZ. je ustanoveny vznik zavizkov (pohladavok) na zaklade pravnych ukonov a to
najmd zo zmlav, zo spdsobenej Skody, z bezdovodného obohatenia alebo z inych

zakonne uvedenych skutocnosti (§ 489 zakona ¢. 40/1964 Zb. Obciansky zédkonnik).

Autorka Kislingerova tvrdi, Ze motivom ku vzniku pohladavok su jednak narocnost’
realizdcie platenia hned pri plneni z technickych aj organizaénych ddvodov a tiez
pozadovanie odberatelov od dodavatelov financovanie ich zasob a vyroby

(KISLINGEROVA, 2010).

1.1.1. Pozitiva a negativa pohPadavok

K pozitivnej stranke pohl'addvok patri nasledovné:

e Podnik moZe ocakavat vysSich predajov pri zvolenej obchodnej stratégii
s moznost'ou poskytnutia dodavatel'ského uveru zdkaznikovi nez pri predaji

vyhradne za hotovost’.
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e Dodavatel'sky uver je tiez zdrojom financovania odberatela, prostrednictvom
ktorého je mu umozneny rozvoj a ndsledne je tym zabezpeceny odbyt vyrobkov,
tovarov €i sluzieb dodavatela.

e Poniiknuta dizka odkladu splatnosti zavizku je tiez jednou z vyznamnych

konkuren¢nych vyhod odberatel’a.
Medzi negativa pohl'addvok st zaradené:

e Riziko nezaplatenia a s nim stvisiaca nielen strata v hodnote predané¢ho vyrobku
alebo poskytnutej sluzby ale tiez v DPH, ktoré sa musi odviest’ Statu. Na druhu
stranu ale tiez mozno znizit' zaklad dane z prijmu o hodnotu nedobytnych
i problematickych pohladdvok pri splneni urcitych podmienok, co je
podrobnejsie rozobrané v inych kapitolach prace.

e ZvySené ndklady pri poskytovani dodavatel'ského uveru, ktorymi su napr.
naklady obetovanej prilezitosti.

e S poskytnutym dodavatel'skym tverom tiez suvisi riziko, Ze ho odberatel
nevyuzije na financovanie svojho rozvoja ale financuje nim svoju podnikatel'sku

alebo sukromnu aktivitu (KISLINGEROVA, 2010).

1.2. Klasifikacia pohladavok
Pohl'adavky je mozné clenit z rdznych hladisk, pricom zikladnym kritériom je

dohodnuté lehota ich splatnosti, podla ktorej rozliSujeme:

a) Kratkodobé pohl'adavky s dobou splatnosti kratSou nez jeden rok
b) Dlhodobé pohl'adavky s dobou splatnosti viac nez jeden rok

V uctovnej zavierke sa pohladavky vykazuji v ¢leneni na kratkodobé alebo dlhodobé
podla zostatkovej doby ich splatnosti, co je doba rovnajiica sa rozdielu medzi

dohodnutou dobou splatnosti a dilom, ku ktorému je uctovna zavierka zostavovana.

Pohl'adavky ¢lenené z titulu vzniku st:

—pohladavky z obchodného styku- tvoria zvy€ajne najvyznamnejSiu Cast' celkovych

pohl'addvok u podnikatel'skych subjektov a predstavuju pre podnik pravo prijmu za
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poskytnuté vykony. Do tejto skupiny patria pohladavky za uskuto¢nené vykony,
pohl'adavky z titulu reklamacii dodavok, preddavky vopred poskytnuté dodavatelom

¢i zmenkové pohl'adavky

- pohladavky voc¢i zamestnancom- patria sem poskytnuté preddavky na cestovné

vydavky, na drobné nakupy v hotovosti ¢i uplatnenie nahrady Skody voci

zamestnancovi

- pohl'adavky voci spolo¢nikom a zdruzeniu- st to pohl'adavky vznikajice z obvyklych

obchodnych vztahov, akymi st napr. pohladavky za upisané vlastné imanie alebo

pohl'adavky voci spolo¢nikom pri uhrade straty

-pohl'adavky voci finanénym organom- pohl'adavky vznikajiice z preplatkov zdkonnych

platieb dani ¢i poistného

- pohl'addvky z titulu investovania do inych obchodnvych spolo¢nosti

-ostatné pohl'adavky vyplyvajlce z ¢innosti tctovnej jednotky, napr. z narokov z plneni

vvvvv

a pod (KRISTOFIK, 2000).

1.3. PohPadavky z uc¢tovného hPadiska
V Uctovnictve sa sleduje celé obdobie existencie pohl'adavky zacinajic jej vznikom,
napr. fakturdciou vykonu, az po formy jej vysporiadania ¢i uz penazného alebo iného.

Vznik, evidencia, sledovanie a inkasovanie pohl'addvok v uctovnictve sa riadi podla:

— Zékona ¢. 431/2002 Z. z o uctovnictve, v zneni zdkona ¢. 440/2012(_dalej
len ako ZU)

— opatrenia MF SR ¢. 23 054/2002-92, v zneni opatrenia MF SR ¢.
27262/2011-74, (d’alej len ako opatrenie MF SR), ktorym sa upravuju

postupy uctovania a rdmcova Uctova osnova pre podnikatel'ov Gctujucich v

podvojnom tétovnictve (KALETOVA, 2005).
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1.3.1. Evidencia pohlPadavok v uctovnictve

Ugty, na ktorych sa o pohladavkach uétuje su aktivne sivahové Gdty. V sustave

podvojného uctovnictva sa o pohl'adavkach kratkodobych i dlhodobych uctuje najma

v uctovej triede 3-

Zuctovacie vztahy, ale su zachytené iv inych, podrobnejSie

rozobranych v nasledujucich podkapitolach préce.

1.3.1.1.

Uctovné triedy a iiétovné skupiny pohl’addvok

Ako uz bolo spomenuté o pohl'addvkach sa uctuje na aktivnych stivahovych

uctoch:

Trieda 0- Dlhodoby majetok:

— 'V Gctovej skupine 05- Poskytnuté preddavky na dlhodoby majetok-

uctovanie poskytnutych preddavkov na dlhodoby hmotny, nehmotny

a finan¢ny majetok

— V uctovej skupine 06- Dlhodoby finanény majetok- poskytnuté

dlhodobé pdzicky, podielové cenné papiere a podiely

Trieda 3- Zuétovacie vzt’ahy:

— Uttova skupina 31- PohPadavky s nasledujicimi Giétami:

311- Odberatelia- na tomto ucte st uUctované pohladavky
z obchodnych vztahov kratkodobé i dlhodobé a voci odberatelom
domacim i zahrani¢nym

312- Zmenky k inkasu- uctuje sa pripad ked veritel ¢aka na
splatnost’ zmeniek cudzich i vlastnych

313- PohPadavky za eskontované cenné papiere- ucCtuju sa
pohladadvky za zmenky a iné cenné papiere odovzdané banke k
eskontu

314- Poskytnuté preddavky- st tu Uctované poskytnuté
preddavky dodavatelom pred splnenim ich zavédzku

315- Ostatné pohladavky — na tomto UcCte sa UCtuju ostatné
pohl'adavky z obchodnych vztahov, ato napr. reklamécie voci

dodavatel'om alebo pohl'adavky z predaja materialu.
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V uctovej triede 3 su okrem pohl'addvok z obchodnych vztahov evidované tiez:

® pohladavky voci zamestnancom v Uctovej skupine 33, kde sa
eviduju napr. poskytnuté preddavky na cestovné vydavky alebo
drobné ndkupy

e zuctovanie dani a dotécii v uctovej skupine 34, kde sa uctuju
pohl'adavky priamych a nepriamych dani, napr. preddavky na dan
z prijmu alebo néarok na odpocitanie DPH

e pohladavky voci spolo¢nikom a zdruzeniu s zachytené
v uctovej skupine 35

e iné pohladavky st evidované v uctovej skupine 37 a tictované st
tu najmé pohl'adavky z predaja podniku, z prendjmu, z vydanych
dlhopisov a iné pohl'addvky napr. voci zodpovednej osobe na

nahradu Skody (§31 a nasl. Opatrenia MFSR ¢. 27262/2011-74)

Pre ucely tejto prace je najvyznamnejSia prva skupina pohladavok, a to pohladavky
z obchodnych stykov kvoli ich existenéne vyznamnému a rozhodujicemu objemu pre

podniky, preto sa budem zaoberat’ i¢tovnou skupinou 31, predovsetkym uctom 311.

1.3.1.2.  Postupy uctovania pohl’addavok
Podrobnostami o postupoch tc¢tovania pohl'adavok pre podnikatel'ov Gctujucich
v sustave podvojného Gétovnictva sa zaobera ZU a Opatrenia MFSR. Zakon vymedzuje
moment vzniku pohladavky ako aj moment, kedy sa o pohl'adavke Uctuje a je to dent
uskutocnenia uctovného pripadu. Ku diiu vzniku pohl'adavky sa vykonava zapis o tejto
skuto¢nosti na zéklade uctovného dokladu, v nasom pripade st to vystavené a odoslané

faktury.

1.3.1.3. Analyticka evidencia pohl’addvok
PodrobnejSie  a presnejSie  informacie o pohladdvkach st uvedené na
analytickych uctoch vedenych k jednotlivym ucétom pohladdvok. Toto analytické

¢lenenie syntetickych uctov zohl'adiiuje najma tieto hl'adiska:

a) Kratkodobé a dlhodobé pohl'adavky
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b) Clenenie podl'a jednotlivych dlznikov alebo ich rovnorodych skupin,
ktorymi su skupiny dlznikov s podobnymi vlastnostami

c) Slovenska a cudzia mena

d) Iné hladiskd podla potrieb finanéného riadenia danej Gctovnej jednotky

(§4 Opatrenia MFSR €.27262/2011-74).

1.3.2. Inventarizacia pohl'adavok

Ucelom inventarizacie pohl'adavok je zistit’ :

a) Citctovny stav pohladavok zodpoveda ich relnemu stavu

Zistenie redlneho stavu pohladavok je prevadzané dokladovou inventurou.
Zostatky pohladavok su preverované na zdklade vystavenych faktar
a dobropisov- oprav zékladu dane k nim, priCom vSetky tieto zostatky su
dolozené dokladmi. Vhodné, no nie povinné, je tiez pisomné odsuhlasenie stavu
pohl'adadvky odberatelom. Zisteny skuto¢ny stav tohto majetku sa zapiSe do

inventirneho supisu a ten sa porovna so stavom v uctovnictve.

b) Cirealna hodnota pohl'adavok nie je nizsia ako ich iétovna hodnota
Toto porovnanie sa prevadza predovSetkym vo vztahu ku dobe splatnosti
pohl'addvok a vysku rizika nezaplatenia pohladavky ma vyjadrovat’ vytvorena

opravna polozka.

§30 Zakona o UCtovnictve charakterizuje inventurny sipis ako UCtovny zéznam,

pomocou ktorého je zabezpecend preukazatel'nost’ uctovnictva a zdkon stanovuje, aby

jeho obsah u pohl'adavok obsahoval navyse nasledovné:

stpis pohl'adavok podla jednotlivych faktur s ich variabilnym symbolom
identifikaciu odberatela

splatnost’

zostatkova doba splatnosti

zisteny skuto¢ny stav pohl'adavky v peitaznom vyjadreni

pri pohl'adavkach v cudzej menej ¢iastku v cudzej mene i v eurach

N kR =

vysku opravnej polozky (§30 zakona ¢. 440/2012 Z. z. O uctovnictve)
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1.3.3. Sposoby oceniovania pohl’adavok

ZU urcuje tieto moznosti ocenlovania pohl'adavok:

1. Menovitou hodnotou, ktorou sa ocenuju pohl'adavky pri ich vzniku a je to suma,
na ktor dana pohl'adavka znie

2. Obstaravacou cenou, ktorou sa ocenuju pohladavky pri odplatnom nadobudnuti
alebo nadobudnuti vkladom do zékladného imania, priCom obstaravacia cena je
ta, za ktoru sa majetok obstaral spolu so stvisiacimi nakladmi

3. Reprodukénou obstardvacou cenou pri pohladdvkach nadobudnutych
bezodplatne, napr. dedenim alebo darovanim, pri¢om touto cenou je cena, za
ktoru by sa pohl'addvka obstarala v case, kedy sa o nej Gctuje (§25 ods.1 zdkona

¢. 440/2012 Z. z. O G¢tovnictve).

Pre oceilovanie pohl'adavok v cudzej mene zédkon stanovuje, Ze G€tovna jednotka ich
prepocitava na eurd referenénym kurzom, ktory vyhlasuje Eurdpska centrdlna banka

alebo Narodna banka Slovenska a to:

a) ,,v den predchddzajuci dnu uskutocnenia uctovného pripadu alebo v iny den, ak to

ustanovuje osobitny predpis,
b) vden, ku ktorému sa zostavuje uctovnd zavierka,

c) v den, ktory je rozhodnym dnom, ku ktorému sa prebera majetok a zavizky od
zahranicnej zanikajucej pravnickej osoby* ( §24 ods.2 zékona ¢. 440/2012 Z. z. O

uctovnictve).

1.3.4. Opravné polozky k pohPadivkam
Opravné polozky sa vytvaraju k jednotlivym pohladdvkam, ktoré st po
splatnosti aucelom ich vytvdrania je vyjadrit' riziko nezaplatenia predmetnej

pohladavky tym, Ze zniZime jej ocenenie v uétovnej zavierke ( FISEROVA, 2009).

V sulade s dodrzanim zakonnej zasady opatrnosti a s dodrzanim verného zobrazenia
majetkovej situdcie maju uctovné jednotky povinnost' vyjadrit predpokladané rizika
a straty majetkov opravnymi polozkami. Interné smernice charakterizujice podmienky

a zésady tvorby i pripadné ruSenia uctovnych opravnych poloziek k pohladdvkam, si
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uctovna jednotka vytvara sama. Opravné polozky k pohladavkam sa teda tvoria
k problematickym pohl'adavkam, ktoré predstavuju riziko, Ze ich dlznik Gplne alebo
Ciastocne nezaplati, k spornym pohl'adavkam voci dlznikom, s ktorymi sa vedie spor o
ich uznanie alebo o ich zaplateni a tiez na pohl'adavky voc¢i dlznikom v konkurznom a
vyrovnavacom konani. Casto viak byva Giétovny aspekt opravnych poloZiek nedodrzany
atvoria sa len vo vySke ich danovej uznatelnosti, zohl'adnenych v nasledujicej
podkapitole prace (§18 Opatrenia MFSR €.27262/2011-74; §25 ods. 2 a §26 ods. 3
zakona ¢. 440/2012 Z. z. O Gctovnictve).

1.3.4.1.  Daiiovo uznatel’né opravné poloZky
Danovymi opravnymi polozkami st tie, ktorych tvorba je podriadend zékonnym
predpisom, konkrétne ich urcéuje §20 Zékona o dani z prijmov (d’alej len ZDP) a sluzia
ako nastroj ku zniZeniu zakladu dane atym aj ku znizovaniu vyslednej danovej
povinnosti. Ide opravné polozky k nepreml¢anym pohl'addvkam a k pohl'adavkam voci
dlznikom v konkurznom a redtrukturalizaénom konani spliajicich podmienky

rozobrané niz$ie.

Dafniovo uznateI'né opravné polozky sa vSak nemoézu vytvarat k pohladdvkam
nadobudnutych postupenim alebo ak mé ¢tovna jednotka existujice zavizky voci tomu
istému dlznikovi a méze ich vzajomne zapocitat’ (§20 ods. 15 zékona ¢. 595/3003 Z. z.

o dani z prijmov).

Po splneni podmienok upravenych v §20 ZDP spracovanych v nasledujucej tabulke, je

opravna polozka k nepreml¢anym pohl'addvkam danovym vydavkom v uvedenej vyske

z menovitej hodnoty alebo jej nesplatenej Casti.

Tabul’ka 1 Podmienky tvorby zdkonnych opravnych poloZiek podl'a §20 ods. 14 zdkona ¢ 595/2003 Z. z. o dani
prijmov

Doba od splatnosti viac nez: Vyska opravnej polozky
360 dni 20%
720 dni 50%
1080 dni 100%
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Opravné polozky k pohl'addvkam voci dlznikom v konkurznom a restrukturalizaénom

konani su danovym vydavkom v pripade, Ze boli tieto pohl'addvky prihlasené v lehote

najneskdér do 45 dni od uznesenia sudu o vyhlaseni konkurzu alebo o povoleni
reStrukturalizdcie. Danovym vydavkom je najviac do vySky menovitej hodnoty
pohl'adavok bez ich prislusenstva alebo obstaravacej ceny pohl'adavok. Tieto opravné
polozky sa zruSuju v prospech vynosov vrozsahu uspokojenia pohladavok
v konkurznom alebo vyrovnavacom konani, alebo v pripade, ak pohladavky spravca
konkurznej podstaty alebo sud svojim rozhodnutim zamietol. Zaklad dane z prijmov sa
upravuje o vysku rozpustenych opravnych poloziek (§20 ods.10, 11, zdkona ¢. 595/3003

Z. z. o dani z prijmov).

Rovnaky postup sa pouzije aj na pohladavky voci dlznikom v zahrani¢i. Ak ide o

pohladavky voci dlznikom, ktori maju sidlo alebo bydlisko v State, v ktorom nie je
pravny predpis upravujuci konkurz a reStrukturalizdciu, uznanym dailovym vydavkom
st aj opravné polozky tvorené dafiovnikom na pohl'adavky, vymahané prostrednictvom

sudu v inom S§tate (§20 ods.12, zdkona ¢. 595/3003 Z. z. o dani z prijmov).

1.4. Zanik pohladavky

Pohl'adavky zanikaji najma ich uspokojenim v prospech veritel’a a to rdznymi
druhmi plnenia. V podnikatel'skej praxi ide najcastejsie o plnenia petlazné ale tiez
vecné. Druh plnenia by mal byt’ stanoveny pri uzatvarani zmluvy medzi stranami, najma
ak by malo ist’ o iné ako penazné plnenie. Pohl'adavka moze okrem zaplatenia zaniknt

napriklad aj:

e postupenim; pri postiupeni pdvodna pohl'adavka prechéddza od povodného
veritel'a — postupcu, na nového veritel'a — postupnika

o faktoring- odpredaj kratkodobych pohl'adavok, ktorym sa praca zaobera
v kapitole ¢. 1.4.1

e odpisom pohl'adavky, ktory je vymedzeny v nasledujucich kapitolach prace

e vkladom pohl'adavky do majetku spolo¢nosti, kedy je pohl'adavka nahradena
podielom na majetku spoloc¢nosti

e odpustenim zavizku; veritel’ sa s dlznikom dohodne, ze sa vzdava svojho prava
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e odstupenim od zmluvy

e uplynutim lehoty- tyka sa len zavizkov ¢asovo obmedzenych

e splynutim osoby dlznika a veritel'a

e vzdjomnym zapocitanim pohl'addvok- je to zanik vzdjomne sa kryjucich
pohl'addvok veritel’a a dlznika s rovnakym plnenim, ak jeden z nich ucini prejav
smerujuci k zapocitaniu i bez stthlasu druhého ucastnika alebo ak medzi nimi
dojde k dohode o zapoéitani pohl'adavok (KALETOVA, 2005; §559-§587
zakona €. 40/1964 Zb. Obciansky zakonnik).

1.4.1. Odpis pohladavky

Odpis pohladavky je jeden z moznych spdsobov jej vyradenia z obchodného
majetku danovnika. Ked wveritel odpiSe pohladavku, trvalo tym uptsta od jej
vymaéhania. Odpis pohladavky neznamend automaticky aj danovy vydavok (ndklad),

toto hl'adisko je zohl'adnené v kapitole 1.4.1.1.

Zakladné — vSeobecné pravidlo hovori, ze ak zo vSetkych okolnosti pripadu je zrejmé,
Ze by naklady na vymahanie pohl'adavky boli vysSie neZ vyt’azok z nej, tak uctovna
jednotka ju méze odpisat’. Musi sa vsak nasledne skimat’ daiiova uznatel'nost’ dané¢ho

odpisu (CIGEROVA, 2013).

1.4.1.1.  Daiiové efekty odpisov pohladavky
Dalsia moznost’ pre optimalizaciu dafového zataZenia pravnickych osob je

jednorazovy odpis menovitej hodnoty pohl'adavky alebo jej neuhradenej Casti vratane

prislusenstva (Groky a poplatky z omeskania zvySujice hodnotu pohladavky z dovodu

oneskorenia jej thrady) alebo odpis do vysky obstardvacej ceny pohl'adavky pri splneni

nasledovnych podmienok uvedenych v §19 ods. 2 pism. h)

1. Navrh na vyhlasenie konkurzu bol sidom zamietnuty, zastaveny alebo bol
konkurz zruSeny pre nedostatok majetku.
2. Je to vysledok konkurzného alebo restrukturalizaéného konania.

3. Dlznik zomrel a pohl'addvky nemézu byt uspokojené od jeho dedicov.
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4. Sud zastavi exekuciu zdbévodu, Ze zaniklo priznané pravo vydanim
rozhodnutia na exekuciu.

5. Sud zastavi vykon rozhodnutia kvoli ukazujicemu sa nedostacujucemu
vytazku na krytie trov alebo majetok dlznika nepostacuje na krytie nakladov

exekuéného konania.

Podl'a §19 ods.2 pism. r) je danovo uznatel'ny aj odpis pohl'adavky do vysky tvorby
zakonnej opravnej polozky k nepreml¢anej pohladdavke uz definovanej v kapitole

1.3.3.1.

Podl'a § 19 ods. 2 pism. i) je odpis pohl'adavky danovym vydavkom aj ak su dodrzané

nasledovné tri podmienky:

1. Ak je mozné vytvorit’ opravnu polozku k pohl'adavke, ktora je po splatnosti viac
ako 720 dni a do vydavkov sa moze zahrnit' OP vo vyske 50% jej menovitej
hodnoty

2. Ak menovitd hodnota pohl'adavky nie je vySSia ako 332 Eur.

3. Ak ku poslednému dilu zdaniovacieho obdobia, pocas ktoré¢ho je pohladavka
odpisana, je celkova hodnota pohl'adavok voci tomu istému dlznikovi nizSia nez

332 eur (§19 ods. 2 pism. i) zékona ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov).

1.4.2. Faktoring
Faktoringom je oznaceny zmluvou zjednany priebezny odpredaj kratkodobych
pohl'adavok z obchodnych vztahov s dobou splatnosti kratSou nez 180 dni

fakoringovej spolocnosti.

Faktoring rozoznavame vo dvoch zakladnych formach, a to regresny, pri ktorom si
faktoringova spolo¢nost’ vyhradi moznost’ spatné¢ho postihu dodévatela- pévodného
veritel'a pohl'adavky. Druhou formou je faktoring bezregresny, v ktorom naopak tato

spolo¢nost’ s odkupenim pohl'adavky preberie aj riziko jej nezaplatenia.

Naklady na faktoring su zlozené z provizie s rizikovou prémiou, ktord odraza

bonitu odberatela i klienta za poskytnutie tejto sluzby a pokrytie ndkladov
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stivisiacich so spracovanim faktoringu- néklady na financovanie, celkova spravu a

vymahanie pohl'adavok.

Vyhody pre dodavatelov vyuzivajucich sluzby faktoringu spocivaju najmid v

nasledovnom:

e Rychle poskytnutie finanénych zdrojov zvysi likviditu a platobna
schopnost’ podniku

e Likvidné prostriedky viazané v pohladavkach moézu byt vyuzité
efektivnejsie

e Profesiondlna sprava a inkasovanie pohladavok sa presunie na

faktoringovu spolo¢nost’ (ZINECKER, 2008).

1.5. Riadenie pohladavok

Zo spominanej rdéznorodosti pohl'adavok je zrejmy tucel ich triedenia pre potreby
finanéného riadenia podniku. Riadenie pohladdvok modzeme charakterizovat ako
¢innost’ podniku smerujucu k optimdlnemu usmeriiovaniu jeho pohl'adavok z pohl'adu
na ich objem, vyvoj, Strukturu, rentabilitu, dobu splatnosti, vyber odberatel'a ¢i riziko

spojeného so vznikom pohl'addavky (SCHONFELD, 2011).
Zmyslom nastavenia systému riadenia pohl'addvok v podniku je podl'a Kislingerovej:

e Minimalizovanie podielu nedobytnych pohladavok, ktoré nie st vobec
vymoziteI'né alebo st inkasované s vynalozenim relativne vysokych nékladov
e Ochrana spolocnosti pred vysokym podielom faktar, ktoré zakaznici platia

s oneskorenim (KISLINGEROVA, 2007).

Jednotlivé kroky systému riadenia pohl'adavok spocivajice v prevencii vzniku spornych
pohl'addvok, ndslednym monitorovanim vzniknutych pohl'adavok a ¢asto nevyhnutnym
vymahanim pohl'addvok po splatnosti su detailne spracované v nasledujucich kapitolach

prace.
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1.6. Prevencia

Prvym krokom v procese efektivneho riadenia pohladdvok je prevencia vzniku
nedobytnych ¢i nevymozitelnych pohladavok a tych, ktoré vyzadujii vysoké naklady
pre ich inkasovanie. V ramci prevencie pohl'adavok je potrebné sustredit’ sa prvotne na
ziskanie informéacii o klientovi, hodnotenie jeho bonity, ktoré¢ podniku daji zéklad pre
rozhodnutie sa o poskytnuti alebo neposkytnuti obchodného uveru a tiez zamerat’ sa na

spravne stanovenie obchodnych podmienok.

1.6.1. Vyber obchodného partnera

Podstata riadenia pohl'adavok spociva vo vybere vhodného a doveryhodného
odberatela, s ktorym sa podnik rozhodne vytvorit’ obchodny vzt'ah. MozZnosti ziskania
informécii o zdkaznikovi potrebnych k zhodnoteniu jeho platobnej moralky zdvisia na

tom, ¢i sa jedna o pravidelného odberatel’a, u ktorého primarnym zdrojom informaécii je

jeho platobnd moralka z prebiehajiicich alebo predoslych spolo¢nych obchodov.

V pripade nového odberatel’a, s ktorym podnik doposial nemé ziadnu skusenost’, je

nutné zhromazdit’ informécie o lom z dostupnych zdrojov. Informécie, na ktoré by sa

mal podnik sustredit’ st najma:

e zakladné informacie o spolo¢nosti- jej predmet podnikania
e riziko odvetvia

e doba pdsobnosti spolo¢nosti na trhu

e historia spolo¢nosti

e platobna disciplina spolo¢nosti

e likvidita podniku

o majetkovy stav spolo¢nosti (KISLINGEROVA, 2010).

Mat’ potrebné informacie skor ako konkurencia v potrebnom case sa stava velkou
vyhodou v strategickom ponimani podnikania. Pracovnici maji vel'a moznosti vyhl'adat’
informéacie, ktoré su verejne pristupné, niektoré mozu odkupit’ od inych spolo¢nosti
zameranych prave na obchodovanie s takymito informéciami. NajCastej$imi zdrojmi

udajov o potencialnom zakaznikovi su nasledovné:
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— Register uctovnych zavierok- zdkon pridel'uje povinnost vSetkym
spolo¢nostiam zverejiiovat’ netplné uctovné zavierky(suvaha a vykaz ziskov
a strat) v registri uctovnych zavierok, ¢o zaistuje ich verejni publikdciu na
internete (§ 23 odst. 2 ZU).

— Referencné- ratingové agentiry- za najznamejSiu slovensku ratingovi
spolo¢nost’ sa povazuje spolocnost’ European Rating Agency (v minulosti znama
pod menom Slovenska ratingovd agentura) a svetovymi uznavanymi
referené¢nymi agenturami st napr. Dun&Bradstreet alebo agentira Moody's .

— Internetové databazy- prikladom celosvetovej databdzy komerénych
informacii pdsobiacej aj na lokalnej tirovni je spolocnost’ Kompass( dostupné na
www.kompass.sk), ktora je oficidlnym partnerom Ministerstva hospodarstva
SR. Prikladom databazy slovenskych a ceskych firiem je spolo¢nost EDB
(dostupna na www.edb.sk)

— Banky aobchodni partneri- pri informaciach poskytnutych zbank vSak
musime brat’ v avahu, Ze podniky dbaji prednostne o splacanie zavizkov
bankdm, ¢o ale nezarucuje splacanie ich zavizkov z obchodnych vzt'ahov

— Obchodni zastupcovia- po osobnej navsteve potencidlneho zakaznika poda
obchodny zastupca spravu o udajoch, ktoré sa od zadkaznika dozvedel, faktory
znamenajuice mozné riziko, ktoré si v§imol v prevadzkovych miestnostiach

— Samotny ziakaznik- zakaznik pozadujiuci dodavatel'sky tver by mal mat’ snahu
poskytnit’ dodavatelovi vyzadované informacie (MRKVICKA a STROUHAL,
2009).

Ak ma podnik kvalitné patricné informécie dokédze obmedzit’ uzatvaranie obchodnych
vztahov len na doveryhodnych klientov, u ktorych je riziko neuhradzania pohl'adavok

nizsie alebo aspon v uspokojivej miere.

Autorka Kislingerova vsak tiez uvadza, Zze aj ked’ skamat’ bonitu odberatela moZzno
vel'mi dlho, ndklady na toto skimanie doveryhodnosti by nemali presiahnut’ efektivitu
tejto prevencie. Za neefektivne povazuje napr. platenie referenénych agentir pri

preverovani malého jednorazového zakaznika.
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1.6.2. Stanovenie obchodnych podmienok

Stucastou zvolenej obchodnej stratégie podniku je tiez nastavenie kreditného
limitu, platobnych podmienok predajnych zmliv a poziadaviek na zaistenie. Prili§ tvrda
politika riadenia pohladdvok mé sice za néasledok minimalny pocet oneskorene
platiacich odberatel'ov ale na druhej strane nie je l'ahké dosiahnut’ vysokych predajov.
V opa¢nom pripade, vel'mi benevolentnd tverova politika moze priniest’ relativne
vysoké objemy predajov, no prinesie tiez vysoky podiel nedobytnych alebo oneskorene
hradenych pohladavok. Hladanie optimalneho nastavenia je preto narocné

(KISLINGEROVA, 2010).

1.6.2.1.  Kreditny limit
Ked’Ze sa vic¢sina obchodov realizuje prave na dodavatel'sky uver, je nastavenie
kreditného limitu, ¢ize vysky tohto tUveru mozZnostou pre efektivne kontrolovanie
pohladdvok. Nastavend politika firiem v oblasti kreditnych limitov a platobnych
podmienok zahfiia dva protichodné zdujmy, ktorymi su na jednej strane snaha

maximalizovat’ predaj a na strane druhej minimalizovanie rizika.

Proces urCovania poskytovaného limitu sa zameriava na finan¢na analyzu G¢tovnych
vykazov odberatela, jeho hospodarskych vysledkov s cielom stanovit' rizikovost

odberatel’a.

Pre vypocet spravnej vysky kreditného limitu je vhodné pouzivat automaticky
ratingovy model stanoveny firmou samostatne alebo ma moznost’ napr. prebrat’ ho od

kreditnej informacnej spolocnosti. Tento model mdze odrézat’ tieto parametre:

¢ Financ¢na situacia odberatel’a

¢ Platobna disciplina voc¢i inym dodavatel'om

e Negativne informdcie a skusenosti (exekucné ¢i stidne spory)
e Rating krajiny, v ktorej posobi

e (cakavana ziskovost’ odberatel'a
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Schvéleny kreditny limit je potrebné zakaznikovi vysvetlit, obozndmit' ho

s podmienkami jeho fungovania (CFO.sk; faf.cz).

1.6.2.2.  Zaistenie pohl’addvok
Dalsim krokom prevenéného opatrenia pred vzniknutim problémovych
pohladdvok je moZnost’ chranit’ sa pri uzatvarani obchodnych vzt'ahov opatreniami

v podobe zaistovacich inStrumentov.

Zakaznik moéze ponuknut dodéavatelovi rézne formy zaistenia uspokojenia jeho

pohl'addvky a medzi najCastejSie pouzivané zaistovacie prostriedky patria:

e Bankova zaruka- tato forma zaistenia je vhodna pre obchodnych partnerov, ktori
st si navzdjom neznami a nepoznaju rizikovost’ buducej spoluprace

e Dokumentarny akreditiv- vyuziva sa pri zahranicnom obchodovani velkych
dodavok s krajinami, kde st via¢sie hospodarsko- politické rizika

e Zaistenie majitelom alebo inym subjektom

e Zaistenie hmotnym majetkom

e Zmluvnd pokuta- zaistenie zjednanim zmluvnej pokuty pri neplneni si
povinnosti vyplyvajicich zo zmluvy je pouzivané pri obchodovani s velkymi
dodavatel'mi, napr. v energetickych alebo telekomunikaénych odvetviach

e Notarska zapisnica s exeku¢nym titulom- tento prostriedok slizi na
zabezpecenie splatenia uz existujicej pohl'adavky a jeho vyhodou je rychle
a efektivne mimosudne rieSenie sporov pri pripadnom nesplneni dlznikovho
zavéazku

e Poistenie pohl'adavok - Tento produkt je urceny pre rézne typy spolocnosti ¢i uz
vyrobné, distribu¢né alebo iné, najcastejSie pri obchodovani so zahrani¢im, kde

existuju navyse teritorialne rizika (KISLINGEROVA, 2010).
Bankova zaruka

Bankovtl zaruku upravuje Obchodny zakonnik v §313 a nasledujucich, aje vlom

definovand ako pisomné vyhlasenie banky, ze uspokoji veritela do vySky urcitej
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stanovenej pefaznej sumy, ak nesplni svoj zavidzok dlznik (§313 zakona ¢. 513/1991 Z.

z. Obchodny zakonnik).

Ak nastane situdcia, ze tato zaruku za dlznika poskytne banka, ktora je dodavatelovi
neznama alebo k nej nema doveru, méze vstlpit’ do tohto vztahu banka dodavaterla, tzv.
potvrdzujiica banka, ata odberatelovi zaruku banky potvrdi. Tieto ruciace banky si
svojho klienta preveria a stanovia vySku do akej st ochotné za jeho zévizok rucit

(KISLINGEROVA, 2010).
Dokumentarny akreditiv

Forma zaistenia dokumentarnym akreditivom patri medzi najbezpecnejSie platobné
a zaistovacie inStrumenty. Podla Obchodného zdkonnika je definovand zmluva
o otvoreni akreditivu ako zavdzok banky, Ze na zdklade ziadosti prikazcu poskytne
opravnenému po splneni nemu uréenych podmienok na jeho ucet urcité¢ plnenie
a prikazca sa zavizuje banke zaplatit’ uplatu. Banka je povinna poskytnut’ toto plnenie
ak jej st predlozené dokumenty ur¢ené v akreditivnej listine (§682 zakona ¢. 513/1991

Z. z. Obchodny zékonnik).

Odberatel si otvara akreditiv u svojej banky, ktora sa tym zaviaze zaplatit’ dodavatel'ovi
jeho zavdzok atym sa tiez odberatel prezentuje ako kvalitny obchodny partner, ¢o
zvyhodni jeho poziciu pri zjedndvani podmienok. Pre dodavatel’a je vyhodou otvorenia
akreditivu, Ze riziko znezaplatenia pohladdvok na seba preberd banka, u ktorej si

dokumentarny akreditiv otvara (KISLINGEROVA, 2010).
Zaistenie majitePom alebo inym subjektom

Inou nez bankovou formou zaruky za odberatela méze byt’ zaistenie inymi subjektmi,
a to napr. rucenie majitel'a spolo¢nosti, kedy fyzickéa osoba ruc¢i celym svojim majetkom
alebo rucenie materskej spolo¢nosti za svoju dcérsku spolocnost. V pripade, Ze
dodavatel’ si nesplni svoj zavizok, obracia sa veritel- dodavatel' na rucitel'a a ziada
plnenie od neho. Ruc¢enie moze mat’ tiez formu zmenky. Zmenka je cenny papier, ktory
predstavuje bezpodmienecny prikaz k uhrade. Vlastnou zmenkou sa vystavovatel

zavdzuje zaplatit zmenkovému veritel'ovi stanovenu Ciastku v ureny ¢as na ur€enom
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mieste avcudze] zmenke tato povinnost vystavovatel prikazuje inému subjektu

(KISLINGEROVA, 2010).
Zaistenie hmotnym majetkom

Odberatelia mozu za svoje zaviazky voci dodavatelom rucit’ tiezZ hmotnym majetkom
(vynimocne aj nehmotnym), najcastejSie nehnutelnostou. Existujii tu rozdiely vo
vhodnosti predmetu k zaisteniu, banky napr. preferuji domy alebo priestory urcené
k byvaniu na rozdiel od priestorov vyuzivanych pre kultirne, zdravotné alebo
pol'nohospodarske ucely. Zaistenie mozno zabezpeCit tieZ rozhodujicim podielom
v dobre fungujucej spolo¢nosti alebo priamo castou podniku. Pri tychto formach
zaistenia je medzi dodavatelom- veritelom a odberatelom- dlznikom uzatvarana
zmluva o zriadeni zastavného prava- prava ponechania si kontroly nad majetkom ku

hnutelnej alebo nehnutelnej veci (KISLINGEROVA, 2010).
Zmluvna pokuta

Inym zabezpeCovacim prostriedkom proti neuhradeniu pohladdvky dodavatela je
zmluvne zjednand povinnost’ dlznika pri nesplneni svojho zavdzku zaplatit’ sankciu-
zmluvnu pokutu. Zakon nekonkretizuje maximalnu vysku pokuty, a preto je zasadne
vecou vzajomnej dohody zmluvnych stran. Vyska sice vyslovne stanovend zdkonom nie
je, no umoziuje ju znizit', pripadne posudit’ platnost’ dohody o nej z hl'adiska stladu
s dobrymi mravmi. Pokuta moéze byt stanovend ako pevnd Ciastka alebo tiez

percentualne z uréitej iastky (PILATOVA a RICHTER, 2009).
Notarska zapisnica s exekuénym titulom

Efektivny nastroj, ktorym sa veritel moze chranit’ pri pripadnom potrebnom vymahani
nesplatenej pohladavky, je spisanie notarskej zapisnice, ktorou dlznik pisomne uzna
svoj dlh. Notarska zapisnica je verejna listina vyhotovena Statnym orgénom, ktord
oznacuje dlznika a veritel'a, vymedzuje pravny dovod, pravny zavdzok, predmet a Cas
plnenia so suhlasom vykonatel'nosti, priCom vsetky tieto udaje su vyhotovené pod
prezumpciou spravnosti, teda tato listina osvedcuje ich pravdivost. Na tomto zaklade
mé notarska zapisnica vysSiu dokaznl silu nez napr. zmluva. KedZe v tejto zapisnici

dlznik uzna svoj zaviazok voci veritel'ovi a suhlasi s jej vykonatelnostou, v pripade, ze
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svoj zavdzok nesplni, stdva sa tato listina automaticky exeku¢nym titulom, ateda je
sposobila vynutit’ jej obsah sudnym exekitorom aj bez predchadzajuceho sudneho

konania (VAVRO, 2012).
Poistenie pohPadavok

Ak dodavatel’ vyuzije moznost’ poistenia pohl'adavok poistovacou spolo¢nostou, je mu
stanoveny uverovy- kreditny limit pre jeho jednotlivych odberatelov. Ak odberatel
neuhradi svoju pohl'adavku, poistena spolocnost’ nahlasuje tito skutocnost’ poistovni,
ktord zabezpeci jej vymahanie a zvycajne hradi tiez naklady s nim spojené. Ak sa
pohl'adavka nedd vymdct, poistoviia odskodiuje svojho klienta v plnej dohodnute;j

vyske, ktora je vacsinou vo vyske 80-90% zo sumy neuhradenej pohladavky.

Vyhodou tejto moznosti zaistenia je tiez to, Ze poistoviia monitoruje bonitu a platobnti
disciplinu dlznikov a upozoriuje svojho klienta na pripadné zmeny platobnej schopnosti

jeho odberatel'a (ORSULA a BENCO, 2014).

1.6.2.3.  Platobné podmienky
Platobné podmienky predavajiiceho s jednym z parametrov obchodnych zmlav
a jednym z vyznamnych faktorov, ktoré maji velky vplyv na rozhodnutie zdkaznika
o ktipe vyrobku alebo sluzby. A preto jednym z prvych krokov k tspesnému vzt'ahu so

zakaznikom je zistenie preferencii zékaznika v oblasti platobnych podmienok

a v zavislosti na nej sprdvne zvolend obchodna stratégia obojstranne vyhovujuca.

(KISLINGEROVA, 2010).

1.6.2.4.  Splatnosti faktur
Urcenie okamziku uhrady ateda splatnost’ faktury je ddlezitou volbou
sledovania a ur€ovania podmienok predaja. Predstavuje dobu, na ktora dodavatel
poskytne dodavatel'sky uver vo vySke stanovenej prave touto faktirou. Prave doba
splatnosti faktur je jednym z hlavnych bodov pri jednani o uzatvarani obchodov.
Snahou dodavatel'a je vzdy zjednat ¢o najkratSiu dobu splatnosti, a naopak, pre

odberatel’a je prioritou snazit' sa ju predizit. Zakon uréuje, Ze zmluvna lehota pre
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splnenie petiazného zavidzku dlznika nesmie presiahnut’ 60 dni, s vynimkou kedy sa
strany o dlhdej splatnosti vyslovne dohodnti (KISLINGEROVA, 2007; §340a zikona
¢.513/1991 Z. z. Obchodny zakonnik).

Platba vopred

Tato platbu budi pravdepodobne vyzadovat producenti unikatnych vyrobkov na
zakazku, ktoré nemozno predat’ inému zdkaznikovi. Dodavatelia moézu pozadovat
platbu vopred v celej vyske alebo aspon Ciasto¢ni uhradu, ktord bude zdkaznika
dostato¢ne stimulovat’ k odobratiu vyrobku alebo motivom moéze byt tiez umysel
ziskanymi prostriedkami financovat’ vyrobu. Pozadovat’ platbu vopred moze vyrobca
tiez po zékaznikovi, sktorym ma skusenost’ s problematickou platobnou moralkou

alebo je to zdkaznik neznamy a dodavka na faktiru by predstavovala prili§ velké riziko.
Splatnost’ beZna v obore

Vicsina podnikatelov vSak poskytuje platobné podmienky charakteristické pre dany
obor podnikania, aby sa tym vyhli vyhodnejSej ponuke konkurenta. Ak su vSak
parametre ponuky nadStandardné alebo unikétne, méze si dovolit’ splatnost’ prisposobit’
skratenim alebo inak sprisnit, pretoze bude vyvadzend inymi vyhodami pre zékaznika

(KISLINGEROVA, 2010).
Skonto za skorSiu platbu

DalSou moZnost'ou, ktorda modze byt odberatelovi ponuknutd, je moznost skonta
a znamena zl'avu pre odberatela ak je dodavka zaplatend skor ako v stanoveny termin

splatnosti. Pre dodavatela ma poskytovanie tejto podmienky nasledujuce pozitivne

efekty:

e Mensi objem pracovného kapitélu, ktory je potrebny financovat’
e Mensie riziko vzniku nedobytnych alebo neskoro uhradzanych pohl'adavok
e MenSie administrativne naklady suvisiace so sledovanim a pripadnym

vymaéhanim pohl'addvok

Existuji vSak tiez negativne efekty pre dodavatela poskytujiiceho skonto, ktoré st

spojené so znizenim ceny tovaru, vyrobku alebo sluzby.
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Pri Standardnom oznacovani podmienok skonta sa vyuziva nasledovny zapis:
d/t;netto t,

- kde d je vyska ponikaného skonta v percentualnom vyjadreni, t; je dizka
inkasovaného obdobia, pocas ktorého je mozné vyuzit ponuku skonta a netto t, je

maximalna doba splatnosti pohl'adavky bez skonta.

Vo vSeobecnosti teda vyuziji ponuku skonta odberatelia, ktori maju dostatok vol'nych
finanénych zdrojov a kapitalovo slabsi zdkaznici vyuziji cely odklad splatnosti. Vyska
pontkaného skonta je teda zavisld na prinosoch pre dodavatela a na dostatocnej
schopnosti motivovat’ zakaznika k jeho vyuzitiu. Pontkanie pozitivnych stimulov pre
véasné uhrady je vyhodné v dobe, kedy zdkaznici dodéavatela maji nevyhovujucu

platobni moralku (KRISTOFIK, 2000).

1.7. Monitorovanie pohl'adavok
Monitorovanim pohladavok sa rozumie starostlivost’ o uz vzniknuté pohladavky
v podniku a na zéklade ich evidencie, analyzovania a tieZ monitorovania zakaznika ma

mat’ podnik zabezpeceny presny prehl’ad o ich vyvoji.

Proces monitorovania pohladdvok sa teda sustredi aj na ich evidovanie podla
rozlicnych kritérii. Vyznam tejto segmentdcie spoCiva vtom, Ze rdzne skupiny
odberatelov vyzaduji odlisné pristupy riadenia. Medzi najcCastejSie kritéria ich

segmentovania patria:

e Objem pohl'adavok alebo objem trzby na odberatel'a
e Rizikovost’ odberatela
e Domaci/ zahrani¢ni odberatelia

e Typ odberatel’a- napr. distribttori vs. kone¢ni spotrebitelia

Odlisnost’ v pristupe znamend rozliSovanie sposobu komunikacie, kontrolnych

mechanizmov ¢i tiez in alokaciu I'udskych i ¢asovych zdrojov (CFO.sk).

V tomto procese je analyzovany stav pohPadavok, ich vyvoj a vek, z ktorych podnik

zisti aj celkovi tendenciu vyvoja platobnej discipliny zakaznika. NajcastejSie
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vyuzivanymi ukazovateI'mi potrebnymi pre zhodnotenie tohto vyvoja st ukazovatele
aktivity, ktoré informuji o G¢innosti vyuzivania majetku. Pri pohladavkach
z obchodnych stykov( d’alej len ako OS) sa vyuziva:

Kratkodobé pohladavky z 0S

Trzby za predaj tovaru,vyrobkov a sluzieb

X 360

Doba obratu/inkasa pohl’adavky z OS =

- tymto ukazovatelom podnik zmeria dobu, za aka v priemere ddjde od
realizacie pohladavky k jej inkasu. Jej zniZovanie teda vyjadruje priaznivy vyvoj
a efektivny systém riadenia pohl'adavok. Odporucana hodnota je beznd doba splatnosti

faktur v odvetvi podniku.

Trzby

Obratovost’ pohP’adavok =

Priemerny stav pohladavok

- tento vzt'ah spolo¢nosti ukaze ako rychlo pocas sledovaného obdobia dojde
k premene pohl'adavok na peniaze. Cim je tato hodnota vys§ia, tym rychlejsie podnik
inkasuje pohl'addvky a ziskané peniaze mdze pouzivat’ na financovanie inych potrieb.

(MELICHERIKOVA, 2008).

Naproti zistovaniu doby viazanosti majetku v pohl'adavkach je tiez uc¢elné poznat’ dobu,
s akou si spolo¢nost’ plni jej zavizky voéi jej dodavatelom. Casto prave kvoli prilis
dlhej dobe cakania na splatenie svojich pohl'adavok spoloc¢nost’ odklada splatnost
svojich zavizkov, Co signalizuje problémy v likvidite. Je preto vhodné, aby hodnota
doby obratu zavdzkov bola vécSia nez hodnota doby obratu pohladavok, prave kvoli
moznosti vyuzivania bezuro¢ného dodavatel'ského uveru. Prave to je ¢asto dovodom,
preco si odberatelia neplnia svoje zavdzky vcas najmi vtedy, ak su si vedomi, ze za

neplnenie si zavazkov v€as im nehrozia Ziadne penalizacie.

kratkodobé zaviazky z 0S

Doba obratu zavizkov z obch. styku = X 360

Trzby za predaj tovaru,vyrobkov a sluzieb

- ukazovatel’ doby obratu zavdzkov meria pocet dni, za akych je spolo¢nost’ schopna

hradit’ svoje zavizky voci obchodnym partnerom.
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1.8. Vymahanie pohPadavok

Ak preventivne opatrenia nezabrania vzniku pohladavok neskoro uhradzanych
alebo nedobytnych, spolo¢nost’ sa musi ststredit’ na ich vymdahanie, ktoré vSak musi
mat’ tieZ nastaveny systém uz pred vytvorenim obchodnych vztahov. Aby predisiel
dodavatel' ,, reklamacidm* od dlznika musi zaistit, aby boli faktury bezchybné. Prave
kvalita faktiar byva ¢asto uvadzanym dévodom dlznika pre ich neuhradenie. TieZ je
dolezité mat’ presne dohodnutll adresu pre dorucenie faktiry, aby sa znizilo riziko jej
straty. Ak teda neddjde k uhradeniu pohladavok, spolocnosti sa ponuka niekolko
moznosti ich rieSenia rozobranych v nasledujucich podkapitolach prace. Je dolezité ,
aby spoloc¢nost’ stanovila presné postupovanie pri vymahani pohl'adavok a tiez priradila

tuto zodpovednost’ konkrétnemu atvaru (KISLINGEROVA, 2007).

1.8.1.1. Mimosudne vymdahanie

Urgencie platby

Prvotné upominanie dlznika na neuhradenie faktiry byva najcastejSie telefonickym
kontaktom alebo elektronickou postou, ktorych realizovanie nevyzaduje Ziadne velké

naklady.
Osobny kontakt

Pri osobnom kontakte maju vSeobecne l'udia vac¢si reSpekt pri davani sl'ubov, ked’ze by
mali mat’ dohody o splacani pri osobnom jednani vzdy pisomné potvrdenie, ktoré
neskor mozno pouzit’ pri pripadnom stidnom dokazovani existencie pohl'adavky. Tento

sposob vsak vyzaduje vicsie naklady tykajliice sa ¢asu a cestovnych nakladov.
Pisomné upomienky

Ak maji pisomné upomienky vhodni formu, obsahuju ndvrhy rieSeni a naznacuji

. s : , ; o . o
pripadny dalS$i postup pri neuposluchnuti anie st len automaticky vytlacané
z G¢tovného systému, moézu mat’ vyznamny efekt k inkasovaniu alebo asponl jednaniu
dlznika o uhradeni zavdzku. V upomienke je tiez vhodné uviest platenie Urokov

z omeskania ¢i zmluvnej pokuty.

Vymahacie spolo¢nosti
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Po zlyhani uvedenych metdéd vymahania zo strany veritela sa moZze obratit na
Specializované vymahacie organizécie ¢i advokatske kancelarie, ktoré sa zaoberaju
prave touto problematikou. Odmena pre agentury spociva v ivodnom fixnom poplatku
atiez v percentudlnej provizii za skutoc¢ne inkasovani Ciastku, ktord sa pohybuje
v individudlnej vyske podla zlozitosti pripadu. NajCastejSie vymahanie prebiecha na
zaklade mandatnej zmluvy, v ktorej mandatar, v naSom pripade vymahacia spolo¢nost’,
je splnomocneny za dohodnutt odplatu k vymahaniu pohl'adavky za mandanta (§566

ods. 1, zdkona €. 513/1991 Z. z. Obchodny zakonnik; KISLINGEROVA, 2010).

1.8.1.2. Sudne vymdhanie
V pripade neuspechu mimostdneho vymozenia pohl'addvok nasleduje moznost’
Standardnou stidnou cestou. Pri sidnom vymahani pohl'adavok treba vSak pocitat’ aj so
sidnymi trovami, ateda so sudnymi poplatkami, trovami dokazovania a pravneho

zastipenia.
Platobny rozkaz

Zaplatenie pohladdvky mozno rieSit’ skratenym sidnym konanim formou navrhnutia
vydania platobného rozkazu v zmysle §172 Obcianskeho sidneho poriadku. Sud vyda

tento rozkaz bez nariadenia pojednavania po splneni podmienky:

1.V navrhu sa uplatiiuje zaplatenie peniaznej sumy,
2. Sudu sa javi navrh ako zrejmy

3. DIlznik ma pobyt na izemi SR.

Platobny rozkaz sa dorucuje dlznikovi do vlastnych ruk. Sud v tomto rozkaze urci
odporcovi lehotu 15 dni, v ktorej ma veritel'ovi zaplatit’ predmetnti pohl'adavku a trovy

konania alebo aby podal odpor s odovodnenim na sude.
Europsky platobny rozkaz

Eurépsky platobny rozkaz sa vyuziva pri vymahani pohladdvok v pripade , Ze ide o
cezhraniéné spory, a teda odberatel’ a dodavatel' sa v inych krajinich EU. Tento
rozkaz vyda sid a odporca ma 30 dni na jeho zaplatenie alebo popretie. Vydanie

rozkazu je taktiez podmienené podanim ndavrhu, v ktorom sa uplatiiuje pravo na
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zaplatenie pefiaznej sumy a je v iom uvedena skutocnost, z ktorej toto pravo vyplyva

(odst. 18, 21, 25, Nariadenia Eurdpskeho parlamentu a rady ¢. 1896/2006).
Exekucia

Z predchadzajucich dvoch podkapitol vidime, Ze ziskanie platobného rozkazu ako
rozhodnutie sidu vo veci neuhradenej pohladavky nie je velmi zlozité.
KomplikovanejSia a menej Uspesna byva samotnad vykonatelnost' tohto rozhodnutia.
Preto k presadeniu vdle veritela napomdhaju exekutorské turady. Na zaklade
exekuéného titulu vydaného rozhodnutim sudu, notarskou zapisnicou alebo iného

rozhodnutia, za pevne stanoveni odmenu, mozu exekutori uspokojit’ veritelovu

pohladavku (KISLINGEROVA, 2010).

Okrem odmeny exekutora, ktora je vo vySke 20% z vySky vymoZenej pohladavky,
najmenej vSak 33,19 eura a najviac 33 193,92 eura, je potrebné pri exekucii ratat’ aj

s d’alSimi zakonne uréenymi trovami pre exekutora, a tymi su:

e Nahrada hotovych vydavkov, o st vydavky tcelne vynalozené v suvislosti s
vykondvanim exekucnej ¢innosti (najmé cestovné nahrady, poStovné a
telekomunikacné vydavky, znalecké nahrady a poplatky).

e Nahrada za stratu ¢asu pri tkonoch vykonanych v mieste, ktoré nie je sidlom

jeho uradu a za Cas straveny na ceste do tohto miesta a spat’.

Utastnik konania mdze vzniest’ u exekitora do 14 dni od doru¢enia upovedomenia o
zaCati exekucie namietky proti trovdm exekucie, ktoré posudi sid a nie je mozné sa
proti nemu odvolat. Po doruceni exekutorského upovedomenia ma dlznik 14 dni na
uspokojenie pohladavky veritel'a alebo na vznesenie namietky a zdroven mu zakaze
nakladat’ so svojim majetkom. Pri nesplneni jednej alebo druhej povinnosti je vydany
exekutorsky prikaz na vykonanie exekucie (§5 Predpisu €. 569/2008; §47 odst. 1 a §201
Predpisu ¢. 14/2013).

Konkurz

Konkurz je krajnym rieSenim nedobytia pohl'adavok. AvSak do konkurzného riadenia sa
dostavajii spolocnosti, ktoré uz nemaju takmer ziadny majetok, atak sa bezni

dodavatelia nedockajii uspokojenia svojich narokov, pretoze z pettazného majetku sa
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najskor uspokojujii naroky spravcu konkurzu a pohladavky vzniknuté po prehlaseni
konkurzu, nasleduju pohladavky zamestnancov, daniové, colné, socidlne a zdravotné
naroky a az potom prichddzaji na rad pohladavky ostatnych veritelov. Navyse je
navrhovatel’ pred podanim navrhu na vyhldsenie konkurzu povinny zaplatit’ preddavok

na tthradu odmeny a vydajov spravcu (PILATOVA a RICHTER, 2009).

Pohl'adavky a iné nadroky mozu byt preml¢ané uplynutim preml¢acej doby, po ktorej uz

nie je mozné uplatnit’ prdvne naroky na sude a dlznik si uz nemusi plnit’ povinnosti

vyplyvajiice z pohladdvky. Tato doba pri pohladavkach z obchodnych vztahov je
zdakonom vymedzend na 4 roky. Nova Stvorro¢nd premlcacia doba za¢ne plynut’ po

uznani zavizku, za ktoré sa povazuje pisomné uznanie zavizku, platenie urokov

ohl'adne sumy, z ktorej sa troky platia a ¢iastoéné plnenie zavizku (KISLINGEROVA,
2007).
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2 ANALYZA PROBLEMU A SUCASNEJ SITUACIE

Zvolenad spolocnost’ ako aj vSetky informécie o nej pre spracovanie mojej
bakalarskej prace su redlne, avsak firma si nepraje byt menovand, a preto bude

v nasledujucich kapitolach uvadzana pod ndzvom XY, a.s.

2.1. Charakteristika spolo¢nosti

Spoloc¢nost’, s pravnou formou akciovej spolo¢nosti, vznikla v roku 1997 a po
takmer 18 ro¢nej tradicii ma vybudovant stabilnt poziciu nielen na slovenskom ale i
medzinarodnom trhu ndkladnej prepravy. Firma sa radi medzi stredne vel'ké podniky,
z hl'adiska poctu zamestnancov, ktorych je v sucasnosti 244, tiez vzhl'adom na bilan¢nu
sumu suvahy, ktora ku koncu roka 2013 bola 15125 tis. € a rovnako z hl'adiska ro¢ného
obratu v roku 2013 vo velkosti 18 280 tis. €. Akcionarov spolo¢nosti je sedem, a Ziadny

z nich nema vo firme vacsi podiel akcii ako 50%.
Celkovym predmetom podnikania spoloc¢nosti je:

e Kamioénovd doprava, predovSetkym preprava na tUzemi Slovenska
a medzinarodn4 preprava najmi v ramci Francuzska, Spanielska, Nemecka
ale iostatnych krajin EU. Vychadzajuc z celkovych trzieb za rok 2013,
zanedbajuc trzby z predaja dlhodobého majetku, tvori vnutrostatna preprava
51,4% a zahranicnd preprava 41,6%, ateda s celkovym podielom 93% na
celkovych trzbach kamidénova doprava predstavuje hlavny predmet
podnikania spolo¢nosti.

Vedlaj$imi predmetmi podnikania spolo¢nosti sti:

e S podielom vo vyske 6,1% objemu trzieb na celkovych trzbach je vedlajSim
predmetom podnikania opravarenska cinnost so zameranim najmid na
zabezpecenie prevadzkyschopnosti vlastnych vozidiel ale tiez pre ostatnych
klientov, pre ktorych tiez spolo¢nost’ prilezitostne realizuje predaj
pohonnych hmot, olejov, pneumatik a pod.

e Druhym vedlajS$im predmetom podnikania je preprava izotermickymi
vozidlami, ktorych ma firma k dispozicii v su¢asnosti 35 a zabezpecuje nimi
prepravu najmi lokdlnym odberatel'om, pricom tato ¢innost’ sa na celkovych

trzbach podiel’a podielom vo vyske 0,9%.
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2.1.1. Organizac¢na Struktira

Organizacna Struktara podniku vychadza z del'by prace a Specializacii. Na cele
podniku je generdlny riaditel’ a jemu su podriadené tri jednotlivé odborné utvary, na
cele ktorych su riaditelia, ktori maja svojich podriadenych pracovnikov. Spolocnost’ ma
teda konkrétne funkéni podnikatel'ska Struktiru ajej grafické znazornenie je na

nasledujlicom obrazku:

Generalny
riaditel

Technicky Ekonomicky Obchodny
riaditel riaditel

riaditel

Spravovanie
vozového
parku

Medzinarodna VnutroStatna
kamionova narodna
doprava doprava

Skladova Manazment Vseobecna Mzdova
Uctarefi techniky uctarett Uctarert

Hlavna a
Fakturacia valutova

Zasobovanie
pokladia

Obrazok 1 Organizacnd Struktira spoloénosti XY, a.s.(Zdroj: ISO norma spolo¢nosti XY, a. s.)

Problematika tejto prace spada do useku riadeného ekonomickym riaditelom, konkrétne
do fakturacného a uctarenského oddelenia, no vézby v spolocnosti st prepojené tiez
s inym oddeleniami nez vidime na obrazku organizacnej Struktiry. Spolupraca
ekonomického oddelenia suvisiaca s riadenim pohl'adavok je prepojend s dispecingom,
ateda s pracovnikmi medzinidrodnej kamidnovej dopravy a vnuatroStitnej narodnej

dopravy patriacim do ttvaru riadeného obchodnym riaditel'om.

2.2. Trh nakladnej dopravy a rozvoj spolo¢nosti XY, a.s.
V tejto kapitole chcem priblizit’ situaciu na trhu posobenia predmetnej firmy a vyvoj

jej posobenia na tomto trhu.
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Cestna nakladna doprava je najrozsirenej$im druhom prepravy tovarov najmé kvoli jej
flexibilite a moznosti poskytnutia prepravy na kratke i dlhé vzdialenosti vd’aka hustote
vybudovanej cestnej siete. Trh cestnej ndkladnej dopravy je trhom s vysokym poctom
konkurenénych podnikov, pozostavajicich z malych firiem vlastniacich 1-2 nakladné
autd ako aj zvelkych Speditérov s dostupnym rozsiahlym vozovym parkom,
zastreSujucich dopravné sluzby nielen vnutrostatne ale tiez medzinarodne. Na trhu s tak
vysokym a stale stupajucim stupfiom konkurencie ma podnik Sancu udrzat’ sa iba ak
prevadzkovanie jeho vozového parku je v stilade s efektivnostou, a teda vie efektivne
vyuzivat’ jeho dostupné zdroje. Silnejsiu poziciu si mézu dopravné firmy vybojovat’ tiez
kvalitou a Specifikaciou ich disponibilnych vozov a teda rychlejSou reakciou na zmeny
dopytu, ¢o znevyhodnuje poziciu malych podnikatel'ov, pre ktorych su to prili§ vysoké
investicie. Tvrdd konkurencia tiez vSak tlac¢i dopravcov ku poskytovaniu svojim
zakaznikom niecoho viac nez samotnu kvalitnii a spolahlivia prepravu tovaru. Musia
prisposobovat’ svoje obchodné a tiez platobné podmienky konkurentom, ktoré su jednou
z najhlavnejSich faktorov pri vybere dopravenia tovaru pre zakaznika, o ich velakrat
obmedzuje vo svojvol'nom nastavovani preventivnych alebo zaistovacich prostriedkov

proti neskorému uhradzaniu alebo az neuhradzaniu ich pohl'adavok.
Rozvoj spolo¢nosti na trhu

Nasledovny graf zachytdva vyvoj celkovych trzieb za predaj sluzieb z hlavnej
i vedlajSej podnikatel'skej ¢innosti zanedbavajic trzby z predaja dlhodobého majetku,

ktoré podnik realizuje, no nie st predmetom jeho hlavnej ¢innosti.
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Graf 1 Vyvoj triieb v obdobi rokov 2000-2013 (v tis. Eur) (Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade
vykazov ziskov a strat a vyroénych sprav spolo¢nosti)

Firma sa spociatku sustredila na spoluprdcu s menSimi spolo¢nostami, a preto aj
objemy trzieb boli v pociato¢nych rokoch mensie. Postupnym rozrastanim ¢i uz vyroby
alebo predaja tychto malych spolo¢nosti, a teda aj naslednym zvysenym dopytom po
preprave ich tovaru, sa zvySoval objem trzieb spolo¢nosti XY, a. s. V grafe m6zeme
vidiet’ vysoky ndrast trzieb, az o 30%, medzi rokmi 2005 a 2006, k comu sa najviac
pri¢inila spolupraca s odberatelom, ktory sa v sti¢asnosti podiel'a podielom vo vyske
viac nez 28% na celkovych roénych trzbach. Firma prispdsobovala zvySovaniu dopytu
po preprave ponukané sluzby v oblasti dopravy skvalithovanim a rozvojom vozového
parku. Od zaciatku jej posobenia na trhu rozsirila svoj vozovy park z pociato¢nych 40
vozidiel na ich stcasny pocet 185 azaradila do ponuky vozidlda zodpovedajuce

poziadavkam trhu schopnost’ami previest’ rozne druhy a tieZ rozne mnoZzstva tovarov.

2.3. Analyza ekonomickej situacie spolo¢nosti

Na zéklade dokumentov, ktoré som mala pri praci k dispozicii, ato konkrétne
suvahu a vykaz ziskov a strat spolocnosti za tri predchadzajuce roky(2013, 2012
a2011), bola prevedend analyza vybranych ukazovatel'ov suvisiacich s kratkodobymi
pohladdvkami z obchodnych vztahov atiez niektorych inych ukazovatelov

vypovedajucich ekonomické skutocnosti predmetnej firmy.
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Tabul’ka 2 Stavy (Netto) poloZiek suvahy v zjednoduSenom rozsahu za rok 2011, 2012 a 2013 v EUR
(Zdroj: Vlastné spracovanie stivah firmy za obdobie rokov 2011-2013)

Aktiva celkom 15125366 11010903 10 602 892
Dlhodoby majetok 9026016 6 807 363 6151911
-nehmotny majetok 2196 4 620 7 044
-hmotny majetok 7 860 033 5 638 956 4 981 080
-finan¢ny majetok 1163 787 1163 787 1163 787
ObeZny majetok 6 035471 4 159 490 4 422 660
- zasoby 179 035 195 713 241 050
-dlhodobé pohladavky 0 0 0
-kratkodobé pohl'adavky 5833775 3916 579 3 745 687
Z toho: pohladavky z obch. vzt'ahov 4199 445 3116 645 3367 599

iné pohl'adavky 1 634 330 775 782 358 103

daniové pohladavky 0 24152 19 985
- finan¢né ucty 22661 47198 435923
Casové rozlisenie 63879 44050 28321

Pasiva celkom 15125366 11010903 10 602 892
Vlastné imanie 2 648 208 2477 885 2437302
-Zakladné imanie 1923 022 1923 022 1923 022
- Kapitalové fondy 0 0 0
- Fondy zo zisku 183 781 179 723 177 890
- HV min. rokov 371 082 334 556 318 058
- HV za uctovné obdobie 170 323 40 584 18 332
Cudzie zdroje 12 477 070 8529 871 8 160 124
-rezervy 30 357 39011 35479
-dlhodobé zavazky 7207 999 5062 569 5930 540
-kratkodobé zavazky 3915728 2 787 655 1 732 390

Z toho: zavizky z obch. styku 1411749 1173 248 1411749
-kratkodobé finanéné vypomoci 0 5476 6 835
- bankové uvery- kratkodobé 1 322 986 645 160 455 580
- Casové rozli3enie 88 3147 4766

Z udajov suvah je zrejmé, ze spolo¢nost’ XY, a.s. ako distribu¢nd spolo¢nost’ je

kapitalovo t'azka spolo¢nost’, o dokazuje prevySujuci dlhodoby majetok nad obeznym

majetkom vo vsetkych zrovnavanych rokoch. Konkrétne najvyznamnejSou polozkou je

dlhodoby hmotny majetok, tvoriaci v poslednom sledovanom roku az takmer 52%

stalych aktiv atvori ho najmd vozovy park spolocnosti. Jeho rast je spdsobeny

neustalym investovanim do rozvoja a modernizacie vozidiel. Systematické obnovovanie
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vozidiel vzhl'adom ku medziro¢nému rastu objemov trzieb a teda potreby uspokojovat’
dopyt odberatel'ov po preprave ich tovaru, sa javi ako nevyhnutny krok. Zaobstaranie
tohto majetku firma rieSi formou finanéného leasingu, dlhého 1 az 5 rokov, a prave tato
skutocnost’ sa prejavuje v rastiicom trende dlhodobych zavidzkov na strane pasiv, pricom
posledny medziro¢ny narast objemu hmotného majetku bol o 39,4% a u dlhodobych
zavdzkov to bolo 042,3%, ¢o vypoveda otom, Ze tieto zavdzky koreSponduju

s obstaranim majetku.

V obdobi sledovanych rokov rastie tieZ objem obezného majetku, v poslednom roku
podielajuci sa na celkovych aktivach az necelymi 40%. NajvyznamnejSou cast'ou
obezného majetku st vo vSetkych rokoch kratkodobé pohl'adavky, ktoré tvoria v prvom
sledovanom roku 41,7 %, v druhom 37,8 % a v poslednom sledovanom roku 40 %

.....

vztahov, ktoré budl analyzované v d’alSej Casti prace. Spolo¢nost’ nevykazovala Ziadne

dlhodobé pohladavky.

Majetok spolo¢nosti je kryty najmd cudzimi zdrojmi. NajvyznamnejSou polozkou pasiv
st uz vyssie spominané dlhodobé zavézky suvisiace s financnym leasingom. Ich podiel
na celkovych pasivach bol v roku 2011 takmer 56%, o rok neskor 49,5% a v roku 2013
to bolo 47,7%. Druhou najva¢sou polozkou su kazdorocne rastuce kratkodobé zaviazky
tvorené zaviazkami z obchodnych vzt'ahov a zavdzkami z finan¢ného leasingu splatného

do 1 roku.

Ako sa podielaji cudzie zdroje na financovani majetku spoloCnosti ndm znaci

ukazovatel celkovej zadlZzenosti.

Tabulka 3 Ukazovatel celkovej zadl%enosti v obdobi rokov 2011-2013 (Zdroj: Vlastné spracovanie dat

zo suvah spolo¢nosti XY, a. s.)

2011 2012 2013

Celkova 0,54 0,77 0,82
zadlZenost (%)

Z tabul’ky vidime, ze zadlzenost’ sa od roku 2011 do roku 2013 zvySila o 28%, kedy
boli aktiva spolo¢nosti financované cudzim kapitdlom v pomere ku vlastnému kapitalu

az 82%. Tento vyvoj je vSak spdsobeny najmi vyuzivanim uvadzanych finan¢nych
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leasingov k rozrastaniu vozového parku sprevadzaného vyS$im ziskom, dlhodobé

bankové tvery nikdy firma k financovaniu majetku nevyuzivala.

Pre detailnejSiu predstavu o financnej situdcii podniku vzhl'adom ku nemalému narastu
ako kratkodobych zavdzkov tak aj pohladavok, je vhodné analyzovat’ aj platobnu

schopnost’ spolo¢nosti na zdklade ukazovatel'ov likvidity.

Tabul’ka 4 Ukazovatele likvidity v sledovanom obdobi rokov 2011-2013 (Zdroj: Vlastné spracovanie

dat zo stivah spolocnosti XY, a. s.)

2011 2012 2013
Celkovs likvidita 2,02 1,21 1,15
Bezn4 likvidita 1,91 1,15 1,12
Okamyzita 0,20 0,01 0,00

likvidita

I'ked’ celkova likvidita podniku je uspokojiva, a podnik by sa v pripade potreby
uspokojenia pohladdvok veritelov mohol spoliehat’ na penazné prostriedky ziskané
premenou vsetkych obeznych aktiv, no z hl'adiska neustale rastiiceho objemu viazaného
kapitalu v kratkodobych pohl'addavkach ana rastice objemy neskoro uhradzanych
pohl'addvok, rozobranych v inych kapitolach prace, by podnik nemal podcetnovat
situdciu svojej platobnej schopnosti. Rovnaké riziko plati aj pre beznu likviditu
charakterizujucu plnitt zavdzky podniku v najblizSom obdobi, ktord aj ked
v jednotlivych rokoch vypovedala o idedlnom stave, a teda Ze podnik by bol schopny
vyrovnat' svoje zavdzky bez nutného predaja zdsob no jej hodnota vyrazne klesa.
Nepriaznivy vyvoj vidime v ukazovateli okamzitej likvidity, ktora vypoveda
o schopnosti podniku okamzitého splatenia kratkodobych zavizkov, a dovodom je
suvislost’ poklesu objemov prostriedkov na finanénych uctoch a rastu kratkodobych
zaviazkov a tiez bankovych kratkodobych uverov. Kedze vSak 43,6% kratkodobych
zavdzkov tvoria zavizky z finanéného leasingu splatného do 1 roka a 100% objemu
bankovych uverov tvoria kratkodobé(kontokorentné) bankové uvery, u ktorych sa
nepredpokladd potreba ndhlej, nepredvidavej splatnosti, nepovazujeme situaciu za

alarmujiicu (RUCKOVA, 2010).
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Vo vSetkych zrovndvanych rokoch generovala spoloCnost kladny vysledok
hospodarenia, jeho hodnota kazdorocne rastla, pricom vyplacané podiely spolo¢nikov

na zisku neboli.

Na finan¢na situdciu spolo¢nosti ma teda najvyznamnejSi vplyv navySovanie dlhu
v suvislosti so zaobstardvanim hmotného majetku, o sa sice zd4 priaznivé vzhladom na
rast trzieb, no na druhej strane neustaly a nie maly ndrast kratkodobych pohladavok
spOsobuje narast kratkodobych zavidzkov abankovych tuverov, a ma za nasledok
udrzatelni no klesajicu platobni schopnost’ podniku. Preto je vhodné zamerat’ sa na
situdciu pohl'adavok z obchodnych vzt'ahov, preskimat’ ich stav a ich pripadné neskoré

uhradzanie.

24. PohPadavky z obchodnych vzt'ahov spolo¢nosti
V tejto podkapitole prace je detailne spracovany vyvoj aanalyza pohladavok
z obchodnych vztahov spolocnosti a tiez st tu charakterizované obchodné partnerstva,

z ktorych tieto pohl'adavky spolo¢nosti vznikaja.

Pohl'adavky z obchodnych vzt'ahov sa podiel’ali na obeznych aktivach hodnotou 76,1 %
vroku 2011, vnasledujicom roku to bolo 74,9% a v roku 2013 to bolo 69,6% z
celkovej hodnoty obeznych aktiv. Ich podiel na obeznych ako ina celkovych aktivach
zobrazuje nasledujuci graf 2. Aj ked pohl'adavky z obchodnych vztahov medziro¢ne
klesali na podiele obeznych aktiv, ale v absolitnych ¢islach réstli. Znizovanie ich
podielu je sposobené ndrastom inych pohladavok, ktoré predstavovali pdzicky

poskytnuté spolo¢nostou inym subjektom nez obchodnym partnerom.

46



3368
2011
10 603
3116 Z obch. vztahov
2012 vt L
11 011 M Obezné aktiva
- Aktiva celkom
4199
2013
15125
| | |
0 5000 10 000 15 000 20000

Graf 2 Podiel krdatkodobych pohl’adavok 7 obchodnych vzt'ahov na obeZnych a celkovych aktivach
spolocnosti (v tis. Eur)(Zdroj: Vlastné spracovanie dat zo sivah spolocnosti XY, a. s. za obdobie 2011-

2013)

Obchodné partnerstva

Spolocnost” XY, a. s. spolupracuje najmi s dlhodobymi, pravidelnymi ale tiez aj s len
prilezitostnymi a jednorazovymi  partnermi vV situdciach, kedy vozidlo nema
zabezpecen spiato¢ni vytazenost' a bolo by pre podnik vel'mi nédkladné dopravovat’ ho
bez tovaru. Vtedy sa musi dispefing operativne rozhodovat’ a nadviazat’ spolupracu
isnovymi klientmi. Pre stdlych odberatelov zabezpeCuje firma vnutrostatnu
1 medzinarodnu dopravu, su to podniky vyrobné i obchodné a jej obchodnymi partnermi
st tiez aj iné Spedi¢né spolocnosti, s ktorymi vzdjomne spolupracuji na urcitych

projektoch a dopravach.

V sucasnosti medzi najvacsich obchodnych partnerov spolo¢nosti patri 7 odberatel'ov,

z ktorych su 3 vyrobné, 2 podniky obchodné a ostatné 2 Spedi¢né.

Tieto dlhodobé partnerstva st uzatvarané individudlnymi zmluvami o odbyte na rézne

dlhé doby. Jedna moznost’ je, Ze sa uzatvaraju na dobru neurcitu s vypovednou lehotou
v rozmedzi od 3 do 12 mesiacov a druhym spdsobom sa spolo¢nost’ s odberatelom
dohodne na pevne stanovenej dizke zmluvy a po uplynuti jej lehoty sa zmluva obnovi,

pripadne sa ukon¢i spolupraca. Tieto zmluvy su uzatvarané na obdobie od 1 do 3 rokov.

Tabulka 5 zobrazuje percentudlny podiel trzieb jednotlivych siedmich kIi¢ovych

odberatelov na celkovej trzbe za predaj vlastnych sluzieb.
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Tabul’ka 5 Podiel triieb jednotlivych siedmich odberatel’ov na celkovej tribe za obdobie rokov 2011-
2013 (v %) ( Zdroj: Vlastné spracovanie dat spolocnosti XY, a. s)

2011 3595 | 7,70 | 7,72 | 5,99 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 57,36
2012 31,63 | 8,07 | 801 | 6,28 | 4,87 | 5,74 | 0,00 [ 64,60
2013 2839 | 7,02 | 6,82 | 5,12 | 843 | 5,71 | 6,18 [ 67,65

Z tabul’ky vidime, ze sucet podielu hlavnych siedmich odberatelov predstavuje viac ako
polovicu objemu celkovych ro¢nych trzieb, pricom v roku 2011 tvorili spolo¢ne viac
nez 57,36%, v nasledujiicom roku 64,6% a v roku 2013 presiahol ich s¢itany podiel az

67,65% z celkového objemu trzieb.

Pre podnik je najvyhodnejSia spolupraca s dlhodobymi partnermi v porovnani
s odberatel'mi, ktori vykonaju objednavku nepravidelne ¢i len prilezitostne z hladiska
nepoznanej platobnej moralky nepravidelného ¢i nového odberatela a stvisiacemu
moznému riziku vzniku problematickych pohl'adavok. A pre potvrdenie toho, ¢i tito
hlavni siedmi odberatelia predstavuji riziko vzniku problematickych pohladavok
uhrddzanych po splatnosti, je v nasledujicej tabulke spracovany ich podiel na
pohl'adédvkach po splatnosti ku koncu roku 2013 a tiez objem trzieb v priebehu tohto

roka s priemernym poc¢tom dni omeSkania uhrady pohl'adavok.

Tabul’ka 6 Pohl’adavky po splatnosti a objem trZieb siedmich hlavnych odberatelov ku 31. 12. 2013
a priemernd doba omeSkania uhrady pohladdvok (Zdroj: Vlastné spracovanie dat z uctovného systému

spolo¢nosti XY, a. s.)

Odberatel’

Objem pohPadavok po
splatnosti (Eur)

Doba po splatnosti

(dni) 9 - - 11 8 5 10

420,00 0,00 0,00 49209,96 38 601,5 126 268,32 181 49,87 232 649,65

Priemerna doba
omeskania ihrady 11 2 4 12 7 9 7
(dni)

Objem trzieb (tis. Eur) [ 5221 1291 1254 941 1551 1 050 1136 |12442 933,00

Objem pohl'adavok po splatnosti tychto 7 kl'icovych odberatel'ov predstavoval v roku
2013 necelych 21% zo vSetkych pohl'adavok po splatnosti, no vzhl'adom na financné

objemy trzieb generovanych tymito partnermi pocas roku, su oneskorene hradené
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Ciastky nizke. Oneskorené thrady pohladavok po splatnosti ku koncu roka 2013
nepresahuji dobu 11 dni a pocas roka priemerna doba omeskania thrady nepresiahla 12
dni apreto mdézeme tieto omeSkania povazovat za nerizikové a konStatovat, Ze
dlhodobi partneri si takmer vSetky svoje zavizky plnia len s malym omeskanim.
Spolo¢nost’ sa preto nemusi zameriavat na platobni moralku a rizikd vzniku
problematickych pohl'adavok vzniknutych za tymito siedmimi odberatel'mi a preto ani
v tejto praci sa skimanim problematiky pohl'adavok z obchodnych vztahov s tymito

partnermi zaoberat’ nebudem.

Okrem charakterizovanych dlhodobych, zmluvne uzavretych obchodnych partnerstiev,
spolo¢nost’ spolupracuje s dalsimi partnermi, ktorych prehlad podla pocetnosti

dodavok za rok 2013 je uvedeny v nasledujucej tabul’ke.

Tabul’ka 7 Pocetnost’ doddvok podl’a skupin odberatel’ov roku 2013 (Zdroj: Vlastné spracovanie dat

spolo¢nosti XY, a. s.)

1 (novi a nevracajici sa) 246 246 2,46%
2 az 10 ( prilezitostni) 178 718 7,18%
11 az 50 (nepravidelni) 79 1905 19,05%
51 az 100 (pravidelni) 31 2174 21,74%
viac ako 100 (pravidelni
dlhodobi ) 21 11709 49,58%

Spolu 555 10 001 100,00%

Najvicsi podiel, az takmer 50% na celkovom objeme doddvok, ma 21 pravidelnych
odberatelov, s ktorymi je spolupraca dlhodoba a ich objednavky presahujii pocet 100
objednavok ro¢ne. Druhou najvyznamnejSou skupinou odberatelov z hl'adiska podielu
poctu dodavok na ich celkovom rocnom pocte je 31 odberatelov, ktori vykonali
objednavku 51 az 100 krat za rok a zarad'ujeme ich preto do skupiny pravidelnych
odberatelov. Ako bolo uvedené v teoretickej Casti prace, pre podniky je vyhodné
spolupracovat’ s pravidelnymi zakaznikmi aj kvoli dostupnym informécidm o plneni si
ich zavizkov z doterajSich sktiisenosti. Z hl'adiska najvicsej pocetnosti odberatel'ov st
zakaznikmi spolo¢nosti novi odberatelia, pre ktorych je vykonana iba jedna preprava

a d’alSia uz vykonana nie je, no predstavuji najmensi podiel na celkovych dodavkach za
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rok 2013. Hladisko velkosti finanéného objemu objednavok a platobnej moralky
jednotlivych skupin odberatelov spoloc¢nosti XY, a.s., bude analyzované v inych

kapitolach prace.

2.4.1. Analyza zamerana na dobu splatnosti pohl’adavok a zavazkov
Tabulka 8 zndzorfiuje vyvoj doby inkasa kratkodobych pohladdvok z obch.
styku za obdobie od roku 2011 do roku 2013.

Tabul’ka 8 Doba inkasa pohl’addvok v rokoch od 2011 do 2013 (Zdroj: vlastné spracovanie udajov na

zéklade suvah a vykazov ziskov a strat spolocnosti XY, a. s. )

Triby z predaja sluZieb eur 17086868 15566031 16858384

itkodobé pohPads h. styk
Kritkodob¢ pohPadivky z obch. styku eur 3367599 3116645 4199 445

Doba inkasa kr. pohl’adavok z obch. styku dni 71 72 90

Pri vypocte doby inkasa, resp. splatnosti pohl'adavok st potrebné tidaje z vykazov zisku
a strat, konkrétne trzby z predaja tovarov, ktoré vSak dana spolo¢nost’ nevytvara, preto
sa vychadza len z trzieb z predaja sluzieb a ked’Ze sa praca zameriava na pohladavky
vytvarané z obchodnych vzt'ahov, zo suvahy st potrebné pre vypocet tiez kratkodobé
pohladavky z obchodného styku. Doba inkasa pohladdvok nam vo vSeobecnosti
vypoveda o tom, ako ucinne vie spolo¢nost’ vyuzivat svoj majetok a kolko dni jej trva
zinkasovanie vyfakturovanych vykonov. Vychadzajic z vypoctov v tabulke 4 vidime
rastlici vyvoj hodnoty doby inkasovania kratkodobych pohl'adavok z obchodného styku.
Zistili sme, ze v roku 2011 a 2012 firma ¢akala na thradu pohl'addvok v priemere 71,
resp. 72 dni, v nasledujicom roku to uz bolo az 90 dni. Ciel’ vedenia podniku by vSak

mal byt’ opacny, a teda minimalizovanie doby viazanosti majetku v pohl'adavkach.

Obratovost’ pohPadavok
V nasledujicej tabulke je vyjadrena rychlost premeny pohladavok na peniaze
v sledovanom obdobi rokov 2011- 2013, na =zaklade ukazovatela obratovosti

pohl'adavok.
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Tabul’ka 9 Doba obratovosti pohl’adavok v rokoch 2011-2013 (Zdroj: vlastné spracovanie udajov zo

suvah a vykazov zisku a strat spolocnosti XY, a .s. )

Kratkodobé pohPadavky z obch. styku eur 3367599 3116645 4199445
Triby z predaja sluzieb eur 17 086 868 15 566 031 16 858 384
Obratovost’ kr. pohPadavok z obch. styku pocet obratov 5,07 4,99 4,01

Na zéklade vypoctu obratovosti pohl'addvok danych pomerom trzieb z predaja sluzieb
a kratkodobych pohladdvok zobch. styku mézeme konStatovat, ze v sledovanom
obdobi medziro¢ne klesala rychlost’ tohto obratu. V roku 2011 spolo¢nost’ premenila
svoje pohladavky na peniaze 5, 07 krat, v nasledujucom roku to bolo 4, 99 krat a v roku
2013 uz len 4, 01 krat. Tento pokles je spdsobeny narastom objemu pohladdvok medzi
rokmi 2012 a 2013 o takmer 35% pricom trzby stapli iba o 8,5%. Trend vyvoja
pohl'adavok z obch. styku v porovnani s trzbami nie je priaznivy a nesulad tohto vyvoja
naznacuje k tomu, ze pravdepodobne stipali pohl'adavky po splatnosti. Potrebné je
preto preskumat’” pohladavky uhrddzané po splatnosti, aich detailny rozbor je

spracovany v tabul’ke 11 a tabulke 12.

100
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70 = 22

71

60

=&—Doba inkasa kr.
50 pohl'adavok z obch. styku

== Obratovost’ kr.
pohl'adavok z obch. styku
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10 5,07 4,99

2011 2012 2013

Graf 3 Vyvoj obratu a obratovosti pohl’addvok v obdobi rokov 2011-2013 ( Zdroj: Vlastné spracovanie
udajov zo stvah a vykazov zisku a strat spolocnosti XY, a. s. )
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Po analyzovani vyvoja doby inkasa a obratovosti kratkodobych pohl'adavok
z obchodného styku na zdklade grafu 2 moézeme konStatovat, Ze kedZe obidva
ukazovatele sa vyvijaju inak ako je odporucané, pravdepodobne sa riadenie pohl'adavok

7o strany spoloc¢nosti nezlepsuje, ale prave sa ubera nespravnym smerom.

Ked uz pozndme spravanie odberatel'ov spolo¢nosti v oblasti splacania pohl'adavok, je
vhodné analyzovat’ ako firma splaca svoje zavidzky jej obchodnym partnerom. Tabulka
10 ndm podava rozbor doby splatnosti kratkodobych zavidzkov z obchodného styku
pocas sledovaného obdobia rokov 2011-2013.

Tabul’ka 10 Vyvoj doby splatnosti kratkodobych zavizkov 7z obchodného styku (Zdroj: Vlastné

spracovanie udajov zo stivah a vykazov ziskov a strat spolo¢nosti XY, a.s.)

Trzby z predaja sluZieb eur 17086 868 15566031 16 858 384
Kratkodobé zavazKky z obch. styku eur 1411749 1173248 1406275
Doba splatnosti kr. ziviizkov z obch. styku dni 30 27 30

Doba splatnosti kratkodobych zaviazkov z obchodného styku sa pocas rokov 2011-2013
pohybovala v rozmedzi 27 az 30 dni. Na jednej strane je to pre podnik vyhodné, pretoze
sa prezentuje ako doveryhodny partner, ktory si plni svoje zaviazky v kratkom case, no
na strane druhej v porovnani sdobou inkasovania kratkodobych pohladdvok
z obchodného styku su tieto hodnoty ovel’a nizSie. V roku 2011 bol tento rozdiel 41 dni,
v roku 2012 to bolo 45 dni a o rok neskor az 60 dni. Téato skutocnost’ signalizuje, Ze
podnik musi dobu medzi vyplatenim zavdzkov a prijmom z pohladdvok financovat’
z vlastnych zdrojov a nemdze vyuzivat bezirocny dodavatel'sky uver. Na krytie tychto

vydavkov spolo¢nost’ vyuziva najmé kontokorentny ucet v banke.

2.4.2. Analyza stavu pohPadavok po splatnosti
V tejto podkapitole praca prezentuje platobni moralku odberatel'ov spolo¢nosti,

a teda ¢i si plnia svoje zavézky do lehoty ich splatnosti alebo nie.
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V tabulke 11 je vyjadreny stav pohl'adavok po splatnosti pred zohl'adnenim opravnych

poloziek v sledovanych obdobiach a tiez aky vysoky je ich podiel na celkovom objeme

pohl'adavok z obchodnych stykov.

Tabul’ka 11 Stav pohladdvok po splatnosti aich podiel na celkovom objeme pohl’addivok ku diiu
31.12. v rokoch 2011- 2013 (Zdroj: Vlastné spracovanie dat spoloc¢nosti XY, a. s.)

2011 3528 688,00 1 739 630,00 49,3 199 573,04
2012 3317 530,00 1392 329,00 42,0 201 328,96
2013| 4234 304,00 1 163 128,00 27,5 15 708,24

Z uvedenej tabulky vyplyva, ze i ked objem pohladdvok po splatnosti v kazdom
sledovanom roku postupne klesd no stale predstavuje znacnu penaznu Cast’ a tiez sa
vysoko podiel'a na celkovom objeme pohl'adavok. Podl'a ndzoru ctovnej jednotky je
pokles pohladavok po splatnosti pravdepodobne zapricineny Struktirou odberatelov
objednavajucich sluzbu prepravy, ktora sa medzi jednotlivymi sledovanymi rokmi
zlepsila. Konkrétny vek pohl'adavok po splatnosti ku koncu rokov 2011 az 2013, bez
tych, ktoré vznikli z obchodnych vzt'ahov s hlavnymi siedmimi odberatel'mi, je uvedeny
v nasledujucej tabul’ke.

Tabulka 12 Struktira pohl'adivok po splatnosti k 31.12 v obdobi rokov 2011-2013 vynechajiic

siedmich kPucovych odberatel’ov (Zdroj: Vlastné spracovanie dat z uctovného systému spolo¢nosti XY,
a.s.)

Pohl'adavky po splatnosti 1273 388,00|1 057 323,10 |895 619,35
Po splatnosti do 30 dni 357 179,38 | 191 543,68 |260 655,41
Po splatnosti 31 az 60 dni 132 869,34 91 167,25 | 44 873,62
Po splatnosti 61 az 90 dni 61 932,21 87 760,99 | 24 515,26
Po splatnosti 91 az 180 dni 59 949,81 47961,35| 61 287,21
Po splatnosti 181 az 360 dni 68 012,07| 183 195,00|104 032,86
Po splatnosti od 360 do 720 dni 217 057,32 157 680,94 |233 134,59
Po splatnosti od 720 do 1080 dni| 176 814,83 96 684,93 | 151 412,16
Starsie ako 3 roky 199 573,04 201 328,96| 15 708,24
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Po vynechani pohladdvok po splatnosti vyplyvajicich z obchodnych vztahov so
siedmimi hlavnymi odberateI'mi spolo¢nosti sme zistili, Ze pohl'adavky po splatnosti
ostatnych odberatelov v roku 2011 predstavovali 81% vSetkych pohladavok po
splatnosti, vroku 2012 to bolo 88% a v posledny sledovany rok 79% vsetkych
vzniknutych pohl'addvok po splatnosti. Vo vSetkych sledovanych rokoch najvacsi podiel
tychto pohl'adavok maju tie, ktorych splatnost’ je oneskorend v dobe od 1 do 30 dni, ¢o
nepovazujeme za velmi rizikové z hladiska mozného neinkasovania pohladavky.
Z rozboru pohladavok vyplyva, Ze spolo¢nost méa problémy s problematickymi
pohladdvkami starSich nez 1 rok, ktorych inkasovanie je uz len velmi malo
pravdepodobné. Prave tie do 720 dni st druhou najvyznamnejSou skupinou z hl'adiska
objemu viazaného kapitalu v rokoch 2011 a 2013. Ich podiel v prvom sledovanom roku

predstavuje 17% z celkovych pohl'adavok po splatnostia v roku 2013 to je az 26%.

Pre doplnenie udajov uvediem vytvorené opravné polozky v jednotlivych rokoch,

ktorych tvorba je blizSie rozobrand v podkapitole €. 2.5.

Tabul’ka 13 Vytvorené opravné poloziky k pohl’addivkam po splatnosti v obdobi rokov 2011- 2013
(Zdroj: Vlastné spracovanie dat spolo¢nosti XY, a. s.)

100% 40 980,9 31567,7 15 423,02
50% 41 083 5449,5 1337,13
20% 20 700,7 53154 18 098,8
Spolu 102 764,6 42 332,6 34 859,9

O platobnej moralke obchodnych partnerov vypoveda uhradzanie ich zavédzkov. Pre
rozbor Uhrad vystavenych faktir vroku 2013 je analyzovand Struktira celkovych
vydanych faktir rozdelenych do skupin podla ich dob splatnosti, vyhotovenych v roku
2013.
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Tabul’ka 14 Celkové vydané faktiury za rok 2013 (Zdroj: Vlastné spracovanie dat z uctovného systému
spolo¢nosti XY, a. s.)

laz15 437 804 973 11,99 %
16 az 30 319 251 543 3,75 %
31 az 45 2300 1514225 22,55 %
46 az 60 1 900 973 045 14,49 %
61 az 75 4236 2753117 40,99%
75 az 90 788 414 210 6,17%
nad 91 dni 21 5196 0,08%
Spolu 10 001 6 716 309 100 %

Celkovy pocet vydanych faktar po vynechani faktur vydanych hlavnym siedmim
obchodnym partnerom, bol v danom roku 10 001 aprevazovala poskytnutd doba
splatnosti v rozmedzi 61 az 75 dni u 4 236 faktar a prave tieto faktiry znamenaji aj
najvacsi finanny objem, az 41% z celkového finanéného objemu vydanych faktur.
Druhou najcastejSie poskytovanou dobou splatnosti je u 2 300 vydanych faktur a je to
doba vrozmedzi 31 az 45 dni,. Spolo¢nost’ vyhotovila aj faktiry s dobou splatnosti
dlhSou nez 91 dni, no ich pocet,21 faktar, je zanedbatelny a tiez ich vyska je spolu
priblizne len 5 196 Eur, z coho mozZeme usudit’, Ze iSlo len o vel'mi vynimoc¢né situacie

a spolo¢nost’ nema vo zvyku poskytovat’ tak dlht dobu splatnosti faktary.

Ako boli pohladavky v priebehu roka 2013 inkasované spolu s priemernou dobou

omeskania tohto inkasa a v rozdeleni podl'a doby ich splatnosti zobrazuje tabul'ka 15.
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Tabul’ka 15 Inkasovanie vystavenych faktur v roku 2013 (Zdroj: Vlastné spracovanie dat z uctovného
systému spolocnosti XY, a. s.

1az15 137 411 128 51,07% 300 393 845 48,93% 17
16 az 30 52 52 148 20,73% 267 199 395 79,27% 45
31 az 45 843 748 348 49,42% 1457 765 877 50,58% 36
46 az 60 613 256 181 26,33% 1287 716 864 73,67% 14
61 az 75 877 454 868 16,52% 3359 | 2298249 83,48% 19
76 az 90 162 58 676 14,17% 626 355 534 85,83% 12

nad 91 dni 13 2 655 51,10% 8 2 541 48,90% 45

Spolu 2 697 1 984 004 29,54% 7304 | 4732305 70,46%

Uz z prvého pohladu na pomer pohladavok uhradenych do a po splatnosti, vidime
prevysujuci podiel pohl'adavok inkasovanych az po dobe ich splatnosti. Len necelych
30% celkovych vydanych faktar bolo v roku 2013 inkasovanych do doby ich splatnosti.
Pritom z faktur s dobou splatnosti od 76 az 90 dni, ktorych priemerna vyska je priblizne
526 Eur, bolo do doby splatnosti uhradenych iba nieco vySe 14% , no ich priemerné
omeskanie bolo 12 dni, ¢o moZno povazovat’ za uspokojivé. Najdlhsia doba omeskania
uhrady, az 45 dni, bola pri uhradzani vydanych faktur s poskytnutou dobou splatnosti 16
az 30 dni, a po splatnosti bolo uhradenych az 80% zo vsetkych tychto faktir. Nebertic
do uvahy pohladavky s dobou splatnosti viac nez 91 dni, ktoré su poskytované len
vynimo¢ne a ktorych priemerné omeskanie bolo tak isto 45 dni, , bolo najviac
uhradenych faktur s dobou splatnosti 1 az 15 dni, no stdle je to iba o nieCo viac nez
polovica zo vSetkych tychto faktur. U ani jednej skupiny nepresahuje priemerna doba
omeskania splatenia pohladdvok 50 dni, ateda odberatelia pravdepodobne nemaju

privel’ké finan¢né problémy, len vyuzivaju ponukany dodavatel'sky uver.

K datumu stiahnutia dat z a¢tovného systému(19. 3. 2015) bol pocet stale neuhradenych
pohl'adavok 89, aich podiel s objemom vidime v nasledujicej tabulke. Do tohto
podielu nie su zahrnuté pohl'adavky za jedného z 21 dlhodobych odberatel'ov, ktorym je

spolo¢nost’ XY, a. s. vlastnikom.
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Tabulka 16 Podiel neuhradenych vystavenych faktir za rok 2013 podla disky ome$kania (Zdroj:
Vlastné spracovanie dat spolocnosti XY, a. s. )

nad 181 69 89 150 54%
nad 300 14 89 95 85%
nad 450 0 89 89 100%

Neuhradené vystavené faktary v roku 2013 po splatnosti viac nez 181 dni predstavuju
takmer 54% zo vSetkych faktir splatnych do tejto doby. U faktur, u ktorych uplynulo od
doby splatnosti viac nez 300 dni, doSlo k tthrade u 15% znich a faktury vystavené
v roku 2013 s dobou po splatnosti nad 450 dni st vSetky neuhradené.

Poskytnutd doba splatnosti spolu s jej priemernym omeskanim v rozdeleni podla

pravidelnosti ndkupu sluzby odberatela si spracované v tabul’ke nizSie.

Tabul’ka 17 Doba splatnosti a priemerné omeskanie tihrady faktur rozdelenych podla jednotlivych
skupin odberatel’ov (Zdroj: Vlastné spracovanie dat spolocnosti XY, a. s. )

Pocetnost’ dodavky (skupina

zakaznikov)

1 (novi a nevracajici sa) 246 od 1 do 80 52 19
2 az 10 ( prilezitostni) 178 od 7 do 89 50 12
11 az 50 (nepravidelni) 79 od 14 do 81 49 19
51 az 100 (pravidelni) 31 od 16 do 86 56 20
viac ako 100 (pravidelni
dlhodobi ) 21 0d26 do 104 53 16

NajdlhSiu priemernti dobu omeskania thrad pohl'addvok maji odberatelia zaradeni do
skupiny dlhodobych pravidelnych odberatel'ov, ktorym je aj poskytnuta najdlhsia doba
splatnosti faktir, ¢o je vSak vyhovujice, pretoze podnik ma stymito odberatelmi
skusenosti a dovoli im splacat’ ich zavazky i1 v dlhej dobe. Na druhej strane, pre novych
zakaznikov, ktori vykonaji objednavku sluzby len jeden raz , je tito doba v rozmedzi
od 1 az do 80 dni, priCom ich najvacsi po¢et ma dobu splatnosti 52 dni. Vzhl'adom na

rizikovost’ nepoznané¢ho odberatel’a, s ktorym spolo¢nost’ v minulosti nespolupracovala,
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je tato doba prili§ dlhd. NajdlhSia priemernd poskytnutd doba splatnosti je pre
odberatel'ov pravidelnych, ktori vykonaji 51 az 100 objedndvok rocne, a takisto je

u tychto najdlhSie priemerné omeskanie.

Moézeme si dovolit’ konStatovat’, Zze platobnd moralka odberatel'ov spolo¢nosti je zla,
svoje zavdazky si neplnia vcas a spolo¢nost pravdepodobne nemd prili§ vyrazna
vymahaciu silu. Medzi problematickych odberatel'ov zarad’'ujem odberatelov, patriacich
do skupin novych, prilezitostnych, nepravidelnych a pravidelnych odberatelov, a teda
vsetkych tych, pre ktorych je rocny pocet dodavok menej ako 100. Pravidelni dlhodobi
odberatelia platia svoje zavdzky tieZ s omeSkanim, no tieto omeskania moézu byt
tolerované prave kvoli velkému poctu vykonanych dodavok a tiez z hl'adiska dlhodobej
spoluprace, skusenosti s ich platobnou moralkou a snahou spoloc¢nosti si tiito dlhodobt

spolupracu s nimi udrzat’.

2.5. Opravné polozky k pohl’adavkam

Vo firme XY, a. s. je ku koncu kalendarneho roku prevddzand inventarizicia
pohl'addvok podla platnych zédkonov, pocas ktorej si firma overuje ich skuto¢ny stav
pisomnym odsuhlasenim odberatel'mi a zisteny stav porovndva so stavom v uctovnictve.
Pre tvorbu opravnych poloziek pohl'adavok po splatnosti firma nemd vytvorent interna
smernicu a tvori len opravné polozky v sulade s postupmi zékona ¢. 595/2003 Z.
z o dani z prijmov. AvSak ako bolo uvedené aj v teoretickej Casti tejto prace, tvorba
opravnych poloziek ma podavat’ skutocny a poctivy obraz o spolo¢nosti a jej financne]
situdcii, a preto postup tvorby iba danovo uznatelnych opravnych poloziek nie je

z hl'adiska predpisov spravny.

Spravidla firma nepovazuje za rizikové pohladavky odberatelov patriacich k stalym
dlhodobym zakaznikom, a teda opravné polozky sa k tymto pohl'addvkam netvoria ani
v pripade, ze uz ubehla dlhSia doba po ich splatnosti. No vzhl'adom k predchadzajuce;j
analyze stavu pohladdvok po splatnosti a naslednému zisteniu, ze viac nez 79%
pohl'addvok po splatnosti nepatri kldcovym ateda aj spolahlivym siedmym

odberatelom, ale prave tym ostatnym, nestalym, bolo by vhodné v stilade so zasadou
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opatrnosti povazovat' za opodstatnené vytvorit k nim opravné polozky vyjadrujice

mozné riziko ich nezaplatenia.

2.6. Systém riadenia pohladavok vo vybranom podniku

V tejto Casti prace zhodnotime zavedeny systém riadenia pohl'addvok v spolo¢nosti
XY, a. s., ktory vSak nie je upraveny vo vnutropodnikovych smerniciach, no nastaveny
systém v spolocnosti existuje. Riadenim pohladdavok sa zaoberd prevazne ekonomicky

usek firmy a mézeme ho definovat’ v 3 fizach, ktorymi si:

e Prevencia pohl'adavok po splatnosti
e Monitorovanie vzniknutych pohl'addvok

e Vymdhanie pohl'adavok po splatnosti

2.6.1. Prevencia pohl'adavok
Medzi zékladné opatrenia, na ktoré pri predchadzani problematickych

pohladdvok firma dba, je vyber obchodného partnera. Pre dant spolocnost’ je

najvyhodnejSie uzatvaranie dlhodobych zmliv s odberatel'mi, ktori znamenaju zaruku
zmluvne zjednaného objemu odbytu . Uzatvoreniu takychto zmlav predchadza mnoho
rokovani a dohadovani sa na vzajomnych podmienkach. Partnerstvo sa uzatvara na
zaklade oboch podnetov, ¢i uz je to zo zdujmu odberatel’a o spolupracu so spolo¢nost’ou
alebo méd zaujem o poskytovanie sluzby danému odberatel'ovi spolo¢nost’. V oboch
pripadoch po navrhnutej, resp. prijatej obchodnej ponuke s potencidlnym odberatelom
si obchodnik overuje klienta prostrednictvom verejne dostupnych internetovych
databaz, ktoré zverejiiujii dlznikov pohladdavok voci pravnickym osobam. Zmluvné,
ateda aj obchodné a platobné podmienky st dohadované individualne s kazdym

klientom.

Pri spolupréci s odberatel'mi, ktori nie su pravidelnymi klientmi alebo s nimi spolo¢nost’
spolupracuje po prvy raz je zvoleny iny postup. Pri takychto odberatel'och sa preprava
poskytuje na ziklade objednavky, ktorej podmienky st presne definované
v jednotlivych objedndvkach. Pracovnici dispe¢ingu pri spolupraci s takymto

zakaznikom konaju operativne a priestor z ¢asového hl'adiska pre preverovanie klienta
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je vel'mi maly, nie vSak neexistujuci, ¢o mozeme vidiet’ ako potencidlnu prileZitost’ pre

zlepSenie.

2.6.2. Obchodné a platobné podmienky
KedZe sa spolocnost’ sustredi najmd na odberatelov, s ktorymi je spolupraca
pravidelnd, konkrétne zmluvné podmienky su vzdy po vzajomnej dohode medzi
zodpovednym obchodnikom a zdkaznikom. Urcenie ceny za prepravu je tvorend na

zaklade jednej z troch nasledujucich mozZnosti:

e Zavislost’ od poctu kilometrov poskytnutej prepravy
e Zavislost’ od poctu prevazanych paliet s tovarom

e Zavislost’ od destinacie vykondvanej prepravy

Platobné¢ podmienky st predmetom vzajomnej dohody. Vzdy je urena splatnost
faktiry, o vyplyva aj z povahy poskytovanej sluzby, platbu v hotovosti spolo¢nost’

nerealizuje.

Pre spolo¢nost’ je jedna z najvyznamnejsich podmienok dizka uzatvaraného kontraktu,

z dovodu potreby krytia minimalne dizky leasingovych zmliv nakupenych vozidiel
vykonavajucich prepravu pre daného odberatela. Obchodnikovou snahou je teda
zjednat' vzdy €o najdlhSie trvajiicu zmluvu, minimalna doba pre uzatvorenie zmluvy

o odbyte je 1 rok, najdlhs$iu zmluvu v sti¢asnosti ma firma uzavrett na 3 roky.

2.6.2.1. Splatnost’ faktur
Ako uz bolo uvedené, podnik sa chova rozlicne pri poskytovani podmienok pre
dlhodobych, na zaklade uzavretej zmluvy spolupracujiicich odberatelov nez pre
ostatnych. Dlhodobi partneri maji uvedent splatnost’ vystavenej faktiry vzdy v zmluve

a tato doba je Standardne nastavena na dobu 20, 30,45 alebo 60 dni.

Odberatelia vykonavajuci objednavku dopravnej sluzby nepravidelne, uvadzaju dobu
splatnosti podla svojho vyberu, ktorym byva, az na maélo vynimiek, vyhovené
a pohybuju sa v rozmedzi od 15 do 60 dni, zahrani¢ni odberatelia ziadaju splatnost’ az

70, niektori az 90 a vynimo¢ne i viac dnova. Vzhladom ku rozboru inkasovania
) y
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pohl'adavok spolo¢nosti spracovanej v predchadzajticej podkapitole prace, je pre podnik
rizikové a neefektivne vyhoviet’ tymto poziadavkdm objednavatelov a poskytovat’ im

tak dlha dobu splatnosti faktur.

V ramci platobnych podmienok spolo¢nost’ ponuka urcitym odberatelom moZznost
zl'avy -rabatu. Poskytnutie tejto mnozstvovej zlavy zavisi od vzajomnej dohody
a podmienok. V sucasnosti je tato moznost’ poskytovana dvom odberatel'om zo skupiny
sedem hlavnych odberatelov. Pre jedného znich(Ol) je poskytovanid zlava 3,5%

z objemu trzieb, fakturujica sa Stvrtrocne.

Pre druhého odberatela (O4) je tiez poniknutd moznost’ rabatu zavisiaca od velkosti
obratov za obdobie jedného roka a je to 4%ntna zl'ava z objemu trzieb. Za rok 2013 pre

tohto odberatel’a boli trzby podliehajice rabatu vo vyske 869 495 eur.
Zaistenie pohPadavok

Firma nevyuziva ziadne moznosti zaistenia pohladdvok. V zmluvach ani pri
jednorazovych objednavkach nie su stanovované pokuty za omeskanie platieb ¢i iné
sankcie chraniace spolo¢nost. Preto méze podnik pozadovat’ pri neskorych uhradach
faktur iba zdkonne stanovené uroky z omesSkania stanovenych podla Obchodného

zakonnika.

2.7. Monitorovanie pohPadavok

Procesu monitorovaniu vzniknutych pohladdvok v spolo¢nosti XY, a. s podlicha
priebezné vyhodnocovanie pohladavok, za €o je zodpovednd najmd ekonomickd
riaditel’ka. Vyhodnocuju sa na zaklade omeskania ich tthrad v rozmedziach viac nez 30
dni, viac nez 60 dni, viac nez 90, 180 a 360 a viac dni. Evidencia pohl'adavok je tiez
v jej kompetencii, eviduji sa v ¢leneni na dve skupiny, a tymi je skupina dlhodobych

siedmych odberatel'ov a druhti skupinu tvoria vSetci ostatni odberatelia.

Spolu s ekonomickou riadite’kou ma hlavna uctovnicka k dispozicii informa¢ny systém
firmy, prostrednictvom ktorého kontroluju stavy pohladdvok. Kazdy den su
kontrolované¢ uhrady pohladdvok na zaklade vypisov z banky apri dlho trvajicej

neuhrade wurcitej faktury ekonomickd riaditelka slovne informuje pracovnikov
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dispe¢ingu o problémovom odberatelovi, aby bolo zamedzené pripadnému d’alSiemu
poskytnutiu sluzby tomuto odberatel'ovi. Nie je vSak stanovené ako dlho musi platba

meskat, aby bol odberatel’ zaradeny do skupiny problémovych zékaznikov.

2.8. Vymahanie pohPadavok

Za vymahanie pohladdvok je v spolo¢nosti zodpovednd ekonomicka riaditelka,
ktord si je vedomd, ktori zdkaznici platia spolo¢nosti pohladavky nacas, ktori
s oneskorenim a u ktorych je velké riziko nezaplatenia. Ked'Ze viac nez 65% celkovych
trzieb tvoria trzby siedmich odberatelov, a o ktorych si firma logicky nemo6ze dovolit
prist’, toleruje im i dlh§iu dobu neuhradenia faktur, nie je v§ak stanovend horna hrani¢na
doba, kedy by sa zacali vymahat itieto pohladavky. Na druhu stranu, z rozboru
pohl'adavok po splatnosti sme zistili, Ze prave tito odberatelia, az na urcité vynimoc¢né
situdcie, maju dobrii platobnu moralku a svoje zavdzky si plnia vcas. Postup pri
vymahani pohl'adavok odberatel'ov, ktori teda nepatria do skupiny siedmych kl'ai¢ovych

odberatelov je nasledovny:

1. Telefonicky kontakt je prvym krokom, ktorym zamestnanec len informuje
odberatel'a o neuhradeni faktlry a snazi sa zistit’ dovod tejto skuto€nosti. Tento krok nie
je vykonavany pri vSetkych oneskorenych uhradach, ¢o je vzhladom na pocet
odberatel'ov aj pochopitel'né, a kontaktuju sa preto len odberatelia pravidelni, s ktorymi
ma spoloc¢nost’ dobré vztahy aje to prejavom snahy neformdlne predist’ naruSeniu

obchodnych vztahov.

2. Pisomna upomienka je reakciou na oneskorenu platbu pretrvavajicu viac nez
10 dni pre tuzemskych odberatelov a viac nez 14 dni pre zahrani¢nych zékaznikov.
V tomto pisomnom pokuse o zmier firma informuje odberatela o jeho nevyrovnanych

zavdzkoch a stanovuje mu sedem diiovu lehotu na ich dorovnanie.

3. Po pisomnej upomienke firma ¢akd 30 dni a ked’ ani v tejto lehote odberatel’
nereaguje na vyzvu k uhradeniu pohl'adavky, nasleduje vymdahanie externou firmou.
Tato firma sa stard o inkasovanie pohladavky na ucet spolocnosti XY, a. s., a svoju
proviziu v dohodnutej percentualnej vySke z vymozenej pohl'addvky inkasuje ako nédhle

je pohl'addvka uhradend spolo¢nosti XY, a. s. Tento spdsob vymahania je vyhodny pre
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podnik z dbévodu, Ze ostdva majitelom pohladdvok po celi dobu acely proces
vyméhania spadd pod kompetencie externého vymahaca. SpoloCnost ma vSak
stanovenu hranicu pre predanie pohl'adavky po splatnosti ku vymahaniu touto firmou.
Predavaju jej iba pohladavky presahujucu dlzni sumu 5 000 Eur voc¢i tomu istému
dlznikovi. Pocet a vySka pohladavok limitovanych touto sumou voc¢i tomu istému
odberatelovi za rok 2013 su spracované v nasledujticej tabulke, rozdelené vzhl'adom na
dobu po splatnosti, zac¢inajic dobou 40 dni po splatnosti, kedy pri oneskorenych
tuzemskych platbach vo vyske nad 5000 Eur spolo¢nost’ postiva vymahanie pohl'adavky

na externa firmu.

V tabulke 18 vidime rozbor pohl'addvok po splatnosti viac nez 40 dni (¢o je lehota ku
predaniu pohladavky k vymahaniu externej firme), ktorych stcet voc¢i tomu istému

dlznikovi nepresiahol v roku 2013 sumu 5000 Eur.

Tabul’ka 18 Pohladdvky po splatnosti viac neZ 40 dni voli jednému odberatel’ovi v sucte objemu
niZSieho ako 5000 Eur (rok 2013) (Zdroj: Vlastné spracovanie dat spolo¢nosti XY, a. s. )

Potet pohPadavok (ks) _

1 51 446,03 22 747,63
2 22 2 374,47 52 238,30
3 9 1 050,39 9 453,50
4 9 333,22 2 999,00
5 4 3 347,93 13 391,72
6 2 1 325,06 2 650,11
7 3 2 150,02 6 450,06
8 2 4 466,50 8 933,00
Spolu 102 1 936,70 118 863,32

Najvicsi pocet je odberatelov, konkrétne 51, ktori neuhradili pohl'addvky po splatnosti
v sthrne niz§iecho objemu ako 5 000 Eur za toho istého odberatela viac nez 40 dni,
a spolo¢nost’ u nich eviduje 1 takato pohladavku. Stcet tychto pohl'adavok je 22 747,63
Eur a priemer ich celkovej dlznej sumy je 446 Eur. Najvyssia celkova suma suctu
pohl'addvok po splatnosti viac nez 40 dni, az 52 238,3 Eur, bola evidovand u 22
odberatelov a neuhradili presne 2 pohladavky. Druhy najvyssi sucet celkovej
neuhradenej sumy je u4 odberatelov, ktori neuhradili 5 pohladdvok 40 dni po

splatnosti.
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Celkova dlzna suma odberatel'ov, ktori neuhradili pohl'adavky v sucte nizSom ako
5000 Eur bola v roku 2013 presne 118 861, 6 Eur a je to teda Ciastka, ktora spolo¢nost’
XY, a. s. nepredala k vymahaniu externej inkasnej agenttre. Tuto sumu nepovazujem za

tak nizku, Ze by bolo vhodné od jej vyméhania ustupit’.
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3 VLASTNE NAVRHY RIESENIA

V tejto kapitole prace su navrhnuté opatrenia, ktoré by mohli viest’ k zlepSeniu
systému v oblasti riadenia pohladavok v spolocnosti XY, a. s., vychadzajuce z

analyzovania sucasnej situacie pohl'adavok spolo¢nosti v predoslej kapitole prace.

Pocas celkovej analyzy oblasti pohl'adavok z obchodnych vzt'ahov spolo¢nosti XY, a.
s., ktoré tvoria takmer tretinu celkovych aktiv a st preto potrebné finan¢né zdroje na ich
financovanie, bola zistend nepriazniva situdcia stvisiaca sich uhradami atym aj
narastajuce zadlzovanie spolocnosti kvoli potrebe platenia kratkodobych zaviazkov
z inych zdrojov. Ak by spolo¢nost’ dokazala inkasovat’ svoje pohladavky v kratSom
Case, nemusela by vyuzivat’ ku splacaniu svojich zavidzkov kratkodobé bankové tvery,
ale mohla by ich financovat z vlastného kapitalu, ktory je viazany prave
v pohl'addvkach. Oblasti, v ktorych mé spolo¢nost’ problémy ¢i nedostatky, a ktoré st

zaroven prilezitost'ou na ich zlepSenie su:

e Pred samotnym zaatim spoluprace sa spolo¢nost’ neststredi na vyber a
preverenie odberatela, ktory je pre fiu novy alebo len prilezitostny a s ktorého
platobnou moralkou nema ziadne alebo len malé sktsenosti

e Nedostatky v oblasti nastavenia doby splatnosti vystavenych faktur, suvisiace
s akceptovanim platobnych podmienok pozadovanych kazdym zdkaznikom

¢ Nie je stanovend doba meskania ¢i vySka omeskanej pohl'adavky, kedy je
odberatel’ zaradeny do skupiny problematickych, a ktorého d’alSia objednavka
nie je schvéalena

e Nevenovand pozornost vymahaniu pohl'adavok nizsich nez 5 000 Eur

e Opravné polozky k pohl'adavkam su tvorené len v zdkonnej vyske, ¢o z hl'adiska
zakonného predpisu o vernom a poctivom majetkovom zobrazeni spolo¢nosti

nie je spravne

Névrhy na zlepSenie tychto uvedenych oblasti budi detailne rozobrané

v nasledujucich podkapitolach préce.
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3.1. Navrh opatreni v procese prevencie vzniku pohl’adavok po

splatnosti

V oblasti prevencie vzniku pohladavok po splatnosti bolo analyzou zistené
nedostatocné preverenie odberatela pred poskytnutim obchodného tiveru a pristupenie

na dohodnutu dobu splatnosti navrhnutu zdkaznikom.

3.1.1. Vyber obchodného partnera

V roku 2013 firma prepravovala tovar pre 562 odberatelov. Ako bolo zistené,
podnik dba na vyber a preverenie odberatela v pripade, kedy sa prejednava zmluvné
uzatvorenie dlhodobej spoluprace, na zaklade ktorej sit vykonavané pravidelné prepravy
odberatel'ov, no takychto odberatelov ma v stic¢asnosti spolocnost’ iba 7. Pre ostatnych
555 odberatelov st prepravy zabezpeCované na zaklade prijatej alebo zaslanej
objednavky. Ako uz bolo rozoberané, pre podniky je najvyhodnejSia a tiez
najbezpecnejsia spolupraca s odberateI'mi pravidelnymi, s ktorymi ma podnik dlhodobé
skusenosti, ktorych platobna disciplina a poZziadavky st spolo¢nosti zndme a tiez
poznaji obchodné a platobné podmienky spolocnosti, preto nie je nutné pri prijati
objednavky zakaznikov z tejto skupiny zvIast’ preverovat. Rizikovou skupinou st vSak
odberatelia menej pravidelni, nepravidelni a prilezitostni, ktorych bolo v roku 2013
v spolocnosti XY, a. s. dokopy 288 aznamenali spolu podiel vo vySke 28,6% na
celkovych dodavkach. Tymito zdkaznikmi su ti, ktori uz v minulosti vykonali
objednavku sluzby u spolo¢nosti XY, a. s., a ich odbyt nepresahuje 100 objednavok
ro¢ne. Analyzou bola zistend problematickost s omeSkanim thrad pohladdvok préave
tychto odberatel'ov a preto sa tento ndvrh vzt'ahuje na tieto 3 skupiny odberatel'ov. Ako
bolo zistené, objednavku prijimaji a potvrdzuju pracovnici dispecingu, ktori rozhoduji
o prijati objednavky, st tiez pripady, kedy musia reagovat’ na prijati objednavku
prepravy urychlene a rozhodnut’ sa ¢i danému klientovi poskytna sluzbu prepravy. Pre
spolo¢nost’ by bolo vhodné, aby mali tito pracovnici k dispozicii zoznam vsetkych

odberatelov, s ktorymi v minulosti spolupracovali a ten by obsahoval:

1. Nézov spolo¢nosti

2. Zaradenie odberatela podl'a pocetnosti dodavok do skupiny:
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Skupina 1 - prilezitostny odberatel’
Skupina 2 - nepravidelny odberatel
Skupina 3 - pravidelny odberatel
3. Prehl'ad pohl'adavok po splatnosti jednotlivych odberatel'ov podla veku
pohl'adavok
- 1 az 10 dni po splatnosti
- 11 az 40 dni po splatnosti
- 41 a viac dni po splatnosti

4. Pokyn prijat’ alebo zamietnut’ objednavku

Jednotlivé skupiny zakaznikov podl'a pravidelnosti vykonu prepravy by kopirovalo uz
analyzované zaradenie odberatel'ov do tychto skupin, a teda do skupiny €. 1 by boli
zaradeni prilezitostni odberatelia, ktori vykonali 2 az 10 objednavok, ¢islo 2 by bolo
priradené¢ odberatel'om nepravidelnym a teda tym, ktori vykonali 11 az 50 objedndvok

a ¢islo 3 by bolo priradené odberatelom s 51 az 100 vykonanymi objednavkami ro¢ne.

Rozdelenie veku pohladdavok je odvodené nastavenym postupom pri vyméahani
pohladdvok. Prvym krokom pri vymahani je zasielanie pisomnej upomienky po 10
diloch pre tuzemskych odberatelov, a 14 dni pre zahrani¢nych. Navrhujem, aby tato

doba bola zjednotena na dobu 10 dni pre vSetkych. Preto pohl'adavky po splatnosti do

10 dni by sa povazovali za neproblematické, objednavka by bola schvédlend no

s upozornenim na neuhradené faktiru. V pisomnej upomienke spolocnost’ odberatel’a
vyzyva, aby uhradil jeho z&dvdzok do 7 dni, a ¢aka na tuto uhradu 30 dni. Preto, ak by

objednaval sluzbu odberatel’ s existujicou pohl'adavkou po splatnosti v tejto lehote- od

11 do 40 dni, bola by jeho objedndvka prijatd az po jej uhradeni. Zamestnanec
dispeCingu by teda odberatela pri objednavke vyzval k uhrade a prijal ju az po jej
inkasovani. Ked’Ze tretim krokom pri vyméhani pohl'adavky neuhradenej ani do 30 dni
po pisomnej upomienke, je jej predanie externej inkasnej agenture, ktorej prinalezi
provizia za jej vymozenie a teda naklad pre spolo¢nost’, odberatel'ovi s pohl'adavkou po

splatnosti prekracujicu 40 diiovu hranicu by objedndvka povolena nebola. Na zéklade

tychto kritérii by bol v poslednom stipci generovany pokyn ukazujici ANO pre prijatie
objednéavky, ANO PO UHRADE pri omeskanej tihrade trvajucej 11 az 40 dni a NIE pre

zamietnutie objednavky.
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Tabulka 19 Ukazka navrhnutého zoznamu

Prijatie
Pohl'adavky po splatnosti objednavky
ANO/ANO
PO
Nazov UHRADE/
spolo¢nosti | Skupina |1 az 10 dni| 11 az 40 dni |41 a viac dni NIE

KedZe v spolocnosti uz je zavedeny systém, ktory ma k dispozicii ekonomicka
riadite’ka na monitorovanie pohl'adavok za odberatel'mi, rozdeleny podla kategorie
odberatelov na dve skupiny, ktorymi st odberatelia dlhodobi zmluvne uzatvoreni
a ostatni, a pohladavky su vzozname rozdelen¢ podla omeskania ich thrad
v kategoriach omeskania viac nez 30 dni, viac nez 60, 90, 180 a 360 a viac dni.
Odportcala by som, aby tento zoznam bol zdokonaleny o navrhnuty systém sledovania
arozdelenia pohl'addvok po splatnosti podla veku o tri kategorie a teda omeskanie
trvajuce od 1 do 10 dni, od 11 do 40 dni a omeskanie 41 a viac dni. Ekonomicka
riaditel’ka by denne aktualizovala idaje na zéklade elektronického evidovania Uhrad
pohladdvok a zoznam by bol zdielany informa¢nym systémom medzi pracovnikmi
dispecingu a ekonomickou riaditel’kou. Pristup a vyhladdvanie v tomto zozname by
neboli ¢asovo naroc¢né a dispeceri by sa riadili kone¢nym rozhodnutim v poslednom

stipci tabul’ky, ktory im dava pokyn k prijatiu alebo zamietnutiu prijatej objednavky.

Tymto navrhom by sa odstranil i problém definovany v zistenych nedostatkoch ako
chybajuca stanovend hranica doby omeskania pohladavky, po ktorej prekroceni je
pracovnik dispecingu upozorneny ekonomickou riaditelkou o zaradeni do skupiny

problémovych odberatel'ov, a ktorému nema byt umoznend d’alSia objednavka.

Spolo¢nost’ takymto sposobom moZe na jednej strane prist o klienta a moZnost
vytazenia vozidla pri ceste, ¢o je vel'mi nakladné, no na strane druhej, ak by prepravu

uskutoc¢nila a nedostala by za fu zaplatené, naklady by sa mohli zvysit o pripadné
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vymahacie ndklady, ktorymi s provizie inkasnej agentlry a taktieZ spolocnost’ musi

odvadzat’ z kazdej vystavenej faktiry DPH finan¢nému tradu.

3.1.2. Doba splatnosti faktur

Spolo¢nost’ pri udel'ovani obchodného tveru akceptuje podmienky zadané na
objednavke sluzby prepravy navrhnuté zdkaznikom bez Ziadnej vynimky. Inym
pripadom su dlhodobi odberatelia, zaradeni do skupiny kI'ic¢ovych odberatel’'ov, ktorym
je doba splatnosti uréend zmluvne, tymi sa preto v tomto navrhu zaoberat’ nebudem.
Ako sme zistili analyzou v predchadzajiucej kapitole prace v tabulke 17, je doba
splatnosti poskytovana v rozmedzi od 1 do 90 dni, vynimocne i nad 91 dni. Vzhl'adom
na pravidelnost’ objednavok odberatel’'ov, je najdlhsia doba splatnosti (26 az 104 dni)
dost’ dlha doba splatnosti, je poskytovand novym a nevracajicim sa zikaznikom.
Spoloénost’ by sa mala usilovat’ o to, aby bola tato dizka ¢o najkratsia, no stale v stilade
s akceptovatelnou dizkou odberatela. Navrhujem, aby pri odsuhlasovani doby
splatnosti pri prijati objednavky, pracovnici dispecingu vychadzali z navrhnutého
zoznamu v predchddzajucej podkapitole. KedZe zoznam obsahuje vSetkych
odberatelov, s ktorymi spolo¢nost’ spolupracuje a spolupracovala v minulosti,
pracovnici by si vedeli rychlo preverit pravidelnost nakupu sluzby a spravanie
odberatel'a v oblasti uhrad faktir. Automatické odsthlasovanie navrhnutych doéb

splatnosti by mali byt obmedzené prave pravidelnost'ou jeho ndkupu.

Vychadzajic z analyzy Struktiry Ghrad vystavenych faktar v rozdeleni podla skupin

zakaznikov v tabul'ke 17, odporucam upravit’ doby splatnosti nasledovne:

-Pre novych zakaznikov, ktorych spolo¢nost’ nepozna a st pre fiu preto rizikovi, by bola

poskytnutd doba splatnosti najviac 30 dni.

- Pre prilezitostnych, nepravidelnych a pravidelnych odberatelov, ¢o su vSetci ti, ktori

vykonaji 2 az 100 objednavok sluzby prepravy rocne, a u ktorych vézeny priemer
poskytnutej doby splatnosti sa pohybuje od 49 do 56 dni s 12 az 20 dnovym
priemernym omeskanim, by som navrhovala odsthlasovat’ dobu splatnosti najviac 40

dni. Tato hranica je vysSia oproti hranici poskytovanej novym zékaznikom kvoli
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pontknutiu vyhodnejSich podmienok pre uz znamych zdkaznikov a povazujem ju zo
strany odberatelov, v sucasnosti spolupracujucich so spolo¢nostou, za stile
akceptovatelnii a v spojeni s predchadzajicim navrhom spocivajicom v zamietnuti
d’alsej objednavky pri nesplneni predoslého zavizku, by sa vylepSila nepriazniva

stiCasna doba inkasa pohl'adavok ako aj okamzitd likvidita spolo¢nosti.

- Pre posledni skupinu, pozostavajucu z pravidelnych dlhodobych odberatelov,

objednavajucich viac nez 100 preprav rocne, ktorym je poskytovand doba splatnosti od
26 do 104 dni a vaZeny priemer tejto doby je 53 dni s priemernym omeskanim trvajucim
16 dni, by som odstihlasovani dizku doby splatnosti, vzhadom tiez na najvicsiu

pravidelnost’ ich ndkupu, ohranic¢ila 50 ditami.

3.2 Navrh pre zlepSenie systému v oblasti vymahania

pohladavok

V oblasti vymahania problematickych pohladavok boli zistené nedostatky
v nevenovani pozornosti vymdhaniu tych pohladavok, ktorych velkost neprekroci

hrani¢n minimalnu sumu 5000 Eur vo¢i jednému odberatel'ovi

Vroku 2013 evidovala spolo¢nost XY, a. s. u 102 odberatelov pohladavky po
splatnosti viac nez 40 dni v stcte nizSom ako 5000 Eur, aktoré teda nepredali
k vyméhaniu externej inkasnej firme. Na zaklade analyzy v tabulke 18 sme zistili, Ze
priemerna celkovd dlzna suma voci tomu istému dlZznikovi je 1936,7 Eur. Kedze
externd spolocnost’ si z vymozenej pohladavky uctuje od spolo¢nosti XY, a. s. urita
percentualnu proviziu, ktorej vySka vSak pri pisani prace nebola zndma, nemdzeme
presne urCit’ od akej vySky sa firme stale oplati dané pohladavky voci jednému

odberatel'ovi predavat’ k vymahaniu tejto agenture.

Ak by bola tato hranica napr. 2 300 Eur, k vymahaniu by doSlo vo¢i d’al§im 28
odberatelom, a iSlo by o celkova sumu 74 563 Eur. Ak by externd firma dokazala
vymoct’ tieto pohladavky a jej provizia by bola napr. 10%, spolo¢nost’ XY, a. s. by
inkasovala za tieto pohl'adavky v stcte 67 107 Eur.
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Zvolena hranica 2 300 Eur je vzhl'adom na len odhadované velkosti provizie pre
externi vymahaciu firmu iba orienta¢nd, a navrhujem, aby spolo¢nost’ prehodnotila
tento limit a znizila ho na taka uroven, pri ktorej by vymozena ¢iastka bola stale vysSia

nez néklady na jej vymoZenie.

3.3. Navrh pre tvorbu opravnych poloziek k pohPadavkam po

splatnosti

Spolocnost’ XY, a. s. v sucasnosti vytvara opravné polozky k pohl'adavkam, ktoré st
po splatnosti iba v ich daflovo uznatelnej vySke definovanej v teoretickej Casti prace.
Z analyzy vytvorenych opravnych poloziek v jednotlivych rokoch k pohladdvkam
v analytickej Casti prace mozno konStatovat, Ze firma ich nevytvara ku kazdej
pohl'adavke po splatnosti 360, 720 ¢i 1080 dni. Ako bolo uvedené v teoretickej Casti
prace, zdkon (§18 Opatrenia MFSR ¢.27262/2011-74), stanovuje povinnost tvorby
opravnych poloziek k majetku v sulade so zasadou opatrnosti a vernym zobrazenim
majetku, vyjadrujicich riziko zniZenia ich hodnoty, no zakon nestanovuje ako
posudzovat’ toto riziko. To je nutné upravit’ individudlne podl’a hospodarskej ¢innosti
podnikatel'ského subjektu, a preto ma v kazdej firme existovat’ smernica pre posudenie
rizika neuhradenia vzniknutej pohl'adavky ateda aj pre tvorbu opravnych poloziek

k pohl'addvkam.

Z analyzy materidlov spolo¢nosti XY, a. s. je zjavné, ze oneskorené uhrady pohl'adavok
za dlhodobymi siedmimi klI'i¢ovymi odberateI'mi nie su rizikové, pretoze vSetky boli
uhradené s maximalne 30 diiovym omeSkanim. Riziko neuhradenia pohladavok
po splatnosti je vysoké najmd uskupin odberatelov novych, prilezitostnych
a nepravidelnych, preto je potrebné, aby spolo¢nost’ vyjadrovala riziko nezaplatenia
pohl'addvok za odberatel'mi patriacich prave do tychto skupin. Aby toto riziko odrazalo
skuto¢nost, musi byt tvorba opravnych poloziek zavisla na uplynulej dobe ich
splatnosti. Navrhujem, aby pri uctovnej zavierke boli vytvarané opravné polozky podla

odporucaného postupu tvorby vnutropodnikovych smernic nasledovne :

- K pohl'adavkam po splatnosti viac ako 30 dni, opravna polozka vo vyske 5 %
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- K pohl'adavkam po splatnosti viac ako 60 dni, opravna polozka vo vyske 15 %
- K pohl'adavkam po splatnosti viac ako 90 dni, opravna polozka vo vyske 30 %
- K pohl'adavkam po splatnosti viac ako 180 dni, opravna polozka vo vyske 50 %

- K pohl'addvkam po splatnosti viac ako 360 dni, opravnd polozka vo vyske 100 %
(SOTONA, 2005).

Takto vytvaranymi opravnymi polozkami k pohladavkam, by spolo¢nost XY, a. s.
vyjadrila riziko neuhradenia pohladavok po splatnosti a zabezpecila by tym verné a

poctivé zobrazenie jej majetkovej Struktlry a tieZ jej hospodarskeho vysledku.
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ZAVER

Cielom bakalarskej prace bolo po zhodnoteni suc¢asného systému riadenia
pohl'adavok v spolo¢nosti a po identifikovani nedostatkov tohto systému odporucit’
opatrenia, ktoré¢ budi viest’ k zlepSeniu v oblasti pohl'addvok po splatnosti, k znizeniu
stavu tychto pohladavok, aby spoloc¢nost’ predisla moZznym negativnym dopadom

zapri¢inenym neskorym uhradzanim pohl'adavok za ich odberatel’'mi.
Y Y

V spoloc¢nosti tvoria pohladavky z obchodnych vztahov vyznamnu cast’ celkovych
aktiv a vysoko sa na nich podielaju pohl'addvky uhrddzané po splatnosti, co sposobuje
nutnost’ plnenia podniku svojich kratkodobych zavézkov z inych cudzich zdrojov. Ku
zistenym nedostatkom v oblasti riadenia pohladdvok bola zistena nedostatocne
venovana pozornost’ pri prevencii vzniku rizikovych pohl'adavok, najma nepreverovanie
obchodného partnera pred zaCiatkom spoluprace a tiez nedostato¢né nastavenie pri
procese schvalovania objednavky spolu s ponikanou dobou splatnosti. Pre podnik bolo
odporucané, aby v procese schval'ovania objednavok sluzby bolo posudzované prijatie
objednavky od odberatela na zéklade skusenosti z predoslej spoluprace. Za hlavny
podklad k tomuto posudzovaniu je odporicané zohladiovat platobnii moralku
z minulosti a tieZ pravidelnost’ odberu sluzby. Ak by sa spolo¢nost’ riadila rozdielnym
pristupom k odberatelom podl'a pravidelnosti ich spoluprace, navrhnuté je tiez zmena
pontikanych dob splatnosti vychadzajuca prave z poctu objedndvok rocne. Pravidlom
pre odsthlasovanie ziadanych dob splatnosti zédkaznikov by sa riadilo tym, Ze ¢im
pravidelnej$i zdkaznik, tym benevolentnejSi pristup by k nemu spolocnost’ zaujala,

a teda by mu bola odstihlasend dlhSia doba splatnosti vystavenych faktur.

Dalsim nedostatkom pri hodnoteni situécie vidim neefektivne vyméhanie pohl'adavok
po splatnosti. Spolo¢nost’ spolupracuje pri viac ako 40 dnovom mesSkani thrady
pohl'addvok s externou inkasnou agentirou, no tato spolupraca je obmedzena na stcet
sumy neuhradenych pohl'adavok voci jednému odberatel'ovi minimalnou hranicou. Pri
rozbore bol zisteny podiel tychto externe nevymahanych pohl'adavok pomerne vysoky,
apreto je odporiané prehodnotit nastavenie spodnej hranice pre predanie

neuhradenych pohl'adavok externému vymahacovi.
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Tiez po posudeni evidovania pohladdavok po splatnosti v Gctovnictve bola zistena
absencia tvorby uctovnych opravnych poloziek k tymto pohl'addvkam, zohl'adiiujucich
riziko neuhradenia pohl'adavky. Preto je odporu¢anym navrhom aj tvorba smernice pre
opravné polozky k pohladdvkam po splatnosti, ktoré by spliali zdkonni povinnost
zobrazenia skutocnej majetkovej Struktary spolo¢nosti, a ktoré by vyjadrovali mozné

riziko nezaplatenia zdvizkov odberatel'ov spolo¢nosti.

Navrhnuté opatrenia by mali viest k znizovaniu poctu pohladavok z obchodnych
vztahov uhradzanych po splatnosti, ku zdokonaleniu systému v oblasti prevencie pred
vznikom problematickych pohladdvok atiez ku zaisteniu poctivého zobrazenia
finan¢nej situacie spolo¢nosti. Odporacanymi opatreniami by malo dojst’ ku zlepSeniu
platobnej schopnosti podniku a ku zniZeniu nékladov na financovanie z cudzich

zdrojov.
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Priloha 1 Suvaha spolocnosti XY, a.s. v plnom rozsahu 2011
TR —

SUVAHA

r UVPOD1v11_1
[ savaha Ug POD 1 - 01

I 31 1]2W2]0] 1)1

(v celych eurach)

Ciselné Gidaje sa zarovnavaji vpravo, ostatné tidaje sa pisu zfava. Nevyplnené riadky sa ponechavaju prazdne.
Udaije sa vypliiaji palickovym pismom (podra tohto vzoru), pisacim strojom alebo tlagiarfiou, a to &iernou alebo tmavomodrou farbou.
AABCDEFGHIJKILMNOPQRSTUVXYZ 0123456789
Dariové identifikadné &islo Ugtovna zavierka Ugtovna zavierka Mesiac Rok
: oo, Tm, od 01 20 11
= % riadna % zostavena | Zaobdobie
R _ do 12 20 11
Al Al ARASARAEAE- mimoriadna schvalena
. Bezprostredne od 01 2010
SK NACE z i
(vyznaci sax) predchadzajuce
- e B obdobie o 12 2010
Obchodné meno (nazov) uctovnej jednotky
:'\ ﬂ__-‘:;' ARl sl Sl R BFS e e et Ll LI F LA TUAREaRRAG
& - a s
Sidlo uctovnej jednotky
Ulica Cislo
PSC Obec
Cislo telefonu Cislo faxu
0 34 [ 6~ - 0 34 / € o
E-mailova adresa
Zostavena dna: Podpisovy zdznam osoby Podpisovy zadznam osoby Podpisovy zdznam ¢lena
zodpovednej za vedenie zodpovednej za zostavenie Statutarneho organu uétovnej
02.03.,20 12 |uastovnictva: U&tovnej zavierky: jednotky alebo fyzickej osoby,
ktora je uctovnou jednotkou:
Schvalena dna:
. .20

Zaznamy danového Uradu

Miesto pre eviden¢né Cislo

Odtlacok prezentacnej peciatky dafioveého tradu

MF SR ¢. 25947/1/2010
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| ==t (T
[ savaha Ug POD 1-01] bic

oma- | STRANAAKTIV | Cislo Bezné uctovné Bezprostredne predchadzajice

Cenis b ceitai 1 [ Brutto - 8ast 1 Netto 2 Gétovné obdobie
a C
[ Korekcia - éast 2 Netto 3

SPOLU MAJETOK | 001 201252409 1706 02892
r.002 +r. 030
952235 12608732

+r. 061

~

A. Neobezny majetok | 002 155 131
r.003 +r. 011
+r.021

~

Q| © | | ©

6l1lsf149)1|1

936126 7738281

7044

nehmotny majetok
sucet (r. 004 az
r. 010) 1

Al | Dihodoby 003 1445 1
3

27441

A.l1. | Aktivované naklady | 004

na vyvoj
(012) - 1072, 091A/

2. | Softvér 005 144519 70414
(013) - 1073, 091A/

137475 27 441

3. | Ocenitefné prava 006
(014) - /074, 091A/

4. | Goodwill 007
(015) - /075, 091A/

5. | Ostatny dlhodoby 008
nehmotny majetok
(019, 01X) - /079,
07X, 091A/

6. | Obstaravany 009
dlhodoby nehmotny
majetok

(041) - 093

Poskytnuté
preddavky

na dihodoby
nehmotny majetok
(051) - 095A

010

All. | Dlhodoby hmotny | 011 14
majetok
stcet (r. 012 az

r. 020) 9223793 6 547053

N
o
N
oo
~
w
N

981080

AllA. | Pozemky 012 104001 104001
(031) - 092A

104001

2. | Stavby 013 566 81
(021) - /081, 092A/

355474

3556035

Samostatné
hnutelné veci a ik 14
subory hnutelnych

\(/gzcé)-/osz,ong/ 948400 6088017

L MF SR ¢&. 25947/1/2010 Strana 2 _I
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I— UVPOD1v11_3
[ savaha Ge POD 1- 01|

, LT —

DIC

Ozna-
Zenie

STRANA AKTIV
b

Cislo
riadku
c

Bezné uctovné

[
1

Brutto - ¢ast 1

Netto

2

Bezprostredne predchadzajice
uctovné obdobie

[

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

Pestovatelské celky
trvalych porastov
(025) - /085, 092A/

015

Zakladné stado a
tazné zvierata
(026) - /086, 092A/

Ostatny dlhodoby
hmotny majetok

(029, 02X, 032) -
/089, 08X, 092A/

017

Obstaravany
dlhodoby hmotny
majetok

(042) - 094

018

Poskytnuté
preddavky na
dlhodoby hmotny
majetok

(052) - 095A

019

Opravna polozka
k nadobudnutému
majetku

(+/- 097) +/- 098

020

4715561

4715561

AL

Dlhodoby finanény
majetok

stcet (r. 022 az

r. 029)

1

163787

163787

1

1

63787

AlllA.

Podielové cenné
papiere a podiely v
dcérskej uctovnej
jednotke

(061) - 096A

1

16 1787

16 1787

1

1

6 1787

Podielové cenné
papiere a podiely

v spolo¢nosti s
podstatnym vplyvom
(062) - 096A

2000

2000

2000

Ostatné dlhodobé
cenné papiere a
podiely

(063, 065) - 096A

Pozicky uctovnej
jednotke

v konsolidovanom
celku

(066A) - 096A

Ostatny dlhodoby
finanény majetok
(067A, 069, 06XA)
- 096A

Pbzigky s dobou
splatnosti najviac
jeden rok

(0B6A, 067A, 06XA)
- 096A

Obstaravany
dlhodoby financny
majetok

(043) - 096A

028

MF SR ¢&. 25947/1/2010
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UVPOD1v11_4

[ savaha e POD 1- 01|

DIC

AT

Zenie
a

Ozna-

STRANA AKTIV
b

Cislo
riadku

c

Bezné uctovné

Brutto - ¢ast 1

Netto

2

Bezprostredne predchadzajice
uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

Poskytnuté
preddavky

na dlhodoby
finanény majetok
(053) - 095A

029

Obezny majetok
r.031 +r. 038
+r1. 046 +r. 055

4583749

422660

16 10829

4

7

967 21

Zasoby
stcet (r. 032 az
r. 037)

031

241050

241050

48801

BYK1

Material
(112, 119, 11X)
- 1191, 19X/

032

241050

241050

48801

Nedokon&ena
vyroba a polotovary
vlastnej vyroby
(121, 122, 12X) -
/192, 193, 19X/

Viyrobky
(123) - 194

034

Zvieratd
(124) - 195

035

Tovar
(132, 133, 13X, 139)
- /196, 19X/

036

Poskytnuté
preddavky

na zasoby
(314A) - 391A

037

Dlhodobé
pohfadavky
stcet (r. 039 az
r. 045)

038

B.Il1.

Pohladavky z
obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA)
- 391A

Cista hodnota
zakazky
(316A)

040

Pohladavky voci
dcérskej tctovnej
jednotke a materskej
uctovnej jednotke
(351A) - 391A

041

Ostatné pohladavky
v ramci
konsolidovaného
celku

(351A) - 391A

042

MF SR ¢. 25947/1/2010
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DIC

CLTET T —

Bezprostredne predchadzajice
2 uctovné obdobie

Netto 3

I— UVPOD1v11_5
[ savaha Ge POD 1- 01|

Ozna- Cisl
Qzna- | STRANAAKTIV | Sislo

a b c

Bezné uctovné
Brutto - ¢ast 1

Netto

[ Korekcia - ¢ast 2

Pohladavky voci
spolo¢nikom,
¢lenom a zdruZeniu
(354A, 355A, 358A,
35XA) - 391A

043

Iné pohladavky
(335A, 33XA, 371A,
373A, 374A, 375A,
376A, 378A) - 391A

044

OdloZena dafiova
pohladavka
(481A)

045

Kratkodobé
pohfadavky
shcet (r. 047 az
r. 054)

046

3906776

745687

16 1089

4

3

6 3594

B.lIL1.

Pohladavky

z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
391A

047

35286288

367599

16 1089

4

0

42371

Cisté hodnota
zakazky
(316A)

048

Pohladavky voci
dcérskej Uctovnej
jednotke a materskej
udtovnej jednotke
(351A) - 391A

049

Ostatné pohladavky
Vv ramci
konsolidovaného
celku

(351A) - 391A

Pohladavky voci
spoloénikom,
clenom a zdruzeniu
(354A, 355A, 358A,
35XA, 398A) - 391A

051

Socialne poistenie
(336) - 391A

Dariové pohladavky
a dotacie

(341, 342, 343, 345,
346, 347) - 391A

19985

19985

18972

Iné pohladavky
(335A, 33XA, 371A,
373A, 374A, 3T5A,
376A,378A) - 391A

054

358103

358103

02251

B.IV.

Finanéné ucty
stcet (r. 056 az
r. 060)

055

435923

435923

1

84326

B.IV.1.

Peniaze
(211, 213, 21X)

056

224428

224428

28585

L MF SR ¢&. 25947/1/2010
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UVPOD1v11_6
[ savaha e POD 1- 01|

DIC

ALTTTRL ] —

Ozna- Gislo Bezné uctovné obdobi Bezprostredne predchadzajice
e | STRANAAKTV e~ Brutio - Gast 1 Netto 2 Etovné obdobio
a C
[ Korekcia - éast 2 Netto 3
2. | Uty v bankach 057 211495 21 111441915
(221A, 22X +/- 261)
1556741
3. | Usty v bankach 058
s dobou viazanosti
dlh8ou ako jeden rok
22XA
4. | Kratkodoby finanény | 059
majetok
(251, 253, 256, 257,
25X) - /291, 29X/
5. | Obstaravany 060
kratkodoby finanény
majetok
(259, 314A) - 291
© Casové rozlisenie | 061 28 321 28321
stcet (r. 062 az
0% 73730
Naklady buducich
C1- | obdobi dihodobs | 062
(381A, 382A)
2. | Naklady budicich | 063 2430 1 2430 1
obdobi kratkodobé
(381A, 382A) 72538
3. | Prijmy buddcich 064
obdobi dlhodobé
(385A)
4. | Prijmy budticich 065 4020 4 020
obdobi kratkodobé
e 1192
Ozna- P sl = 5 9 Bezprostredne predchadzajuce uétovné
Eu"‘i“e STRANA PASIV ; aljk: Bezné Gétovné obdobie obdobie
a b c 4 5
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
r. 067 + 1. 088 + r. 121 got 10602892 12608732
Vlastné imanie
A | 1068 +r.073+1.080 +1.084 +1.087 LLy 2437302 2418970
Al Zakladné imanie sucet (r. 069 az 072) 068 1923022 1923022
A.l1. | Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 069 1923022 1923022

L

MF SR ¢. 25947/1/2010
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[ [Saamt (U
[ savaha Ug POD 1 - 01 bic
Ozna- sl B 3 . Bezprostredne predchadzajice Gctovné
Gt STRANA PASIV e BeZné uétovné obdobie obdobie
a b c 4 5
2 Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 070
" | (I-252)
3. | Zmena zakladného imania +/- 419 071
Pohladavky za upisané vlastné imanie
4| (11353) 072
A.ll. | Kapitalové fondy sucet (r. 074 az 079) | 073
All1. | Emisné aZio (412) 074
2. | Ostatné kapitalové fondy (413) 075
3 Zakonny rezervny fond (Nedelitelny fond) 076
" | z kapitalovych vkladov (417, 418)
4 Oceiovacie rozdiely z precenenia majetku 077
" | azavazkov (+/- 414)
5 Ocenovacie rozdiely z kapitalovych tcastin 078
“ | (+/- 415)
6 Oceriovacie rozdiely z precenenia 079
* | pri zIGEeni, splynuti a rozdeleni (+/- 416)
A.ll. | Fondy zozisku sucet (r. 081 az r. 083) | 080 177 8 16 887 8
A.lll1.| Zakonny rezervny fond (421) 081 17 7 8 16 887 8
2. | Nedelitefny fond (422) 082
3 Statutarne fondy a ostatné fondy 083
" | (423, 427, 42X)
Vysledok hospodarenia minulych rokov
Al | VRO oee 084 3180 236950
A.IV.1.| Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 085 3180 236950
2. | Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) | 086
Vysledok hospodarenia za Gé¢tovné
A.V. | obdobie po zdaneni /+/  r. 001 - (r. 068 | 087 183 90120
+r.073 +r.080 +r. 084 +r. 088 +r. 121)
Zavazl
B I r894r94+r106+r 117 +r 118 WL 81608 10172333
B.l Rezervy suéet (r. 090 aZ r. 093) 089 3 54 48 30 1
B.L1. | Rezervy zakonné dlhodobé (451A) 090
Rezervy zakonné kratkodobé
2| (323A, 451) Lo 354 48301
3. | Ostatné dihodobé rezervy (459A, 45XA) 092
4 Ostatné kratkodobé rezervy 093
“ | (323A, 32X, 459A, 45XA)
Dlhodobé zavazky
Bl | ci&et (r. 095 a2 r. 105) 024 59305 7170413
Dlhodobé zavazky z obchodného styku
B.II.1. (321A, 479A) 095
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 096
3. | Dlhodobé nevyfakturované dodavky (476A) | 097

I— MF SR ¢&. 25947/1/2010
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[ [Saamt TR
[ savaha Ug POD 1 - 01 bic
Ozna- sl B 3 . Bezprostredne predchadzajice Gctovné
e STRANA PASIV e Bezné uétovné obdobie obdobie
a b c 4 5
4 Dlhodobé zavazky vodi dcérskej tictovnej jed- 098
* | notke a materskej Uictovnej jednotke (471A)
5 Ostatné dlhodobé zavazky v ramci 099
* | konsolidovaného celku (471A)
6. | DIhodobé prijaté preddavky (475A) 100
7. | DIhodobé zmenky na thradu (478A) 101
8. | Vydané dihopisy (473A/-/255A) 102
9. | Zavazky zo socialneho fondu (472) 103 1255 5 113204
Ostatné dlhodobé zavazky
10-1 (474, 479A, 47xA, 372, 373A, 377A) | 104 5783638 7013385
11. | Odlozeny dariovy zévézok (481A) 105 213 7 4 8 2 4
Kratkodobé zavazky
Bl | Siazet (r. 107 az r. 116) puS 1732 0 2496386
Zavazky z obchodného styku (321, 322,
BT 524, 325, 32X, 475A, 478A, 479A, 47xA) | 107 14117489 2142934
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 108
3. | Nevyfakturované dodavky (326, 476A) 109
4 Zavazky voci dcérskej uctovnej jednotke a 110
" | materskej Gctovnej jednotke (361A, 471A)
5 Ostatné zavézky v ramci konsolidovaného 11
* | celku (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Zavazky voci spoloénikom a zdruZeniu
6. | (364, 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A)| 12 33194
Zavazky voci zamestnancom
7-| (331, 333, 33X, 479A) i 181683 182519
Zavazky zo socidlneho poistenia
8. | (336, 439A) P 114 82917 86629
Dariové zavazky a dotacie
9-| (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) i 54929 48203
Ostatné zavazky
10.1 (3724, 373A, 377A, 379A, 474A, 4794, 47) | 116 1112 2907
Kratkodobé finanéné vyp
BV | (241, 249, 24x, 4734, 1-1255A) Lz 6835 3885
Bankové avery
B | S s 118 4 555 0 453348
B.V.1. | Bankové uvery dlhodobé (461A, 46XA) 119
Bezné bankové tve
2| (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) (28 455580 453348
Casové rozlisenie
C. | suget(r. 122 a2 r. 125) i 476686 174209
Vydavky buducich obdobi dihodobé
C.1. (383A) 122
2 Vydavky buducich obdobi kratkodobé 123 47 6 174209
(383A)
3 Vynosy budticich obdobi dlhodobé 124
- | (384A)
4 Vynosy budticich obdobi kratkodobé 125
© | (384A)
I— MF SR ¢&. 25947/1/2010 Strana 8 _I



UVPOD e 1
I_ | Sivaha Ut POD 1-01]

SUVAHA

Priloha 2 Suvaha spolocnosti XY, a. s. v plnom rozsahu 2012

k31.12.2012

(v caljch surach)

LU —

Liseiné Gdaje sa zarovndvajl vpravo, ostatné Gdaje sa piEu zlava. Mevyplinend riadky sa ponechivaji prazdne,
Udaje sa vwplfiajl paktkovym pismam (podia tohlo yZan). pisacim sirojom alebs ladamou, & 1o Hemod slebo tmavomadrou farbau.
AABEDEFGCHTJRIMNOPORSTUHVEYEYE? 0123456789
Drafove ientifikatng Sisia Uétavna zavierka  Uiikowna zavierka | Maesine  Rok
- ! | 01 2012
o X radns X zostavend ' Za cbdobie
= mimaoriaana schualend w12 20 12

2 Bezprastredne d 01 2011
SK NACE (vyemadi s D-'W':haﬂ k

- obdatie aw 12 2011
Obchodng meno (ndzov] GMovne) jednotky
|_ * ..

A. 5.
.lm' i }-d i el - v
Ll Cislo
PaE Ohere
Cislo telafinu Cislo faxu
034 |/ 034 /¢ T
E-mailovs sdresa
Tostavend dha: | Fodplscwy zaznam osaby Podplsowy zdznam osoby Podpisowy zdznam Slena
Zodpowvedne| 28 vedenie zodpovecne) za zostavenis Satutdrmeho orgdnu Gdowme|
12.03.201 3 | utomicva GEtcvra zaviarky: jednathy alebe fyzickey asoby,
| Kirh je GELovnou jednotkou;
Schvabena diha; M .
20 | % /)19 Jud =
\
Zaznamy dafového Gradu
|
s 2/01259900/2013 o e e
I_ Magsio pre évidening Siska Odtlatiol prezentatne] petiatky dafoveho Grade

MF SR E 258472010
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WDl _2

-

|
Suvaha UEPOD 1 - 01 |
= 1 [ [ TTRITH) ) —
2:! STRANAAKTIY | Sai e ;‘;’:‘W“TW' ro—— | Bazp ﬂm‘uﬁ.- dchidzajii
] . ____f_1_1|____.m_-.w.a . e
s | 21695356 11010903
5 ' 10684453 10602892
I R A |
BT e 1729093 1 6807363
- 10483568 6151911
Al | Dihodeby L 144 0
Bt 519 462
) 139899 7044
#i11, | Adctivovamd ndidady | 004 [
na wvo) .
{012} - 072, CO1A)
A L 144518) 4620
| 139899 7044
3. Dﬁ-md'rulpliu l‘.l]ﬂ-
(014} - M4, 0O1A) I
4. | Goodwll Ll o - N
(08} - JOTS, CB1A/
5 mﬂhm [ - e r- o
tﬂw.mﬂw I
OTxX, oA
6. | Obstarkang 008
dtodoby neheotng | |
rrajeto
(41} - 083 i
5] oo ot 210 |
rea dihodaby - _— - S
reshmoing majeick |
(067} - DEsA o o S -
AR Doy 1, 15882625 5638956] = |
- ek f 103436609 4981080
T 104001 104001 |
i 104001
“ fom o || 587554 346134,
241420 | 355474
[ A P 15762621 5188821
sunry hneialrgoh S LE, - = a L | LTS o T S
R 10573800 | 4521605
Strana I J
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r_rsﬁ-;g:mmm-m] DIg S mlfﬂﬂlmm —]
[ EH ! ]

STRANAAKTIV | Sak | Badnd uttovnd shdokia . | Bazprostredne
s [ - 1}_.,__ Brutto - st 1 1 Netto 2 i itavni oldoble

a [ —— = —
Korskela - cast' 2 1 . etz 3

4. | Pesiovabelsks celky | 018 |
| trualych parsse
(D25 - 1088, DazAy

Paskytnusd
preddaviy na
ity hen oty
magntal

[052] - DaGa, e

" | Sradoscimaima | ** ST hase

(od 097} . 068 | -471561 ,

. ——— :

AL mﬁmhi 21 ?_‘!53?8? 11'5_3_?3__?'
1

ma

suidet (. 022 af
r. 029) _!_

163787

e 1161787 1161787
ddrsha) dllovs)
e | |\ | 1161787
|y e i 2000 2000
v spolodrasti

3, | Omame dShodobs 2
cerné papiers a e

podialy
{063, 085} - 098A

Paditky gtima) | oo

padnation

w konsclidovanom
-]

(DE6A) - D96~

5 | Dstatny dinodaby a6
Tinardi mapiok R
(O6TA, DER, DEXA)
- 864

P 5 dobou
- | splanasl napviac
jeden ok

[CEA, DETA, DEXA) !
© D98,

T
o7

1
ik

Obatarivany
ity finandng L
ool

(D475 - DDEA |

w— MF SR . 2584712010 Sarana 3 _J



l_ts'::h:';cmm-ml e = = S 5w ; IIII“IIMIIUII _I

a| _ Badné Gllovnd sbdobie BeTproatrednt peodchsdrsies
i a‘ruu:mm in - e, i : -

[ Worekeis - fast 2 i Lo e 3
& m“”m""“ 0z | |
na dinodaby . S HRmEe= .
finaniny map=ick f
| |
o |Oustrymaean |00 43_5:}_(].-375. 4153490
200885 4422660

#r. 048 + r, D55
e m'ir.mn = —_19_5_? 1 3; .1 Qi?’ 1 3.

241050
" 195713 195713

241050

Material
(112, 118, 1)
=@,

2 Medokanderd P
* | wjraba a polokmeary
wianiney viroby
(121, 122, 12%) -
1182, 183, 1800

. | Wynohiny
(13} - 194

4. | Zviarald 03s 1
{124} - 195 hiE : !

. | Towar
{132, 133, 13X 138}
= 158, 18N/

T Zasany
(31aA) - 394

8. | Dihadobd !
pohlacivicy i
satel (039 a2 |
r. D45) 1

Pokiadvky £
abchodngtc styky | 0
{310A, 21243134, —=- -
A1ah, B84, 31 R8)

304 {

BT,

2. | Cisla hoonota 040
- | |
{3164}

Poniadhviy vt

% cearnke ottowney | 41
jodnotke & mesarsee | |- -—

towna jedratke i

[357A) - 1914

calku
(A51A) - XA

|
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[ Suvaha Uz POD 1 - 01]

-

o

LT —

il
G| STRAMAAKTIV | Cel

x  Beutte- fust 1
, Worakela . Zast 2

Bainé (Eiownt obdobie _

predchidzajice
étavni abdobie

e

5 | Potladdvky vadi
- | spoloénikom,
| Eanem & sdnidania

043

.

| (354A, J55A, 3584,
| AEXA] - 381

6. | e pakladavky
{3354, JINA ITIA,

ATIA, ATAA, ITEA,
ITRA, ITAA) - 304

7. | Dallafond dahoud
pohtadivia

{481A)

| Kritiodobé o4l

suced (. 047 ad
r. 054)

| pohladivky | s

4117464

200885

216579

3745687

Pobladiviy
‘| £ pbchodrshe

Bl —
| [311A, 3124, 313

o4z

3317530

1160645

DAN4A 3158 FUMA) -
A

200885

3367599

2. | Cista hodnota
zikazky

3164} I

(3514} - 3@1A

Puhladay ky voi

(354A, F5aA, F50A,
FENA, FEHA) - SR

6. | Socdine poistens
(338) - JEA

a5z

a delace
(341, 343, 343, 345,
B4B, 34T) - IB1A

T IMNMW imi

24152

8. i pohladavky
(330A, A, 37148,

775782

775782

24152

199865

AT3AAT4A, 3THA, |
ITEAITRA)- 391A |

Finaniné Gty

47198

358103
47198

|

wisted [r. 056 &b |
¥. DG [
1

B.IV.5. | Peniare
121, 313, 3%

30301

i

435923

30301

224428

L MIF SH £, 250472010
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5. | Obstatvany o8
wrathodoby frenér | | - _
mrajirhok
{280, 3144 - 251
-3 mm:* o8 4405&_ -_1_4[)51‘.}
i ! 28321
cy, | Nbady mudioen [ T T
{2844, I824}
z mmm |ma 26.;5-?_- o _2 E"%ﬁ.? -
3. | Primy buddcich e !
cbrobl dingdobd |
[3854]
“lrmeeee @ 17283] 17283
s || 4020
Dan STRANA PASIV | e | Baind Gétownd obaatile B e o Wavnd
& b & 4 —d . 5 I
T by AV ous 11010903 10602892
e 08D +r. 084+ 087 067 2477885 2437302
AL | Zakadne imanle sitet (1089 a2072) | 088 1923022 1 923!)_2”_2_
FYE |zau-um'.-m=.:41*.amm-'rdn1a |nﬁs| 1923022 }— 1923022
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|_[S|.'mal'|al..'ilf:l=ﬂﬂ1 -01]
Deid

STRAMA PASHY

Hinta
UL o

Being dctovii obdobia

LTI —

| Barpioslredas pradchadzapicn attovng
albdabie

3. | Zmera cikiadnd o maria +- 418

————

[-353)

Pobiackivky za uplcand viastd imaniy

2 Visind shce  asin chcodnd pocl '

.

| o7z

| o7t

arn

ALY Emiand Ao (412)

2 Ostabné kasidilové fandy (443

B 1
AL Hapltilové fondy sidet (. 07423078 | 073

e |

.m’ T

ors |
I

5| Zakorng rezarvmj fomd (NeoaitaTey fond)
"z kapidiovpch vidadoy (L7, 415)

are l_

| & rhulizkay [+ 1

Ocafiovacis rozdialy

4)

2 precorania majethus | oo, |

T v #15)

5, | Coshuracie roediely 2 Kapitiovych oéastin | oo |

Deahovacis I pracenadiis
0| Eban, aphnacs odsiend (o 418)

A, Fondy Bo 2ku

sOEat [r. BE1 &t r. 0B3)

are
L]

179723

1 ?“?_ BQ 0

A1, 2dkonng rezerey

ford [421]

g

179723

177890

2. | Medaltelng fand (422)

3 Statutame fondy 3 ostatri fondy

A,

A

Wesrrizcalens zisk minubjeh ke [428)

334556

334556

318058
318058

2. | Neuhradena strata mingych rokoy (4290

Wynledok

hospodarens za GEbovmé
ohdobie po odamend M- © 004 - (r. GER
#r. 073 + r. 080 + r. 084 & r. 088 + r. 121}

40584

Zvirhy
F.89 4084+ 7. 1064 1117 +1. 118

8

|
528871/

Rezervy sdiet|

3. | Drstaird dihodobs

r. 090 a¥ r. 093)

razerey (4S04, 45MAT

39011

39011/

35479

35479

© | AR3A, 32K, 4G,

4 Cistalrd krdtkooobd rerenvy

45X

Dihodobd zéviaiy
sddet |r. 095 ai .

105)

5

0625689

5930540

| DiRdgons
| (38, 4TaA)

Aoy T anchodni sty

] m—

Cati o rrta 2k | 3164)

=

- | DiRaded nevyTakiutonand doddviay {4T6A ]
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Priloha 3 Suvaha spolocnosti XY, a. s. v plnom rozsahu 2013

UNVFOD1_1
| stvaha Ug POD 1-01]

-

SUVAHA

Kk 319.12.2 013 ({voceljcheurach)

UL LD —

Cizelné Gdaje sa zarovnavaji vpravo, ostatné daje sa pisu 2lava, Nevyplnena riadky sa ponechdvaji prazdne,
Udajir sa wyplfaji palitkovym pismom (pedra tohio vzoru), pisacim strojom alebo tladariiou, a to Siernou aleba tmavemodrou farbou.

AABREDEFCEHIJRILMNOPORST UV XYV E

01234567829

E-rmailava adresa

Dafiové identifikaingé &isle Ugtovna zévierka  Utownd zévierka Mesiac Rok
i ad 01 2013
X riadna X zostaverna | Za abdobie
€0 w12 201
o mimaoriadna schvalend 2 ¥ 3
o Bezprostredne od )1 2012
ACE (wyanadi sa x) pa'sdd)ﬂﬂzajﬂc&
obdchie de 12 2012
Obehodng meno (nazov) Oétovne] jednotky
, AL B
Sidlo G&tovnej jednotiy )
Ulica Gislo
PSC Obec
Cislo tefsfénu Clelo faxy
034 |/ 034 [

Zostavend dna:

10.03.2014

Schvalena dia:

: .20

Podpisovy zdznam csoby
zodpovednej za vedenie
tEtavnictva:

Podpisovy zdznam osoby
zodpovedne] za zostavenle
OEtevne] zdvierky:

ﬁﬂ J%%

Podplsowy zdznam élena
Statitameho organu 0Stovnej
jednotky alebo fyzicke] osoby,
ktora je 0&tovnou jednatkou:

he oy
U

Miesto pre evidenéng Eislo

Zaznamy dafiového dradu

Odilaéok prezemtadne] pediatky dafiového tradu

MF SR €, 25847112010

Vytlacend z aplikdcia ecDANE
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UNVPOOAW_2
[ sivaha Uz POD 1-01]

DI

U

-

Eenis

STRANA AKTIv | Eisle

Be#né (i&tovné chdobie

Bezprostredne predchidzajice

ladku |
b e |1

Brutto - Zast' 1

Nette 2 uétovné ohdable

Korekcia - &ast 2

Netto 3

SPOLU MAJETOK | 001
r. 002 + 1, 030

25050618

15125366

+r. 061

9925252

| 11010903

Neobeiny majetok | 002
r. 003+ ¢ 011
+r. 021

189164009

902601q

9890393

] 6807363

Al

Dihodoby 03
nehmotny majetok

144519

2196

stéet (r. 004 aZ
r. 010)

142323

[ 4620

AlLd.

Aklivovane naklady | 004
ERT

i
(012) - a7z, 0g1A/

Softvar Q05
(013) - 1073, 0914/

144519

2196

142323

| 4620

. | Ocenitelné préva Q0

(014) - 1074, 0914/

. | Goodwill [lirg

(015) - 1075, 0914/

. | Ostatny dihodoby | 008

nehmotny majetok

(019, 01X) - /079,
07X, 0914/

. | Obstardvany oog

dihodoby nehmatny

majetok
(041} - 093

2| crddaiy 010

Poshkytnuié

na dihodoby

nehmotny majetok
(051) - D354

Al

Al

Dihodoby hmotng | 011
majetok

17608103

7860033

stdet (. 012 az
£, 020)

9748070

5638956

Pozemk

n 02
{031) - 0924

104001

104001

| 10400 1

. | Stavby o3

{021) - JOB1, 0924F

587564

315366

272188

| 346134

| hnutelné veci &

Samostaing o4

17388099

744066ﬂ

stbory hnutelnych
vect
(022) - 082, 0928/

9947433

5188821

MF SR & 259471/2010
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[ Stvaha Uz POD 1 -01]

DIc

M =

Ozna- Elala

Be#né détovné obdobie

Bezprostredne predchadzajice

Eenle STRANA AKTIV rladku
a b c

.

Brutto - &ast' 1

Nette 2

dEtovné ebdobie

Korekcia - &asf 2

Netto 3

4. | Pestovatelské celky | 015
trvalych porastev

(025) - /085, 0924

5, | Zékladné stado a
t{ainé zvieratd

{026) - J088, 092A

8. | Ostatny dihodoby
hmotny majetok

017

(029, 02X, 032) -
1189, 08X, 0824/

7. | Obstaravany
dlhadeby hmetny

018

majatok
(042) = 094

Paskyinuté
8 preddavky na
dihodoby hmotny

ma

majetok
(052) - 0954

9, | Opravné polofka
u

k nadal '

-471551

mzjetku
(+-097) +- 098

-471551

Alll. | Dinodoby finangny | 021

majetok

1163787

163787 )

sidet [r. 022 a2
r. 029)

1163787

Podielove cenne

A, paplere a podiely v

02z

1161787

161787|

dedrskej uétovne]
Jadnotke
(061) - 0964

1161787

Fodielové cenné
papiers a podiely
v spalodnesti s

2000

2000]

podstatngm vplyvom
(062) - 0BBA

2000

3. | Ostatné dihodobé 024
cenné papiere a

podiely
{063, 0B5) - 096A

FoZitky Ottownaf
jednotke
v konsalidovanom

025

celku
(DBEA) - DIBA

5. | Ostalny dihodoby 026
firanény majetok

(0B7A, DB, 06XA)
- D96A

Paditky 5 dobou
splatnosti najviac
Jeden rok

{DBGA, DETA, DEXA)
- 0BEA

7. | Obstardvany
dihodoby finanény

028

majetok
(043) - D96A

MF SR ¢, 26847/1/2010
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I_l Stivaha UE POD 1 - 01 |

DIC

Ui 1

Oina-
Senie
a

8,

STRANA AKTIV
b

Lislo
riadiou
&

1|

Be#nd Gftovné obdobis

Brutto - ¢ast' 1

MNette 2

Bezprostredne predchadzajuce
gétovné cbdohie

Korekcia - &ast 2

Metto 3

Paskylnuts
preddavky

na dihadaby
finanény majetok
(053] - Da5A

029

Obezny majetok
r 031 +r 038
+r. 046 + r. 055

5070330

035471

348509

41

59490

Zasoby
siéet (r, 032 az
r. 037)

031

179035

1790835

1

956713

B.l1.

Materal
(112, 118, 11X)
=81, 9%

032

179035

1790835

1

96713

Medokoniens
vyroba a polotovary
vizstne] viproby
{121,122, 12X) -
82, 183, 19X/

“robky
{123)- 194

Zuierata
{124)- 185

Tovar
{132,133, 13X, 138)
- M58, 19/

036

Paoskylnuté
preddavky

na zésoby
(314A) - 3914

B.IL.

Dlhodobé
pohladavky
shlet (r. 039 ak
r. 045}

038

B,

Fahladaviy z
obchodného styku
(311A, 3124, 3134,
3144, 3164, 31XA)
-391A

040

Pahl'adaviy vodi
dogrske] Gétovne]
jednatke a materskej
dctovne] jednotke
(351A)- 3914

041

Ostatné pohladévky
v ramci
konsolidowvangho

celku
(3514} - 3914

IMF SR & 25947/1/2010

Strana 4 —‘



I— UVPOD1v11_5
| sivaha Us POD 1-01]

DIG

; UL —

Gma- | sTRANAAKTIY | sl

Be#né Uétovné obdobis

_| Bezprostredne predchadzajlice

danle riadhu |
a b c 1

Brutto - &asf 1

Mette 2 uétovné obdobie

Korekcia - ast 2

_Netto 3

Pohladavky vodi
spoloénikom,
Elenom a zdruZeniu

043

(3544, 3554, 3584,
35XA) - 3914

&. | Ing pohladéviy 044
(3354, 33XA, 3T1A,

3T3A, 3744, 3T5A,
JTEA, 3TEA) - 3914

7. | OdlaZena dafiova Q45
pohladavka

(481A)

B.ll, | Kratkedobé 046
pehladavky

5868634

5833775

stiget (r, 047 az
r. 054)

348589

3916579

Pohladavky
BIL1L - dbchodneho styku | 047

4234304

4198445

(3114, 3124, 3134,
3144, 3154, 31XA) -
3814,

348509

| _311664§

2. | Gista hodnota 048
zéakazky

(316A)

3 Pohladdvky voti
* | dedrskej 0&tovne]
jednotke a materske]

=]

49

GEtownaj jednotke
(3514 - 3914

Ostatné pohladaviy
W ramei
[ i cho

calku
(A51A) - 391A

Pohladdvky voti 1
spoloénikom, 05
Glenom a zdruZeniu

(3544, 3554, 3584,
353CA, 308A) - 391A

6. | Socldlne paistenla 052
(336) = 3814

7. | Dafiové pohladéviy | 053
& dolacie

(341, 342, 343, 345,
346, 347) - 381A

] 24152

8. | Iné pohladavky 054
(3354, 33XA, 3T1A,

1634330

1634330| B

AT3A, 3TAA, 3TEA,
I7BAITEA) - 391A

| 775782

BV, | Finanéné uéty 055
siget (r. 056 aZ

22661

2266 1

r. D60}

B.1.| Peniaze 058
(211, 213, 21X)

17143

17143

= MF SR & 25947/1/2010
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I— UVPODH1_6
CmmErmio] | OLTETRTTEELY —
ozne- | sTRAMA AKTIV | Gl Beiné (étovné obdobi Bezpre d dohadzaju
ot b el 1 Brutto - Casf 1 Netto 2 ditovné chdobiz
| Korekeia - éast 2 Netto 3
2. | Uty v bankach 057
(2214, 22 +/- 261) 5518 5518
| 16897
3. | Uity v bankach 058
5 dobou viazanosti
dihdou ako jeden rok
22%A
4, | Kratkodoby finangny | 059
majetok
(251, 253, 256, 257,
25X) - 1281, 20%/
5. | Obstardvany Q60
krdtkodoby finanény
rmajetok
(259, 314A) - 201 ‘
C. |@&asovérozlizenie | 061 63879 63879 ‘
siifet (r. 062 a¥
r. 065) ‘
44050
Naklady buducich
o1, |enabidicen | oep 63879 63879
(3814, 3824)
2. | Naklady budlcich 063
?;:!g&t:fxréik&;dobé SOF| [N
, 3627
26767
3. | Prijmy budicich 064 ‘
obdobl dihodoba
4. | Prijmy budicich 055 \
obdobi kratkodobé
3854
17283
Szna- STRANA PASIV Gisle Bedhd G5 . e Bezprostredne predchadzajice uétovné
Zanle Hadi eznheé lictoviné obdobie obdobie
a b [ 4 5
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
r. 067 + 1. 088 +r. 121 068 1656125366 11010903
Viastnd imanle
IL r.068+ .073+ . 0B0+ 1. 0B4 + 1. 087 o7 2648208 2477885
Al |Zakladne imanie stget (r. 069 a2 072) | 068 1923022 1923022
A1, | Zakiadn Imanie {411 alebo +/- 481) 069 1923022 1923022

MF SR ¢ 259471172010

_

Strana &



I—- UWPODAVT 7
e TRV
Dmis. STRANA PASIV Liato. Bené Gétovns obdobie Beepruatraring predehdizatics YRt
a b < 4 5
o, | Viastné akele a vlasind obchodng podiely 070
| (-f25Z)
3. | Zmena zakladného imania +/- 419 071
Pahladévky za upisané viastné imanie -
4| pnsn) 072
All. | Kapitdlové fondy  sGEet (. 074 a2 079) | 073
AllA. | Emisné azia (412) 074
2. | Ostatng kapitdlovd fondy (413) 075
3 Zakonny rezenmy fond (Medelitelny fond) 076
" | z kapitdlovich vidadov {417, 418)
4, | Qeefiovacis rozdiely z precenenia majethu o077
* | & zdvazkov (+- 414)
5, | Qeeficvacls rezdisly z kapitalovich Géastin 078
| (4 415)
B Ccefiovacie rozdiely z precenenla o7
" | pri zldéeni, splynuti a rozdelenl (+/- £16)
Al | Fondy zozisku  sidet (r. 081 aZr. 083) | 080 183781 179723
ANL1.| Zakonny rezervny fond (4241} 081 183781 179723
2. | Medelitelny fond (422) 082
Statutdme fondy a ostaing fondy B
3| (423, 427, 42%) 0e3
Vysledok hospodarenia minulych rokov
AN | 085 4 1, 0BG 084 371082 334556
AdW.1,| Nerozdeleny zisk minulyeh rokoy (428) 085 3710 8 2 3345 5 6
2. | Meuhradena strata minulych rokav (/-/429) | 086
Vysledok hospodarenia za G&tovné 1
AN, | obdobie po zdanenif+-/ . 001 - (r. 068 | D37
+r,I.‘ﬂ':!+n080+r.034+r.088+r.{121} 7 0 3 2 3 4 0 5 8 4
Zavazky |
B | 89+ r94 40106+ 5 117 41, 118 005 12477070 8529871
BJ. |Rezarvy sdget(r. 090 a%r. 093) ] 30357 39011
B.l1. | Rezervy zakonné dihodobé (451A) 020
Rezenvy zakonné kratkodobé
4| Py o o091 30357 39011
3. | Ostatng dihodobé rezervy (4594, 45XA) | 0s2
4, | Ostatné krdtkodobé rezervy 083
* | (3230, 32X, 4594, 45XA)
Dihodobé zavizky
Bl | Ciget r. 095 az 1. 105) uad 72079899 50625609
Dihodabé zavazky z obchodnéha styku
BT aga, a7aa) i
2. | Cista hodnota zakazky (3164) 095
3. | Dlhodobé nevyfekturované dodavky (4T6A) | 007

-

MF &R & 2594711/2010
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|—— UWVEODIW11_8
Ere i T
gzm. STRANA PASIV rﬂ:}:. Bedné Gidtovns obdobie Bezprostredne p:’r:::g?edzamcs htovné
a b = < 4 L]
4, | Dihodobé 2dvdzky vodi dearske] Gélovne] jed- no8
' | nolke a materskej 0étovne] jednotke (47140
5, | Ostatné dinadobs zaviizky v rémel o -
" | kongolidovaného celku (4714)
6. | Dihodobé prijata preddavky (4754} 100
7. | Dihodobé zmenky na thradu (4784) 101
8. | Viydané dihopisy (473AL2554) 102
9, | Zavazky zo socisineho fondu (472) 103 92806 119852
Cstaing dihodobé zévizky e
101 (4744, 4708, 4TXA, 3728, 3734, 37TA) | 104 7086221 4927226
11. | Odloeny dafiovy zavazok (481A) 105 238972 15491
I-(ra'nﬂ(odobé zéviizky
BN, sacet (r. 107 aZ r. 116) 106 3 g 1 5 72 B 2 7 8 7 6 5 5
Zévazky z obohodngho styku (321, 322,
B 5334, 325, 32X, 4754, 4788, 4708, 47k | 197 1406275 11732438
2, | Cista hodnota zakazky (316A) 108
3. | Nevyfakiurovang dodaviy (326, 476A) 109 8203
4 Zévazky vodl deérskej (8tovng] jednotke a 110
" | materske] ugtovne] jednotke (3614, 4T1A)
5 Ostatné zavazky v ramci konsolidovaného 1
' | celku (3614, 36XA, 4T1A, 4THA)
g, | Zavazky voii spoloCnikom & zdruZeniu 112
* | (354, 368, 266, 367, 368, 3984, 4TEA, 4T9A)
Zavazky vodi zamestnancom
7| (aat, aaa, 33x, 4798) 13 208596 180376
Zhvazk lakneh isteni
8 (33\23‘.24’.?"91:’]%““ o paistenia 114 93385 81147
g Danove zavazky a doticie 115 1 5 3 4 g 3 g 0 6 2 1
C | (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34XK)
Oslatng zavazky
101 (3724, 3738, 3778, 3794, 4745, 4798, 47%) | 110 2045776 1262263
Kratkodobé finan&né vypomocl
BLv. (241, 249, 24X, 4T3A, [-255A) i 5 4 7 6
Bankové (ve
By, | Bankous dvery 18 1322986 635160
B\ 1L | Bankové very dihodobé (4614, 48XA4) 18
> BRI 120 1322986 635160
T (2214, 231, 232, 23X, 4614, 46XA)
Casowé rozlienie )
€. | shdet(r. 122 a2 r. 125) 121 88 3147
Vydaviy budicich obdobi dihodobé
c (383A) 122
Wrdavky budicich obdobi krétkodobé
2 | dgay e o 123 88 3147
Vinasy buddeich obdobi dihodobé
I A 124
Wimasy budicich obdobf kratkodob&
4| (3san) =
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