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Abstrakt

Tato diplomové prace zachycuje problematiku reportingu V souc¢asnych podminkéch
podnikani v konkrétnim podniku. V prvni ¢asti prace jsou uvedeny teoretické poznatky
tykajici se reportingu.

Druhé cast se zabyva analyzou soucasné¢ho stavu reportingu ve vybraném podniku.
V posledni ¢asti diplomové prace budou na zaklad¢ analyz navrzena doporuceni
podporujici dalsi mozny rozvoj reportingu ve vybrané firme.

Kli¢ova slova

Reporting, controlling, manaZerské ucetnictvi

Abstrakt

The diploma thesis deals with issues concerning reporting in the current business
environment in a particular company. In the first chapter you can find theoretical
knowledge regarding reporting.

The second part focuses on an analysis of the current situation in reporting in a selected
company. In the last part of the diploma thesis recommendations supporting further
potential development of reporting in the selected company on the base of the analysis
will be proposed.
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Reporting, Controlling, Management Accounting
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Uvod

Management podniku a jeho manazerskd rozhodovani na vSech urovnich fizeni
vyznamné ovliviiuji Gspésnost firemniho podnikani. S rozvojem firmy musi manazeti
uskutec¢novat mnoho zmén, s nimiz je spojeno riziko netispéchu a také nejistota, co dané
rozhodnuti pfinese. ManaZerské rozhodnuti je v podstaté jadrem fizeni podniku. Zadné
manazerské rozhodnuti nemtze byt provedeno bez kvalitnich informaci. V dnesni dob¢
a pii cenach vypocetni techniky jiz vétSina firem vyuziva nejriiznéjs$i softwary,
informaéni systémy a databaze, kde se odchazi ke sbéru dat. Ziskat v obrovském
mnozstvi nezpracované udaje neni problémem. Problém nastava s jejich efektivnim
pfedpokladti ovliviiujicich podnikatelsky uspéch. Pokud nejsou spolehlivé informace,
nelze je efektivné vyuzivat a spravné rozhodovat. Tyto informace ziskavaji opravnéni
pracovnici prostiednictvim firemniho reportingu. Ten zprostiedkuje na zakladé
podkladl maximalni vyuziti informaci, sprdvnou interpretaci stavu spolecnosti, jejiho
pfedchoziho fungovani a piedevSim dalSiho vyvoje. Poskytuje vSechny dostupné
vystupy nutné pro strategické fizeni i operativni fizeni. Finanéni i nefinan¢ni data, ktera
poskytuje, jsou periodicky vyhodnocovana tak, aby vedeni mohlo pruzné reagovat na
zmeény, ke kterym béhem roku dochézi, a diky naslednym opatfenim mohou firmy 1épe
pfedchazet potencidlnim rizikim. Na zdklad¢ pravidelnych informaci a analyz, které
vedeni z reportingu dostava, upravuje operativni fizeni nékladii a vynosu tak, aby
spolecnost dosahla pozadovanych vysledkt. Je zfejmé, Ze fungujici efektivni reporting

a controlling pfispiva ke konkurenceschopnosti podniku.

Tato diplomova prace se zaméfuje na reporting v nadnarodni spolecnosti. Jednim
Z hlavnich davodi, proc¢ je podnikovy reporting ve velkych nadnarodnich spolecnostech
zcela zabéhnutou Cinnosti, je fakt, ze v jednotlivych zemich jsou rizné ucetni metody
a pravidla. Rozdily mohou existovat na vSech urovnich ucetniho systému. Proto,
chceme-li mit srovnani produktivity, zisku, prodeje vyrobki a sluzeb mezi jednotlivymi
pobockami zriznych zemi, je nezbytné mit propracovany systém interniho

podnikového reportingu.

10



Piinosem této diplomové prace by mélo byt na zdklad¢ teoretickych poznatkl
a provedenych analyz zhodnoceni firemniho reportingu ve spolecnosti
Mann+Hummel (CZ) a definovani moznych doporuceni a zlepSeni, ktera by napomohla

k optimalnimu reportingu ve spole¢nosti.

Nejdiive bude vymezen pojem reporting a jeho teoreticka vychodiska nezbytna pro jeho
spravnou a efektivni ¢innost. Bude pfedstaveno manazerské a finan¢ni Gcetnictvi jako
nejpodstatnéjsi zdroje dat pro reporting. Dale budou definovani externi a interni
uzivatelé reportingu a jeho hlavni Clenéni. Nasledné budou vymezeny podstatné zasady
pfi tvorbé efektivniho reportingu, specifika mezindrodniho reportingu a potiebny

manazersky informac¢ni systém.

Teoretické poznatky jsou vyuzity v aplikacni ¢asti, kde bude analyzovan soucasny
systém reportingu ve spole¢nosti ManntHummel (CZ). Pfedstaveny budou
vybrané reporty, které v praxi spolecnost vyuziva, a nasledn¢ budou pro odhalené

nedostatky navrzena zlepseni, kterd by mohla systém zefektivnit.

Metodicky aparat interniho reportingu tvoii controlling jako samostatnd védni
disciplina. Pro zpracovani prace byly pouzity metody sbéru dat, analyticko-syntetické

poznavaci postupy a pozorovani situace v podniku.
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Vymezeni problému a cil prace

Cilem této diplomové price je na zakladé teoretickych poznatkli provést
prostiednictvim vhodnych analytickych metod rozbor a zhodnoceni stavajiciho
reportingu ve vybrané firm¢ a nasledné¢ formulovat doporuceni a navrhnout vhodna
opafeni umoznujici optimalizaci stavajiciho reportingu a podporujici jeho dalsi rozvoj

s ptihlédnutim ke specifikiim firmy a oblasti podnikéni.

12



1. Teoreticka vychodiska prace

1.1 Reporting jako podstatna soucast controllingu

1.1.1 Vyznam controllingu

Pojem controlling vznikl z anglického slova ,,to control®, do ¢estiny prekladaného jako
ovladat, fidit, usmérnovat, a existuje celd fada definici. Obecné je chapan jako metoda
¢i koordinacni koncept, jehoz smyslem je pomdahat vedeni a odpovédnym osobam
usmériiovat chod spolecnosti a pfedev§im zvysit G€innost systému fizeni. Existuji
koncepce controllingu, které jsou Gizce zaméfené na Gcetnictvi, kalkulace, rozpocetnictvi
a statistiku, a controlling je nespravné pfirovnavan ke kontrole. OvSem controlling je

pfedevsim aktivni zptisob Fizeni podniku orientovany do budoucna.

V literatufe se setkame s celou fadou definic controllingu. Pro ndzornost lze uvést

alespon nékteré z nich:

., Controlling je nastroj Fizeni pro vSechny urovné managementu, jehoz naplni je
predevsim koordinace planovani, analyzy a kontroly a jejich informacni vybaveni.

v % . Fe . ’ ’ . o . 1
Manazerské ucetnictvi je jednim z nastrojii controllingu. *

,, Controlling je systém pravidel, ktery napomdha dosaZeni podnikovych cilii, zabranuje

prekvapenim a vcéas rozsvecuje cervenou, kdyz se objevi nebezpeci, vyzadujici v Fizeni
NP N

prislusna opatieni.

Mizeme také fict, Ze controlling je dynamickad cinnost, kterd cilené pfipravuje,

ovliviluje a tvofi budoucnost. Je to neustdly proces planovani, stanovovani, méteni,

hodnoceni cili a odstraiovani uzkych mist.

! HRADECKY, Mojmir, Jiti LANCA a Ladislav SISKA. Manazerské vicetnictvi, s. 247.
2 FIBIROVA, Jana. Reporting - moderni metoda hodnoceni vykonnosti uvniti* firmy, s. 11. S odkazem na
Mann a Mayera: Controlling — metoda Gispésného podnikani. Praha. 1992
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,, Controlling doplnuje a integruje management jak v koncepcnim, funkciondlnim
a institucionalnim smyslu, tak i v personalnim smyslu (pri vytvoreni vlastnich mist
controllerit). Controllingova filozofie (software) a infrastruktura controllingu
(hardware) jsou sloupy doplnéni rizeni. S jejich pomoci je mozné dostat pod kontrolu
komplexnost 7izeni podniku, coz vysvetluje mimoradny uspech a velkou poptavku po

3

controllingu v hospodarské praxi. *

Cilem podnikového fizeni je vitalni podnik, schopny ptizplisobeni se a pokroku. K tomu
potfebuji manazeii rozsahlé integrujici doplnéni fizeni poskytované controllingem,
ktery se chape jako poskytovatel sluzeb pro vSechny organiza¢ni jednotky a také jako

v r IR ’ . ’ , 4
zodpovédné rozhodovani pti hodnoceni ekonomickych otazek.

Veskeré procesy a ¢innosti v podniku maji svou finanéni stranku a tudiz vliv na
vysledek firmy. Casto vzniknou réizné alternativy pro jednani. Nastroje pro finanéni
vyhodnoceni téchto alternativ poskytuje controlling. Controllingem se rozumi

integrovana soucast kazdého ekonomického rozhodnuti. °

V souladu s vyse uvedenym lze prohlasit, Ze controller sam nerozhoduje, neni mu dana
7adna pravomoc fidit. Je vSak rovnocennym partnerem fidicich pracovnikli a plsobi
jako jejich radce zaméfeny na budouci vyvoj. V tomto pojeti tedy controlling

nekontroluje, ale podporuje vedeni a vSechny ostatni slozky podniku.

V nésledujicim obrazku je jako prinik mnoZzin zobrazena spoluprace mezi controllerem
a manazerem, protoze controlling je procesem a zplsobem, ktery vznikd na zakladé

jejich spolupréace.

¥ ESCHENBACH, Rolf, a kol.: Controlling, s. 76.
* KULHANEK, V. Mezindrodni konference finance a vykonnost firem ve védé, vyuce a praxi. Piednaska.
5 7~

tamtez
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Obrazek 1: Controlling jako prinik mnoZzin odpovédnosti manaZera a controllera

CONTROLLER

MANAZER

odpovida za 2 odpovida za
- projekt = - transparentnost
- produkt e poskytuje:
- oblast % - informace
- strategické pozice O - rozhodovani
- koordinace

Zdroj: Horvath & Partners. Novd koncepce controllingu: cesta k u¢innému controllingu,

s. 6; vlastni uprava

1.1.2 Zakladni funkce controllingu
Mezi zékladni funkce controllingu jsou nej¢astéji uvadény

= Funkce planovaci — koordina¢ni a poradenska
= Funkce informaéni — funkce zjist'ovaci, dokumenta¢ni a kontrolni

= Vykaznictvi neboli reporting®

Fungujici controlling se nedokdze obejit bez reportingu, jehoz cilem je vytvorit
komplexni systém informaci a ukazateld, které by mély vyhodnocovat vyvoj a stav
podniku v takovych dil¢ich ¢astech, jez jsou pro fizeni podniku rozhodujici. Reporting

je Gzce navazan na finan¢ni ucetnictvi, ze kterého pochazi prevazna vétsina dat.

® FIBIROVA, Jana. Reporting - moderni metoda hodnoceni vykonnosti uvnitf firmy, s. 12.
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1.2 Reporting

1.2.1 Definice a cile reportingu

., Reporting (vwkaznictvi) podniku obsahuje vSechny oficialné, materialné a formalné
urcené informace, které jsou k dispozici osobam zodpovédnym za plnéni uloh.
Controller ma v dusledku své informacni ulohy zodpovédnost za reporting podniku.

Controller musi pripravit a zhustit data k jejich postoupeni vedoucim pracovnikiim. “’

,, Cilem  reportingu je vytvorit komplexni systém informaci a ukazateli

e o . PR ., , L 8
charakterizujicich cinnost spolecnosti ve srozumitelné a uzivatelsky pristupné podobé.*

., Reporting je odvétvim ucetnictvi, které se zabyva pripravou dokumentii o financni situaci
podniku. Tyto dokumenty poskyzuji informace o financni vykonnosti a financni situaci
podniku, kterym se zabyvaji, a jsou uZitecné pro Siroké spektrum uzivatelii. “

Podle Eschenbacha si reporting klade za cil zhustit podkladova data, kterda v podniku
existuji v obrovském mnozstvi, do reportingovych zprav, na zakladé¢ kterych se
nasledné¢ vedeni podniku ¢i zodpovédni pracovnici miZou kvalitativné spravné

rozhodnout. *°

Z definic vyplyva, Ze hlavni funkci reportingu je zvySovat manaZerim komfort pii
rozhodovani. Ke kazdému rozhodnuti jsou nutnosti pravdivé informace, proto vedouci
manazeti ve firmé potiebuji rychle a prehledné znat stav a vyvoj kritickych ukazateld,
odpovédni vedouci jednotlivych oddéleni potiebuji znat efektivitu svou i svych
podiizenych, stav vyroby vyrobku. Stejné tak soukromy podnikatel potiebuje mit
prehled a informace o vyvoji obratu, ndklada apod., protoZe v konkurenc¢nim prostiedi
nesmirné dulezitd pfipravenost a schopnost reagovat. Jednim z néstroji, ktery by mél

informace pro rozhodovani na vsSech fidicich urovnich spole¢nosti véasn€, presné a

"ESCHENBACH, R. Controlling. ASPI Publishing, Praha, 2004, s. 556.

8 SOLJAKOVA, Libuge a Jana FIBIROVA. Reporting, s. 11.

® MELVILLE A.: International financial reporting. Pearson Education, 2008. 488 s.
9 ESCHENBACH, R. Controlling. ASPI Publishing, Praha, 2004, s. 556
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prehledné poskytnout a soucasné pomahat situaci v podniku vylepsit, pfipadné radikalné

zménit, je controllingovy reporting.

Na strané jedné reporting poskytuje spravnym osobdm data v podob¢, kterda je jim
piijemna, obsahuje vSechna dilezita fakta, ale na druhou stranu je nesmi zahlcovat

informacemi, které nejsou pro ¢innost uzivatele nutné.

Ukolem reportingu, jako nedilné souéasti controllingu, je vytvofit komplexni systém
ukazatelli a informaci, které by mély vyhodnocovat nejen vyvoj podniku jako celku, ale
v takovych dil¢ich ¢astech a pohledech, které jsou z hlediska fizeni rozhodujici. Vykazy
a zpravy by mély byt upotadané podle potieb jejich uzivateld, vedoucich pracovnikii na
jednotlivych urovnich fizeni, takovym zpiisobem, aby poskytovaly potfebné informace

~ 4 4 r r 11
usnadniujici rozhodovani.

Slovo report oznacuje zpravu, sdéleni ¢i vykaz. Reporting lze tedy chapat jako souhrnny
systém vnitropodnikovych vykazl a zprav slouzici ke kontrole a analyzovani vyvoje
hospodateni spolecnosti, ale také k planovani a rozhodovani o opatfenich ke zlepSeni
vykonnosti podniku. Ukazatele charakterizujici ¢innost spole€nosti vykazuje ve

srozumitelné a uZzivatelsky piistupné forme.

Reporting je komunika¢nim prostiedkem mezi controllery a manaZery zaméfenym na
podporu rozhodovani, definici cild podniku a jejich dosazeni. Pomoci reportingu miize
vedeni podniku nejlépe identifikovat a hodnotit pifinos controllingu pro operativni,
taktické 1 strategické cile podniku. Spravné fungujici reporting by mél informace
zpracovavat piehlednég, aktualné, flexibilné, také rychle a co nejlépe zajistit pro piijemce

zprav piisun dilezitych informaci pro fizeni.

1 FIBIROVA, J. Reporting - moderni metoda hodnoceni vykonnosti uvnitf firmy, s. 12.
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1.2.2 Historie reportingu

Vyvoj reportingu vznikal v ruku v ruce s vyvojem controllingem, protoze reporting je
jeho nedilna a velmi dulezita soucast. Controlling ma sviyj pivod v USA a jeho pocatek
se datuje od konce 19. stoleti, kdy doSlo u americké Zelezni¢ni spole¢nosti Acheson,
Topeka & Santa Fé Railway System k zavedeni pozice zvané comptroller. JelikoZ bylo
potieba sloucit platby ze spousty stanic, spojila zelezni¢ni spole¢nost praci zapisovatele
a pokladnika, ktery tyto finan¢ni toky evidoval. O nékolik let pozdé&ji pozici
comptrollera zacaly vyuzivat dal$i americké priamyslové spole¢nosti jako General
Electric Company nebo Ford Motor Company. Ukolem controllera byla pievazné

sprava financ¢nich zaleZzitosti.

Vyznamny narist zavadéni pozic controllert mizeme sledovat kolem roku 1926, tedy
v obdobi nastupujici hospodaiské krize. V tomto obdobi silily pozadavky na podnikové
planovani a fizeni nakladG. Prvni Ctvrtina 20. stoleti je také spojena s postupnym
zdokonalovanim nakladového tucetnictvi, které svou puvodni funkei, sledovani
skuteCnych nakladl, obohatilo o sledovani piedem stanovenych ndakladi nebo
o sledovani nakladti podle mista vzniku. Timto pokrokem bylo podnikiim umoznéno
fidit ndklady pomoci odchylek ptedem stanovenych a skutecnych nakladli nebo fidit
naklady jednotlivych podnikovych stfedisek. Jako ptiklad byvéa Casto uvadén Bativ

. , o 12
princip tzv. samospravy dilen.

Jako odezva na silici vliv controllingu vnikl v roce 1931 Controller’s Institute of
America (Americky institut controllerid), pozdé€ji, vroce 1962, kvili rozsifeni
odpovédnosti finanénich manazerd je pfejmenovan na Financial Executives Institute.
V soucasné dobé¢ je sdruzeni oteviené k Clenstvi finan¢nich manazert z celého svéta.
Mimo to se soucasné snazi zastupovat zajmy controllerti a treasurert, jejichZ ¢innost se
souhrnné oznacovala jednim terminem Financial vice-president (Chief Financial Officer
— CFO). Dnes ma sdruzeni FEI pies 15.000 &leni. ™

1281SKA, L. Vybrané kapitoly z controllingu, s. 10.

'3 Financial Executive Institute [online]. 2011 [cit. 2013-07-05]
a

SISKA, L. Vybrané kapitoly z controllingu, s. 11-12.
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Do Evropy controlling pronikal spole¢né s obnovou hospodaiské situace v zemich
ponicenych 2. svétovou valkou, kdy se ameriéti obchodnici chopili prilezitosti
a zakladali své dcefiné spolecnosti, do kterych pfinesli i systém finan¢niho fizeni
a controllery. Systém controllingu se nejvice uplatnil ve valkou poni¢eném Némecku,
kde ho do své struktury zakomponovala vétSina velkych podniki. Némecko je

povazovano za kolébku controllingu v Evropé¢.

V 90. letech 20. stoleti se v germanofonni teoretické rovin¢ objevuji rtizné nazory
na controlling. Diivodem sporu bylo, zda je controlling samostatnd védni disciplina,
¢1 pouze Cast ostatnich obor na podporu fizeni a kontroly podniku. Vysledkem této
debaty byla vétsinova shoda odbornikt, ze poslanim controllingu je hlavné koordinace
dillezitych subsystémi Fizeni, nikoli viak Fizeni samotné. **

Controlling byl prohlasen za védni disciplinu a od svého vzniku prochazi dal§im

vyvojem stejné jako jiné védni discipliny a je stale ovlivilovan ménicim se okoli.

Prestoze funkce controllera pochazi z USA, tak o teoretické uchopeni controllingu

se snazi predevsim autofi z germanofonni oblasti.

Historie reportingu v Ceské republice

Samotny pojem ,reporting ve smyslu podnikového vykaznictvi a zpravodajstvi
se poprvé v Ceské republice objevil kolem roku 1990. V podnicich se viak nejednalo
o zcela novou zaleZitost. Za predchiidce reportingu v dneSnim pojeti 1ze povaZovat
rizné vykazy a hlaSeni o plnéni planu v dobé centralniho planovani, které byly urceny

statnim organiim a vefejnosti. Paradoxné se zanikem centralniho statniho planovani

14 SISKA, Ladislav. Controlling, postaveni a funkce v podniku
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doslo ke zruseni ¢i omezeni podnikového planovani a soucasné stim i k omezeni

I o 4 v . . 15
vykazi a zprav o ¢innosti podniku.

»Reporting v modernim pojeti objevuji naSe podniky znovu s urcitym zpozdénim
az v souvislosti s transformaci naseho hospodarstvi na trzni ekonomiku a s prichodem
zahranicniho podnikatelského kapitalu. V obsahovém pojeti doslo take k urcitéemu
posunu od puvodné uzce chapaného vymezeni ve smyslu internich podnikovych vykazu
o hospodareni urcenych predevsim pro viastniky a manazery, az po velmi Siroké pojeti
vSech druhit informaci o nejriznéjsich aktivitach podniku, poskytovanych i externim
zainteresovanym prijemcum a Siroké verejnosti. Hledani spravného pristupu

vooev [ ’ . ’ V. .y v «16
k zverejniovani informaci o podniku neni v mnoha nasich podnicich dosud ukonceno.

S riistem kvality systému reportingu a informovanosti 1ze o¢ekavat rist produktivity
a efektivty podniku. To, ze Se vyznam reportingu v podnicich zvySuje, doklada také
skuteCnost, ze se stale Castéji mizeme setkat s pracovni pozici nazyvanou specialista

reportingu.

1.2.3 Ucéetni informace a reporting

Nezastupitelnym zdrojem informaci pro reporting je uéetnictvi. Udetnictvi predstavuje
v obecném pojeti uceleny systém informaci, které zobrazuji podnikatelsky proces ui¢etni

jednotky. RozliSujeme zakladni dva druhy Gcetnictvi:

=  Financ¢ni uletnictvi

= Manazerské uéetnictvi

MtuzZeme se jeste setkat s pojmem danové ucetnictvi. To vychézi z ucetnictvi finanéniho
a slouzi jako podklad pro stanoveni a vypoctet zakladu dané z piijmu. Pojeti daflovych

nakladu a vynosu se v jednotlivych zemich 1isi.

' MACHAC, O. Reporting jako soucdst informacniho systému. [online]. 2003 [cit. 2013-08-15].
16 o
tamtéZ
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Obrazek 2: Systémy tcetnich informaci

{ Uletnictvi }

| |

[ Financni ][ Danové ][ Manazerské }

Zdroj: FIBIROVA, Jana. Reporting - moderni metoda hodnoceni vykonnosti uvniti

firmy, s. 15; vlastni Gprava.

Finan¢ni ucetnictvi

Finan¢ni tucetnictvi sleduje informace o podniku jako celku, poskytuje piehled
0 pasivech a aktivech podniku, o jeho (ucetnich) nakladech, vynosech
a o hospodatském vysledku za obdobi 12 po sob¢é nasledujicich mésicich.
Na rozdil od manaZerského ucetnictvi, ur€eného pro vlastni vedeni firmy, slouZzi
predevsim pro externi potfebu firmy, tzn. vnéjSim uzivatelim a partnerim, jako jsou
banky, akcionafi, finan¢ni Gfad, pojistovna a podobné, a ma jim podavat obraz
o finan¢ni situaci podniku. Vzhledem ke svému vyznamu pro celek hospodarstvi je

finan¢ni U€etnictvi fizeno zédkony a nafizenim ministerstva financi.

BohuzZel finan¢ni UcCetnictvi postradd data nefinancniho charakteru, ktera jsou pro
vedeni podniku také velmi dulezita. Jedna se napiiklad 0 vyjadfeni v naturalnich
hodnotach, které je potieba v reportingu také zohlednit. A pravé tyto podklady

poskytuje ucetnictvi manaZerské.

Manazerské acetnictvi

Pro fizeni podniku jsou nezbytné udaje, které umozni také planovéani a kontrolu.
Jsou to nezbytnd data, kterd informuji o dllezitych cilovych ukazatelich a ktera
umoznuji zjistit odpovédnost a budou slouzit bezprosttedné Kk efektivnimu rozhodovani.

O

K tomu bohuzel finan¢ni ucetnictvi nestaci. Manazerské ucetnictvi navazuje na finanéni
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ucetnictvi a jim poskytované tidaje si pietvaii pro své potieby. Obsahuje navic data,
kterd financni ucetnictvi nezobrazuje, jelikoz financni ucetnictvi se orientuje jen na
minulost a zpravidla se podfizuje danovym pozadavkim. Krom¢ toho manazerské
ucetnictvi neni regulovano zadnymi piedpisy a je zcela fakultativni. To je dano tim, ze
manazerské ucetnictvi slouzi k vnitinim potfebam fizeni, které jsou pro kazdy podnik
specifické a navic se meéni v Case. Pfesto existuji obecné informace, které by

manazerské ucetnictvi mélo poskytnout, a to predevsim:

e Struktura ndkladt, ptipadné vynosi
e Kalkulace vykont
e Utvarové informace

y : < x 17
e Rozpocty a rozhodovaci ulohy, véetné cenovych.

Manazerské uéetnictvi v Ceské republice, stejné tak jako jinde ve svété vznikalo
postupné podle pozadavki, které kladl technicky rozvoj a organizace vyroby. Dnesni
podoba manazerského Ucetnictvi je vysledkem historického vyvoje. Pocatky se datuji od
konce 19. stoleti, kdy v USA dochazi k bouflivému rozvoji primyslové vyroby, tzv.
primyslové revoluci. Vzhledem k velkym objemtiim produkce se firmy snazily vyrobni
postupy rozc¢lenit do relativné jednoduchych vyrobnich ¢innosti a diky tomu mohly
vyrobit jesté vice vyrobkil a Iépe tak uspokojovat poptavku. Nasledovaly snahy o jesté
vétsi zefektivneéni a zrodilo se jednoduché nakladové ucetnictvi, jehoZ cilem bylo zjistit
skutecné naklady podnikovych vykont. Toto prvotni manazerské ticetnictvi se postupné
rozSitovalo aZ do dneSni podoby a zajiSt'uje soustavnou kontrolu a poskytuje podklady
pro manazerské rozhodovani. Je soucasti manazerského informacniho systému (dale
MIS), ktery sam je soucdsti celkového informacéniho systému (dale IS) podniku®.
Informace ziskané v ramci MIS mohou slouzit nejen jako podklad pro operativni fizeni,

ale mohou mit i strategickou nebo taktickou povahu.

1 KRAL, Bohumil. Ndkladové a manaZerské uicetnictvi.
' HRADECKY, Mojmir, Jiti LANCA a Ladislav SISKA. Manazerské ucetnictvi a
SYNEK, Miloslav. ManaZerska ekonomika.
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Manazerské ucetnictvi poskytuje dulezité financni i nefinan¢ni informace pro fizeni
firmy, zjistuje vnitropodnikové Cinnosti a ma na rozdil od tradi¢niho finan¢niho

ucetnictvi interni charakter.

Informace manazerského ucetnictvi jsou feSeny individudlné podle konkrétniho

podniku. Ovliviiovéany jsou predevsim:

e cCharakterem ¢innosti podniku,

e velikosti a historickym vyvojem podniku,
e oOrganizacni strukturou,

e stylem fizeni,

e konkuren¢nim prostredim,

® pozicina trhu. ™

1.2.4 Uzivatelé reportingu

Reporting mize zahrnovat velké mnozstvi uzivatelt, ktefi mohou vyzadovat rizné
druhy informaci pro vykonavani svych ¢innosti, protoze pro kazdého uzivatele mize
mit jiny vyznam. Hodnota informace ma subjektivni charakter a je tedy zavisla na svém
piijemci. Poskytnuta zprava je pro néj vyuzitelna pouze v konkrétnim, pro né¢j vhodném
okamziku a situaci. Pro spravné zpracovani reportu je tfeba vymezit jeho potencionalni
uzivatele, nebot’ reporting musi odrazet ocekavani piijemce zpravy a uspokojit jeho
informac¢ni potfebu. Tyto uZivatele mizeme rozdélit do dvou hlavnich skupin podle

toho, zda stoji uvnitf nebo vné podniku.

¥ FIBIROVA, J.: Reporting: moderni metoda hodnoceni vykonnosti uvnit firmy, s. 23.

23



Interni uZivatelé

Za prijemce zprav, ktefi plsobi uvniti podniku, jsou povazovani hlavné vlastnici
a manazefi na rtuznych urovnich fizeni. Tito uzivatelé maji rozhodovaci pravomoc
a jsou 1 odpovédni za vysledky podniku. Tito adresati reportii jsou vice znali
a zainteresovani danou problematikou. Maji tedy mnohem vys$8i naroky na jim
predkladané vystupy reportingu. Vyzaduji detailni informace na konkrétni témata.

Kromé nich mezi interni uzivatele patii také zaméstnanci spolec¢nosti.

Externi uZivatelé

Mezi externi uzivatele, tzn. uZivatele stojici mimo podnik, patii napiiklad statni organy
(finan¢ni Gfady, pracovni Ufady, ministerstva), obchodni partnefi, konkurenti, odborné

i laicka vetejnost.

Externi uzivatelé se zajimaji predevsim o vyvoj celkové finan¢ni pozice podniku a jeho

dlouhodobou efektivnost

Externi uzivatelé se zajimaji zejména o vykazy finan¢niho ucetnictvi, coz jsou:

- Rozvaha
- Vykaz zisku a ztrat

- Vykaz penéZnich tokl

Co vSechno mohou externi uzivatelé ztéchto vykazi vycist, ukazuje stru¢na

fundamentalni analyza — ptiloha 1.
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1.2.5 Clenéni reportingu

Reporting mizeme ¢lenit z n€kolika hledisek. Jednim z kritérii pro déleni reportingu je

typ prijemci, jak jiz bylo popsano. V tomto piipad¢ se jedna o:

= Externi reporting

* Interni reporting

Dalsi pohled na reporting mize byt podle toho, zda se jednd o zpravy poskytované
pravidelné nebo zpracovavané podle aktualni potieby, je tedy pohled z hlediska

frekvence a pravidelnosti:

= Standardni reporting

Jedna se vykazy tvorené v pravidelnych intervalech, které maji pfedem stanovenou
strukturu. Zpravy se podle potieby podavaji mésicné, Ctvrtletné, rocné€, ale dokonce

mohou byt i denni a tydenni.

Zakladni hospodaiskou periodou je rok (at’ uz kalendaini, nebo hospodarsky). Ovsem
toto obdobi souvisi piedev§im s externim vykazovanim a jsou predkladany financni

vykazy jako rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz o penéznich tocich.

Pro operativni fizeni vSak je toto obdobi nepouzitelné, a proto se vyuziva kratsi cyklus
reportli. Mlze se jednat o denni sledovani vyvoje obratu, mé&si¢ni sledovani vykazu

zisku a ztraty a podobné.

* Mimoradny reporting

Jedna se o zpravy, které nejsou bézné piipravovany a jsou vyhotovovany na pozadani
nebo v piipadé nezbytné potieby. Mulze se jednat o narazové analyzy odchylek od

planu, analyzy produktovych skupin apod.
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Jednotlivé reporty jsou charakteristické svym zpiisobem tvoreni, vyuzitim i pfinosem

a mohou mit tuto podobu:*°

= Staticky

Tento typ reportingu je vhodny zejména pro vizualizaci informaci standardni struktury
a vzhledu s takika neménnymi vstupnimi parametry. Hodi se dobie pro financni
vykaznictvi (napf. konsolidované vykazy za posledni kvartal), piehledy o prodejich
produkti nebo automaticky pravideln¢ zasilané reporty e-mailem (napi. obrat za
pfedchozi pracovni den zasilany jako excelovy dokument) apod. Dulezité je, aby
definovana struktura reportu byla akceptovana vSemi, ktefi tyto reporty budou vyuzivat.

Vyhodou tohoto typu je, Ze spotiebitel informaci ziska informace ,,jednim klikem®.

* Dynamicky

Charakter dynamického reportingu je hodné podobny statickému, rozdil je vSak v tom,
ze uzivatel mize ovliviiovat obsah a formu reportu zadavanim vstupnich parametru.
Tento typ je vhodny pro piehledy vztahujici se k pfedem nezndmym ¢asovym obdobim,
kategoriim produkti a zdkaznikli, v pfipad€é potfeby lze Castecné ovlivnit 1 design
samotného reportu. Vyhodou dynamického reportu je piizpiisobeni reportu potfebam
konkrétniho uzivatele. Piikladem muze byt report, kde je uzivateli umoznéno filtrovat
nebo seskupovat data podle stiedisek, druhu nakladd, odbératelli, dodavatelli, obdobi

apod.

= Ad hoc reporting

Uzivatelé, jiz si nevystaci ani s jednim z vySe zminénych typil reportu, maji moznost
vytvofit si report, ktery bude odpovidat jejich konkrétnim potfebam v dané chvili. To je
ad hoc report. Ad hoc reporty generuji zpravy, které spliuji individualni pozadavky na
informace. Hodi se v situacich, kdy je tézké dopiedu urcit, jaky obsah a formu ma dany

report splitovat. Uzivatel se po vytvoreni ad hoc reportu mize rozhodnout, zda sviij ucel

2 IT SYSTEM 6/2008: Proc potiebujete corporate reporting [online]. 2008 [cit. 2013-10-15].
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splnil, a smazat ho, pfipadné¢ mtze definici reportu ulozit pro pozdéjsi opétovné vyuziti
a tim z ad hoc reportu vytvofit report staticky anebo dynamicky. Vyhodou
samoobsluznych ad hoc reportt je jejich nezavislost na vyvojarich reportovych systému
(uzivatel si mize report vytvorit sam) a moznost vytvofit si report az ve chvili, kdy jeho

potieba nastane, a budou zndmy vSechny informace potiebné k definici reportu.

Uzivatelé pracuji s logickym zobrazenim informaci, pti¢emz slozitost datovych struktur
je pred nimi naprosto skrytd, a mohou tak snadno vytvaret grafy, kontingencni tabulky
a sestavy, které j