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ABSTRAKT

Cilem této bakalaiské prace na téma ,,Podnikatelsky zamér: zfizeni fitness centra na soukromé
sttedni Skole* je ukézat na prospéSnost pohybové aktivity a vytvorit podnikatelsky plan
na realizaci fitness centra na stfedni soukromé Skole. V teoretické Casti jsou objasnény pojmy
pohybova aktivita a jeji vyznam pro zdravi Clov€éka, popsdna urovenn pohybové aktivity
stftedoSkolské mladdeze a vyzdvizena pftilezitost ovliviiovani vztahu k pohybové aktivité
v prostiedi Skoly. Déle jsou uvedeny teoretické informace souvisejici se zalozenim podniku.
V praktické ¢asti je vypracovan podnikatelsky plan malého podniku pro vytvoieni a provoz

fitness centra na stiedni soukromé skole.

ABSTRACT

The aim of this thesis is to show the advantages of physical activity and to design a business
plan for the creation of a fitness centre at a private high school. The theoretical part focuses
on physical activity and its impact on human health, the level of physical activity of high
school students and describes different opportunities to influence the attitude to physical
activity in schools. The theoretical part also outlines information related to setting up
(establishing) a company. The practical part of this thesis proposes a business plan of a small

company to create and run a fitness centre at a private high school.
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Uvod

Téma bakalatské prace jsem si vybral z pfesvédceni, ze zdravy zivotni styl, jehoZ soucasti je
i pohybova aktivita, by mél byt nedilnou soucésti naSeho Zivota.

A jelikoz k vychové déti a mladeze ke zdravému zivotnimu stylu dochazi v rodiné a skole,
zvolil jsem téma navrhu fitness centra pro mladez na stfedni soukromé Skole jako rozsiieni
pohybové nabidky ve Skole, jelikoz pravé skola je mistem, kde je mozné ovlivnit povédomi
74kl o tom, Ze pravé pohybova aktivita na kondi¢ni Urovni je nutnou a zdravotné velmi
podstatnou kompenzaci nedostatku pohybu a vysokého psychického tlaku jako dusledku

soucasného zpiisobu zivota.



1. Cil prace

Hlavnim cilem mé bakaléiské prace je vytvotit podnikatelsky plan vybaveni a provozu fitness
centra pro soukromou stfedni skolu. Pfi praci budou pouzity metody kvalitativniho vyzkumu,
provedena subjektivni analyza trhu, vyuzity metody anketniho dotazovani a metody fizenych

rozhovort pii komunikaci se studenty a vedenim $koly.

1.1.Dil¢i cile
K dil¢im cilim bude patftit popis irovné pohybové aktivity sttedoskolské mladeze, poukazani
na vhodnost cviceni ve fitness centru pro tuto mladez, dale v dalSich kapitolach zpracovani
provedené ankety, definovani fitness centra, moznosti vybavenosti fitness centra a teoreticka

charakteristika podnikatelského planu.

1.1.1. Uroveii pohybové aktivity soucasné stiedoskolské mladeZze v CR
Studenti Skoly se nadadle uz cely svij dalsi zivot budou setkdvat s podporou zdravi
prospésnych aktivit, at’ jiz pfi dal§im vzdélavani na vysoké skole nebo pozdé&ji na pracovisti
jako zaméstnanci ¢i zamé&stnavatelé, ptipadné jako seniofi v dal§im Zivotnim obdobi.
A samoziejmé predevSim jako rodice svych potomkii budou muset byt schopni ptedavat
své zkuSenosti a védomosti a vést budouci generaci k orientaci na své zdravi jako k priorité
vychovy.
Pravidelny télesny pohyb sniZuje dusevni napéti a dokonce se mize podilet i na formovani
osobnosti. Sportovci a pohybové aktivni lidé maji obvykle vyssi sebedtvéru, snadnéji zvladaji
praci.
To vSe ma své funkeni pficiny. Pii intenzivnim pohybu vylu€uje organizmus latky zvané
endorfiny, které jsou jakousi drogou, sloZzenim podobnou morfinu. Ty vyvolavaji pocit
uspokojeni a pohody a dokonce i jako drogy jsou navykové. Proto ten, kdo si zvykne
na pravidelnou télesnou aktivitu, Si nemuze zivot bez pohybu uz piedstavit.
wJe dokdzano, Ze v mladi aktivni cloveék zustdava s vetsi pravdepodobnosti aktivni i v dospélosti

a stari. Rovnez byla prokazana souvislost mezi aktivnimi détmi/studenty a dobrymi studijnimi

vysledky. “*

'KALMAN, M., HAMRIK, Z., PAVELKA, J. Podpora pohybové aktivity pro odbornou

verejnost, S. 100.



Ugast 15-29 letych na organizované pohybové aktivité je nasledujici:

- 39% dotazovanych zadna ucast

- 13% dotazovanych ucast 1x tydné

- 20% dotazovanych ucast 2x tydné

- 29% dotazovanych ucast 3x a vice ‘[}'/dné2
Ptili§ mnoho ¢asu vénuji adolescenti inaktivitdm (u pocitace), predevsim v case o vikendech.
Pomérné alarmujici jsou nasledujici informace. Adolescenti (12-17 leti) jsou dle vyzkumu
dokonce méné pohybové aktivni a maji mensi energeticky vydej nez pfed§koldci.3

Témér polovina 11-23 letych v CR ma nedostatecné nizkou pohybovou aktivitu.*

1.1.2. Vhodnost cvi€eni ve fitness centru pro danou vékovou kategorii
Obdobi adolescence je ontogenetické obdobi piiblizné od puberty do zacatku dospélosti, tj.
asi 14-19 let véku. V tomto obdobi dochazi k zakonéeni télesného rustu a dokonéeni pohlavni
dospélosti. Obdobi adolescence je vhodné piedev§im pro rozvoj silovych schopnosti.
Metodicky spravné vedeny silovy trénink adolescentd zlepSuje motorické schopnosti a
vykonnost bez zvyseni rizika poSkozeni z pretizeni. Obdobi adolescence (14 az 16 let u divek,
16 az 18 let u chlapcti) je pro zacatek cviceni ve fitness typictéjsi nez obdobi détské. V tomto
vékovém obdobi totiz typicky dochazi ke snaze ovlivnit svlij vzhled, zvysit svoji atraktivitu
pro opacné pohlavi, upravit svoji postavu, drzeni téla, zvySit kondici a silu. Teprve
V pozdé&jsim véku je za cvicenim ve fitness centrech potfeba odreagovani, snaha doplnit
naro¢né psychické vypéti fyzickou aktivitou, védomé udrzovani své kondice z diivodu

zvyseni atraktivnosti na trhu prace a podobné.

’FROMEL, K., BAUMAN, A. a dalsi. Intenzita a objem pohybové aktivity 15 — 69 leté
populace Ceské republiky, s. 18.

*SIGMUND, E., FROMEL, K. Pohybové aktivita déti a mladeze: ukazatele k hodnoceni
Z hlediska podpory zdravi, s. 108.

‘tamtéz, s. 112.



2. Teoreticka vychodiska

2.1.Pohybova aktivita a vyznam pohybové aktivity pro zdravi ¢lovéka
V dnesni dobé se vSechny vyspélé staty svéta potykaji s problémem mohutného nartstu
civiliza¢nich chorob, jako jsou kardiovaskularni onemocnéni, rakovina, diabetes mellitus
2.typu, chronické respira¢ni nemoci a dalsi (souhrnné oznacovana jako civiliza¢ni). Tento
narast uzce souvisi se zménou zivotniho stylu v poslednich sto letech. Vliv ma zejména
snizujici se uroven pohybové aktivity, nezdrava vyziva a nadmérny energeticky piijem.
Pohybova aktivita je nezbytnd pro naSe zdravi. Pfiméfend pravidelnd pohybova aktivita
ptinasi lidem vSech vékovych skupin Sirokou skalu fyzického, socidlniho a mentalniho
uzitku.”
Podle vyznamnych c¢eskych akademickych odbornikii je pohybova aktivita dulezitym
prostiedkem v boji proti hromadnym neinfekénim onemocnénim a zaroven urcujicim
faktorem zdravi ¢lovéka i celé populace. Stejskal (2004) povazuje ,pravidelné cviceni
i prirozend pohybova aktivita jsou spolu s primérenym prijmem energie nejlepsim,
vétsiny civilizacnich onemocnéni. “® Nejvétsich zdravotnich benefiti a preventivnich t&inkd je
dosahovano pfi pravidelné pohybové aktivité stiedni intenzity (nékteré prameny udavaji napft.
30min. po vétsinu dni v tydnu).
Pravidelna pohybova aktivita prinasi z hlediska zdravi nasledujici vyhody
— stimuluje produkci endorfinit v mozku (pfinasi dobrou naladu, pocity $tésti, uvolnéni,
1épe pomaha snaset bolest)
— zvysuje dusevni potencial (zlepSuje pamét’ a schopnost premysleni)
— harmonizuje systém autonomniho nervstva a endokrinniho systému (zvySuje klid,
vyrovnanost, odolnost vii¢i stresu)
— uvoliuje svalové napéti a odstraiiuje zaporné emoce (zvySuje sebevédomi a snizuje
roz¢ileni)
— upravuje biochemické hodnoty tuki v krvi, méni metabolismus tukd (ztrata

nadbytecnych kilogramit)

"KALMAN, M., HAMRIK, Z., PAVELKA, J. Podpora pohybové aktivity pro odbornou
verejnost, S. 20.

*STEJSKAL, P. Proc a jak se zdravé hybat, s. 12.
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— ma preventivni vliv na ubytek vapniku z kosti
— zvysSuje pevnost a pruznost kloubnich vazii a iponovych svalovych Slach, ohebnost
kloubti, svalovou silu, vytrvalost
— podporuje krevni obéh, zlepsuje schopnost krve prenaset kyslik
— snizuje klidovou hodnotu srde¢ni frekvence, zlepSuje c¢innost srdce, normalizuje
krevni tlak

— zpomaluje proces starnuti, prodluzuje délku zivota a aktivni délku Zivota ve stafi

— stimuluje hluboké biisni dychani

— ma preventivni vliv na vznik chronického tinavového syndromu

— pomaha lidem pfestat koufit, potlacuje abstinencni ptiznaky

— snizuje riziko potratu, usnadiiuje porod a dava predpoklad porodu zdravéjsich deti’
Fyzické naroky na organismus stfedoskolské mladeze v dneSni dobé bohuzel ustupuji pied
naroky psychickymi a naroky na teoretické znalosti. V souvislosti se sedavym zplisobem
traveni volného casu zivota, preferovanim pasivnich aktivit (sledovani televize, prace
na pocita¢i, komunikace na komunikaénich sitich) spojené s nutnou pfipravou do Skoly
(rovnéZ Casto na pocitaci nebo notebooku) a nedostatkem volného ¢asu se stale prohlubuje
energetickd nerovnovaha. A proto je potieba si uvédomit, ze pohybova aktivita, predevs§im na
kondi¢ni Grovni, se v soucasnosti stdvd nutnou a zdravotné velmi vyznamnou kompenzaci
nedostatku pohybového zatizeni a zvySeného psychického tlaku jako disledku soucasného
zpusobu Zivota.
Zdravy zpiisob zivota pro zdravy vyvoj ditéte musi byt zaméfen 1 na rodiCe a Sirsi rodinu.
I rodi¢e si musi byt védomi skutecnosti, souvisejici s nedostatkem pohybu u svych déti.
Pokud se naptiklad obezita nefesi jiz u déti, osmi détem z deseti ziistane i v dospélosti.
Dle vyzkumi hrozi v disledku nezdravého Zivotniho stylu, coz znamena nedostatek pohybu
a nadbytek nezdravé stravy, aZz 4 dneSnich stfedoSkolskych studentli vznik nddorového

onemocnéni.®

2.1.1. Podpora pohybové aktivity
Pravé v duasledku faktd uvedenych v kapitole 3 se objevuje novy termin - ,,podpora pohybové

aktivity* (z anglického Promotion of Physical Activity, Physical Activity Promotion).

"KALMAN, M., HAMRIK, Z., PAVELKA, J. Podpora pohybové aktivity pro odbornou
verejnost, S. 29.

*HAVLICEK, P. Jste to, co jite. TV Prima, 1. 3.2012.

11



S vyskytem tohoto ustdleného spojeni se v poslednich letech setkavame velmi casto
a problematice podpory pohybové aktivity je vénovana stale vétsi pozornost, at’ uz ze strany
odborné nebo laické vetejnosti. ,,Denni pohybova aktivita by mela byt prijimana jako zakladni
kamen zdravého zivotniho stylu “®
Pohybovou aktivitu Ize chéapat jako celou fadu ¢innosti v mnoha oblastech lidského konani.
Podle WHO (2004) je pohybova aktivita definovana jako ,,jakdkoli aktivita produkovanad
kosternim svalstvem zpiisobujici zvySeni tepové a dechové frekvence “.*°
Z:akladni determinanty zdravi tvori podle WHO (2000):

— 50% zivotni styl

— 20% zivotni prostiedi

— 20% geneticka vybava kazdého jedince

— 10% turoveh zdravotnickych sluzeb™

2.1.2. Prostredi Skoly jako vyznamna determinanta zdravi

Jelikoz zivotni prostfedi patii mezi zdkladni determinanty zdravi a velmi dilezitym
prostiedim zdsadné ovliviiujicim vztah mladeze k pohybové aktivité je skola'?, tak je velmi
podstatné zlepSovat prostiedi Skoly a zatazovat do néj prostory pro dopliikovou pohybovou
aktivitu, naptiklad pravé fitness centra. Pravé v prostiedi Skoly je snadné informovat studenty
o nutnosti a diilezitosti pohybové aktivity. Celosvétove je situace v této oblasti takika kriticka,
protoze uroven jakychkoliv pohybovych aktivit a stravovacich navyki Skolni mladeze je horsi
nez v minulosti a v disledku toho se &m dal tim vice potykame s problémem obezity.™

VétSina lidi stfedoSkolského véku, ktefi trpi nadvahou nebo obezitou, se citi ale zdravi
a nenachézeji Zadny padny divod, pro¢ by méli vahu snizit. Pravé v tomto pocitu dobrého

zdravi, ktery provazi v pocatecni dobé nekomplikovanou obezitu, se skryva jedna z pticin

KALMAN, M., HAMRIK, Z., PAVELKA, J. Podpora pohybové aktivity pro odbornou
verejnost, S. 20.

PKALMAN, M., HAMRIK, Z., PAVELKA, J. Podpora pohybové aktivity pro odbornou
verejnost, S. 21.

UPORTAL, s.r.0. Portal.cz [online].

“KALMAN, M., HAMRIK, Z., PAVELKA, J. Podpora pohybové aktivity pro odbornou
verejnost, S. 85.

Btamtéz, s. 85.
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obtizného feseni.

Pfitom zdravi, dobry fyzicky vzhled a duSevni pohoda je vyznamny ptedpoklad vybéru
profesniho zaméteni, partnera spole¢enskych ¢innosti.

VYyznamny a pozitivni fakt je pfedevsim to, ze v Ceské republice je $kolni dochazka povinna,
a proto ma Skola moznost urovenn pohybové aktivity zaki vyznamné ovliviiovat.
V soucasnosti je Skolni obdobi zakt a celkové mladi ¢lovéka obdobim spiSe pasivnéjsiho
zpiisobu zivota, a proto by se mélo na troven pohybové aktivity ve Skolach vice dbat
a poskytovat tim moznosti pro pohybovou aktivitu jako takovou tak, aby se stala soucasti
tém&f kazdodenniho Zivota.'®

Ve skolni vyuce se v dnesni dobé klade mnohem vétsi diiraz na teoretickou ¢ast a predmeéty
s timto spojené, takze pohybu ubyva. Dfive se napi. mnohem méné jezdilo v dopravnich
prostiedcich, v dne$ni dobé si leckdo nedovede ani piedstavit, ze by déti chodily do kol
pésky tak, jak tomu bylo diive. Vysoka troveil motorizované dopravy pak pfimo i nepiimo
ovliviiuje zdravi celé populace. Dalsim problémem spojenym s nedostate¢nou pohybovou
aktivitou a rostoucim vyskytem obezity u déti je fakt, ze znacné nartstaji moznosti rychlého
automaty, ovSem bohuzel se slazenymi napoji, dale s cukrovinkami a bagetami, a to ptimo
ve Skolach a jejich blizkosti. Neméné vyznamnym zlozvykem dnes$ni doby bohuzel je i to, Ze
pomoci komunikacnich prostfedkli (mobilni telefon, internet apod.) se ¢loveék daleko snaze
a rychleji dorozumi, nez kdyby danou osobu ¢i misto osobné navstivil. Pominu, Ze se tim
snizuje uméni komunikace obecné a vyzdvihnu pouze s tim spojené vysedavani u pocitace
a socialnich siti, tj. pohybovou ,,neaktivitu. Je zfejmé, Ze je naprosto nezbytné navysit davky
pohybu, protoze pohyb ma velice ozdravny charakter a dle odbornikd je prokazano, ze
koncentrace na uceni a schopnost se soustiedit je mnohem vyssi ptfi kombinaci s pohybovou
aktivitou.

V Ceské republice se jiz nékolik let realizuje program, ktery jako prvni po roce 1989 piinesl
uceleny pohled na Skolu, postupné zmény pojeti Skoly, vzdélavani a ocekavané perspektivy.

Skola patii k intervencnim prostifedim a md mnoho pfileZitosti k pozitivnimu ovliviiovani

“STEJSKAL, P. Proé a jak se zdravé hybat, s. 17.
BKALMAN, M., HAMRIK, Z., PAVELKA, J. Podpora pohybové aktivity pro odbornou

verejnost, S. 101.
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mladé generace z hlediska strategie podpory zdravi obyvatelstva a program podpory zdravi
ve Skole aktivné prispiva k realizaci téchto cili.
Program se nazyva ,,Skola podporujici zdravi“ a v této oblasti utvaii zaky a vede je k
— poznavani zdravi jako nejdtlezitéj$i hodnoty
— pochopeni zdravi jako vyvazeného stavu télesné, dusevni a socialni pohody a k
— vnimani radostnych prozitki z ¢innosti podpofenych pohybem
— poznavani ¢loveéka jako biologického jedince zavislého v jednotlivych etapach zivota
na zpusobu vlastniho jednani a rozhodovani
— ziskavani zakladni orientace v nazorech na to, co je zdravé a co miize zdravi prospét
a naopak na to, co zdravi poSkozuje a ohrozuje
— vyuzivani preventivnich postupl pro ovliviiovani zdravi
— aktivnimu zapojovani do c¢innosti podporujicich zdravi a do propagace zdravotné
prospésnych ¢innosti
— chépani zdatnosti, dobrého fyzického vzhledu i dusevni pohody jako vyznamného
predpokladu vyb&ru profesni drahy, partnerd, spoleenskych ¢innosti'®
Jak jsem jiz uvedl, skoly jsou dulezitym mistem, ve kterém lze rozvijet a chranit zdravi.
., Skoly poskytuji unikatni prileZitost pro adekvatni pohybovou aktivitu pro vSechny mladé lidi,
a to zejména vyuzitim télesné vychovy, riznych sportovnich programii a extrakurikuldrnich
Sportovnich aktivit. «d
., Strategie podpory pohybové aktivity v CR primo doporucuje mimo podpory télesné vychovy
vedené kvalifikovanymi uciteli
— vybavit skoly dostatecnym mnozZstvim h¥ist a sportovnich zarizeni
— nechat skolni sportovni zarizeni otevieno i po vyucovdmi, a tim umoZnit pristup
verejnosti. «18
V §ir§im pojeti miZe Skola ovlivnit také vnimani, postoje a aktivitu nejen zakd, ale i pedagogt
a rodict zdkd. Co se tykd dospé€lé populace, vice nez polovina ¢eské populace nesplituje

doporucovanou uroven pohybové aktivity.

PKALMAN, M., HAMRIK, Z., PAVELKA, J. Podpora pohybové aktivity pro odbornou
verejnost, S. 85.
Ytamtéz, s. 85.

Btamtéz, s. 146.
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Nedostatecny pohyb a nadbytecny pfijem potravy provazeji u nékterych bohuzel kazdodenni
Zivot a jsou pii¢inou nadvahy a obezity. Podle udajii studie Zivotni styl a obezita 2005, STEN
MARK ma nadmérnou hmotnost 52% dosp&lé Eeské populace, z toho 17% trpi obezitou.™
Nedostatek stfedné intenzivni pohybové zatéze zpusobuje Casté vady drzeni téla, podili se
na vzniku mnoha chronickych neinfek¢nich onemocnéni, které postihuji zna¢ny pocet lidi
produktivniho v&ku a jsou &astou pii¢inou dlouhodobé pracovni neschopnosti. Zivotni styl
dospélych vcetné stravovacich navykl a pohybového rezimu piebiraji i jejich déti. Obecné
vSak plati, ze pokud nezméni obézni dité zivotospravu, zlstdva obézni i v dobé¢ dospivani
a poté v dospé€losti — a to az v 70 procentech pﬁpadﬁ.20 Nelze podcenovat alarmujici nartst
poctu obéznich déti - zatimco v roce 1995 pocet 1écenych déti pro obezitu byl 8886, v roce
2005 jiz 20742 (UZIS). Problém s nadvahou a obezitou se celkové tyka kazdého druhého
ditéte z deseti a situace se bude podle odhadi zhorSovat. Tato situace je dlouhodobé
monitorovana v mnoha zemich.

Studie HBSC (The Health Behaviour in School-aged Children) je mezinarodni projekt, ktery
se s Ctyfletou periodicitou provadi v fad¢ zemi svéta.

Projekt je zamétfen na sledovani chovani a postojl, které u déti a dospivajicich determinuji
télesné a psychické zdravi a ovliviluji socialni adaptaci. Vysledky studie HBSC — Mladi lidé
a zdravi 2010 poskytuji mnoho cennych poznatkli o chovani a zdravotnim stavu déti skolniho
veéku /zaci 15let/.

Vysledky HBSC 2010 - Pohybova aktivita - jednozna¢né prokazuji vztah mezi pohybovou
aktivitou a obezitou (déti, které se méné hybou, jsou obéznéjsi), vztah mezi pohybovou aktivitou
a zivotni spokojenosti (aktivni dit€ je vice spokojené), vztah mezi pohybovou aktivitou a zdravotnim
stavem (aktivni dit€ ma méné zdravotnich obtizi).

Dle vysledkt

- ve volném Case sportuje s rodinou 20% chlapcli a méné nez pétina divek (16,7%).

Vysledky - Pohybova neaktivita — ukazuji, ze

- vice neZ polovina déti travi volny ¢as s rodinou spole¢nym divanim na televizi ¢i DVD, nejvice
u tfindctiletych chlapci a divek (65,3% chlapct a 59,2% divek)

- pficemz pasivnim sledovanim TV a DVD travi 30% déti v tydnu 2 hod. denné

- hranim PC her travi 34% zakt v tydnu 2 hod. denné

- chatovanim, emailovanim a vyuZivanim internetu travi v tydnu 0,5-1 hod. denné,

“CREATIVE COMMONS: Stdtni zdravotni iistav.cz [online].
*IDNES: Ona.dnes.cz [online].
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a to 47% chlapcii a 39% divek, tedy 86% zaki.”*

Zajimavé vysledky poskytla i studie EU Kids Online (vytvofend s podporou Evropské
komise), ktera mapovala on-line chovani déti v Evrop€ ve vékové skupiné 6-16let.

Podle této studie méa profil na n¢jaké socialni siti (typu Facebook) 52% ceskych déti ve veku
9-12let, piicemz evropsky priamér ¢ini 38%. Mezi dospivajicimi ve véku 13-16let ma profil na
socialni siti 90% ceskych déti a studentt, piicemz evropsky pramér v této vékové kategorii je
77%.% Coz je neuvéfitelnd vysoké alarmujici &islo. Divodi, pro¢ klesa pohybova aktivita
dospivajicich muze byt mnoho. Jednak je pro tuto ve€kovou kategorii patrn¢ mnohem
jednodussi komunikovat s prateli a seznamovat se, aniz by opustili klid a bezpe¢i domova,
jednak to také muze byt preference jinych zajmu u dospivajicich. Dalsi duvody samoziejmé
mohou byt také finan¢ni, protoze komunikovat na socidlnich sitich nestoji zadné penize,
kdezto jakéakoliv aktivita (vstupy a potiebné vybaveni) ano — navstéva kluzisté, lyZovani,
navstéva plaveckého bazénu, sauny, vybavenych posiloven, hrani tenisu apod. Protoze
studenti stfednich $kol je$t€ nemaji mnoho moznosti K ptivydélku a jsou tudiz zavisli na vysi

kapesného od rodi¢ti, mohou byt i divody slozité finan¢ni dostupnosti realné.

2.1.3. Doporucena davka pohybové aktivity pro Skolni mladez

Dle doporuceni Svétové zdravotnické organizace by déti a mladez ve veéku 5-17let méli
akumulovat 60 a vice minut pohybové aktivity stiedni a vysoké intenzity denné. Podstatnou
¢ast z téchto 60 minut by méla tvofit aerobni aktivita, pficemz vétSina vykondvané aktivity by
méla mit stfedni intenzitu zatéze. Minimalné vSak tfi dny v tydnu by mé¢l clovék ve véku

15 — 20letvykonavat pohybovou aktivitu vysoké intenzity, na tom se shoduje fada odbornych
pramentl.

Posilovaci cviceni by mélo byt zatfazeno alespon tfikrat tydné jako soucast 60 a vice minut

pohybové aktivity.

2.2.Definice kondice, zdatnost, fitness
Kondice znamena specifickou pfipravenost organismu na urCity druh zatéze. Zdatnost
chédpeme jako rozvinutou schopnost organismu odolédvat vnéjSimu stresu. Télesnd zdatnost

jedince patii k dilezitym parametrim ovliviiujicim zivotni styl. Télesna zdatnost je schopnost

“RAZOVA, 1. Zivomni styl skolnich déti — studie HBSC 2010: stravovaci zvyklosti, spotieba
potravin a pohybova aktivita[online].
2LUPA: Lupa.cz [online].
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odolavat urcité télesné zatézi bez trvalého poskozeni. T¢€lesnou zatézi mame na mysli
pfedevs§im néjaky pohybovy vykon. Dostatecnd télesnd aktivita je nezbytnou podminkou
normalniho rozvoje télesnych funkei, motorickych schopnosti a dovednosti, zlepseni télesné

zdatnosti a vykonnosti, a zdravi di v obdobi adolescence.

Fitness je soubor sportovné pohybovych aktivit vedouci k télesné zdatnosti. Aktivity se
sdruzuji v jednotlivych programech podle fyziologickych a psychologickych znakt.?

Jako fitness se oznacuji sportovni aktivity i celkovy zivotni styl majici za cil v§eobecnou
télesnou kondici, celkovou zdatnost, zlepSeni drzeni téla, zlepSeni tvaru postavy apod., pii
soucasném pusobeni na upeviovani zdravi a rozvoj sily. Pro fitness cviceni se pouzivaji
krom¢ tradi¢nich Cinek i riizné specidlni stroje, trenazery apod., které jsou bézné k dispozici

ve fitness centrech.

Dle Koloucha (1990) se jedna o cviceni ve fitness centrech, jehoz naplni je cvieni s volnymi
¢inkami a cviCeni na trenazérech, doplnéné o aktivity aerobniho charakteru na specialnich
trenazérech, dodrzovani urc¢itého dietniho rezimu vcetné¢ pouzivani doplikd vyzivy a
0 celkovy Zivotni Styl, jehoz ,,cilem je rozvoj celkové zdatnosti, zlepseni drzeni téla, zlepseni

.. T , . , . w24
postavy pri soucasném pusobeni na upeviiovani zdravi a rozvoj sily. “

2.3.Podnikatelsky plan

Vytvoteni podnikatelského planu slouzi k tomu, abychom si uvédomili, zda a jak dalece je
vyhodné na daném poli podnikat a v daném oboru za danych podminek investovat.

Pti sestavovani podnikatelského zaméru dochazi predevsim ke tfibeni myslenek, uspotadani
vlastnich plant a vizi, odhaleni slabych mist v pfedpokladaném obchodnim zaméru, ujasnéni
finan¢nich zalezitosti a finan¢niho vyvoje, odhadu potfebnych hmotnych investic a celkoveé
k ujasnéni predstav, pland a postupt. Slouzi podnikateli jako kontrolni nastroj pro realizaci
podnikatelského zdméru a miZze slouzit i k tomu, aby prezentoval podnikatelsky zamér
institucim poskytujicim kapital. Podnikatelsky pldn musi byt struény, srozumitelny, logicky

a pravdivy.

2.3.1. Struktura podnikatelského planu
Podnikatelsky plan ma nasledujici strukturu
— realizacni resumé

— charakteristika firmy a jejich cilu

BKOLOUCH, V., KOLOUCHOVA L. Kondicni kulturistika, s. 24.

“tamtéz, s. 8.
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organizace rizeni a manazersky tym
prehled zakladnich vysledkii a zaverii technicko - ekonomické studie
shrauti a zavery

pﬁlohy25

2.3.2. Realiza¢ni resumé

V prvni ¢asti celkového shrnuti by mély byt obsazeny udaje ze vSech ¢asti projektu, proto se

zpracovava az po vypracovani dalSich casti.

Realiza¢ni resumé obsahuje

zékladni data o ptedkladateli podnikatelského zaméru / jméno, vek, rodinny stav,
adresa, telefon, vzdélani, profesionalni zkusenosti/

zékladni informace o podniku /obor a pfedmét podnikéni — obchodovani, vyroba nebo
sluzby, sledované cile, velikost podniku, pravni forma podniku — individudlni
podnikéni ¢i spolecnost, umisténi podniku/

informace o vyrobku nebo sluzbach /popis, charakteristika, uZziteCnost, moZznosti
pouziti/

informace o trhu /teritorialni rozsah trhu, objem a vyvoj poptavky, typ potencidlnich
zékaznikl a jejich Cetnost, konkurence, slabé a silné stranky/, trendy oboru /rst,
stagnace, pokles/, zptisob, jakym chce podnik konkurovat, zptisob, jakym chce podnik
trhy udrZet a rozsifit

provozni predstavy a jejich finanéni rozmér /vyrobni operace, technologie vyroby,
nezbytna kvalifikace pracovnikd, distribu¢ni kanaly/

informace o potfebé a pouziti finan¢énich prostiedkd /soucasna potieba a pouziti,

perspektiva, rozpocet cash-flow v prvnim roce/?°

2.3.3. Charakteristika firmy a jejich cili

Tato Cast upfesniuje zdkladni podnikatelské cile a strategie, charakterizuje produkty nebo

sluzby, které jsou naplni projektu, jaké vyhody budou uzivateli z uplatnéni téchto produkti

nebo sluzeb vznikat, jaké klicové faktory rozhoduji o jeho Uspéchu. Jde o popis podnikani,

ktery v sektoru vyroby umoznuje pfedstavu o technologickém postupu vyroby (poZadavky

na strojni vybaveni, zakladni material), v obchodnim sektoru specifikuje sortiment

FOTR J., SOUCEK 1. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovant, s. 305.

*tamtéz, s. 306.
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proddvaného zbozi (popisuje piijem, skladovani, zplsob vlastniho prodeje, dopravu
a expedici) a potiebu

vybaveni maloobchodni nebo velkoobchodni prodejny, v sektoru sluzeb specifikuje druh
a ucel sluzby, potiebné vybaveni provozovny, materidlovou naro¢nost a naroky kvalifikacni

spojené s vykonem sluzby.

2.3.4. Organizace Fizeni a manaZersky tym
V této Casti podnikatelského planu je potfebné piedstavit organizacni schéma firmy, je vhodné
uvést predpokladany pocet a charakteristiku klicovych vedoucich pracovnikd, jejich
pravomoci, odpovédnost, vztah k vlastnictvi firmy a politiku odménovani.
Obchodni zakonik definuje podnikani jako ,,soustavnou cinnost provadenou samostatné
podnikatelem viastnim jménem a na viastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku “ 2
Podnikani mize mit formu podniku jednotlivce, obchodni spolecnosti, druzstva a sdruzeni.
Podle obchodniho zikoniku je podnikatelem
a) osoba zapsand v obchodnim rejstiiku
b) osoba, kterd podnika na zaklad¢ zivnostenského opravnéni
C) osoba, ktera podnika na zaklad¢ jiného nez zivnostenského opravnéni podle zvlastnich
predpist
d) fyzicka osoba, ktera provozuje zeméd€lskou vyrobu a je zapsana do evidence podle
zvlastniho piedpisu
Zapis pro fyzické osoby do podnikatelského rejstiiku je dobrovolny, zapis obchodnich
spolecnosti (vefejna obchodni spolecnost, komanditni spole¢nost, spole¢nost s rucenim
omezenym a akciova spolecnost), vSech druzstev a ostatnich pravnickych osob do
podnikatelského rejstiiku je povinny.
Obchodni spole¢nosti vznikaji jako spoleCnosti osobni (vefejna obchodni spolecnost),
smiSené (komanditni spolecnost) a kapitdlové (spole¢nost s ru¢enim omezenym a akciova
spole¢nost). Zakon pfiznava vS§em obchodnim spole¢nostem statut podnikatele.
Je-1i podnikatel zapsan do obchodniho rejstiiku, at’ uz je fyzickou nebo pravnickou osobou,
vede povinné podvojné ucetnictvi.
Podnikatelé (fyzické a pravnické osoby), majici Zivnost v ur€itém Uzemnim obvodu, se

s e v ’ © vr1 o v v o 28
zapisuji do zivnostenskych rejstiiki, jezZ vedou Zivnostenské trady.

“’VEIDELEK, J. Jak zalozit nebo prevzit podnik, s. 29.
*BUSINESS CENTER: Business.center.cz [online].
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Zivnostenské podnikani vymezuje zikon &. 455/1991 Sb. Tento zikon

- vymezuje zivnost jako soustavnou ¢innost provozovanou samostatn¢, vlastnim

jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto

zakonem

stanovuje subjekty opravnéné provozovat zivnost

vymezuje v§eobecné podminky provozovani zivnosti / u fyzickych osob dosazeni
véku 18let, zptsobilost k pravnim ukontim, bezuhonnost, u pravnické osoby musi
tyto vSeobecné podminky spliiovat osoba, kterd plni funkci odpovédného zastupce
spolecnosti/

vymezuje druhy Zivnosti — ¢leni je na ohlaSované — femeslné, vazané /u obou typt
je potieba prokdzat odbornou nebo zvlastni zptsobilost, povoleni ¢i opravnéni k
této cCinnosti/, volné /neni potieba zvlasStniho prokazovani zpusobilosti/
a koncesované

stanovi jako zivnost prondjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor, pokud jsou
krom¢ zékladnich sluzeb /vytapéni, voda apod./ poskytovany i jiné sluzby

uvadi ¢innosti, které jsou z plsobnosti zivnostenského zakona vzhledem ke své
specifice vylouceny

vymezuje provozovani zivnosti pramyslovym zptisobem

stanovi moznost provozovat vétsi pocet zivnosti jednim podnikatelem

stanovi podminky pro provozovani Zivnosti prostfednictvim odpovédného
zastupce

vymezuje prekazky provozovani Zivnosti

kategorizuje Zivnosti z hlediska pfedmétu podnikani a vymezuje rozsah opravnéni
podnikatele u kazdého typu kategorizovanych Zzivnosti, zakon de¢li Zzivnosti

na obchodni, vyrobni a Zivnosti poskytujici sluiby.29

Zivnostnik je fyzicka osoba, kterd spliuje Zivnostenskym zdakonem stanovené podminky pro

roor v . 30
provozovani zZivnosti.

Firma je obchodni nazev oznacujici podnikatelsky prdvni subjekt, pod timto nazvem vykondva

’ ’ . ce v vy oo ’ ;. L. g ; 31
pravni subjekt svoji ¢innost, uskutecnuje pravni ukony pri podnikani a uzavira obchody.

»BUSINESS CENTER: Business.center.cz [online].
*VEIDELEK, J. Jak zaloZit nebo prevzit podnik, s. 12.

Mtamtéz, S.12.
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Maly podnik je ten, kde kapital poskytl a tento podnik vlastni jednotlivec nebo malé skupina,
management firmy je nezavisly a manazefti jsou obvykle i vlastniky firmy. Oblast provozovani
je zpravidla mistni, majitelé a pracovnici ziji v jedné komunité. Rozsah malého podniku nema
omezenou dolni hranici poctu osob a nepiekracuje 2000sob. Stfedni podnik je nezavisly v tom
smyslu, ze neni Casti vétSiho podniku, trh, na kterém operuje je primarné regionalni az
celostatni a podnik v ném nemd dominantni postaveni, zaméstnava 200-500 osob.
K nastartovani podnikani, at’ uz zivnosti nebo malého ¢i stfedniho podniku, je potfebna urcita
vyse kapitalu, ktera se 1isi v zavislosti na tom, zda jde o podnik vyrobni, velkoobchod, odvétvi
sluzeb nebo maloobchod. Kazdy, kdo obdrzi opravnéni k podnikatelské ¢innosti, je povinen
se do 30dnd =zaregistrovat u mistné¢ piisluSného finan¢niho uradu. Ten pfidéli
zaregistrovanému podnikateli danové identifikacni ¢islo a vyda mu osvédceni o registraci.
V ném uvede i druhy danovych povinnosti, kterd pfichazeji v tivahu (dai z piijmu, dail

z ptidané hodnoty, dané spotiebni, dan silniéni).32

*BUSINESS CENTER: Business.center.cz [online].
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Tabulka €. 1: Piehled pravnich norem podnikani

Pocet Zikladni | Minimalni | Rudeni Daii z piijmi
zakladateli | kapital | vySe vkladu
Samostatné | 1 fyzicka - - neomezené Dle dan¢
podnikajici | osoba Z ptijmu
fyzicka fyzické osoby
osoba
SdruZeni alespon 2 - - neomezené dle dané
fyzickych fyzické Z ptijmu
osob osoby fyzickych
0sob
Verfejna alespon 2 | - - celym svym dle dan¢
obchodni fyzické majetkem Z ptijmu
spole¢nost | osoby fyzickych
0sob
Komanditni | alespon 2 - komanditista | komanditisté | komanditista
spole¢nost | fyzické 5000 do vyse 19 %,
0soby vkladu, komplementat
komplementati | dle dan¢ z
celym svym pfijmu
majetkem fyzickych
0sob
Spolecnost | 1 az 50 200 000 | 20 000 omezené 19%
S ruéenim fyzickych
omezenym | 0s0b nebo
pravnickych
0sob
Akciova 1 pravnicka | 2000 000 | nejnizsi akcionafr 19%
spole¢nost | osoba nebo | nebo hodnota neruci za
2 avice 20 000 akcie zavazky
fyzickych 000
0sob
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2.3.5. Vysledky a zavéry technicko - ekonomické studie
Informace z technicko — ekonomické studie se tykaji:

a) vyrobniho programu nebo poskytovanych sluzeb, tvoricich napli projektu
Soucasti tohoto oddilu je charakteristika produkti nebo sluzeb, cenové tirovné vcetné zplisobi
placeni, podpora podeje /reklama/ a distribuc¢nich kanali, vyuziti kapacit.

b) analyzy trhu a trzni konkurence
Pii rozhodovani o zakladnich parametrech projektu /vyrobni program, velikosti vyrobni
jednotky apod./ je kliCovou aktivitou analyza trhu. Kromé popisu cilového trhu projektu
/definice trhu -skupiny zakazniki a region/, je nutné popsat i zakladni formy konkurence
/kvalita, sortiment, cena/, kvantitativni charakteristiku trhu /mira jeho nasyceni, pozice trhu
v jeho zivotnim cyklu, stabilita poptavky/ a kvalitativni charakteristiku trhu /struktura potieb
zékaznikl, analyza zédkaznikl/ a stanovit budouci vyvoj poptavky /prognéza/.
StéZejnim udajem je odhad odbytu. Je nejen podkladem pro rozhodnuti o dal§im pokracovani
pripravnych praci na zalozeni podniku, ale i vychozim kritériem pro objem vyroby (sluzeb),
zjistovani potiebnych investic, vstupniho materialu, pracovnich sil a vhodného umisténi
budouci jedno‘[ky.33
C) marketingové strategie

Poznani trhu a podnikatelského okoli, prognéza poptavky, vyjasnéni konkurence tvorii
vychodiska pro sestaveni marketingové strategie projektu. Soucasti marketingové strategie je
marketingovy mix. Marketingovy mix je soubor taktickych marketingovych nastroji —
vyrobkové, cenové, distribuéni a komunikacéni politiky. Zakladni slozky marketingového
mixu tvoii vyrobek, cena, podpora prodeje a distribuce. Marketingovy mix je charakterizovan
pojmy ,,4xP*

- produkt (Product)

- prodejni cena (Price)

- propagace (Promotion)

- prodejni misto (Place)
VSechny tyto slozky jsou zavislé a pii stanoveni jejich optimélni kombinace musime
vychazet z charakteristiky trhu a zvolené strategie projektu.
Cena je jedina slozka marketingového mixu slouzici jako zdroj pfijmu pro podnik nebo
zivnost. Stanoveni ceny je tedy zdsadni otazkou. Zakladni metody pro stanoveni ceny je

— metoda zaloZenda na nakladech na jeden produkt nebo sluzbu

B3BVEIDELEK, J. Jak zaloZit nebo prevzit podnik, S.42.
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— Metoda stanoveni ceny zaloZené na poptavce po produktu nebo sluzbé
— metoda stanoveni cen z marketingovych cili podniku
— metoda stanoveni ceny na zaklad¢ vnimané hodnoty
— metoda stanoveni ceny na zéklad¢ cen konkurence®*
Dale vyuzivame SWOT analyzu. SWOT analyza je metoda, pomoci které je mozné
identifikovat silné a slabé stranky, které jsou spojeny s urcitym typem podnikéni, projektem
apod. Jeji nazev je slozen z prvnich pismen anglickych slov Strengths — silné stranky,
Weaknesses — slabé stranky, Opportunities — ptilezitosti a Threats — hrozby.
Analyzu SWOT je tfeba vnimat jako ndastroj, jehoz pomoci dojde k usporadani existujicich
informaci. Nevede k objeveni zcela novych, netusenych poznatkil, ale k vyuziti informaci na
kvalitativné vysSi Urovni. Zabyvéa se vnitinimi a vnéjS§imi faktory ovliviiujici soucasnou
a budouci situaci podniku.35

d) velikost vyrobni jednotky, technologie, zakladni materialy
Po specifikaci vyrobniho programu nebo programu sluzeb v pfedchozi ¢ésti je nutné stanovit
velikost vyrobni jednotky, tzn. jeji vyrobni kapacity. Ta je omezena finan¢nimi prostredky,
pracovnimi silami, nabidkou a poptavkou na trhu a konkurenceschopnosti vyrobku. Zvoleny
vyrobni program pak umoziuje stanovit potfebné vstupy (suroviny, materialy, energie).

e) umisténi vyrobni jednotky
Volba umisténi z hlediska lokality souvisi s pozadavky na potifebnou infrastrukturu (doprava,
komunikace, energie), na pracovni sily (disponibilita kvalifikované pracovni sily), dale
s dopady na zivotni prostfedi. Naopak pii umistovani jednotky na poskytovani sluzeb bude
dualezita zalidnénost oblasti a snadnéd dostupnost pro klienty.

f) pracovni sily
Uspéina realizace a fungovani projektu vyzaduje zajisténi potiebnych pracovnich sil
s vyhovujici kvalifikaci, dovednostmi a zkuSenostmi. Tato ¢ast projektu by méla proto
specifikovat potfebné pocty a kvalifikaci pracovnich sil a uréit vysi osobnich nakladl /mzdy,
naklady na zdravotni a socialni zabezpeceni.
Pfi planovani pracovnich sil je potfeba zvazit poptavku a nabidku pracovnikli ve zvolené
oblasti, legislativni podminky z oblasti pracovnich vztaht, pocet pracovnich dnid v roce. Déle
je nutné stanovit zplsoby naboru pracovnich sil, pfipadné plan vycviku a zvySovani

kvalifikace. Podstatné je rovnéZ vyjasnéni potieby klicovych fidicich pracovniku.

*FOTR J., SOUCEK 1. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani, s. 40.
*BRAIN TOOLS: Braintools.cz. [online].
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»V devadesati osmi procentech je neuspech malych podnikit zapricinén slabym

managementem . %

Proto je nutné ziskat potfebnou kvalifikaci, profesionédlni zkusenost nebo
ziskat partnera ¢i radce, ktery chybéjici zkuSenosti ma. Je velmi nutné spravné rozdéleni
povinnosti, kompetentnosti a zodpovédnosti. Naptiklad je dobré mit i v t€ nejmensi firme
ucetniho a adekvatni ucetni systém.

g) finan¢né ekonomickych analyz a finan¢nich zaméri
Pti vyhodnocovani ekonomické priichodnosti zdméru jde o
- odhad potieby finan¢nich prostfedkii na hmotné (pozemky, budovy, haly, stroje, zafizeni,
kancelarsky majetek) a nehmotné investice (vydaje spojené s pfipravou a zalozenim podniku)
- odhad potfeby finan¢nich prostfedkl na kryti vydaji spojenych s pocatecnim provozem
podniku do doby, nez podnik bude schopen kryt své provozni naklady svymi ptijmy
- odhad a propocet vynost, ndkladu a vysledkil podnikani ve sttednédobém obdobi
- ptedbézny projekt zdroji financovani (tyto odhady umozni jednat s osobami, které by mohly
poskytnout finanéni nebo hmotné zaruky a vést predbézna jednani o bankovnim uvéru,
finan¢nim leasingu, dotacich apod.)
Déle je nutné upiesnit objemy tokl penéz (cash-flow) pfi provozu podniku pro prvni rok
podnikani — ocekavané penézni piijmy (pfijmy z prodeje) a ocekavané penézni vydaje
(materidl, mzdy, zdravotni a socialni pojisténi, kancelaiské potieby, pohonné hmoty, silni¢ni
dan, spotieba energie, telekomunikace, propagace, najjemné, leasingové splatky, pojisténi
odpovédnosti apod.) a vytvofit bilanci zadouci penézni hotovosti. Tento odhad se obvykle
udava v mési¢nich sloupcich a jde o srovnani ¢astky, o niz se domnivame, Ze ziskame
z prodeje s Castkou, kterou budeme muset zaplatit za udrZzovani zasob, za material, vyrobni
rezil a s Castkou, kterou budeme muset vyjmout z podnikdni na pokryti svych Zivotnich
naklada.*’
Na zékladé¢ odhadu celkové potfeby financnich prostiedkii je vhodné formulovat celkovou
predstavu o zdrojich investovani (vklady vlastnikti, vklady podilnikdi, bankovni tuvéry,
finanéni leasing, investi¢ni dotace, piispévky Utadu prace na zaméstnavani osob se sniZenou
pracovni schopnosti atd.).

h) analyzy rizika projektu /klicové faktory rizika, potencialni dopady na firmu, pfijata

opatfeni na snizeni podnikatelského rizika/

*BANGS ml., D. H. Pritvodce podnikatelskym planovéanim, str. 27.
"WEIDELEK, J. Jak zaloZit nebo prevzit podnik, s. 200.
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., Podnikatelské riziko chapeme jako nebezpeci, ze skutecne dosazené hospodarské vysledky
podnikatelské cinnosti se budou odchylovat od vysledkii predpokladanych®, pticemz tyto
odchylky mohou byt
- zadouci /smérem k vy$simu zisku/ nebo nezadouci /smérem ke ztraté/
- ruzné velikosti odchylek od odchylek malych az k odchylkdm velkého rozsahu /vyrazny
podnikatelsky Gsp&ch nebo vyrazné finanéni potize az upadek/.®
Uspésnost podnikatelského projektu mohou ovlivnit
- vyraznéjsi zmeény poptavky vedouci k poklesu prodeje
- zmény prodejnich cen a zmény cen jednotlivych vstupt
- nedosazeni projektované vyrobni kapacity
- zmény techniky a technologie /zastarani projektu/
- zmé&ny makroekonomické a hospodarské politiky /zmény daniové soustavy, zdkonnych uprav
tykajicich se napt. Zivotniho prostiedi/
- zmény mezinarodniho ekonomického a politického okoli /politické konflikty, ekonomické
krize/
Uvedené faktory chapeme jako piiklady tzv. faktorl rizika nebo nejistoty. I kdyz tuto nejistotu
lze casto snizovat lepS§im poznanim uvedenych faktord, je tato nejistota pficinou
podnikatelského rizika.
Cilem analyzy rizik je

- urcit faktory rizika a stanovit, které a jak jsou vyznamné /nakladové polozky, prodejni
ceny, devizové kurzy/

- stanovit velikost rizika podnikatelského projektu a jeho event. pfijatelnost ¢i
nepiijatelnost

- urcit opatfeni na snizeni rizika na pfijatelnou miru.*

2.3.6. Shrnuti a zavéry
Shrnuti zdivodnuje ofekavany uspéch projektu, uvadi jedinecné rysy firmy, piipadné
stanovuje pozadavky na kapitdlové zajiSténi projektu a procentni podil vlastnictvi firmy
v rukou jejich zakladateli. Krom¢ shrnuti by méla tato ¢ast osahovat i ¢asovy plan realizace

projektu.

®FOTR, J., SOUCEK, 1. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani, s. 138.
39FOTR, J., SOUCEK, L. Podnikatelsky zamer a investicni rozhodovani, s. 140.
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2.3.7. Ptilohy

V ptilohdch podnikatelského zdméru je mozné uvést napt. vypis z obchodniho rejstiiku,

zivnostenské opravnéni, vykresy vyrobkl, technologické schéma vyroby, vysledky prizkumu

trhu, reference apod.

2.3.8. Pozadavky na podnikatelsky plan

Pozadavky na podnikatelsky plan jsou nasledujici. Podnikatelsky plan ma

byt strucny a prehledny

byt jednoduchy a nezachézet do technickych a technologickych detailti
demonstrovat vyhody produktu ¢i sluzby pro uzivatele nebo zakaznika

orientovat se na budoucnost

byt co nejvérohodnéjsi a realisticky

nebyt pfili§ optimisticky z hlediska trzniho potencialu

nebyt ani pfili§ pesimisticky

nezakryvat slab4 mista projektu a rizika projektu

upozornit na konkuren¢ni vyhody projektu, silné stranky firmy a kompetenci
manazerského tymu

prokazat schopnost firmy hradit Groky a splatky v ptipad¢€ uziti bankovniho uvéru
k financovani projektu

prokazat jak ziskat zpét vynalozeny kapital s patficnym zhodnocenim

’ r ) F1or / 4
byt zpracovan kvalitn€ 1 po formalni strance. 0

“FOTR, J., SOUCEK, 1. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovant, s. 309.
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3. Aktivity a vybaveni ve fitness centrech

3.1.Druhy pohybovych aktivit

Realizaci pohybovych aktivit ovliviiuji
— biologické faktory (pohlavi, vék, t€lesnd hmotnost, stav svalového aparatu)
— psychologické faktory (prozitek, vlastni postoj k aktivite)

— faktory vnéjSiho prostiedi (dostupnost sportovist, vybavenost a vhodnost pro specialni

aktivity)
— socialni faktory (rodinné zdzemi, finan¢ni dostupnost aktivit)
— Casovy faktor (ovliviluje moznosti provadéni aktivit)
Pohybové aktivity rozliSujeme na
- aerobni
- anaerobni.
Obé¢ skupiny pohybu je nutné zahrnout do bézného tréninku a skloubit je.
Aerobni jsou pohybové ¢innosti vykondvané s vyssi intenzitou po pfiméfeny Casovy usek.
Pfi tomto druhu aktivit je organismus zapojen jako celek. Energetické naroky organismu jsou
pokryty aerobnég, tzn. za piisunu kysliku k pracujicim tkdnim a organtim. Aerobni ¢innost

vyZaduje zvySenou ¢innost kardiovaskularniho systému, nervosvalového systému, dé se tedy

fict, Ze rozviji celkovou télesnou vytrvalost.
Aerobni aktivity

Jedna se o takovou pohybovou aktivitu, pii které prace svalti a metabolické procesy v nich
probihaji za dostate¢ného ptisunu kysliku. Aerobni cviceni je jakékoliv cvi¢eni provadéné
nizkou az stfedni intenzitou po delsi ¢as a se zvySenou srdecni resp. tepovou frekvenci.
Pti déle trvajicim vykonu zacne télo pouzivat tukové zasoby jako zdroj energie.

Patii sem napft.:

» kardiofitness

* jogging

« cyklistika

* spinning
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* plavani — za urcitych podminek
 zumba

* chlize

« nordicwalking
* b¢h

« aerobik

* cyklistika

* plavani

* micové hry

* in-line brusleni
* lyzovani

* Spinning

* golf

» orientalni tanec

Aerobni pohybova aktivita je takova, ktera posiluje c¢innost srdce a je nejucinnéjsi
pro spalovani tukii. Je vyznamnd pro zlepSeni celkového zdravi a zaroven nejvhodnéjsi

pro redukci hmotnosti.
Anaerobni aktivity

Anaerobni trénink znamena tzv. ,trénink bez kysliku®“, zahrnuje cviceni, provadéné
bez vyuziti kysliku, ktery vdechujeme. Jinymi slovy, je to kazda ¢innost, pfi které dochazi
k vycerpani zasob kysliku v téle. Jedna se o vysoky vykon béhem kratké doby, kdy dochazi

k vycerpani zasob kysliku v téle a vznika kyslikovy dluh. Aktivita je zamé&fena na silu.

Spravny dech by mél byt pro veskeré anaerobni ¢innosti nasledujici: kratky a rychly naddech
pfed zapocetim. Vydech je provadén déle a dochazi k nému béhem nejvEétsi namahy
(vlastniho posilovani). Zadrzeni dechu by mélo byt minimalni nebo jesté Iépe zadné, aby
nedoslo k srde¢ni arytmii ¢i dychacim problémim. Je potieba ptizpusobit rytmus dychani
rytmu cviceni. Pfed vlastnim cvienim je vhodné provést né€kolik hlubokych nadecht

a vydecht a celkové se uvolnit. Cim lepsi je vlastni uvolnéni (niz8i svalové napéti), tim

o 24

Patii sem napftiklad:
* cviCeni ve fitness centru s ¢inkami

* pilates
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* posilovani

*joga

Anaerobni cviceni zvysuje silu a ¢astecné i vytrvalost. Pfi anaerobnim cviceni se v téle spaluji
hlavné cukry. Je vhodné jako doplitkové cviceni pro rizné druhy sportti. A hlavné velice

dualezité pro silové vytrvalostni trénink.

3.2.Vybér pohybové aktivity

Ve vybéru pohybové aktivity je tfeba si uvédomit, jaky je hlavni cil. Chceme-li snizit svoji
hmotnost, zlepsit fyzickou kondici nebo zvysit svalovou hmotu. Pohybova aktivita je
i dulezitou soucasti 1é¢by mnoha onemocnéni. Zaroven je pohybova aktivita nejucinnéjsi
v prevenci onemocnéni. Uginek pohybové aktivity neni dan pouze Gbytkem na véze, ale také
zménou slozeni téla (zastoupeni aktivni télesné hmoty a tukové tkang). Je tfeba zminit, ze
samotna fyzicka aktivita bez dodrZzovani alespon zakladnich stravovacich zasad nevede
k dlouhodobému poklesu hmotnosti. S jinou intenzitou je potieba cvicit, pokud je hlavni cil

snizit hmotnost a s jinou (vétsi), pokud je potieba zlepsit fyzickou zdatnost.

I mirny narGst svalové hmoty zpusobeny fyzickou aktivitou zvySuje tzv. bazalni
metabolismus (neboli klidovy energeticky vydej), a to znamend, ze ¢lovék zacne rychleji
a efektivnéji vyuZzivat energii pifijatou ze stravy. Tzv. bazalni vydej je energie, kterou télo
potfebuje na pokryti zékladnich Zivotnich funkci- tedy napf. energie, kterou spotiebujeme
v klidu, bez pohybu. Ta ptedstavuje cca 70 % celkového denniho energetického vydeje. Tedy

zbylych 30% mame Sanci bud’ naplnit aktivnim pohybem a sportem a tim rozhybat kola

vvvvv

Pravidelnou fyzickou aktivitou si ziska ¢lovek optimalni vahu a snaze si ji udrzi. Cviceni ale
musi jit ruku v ruce se zdravym Zivotnim stylem, tedy zaroven s Upravou jidelnicku. Je
potieba nejen cvicit, ale 1 zdravé a pravidelné jist. Nevhodnym cvienim nebo piiliSnym
zatizenim nékterych cCasti téla si 1ze naopak zpisobit zdravotni problémy. Kondici je tieba
zvySovat postupné a rovnomerné. Nékdy sportem ziska ¢loveék novou svalovou hmotu, ale tuk
mizi jen velmi pomalu. Paradoxné se tedy zvySi hmotnost. Idealni je kombinace aerobnich

cviceni (niz$i az stfedni intenzita) a posilovacich cviceni.

3.3. Specifika cviceni pro kategorii adolescentii
V kategorii adolescentli musime mit na zieteli n€ktera rizika a specifika, k nejpodstatnéjsim
patii - nevhodna skladba cvikil

- nevhodna soutézivost
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- doba cviceni

- riziko pfetézovani
., Pravée v tomto veku ma nesmirny vyznam odborny dohled. Usmeérnuje nadbytek energie
mladych spravnym smeérem a zajistuje predevsim bezpecnost pri vétsiné cviki. * Mladi lidé
maji tendenci procvicovat prednostné pouze nekteré skupiny svali, ¢imz mtize v jejich véku
dojit k jednostrannosti rozvoje a ztraté soumdrnosti.**
Nevhodna skladba cviku
Dospivajici se Casto chtéji podobat svym dospélym vzorim a procvicuji nevhodné partie.
Velmi cCasto zapominaji na dilezitou zasadu, Ze cvieni by mélo postupovat od centra
k periférii. Je nezbytné nejprve zpevnit svalovy korzet okolo patete, dbat na spravné postaveni
ramen, lopatek, panve a pak teprve zagit procvicovat periferni svaly (biceps, triceps aj.).*?
Dalsi castou chybou u chlapct je tendence procvicovat hlavné horni ¢ést téla a zapominaji
zafazovat cviky na dolni koncetiny. Divky naopak zapominaji na mezilopatkové svaly,
ramena a paze z neopodstatnéné obavy, aby jim zde nevyrostly svaly. Vysledkem je svalova
nerovnovaha a riziko zranéni. Proto je velmi diilezita pfitomnost trenéra, ktery koriguje vybér
a provadéni cvik.
Nevhodna soutézivost
Potiz Casto byva s dospivajicimi chlapci, ktefi mezi sebou soutézi kdo zvedne vice. Cviceni
neni zavod, jako tieba vzpirani. Vice nez vykon je dilezitd spravna technika provedeni cvikl
a té lze dosdhnout jen s odpovidajici zatéZzi. Jinak hrozi opacny efekt cviceni a tim je zranéni
a zdravotni nasledky. Trenér musi stale upozorniovat na nezbytnost preference procvi¢ovani
zpevnéni svalového korzetu pifed demonstraci sﬂy.43
Doba cviéeni
Navstévuje-li adolescent fitness del$i dobu, nemél by mu €init problém trénink 3 — 4krat
tydné. Posilovani by ale nemélo piekrocit 45 minut. DlleZité je dbat na odpovidajici intenzitu
cviceni, ktera by se méla zvySovat postupné. I v tomto obdobi totiz hrozi pfetiZeni organizmu.
Posilovaci hodina by méla byt sloZzena z 15min. stre¢inku, 30min. posilovani po stanovistich
(na kazdém stanovisti 3 série po 12 opakovanich) a zavérecnych 15min. protahovani

a uklidnéni.

“TLAPAK, P. Tvarovéni téla pro muze i Zeny, s. 254.
Ztamtéz, S. 255.

Btamtéz, s. 255.
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Rizika pretéZovani

U divek v adolescenci je pretézovani spojené s dietami nejen nebezpecné, ale i nesmysiné.
Vysoka hladina zenského hormonu estrogenu zpusobuje zvétSovani tukovych zasob
a zadrzovani vody v tele. Télo dospivajici divky se snazi zachovat kazdy kousek tuku, a proto
je dieta pro adolescentky zviast' kruta. Cviceni musi byt ordinovano primérené, ale je to
mnohem vhodnéjsi pristup k formovani postavy nez , trdapeni” organizmu dietami.
Po dvacatém roku véku zacina hladina estrogenu klesat a pro zZeny se stava formovani postavy
lehci.**

U chlapcii nadmeérné trénujicich miize vzniknout jiné nebezpeci — cévy se pri rychlém riistu
vytahuji do délky, jejich priumeér se zmensuje a vznika jinosska hypertonie (zvyseny krevni
tlak), ktera je prechodného charakteru. Pokud nedochdzi k prepéti, srdce a cévy dorostou
svého majitele za 1,5 az 2 roky a vie je v porddku.®

Hlavni zasada u cvieni adolescentl ve fitness centrech je nepietézovat a vyhnout se
predcasné specializaci. Plati, Ze trénink by mél byt pestry, nemély by se opakovat stejné fady
cvikll bez obmén. Cviky by se mély ménit maximaln¢ za 4 az 6 tydnt, tak aby dochazelo

k zatézovani svalt a kloubll pod jinymi uhly. Ke kazdému cviku je mozné pfistoupit az

po dikladném vysvétleni jeho spravného pritbéhu, jednu sérii cviki ma tvofit 12 opakovant,

kazdy cvik v jedné az tiech sériich. Cviceni se opakuje minimalné dvakrat tydné.

3.4.\lybaveni fitness centra
Klasické fitness centrum je rozdéleno do dvou zakladnich ¢asti — posilovaci zony a kardio
zony, mize obsahovat i fitness zonu.
Kardio zoéna je vybavena stroji, slouZici k aerobnimu pohybu, k rozehtati pfed cvicenim
a také k redukénim cvicenim. Jednad se o aktivity s vytrvalostnimi disciplinami zahrnujici
prvky sily a rychlosti Setrné ke kloubiim. VyuZivaji sily nejvétSich svalovych skupin, nabizeji
pohyb mirné az stfedni intenzity po relativné dlouhou dobu. Lze je provadét ve zralém
1 sttednim véku. V kardio z6n€ mohou zacit lidé s minimalni kondici, aktivni sportovci, ale
také lidé se zdravotnim handicapem. Stroje jsou zdkladem kazdého moderniho fitness
a wellness centra. Jsou nejpopularnéjSim, nejvyhleddvanéjSim a nejoblibenéj$im prvkem
kazdého navstévnika. Hlavnim cilem vétSiny jedincl v dnesni dobé je dosaZeni Stihlé linie

nebo fyzické kondice a proto mifi hlavné do kardio zon, kde tyto sny realizuji. Stroje v kardio

“tamtéz, S. 255.

®tamtéz, s. 255
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zO6n¢ umoznuji vétSinou nastavit rychlost pohybu, vysi zatéze nebo sklon podlozky, méfit
tepovou frekvenci a spotfebu kalorii a c¢as cviceni. V kardio z6né najdeme obvykle
cyklotrenazéry, béhaci pasy,

elipticaly, veslovaci trenazéry, steppery.

Cyklotrenazér je idedlni fitness pomucka pro posileni fyzické kondice, snizovani vahy
a objemu tuku v téle. Jednd se o stroj simulujici jizdu na kole posilujici zejména stehenni
a hyzd'ové svalstvo. Je mozné nastavit stupenn zatéze dle svého soucasného zdravotniho
i fyzického stavu.

Stepper je fitness vybaveni, které procvicuje hyzd’'ové, stehenni a lytkové svalstvo dolnich
koncetin. Steppery se daji pouzit jak k aerobnimu, tak anaerobnimu cviceni dle nastavené
zatéze a poctu opakovani. Mohou tak slouzit jako fitness aktivita vhodna k redukci tuki
ve cvicenych partiich, tak ke zvySovani svalové hmoty v téchto castech téla.

BéZecké pasy jsou stroje urcené pro aerobni druh fitness. B€hem cviceni dochézi k redukci
objemu tuku v téle a posileni ptfedev§im dolnich koncetin. Dale ma béh také pozitivni uc¢inky
na fyzickou zdatnost a kondici. Bézecky pas lze ovSem vyuzit také k prosté chiizi, tento
zpusob vyuziti je vhodny jako rehabilita¢ni cviceni.

Veslarské trenazéry procviCuji svalstvo celého téla. Zalezi na velikosti zatéze a poctu
opakovani, je pak mozné se vénovat cvi¢eni acrobnimu i anaerobnimu. Veslafské trenazéry
jsou vybaveny pocita¢em ukazujicim délku doby cviceni, ujetou vzdalenost nebo napiiklad
pocet spalenych kalorii.

V posilovaci zoné najdeme posilovaci stroje, na kterych cvicenec rozviji své silové
schopnosti. Obsahuji posilovaci lavice, sady jednoru¢nich ¢inek a posilovaci stroje na riizné
svalové partie.

Soucasti fitness mize byt funkéni zona, ktera slouzi pro individualni cviceni bez stroju.
Zakladem funk¢niho tréninku je 3D pohyb, tedy pohyb ve vSech tfech rovinach. V ptedozadni
rovin¢ (pohyby doptedu, dozadu, nahoru a dolit), v bo¢ni roviné (pohyby vpravo a vlevo)
a v rotaci (rotace trupu i koncetin). Tradi¢ni posilovaci stroje umoziuji pohyb jen v jedné
rovin€ a pro izolovanou skupinu svall, zatimco pfi funkénim tréninku se zapoji vice svall
soucasné a ve vice rovinach najednou. Funkéni zéna obsahuje atypické pomicky jako
balan¢ni podlozky, balony, flexi —bar nebo TRX.

TRX je zavésny systém, ktery se sklada z nastavitelnych popruhti. Samotné cviceni probiha
tak, ze jedna cast téla je vzdy na podlozce a druhd je zavéSena na TRX. Diky sklonu téla
k podlozce se d4 jednoduse manipulovat se zat€¢zi. Po celou dobu cvi¢eni na TRX je vzdy

cviceno pouze s vahou vlastniho téla. Proto je vhodny opravdu pro kazdého. Cvicenim s TRX
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se vyborné procvic¢i koordinace téla, kazdy cvik je proveden za pomoci zpevnéni celého téla
a rovnovahy. Ugelem je udrzet télo funkéni bez velké zatéze.

Balan¢ni podlozka bosuje unikatni balanéni, stabiliza¢ni tréninkové zatizeni, které slouzi
k tréninku rovnovahy a posilovani vnitinich stabiliza¢nich svali.

Flexi — bar je kmitaci ty¢ a cviCeni s touto ty¢i je vynikajici prevenci proti bolestem zad
a soucasné skvély zpisob posilovani bfisnich a zddovych svali. Toto cviceni je vybornym
tréninkem pro vSechny vékové skupiny a pro vSechny stupné vykonnosti.

Balony o riznych velikostech slouzi k posilovani a protahovani svalii a pouZivaji se pro

rozcviceni a uklidnéni po cviceni.
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4. Analyza a anketa

Pti ziskavani podkladli pro moji bakaldiskou praci jsem oslovil vSechny soukromé stfedni
Skoly v Brné¢ s pozadavkem provést na Skole anketu tykajici se vyuzivani fitness centra
a soucasn¢ nabidnout Skole navrh na vybaveni tohoto fitness centra. Z oslovenych $kol kladné
reagovaly dvé Skoly, z nichz jedna bohuzel jiz méla pln€¢ vybavené fitness centrum. Dalsi
Skola méla fitness centrum vybaveno jen castecné a na tuto Skolu jsem se zaméfil. Jde
0 Gymnazium Globe, s.r.o. na Bzenecké 23, 628 00 Brno. V této skole jsem provedl anketni
vyzkum. Oslovil jsem dvé tfidy, a to studenty tfetiho a ¢tvrtého ro¢niku a polozil jsem jim

tyto anketni otdzky:

1. Postradate ve vasi $kole fitness centrum?
ANO NE

2. Kdyby ve vasi skole fitness centrum bylo, chodili byste do n&;?
ANO NE

3. Uyvitali byste formovani postavy a zlepseni fyzické kondice v posilovaci a kardio zoné
ve fitness centru ve vasi Skole?
ANO NE

4. Vénujete se pravidelné, tzn. minimalné dvakrat tydné po dobu 45minut, néjaké
sportovni aktivité?

ANO NE

5. Kolik penéz tydné€ vas stoji pohybova aktivita, které se vénujete?
(oteviena odpoveéd)

Anketni listky vyplnilo 72 studentti a ziskané odpovédi jsem zpracoval do nésledujicich grafii.

1. Postradate ve vasi §kole 2. Kdyby ve vasi Skole fitness
fitness centrum? centrum bylo, chodili byste do né;j?
W Ano H Ano
50%
Ne Ne
. 78%
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3. Uvitali byste formovani
postavy a zlepSeni fyzické
kondice v posilovaci a kardio
zoné ve fitness centru ve vasi

4. Vénujete se pravidelné, tzn.
minimalné dvakrat tydné po
dobu 45minut, néjaké sportovni
aktivité?

Skole?

H Ano
49% H Ano 50%

Ne
Ne

1. Kolik penéz tydné vas stoji
pohybova aktivita, které se vénujete?

5%

10%

WO K¢
10 - 150 K¢
29% W 200 - 500 K¢

M vice neZz 500 K¢

Z grafii vyplyva, ze 22% postrada ve své Skole fitness centrum a 78% nepostrada, coz miize
znamenat, ze stavajici fitness centrum studenti navstévuji a mozna Cast zakd by uvitala
napiiklad modernizaci a dovybaveni.

Rozhodné 50% Zaka ze zkoumaného poctu studentl fitness centrum navs$tévuje. D4 se tudiz
predpokladat, Ze pii perfektnim vybaveni fitness centra a pfi poskytovani profesionalnich
sluzeb by fitness centrum navstévovalo vice nez polovina zakl Skoly a mozna i ucitelsky sbor,
jelikoz 51% zaka by uvitalo formovani postavy pomoci posilovacich stroji a kardio stroja.
Polovina zakii ma dobré pohybové ndvyky a vénuje se pravidelné dvakrat tydné pohybové
aktivité, ovSem pouze 44% zakl prozatim za pohybové aktivity vydava néjakou financni
castku.

Fitness centrum, na jehoz navrh jsem se zaméfil, bude patfit ke stfedni Skole, tudiz neni
dulezité, aby bylo rozsahlé jako néktera dnesni fitness centra, ktera jsou sice obrovska, ale po

bliz§im prozkoumani a zjistovani nazoru jejich uzivatell nejsou az zas tak vyhovujici. To

36



znamena, ze velké fitness centrum rozhodné nemusi zarucit velkou navstévnost a chvalu lidi,
kteti ho navstévuji. Ze svych vlastnich zkuSenosti a soucasné cilenym dotazovanim cvicicich
ve fitness centrech mohu fici, ze lidé ¢asto postradaji naptiklad domaci atmosféru, ktera ve
velkych posilovnach chybi a také hraje vliv skutecnost, ze velkd perfektné vybavena
posilovna muze byt spojena s tzkou skupinou navstévniki, a to s bohatymi lidmi, ktefi
nechodi do posilovny predev§im cviéit, ale tfeba jen proto, aby se ukazali ve spolecnosti
navstévnikti fitness centra a predvedli, jak vypadaji a jaké maji znackové obleceni.
A obycejny clovék si toho hned vSimne a neciti se v takovém centru ptirozené. Mohu také
fict, Ze v naSi zemi je bézné, Ze lidé okukuji druhé a to plati samoziejmé 1 v posilovnach
a neni nikterak pfijemné, pokud vas n€kdo hodnoti podle toho, jak jste hubeni, obézni,
vypracovani nebo jaké mate obleceni.

V poslednich né&kolika letech jsem navstévoval riizna fitness centra vV Brné€ 1 jinych méstech
v Ceské republice. A neznamena, e &¢im vé&tsi fitness centrum je, tim je lepsi. Mnohem
podstatnéjsi je, jak je vybaveno, jak kvalitni ma instruktory a piipadné jaké ma zazemi a dalsi
rozhodujici faktory — dostupnost, oteviraci doba, ceny vstupli. Miize existovat malé centrum,
cenové vyhodné a klienti si ho oblibi tieba jen proto, ze ho navstévuji spole¢né s lidmi, se
kterymi si popovidaji pfi cviceni a tim se citi ve fitness centru pfijemné, protoze vi, Ze pii
navstéve vzdy narazi na znamého a tim si cviceni zptijemni. Z toho tudiz hodldm vychézet

pfi navrhu stroji pro Skolni fitness centrum a na relativné malé ploSe nabidnout klientim co

nejvice moznosti pro cviceni.
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5. Vlastni podnikatelsky plan

5.1.Titulni strana
Nazev podniku: Fitness GLOK
Datum zalozeni: 1. 1. 2014
Sidlo firmy: Brno
Pravni forma podniku: OSVC
Druh zivnosti: Zivnost odborna
Predmét podnikéani: Poskytovani odbornych sluzeb ve fitness centru
Zakladni kapital: 200.000,- K¢
Ptedkladatel podnikatelského zdméru: Martin Kohlmiinzer, nar. 12. 6. 1989, svobodny, bytem
Velatice 184, 664 05 posta Tvarozna
Kontakty: tel. 774310334, kulmi@email.cz

5.2.Shrnuti

Cilem planu je vytvofit marketingovy a finan¢ni plan zfizeni a provozu fitness centra na
stfedni Skole, analyzovat vnitini a vnéj$i prostiedi a konkurenci podniku, uréit prekazky
a odhalit moznosti v realizaci podnikatelského planu, dale zvolit nejvyhodngjsi formu
podnikani (OSVC) a zjistit, zda je plan na realizaci fitness centra na soukromé stiedni $kole

ekonomicky vyhodny.

5.3.Charakteristika firmy

Fitness centrum bude slouzit k poskytovani sluzeb v oblasti pohybovych aktivit. Bude
umisténo v budové stfedni soukromé Skoly a lehce dostupné studentlim Skoly a ucitelskému
sboru. Jde o Gymnazium Globe s.r.0. na Bzenecké ulici ¢islo 23 v Brné - Vinohradech.
Vseobecné vzdélavaci program Globe je zaméfen na rozvoj dovednosti v angli¢ting, celkovy
rozvoj osobnosti Zdka realizovany prostfednictvim environmentalni vychovy a vyuZiti
pocitact ve vyuce. Prednosti Skoly je interiér — prostiedi je estetické, pro zaky ptijemné,

okoli skoly je zalesnéné. Vnitini prostfedi Skoly je klidné a bezpecné. Jde o gymnazium se
Ctyfletym, Sestiletym nebo osmiletym studiem spiSe rodinného typu. Ve skole je cca 165
studenti a 20 clend ucitelského sboru. Priority Skoly jsou jazykové znalosti, pocitacova
gramotnost a osobnostni rozvoj zaka tak, aby byl podporovan celozivotni pozitivni postoj

k okolnimu prostiedi. Aktivity gymnazia ve skolnim roce 2014/2015 jsou planovité zaméteny
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mimo jiné i na vybudovani specidlni ucebny pro vyuku vychov s malou posilovnou, coz
vyhovuje zaméru ziidit a vybavit precizni klubové fitness studio. Prostory Skoly véetné
télocviény a posilovny vyuzivd i SS KNIH, o.p.s., kterd sidli na stejné adrese a tizce
spolupracuje se svym zakladatelem Gymnaziem Globe, s.r.o. Jde o soukromou odbornou
sttedni Skolu s obchodné-humanitnim zaméienim. Po absolvovani skoly se ze studentii stavaji
odborni znalci knih, Skolu navstévuje cca 60 studenta.

Nyni jsou ve Skole k dispozici pro prostory fitness centra dvé mistnosti. Mald mistnost
o rozmérech 8 x 3,5 m je Castené¢ vybavena — je zde 2x cyklotrenazer, 2x eliptical, 2x
veslovaci trenazer, 2 sady Cinek 1 - 10 kg. Ve véts$i mistnosti 8 x 9 m se momentalné nachazi
pouze koberec, mice, zebfiny a lavicky.

Jelikoz prostory vhodné pro fitness centrum jsou predem dané a pouze nedostatecné Castecné
vybavené, je mym podnikatelskym zamérem v prvni fad¢ dovybavit, zefektivnit a zviditelnit
Skolni fitness centrum a Vv druhé fad€ navrhnout systém poskytovani sluzeb tak, aby bylo
dosazeno zisku. Predpokladam, ze obsluhu fitness centra budu zajistovat osobné, coz by bylo

vzhledem k poctu studentti na Skole dostacujici.

5.4.0rganizace Fizeni
Rozhodl jsem se podnikat na zakladé Zivnostenského opravnéni jako fyzicka osoba, kdy
samostatna vydéle¢na &innost bude mym hlavnim pi{jmem. Vyhodou podnikéani jako OSVC
je finan¢ni a administrativni nenaro¢nost zalozeni podniku, svobodné rozhodovéani o chodu
podniku. Nevyhodou je neomezené ruceni, vysoké pozadavky na odborné a ekonomické
znalosti podnikatele a omezeny pfistup k bankovnim Gvériim. Ptes jisté nedostatky jsem zvolil
tuto moznost, jelikoZ jsem absolvoval kurz fitness instruktora a pravé absolvovani tohoto
kurzu mé opraviuje k pozaddani o vystaveni Zivnostenského listu na zdkladé odborné
zpisobilosti. Timto tedy budou splnény veskeré podminky zaloZeni Zivnosti, jelikoZ i dalsi
nutné podminky pro vydani Zivnostenského opravnéni — v€k nad 18 let, trestni bezithonnost,
zpisobilost k pravnim ukontim spliuji. Financni narocnost zalozeni firmy je v poc¢atku 1000,-
K&, coz je spravni poplatek za ohlaSeni Zivnosti pfi vstupu do Zivnostenského podnikani.
Dalsi investice se budou tykat vybaveni fitness centra stroji. Vzhledem k tomu, Ze pfi studiu
na vysoké Skole pracuji pravidelné nékolikrat tydné ve fitness centru v Brn€, domnivam se, ze

mam jiz dostatek zkuSenosti k tomu, abych zvladl Gspésné vést vlastni podnik.
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5.5.Prehled zakladnich vysledkii a zavéra technicko — ekonomické studie

5.5.1. Informace o poskytovani sluzeb
Prioritni a pateini ¢innosti firmy bude poskytovani konzultaci pii pohybové ¢innosti ve fitness
centru, spravné vedeni jednotlivych tréninki, asistence pfi cviceni, rady pii provadéni cvik,
sestavovani tréninkového planu, navrhy vhodné stravy a postupli k dosazeni planované

fyzické zdatnosti a tvarovani téla.

5.5.2. Analyza trhu a konkurence

Analyza trhu a konkurence a jeho prostfedi je jednim ze zdékladnich pilifd pfi tvoreni
podnikatelského zaméru na nové vznikajici podnik a je vyznamna pro jeho finalni Gspéch.
Zadny podnik totiZ neexistuje osamocené a pochopitelné ani fitness centra ve méstech. Kazda
firma je obklopena prostiedim, které ovliviiuje jeji chovani a pravé proto by méla tohle vnéjsi
prostiedi dobfe znat a snazit se co nejlépe zanalyzovat trh tak, aby méla uzitek moznych
ptilezitosti a zaroven eliminovala rizika nejriznéjSich hrozeb. Tato analyza prostfedi by méla
zahrnovat zmapovani konkuren¢ni situace, poznani trzniho okoli a jeho analyzu a ptedpovéd’
poptavky. Pii mapovani konkuren¢niho prostiedi jsem zjistil, Ze celkové ve mésté Brné je cca
100 fitness center. Ta konkurence je tim padem velikd, ale svoji roli hraje mnohem vice
parametrd. Pro klienty je podstatnd pti vybéru pravé svého fitness centra napiiklad vybaveni
fitness — pestrost stroji, prostfedi, zazemi, vzdalenost fitness centra od mista bydlisté,
dosazitelnost méstskou dopravou, moznost parkovani, cena vstupu, permanentky, zvyhodnéné
vstupy apod.

Oproti béZnym fitness centriim, které museji slozit¢ vyhledavat své potencialni zakazniky
sami, mam nespornou vyhodu v tom, Ze mymi zékazniky budou pfimo studenti stfedni Skoly,
kde se bude fitness centrum nachdazet.l ptes tuto vyhodu muize byt fitness centrum, které se
nachdzi v blizkém okoli, konkurenci. Pfi mapovani konkurenénich fitness center v této
méstské Ctvrti Brno — Vinohrady jsem zjistil, Ze v této oblasti je pouze jedna posilovna na
Palavském namésti, kterd funguje spole¢né se solariem. Po navstéve tohoto fitness centra
jsem ale usoudil, Ze neni mimofadnou hrozbou, protoze stroje nejsou ultramoderni, posilovna
je pomérné mala, webové stranky jsou neptfehledné a nicnetikajici a celkové mée toto fitness

centrum nijak neoslovilo. I kdyz musim vzit v potaz pomérn¢ nizké vstupné pro studenty.

5.5.3. Marketingova strategie
Pti vytvafeni marketingové strategie se musi stanovit priority, cile a vypracovat strategii, ktera

podniku zajisti GspéSnou existenci na trhu. K vytvoreni strategie je nutné pouzit informace
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o piedpokladaném podniku a o trhu. Pro stanoveni silnych a slabych stranek podniku
a identifikovani pfilezitosti a hrozeb, které mizeme ocekavat z vnéjsiho prostiedi, vyuzijeme

SWOT analyzu.

Tabulka €. 2: SWOT analyza

S — Silné stranky (Strengths) W — Slabé stranky (Weaknesses)

nizké néklady na zalozeni podniku malo zkuSenosti s fizenim podniku
zkuSenosti S vedenim klienta omezen¢ vlastni finan¢ni zdroje

zkuSenosti s vytvaienim tréninkovych plant omezeny piistup k cizim finanénim zdrojim
praxe ve fitness centru omezena klientela

individualni piistup ke klientim zabezpecovani ¢innosti fitness centra pouze
umisténi fitness centra pfimo v budové Skoly jednou osobou

nizké cena vstupu omezena ¢innost v obdobi Skolnich prazdnin
O — Prilezitosti (Opportunities) T — Hrozby (Threats)

rostouci zajem o cviceni z divodu formovani zvySeni poctu konkurentii

téla nedostate¢na klientela

snaha o atraktivni vzhled problémy s udrzenim provozu fitness centra
zvyseni povédomi o nutnosti pravidelné Z osobnich diivodi (nemoc)

pohybové aktivity zmeéna nazord a priorit vedeni skoly

ziskani tahount kolektivu pro navstévy fitness zmeény danovych predpist

pfes studenty ziskat jako klienty jejich rodinné

ptisluSniky

Silné stranky

Mezi mé silné stranky bude patfit moje nékolikaletd praxe ve fitness centru jako instruktor
fitness. JelikoZ jsem mél vzdycky dobré odezvy od klientl, vim, Ze dokazi stimulovat klienty
k vy$§im vykoniim a hlavné jim precizné¢ vysvétlovat spravné provedeni cviki tak, aby
dosahli pozadovaného efektu. Dokazi sestavovat tréninkové plany a také poradit v oblasti
vyzivy. Dalsi silnou strankou bude umisténi fitness centra piimo v budové skoly, takze odpada
slozité dochdzeni nebo dojizdéni klient za svoji zdjmovou aktivitou. Studenti uSetti mnoho
¢asu, pokud budou moci navstivit posilovnu ithned po vyucovani. Jako silnou stranku podniku

vnimam i to, ze nebudu mit vysoké naklady na provoz podniku, jelikoz jsem s vedenim Skoly
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dohodnut na nulovém najmu vyuzivanych prostor a nulovych thradach energii vyménou
za nizké atraktivni ceny vstupl pro studenty a staly dohled trenéra ve fitness centru, coz je
velky nadstandard ve sluzbach posilovny. Skola mi soucasné také nabidla bezplatné vyuzivani
Saten a hygienického zazemi Skoly, takze odpadd nutnost veSkerych dalSich investic kromé
investic do vybaveni prostoru pro fitness centrum.

Slabé stranky

Jako slabé stranky podniku vnimam ptfedev§im omezenou klientelu a omezené provozni
hodiny. Je mozné, Ze budu muset casem dopliiovat své podnikatelské aktivity z divodu
zvyseni zisku praci pro jiné fitness centrum napiiklad v dob¢ vikenda a prézdnin, piipadné
uvazovat o zalozeni dalSiho fitness centra v jiné lokalit¢ nebo se mi z divodu malé
navstévnosti nebudou vracet investice rychlosti, se kterou kalkuluji. Dalsi slabou strankou
bude patrné skutecnost, Ze veskerou aktivitu budu zajisStovat sdm, coz je sice na jednu stranu
vyhoda, ale na druhou stranu i1 nedostatek v pfipadé¢ napiiklad dovolené, nemoci nebo
indispozice. Tim, Ze budu podnikat jako OSVC, budu mit omezeny pfistup k financim
bankovnich domu a tudiz budu nucen pouzit vlastni finance nebo finan¢né zainteresovat
rodinné ptislusniky, s tim ale poc¢itam a jsem na to pfipraven.

Prilezitosti

V mij prospéch bude hrat predevSim neustdlé zvySovani povédomi Siroké vetejnosti
o nutnosti pravidelné pohybové aktivity a stale nartstajici zajem mladych lidi o sviij vzhled,
atraktivitu, fyzické schopnosti. VE&fim, Ze profesionalnim pfistupem a kvalitnim vybavenim
jsem schopen uchopit ptilezitost do svych rukou.

Hrozby

Nejvétsi hrozbou je nedostate¢na klientela. Z tohoto diivodu budu samoziejmé muset budovat
ptatelské a dlouhodobé vztahy s klienty a poskytovat co nejkvalitnéjsi sluzby tak, abych
dokdzal rozSifovat klientelu jednak ztad studentdi, pedagogického sboru, ale i rodinnych
prislusnikti studentd Skoly. Nebezpeény pro chod mého podniku muize byt i zména priorit
vedeni Skoly nebo zména danovych zakond.

Cena

Cena, jak jiz bylo feceno, je jedina slozka marketingového mixu, ktera slouzi jako zdroj
pfijmu pro muj podnik. Stanoveni ceny je tedy prioritni otdzkou. Zakladnich metod pro
stanoveni ceny je nckolik, v naSem ptipadé¢ by bylo vhodné pouzit kombinaci metody
stanoveni ceny na zaklad¢ cen konkurence a vnimané hodnoty sluzby, jelikoZ trh je pomérné
nasyceny podobnymi produkty a sluzbami a tudiZ ceny konkurence jsou snadno srovnatelné.

Na zéklad€ ceny a pfedpoklddaného obratu budu tedy muset spocitat ndklady na zaloZeni
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fitness centra tak, aby byl plan ekonomicky sobéstacny a umoznil mi dosdhnout v horizontu

cca tii let planovaného zisku.

Tabulka €. 3: Cena vstupu a permanentek

cena vstupu cena vstupu Cena vstupu Cena vstupu
Fitness GLOK | nejblizsi bezného fitness | bezného fitness
konkurence centrav Brné — | centra v Brn¢ —
do 15 hodin po 15 hodin
cena vstupu pro | 30 K¢ 36 K¢ 50 K¢ 70 K¢
studenty i
pedagogicky
shor
permanentka 10 | 250 K¢ 332 K¢ 450 K¢ 450 K¢
vstuptl
trenér 0 K¢ 50 K¢ 400 K¢ 400 K¢

Ceny vstupti do posiloven zavisi na ¢ase, kdy klient fitness centrum navstivi, existuji tzv.
happy hours pro studenty, kdy plati studenti niz$i vstupné, napt. misto 70 K¢ pouze 50 K¢,
ovSem jen v uvedeny Cas — vétSinou to byva do 15 hodin.

Gymnézium Globe s.1.0. i SS KNIH, o.p.s. navitévuje celkem cca 230 studenttl, pedagogicky sbor
¢ita cca 30 osob. Na zaklad¢ vysledkl ankety lze predpokladat, ze fitness centrum by pravidelné
mohlo navstévovat 50 % uvedenych osob, coz je cca 140 klientl, nicméné pochopitelné
pfedpokladam, Ze tento pocet bude nartstat. Pii pravidelné navstévé fitness centra 2 — 3x tydné lze
kalkulovat, Ze by mohlo byt centrum pIné obsazeno v dobé otevieni 12 — 19 hodin. Kapacitné by byla
navs$tévnost naprosto primetena, predpokladam, ze 10 osob/vstup by bylo pro prostory a vybaveni
fitness optimalni. Fitness centrum by pii plné obsazenosti bylo schopno pojmout minimalné 15 osob.
Pti svych finan¢nich analyzach ale vychazim z pesimistickych odhadi, predpokladam, Ze propocitané

zisky jsou nejniZze mozné.

5.5.4. Specifikace sluzeb, technické vybaveni a umisténi
Diky zkuSenostem a informacim, které se snazim mit v tomto oboru stale rozsahlejsi, se mohu
1épe rozhodovat, jaké stroje je vhodné zvolit do vybaveni mého fitness centra. Nestaci, kdyz
clovek pouze cvic¢i a navstévuje fitness centra, aby ziskal zkuSenosti s chodem a také urcitym
rozhledem o vybaveni. Clovék se musi pohybovat v oboru delsi dobu a témét kazdy den byt
v kontaktu s klienty fitness centra. Proto mi velice pomaha vysoka $kola a ziskané informace
v oboru, ktery studuji, dale také fakt, Ze po n¢kolika letech soukromych pravidelnych navstév
fitness center pracuji jiz druhym rokem jako fitness trenér ve fitness centru v Brné

a Vv neposledni fad¢ 1 moje nova licence fitness instruktora, diky které jsem si svoje védomosti
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jesté vice utvrdil, srovnal a doplnil. Jsem tedy schopen navrhnout vybaveni i malého fitness
centra tak, aby si klienti mohli ditkkladné¢ zacvicit podle svych piedstav.

Fitness centrum, na které se zaméfim, by mélo byt stylové, jednoduché na udrzbu, ucelné
vybavené kvalitnimi stroji. Musi zahrnovat jak aerobni zénu, tak 1 posilovaci zonu.

V posilovaci zoné musi byt stroje, které jsou multifunk¢éni a bude mozné na nich odcvicit
trénink pro vice svalovych partii, a to predevsim proto, abych Setfil s mistem. Bude obsahovat
nacini na procviceni celého téla a zaroven jednoduse nastavitelné.

V kardio zon¢ by mél byt dle mého ndzoru minimalné bézecky pas, elipticky trenazer
a veslovaci trenazer.

Bezecky pas je vyborny stroj na zlepSeni fyzické kondice a také redukci tuku. Chiize a béh
jsou jedny z nejptirozenéjSich pohybu Clovéka. Tyto typy tréninku patii k nejacinnéjsim
prostfedkiim pro trénink kondice a celého kardiovaskuldrniho systému. BéZecké pésy jsou
vhodné jak pro profesionalni sportovce, tak netrénované osoby a zacatecniky.

Na eliptickém trenazeru cvi¢enec posiluje celé télo a da se na ném vice posilovat, nez
napiiklad na bézeckém pasu. Trénink na eliptickém trenazeru je velice efektivni,
mnohostranny a Setrny ke kloubim. Na jednom pfistroji si mizete procviéit jak svalstvo
nohou a hyzd’'ové svalstvo, jako i svalstvo horni ¢asti téla. Elipsovity pohyb rotopedu
redukuje narazy na patet a klouby, které jinak vznikaji pfi béhu na bézicim pasu nebo
v pfirod¢.

Cviceni na eliptickém trenaZeru zlepSuje vydrz i silu.

Pozitivni u€inky tréninku se projevi predevsim na:

* snizeni té€lesné hmotnosti

* posileni srdce

* zpevnéni postavy

* rustu sily noh a rukou

* zlepSeni prokrveni svalstva

* zlepSeni dychani a formovani hrudniho koSe

* sniZzeni pulsové frekvence béhem prestavky a béhem namahy

» zlepSeni vykonnosti béhem dne a pfi sportu

* odbourani stresu

* pozitivni a uvolnénd nalada po tréninku

Veslovaci trenaZer je nedilnou soucésti kardio zony, nebot’ na ném cvicenec zapoji opravdu

celé télo a je také doplitkem na trénovani fyzické zdatnosti.
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V posilovaci ¢asti bude vybaveni na procviceni celého téla. Obecné je to dle mého ndzoru

4

ta cast ve fitness centru, ktera tvofi nejpodstatnéjsi jadro, kviili kterému se klient vraci a oblibi
nez samotné prostory, ve kterych se fitness centrum nachazi, je jeho vybavenost. Proto jsem
pii navrhovani a rozhodovani posilovacich stroji nenechal nic nahod¢. Podle této casti
ve fitness centru se pozna, jaké zkusSenosti a dlouholetou praxi ma majitel. V dnesni dob¢ je
obrovska zbran reklama, kterd spolecnost atakuje motem vyrobkii, sluzeb a tak dale. Nyni se
zam&Fim na posilovaci stroje. Na trhu se vyskytuje opravdu neskute¢na nabidka stroji, které
se ale 1i8i pomérem cena/vykon/kvalita. V rozhodovani o volbé stroju hraje svoji roli opravdu
hodné aspekti, jako jsou napfiklad typy stroji, jejich ovladatelnost, lehka tdrzba,
multifunkénost a v neposledni fadé¢ samoziejmé jejich kvalita a odpovidajici cena, dale
vyrobce, zaruka a kvalitni servis. Pravé pro Skoly a mens$i prostory je nepostradatelné
dikladné promysleni vybaveni. Stroje musi byt multimedialni, aby se Setfilo mistem

a zaroven stroje poskytovaly moznost procvicit vice svalovych partii na jednom stroji.

5.5.5. Finan¢ni analyzy a zaméry
Fitness centrum, které vznikne ve vycélenénych dvou mistnostech, je potfeba pln¢ dovybavit
posilovacimi stroji a na€inim.

Tabulka ¢. 4: Piehled navrhovaného vybaveni fitness centra

Nazev Popis Pocet kust | Cena s | Cena s DPH
DPH/ks celkem

Stojan na Policovy stojanna | 1 3.190 K¢ 3.190 K¢

jednorucky Sestihranné 1

inNSPORTIine klasické jednorucky

RK?2213 3 patra 120 cm

Chromova ¢inka Jednoruéni 2 99 K¢ 198 K¢

inSPORTIine 1 kg chromova ¢inka 1
kg s ergonomicky
tvarovanou rukojeti
Chromova ¢inka Jednorucni 2 199 K¢ 398 K¢
inSPORTIine 2 kg chromova ¢inka 2
kg s ergonomicky
tvarovanou rukojeti
Chromova ¢inka Jednoruc¢ni 2 299 K¢ 598 K¢
inSPORTIline 3 kg chromova ¢inka 3
kg s ergonomicky
tvarovanou rukojeti
Chromova ¢inka Jednoruc¢ni 2 399 K¢ 798 K¢
iNSPORTline 4 kg chromova ¢inka 4
kg s ergonomicky
tvarovanou rukojeti
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Chromova ¢inka Jednorucni 499 K¢ 998 K¢
INSPORTline 5 kg chromova ¢inka 5

kg s ergonomicky

tvarovanou rukojeti
Chromova ¢inka Jednorucni 599 K¢& 1.198 K¢
INSPORTIline 6 kg chromova ¢inka 6

kg s ergonomicky

tvarovanou rukojeti
Chromova ¢inka Jednorucni 699 K¢ 1.398 K¢
INSPORTline 7 kg chromova ¢inka 7

kg s ergonomicky

tvarovanou rukojeti
Chromova ¢inka Jednorucni 799 K¢ 1.598 K¢
iINSPORTline 8 kg chromov4 ¢inka 8

kg s ergonomicky

tvarovanou rukojeti
Chromova ¢inka Jednoruc¢ni 899 K¢ 1.798 K¢
iINSPORTIine 9 kg chromova ¢inka 9

kg s ergonomicky

tvarovanou rukojeti
Chromova ¢inka Jednorucéni 999 K¢ 1.998 K¢
iINSPORTIine 10 kg | chromova ¢inka 10

kg s ergonomicky

2tvarovanou

rukojeti
Profi pogumovana Moderni 1.190 K¢ 2.380 K¢
jednoruéni ¢inka pogumovana ¢inka
inSPORTIine 12,5 inNSPORTline pro
kg vSestranné

posilovani, osa s

protiskluzovym

vroubkovanim.
Profi pogumovana Moderni 1.490 K¢ 2.980 K¢
jednorucni ¢inka pogumovana ¢inka
inSPORTIine 15,0 inSPORTine pro
kg vsestranné

posilovani, osa s

protiskluzovym

vroubkovanim.
Profi pogumovana Moderni 1.690 K¢ 3.380K¢
jednorucni ¢inka pogumovana ¢inka
inSPORTIine 17,5 inSPORT Iine pro
kg vsestranné

posilovani, osa s

protiskluzovym

vroubkovanim.
Profi pogumovana Moderni 1.990 K¢ 3.980 K¢

jednorucni ¢inka
inSPORTIine 20,0
kg

pogumovana ¢inka
inNSPORTine pro
vSestranné
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posilovani, osa s

protiskluzovym

vroubkovanim.
Profi pogumovana Moderni 2.290 K¢ 4.580 K¢
jednorucni ¢inka pogumovana ¢inka
iInNSPORTline 22,5 iInNSPORTline pro
kg vSestranné

posilovani, osa s

protiskluzovym

vroubkovanim.
Profi pogumovana Moderni 2.490 K¢ 4.980 K¢
jednoruéni ¢inka pogumovana ¢inka
inSPORTine 25,0 inSPORTine pro
kg vSestranné

posilovani, osa s

protiskluzovym

vroubkovanim.
GFI121 Body-Solid Polohovaci lavicka 5.990 K¢ 5.990 K¢
Polohovaci lavicka | pro vSestranné

vyuziti.
Posilovaci véz Posilovaci vez v 6.990 K¢ 6.990 K¢
INSPORTlineEasy zakladnim

provedeni urc¢ena

do mensich prostor
Posilova¢ nohou Komer¢ni stroj 2vl 10.590 K¢ 10.590 K¢
Body-Solid pro piedkopavani a
GLCE365 zakopavani nohou.
Protismérné kladky | Stroj na procviceni 28.990 K¢ 28.990 K¢
Body-Solid celého téla, se
Crossover Machine | zaméfenim na horni

cast téla
GS348 Body-Solid | Stroj Multipress s 29.990 K¢ 29.990 K¢
Multipress vodicimi ty¢emi

umoziuje bezpecné

cviceni s ¢inkou

bez pomoci

dalsi osoby
GKR60 Body-Solid | Kvalitni bradla 11.590 K¢ 11.590 K¢
Piednozovani a Body-Solid slouzi k
bradla posilovani biisnich

a zadovych svalti.
Kotou¢ Univerzalni 149 K¢ 298 K¢
inNSPORTIline 2,5 kg | ocelové zavazi
ocelovy inSPORTline 2,5

kg pro osy s

pramérem 30 mm
Kotou¢ Univerzalni 299 K¢ 598 K¢

inSPORT ine 5,0 kg

oceloveé zavazi
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ocelovy

inSPORTIine 5,0
kg pro osy s
prumérem 30 mm

Kotou¢
inSPORT line 10,0
kg ocelovy

Univerzalni
ocelové zavazi
inSPORTline 10,0
kg pro osy s

pramérem 30 mm

599 K¢

1.198 K¢

Kotouc¢
inNSPORTline 15,0
kg ocelovy

Univerzalni
ocelové zavazi
inSPORT Iine 15,0
kg pro osy s
prumérem 30 mm

899 K¢

1.798 K¢

Kotou¢
inSPORTIine20,0
kg ocelovy

Univerzalni
ocelové zavazi
inSPORTlIine 20,0
kg pro osy s

pramérem 30 mm

1.199 K¢

2.398 K¢

Beéhaci pas
inSPORTIlineMiracle

Skladaci motorovy
behaci pas s
elektrickym

zdvihem 20%, max.

rychlost 20 km/h a
velkym
podsvicenym LCD
dispej, snimace TF,
odpruzena bézecka
plocha

34.690 K¢

34.690 K¢

Celkova cena vybaveni posilovny dle ndvrhu ¢ini 170.570 K¢ s DPH.

Stroje a zafizeni jsem zvolil od tuzemského vyrobce a dovozce sportovniho zatizeni SEVEN
SPORT, ktery soucasné zabezpecuje servis téchto strojii. Pfi odbéru planovaného zbozi mi
byla nabidnuta -15% sleva, takze nadkup vybaveni posilovny bude €init po slevé 144.985,- K¢.

Veskeré zatizeni budu financovat z vlastnich zdrojti z uSetfenych penéz ve stavebnim spofeni.

Tabulka €. 5: Potfeba investi¢nich prostiedku na kryti investi¢nich nakladu

Druh potieby K¢

Posilovaci stroje a nacini 145.000,-
Kancelarsky nabytek 8.000,-
Reklamni cedule 1.000,-
Odhad celkovych investi¢nich naklada 154.000,-

OSVC jsou povinny odvadét pojistné na diichodové pojisténi a piispévek na statni politiku

zameéstnanosti podle zdkona ¢. 155/1995 Sb., v platném znéni, pojistné na nemocenské
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pojisténi jsou osoby samostatné¢ vydélecné c¢inné povinny platit, pokud se dobrovolné
k tomuto pojisténi ptihlasi, a to na ucet prislusné okresni spravy socialniho zabezpeceni —
mistni pfislusnost okresni spravy socialniho zabezpeceni se fidi mistem trvalého pobytu osoby
samostatn¢ vydélecné c¢inné. Pojistné na dichodové pojisténi se vypocitdva stanovenym
procentem 29,2% z vymeéiovaciho zakladu za rozhodné obdobi. U osob samostatné vydélecné
¢innych se jedna o kalendaini rok a vymétovacim zakladem pro pojistné je Castka, kterou si
urci, ne vSak méné nez 50 % danového zakladu.

OSVC plati pojistné na zdravotni pojisténi ve vysi 13,5 % z vyméiovaciho zakladu. Vyse
vymétovaciho zékladu €ini 50 % piijmu z podnikani a z jiné samostatné vydéle¢né Cinnosti
po odpoctu vydaji vynalozenych na jeho dosazeni, zajiSténi a udrzeni. V roce 2013 je
minimalni mé&si¢éni zaloha na pojistné je 1.748 K& OSVC plati pojistné formou zaloh
na pojistné a doplatku pojistného.

OSVC je ugastna diichodového pojisténi v kalendainim roce po dobu, po kterou vykonavala
hlavni SVC. Pro rok 2013 &ini minimédlni zaloha na pojistné na dichodové pojisténi
pfi vykonu hlavni ¢innosti 1.890 K¢

OSVC plati dai z ptijmi fyzickych osob podle zakona &. 586/1992 Sb. o danich z p¥ijmi.
V CR existuje rovna daii z pfijmil fyzickych osob ve vysi 15 %, ktera se plati ze zakladu dané
snizené¢ho 0 od¢itatelné polozky od zdkladu dan¢ zaokrouhleného na celé sta K¢ dolt.

Tabulka ¢. 6: Pocate¢ni provozni naklady

Druh néakladi Mésicni Mésicni Mésicni Naklady
naklady K¢ naklady naklady pro rok
1. mésic K¢ 2. mésic K¢ 3. mésic

Ptimé naklady ZP 1.748,-

Zdravotni a socialni | SP 1.890,- 3.638,- 3.638,- 43.656,-

pojisténi (nedanové | Celk. 3.638,-

naklady)

Rezijni naklady

Spravni poplatek ZL | 1.000,- 1.000,-

Kancelafské potieby | 200,- 200,- 200,- 2.000,-

Hygienicky material | 200,- 200,- 200,- 2.000,-

Telekomunikaéni

naklady 500,- 500,- 500,- 5.000,-

Propagace 1.000,- 1.000,-

Poplatek za bankovni

ucet 200,- 2.000,-

Pokladni hotovost 500,- 500,-

Finan¢ni rezerva 2.000,- 2.000,-

Pocatecni naklady 15.500,-
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V prvnim roce podnikani budu platit minimalni mési¢ni platbu pojistného, jak na zdravotni,
tak na dichodové pojisténi. V dalSich letech se budou zélohy socidlniho a zdravotniho
pojisténi odvijet podle dosazeného zisku.

Tabulka ¢. 7: Pfredpokladané minimalni zisky za sluzby

Prvni mésic Druhy mésic Tteti mésic 10 mésicu
11.400,- (380 12.600,- (420 18.000,- 168.000,-
vstupti meés./19 | vstupti més./21 | (600 vstuptd
denng¢) denng) mes./30

denng¢)

Dle mych propocti by denné¢ mohlo studio navstivit az 70 osob, ale pfi predpokladanych
trzbach v tabulce kalkuluji denni navstévnosti 30 klientd denné€ po dobu 20 pracovnich dni
Vv mésici ve Skolnim roce trvajicim 10 mésict.

Tabulka ¢. 8: Vykaz zisku a ztrat pro prvni ti'i roky podniku

1.rok 2014 2. rok 2015 3. 1ok 2016
Trzby za sluzby 168.000,- 180.000,- 180.000,-
Zdravotni a socialni | -43.656,- -43.656,- -45.072,-
pojistent (nedanovy naklad)
Rezijni naklady -15.500,- -15.000,- -15.000,-
Pofizeni hmotného | -154.000,- 0 0
majetku
Vysledek -1.500,- ztrata 165.000,- 165.000,-
hospodafeni  pted
zdanénim
Dan z pfijmu FO 0,- 0,- 0,-
Vysledek -1.500,- 165.000,- 165.000,-
hospodareni po
zdanéni
Cisty zisk 119.934,- 119.928,-

Rok 2014: Z vykazu ziskl a ztrat je jasné, Ze v prvnim roce podnikani nedosahnu zisku, ale
naopak se ocitnu ve ztraté. Ztrata v prvnim roce vznikla z ditvodu vysokych pocatecnich
investic do vybaveni fitness centra, ale v dalS§im roce budou uhrazeny a podnikanim budu
dosahovat vynosu. JelikoZ vychazim z minimdlnich ziski, predpokladam, Ze situace bude
ve skute¢nosti optimistictéjsi. Pfesto mam nasporenou dostateCnou financni rezervu pro prvni

rok podnikéni, kdy nepocitam se ziskem.
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Majetek potizeny v cené do 40.000,- K se neodepisuje, tudiz v tabulce chybi kolonka
odpist.

Rok 2015: V tomto roce vznikl zisk 165.000,- K¢, z néj je odeétena ztrata z predchoziho roku
podnikani -1.500,-, vysledna castka 163.500,- se zaokrouhli pfipadné na cela sta dola a zdani
15%, dan zpfijmu tedy vychazi 24.525,- K& Nyni se odecte nezdanitelna polozka
na poplatnika 24.840,- a vyjde dan — 315,- K¢, tudiz dafiova povinnost pro tento rok neni.
Odvody na zdravotni pojisténi zistavaji stejné 20.976,- (12x 1.748,-), na socialni pojisténi je
ticba doplatit. Zaplaceno na zalohach bylo 22.680,- (12x 1.890,-), vymé&fovaci zaklad c¢ini
50% z castky pfijmu z podnikani snizené o vydaje, tedy ze165.000,- a vychazi 82.500,- z této
Sastky 29,2% je 24.090.- K&. Je tedy potieba doplatit na socialni pojisténi 1.410,- K&. Cisty
zisk pro tento rok po odecteni zdravotniho a socialniho pojisténi a doplatku pojisténi z ¢astky
165.000,- ¢ini 119.934,-K¢.

Rok 2016: Tento rok se budou platit opét minimalni zalohy na zdravotni pojisténi (12 x
1.748,-), v socialnim pojisténi se navysi zalohy na 2.008,- (12 x 2.008,-, coz je 24.096,-).
Ztrata z prvniho roku podnikani je jiz odectena, takze ke zdanéni je pouzita ¢astka 165.000
a dochazi k podobné situaci jako v roce piedchozim, tudiz se zdani zisk 15% dani, coz je
24.750,-, opét minus nezdanitelna polozka na poplatnika 24.840,-, takze dochazi opét nulova
dan (-90,- K¢). Vysledek po zdanéni zistava tedy 165.000,-, po odecteni zaloh SP a ZP
zustava Cisty zisk 119.928,- K¢.

Pfi pocitani jednotlivych polozek vychazim z platnych zakonnych povinnosti pro rok 2013, je
pravdépodobné, Ze se zalohy budou v dalSich letech opét mirn€ zvySovat a proto je tabulka

pouze informativni.

5.5.6. Rizika
Uspésnost podnikatelského zaméru v tomto piipadé miize ovlivnit pouze nékolik faktord —
nevhodné nastavena cena sluzby (pfili§ nizka) nebo nedostateény pocet klientd (zvolena skola
Smalym poctem studentll). Z finan¢nich analyz je zfejmé, Ze 1 pii pesimistickych
pfedpokladech vyuzivani fitness centra je mozné dosdhnout urcitého zajimavého zisku.
Jisticim momentem je skute¢nost, Ze pokud by zabezpecovani fitness centra bylo na hranici
rentability, je Skola ochotna c¢astecné zafinancovat jeho provoz. Skuteéné dosaZené
hospodaiské vysledky podnikatelské cinnosti se mohou odchylovat od vysledka
predpokladanych, pfic¢emz predpokladam, ze tyto odchylky budou Zddouci smérem k vys$§imu

zisku, nebot’ pfi kalkulacich vychazim z minimalné moZnych ziskd.
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5.6.Shrnuti a zavéry
Dle mého nazoru, propoctii a zpracovanych finan¢nich analyz je za uvedenych podminek
ziizeni fitness centra v soukromé stiedni skole Gymnaziu Globe s.r.0. podnikatelsky vyhodné

a jsem presvédceny, ze mnou zvoleny navrh bude funk¢ni a konkurenceschopny.
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5.7.Prilohy

PRAHA.CZ

Manesova 85/1653, Praha 2-Vinohrady
1CO: 76616711

OSVEDCENI

Cislo: 069
Jméno a pfijmeni: Martin Kohlmiinzer

Datum a misto narozeni: 12. 6. 1989, Brno
(den, mésic, rok, mésto)

Ziskal/a osvédceni o odborné zpusobilosti:

INSTRUKTOR FITNESS

Rozhodnuti o akreditaci k vlda'vém’ dokladu o odborné zpiisobilosti s celostatni g)latngstl’ podle

§ 3 odst.1 pism.f) zdkona &.115 / 2001 Sb., o podpofe sportu udéleno MSMT CR

dne 5. 10. 2011 pod &.j.: 060/2011-50-R

V Praze dne 25. 3. 2012

L' SR
LW Prana 25N :\f( 7 K, C=iz s L
seccscssse “ectessesssecesssssssce s ouatelAIES VIAESe ssansssnanasesescnncdanassansans
predseda zkusebni komise p”’\“‘\‘(; vvfflpg\'\j?‘\‘l statutdrni zastupce
e vzdélavaciho zafizeni

Razitko
vzdélavaciho zafizeni
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Zavér

Cilem této bakalaiské prace bylo vytvofit kvalitni a funkéni podnikatelsky plan, ktery by byl
konkurenceschopny, redlny a finan¢n¢ rentabilni.

V prvni ¢asti prace jsem se zaméfil na Groven pohybové aktivity mladeze a na moznou volbu
fitness aktivit pro tuto kategorii mladeze. Definoval jsem pohybovou aktivitu a vyzdvihl jsem
nutnost pohybu pro zivot jako takovy. Upozornil jsem na civiliza¢ni choroby, které plynou
Z nedostatku pohybové aktivity na kondi¢ni trovni a upiesnil potiebnou tydenni davku
pohybu. A hlavné jsem zduraznil, ze Skola je velmi vhodné prostiedi, kde 1ze ve velké miie
ovlivilovat navyky i nazory sttedoskolskych studentii a proto by bylo vhodné umistit fitness
centrum do stiedni Skoly a vyuzit moznosti tfidy jako kolektivu a vadcich typt studentt
v téchto tfidach k prosazeni novych moznosti ve Skole a strhnout vahajici a nerozhodné
k zdravi prospésné ¢innosti.

V dalsi teoretické ¢asti mé prace jsem vysvétlil, co je to podnikatelsky zamér, kdo a pro¢ ho
vytvari, jaké je jeho struktura a jaké jsou formy podnikani. Popsal jsem nutnost vytvoteni
technicko — ekonomické studie, tykajici se podnikatelského zaméru, nutnost finan¢ni analyzy
a analyzy trhu a mozna rizika, ktera souvisi s podnikanim.

V praktické ¢asti jsem vytvofil podnikatelsky plan na vznik podniku Fitness GLOK. Popsal
jsem vstupni podminky a navrhl vhodnou formu podnikédni. Déle jsem provedl analyzu trhu
a konkurence v blizkém okoli a stanovil marketingovou strategii. RovnéZ jsem vytvoftil anketu
pro studenty gymnazia, na jejimz zaklad€ jsem se rozhodl pro konkrétni systém poskytovani
sluzeb a vybaveni fitness centra. Provedl jsem SWOT analyzu, posoudil moZnosti
do budoucna a odhadl trzbu v jednotlivych letech. Vypracovany podnikatelsky plan je dle
mého nazoru vhodny pro uvazované fitness centrum na soukromé stfedni Skole a jeho

realizaci bude dosaZeno podnikatelského tspéchu.
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