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Abstrakt

Tato bakalarskd prace se zabyvd fizenim likvidity stavebni spole¢nosti
EUROVIA CS, a.s. v obdobi 2008 — 2010.

Uvodni &ast tvoii teoretickd vychodiska prace. Nasleduje analyza a vyhodnocenti
stavajici situace podniku pomoci jednotlivych ukazatelii finan¢ni analyzy, pracovniho
kapitalu, vyvoje zadvazkl, pohledavek a cash-flow. Na zékladé dosazenych vysledka je

piedlozen navrh na zlepSeni stavu a zavérecné shrnuti.
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finan¢ni analyza, likvidita, rentabilita, zadluzenost, penézni toky, pracovni kapital,

zavazky, pohledavky

Abstract

This B.S. thesis deals with the EUROVIA CS construction company liquidity
management in years 2008-2010.

The opening part contains the thesis theoretical prerequisites. The analysis and
evaluation of the company’s current state by specific indicators follows. These specify
the financial analysis, active production capital, obligations and claims development,
and the corresponding cash flow. The final improvement proposal and review is based

on the attained results.

Keywords
financial analysis, liquidity, profitability, indebtedness, cash-flow, active production

capital, commitments, obligations
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UVOD

Pro svou bakalaiskou praci jsem si vybral téma Rizeni likvidity stavebniho

podniku. Davodd, pro¢ jsem si toto téma zvolil, je hned nékolik. Jednim z nich je

vvvvvv

vvvvv

poptavky z divodu snizeni uvolnovani vefejnych financi v tomto oboru. Proto je pro
spole¢nost dilezité ziskavat zdroje 1 jiné zdroje pro svou ¢innost, efektivné je investovat

a predevsim zabezpecit svou platebni schopnost.

Ma prace je roz€lenéna na nckolik ¢asti. Po tvodni ¢asti a specifikovani cile
prace nasleduje Cast teoretickd, ve které jsou definovany zakladni pojmy tykajici se
financniho fizeni v oblasti likvidity. Popsdny jsou zde jednotlivé ukazatele, jak
poméerové, tak 1 rozdilové. Nasleduji kapitoly o cash-flow, fizeni a vymahdni

pohledavek.

V praktické Casti analyzuji financni situaci stavebni spolecnosti EUROVIA CS,
a.s. se zaméfenim pfedevsim na likviditu, rentabilitu a stav zavazkl a pohledavek. Na
zékladé poznatkll z teoretické Casti jsou vypocteny hodnoty jednotlivych ukazateld
finanéni analyzy. Tyto vysledky a jejich vyvoj ve sledovaném obdobi let 2008 az 2010
jsou podkladem pro zhodnoceni soucasné situace. Déle je analyzovan stav zavazkl a

pohledavek, jejich fizeni a vymahani pohledavek s prodlenou dobou splatnosti.

Zavéreéna Cast obsahuje shrnuti, zhodnoceni dosazenych vysledkd a navrh

opatieni ke zlepSeni.



1. TEORETICKA CAST
1.1 Financ¢ni analyza

Finan¢éni analyza predstavuje ucelenou metodu slouzici k hodnoceni
ekonomickych vysledkli podniku v minulosti, soucasnosti a ptredpoklada dosahovani
vysledkti v budoucnosti. Ugelem finanéni analyzy podniku je co nepiesnéji a
komplexnéji vyjadrit financni situaci, zobrazit vyvoj hospodaieni, najit pficiny dané¢ho

stavu a prispet k volbé napravnych opatieni a sméru dal§iho vyvoje ¢innosti podniku.

Finan¢ni analyza je oblast, ktera predstavuje vyznamnou soucast komplexu
financniho fizeni podniku, nebot’ zajiStuje zpétnou vazbu mezi predpokladdanym
efektem fidicich rozhodnuti a skutecnosti. Je predmétem uzce spojena s finanénim
ucetnictvim, které poskytuje data a informace pro finan¢ni rozhodovani prostfednictvim
zakladnich finanénich vykazi: rozvahy, vykazu ziska a ztrat a ptrehledu o penéznich

tocich (cash flow).

Utelem a smyslem finanéni analyzy je provést, spomoci specialnich
metodickych prostfedkil, diagnoézu finan¢niho hospodatfeni podniku, podchytit vSechny
jeho slozky, piipadné pii podrobngjsi analyze zhodnotit blize nékterou ze slozek
finan¢niho hospodateni. Jedna se napiiklad o analyzu rentability, analyzu zadluZenosti,

analyzu likvidity apod. [2]

1.1.1 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Pomérové ukazatele jsou povazovany za zakladni metodicky néstroj financni
analyzy. V soucasné dob¢ jsou naprosto nejb€znéjsSi pouzivanou metodou zejména
V podnikové praxi, nebot umoznuji ziskat rychly piehled o zdkladnich financnich
charakteristikach firmy za vice obdobi. Pomoci poméru ptedstavuji ukazatelé¢ vzajemny
vztah dvou polozek ucetnich vykazli. K dosazeni smysluplné interpretace musi byt
mezi témito polozkami vzdjemna souvislost. Ukazatele jsou rozdéleny do jednotlivych

skupin, které se vazou K riznému pohledu hodnoceni finan¢ni situace podniku. [3]
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Ukazatelé rentability

Rentabilita vlastniho kapitalu
Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu zobrazuje zhodnoceni vlastnich prostfedka
vlozenych do podnikani. Zobrazuje hodnotu zisku v haléfich pfipadajici na 1 K¢

vlastniho kapitalu.

Rentabilita vilastniho kapitdle = zisk / viastni zdroje * 100 [%]
Rentabilita trzeb

Ukazatel udava objem trzeb potfebnych na vytvoreni 1 K¢ zisku. Podle potieby lze
ukazatel zzit na uréitou ¢ast zisku pfipadajici na urcitou ¢ast trzeb.

Rentabilita trzeb z provozni c¢innosti = provozni HV / vykony celkem * 100 [%]
Ukazatelé likvidity

Likvidita penézni

Likvidita I. stupné udavé schopnost zaplatit kratkodobé zavazky ihned, pomoci
prostiedktli v hotovosti, na bankovnich Uctech, Secich.

Penézni likvidita = penézni prostredky / okamzité splatné dluhy

Likvidita pohotova

Likvidita II. stupné udava schopnost zaplatit kratkodobé zavazky svymi penézi a
kratkodobymi pohledavkami.

Pohotova likvidita = (kratkodobé pohledavky + financni majetek) / kratkodobé zavazky

Likvidita bézna

Likvidita III. stupné udava hodnotu kryti kratkodobych zavazkl obéznymi aktivy.

Bézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky

11



Ukazatelé zadluZenosti

Koeficient samofinancovani
Udava, z kolika procent je podnik schopen kryt své potieby z vlastnich zdroju. Je

vyjadifenim financnim stability a samostatnosti podniku.

Podil viastnich zdroju na aktivech = vlastni zdroje / celkova aktiva * 100 [%]

Ukazatel vetitelského rizika
Udava financni uroven podniku, popisuje miru kryti majetku podniku cizimi zdroji.

Doplituje koeficient samofinancovani.

Ukazatel véritelského rizika = cizi zdroje / celkova aktiva * 100 [%0]

Mira zadluzenosti
Doplnuje koeficient samofinancovani a ukazatel vétitelského rizika. Pouziva se
Kk posouzeni podniku pro poskytnuti bankovnich Gvérd. V idealnim ptipad¢ je hodnota

mensi nez 1.

Mira zadluzenosti = cizi zdroje / vilastni zdroje * 100 [%]

Ukazatel aktivity

mefi efektivnost podnikatelské Cinnosti a vyuziti zdroji podle rychlosti obratu nebo
doby obratu vybranych polozek rozvahy

Ukazatel kapitalového trhu

zabyva se hodnocenim ¢innosti z hlediska zajmi soucasnych i budoucich akcionait;
obvykle se s nimi pracuje u spolecnosti, které jsou koétovany na burze cennych papirt
Ukazatel efektivity

dokumentuje troven a vykonnost podnikli v mezioborovém ¢i mezinarodnim srovnani,
kde jsou dobfe porovnatelné (ukazatele produktivity prace, ukazatele energetické a
materialové narocnosti, ukazatele mzdové narocnosti atp.,)

Ostatni ekonomické ukazatele

ukazatele solventnosti, ukazatele vyuzivajici veli¢iny z vykazu cash-flow

12



Pouziti pomérovych ukazateli

Rychlé a pomérné piresné zhodnoceni finan¢ni situace v jednotlivych dil¢ich
oblastech firmy (napft. zasoby, uvéry apod.). Kone¢né zhodnoceni finan¢ni situace firmy
jako celku je vsak velice obtizné a vyzaduje znaCnou zkuSenost a erudici. Pfi
nedostate¢né znalosti fungovani firmy muize naopak vést hodnoceni finan¢ni situace
podniku pomoci pomérovych ukazatelli ke zkreslené interpretaci a chybnym zavérim
analyzy. Proto pro spravné hodnoceni finan¢niho zdravi podniku je tuto metodu potieba
vhodné kombinovat s metodami analyzy pomoci absolutnich ¢i rozdilovych ukazatela.
Moderni postupy pravé tento princip pouzivaji pfi komplexnich metodach finan¢ni

analyzy, zejména v ptipad¢ tvorby a pouziti ratingu.

1.1.2 Rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy

Rozdilové ukazatele ziskdme rozdilem dvou hodnot, nékdy se nazyvaji jako
finan¢ni fondy nebo fondy finan¢nich prostiredkd.
Ve finan¢ni analyze se fondem rozumi jednak agregace uréitych stavovych polozek
vyjadiujicich aktiva nebo pasiva a nebo jako rozdil mezi urcitymi polozkami aktiv na
jedné stran¢€ a urcitymi poloZkami pasiv na stran¢ druh¢. Takovy rozdil se oznacuje jako
C¢isty fond. Fondy finan¢nich prostfedki zde nejsou ucetnim terminem, ale pojmem

finan¢niho fizeni.()

Cisty pracovni kapital

Obé&zna aktiva, sniZzena o dlouhodobé pohledavky a ocisténa o dluhy, které musi
podnik co nejdiive uhradit. Jednd se vétSinou o piebytek obéZznych aktiv nad

kratkodobymi dluhy.

Cisty pracovni kapital (CPK) = pracovni kapitdl - krdtkodobé zavazky

Cim vy$§i je hodnota &istého pracovniho kapitalu, tim vétsi je schopnost podniku hradit
své dluhy. Je-li Cisty pracovni kapital zaporny, jedna se o nekryty dluh. Chceme-li

rozpoznat pfi¢iny zmén, musime provést podrobnéjsi analyzu slozek, které plsobi na
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velikost tohoto ukazatele. Je tfeba brat v uvahu urcité zkresleni, které muize byt
zpuisobeno tzv. neoCisténymi obéznymi aktivy (napf. neprodejné zdsoby, nelikvidni

pohledavky). [5]

Cisty penézni majetek

Dlouhodobé pohledavky a nelikvidni kratkodobé pohledavky.

Cisty penézni majetek = krdatkodobd aktiva — zdsoby — kratkodobd pasiva

Cisté pohotové prostiedky

Jsou relativné nejpfesnéjSim rozdilovym ukazatelem. Zachycuji pouze
nejlikvidngjsi ¢ast aktiv, jenz je nezavisld na zvolenych ocenovacich metodach, ¢imz
odstranuji nedostatky ostatnich dvou fondi. Pro externi analytiky je vypocet velmi
obtizny, ¢asto i nemozny, nebot’ z publikovanych ucetnich zavérek ukazatel vypocitat
nelze. To je i divod pro malé pouZivani tohoto typu finan¢ni analyzy u externich
finan¢nich analytikd (banky, stat, vefejné fondy apod.). Pouziva se proto i jednodussi

verze ukazatele

Cisté pohotové prostiedky = krdtkodobd aktiva — zdsoby — kratkodobé pohleddavky —

okamZzité splatna pasiva
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1.2 Rizeni likvidity

Soucasti managementu likvidity je cash flow management, management
projektl, resp. zakdzek, finan¢ni analyza a mnoho dalSich néstrojii. Jde v podstaté o
komplex finan¢nich a obchodné-vyrobnich zéleZzitosti.

Cilem tohoto komplexu je dosazeni celkové efektivity a dodrzeni piiméeteného
rizika dle nésledujicich charakteristik.

Minimalizace nakladi na kratkodobé financovani a maximalizace vynosi
z finanéniho majetku, uhrada zavazkd v terminech splatnosti, uroceni zustatkl

finan¢niho majetku, eliminace soub¢éhu kratkodobych ptjéek a finanéniho majetku.

Platebni schopnost resp. solvence je schopnost podniku hradit splatné zavazky
vici dodavatelim. Firma je platebné schopna, kdyz ma vice penéznich prostredkil, nez

kolik ma splatnych zavazku. [7]

Solventnost
Solventnost (platebni schopnost) je schopnost podniku hradit své zavazky vc¢as
tj. v okamziku jejich splatnosti. Jedna se o relativni pfebytek hodnoty aktiv nad

hodnotou zavazki. Jedna se o relativni prebytek hodnoty aktiv nad hodnotou zavazki.

Likvidnost

Je schopnost majetkové slozky preménit se rychle a bez vétSich ztrat v penézni
prostiedky. Cim snéze a rychleji lze tuto pfeménu realizovat, tim je aktivum likvidng;si.
Za likvidni majetek byvaji oznaCovana obéZnad aktiva zahrnujici jednak majetek

V penézni podobé¢, coz je kratkodoby finan¢ni majetek, pohledavky a zasoby.
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1.3 Plén likvidity

Tvorba rozpoCtl je zalozena na ucetnich principech. Z hlediska provoznich
piijm jsou rozpocCty zavislé na vysi vyfakturovanych prodeju. Pro fizeni likvidity je
nutné upravit jednotlivé typy rozpoctt tak, aby mohly slouzit potifebam celého podniku.
Kromé oc¢ekdvanych provoznich piijmi a vydajii je nezbytné znat i ocekavané piijmy a

vydaje z investicni, financni a mimotradné Cinnosti.

Zakladem rozpoctu je stanoveni Grovné trzeb z provozni ¢innosti v jednotlivych
casovych obdobich, pfevazné rozdélenych na ctvrtleti nebo jednotlivé mésice. Pro
naplanovani piijmi musime trzby upravit o doby splatnosti vystavenych faktur.
Vyslednd struktura rozpoctii zdvisi na ustdlenych postupech daného podniku a
charakteru jeho podnikatelské cinnosti. Zakladni ptehled rozpoctu obvykle vychazi
z vysledovky v tcetnictvi. Pro sestaveni kompletniho pldnu musime zahrnout pfijmy a
naklady z investi¢ni, finanéni a mimofadné Cinnosti. Plan likvidity sestaveny timto
zpusobem slouzi v dlouhodobém a stfednédobém obdobi jako zaklad pro tvorbu

penéznich tokl (vykazu cash flow).
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1.4 Cash flow

Cash-flow pfedstavuje jinymi slovy ukazatel charakterizujici pfisun prostfedku z
podnikovych operaci, ktery vypovida o likvidité a finan¢ni situaci podniku. Cash-flow
je tokovée orientovana veliCina.

Cash flow je zaloZzena pouze na porovnavani piijmi a vydaji - vyjadiuje
prirastek ¢i tbytek penéz za urcité obdobi. Ukazatel toku penéz je dilezity zejména pro
stanoveni vysSe schopnosti tvofeni vlastnich zdroja, ktery mizeme vyuzivat predevsim k

investi¢ni ¢innosti podniku.

Pro analyzu cash flow se pen¢zni toky déli do tii zakladnich skupin.
PenéZni toky z provozni ¢innosti

Zakladni vydé€lecnd aktivita, kterou nelze zahrnout do investi¢ni ani finan¢ni
¢innosti. Provozni ¢innost pro vypocet vykazii cash flow neni stejna jako pro vytvoreni
vykazu zisku a ztraty.

Provozni ¢innost spadd do kompetence managementu podniku. Zde si miize
ucetni jednotka vybrat pfimou nebo nepfimou metodu vypoctu vykazovani, ale
vybranou metodu musi dodrZovat, nelze kazdé hospodarské obdobi vykazovat jinym

zpusobem.
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti

Prodej a pofizeni dlouhodobého majetku nebo poskytovani véru, plijcek nebo
vypomoci, jez nejsou zahrnuty v provozni ¢innosti podniku.
Zde musi ucetni jednotka dle Ceskych i mezinarodnich standardi vykazovat pouze

pfimou metodu vypoctu.

Déli do tii skupin:
a) vydaje spojené s pofizenim dlouhodobého majetku
b) pfijmy z prodeje stalych aktiv
€) pujcky, uveéry fyzickym osobam

PenéZni toky z finan¢ni ¢innosti
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Podnik se financuje z vlastnich zdrojti diky akcionaiftim a spole¢nikiim, a nebo
se obraci na cizi zdroje stojici mimo podnik. Toto slozeni ovliviiuje sloZzeni a pomér
vlastnich a cizich pasiv.

Investicni a finan¢ni ¢innost spada do plisobnosti vlastnika (akcionait) podniku.
Zde musi ucetni jednotka dle ¢eskych i mezinarodnich standardi vykazovat pouze

pfimou metodu vypoctu.

1.4.1 Metody vypoctu cash flow
Piima metoda

Pro jeji sestaveni potfebujeme znat ,hrubé penézni toky*. Jsou to skutecné
piijmy a vydaje, které jsou usporadany dle svych hlavnich titult. U této metody se
vyuzivaji dva rizné zplsoby.

Cista pfima metoda je zaloZena na sestavovani cash flow dle skute¢nych piijmu
a vydaju a jejich ¢lenéni do jednotlivych skupin. Tato metoda je problémova, protoze
pokladni a bankovni operace na jednotlivych uctech neukazuji ucel, pro které byly
provedeny.

Fundamentélni metoda je Casto nazyvana jako ,,nahradni‘‘ metoda, u které
nejsou vyzadovany upravy v uletnim systému. Tato metoda vychdzi znakladi a
vynost daného zuctovaciho obdobi, které jsou piejaty z vykazu zisku a ztraty. Tyto

naklady a vynosy se dale musi upravit na zmény vydaji a pfijmt v rozvaze.

Vypocet:

Vynosy — vynosy, které nejsou soucasné piijmem + piijmy netvotici vynosy = piijmy
obdobi

Néklady — naklady, které nejsou soucasné vydaje + vydaje netvotici naklady = vydaje
obdobi

Piijmy obdobi — vydaje obdobi = cash flow z provozni ¢innosti

Prodej fixnich aktiv — nakup fixnich aktiv = cash flow z investi¢ni ¢innosti

Prirtstek dlouhodobych zdroji — ubytek dlouhodobych zdroji = cash flow z finanéni

¢innosti
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CF z provozni ¢innosti + CF zinvesti¢ni ¢innosti + CF z finan¢ni ¢innosti =

celkové CF

Sestavovani cash flow pifimou metodou je povazovano za lépe ovéfitelné a

Vw7

nachylné na ucetni neptesnosti, které mohou vzniknout.

Nepriima metoda
Vychézi z vykazii ziskl a ztrat a je zalozena na upraveé hospodarského vysledku.
Pouziva se jen pro penézni toky z hlavni vydélecné ¢innosti podniku. Déle se vSe upravi
0 vynosy, které nejsou penéznimi piijmy a o naklady, které nejsou penéznimi vydaji.
Pro sestaveni vykazu cash flow mohou vzniknout tfi Grovné hospodarského
vysledku
1. provozni hospodaisky vysledek
2. hospodatsky vysledek za cely podnik po zdanéni

3. hospodarsky vysledek za béznou ¢innost pred zdanénim

Vypocet

Vysledek hospodateni celého podniku
+ néklady, které nejsou soucasné vydaji
+ piijmy, které nejsou soucasné vynosy
- vydaje, které nejsou soucasné naklady
- vynosy, které nejsou soucasné piijmy
+ ptirtstek kratkodobych zévazka

- ptirtistek pohledavek a zasob

= cash flow z provozni ¢innosti

- vydaje na pofizeni stalych aktiv

+ piijmy z prodeje stalych aktiv

= cash flow z investi¢ni ¢innosti

+ ptirtistek dlouhodobého kapitalu
- ubytek dlouhodobého kapitalu
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= cash flow z finané¢ni ¢innosti

CF z finan¢ni ¢innosti+CF z provozni ¢innosti +CF z investi¢ni ¢innosti = Celkovy
cash flow

Tato metoda je povazovana za snadnéjsi na jednotlivé vstupy. Do jisté miry je
vyhodna tim, Ze o struktuie penéznich tokl neprozradi tolik, co metoda pfima. V této

metod¢ jsou vykazovany i nepenézni operace.

1.4.2 Cash flow likvidita
Vyjadfuje schopnost podniku splatit kratkodobé zavazky z pen&znich toki.
Doporucené hodnoty jsou 0,2 az 0,5. To odstraniuje nedostatek pomérovych ukazatelli

likvidity, které hodnoti likviditu jen K urcitému datu.

Cash flow z provozni ¢innosti

Cash flow likvidita= —— — ——— — ——
Cizi zdroje + Casové rozliSeni na strané pasiv — Finan¢ni majetek
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1.5 Rizeni pohledavek

Pohledavky predstavuji naroky podnikti vaci jingym subjektim na pfijem
penéznich prostfedki. Tyto ndroky vznikly vzhledem k existenci zévazki jiného
subjektu. Maji uv€rovy charakter. Pohledavky ptedstavuji také specifickou formu
umistovani kapitalu. Vyjadiuji Casovy nesoulad mezi vynosy a piijmy. Zakladnim
kritériem pro clenéni pohledavek v rozvaze je doba splatnosti pohledavek
(kratkodobych a dlouhodobych). Pro fizeni pohledavek neni rozhodujici doba jejich

vzniku, ale doba jejich navratnosti. [2]

Rizeni pohledavek je zaméfeno na:
- objemu pohledavky
- jejich strukturu a vyvoj
- prubéh vzniku pohledavky
-doba jejich splatnosti
- likvidnost

- riziko

Rizeni pohledavek zahrnuje
e vyuZivani podminek prodeje pro fizeni pohledavek
- zajima nas
o vysSe skonta
o cena vyrobkul
o doba splatnosti pohledavek
o doba splatnosti avéru
e stanoveni vySe pohledavek
o DO pohledavek
o RO pohledéavek
e fizeni pohledavek z hlediska vynost a rizika
- firma by méla provadét analyzu odbératelil
e zajisténi pohledavek
- firma bude zajistovat pohledavky u novych firem, u rizikovych firem
- formy zajisténi
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o zastavni pravo
o ruzné formy ruceni
o nevyuziti dokumentarniho inkasa, dokumentarni akredity
e vyuzivani informaci o odbératelich
- sami si mtizeme zhodnotit odbératele, nebo si najmeme firmu, ktera to
za nas udé¢la, ale musime jim zaplatit
e inkasni politika
- veskera agenda spojena s dokumentaci ¢innosti (psani upominek, ...)

- patfi sem: oblast vyméhani pohledavek

1.5.1 Vymahani pohledavek

Pohledavky po I1huté splatnosti jsou jisté trnem v oku kazdého financni
manazera. Jejich neuhrazeni mé negativni vliv na penézni toky podniku, jelikoz
zhorSuje financni ukazatele. Béhem cekani na splaceni pohleddvek musi spole¢nost
sahnout k dofinancovani z vlastnich, popfipadé cizich zdroji. V kone¢ném disledku
muze velké mnozstvi neuhrazenych pohledavek vést i k vlastni platebni neschopnosti.
Proto je nutné zahdjit proces jejich vyméahani. Na samém zacatku by se m¢l financni
manazer nejdfive dotdzat dluZznika (telefonicky, pisemné, ...) na divody opozdéni
platby a ptedpokladanou dobu uhrady, piipadné nabidnout splatkovy kalendat. Dal§im
nastrojem je zasilani ostfeji formulovanych upominek az po pfipojeni penalizaéni
faktury. V ptipad¢ trvajiciho netspéchu miizeme pokracovat bud® mimosoudni nebo
soudni cestou.

Mimosoudni cesta mize vést k najmuti detektivni ¢i inkasni firmy. Detektivni
spole€nosti maji v diisledku pouzivanych nezdkonnych praktik nékterymi z nich ,,Spatny
zvuk® a vyuzivani jejich sluzeb mize soucasné poskodit dobré jméno podniku. Neni to
ovSem pravidlo, vSe zavisi vzdy na konkrétni firmé a sluzby téchto spole¢nosti mohou
pfinést pozadovany efekt nejen U¢innym ale 1 zdkonnym zplsobem. Pfesto je tieba
doporucit velmi, ale velmi opatrny vybér. Nabidka sluzeb inkasnich firem spociva
ptedev§im v odkupu vybranych pohledavek a v inkasu prostfednictvim mandatni
smlouvy (podnik vede i nadale svoji pohledavku ve svém ucetnictvi — inkasni firma
kontaktuje dluznika, nabizi mu rGzna smir¢i feSeni, provadi piislusné pravni ukony a
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Vv pfipadé svého uspéchu inkasuje od svého mandanta provizi). Mezi sluzby inkasnich
firem dale patii zprostfedkovani vzajemného zapocteni zdvazkli a pohledavek ¢i
potradani drazeb.

Soudni fizeni na vymahani pohledavek se uskuteciuje podle Gpravy obsazené
v Obcanském soudnim fadu. Skonéi-li toto rozhodnutim na plnéni a neni-li povinnost
plnit ke stanovenému dni splnéna, nabyva rozhodnuti na vykonavatelnosti. Vykon
rozhodnuti 1ze provést ptikdzanim pohledavky z Gctu u penézniho ustavu, postizenim
jinych majetkovych prav, prodejem movitych véci a nemovitosti nebo srazkami za
mzdy. K zajisténi pohledavky muze soud rozhodnout o zfizeni soudcovského
zastavniho prava na nemovitosti. Velkou nevyhodu soudni cesty lze spatfovat v jeji

zdlouhavosti. [2]
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2. CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

2.1 Zakladni adaje

Obchodni firma: EUROVIA CS, a.s.

Sidlo: Praha 1, Narodni 10, PSC 113 19
Identifikaéni ¢islo: 452 74 924

Pravni forma: Akciova spolecnost

Zikladni kapital: 1 386 200 000,- K¢

Datum zapisu: 4. kvétna 1992

Spole¢nost EUROVIA CS, a. s., diive Stavby silnic a zeleznic, a. s., patii k
nejvyznamnéjim stavebnim firmam v Ceské republice v oblasti dopravniho stavitelstvi.
Nabizi své sluzby zakaznikim jiz 60 let. Od roku 2006 je jejim stoprocentnim
vlastnikem francouzské spolecnost Eurovia, ktera piisobi v 18 zemich svéta a je soucésti
svétového koncernu VINCIL

Spolecnost stavi na svych bohatych zkuSenostech, Spickovém technologickém
zazemi a vykonnosti regionalnich zavodi, dcefinych spolecnosti a jedné filidlce PPP.
Skupina je organizovana do $esti oblasti na izemi Ceské a Slovenské republiky.

Diky celorepublikovému pokryti dokéZe Skupina EUROVIA CS obsahnout
prace pro velké mnozstvi zadavatelll najednou, at’ uz se jedna o vetejny ¢i soukromy
sektor, a to na izemi celé Ceské i Slovenské republiky. Jednou z kli¢ovych obchodnich
oblasti je také tézba a prodej materiald a surovin. EUROVIA Kamenolomy, a. s., patii k
vyznamnym a tradi¢nim vyrobciim a dodavatelim drceného a tézeného kameniva na
ceském trhu.

EUROVIA CS a vSechny jeji dcefiné spolecnosti jsou drziteli certifikatu systému
fizeni kvality ISO 9001. Jako prvni velka stavebni spole¢nost v Ceské republice navic
obdrzela certifikdt environmentalniho systému fizeni ISO 14 001. Vedeni spole¢nosti

také pfijalo zadvaznou politiku integrovaného systému managementu.
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2.2 Historie spolecnosti EUROVIA CS, a.s.

V Cechach vznikd po 2. svétové vélce velky podet soukromych stavebnich
firem. N¢ékteré z nich se stanou zdkladem budouci spolecnosti Stavby silnic a Zeleznic.
Po zndrodnéni v tnoru 1948 je vétSina stavebnich firem zaclenéna do narodniho
podniku Ceskoslovenské stavebni zavody (CsSZ), ktery se déli na &tyfi celky: CsSZ
Stavena, CsSZ Baraba, CsSZ Vodotechna a CsSZ Stavobet. Na konci fijna 1951
vznikaji z ¢asti CsSZ Baraba Dopravni stavby Havli¢kav Brod, piimy piedchiidce SSZ.

Prvniho biezna 1952 vznikd z Dopravnich staveb Havlickiiv Brod narodni
podnik Stavby silnic a Zeleznic. Spolu s piejmenovanim se presouva sidlo do Zitné ulice
na Praze 2. Do SSZ je vzapéti zaclenén zavod Mosty (ptivodné souéast Ingstavu). Ke
konci roku 1952 jsou SSZ rozélenény na pét zavodi: dva v Praze — mostni a strojni,
silniéni v Plzni, Zelezniéni ve Zdaru nad Sazavou a inzenyrsky v Brng. V lednu 1953
vznika dalsi zavod v Praze — zavod pro konstrukce z predpjatého betonu, naopak na
konci za#i je zrusen zdvod v Plzni. O rok pozdéji je zrusen zavod ve Zd’aru nad Sazavou
a zavod pro konstrukce v Praze.

V lednu 1955 zanikd 1 zadvod Brno. O rok pozdéji jsou Stavby silnic a zeleznic
posileny o velkou ¢ast narodniho podniku Dopravni stavby Praha a ptfesouvaji své sidlo
na Ovocny trh do centra Prahy. Zasadni reorganizaci SSZ na zagatku dubna 1958 vznika
tzv. ,,velké SSZ*, do n&hoz jsou zallenény n. p. Baraba a n. p. Ziviéné vozovky. Stavby
silnic a Zeleznic v t€¢ dob& zaméstnavaji osm tisic lidi. V listopadu 1958 se novym
sidlem SSZ stava Palac Dunaj na Narodni t¥idé v Praze, kde spole¢nost sidli dodnes.
V prvopogatcich realizuji SSZ pozemni stavby a rekonstrukce historickych objekti. Od
poloviny 50. let se méni specializace podniku a zacinaji jasné¢ dominovat stavby
dopravni infrastruktury. SSZ se také podileji na vystavbé Letenského tunelu v Praze.

Na pielomu 50. a 60. let se SSZ podileji na rekonstrukci a vystavbé nékterych
casti Zelezni¢ni sit¢ — napf. na vystavbé Zelezni¢ni Jizni spojky, odstavného nadrazi
Praha-Jih nebo na vystavbé Zelezni¢niho tunelu v Praze-Chuchli. SSZ také stavi mosty
ptes Slapskou a Orlickou pfehradu. Po nékolika reorganizacnich zménach se struktura
SSZ od zadatku ledna 1962 ustaluje na sedmi stavebnich spravach, pozd&ji
pfeménénych na zavody: v Hradci Kralové, Ostrové — Karlovy Vary, Usti nad Labem,
Ceském Brodé& a tiech v Praze. Témito zménami byla na dalsich 30 let pfeduréena

organizacni struktura firmy.
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Na zaéatku roku 1965 vznika v Bratislavé VHJ Ceskoslovenské inZinierske
stavby, pozdé¢ji prejmenované na Inzinierske stavitel'stvo, pod jejichz spravu od 1.
dubna patii kromé jinych i Stavby silnic a Zeleznic. Od ledna 1969 se SSZ rozsifuji o
dalsi zavod v Praze 8, ze kterého se pozd¢ji stane strojné-opravarensky zavod. V tomto
roce se také stavebni spravy méni na samostatné zavody s vétsi rozhodovaci pravomoci.
Od roku 1965 se SSZ ucastni ptipravy a realizace nejznaméjsiho mostu v Praze pres
Nuselské udoli. Stavba je po dokonCeni ocenéna titulem ,,Stavba 20. stoleti.
Dlouho o¢ekavanou udalosti se v této dobé stava také zahéjeni praci na stavbé dalnice
D1. SSZ piebiraji v roce 1967 stavbu 13km tiseku Cestlice — Mirogovice, o dva roky
pozdgji dalsi, 20,3km usek dalnice D1 MiroSovice — Sternov.

V fijnu 1972 zapisuje tehdejsi Utad pro patenty a vynalezy ochrannou znamku
SSZ v provedeni, jak je znamo dodnes. V 70. letech se SSZ vyrazné angazuji také v
zahrani¢i — podileji se na vystavbé rafinérie v Homsu v Syrii, mostii v egyptské Benze a
Gize a vodojemi v Kuvajtu. V Ceskoslovensku soucasné SSZ pokracuji s vystavbou
dopravni infrastruktury — odevzdavaji do provozu prvni tGsek dalnice D1, Nuselsky
most, dokoncuji druhou ¢ast prazské severojizni magistraly a fadu mistnich a méstskych
komunikaci. V lednu 1974 vznika dalsi prazsky zavod SSZ se specializaci na vystavbu
montovanych mostli a montovanych segmentt.

Na zacatku roku 1978 vznika novy zavod ZAKOS na realizaci staveb zékladniho
a doplitkového komunikaéniho systému v Praze. SSZ dokon¢uji koridor Most a zaéinaji
stavbu mostu ptes Berounku pro budouci dalnici D5. V roce 1976 realizuji nékolik
staveb pro prazsky Dopravni podnik vcetné tramvajové trati a ocelového mostu pres
Vltavu ,,Partyzanska — Trojska®. O rok pozdg&ji SSZ zahajuji vystavbu dalnice D5 v
useku Praha — Vraz a vngjsiho okruhu Prahy Slivenes — Tiebonice. V tomtéz roce je
uveden do provozu dalii usek dalnice D1 Miro$ovice — Sternov. V roce 1978 zahajuji
SSZ stavbu nejvétsiho mostniho dila v Praze — Barrandovského mostu.

V roce 1980 SSZ zavadgji systém fizeni jakosti. O rok pozd&ji se ze zavodu v
Hradci Kralové stava odstépny podnik specializujici se na realizaci veskeré stavebni
ginnosti v zahrani¢i. V tomto obdobi SSZ dokonduji Zelezni¢ni most pres Vltavu v
Praze pod Bulovkou a piibyvaji dal§i mostni stavby po celé Ceské republice.
Nejrozsahlejsim projektem je realizace pielozky Zelezni¢ni traté TrebuSice — Chomutov

véetné stavby ,,Ervénického koridoru“. V roce 1980 SSZ realizuji vystavbu lanovky z
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Janskych lazni na Cernou horu a piesun dal§iho kostela — 1300 tun t&zkého svatostanku
v rakouském Pillu.

V cCervnu 1988 byly Stavby silnic a Zzeleznic vyClenény z podfizenosti
Inzinierskych stavieb Bratislava a jejich statut se méni na statni podnik.

V dubnu 1990 se ze SSZ osamostatiiuje byvaly zdvod 2 a méni se na spoleénost
Stavby mostl Praha. Na zacatku roku 1991 dochdzi k oddéleni zavodu 1 a jeho proméné
na statni podnik Dalniéni stavby Praha. V priib&hu roku 1991 probihaji v SSZ ptipravy
na planovanou privatizaci podniku. Hlavnim privatizacnim partnerem se v zafi stava
francouzska spolecnost Entreprise Jean Lefebvre.

V kvétnu 1992 se statni podnik Stavby silnic a zeleznic méni na akciovou
spole€nost, kterd je nésledné privatizovana — téméef 82 procent akcii kuponovou
metodou a 15 procent pfimym prodejem spolecnosti Entreprise Jean Lefebvre. V
ervenci 1992 se majoritnim vlastnikem SSZ stava Entreprise Jean Lefebvre.

V polovin¢ srpna 1992 je zalozen novy zdvod — Lomy Plzen. Vytvairenim
dalsich filidlek a spolecnych podnikll a kapitdlovym vstupem do dalSich spolecnosti
vznikd v roce 1994 tzv. ,,Skupina SSZ¢. B&hem roku tak vznikaji Jihoceska obalovna a
Prefror v Polsku, SSZ majetkové vstupuji do Obalovny Letkov a Silnice Nepomuk a.s..

SSZ v tomto obdobi zahajuji vyznamné dalniéni stavby, jako je napt. dalnice
D8 v useku Zdiby — Uzice a dalnice D5 v useku Myto — Svojkovice. Kromé& toho SSZ
zintenziviluji prace v zelezni¢ni oblasti — realizuji prvni ¢ast stavby I. koridoru v useku
Brno — Skalice — Ceska Tiebova. Diky smlouvam mezi Ceskou republikou a Némeckem
realizuji SSZ v Némecku od roku 1992 nékolik vyznamnych staveb, napf. vystavbu 536
m dlouhého Zelezni¢niho mostu na vysokorychlostni trati ICE Kolin nad Rynem —
Frankfurt nad Mohanem, rekonstrukci deviti mosti na dalnici A9 Berlin — Mnichov,
stavbu II. termindlu na letisti v Mnichové, stavbu dalni¢niho mostu u Haigeru, dostavbu
Univerzitni kliniky v Regensburgu a Univerzity v Mnichové a vystavbu tii papiren.

Pokracuje restrukturalizace podniku, dochdzi k slouceni plzenskych pobocek do
jednoho zavodu, v ¢ervenci 1995 je zaloZen podnik Stavby zeleznic, v fijnu ziskéavaji
SSZ spoleénost Silnice Brno, s.r.o. V unoru 1996 vznikd novy podnik SILBA se
zam¢efenim na udrzbu silni¢nich komunikaci. V zévéru roku dochazi k akvizicim
kolejatské firmy GJW, s.r.o., a spolecnosti Formanservis, provozujici lom na kamenivo.

O rok pozdgji vznika novy od§tépny zavod v Ceskych Bud&jovicich. V roce 1998 se do
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Skupiny SSZ zaélefiuji Dopravni stavby Ostrava, a.s., a celd firma ziskava certifikat
jakosti EN ISO 9001. V roce 1999 realizuji SSZ novy expresni okruh na leti§té Praha-
Ruzyné, dalsi useky dalnice D8 Doksany — Lovosice a Nova Ves — Doksany. Soucasné
s tim zacinaji realizovat rozSifeni dalnice D1 v useku Praha — MiroSovice a prace na
zelezni¢nich koridorech.

V zati 2000 vznikaji SSZ Polska a na zagatku 2001 Vychodo&eska obalovna. V
kvétnu 2001 ziskavaji SSZ certifikait EN ISO 14001 pro systém fizeni v oblasti
zivotniho prostiedi. V ¢ervnu 2001 SSZ kapitalové vstupuji do firmy Silnice a vlecky
Zlin (v soucasnosti zavod Zlin). V druhé poloviné roku 2001 se majoritnim akcionafem
SSZ stavé francouzska spole¢nost EUROVIA ze skupiny VINCI, nejvétsiho stavebniho
koncernu na svété. Na sklonku roku 2004 ziskavaji SSZ spole¢nost Hajek, s.r.o., v
soucasnosti Lom Jakubcovice, s.r.o. SSZ v této dobé realizuji opravu dlazby nadvofi
Prazského hradu, modernizuji prestizni fotbalovy stadion Sparty Praha na Letné,
rekonstruuji skokanské mustky na Je§tédu a stavi novou lanovku na Cerny Vrch pod
Jestédem.

Od roku 2006 vlastni spole¢nost EUROVIA 100 procent akcii SSZ. ZaloZenim
spolecnosti EUROVIA Services, s. 1. 0., ptebiraji Stavby silnic a Zeleznic fidici funkci
filidlek ve stfedni Evropé. Dne 1. ledna 2007 se generalnim feditelem Staveb silnic a
Zeleznic stava Ing. Martin Borovka.

V tnoru 2008 dochdzi ke spojeni Staveb silnic a Zeleznic se slovenskymi
spole¢nostmi Eurovia — Cesty a Eurovia — Kamenolomy. Rozsifenim pasobnosti na
vychod spole¢nost Castecné vyieSila tradicni problém oboru — nedostatek surovin.
Zaroven vyrazné posilila svou pozici v celém regionu. V dubnu 2008 byl Martin
Borovka jmenovan ptedsedou piedstavenstva spolecnosti Stavby silnic a Zeleznic. V
roce 2007 byla dokoncena vystavba déalnice D8 v iseku Trmice-Kninice. Dovrsila se
také kompletni rekonstrukce namésti T. G. Masaryka vcetné ulic Klasterské a Rizové v
Jindfichove Hradci a obnova historického jadra v Jablonci nad Nisou.

V roce 2008 se otevielo Nové spojeni, které zrychlilo Zelezni¢ni ptfepravu v
Praze. V hlavnim mésté dokoncily Stavby silnic a Zeleznic také prodlouzeni tramvajové
trati z prazského Smichova do Radlic, véetné smycky. V Pobtezni ulici byl zase
zprovoznén soubor staveb Pobiezni 111, 2. etapa. Zprovoznéni se dockaly také dalsi dve

etapy silnice 1/14 mezi Libercem a Jabloncem.
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2.3 Predmét podnikani

K hlavnim oborim patfi silni¢ni stavby. Vystavba a modernizace dalni¢ni a
silni¢ni sité tvofi nadpoloviéni vétSinu vSech zakdzek. OvSem nezahrnuje pouze prace
na hlavnich dopravnich trasach, ale i stavby mensiho rozsahu — méstské komunikace,
ptirodni cesty, idrzba komunikaci.

Dal$im vyznamnym oborem jsou kolejové stavby. Zahrnuji prace na hlavnich
zelezni¢nich koridorech, samostatnych tratich a tramvajovych tratich.

Mostni stavby sice nemaji ve struktuie praci spolecnosti velké zastoupeni, ale
zato patii k technologicky nejnaro¢néjSimu oboru. Vysokou kvalitu prace a
technologickou vyspélost prezentuji mnoha ocenéni od odbornikii a také skutecnost, ze
podnik pouzil jako prvni v regionu stfedni a vychodni Evropy novou generaci
technologie vysuvné skruze (na stavbé rychlostni silnice R1 na Slovensku).

Mezi ostatni obory, ve kterych EUROVIA CS pusobi, patii vodohospodaiské
stavby (plavebni komory, kotevni stani, protipovodinova opatieni), hloubené tunely,

cyklostezky, rekonstrukce namésti a pamatkovych center, sportovni stavby, lavky.
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Graf 1: Struktura stavebnich praci vV %
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2.4 Organizacni struktura

Skupina EUROVIA CS
EUROVIA Services, 5.1.0.

Granvia Construction, 5.r.0
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2.5 Odbyt
Vétsina vykonl spolecnosti je realizovana pro vefejné zadavatele na zaklad¢
ucasti v soutézi o vetejné zakazky zadavané prostiednictvim Informacniho Systému o

vefejnych zakazkach (www.isvzus.cz). Nebo je pitimo oslovena potencionalnim

odbératelem. Vzhledem Kk pfedmétu podnikani je podil soukromych investori na
celkovém objemu vykonti velice maly. Ugast ve vefejnych zakazkach podléha pravnim
normam, které jsou zastoupeny zakonem €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach a

navaznymi piedpisy.

V obdobi let 2010 a 2011 pomérné velkou cast vykoni tvofil PPP projekt
rychlostni komunikace R1 na Slovensku a kompenzoval tak snizeni investic vefejnych

prostiedkt do dopravniho stavitelstvi v Ceské republice v t&chto letech.
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Graf 2: Struktura zakaznikii v %
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2.6 PPP projekty

Projekt vetejné-soukromého partnerstvi (PPP) spustila slovenskd vladda s cilem
zvysit troven dopravnich siti, za G¢elem stimulovat ekonomiku a zlepsit regionalni

spojeni.

Ve vefejné soutézi na tento projekt vyhralo konsorcium Granvia, a. S.
(koncesionar), Granvia Construction, s. r. o. (hlavni dodavatel praci). Granvia

Construction je stoprocentni dcefinou spole¢nosti EUROVIA CS, a. s.

PPP projekt komutace R1 na Slovensku spociva v zabezpeceni financovani,
naprojektovani, vystavby, provozu a nasledné udrzby rychlostni silnice R1 s dvakrat
dvéma jizdnimi pruhy v celkové délce 52 km, ktera je vychodné od Bratislavy a
propojuje mésto Nitra s obci Tekovské Nemce. Soucasti projektu je také obchvat
Banské Bystrice, od kterého se ocekava podstatné odlehceni dopravy ve méste.
Konkrétné stavba zahrnuje tGseky Nitra — Selenec, Selenec — Beladice, Beladice —

Tekovské Nemce a Banska Bystrica — severni obchvat.

Vystavba usekt zacala roku 2009, do uZivani byly pfedany tf1 Useky
komunikace budované komunikace R1 mezi Nitrou a Banskou Bystricou na podzim

2011.

V Polsku EUROVIA CS zvitézila ve vybérovém fizeni na Modernizaci trati €.

109 Krakow Biezanow — Wieliczka Rynek prostfednictvim metody Design & Build.
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3. ANALYZA DOSAZENYCH VYSLEDKU

3.1 Zakladni ukazatele hospodareni

V prubéhu sledovaného obdobi miizeme u spole¢nosti EUROVIA CS sledovat
pomérné vyrazny narust celkové bilan¢ni sumy. Nejvétsi narlst je zaznamenan v roce
2010 a je to zpusobeno piedevs§im tim, Ze v tomto roce byl realizovan vyrazny objem
praci na jiz zminéném PPP projektu komunikace R1 na Slovensku.

Zakladni struktura jednotlivych ukazatelii véetné vyvoje rozhodujicich polozek

Vv letech 2008 az 2010 je uvedena v nasledujici tabulce.

Ukazatel v mil. K¢ / rok 2008 2009 2010

Celkova aktiva 9551 11033 13 547
Dlouhodoby majetek 3822 4 203 4176
Obézna aktiva 5729 6 830 9371
Vlastni kapital 3209 3123 3620
Zakladni kapital 1 386 1 386 1386
Cizi zdroje 6 246 7741 9741

Tabulka 1. Zdkladni rozvahové polozky v mil. K¢
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3.2 Vyvoj trzeb a zisku

Pro vyvoj vykont a zisku byly porovndny data jiz od roku 2001 a to z diivodu,
aby bylo patrné, ze k narGstu nedochédzi pouze v poslednich letech. Z nésledujiciho
grafu mizeme vycist, ze k riistu dochéazi po celé obdobi, s vyjimkou let 2006 — 2008,
které jsou na pfiblizné stejné tUrovni. Dal$im zajimavym zjisténim je pribch
hospodaiského vysledku. Ten navzdory rostoucim vykonum v letech 2008 — 2010
klesal. Je to zptisobeno sniZzenim cen stavebnich praci v ramci konkuren¢niho boje, tak

aby si spole¢nost zajistila dostate¢ny objem zakazek.
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Graf 3: Vyvoje vykonii, zisku a aktiv v mil. K¢
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3.3 Vyvoj vybranych ekonomickych ukazateli

3.3.1 Ukazatele likvidity

Penézni likvidita

V tomto ukazateli se pométuje nejlikvidné;jsi ¢ast obéznych aktiv, a to finanéni
majetek s kratkodobymi pasivy. Tento ukazatel se také oznaCuje jako okamzita
likvidita, protoze pokud ma byt podnik schopen dostat svym zavazklim okamzité, nema
Cas na prodej vSech svych obé&éznych aktiv a musi si vystacit pouze s finan¢nim
majetkem.

Doporucena hodnota se pohybuje mezi 0,2 az 0,5.

Penézni prostiedky

Penézni likvidita = -
Okam?zité splatné dluhy

Obdobi 2008 2009 2010
Kratkodoby finanéni majetek 1821 2740 3597
Kratkodobé zavazky 3 862 4994 6 132
Penézni likvidita 0,472 0,549 0,587

Tabulka 2: Penézni likvidita v mil. K¢
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Graf 4: Vyvoj penézni likvidity
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Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity oproti bézné vynechava ze svého vzorce tu nejméné

likvidni slozku obéZznych aktiv, zasoby a Casové urceni na strané aktiv. Naznacuje, jak

je podnik schopen hradit své zavazky a zachovat vyrobu (proto zde nefiguruji zasoby).

Doporucené hodnoty jsou V rozmezi 1 az 1,5.

Kratkodobé pohledavky + financni majetek

Pohotova likvidita =
Obdobi 2008
Kratkodobé pohledavky 3 462
Finané¢ni majetek 1821
Kratkodobé zavazky 3 862
Pohotova likvidita 1,368

Tabulka 3: Pohotova likvidita v mil. K¢

Kratkodobé zavazky
2009 2010
3945 5511
2 740 3597
4 994 6132
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Graf 5: Vyvoj pohotové likvidity
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Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje kolikrat je podnik schopen pokryt pohledavky
vétitelt (své zavazky), kdyz proméni veSkera sva ob¢ézna aktiva na penézni prostiedky
(hotovost). Ukazuje, kolik korun obéznych aktiv ptipada na 1 korunu kratkodobych
pasiv.

Doporucené hodnoty jsou v rozmezi 1,5 az 2,5.

ObéZna aktiva

Bézna likvidita =

Kratkodobé zavazky
Obdobi 2008 2009 2010
Obézna aktiva 6 002 7 705 10 114
Z toho zasoby 330 265 394
Kratkodobé zavazky 3 862 4994 6 132
BéZna likvidita 1,554 1,543 1,649

Tabulka 4: Bézna likvidita v mil. K¢
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Graf 6: Vyvoj bené likvidity

Z grafu vyplyva pomérné stabilni prabch bézné likvidity, kterd se drzi spiSe na

spodni tirovni doporu¢enych hodnot.
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3.3.2 Ukazatele finan¢ni stability

Ukazatel véritelského rizika

Cizi zdroje

Ukazatel véritelského rizika =

Celkova aktiva

Obdobi 2 008 2 009 2010
Cizi zdroje 5697 378 7 381 298 9194 517
Celkova aktiva 9550 737 11 032 763 13 547 374
Ukazatel véritelského rizika v % 59,65 66,90 67,87

Tabulka 5: Ukazatel véritelského rizika v mil. K¢
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Graf 7:Ukazatel veéritelského rizika

Pomér vlastnich zdroju na aktivech

Pomér vlastnich zdroji na aktivech =

Vlastni zdroje

Celkova aktiva

38




Obdobi 2 008 2 009 2010
Vlastni zdroje 3209 032 3123 338 3619 771
Celkova aktiva 9 550 737 11 032 763 13547 374
Pomér vlastnich zdroji na
aktivech v % 33,60 28,31 26,72

Tabulka 6. Pomer viastnich zdrojii na aktivech v mil. K¢

Pomér vlastnich zdrojd na aktivech
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Graf 8: Pomér viastnich zdrojii na aktivech
Mira zadluZenosti
Mira zadluZenosti = Cizi zdroj e‘
Vlastni zdroje
Obdobi 2 008 2009 2010
Cizi zdroje 5697 378 7 381 298 9194 517
Vlastni zdroje 3209 032 3123 338 3619771
Mira zadluZenosti v % 177,54 236,33 254,01

Tabulka 7: Mira zadluzenosti v mil. K¢
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Graf 9: Mira zadluzenosti

3.3.3 Ukazatele rentability

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilitu vlastniho kapitalu ziskdme podilem vysledku hospodateni po
zdanéni a vlastniho kapitalu. Vysledna hodnota ukazuje, kolik korun zisku ptipada na

jednu korunu vlastniho kapitalu.

Zisk
Vlastni zdroje

Rentabilita vlastniho kapitalu =

Rentabilita trZeb z provozni ¢innosti

Rentabilita aktiv je pomérovym ukazatelem. Vypocita se jako podil zisku pred
zdanénim s troky a celkovymi aktivy. Urcuje, jak se podniku dafi z celkovych aktiv
generovat zisk.

Protoze z vloZzenych prosttedkiit musime dosahnout na uroky (které vyplatime
veritelim) a dane, je dobré ve jmenovateli uvadét zisk pred zdanénim a vyplacenim

aroku.
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Rentabilita trZeb z provozni ¢innosti =

Provozni HV

Vykony celkem

Obdobi 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
HV po
zdanéni 155 184 | 275 | 523 | 529 | 866 | 846 | 760 | 614 | 693
Vlastni
zdroje 211212234 1243112892 (2919|2998 | 3147 | 3209 | 3123 | 3620
Provozni HV | 249 | 303 | 410 | 664 | 716 | 964 | 986 | 808 | 623 | 805
Vykony 11 12 12 15 15 15 15 17 18
celkem 9649 | 135 | 869 | 772 | 068 | 089 112 | 512 | 604 | 693
R. vlastniho
kapitaluv % | 7,34 | 8,24 | 11,31 | 18,08 | 18,12 | 28,89 | 26,88 | 23,68 | 19,66 | 19,14
R. trzeb z
provozni €. v
% 258 | 2,72 | 3,19 | 520 | 4,75 | 6,39 | 6,52 | 521 | 3,54 | 4,31

Tabulka 8: Rentabilita viastniho kapitalu a trzeb z provozni ¢innosti v mil. K¢
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Graf 10: Rentabilita vlastniho kapitalu a trzeb z provozni cinnosti
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3.4 Analyza vyvoje cash flow

Pro vyhodnoceni finan¢niho déni ve spolecnosti vyuziva EUROVIA CS, a.s.
piedevsim vykaz cash flow. Vykazovaci povinnost k externim subjektim je naplnéna
forméalnim vykazem v piiloze k ucetni zavérce, ktery je zpracovan v souladu s
vyhlaSkou Ministerstva financi ¢. 500/2002 sb. pro podnikatele, Gctujici v soustave
podvojného Ucetnictvi. Pro priabézné hodnoceni vyvoje cash flow vyuziva spole¢nost
jeho zjednodusenou formu. Je zpracovavan nepiimou metodou jako automatizovany
vystup z ERP systému na bazi dat Gcetni zavérky a to dle definice rozpadu zustatki
ucti hlavni knihy do jednotlivych fadkd vykazu. Jeho vypovidajici schopnost je proto

pIné zavisla na rozsahu a kvalit¢ analytické evidence.

2008 2 009 2010
Pl Sty penéznich prostiedkl a pen¢znich 2 740 405
ekvivalentll na zac¢atku ucetniho obdobi
P2 Ppiriistek penéznich prostiedkl a 484 367
ekvivalentli v dasledku fuze
P. Pocatecni stav penéZnich prostiedki a 2074444 1821395 3224772
penéZnich ekvivalenta
Penézni toky z hlavni vydélecné Cinnosti
(provozni ¢innost)
Z. Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 912576 774 234 861 586
pfed zdanénim
Al Upravy o nepenézni operace 287171 717208 636403
ALl Odpisy stalych aktiv 323621 325618 347 508
A.1.2. Zména stavu opravnych polozek a rezerv 120512 504 861 432 991
A.13. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -12 960 -49 118 -17 546
A.1.4. Vynosy z dividend a podilti na zisku -130897  -166 687 -94 550
A.15. Nékladové a vynosové uroky -6 378 1962 -12 423
A.L6. Opravy o ostatni nepenézni operace -6 727 100 572 -19 577
A* 1199747 1491442 1497989

Cisty provozni penéZni tok pied
zménami pracovniho kapitilu
A.2.  Zména stavu pracovniho kapitalu 387 306 374633 -694014

A2.1. 7ména stavu pohledéavek a ¢asového 227409  -713128 -51190

rozliSeni aktiv

A2.2. 187713 1091763 -603 770

Zm¢éna stavu zavazki a casového
rozliSeni pasiv
A.2.3. Zména stavu zasob -27 816 -4 002 -39 054
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AF* Cisty provozni penéZni tok pied 1587053 1866075 803 975
zdanénim a mimoradnymi poloZkami

A3.  Vyplacené tiroky 20130  -10492 -1 504
A4, Ptijaté aroky 26 508 8530 16 831
A5, Zaplacena daii z piijmi za béznou &innost ~ -349826  -174533  -199 652
A.7.  Ptijaté dividendy a podily na zisku 130897 166 687 94 550

A*** Cisty penéZni tok z provozni &innosti 1374502 1856267 714200

PenéZni toky 7 investi¢ni cinnosti

B.1.  Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -954 850 -632896 -713 688
B.2.  Piijmy z prodeje stalych aktiv 25680 443040 20 096
B.3.  Pajcky a Givéry spiiznénym osobam -47557 959 467
B.*** Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti -929170  -237413 265875
Penézni toky 7 financnich Cinnosti
C.1.  Zména stavu zavazki z financovani -45 699
C.2.  Dopady zmén vlastniho kapitalu -698 381  -699844  -561794
C.2.5. P#imé platby na vrub fondt -5 281 -6 744 -7 314
C.26. Vyplacené dividendy 693100 -693100  -554 480
C.*** Cisty penéZni tok z finan&ni Cinnosti -698 381  -699844  -607 493
F. Cista zména penéZnich prostiedki a -253 049 919010 372582

penéznich ekvivalenti

R. Konecny stav penéZnich prostiedki a 1821395 2740402 3597354
penéznich ekvivalenti

Tabulka 9: Prehled o penéznich tocich (cash flow) v obdobi v tis. K¢

Operativni vykaz cash flow je v souladu s teoretickou koncepci strukturovan do
tii zakladnich ¢innosti — cash flow z provozni, investicni a finan¢ni €innosti. Vyse
uvedené agregované ukazatele prezentuji stavy i toky financnich prostiedkid ve

spolec¢nosti za roky 2007 - 2009.

Cash flow likvidita — stupen oddluZeni

Z nazvu napovida, tento ukazatel urc¢uje schopnost podniku hradit z cash flow z
provozni ¢innosti veskeré své dluhy.

Doporucené hodnoty jsou 0,2 az 0,5.

Cash flow z provozni ¢innosti

Cash flow likvidita = — — - —— — ——
Cizi zdroje + Casové rozliSeni na strané pasiv — Finan¢ni majetek
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3.5 Rizeni a vyvoj pohledavek a zavazk

Pro fizeni pohledavek ma spolecnost vypracovanou zavaznou metodiku “Zasady
pro tizeni pohledavek™. Cilem je omezeni stavu pohledavek a minimalizace rizik pfi
jejich thradach, nebot’ se stoupajicim stavem pohleddvek po lhité splatnosti roste i
finan¢ni riziko spojené s jejich neuhrazenim. Dale se snazi zabranit samotnému vzniku
rizikovych pohledavek jiz v pocatku a trvani smluvniho vztahu. To znamend, podle
solventnosti odbératele pozadovat zdlohu, v subdodavatelskych smlouvach piendset
platebni podminky odbératele na subdodavatele, projednat piipadné kryti pohledavky
bankovni zarukou a po predani stavby bez vad a nedodélki okamzité pozadovat
proplaceni pozastavky.

K prodlenym pohleddvkdm jsou dle zdkona o rezervich tvofeny opravné
polozky, které vyjadiuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv.

Pies pomérné vyspélé fizeni pohledavek se vSak spole¢nost nevyhne vzniku
pohledavek, které nejsou splacené v terminu. Stav pohledavek vcetné jejich vékové

struktury je vyjadifen v nasledujici tabulce.

Pohledavky z obchodniho styku 2008 2009 2010

Celkem ve 1htte€ splatnosti 2 472 887 2 590 242 4154 909
Celkem po lhtté splatnosti 660 304 831719 761 422
0 - 90 dni 470 377 659 763 509 421
91 - 180 dni 59 183 45 239 118 362
181 - 270 dni 26 516 21634 22 793
271 - 365 dni 6 630 10 131 10 211
Vice nez rok 97 598 94 952 100 635

Tabulka 10: Struktura pohledavek po [huté splatnosti v tis. K¢
Z tabulky muzeme vypozorovat, Ze nejvice jsou zastoupené pohledavky

s prodlenim do 90 dni a Ze vckova struktura béhem sledovaného obdobi se pfilis

neméni. Celkovy objem pozastavek po lhuté splatnosti ma rostouci trend.
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Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahli s dodavateli a pozastavky tvofi
vétSinu objemu zavazki spolecnosti. Nasledujici tabulka ukazuje, ze se spole¢nost snazi
snizovat zadluZeni podniku. Nejvice jsou opét zastoupeny zavazky s prodlenim do 90
dni, avSak maji také nejvetsi podil na snizeni celkového objemu zavazkd.

Spole¢nost nema zadné zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi, které jsou

po lhiite splatnosti.

Zéavazky z obchodniho styku 2008 2009 2010

Celkem ve lhuté splatnosti 2784 435 4 320 993 4 521 422
Celkem po lhité splatnosti 581 042 499 959 440 831
0-90 dni 439 839 395 927 270 493
91 - 180 dni 28 452 24172 44 485
181 - 270 dni 54 611 12 327 41 425
271 - 365 dni 23 337 17 837 19 447
Vice nez rok 34 803 49 696 64 981

Tabulka 11: Struktura zdavazkii po lhiité splatnosti v tis. K¢

3.5.1 Vymahani pohledavek

V piipad€, Ze u nestatniho investora nedojde k uhrad€ pohledavky v terminu

splatnosti, postupuje spole¢nost podle nésledujicich zasad.

Nejprve se zabezpe¢i upominky a osobni jednani s odbératelem v pribéhu 15

dni po lhaté splatnosti.

V ptipad¢ prodleni od 16 dni do 90 dni po lhité splatnosti se uzavird dohoda o
nahradnim terminu splatnosti nebo dohoda o splatkovém kalendaii u vSech pohledavek
za nestatnimi odbérateli s vyjimkou piipadl, kdy bude proveden s casovym posunem
vzajemny zapocet, s terminem uhrady maximalné do 6 mésict od plivodni splatnosti, a
to vzdy soucasn¢ s prohlaSenim dluznika o uznani dluhu. Na pohledavky, na které je
uzavien splatkovy kalendaf, se netvoti daitové opravné polozky, pouze ucetni do vysSe

neuhrazené pohledavky;

Zamezeni opakovanych odbért sluzeb, materialu u obchodnich piipadi, kde se

vyskytuji pohledavky po lhuté splatnosti nad 60 dni za nestatnimi organizacemi, a to do
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doby splaceni téchto pohledavek (ptipadné vSech pohledavek po lhaté splatnosti).
Odbéry jsou mozné pouze pii platbach v hotovosti;

Zabezpecit zejména u pohledavek za soukromymi spolecnostmi v obdobi po 3
mésicich po 1htté splatnosti predani pozadavku finanénimu utvaru na pfedani dluhu

specializované firme, kterd provadi vymahani pohledavek.

V ptipadé, Ze nebude nalezeno feSeni, zabezpecit podani soudni zaloby nebo
navrhu na insolven¢ni fizeni (podani soudu musi byt kompletni za celou spole¢nost a
minimélni nomindlni hodnota pohleddvky pro podani zaloby je 10 000 K¢ v celkovém

souctu za spolecnost).

Dne 1. 1. 2008 nabyl U¢innosti zdkon ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zpisobech
jeho feseni (insolven¢ni zakon), ktery nahradil zdkon ¢. 328/1991 Sb., o konkurzu a
vyrovnani. Je zfizen insolven¢ni rejstiik, ktery obsahuje vSechny dilezité informace o
fizeni a neni-li vyslovné stanoveno jinak, jsou rozhodnuti soudu U¢inna vyhladsenim
V insolvenénim rejstiiku.

Zptisiiuje se odpovédnost vSech ucastniki insolvenéniho fizeni (dluznika,
vétitelll, spravee 1 ¢lenl véfitelského vyboru), napt. veéfitel odpovida za Skodu, ktera
vznikne dluznikovi nebo jinym véftitelim v pfipadé€, ze insolvenéni navrh byl zamitnut,
odmitnut nebo fizeni zastaveno vinou tohoto véfitele. Za splnéni povinnosti k ndhradé

w7 oW

Skody ruci ¢lenové statutarniho organu vétitele.

Lhttu k pfihlaSeni pohledavek stanovi soud v rozmezi 30 dnd az dvou mésict a
ve stanovené lhité je nutné dorucit soudu, jinak se kK nim nepfihlizi.

Veéftitel odpovida za to, ze ptihlaSuje pohledavku pouze v opravnéné vysi. Pokud
je pohledavka uznéna v rozsahu méné nez 50 %, nejen ze se k ptihlaSené pohledavce
pro ucely insolven¢niho fizeni viibec nepiihlizi, ale véfitel je povinen uhradit spravci
¢astku odpovidajici popiené casti pohledavky.

Zapocteni vzdjemnych pohledavek je mozné i po rozhodnuti o upadku za
predpokladu, Ze véfitel svou pohledavku vcas ptihlasil. Pokud je pohledavka véfitele
vy$§i nez pohledavka dluznika, je dalSi podminkou zapocteni uhrada rozdilu

pohledavek;

V pfipadé, Ze dluznik neuhradi pohledavku ve lhiité uréené exekuénim titulem

zabezpecit uplatnéni exekucniho titulu podanim navrhu na natizeni exekuce
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Exekucni titul musi byt vykonatelny, tedy opatfen dolozkou pravni moci.
Navrzeni a provedeni exekuce ma podstatny vyznam i v piipadé, ze exekuce je
netspesna, nebot’ v takovém piipadé se odpis pohledavky stava danoveé uznanym pro
dosazeni a udrzeni piijmi ve smyslu § 24, odst. 2, pism. y) bodu 6 zakona ¢. 586/1992

Sb., o danich z ptijmi.

V piipadé, ze nedojde k uhrad€ pohledavky v terminu splatnosti a dluznikem je
,RSD*“, ,.SZDC*, ,»Kraj“ nebo ,,Mésto”“ nebo spolecnosti s majetkovym podilem

»Kraje“ nebo ,,Mésta“, postupuje spolecnost nasledovné.

Ve lhit¢ do 5 pracovnich dni po lhité splatnosti pohledavky uskuteéni
telefonicky dotaz za Gcelem zjisténi, zda je prislusna pohledavka v evidenci odbératele a
schvalena k proplaceni, v pfipadé, ze je zjiSten dlvod nezaplaceni, uvede fidici
zaméstnanec poznamku do informac¢niho systému (ndhradni termin platby, dil¢i strué¢né

postupy vedouci k thradé pohledavky, atd.).

Nedojde-li k thradé nebo dohodé o zaplaceni do 30 dnti po lhuté splatnosti,
predlozi feditel spolecnosti, resp. feditel zavodu, navrh na opatieni fediteli oblasti, ktery
rozhodne o dalSim postupu. Podle povahy a slozitosti ptfipadu teditel oblasti své
rozhodnuti konzultuje pfedem s finanénim feditelem spole¢nosti EUROVIA Services, s.
r. 0., nebo na porad¢ vedeni pfislusSné spolecnosti. Obdobny postup podle tohoto
odstavce se zvoli viuci jinym dluznikim, ktefi jsou v postaveni vedoucich ucastnikid
sdruzeni nebo hlavnich zhotovitelii pro objednatele, uvedené v prvni véteé tohoto
odstavce a divodem nezaplaceni pohledavek pfislusné spolecnosti je nezaplaceni jejich

pohledavek zahrnujicich dodavky ptislusné spole¢nosti t€émito objednateli.
Pfi vymahani pohledavek je potieba postupovat koordinované, vzdy pfihlizet ke
stavu pohledavek vuci dluznikovi za celou spolecnost EUROVIA CS, a.s. a prvotné

pfed podanim Zaloby informovat Gtvar pravni a pojiSténi ESR.

Pted uhradou zavazki spoleCnosti je tfeba vzdy posuzovat moznost provadeéni
zapocti vuc€i pohledavkam, aby nedochézelo k situaci, kdy napf. jeden zavod plati

odbérateli, ktery dluzi jinému zavodu.
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ZAVER

Cilem mé¢ bakalaiské prace bylo vyhodnotit financni situaci stavebniho podniku
roz¢lenéna do nékolika ¢asti, od par uvodnich odstavci, pres teoretickou a praktickou

¢ast, po zavérecné shrnuti.

Teoretickd ¢ast nam podala znalosti, které jsme poté vyuzili v praxi pro vypocet
jednotlivych ukazatelli finan¢ni analyzy. Od skute¢né likvidity se ovS§em mohou lisit,
jelikoz Cerpaji z tdajt v rozvaze, a tak jim schéazi zohlednéni aktudlniho déni ve firm¢ a

interni informace, které ma k dispozici finan¢ni manazer spolecnosti.

Do praktické casti jsem si vybral jednu z nejvétSich dopravnich stavebnich
spole¢nosti ptisobici v Ceské Republice a to spole¢nost EUROVIA CS, a.s. Pro obdobi
let 2008 az 2010 jsem vypocital jednotlivé poméerové ukazatele likvidity, rentability,
cash flow a dalsi. Dale v této Casti byl zminén stav zavazkt a pohledavek, jejich vyvoj a
zpusoby fizeni a vymahani, které spolecnost pouziva. Jako zdroj informaci a hodnot pro
vypocty mi poslouZily vyro¢ni zpravy za sledované obdobi a metodické postupy

spole¢nosti.

Z vypocta likvidity ndm vyplynulo, Ze vSechny ukazatele maji pomérné stabilni
vyvoj a vyrazné se neméni. Vysledky se pohybovaly v doporu¢enych hodnotach. Z toho
lze soudit, ze fizeni firemnich financi je na vysoké Urovni a i pfes zna¢né zmény,
Vv poslednich letech zplsobené financni krizi, spolecnost nevykazuje znamky zhorSené

finan¢ni situace a neschopnosti hradit své zavazky.
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Piiloha €. 1: Rozvaha spole¢nosti EUROVIA CS, a.s. v letech 2008 - 2010

(netto v tis. K¢)

2008 2009 2010
AKTIVA CELKEM 9 550 737 11 032 763 13 547 374
B. Dlouhodoby majetek 3076 509 2952 200 3004 995
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 316 216 169
B.I1.3. Software 142 89 38
B.1.4. Ocenitelnd prava 174 127 131
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 1540672 1324712 1529 946
B.Il.I. | Pozemky 133 277 104 349 121 714
B.I1.2. | Stavby 442 255 424 665 567 141
B.11.3. | Samostatné movité véci a soubory 953 037 775 002 792 235
movitych véci
B.1l.7. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny 6 105 8183 1847
majetek
B.11.8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 5881 12 513 2144
hmotny majetek
B.11.9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 117 44 865
B.11I. Dlouhodoby finanéni majetek 1535521 1627 272 1474 880
B.IILI. | Podily - ovladana osoba 1384071 1420 265 1263 488
B.I11.2. | Podily v ucetnich jednotkach pod 114 177 122 177 138 177
podstatnym vlivem
B.111.3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a 800 800 800
podily
B.111.4. | Pajcky a tivéry - ovladana nebo 36 473 84 030 72 415
ovladajici osoba, podstatny vliv
C. ObéZna aktiva 6 319 092 7877087 10 344 730
C.. Zdsoby 330 069 265 164 394 124
C.1.1. Material 74775 69 094 132 554
C.1.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 233 754 164 843 223 595
C.l3. Vyrobky 21 540 31 227 37975
C.l Dlouhodobé pohleddivky 590 468 1047123 973 552
C.ILl. | Pohledavky z obchodnich vztahi 386 615 750 986 607 429
C.I1.7. | Jiné pohledavky 2184 3 346 3276
C.11.8. | Odlozena danova pohledavka 201 669 292 791 362 847
C.111. Krdatkodobé pohledavky 3577 160 3824 395 5379 700
C.lII1.1. | Pohledavky z obchodnich vztahti 2976 489 3299 625 4 799 695
C.lII1.6. | Stat - daniové pohledavky 237 769 323774 272 498
C.II1.7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 22 130 25625 76 152
C.111.8. | Dohadné ¢ty aktivni 317 170 171 960 231 220
C.1II1.9. |Jiné pohledavky 23602 3411 135
C.Iv. Kratkodoby financni majetek 1821395 2 740 405 3597 354
C.IV.l. |Penize 4421 3722 4091
C.IV.2. | Uéty v bankach 1074 309 448 637 1891 986
C.IV.3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 742 665 2 288 064 1701277
D.I. Casové rozliseni 155 136 203 476 197 649
D.LI. Néklady ptistich obdobi 94733 138 246 105 587
D.1.3. | Ptijmy ptistich obdobi 60 403 65 230 92 062
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PASIVA CELKEM 9 550 737 11 032 763 13 547 374
A Vlastni kapital 3209 032 3123338 3619771
Al Zikladni kapital 1386 200 1386 200 1386 200
ALl Zakladni kapital 1386 200 1386 200 1386 200
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a 350 284 354 286 355 592
ostatni fondy ze zisku
AllL. | Zakonny rezervni fond/Nedé¢litelny fond 273 359 277 240 277 240
A.lll.2. | Statutarni a ostatni fondy 76 925 77 046 78 352
A.lV. Vysledek hospodaieni minulych let 712 209 768 702 1184910
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 712 209 768 702 1184910
AV. Vysledek hospodaieni béiného uicetniho 760 339 614 150 693 069
obdobi (+-)
B. Cizi zdroje 6 245 952 7740428 9741 298
B.l. Rezervy 1377595 1853 552 2380942
B.I.1. Rezervy podle zvlastnich pravnich 11 648 13104
predpisii
B.1.4. Ostatni rezervy 1 365 947 1 840 448 2380942
B.11. Dlouhodobé zdavazky 457 813 534 104 681 909
B.l1l.1. | Zavazky z obchodnich vztaht 457 813 534 104 681 909
B.111. Kratkodobé zavazky 4 410 544 5352772 6 678 447
B.IILI. | Zavazky z obchodnich vztaht 3365477 4 820 952 4 962 253
B.111.2. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici 962 371
osoba
B.111.4. | Zavazky ke spole¢nikiim, ¢leniim 1542 985 79 146
druzstva a k ucastnikiim sdruzeni
B.1I1.5. | Zavazky k zaméstnancim 91 643 64 877 79 146
B.11.6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a 78 192 37014 51 236
zdravotniho pojisténi
B.111.7. | Stat - danové zavazky a dotace 32 861 14 000 19 648
B.I11.8. | Kratkodobé ptijaté zalohy 264 706 24 273 18 391
B.111.10. | Dohadné ucty pasivni 548 574 359 130 546 781
B.I11.11. | Jiné zavazky 27 549 31541 38 621
C.1. | Casové rozliSeni 95 753 168 997 186 305
C.llL Vydaje piistich obdobi 95 668 168 997 186 018
C.l.2. Vynosy piistich obdobi 85 287
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Priloha €. 2: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti EUROVIA CS, a.s. v letech 2008 -

2010 (v tis. K¢&)

2008 2009 2010
I. Vykony 15542 443 17 533 987 18 736 824
I.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a 15511 953 17 604 060 18 693 237
sluzeb
1.2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 21987 -713 017 36 995
1.3. Aktivace 8 503 2944 6 592
B. Vykonova spotieba 13128 673 14 930 869 15 603 508
B.1. Spotieba materidlu a energie 3041993 2 869 882 3487 130
B.2. Sluzby 10 086 680 12 060 987 12 116 378
+ Pridana hodnota 2413770 2603118 3133316
C. Osobni naklady 1294 674 1335678 1650 489
Cl. Mzdové néklady 939 647 989 488 1188979
C.2. Odmeény ¢lenlim orgéanti spolecnosti a 246 216 180
druzstva
C.3. Néklady na socialni zabezpeceni a 313 680 303 358 401 925
zdravotni pojisténi
C.4. Socialni naklady 41101 42 616 59 405
D. Dané¢ a poplatky 20 026 18 999 22871
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a 323 621 325618 347 508
hmotného majetku
I1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a 40 152 63 026 56 238
materialu
1.1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 25 680 41 040 20 096
1.2 Trzby z prodeje materialu 14 472 21 986 36 142
F. Zustatkova cena prodaného 24 413 12 308 24 651
dlouhodobého majetku a materialu
F.L Zustatkova cena prodaného 12720 1624 2550
dlouhodobého majetku
F.2. Prodany material 11 693 10 684 22101
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek 120 512 504 861 432 991
v provozni oblasti a komplexnich
nakladi pristich obdobi
(AVA Ostatni provozni vynosy 427 279 478 207 540 092
H. Ostatni provozni naklady 289 889 323 828 446 533
* Provozni vysledek hospodareni 808 066 623 059 804 603
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podila 402 000
J. Prodané cenné papiry a podily 392 298
VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho 130 897 166 686 94 550
majetku
VIL.1. | Vynosy z podild v ovladanych osobach a 130 897 166 686 94 550
v tcetnich jednotkéach pod podstatnym
vlivem
X. Vynosové uroky 26 508 8530 16 831
N. Nakladové troky 20130 10 492 4 408
XI. Ostatni finanéni vynosy 94 017 93 036 138 209
0. Ostatni finanéni naklady 126 782 116 287 188 199
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* Financni vysledek hospodaieni 104 510 151175 56 983

Q. Dan z piijml za béznou ¢innost 152 237 160 084 168 517

Q.1. - splatna 180 509 251 206 240 655

Q.2. - odloZzena -28 272 -91 122 -72 138

** Vysledek hospodareni za béZnou 760 339 614 150 693 069
¢innost

e Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi 760 339 614 150 693 069
(+)

FrxE Vysledek hospodareni pred zdanénim 912 576 774 234 861 586
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Priloha ¢. 3: Struktura odbératelu v letech 2001 az 2011 v %

Obdobi 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Trzby celkem v mil. 9649 11135 12869 14802 15350 15676 15112 15512 17604 18693 15901
Stat 53 55 56 77 71 71 68 63 70 58 48
Mistni samosprava 19 22 22 18 21 22 26 34 25 28 28
Soukromi investori 28 23 22 5 8 7 6 3 5 2 3

PPP projekt na SK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 21



Priloha ¢&. 4: Skladba provadénych praci v letech 2001 az 2011 v %
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
42 47 53 60 64 67 64 60 56 56 38

Komunikace

Zelezni¢ni a tramvajové traté 33 23 13 15 9 9 15 18 24 20 30
Mosty 11 9 11 12 14 12 11 13 14 16 16
Ostatni vCetné bet. 14 20 24 13 13 13 10 9 6 g8 16

prefabrikati



Priloha ¢. 5: Porovnani trZeb, aktiv a dosaZeného HV v letech 2001 az 2011 v mil. K¢

Vykony 9649 11135 12869 14802 15350 15676 15112 15512 17604 18693 15901
HYV po zdanéni 155 184 275 523 529 866 846 760 614 693 969
Aktiva 4453 4945 5733 8094 7490 9176 9486 9551 11033 13547 12051



