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Abstrakt

Prace se bude zabyvat financovanim a finan¢ni analyzou neziskovych organizaci
se zaméfenim na amatérské fotbalové kluby. V analytické ¢asti bude provedeno
zhodnoceni finan¢ni analyzy, CBA analyza na navrh nové budovy se Satnami
a technickymi mistnostmi ve fotbalovém klubu ,, TJ Sokol Slavonin“. Na zaklad¢
zjisténych vysledkll je podan navrh na zlepSeni navratnosti investice s naslednym
navrhem na finan¢ni strukturu a v poslednim kroku stanoveni rozpoc¢tu na dalsi rok

zahrnujici financovani investice.

Abstract

This master’s thesis deals with evaulating of non-profit organizations focusing
on amateur football clubs. During the analytical part,a financial statement will ge given
by a CBA analysis based on a practical example of designing a new building
with changing rooms and technical infrastructure of the football club "TJ Sokol
Slavonin”. "Finally, proposals improving the return on investment, followed
by a financial structure, how to finance the project in an optimal way, show

that an integrated finance model was created.
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UvVOoD

Tato prace se zaméfuje na finanéni analyzu a financovani provozu a investice
fotbalového klubu na krajské trovni. Ve Fotbalové asociaci Ceské republiky (déle jen
FACR) je vice nez pil milionu registrovanych ¢lenti. To znamend, Ze zhruba kazdy
desaty muz v Ceské republice je ¢lenem FACR (odhadem FACR 300 000 aktivnich
fotbalistli, zbytek jsou trenéfi, funkcionafi, poradatelé, registrovani fanousci, a jini)
a jedna se tak o nejvétsi neziskovou organizaci na tizemi Geského statu. V Ceské
republice je v nejvyssich dvou ligach 32 profesionalnich klubt, které se svymi rozpocty
a financovanim vyrazné lisi od téch amatérskych. Pro plynuly a bezproblémovy chod
klubu 1 na téch nejnizSich trovnich je zapottebi kvalitni management, mezi jehoZz
kompetence patii zejména zajiSténi pozadovanych financi. Logicky pak plati,
ze Cim vysSi soutéz dany klub hraje, ma 1 vysSi finan¢ni, persondlni, klubové,
mladeznické a technické moznosti a naroky. Pro kazdy klub je tak stale nejdilezité;si
finan¢ni stranka a jeji kvalitni fizeni. NejvétSim problémem fotbalovych klubt je,
stejn¢ jako u vétSiny organizaci, financni piijem. U neziskovych organizaci a konkrétné
u malych a stiednich fotbalovych klubli je pifijem financi synonymem
ke kvalité provozu ¢i dokonce i preziti klubu. Tyto kluby pak maji své piijmy zejména
z dotaci mést, obci, kraji a fotbalové asociace a na druhé stran¢ ze sponzorskych dart.
Hlavni vydaje ptedstavuji provoz klubu, energie a samotna sportovni ¢innosti. Tyto
castky na okresnich a krajskych urovnich jdou do statisic az miliént korun rocné
a nékteré fotbalové kluby na krajskych i okresnich urovnich maji finan¢ni problémy
ve svém hospodafeni a hlavné v rozvoji svych ¢innosti. Rozvoj Cinnosti fotbalovych
klubti je zajisté jednim z hlavnich cili. VSechny fotbalové kluby na amatérské tirovni
vznikly a funguji za G¢elem uzitku z Cinnosti, a tou je hrani fotbalu. At uz se jedna
0 funkcionafe ve vyssich soutézich nebo desetiletého zacinajiciho fotbalistu v tom
nejmensim oddile, hrajici nejnizsi soutéz, jiste je jejich pfanim zlepSeni kvality zdzemi
pro nejrozsifenéjsi hru nejen u nas, ale i na celém svéte. V poslednich letech 1ze obecné
fici, ze Cesky fotbal jde i na krajskych a okresnich urovnich rozvojové nahoru,
a to predevsim diky zlepsené praci Fotbalové asociace Ceské republiky a moZnostem

Cerpat dotace na podporu sportu z riznych trovni financovani a fonda.
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CiLE PRACE

Vymezeni problému a cile prace vznikly v souvislosti s myslenkou vedeni fotbalového
klubu TJ Sokol Slavonin postavit novou budovu Saten pro rozsifeni a rozvoj mladeze.
V piipadé neziskové organizace se nejedna z hlediska rozhodovani o jednoduchou
zalezitost. Cilem prace je tedy provést finan¢ni analyzu za Gcelem zjisténi, zdali stav
hospodateni ob¢anského sdruzeni vyhovuje narokiim a moznostem investice. Jelikoz
v§ak tato investice nema ziskovy charakter, tak jako u investic v ziskovém sektoru,
je tfeba problém analyzovat jinym zptisobem nez standardnimi modely pro posouzeni
investice. V tomto piipadé je tieba také vyuzit metodu CBA analyzy, ktera porovnava
naklady a uzitky z investice. Po zhodnoceni o moznosti realizace na zdkladé¢ CBA
analyzy je dal§im cilovym krokem navrh ke zlepSeni finanéni navratnosti investice,
dale navrh zdroju struktury financovani a stanoveni pfedb&ézného rozpoctu pro pfisti rok,
ktery napovi a upfesni, jestli bude schopen TJ Sokol Slavonin disponovat s finan¢nimi

prostiedky pro splaceni stanovené vyse uvéru.

Cilem diplomové prace je tedy na zakladé vybranych finan¢nich ukazateli zjistit stav
hospodateni obcanského sdruzeni TJ Sokol Slavonin a v této navaznosti zajistit

financovani planované vystavby nové budovy pro klubové ucely.

Dil¢imi cili této diplomové prace jsou:
- financni analyza soucasného stavu se zhodnocenim stavu,
- provedeni CBA analyzy,

- navrhy na zlepSeni a podklady pro realizaci.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Vize, poslani, cile a funkce neziskového sektoru

Necastéjsi pravni formou, ve které vystupuji malé a stiedné velké fotbalové kluby
unas v CR, jsou ob¢anska sdruzeni. Vétsi kluby (profesionalni nebo poloprofesionalni)
jsou potom nejcastéji akciovymi spole€nostmi, ve kterych jde uz akcionarim diky
businessu z velkého fotbalu i o zisky. (1)

V zakoné ¢. 586/1992 Sb. o dani z ptijmu § 18, odstavec 7 se uvadi, ze neziskova
organizace je ,,organizace charakteru pravnické osoby, ktera nebyla zrizena nebo

zalozena za ucelem podnikani. * (2 - str. 39)

Obcanské sdruzeni, kterym jsou i fotbalové kluby zapsané jako Sokol nebo
Télovychovna jednota Sokol, je definovano jako vefejné prospéSna organizace.
Tato organizace vznika a funguje za ucelem vzdjemné podpory skupin obcanii,
které jsou spjaty spolecnym zdajmem. Jejich poslanim je Uspokojovani svych viastnich
zajmii a verejna sprava dba, aby se jednalo o takové zdjmy, které jsou ve vztahu
k verejnosti korektni, tedy neodporuji zdjmim druhych obcanii a prdvnickych osob.

(2 - str. 40)

2.2 Obcanské sdruzeni a jeho financovani

Dle zékona ¢. 83/1990 Sb. maji ob¢ané pravo se svobodné sdruzovat bez povoleni
statniho organu. Obc¢anské sdruzeni je jednou z forem sportovnich organizaci z hlediska
pravni formy a placeni dani, proto vystupuje jako samostatna pravnicka osoba a podléha
stanovam Ministerstva vnitra. Do jejich postaveni a ¢innosti mlze stat zasahovat
jen v mezich zdkona. Obcanské sdruzeni je dobrovolné a kazdy smi také svobodné
vystoupit. Prava a povinnosti ¢lenii se potom nachédzi ve stanovach jednotlivych
obcanskych sdruzeni. Pokud se jedna o Té€lovychovnou jednotu Sokol, jde o neziskovou
organizaci, jejimz ucelem je namisto zisku dobrovolna c¢innost v oblasti sportu

¢i télovychovy. (2, 3, 4)
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Obcanska sdruzeni se financuji bud’ z vetejnych, nebo soukromych zdroji. Z vetejnych
zdrojti ziskavaji obCanskd sdruzeni finance formou dotaci ze statnich nebo obecnich
rozpoctli. Mohou taky vyvijet podnikatelskou aktivitu se zisky, avSak tyto aktivity
nesmi byt hlavni ¢innosti organizace. Zpravidla dochazi k financovani v kombinaci

vsech téchto zdroji. (3)

Stat podporuje sport a télovychovu z diavodu velkého zdjmu u populace a také,
ze se jedna o Cinnosti, které podporuji fyzické a dusevni sily kazdého z nas. V teorii

vefejné ekonomie se tak jedna o pozitivni externalitu. (2, 3)

Statni dotace na télovychovu a sport se rozdéluje na dotace investicni a neinvesti¢ni
(sportovni programy, provoz a udrzba zatizeni, aj.). Na mistni urovni jsou obc¢anska

sdruzeni financovana z rozpoc¢ta krajskych tradi nebo rozpocéti mést a obci. (3)

Tab. 1: Ptijmy fotbalového klubu jako neziskové organizace (zdroj: 1)

Vnitini zdroje | Vnéjsi zdroje

Clenské ptispévky Piispévky CSTV a svazil

Oddilové ptispévky Statni prispévek na udrzbu

Ptijmy ze sportovnich aktivit Prispévky kraju a obci

Ptijmy z hospodaiské ¢innosti Ptispévky od jinych subjektl (sponzoring)

2.2.1 Vynosy

Z hlavni Cinnosti jsou Clenské a oddilové prispévky. Tyto vynosy musi vzdy souviset
se sportovni ¢innosti, takze se jednd vétSinou o €innosti, ve kterych jsou zainteresovani
hraci, jez jsou vlastné predmétem vzniku a fungovani tohoto typu obcanského sdruzeni.
Déle sem potom patii dary a provozni dotace (mésta, kraje, Fotbalové asociace Ceské
republiky). Mezi vynosy z vedlej§i cinnosti pak patii znejvétsi c¢asti vynosy
za pronajem budov a pozemkud (klubovych prostor, hiist, apod.) a také za poradani
doplnikovych akei. (5)

Nevyhodou financovani fotbalovych klubii je, Ze jsou velice zavislé na vynosech z dard
a dotaci. A to uz je otazka kvality vedeni pfi vyjednavani smluv o reklamach

a hospodafteni klubu.
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2.2.2 Naklady

V priméru se ndklady obcanského sdruzeni skladaji z 60 % z hlavni ¢innosti a ze 40 %
z vedlejsich. Do nékladi zhlavni c¢innosti potom patifi spotfeba materidlu
(sportovni vybaveni), ostatni sluzby (soustfedéni, cestovni naklady, atd.) a mzdové

-----

a elektfina), reklama, advokatni sluzby, odmény, dan¢ a poplatky, aroky a odpisy. (5)

2.2.3 Rozpocetnictvi
Aby mohl kazdy subjekt spravné ekonomicky fungovat, je tieba planovani rozpoctu.

To se obvykle stanovuje na jeden kalendaini rok. (1)

Rozpocet je tedy plan cinnosti organizace na urcité obdobi vyjadreny v penéznich

Jednotkach. * (2 - str. 151)

Dtivodem rozpoctu je piehled, ve kterém organizace zjisti, kolik finan¢nich prostredki
bude potiebovat na dané¢ obdobi pro svou ¢€innost a zjakych zdroji tyto ¢innosti
finanéné pokryje. V dalsi fazi rozpocetnictvi vybor plni a fidi realizaci rozpoctu,
tzn. Cinnosti a hospodafeni klubu. V posledni fazi potom vyhodnoti financovani

V porovnani s kone¢nymi vykazy. (1, 2)

2.3 Investice a jejich zdroje financovani

Investice obCanskych sdruzeni zpravidla nemaji stejné jako samotny vznik ob&anského
sdruZeni za cil vytvaret zisk, ale rozvijet, zkvalitiovat, podporovat a napomahat v cilech
a hlavnich ¢innostech sdruZeni. V té€chto investicich se nepocitd s navratnosti tak jako
u ziskovych organizaci. Pfesto milZe investice generovat vynosy, nejcastéji
napf. prondjmem prostor pro veiejnost V dobé nevyuzivani zatizeni ¢i prostor ¢lenti

obcanského sdruzeni. (1, 5)
2.3.1 Statni investi¢ni dotace

Krajské dotace jsou podpory kraji za ucelem ekonomickych, finan¢nich a materialnich

zlepSeni podminek pro sportovni, télovychovné a turistické aktivity. (3)
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Statni dotace urcené na podporu sportu jsou realizované pres vladni programy.
Tyto dotace maji pfesny a konkrétni el vétSinou jako investice do sportovnich

zatizeni anebo ke kryti nakladi na provoz a drzbu sportovnich zatizeni. (5)

Dotace z rozpoétit mést a obci zavisi na financni situaci mésta a rozpoctové politice
predstavitelll mésta ¢i obce. V rozpoctech se tyto dotace zfizuji ve sportovnim fondu
vramci polozky skolstvi. Financemi =ztohoto uctu podporuje mésto ¢i obec

rekonstrukce, opravy a udrzby sportovnich zafizeni. (3)

2.3.2 Sponzorstvi

V Ceské republice se v zakonech pojem sponzorstvi neuvadi. V této formé financovani
jde o pojem ,,dar odpocitatelny ze zdakladu dané z prijmu na ucely télesné vychovy
a sportu’ a ,,prodej reklamy“. Sponzorstvi je tedy ,,propagace jména ¢i obchodni
znacky, neboli sluzba, ktera je pro prijemce predmétem dané z prijmu a pro

poskytovatele daiové uznatelny ndklad. (3 - str. 59.)

Jedna se o specifickou formu partnerstvi mezi sponzorem a sponzorovanym, kde kazdy
dosahne svych cili. Sponzor za svou finan¢ni uplatu nebo jinou sluzbu zviditeliiuje
své jméno ¢i svoji obchodni zna¢ku pomoci reklamy a posiluje tak image firmy. Naproti
tomu sponzorovany vyuzije své ziskané finance na provoz ¢i zlepSeni sportovnich
podminek ke svému sportovnimu rozvoji a celkovému zhodnoceni v podob¢ stability

¢i lepsich ekonomickych ¢i sportovnich vysledku. (3, 5)

2.3.3 Pijcky

Obcanska sdruZeni si také na své investice mohou puj¢it finance v bankach. VéEtsinou
neni tézké Uver ziskat, protoze fotbalové kluby jako sdruzeni disponuji majetkem pro
pfipadné ruceni, klub v8ak musi mit dobrou finan¢ni situaci a kvalitné naplanovanou
finanéni budoucnost pro bezproblémové splaceni. Co vsSak kluby k takovému
rozhodnuti odrazuje, jsou vysoké troky. Proto musi mit vedeni klubu vyborny piehled
o financovani klubu a rozpoc¢tovych planech a musi mit kvalitné naplanovany splatkovy

kalendaf.
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Dalsi mozné zdroje financovani:

o vlastni nerozdéleny zisk,

e odpisy,

e zdroje vynosy z prodeje a likvidace hmotného majetku a zasob,
e investicni uver od banky,

e cizi obligace vydané a prodané,

e splatkovy prodej,

o leasing (financni prondjem s nasledujici koupr). (6)

2.4 Finanéni analyza

Finan¢ni analyza je metodou hodnoceni financniho hospodareni firmy. Samotna analyza
zkouma a hodnoti jednotlivé casti nebo prvky a oddé€luje podstatné stranky
od nepodstatnych. Je to ziskavani a rozbor informaci o kvalitativnich a kvantitativnich
vlastnostech zkoumanych objektti. Hlavnim cilem je identifikovat finan¢ni situaci
podniku. Za finan¢né zdravy podnik je potom povazovan ten, ktery efektivné vyuziva
zdroje pro plnéni svych funkci, nema problémy se splacenim svych zavazki

a je nezavisly ve svém rozhodovani. (7, 8)

Jednou z definic finanéni analyzy je, Ze se jedna o ,,Systematicky soubor ziskanych dat,

kterd jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech. “ (9 - str. 9)

Pfesny postup finanéni analyzy neni stanoven. Jednotlivé finan¢ni analyzy organizaci
se lisi na zakladé pfedmétu podnikani, oboru a velikosti organizace a cilech vypracovani
analyzy. Navic také muze byt pfizptisobovdna uceliim analytika. Finan¢ni analyza
ma v neziskovém sektoru sva specifika. Oproti firmam, které maji za cil tvorbu zisku,
je hlavnim cilem jiny (neziskovy) prospéch z Cinnosti. Tato skute¢nost se potom musi
projevit i ve finan¢ni analyze, ukazatelich i celkovém pohledu na jednotlivé slozky.
I ptes absenci ziskového cile muize firma v neziskovém sektoru zisk vykazovat,
a to z doplikové Cinnosti. Tento zisk vSak musi byt vyuzit pouze pro podporu ¢innosti
hlavni. Hlavnim cilem finan¢ni analyzy neziskovych organizaci je predevSim méfeni
uspornosti  vynalozenych nakladi k pozadovanému vystupu. Cilem, namisto

navysSovani zisku, je plynulé a bezproblémové samofinancovani nakladovych polozek
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za pomoci svych vynosi, minimalizovat vynalozené prostiedky a maximalizovat

svou ¢innost za pomoci disponibilnich prostiedku. (7, 10)

2.4.1 Vyuziti finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je podkladem pro management firmy a zjiStuje vykonnost podniku.
Divodem je tedy ziskat pro vedeni dilezit¢é informace, které slouzi
k naslednému rozhodovani. V neziskové organizaci je cilem v prvni fadé =zajistit
platebni schopnost organizace pro plynuly chod a dale dobré hospodateni pro ptipadny

rozvoj. (11)

Z casového hlediska se finan¢ni analyza déli na dva useky. Prvnim je analyza
organizace Vv minulosti, to znamena analyza pomoci jiz dostupnych a ptesnych
vysledkt. Na jejim zakladé se potom stanovi druhy usek, ve kterém lze organizaci

hodnotit a analyzovat pro budoucnost, zejména pro financni planovani a rozhodovani.

©)

Rozhodujicim aspektem pro volbu finan¢ni analyzy je, pro jakou cilovou skupinu
se stanovend analyza vytvafi. V praxi totiz neni bézné vytvéaret celkovou analyzu,
ale jenom ty casti, které jsou pro zainteresovanou skupinu stéZejni a nezbytné.
Predev§Sim se vyuZivaji vybrané financni ukazatele sledované z dlouhodobéjsiho
hlediska. (11)
,, UZitl financni analyzy:

o Sestaveni realnych vzdajemné sladénych rozpoctii,

e Prognozy a modelovani,

e Rizeni penéznich tokii a likvidity,

e Zhodnocovani volnych financnich zdrojii,

e  Rozhodovani o uzitecné zadluzenosti,

e Optimalizaci majetkové struktury,

e Zpracovani navratnosti investic,

e Podporu dotacni politiky “. (11, kap. 2967)
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V piipadé poskytnuti bankovniho Uvé€ru je finanéni analyza také dulezitym zdrojem
informaci pro banky, které zastavaji misto véefitele. Dulezitd je schopnost likvidity,
tvorba finan¢nich prosttedkil a stabilita jejich tokid. Z hlediska kratkodobého véfitele
potom banku zajima ptfedevsim redlnost plnéni uzavienych smluv (platebni schopnost),
struktura obéznych aktiv (jako moznost zdroji finanCnich prostredkd), plnéni

kratkodobych zavazku a prabéh cash flow. (9)

2.4.2 Zdroje informaci

Hlavnim podmétem ke kvalitnimu ocenovani podniku jsou, tak jako ve vsech
analyzach, informace. Nepfesné, nelplné, Spatné definované nebo jiné informace,
nez jsou vyzadovany, mohou vést ke zkreslenym ¢i dokonce jinym vysledkiim analyzy
oproti realnym a poZadovanym, coz mize mit negativni nasledek pro rozhodovani
managementu organizace. Jeding s pfislusnymi a spravnymi informacemi mutize probihat

plynulé fizeni veskerych €innosti a dosaZeni stanovenych cilt.

Zakladnimi zdroji ke zjisténi informaci pro ocenéni podniku jsou informace z Gcetni
uzavérky a dale pak dopliujici informace (z podniku, z trhu, atd.). Uetni uzavérka
je vykazovani vysledkii formou uletnich vykazi. Ucetnictvi ma v organizaci velmi
dilezité¢ funkce a divody. Jeho pomoci se sleduje veSkeré hospodafeni organizace,
pohyb a stav majetku a zdroja, tedy aktiv a pasiv. (4, 9)
Utetni uzavérka se sklada z:

e rozvahy (bilance),

e vykazu ziski a ztrat,

e cash flow (neni povinné). (4, 8)

Rozvaha, vysledovka a ptilohy firma odesild do stanovené¢ho terminu na finan¢ni trad
a Cesky statisticky tufad. Rozvaha se sestavuje stejnym zplisobem jako
v podnikatelském sektoru, tedy ve formé vertikalni tabulky aktiv a pasiv. Od roku 2010
jsou také povinné vSechny ucetni jednotky sestavovat piehled vykazii a ztrat.

(2, 8)
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2.4.3 Metody finan¢ni analyzy
V pribéhu let se metody finan¢ni analyzy postupné vyvijely a v dneSni dobé je tak
k dispozici cela fada finan¢nich ukazateld k hodnoceni ekonomické vykonnosti.
Ke spravnému vysledku je vSak pozadavkem vybér spravnych a adekvatnich metod.
Pro vybér musi byt zohlednéna:

e ucelnost — vysledek finan¢ni analyzy musi odpovidat zvolenému cili,

e nakladnost — naklady na vyhotoveni analyzy, jelikoz se jednd o Casovou

a kvalifikovanou praci,

e spolehlivost — kvalitni vyuziti vSech dostupnych dat je zavislé na vstupnich

informacich. Cim spolehlivéjsi budou informace, tim spolehlivéjsi budou

vysledky finan¢ni analyzy. (8 - str. 8)

Existuji dva pfistupy k hodnoceni ekonomickych procest. ,.,Fundamentdlni analyza
porovndva vzdjemné ekonomické a mimoekonomické procesy. Oproti tomu technicka
analyza vyuziva matematické, matematicko-statistické a dalsi algoritmizované metody

ke kvantitativnimu zpracovani dat a ndslednému posouzeni vysledkii z ekonomického

hlediska. “ (9 - str. 41.)

V praxi se vSak oba typy analyz prolinaji a v podstaté je nezbytné, aby se technologicka

analyza dopliovala o fundamentalni. (9)

2.4.4 Postup ve financni analyze

V prvni fazi finan¢ni analyzy se obvykle zpracovava horizontalni a vertikalni analyza.
V téch se musi zpracovat informace z Gcetnich vykazii (rozvaha, vykaz ziska a ztrat,
popt. cash flow) a zjistit, jaky je vyvoj jednotlivych polozek a jak se méni jejich
struktura. Z téchto dat lze potom vypocitat pomérové ukazatele. Jako posledni krok

se ur¢i celkové vyhodnoceni pomérovych ukazateld pomoci interpretace vysledki. (10)

2.4.5 Horizontalni a vertikalni analyza
Horizontalni a vertikdlni analyza se nazyva také absolutni nebo stavovou analyzou
a je prvnim a vychozim krokem finan¢ni analyzy. Horizontalni analyza ukazuje vyvoj

zkouman¢ veliCiny v Case, nej¢asteji ve vztahu k n¢jakému minulému tcetnimu obdobi.
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V pifipadé porovnavéani s pfedeSlym rokem se zjiStuje, o kolik procent se zménily
jednotlivé polozky bilance (popi. o kolik se zménily polozky v absolutnich ¢islech).
(7, 8, 10)

Absolutni ukazatele vyjadiuji rozdil v hodnotach dvou po sobé jdoucich obdobich

Rozdil = béZné obdobi — predchozi obdobi

Procentualni ukazatele

Zmé o = béZné obdobi — predchozi obdobi < 100
menavvo= predchozi obdobi

Pomoci téchto vzorcu se jednoduSe zjisti, o kolik vzrostla ¢i klesla urena polozka

oproti minulému roku. Na tomto zéklad¢ 1ze vyvodit spravnou interpretaci disledky.

Vertikalni analyza sleduje strukturu finan¢niho vykazu vztazenou k n¢jaké smysluplné
veli¢in¢ (napf. celkova bilan¢ni suma). Sleduje tak vlastné¢ jednotlivé polozky

zakladnich tcéetnich vykazi k celkové sumé aktiv ¢i pasiv. (8, 9, 10)

pi= 2L 100
T

Kde:

Pi - podil i-té polozky v %,
Bi — velikost i-t¢ polozky,
Y. Bi — souhrn polozek,

| — pofadové ¢islo polozky.

V tomto piipadé¢ jde o to, z kolika procent se jednotlivé polozky rozvahy podileji
na celkové bilanéni sumé nebo riznych podpolozek. Napi. zkolika procent

se dlouhodoby majetek podili na vSech aktivech.

V zavéru vertikdlni a horizontdlni analyzy se soustied'uje pozornost na zmeény
V hodnotach, jejich pfi¢inach a jejich ovlivnénich na hodnoté provozniho vysledku
hospodareni. Velice dulezity je tedy i finan¢ni vysledek hospodafeni. Nejcastéji

se horizontalni a vertikalni analyzou zjistuje plnéni rozpoctového planu. (8, 9, 10)
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2.5 Pomérové ukazatele finané¢ni analyzy

Pomérové ukazatele jsou nejcastéjsi formou analytickych ukazateld a vyjadiuji podil
dvou slozek, nejcastéji ze zakladnich ucetnich vykazi. Tyto ukazatele se v oblasti
municipalnich firem a obcanskych sdruzeni o néco lisi oproti klasickym financnim
analyzam firem, jejichz cilem je v prvni fadé tvorba zisku. Municipalni firma si proto
vybird vzdy jenom ty oblasti, které jsou pro jeji hodnoceni relevantni a které jsou

v souvislosti s jejimi cili. (7).

Obr. 1: Strukturovany soubor ukazateli finan¢ni analyzy municipalni firmy
(zdroj: 7 - str. 100)
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Na vySe uvedeném obrazku mizeme vidét, které pomérové ukazatele se vyuzivaji
v neziskovém sektoru. JelikoZ se tato prace zabyva obcanskym sdruzenim malého
charakteru, neni na misté¢ se vénovat vSem ukazatelim analyzy, zejména tykajici

se napf. se ziskovosti.

2.5.1 Ukazatele likvidity

Jsou jednim znejdilezitéjSich ukazateli pro neziskovy sektor vibec. Likvidita
vyjadiuje miru schopnosti a pfipravenosti podniku uhradit kratkodobé penézni zavazky
véas a v pIné vysi v dobé jejich splatnosti, jinymi slovy schopnost vymény obéznych
aktiv za penézni prostiedky. Likvidita je dileZzita v otazce finan¢ni rovnovahy firmy.

v

Nejcastéjsi je prace s likviditou okamzitou a pohotovou. (7, 9)
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Okamzita likvidita je nejcastéjsi a nejpfisn€jsi ukazatel likvidity v neziskovych
firmach. Uvadi se, Zze by okamzita likvidita méla mit hodnotu kolem 0,2 (jedna pétina

hodnoty zavazki). Koncem roku vsak toto ¢islo miva zpravidla vyssi hodnotu. (7, 8)

Pe

LI = —
KZv

Kde:

L, — okamzita likvidita,

Pe — penize a jejich ekvivalenty (terminované vklady a kratkodobé obchodovatelné
cenn¢ papiry),

KZv — kratkodobé zavazky.

Pohotova likvidita se znaci jako likvidita 2. stupné. Nékdy se také nazyva jako rychla
likvidita nebo rychly test finanéniho zdravi. Hodnota tohoto ukazatele by se méla
pohybovat na urovni 1. To znamend, aby byly kratkodobé zavazky kryty kratkodobymi
pohledavkami a penézi.

_ Pe + Po
m=""Kgzv
Kde:

Ly — rychla likvidita,

Pe — penize a jejich ekvivalenty,
Po — kratkodobé pohledavky,
KZv — kratkodobé zavazky.
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2.5.2 Ukazatele aktivity
Pro firmu v neziskovém sektoru jsou tyto ukazatele doplikovymi informacemi,

které obsahuji hodnoceni ukazateld ostatnich oblasti.

Obrat Kapitalu vyjadiuje, kolikrat se vrati vlozeny kapitdl do fungovani pomoci
ocenéni produkce. Cilem je tento ukazatel maximalizovat. Vynosy zahrnuji v neziskové

oblasti obecné piedevsim hodnotu dotaci, uzivatelskych poplatki, ostatnich vynosu

vvvvv

\"
Obrat kapitilu = K

Kde:
V — vynosy celkem,
K — kapital (celkova pasiva).

Mira vazanosti fixnich aktiv ve vynosech , odrazi miru vazanosti fixnich aktiv
na jednotce vynosi, a to v zistatkovych cendch®. Tento ukazatel zachycuje miru
naro¢nosti daného oboru na dlouhodoby majetek. Hodnota pod standardni hodnoty
vyjadfuje ohrozeni jednotky z nedostatku dlouhodobého majetku, naopak piilis velka
hodnota znac¢i neekonomické drzeni zdrojii dlouhodobého majetku vic¢i vynostm.
(7 - str. 121, 8)

FA
Mira vazanosti fixnich aktiv ve vynosech = v

Kde:
FA — fixni aktiva,

V — vynosy.

2.5.3 Ukazatele rentability

V neziskovych organizacich neni hlavnim cilem ¢innosti zisk, ale fungovani samotné
¢innosti. Avsak z vedlejSich (dopliikovych) ¢innosti muze k tvorbé zisku dochazet.
Tento zisk je mozné nasledn¢ vyuzit na napt. dal$i rozvoj obCanského sdruzeni.
Proto se i ve finan¢ni analyze neziskovych organizaci vyuziva ukazatelti rentability.

Cilem hlavni ¢innosti je tedy vyrovnanost vynosi a nakladl, cilem doplikovych
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¢innosti je zisk. Ukazatele rentability vyjadiuji poméry hospodaiského vysledku (zisku)

k dal$im proménnym. (7, 8)

Rentabilita nakladii dopliikové ¢innosti
Je velmi dualezity ukazatel, jelikoZ poukazuje na efektivnost dopliikkové ¢innosti, kterd
slouzi k tvorb& zisku pro finanéni podporu ¢innosti hlavni a pomaha tak zvySovat

rentabilitu celé organizace. Cilem je rentabilitu nakladi maximalizovat. (7)

rNDC = x 100

DC
Kde:
npe — rentabilita naklada dopliikové ¢innosti,
HVpe — hospodarsky vysledek doplikové Cinnosti,
Np¢ — naklady dopliikové Einnosti.
Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z vedlejsi ¢innosti
Timto ukazatelem podnik sleduje procentualni miru, ve které je ztrata z hlavni ¢innosti
financovana ziskem s doplinkové neboli vedlejsi Cinnosti. Pro financni vedeni ma
informativni hodnotu, jez slouzi pro rozhodovani ve strategii neziskové firmy.
Podminkou je vSak kladnd hodnota vysledku hospodatfeni v doplikové cCinnosti
a zaporna hodnota ve vysledku hospodafeni ¢innosti hlavni. (7, 8)

zisk
= thfm X 100

Kde:
zisk p¢ — zisk z doplitkkové Cinnosti,

ztrata g — ztrata z hlavni ¢innosti.

Halérovy ukazatel nakladovosti vynosi dopliikové ¢innosti ve vztahu k

Porovnani tohoto ukazatele s lomovym faktorem se vyuziva pouze u doplitkovych
¢innosti. V pfipadé neziskovych organizaci ma dopliikova cCinnost smysl jediné
Vv ptfipadé tvorby zisku. JednoduSe lze zminit, Ze ¢im vice se haléfovy ukazatel

-----

vysledek. (7, 8)
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ND C
HUN =—x100
Ve
Kde:
HUN — halétfovy ukazatel ndkladovosti =¥ — min,
Np¢ — néklady na doplitkovou ¢innost,
Vp¢ — vynosy na doplitkovou ¢innost,

¥ — lomovy faktor = 0,6180339.

254 Ukazatele financovani

V municipalnich firmédch a neziskovych organizacich patii tyto ukazatele
financovani. Také dotace z obci ¢i kraji byvaji ureny bud’ na provoz, nebo na investici,
pfiCemzZ tyto finance smi byt pouZity pouze ke svému ucelu. NejCastéji byva
financovani z vlastnich zdroji, jelikoz vynosy ¢i pfijmy obcanskych sdruzeni nebyvaji
tak velké, aby mohly v pfistich letech splacet napt. dlouhodobé bankovni uvéry jako

v ziskovém sektoru. AvSak neni to pravidlem. (7, 8)

VK
Mira financ¢ni nezavislosti = X x 100
Kde:
VK — vlastni kapital,
K — celkovy kapital.

Pokud hodnota klesne pod 50 %, je tieba u neziskovych organizaci vénovat financovani
zvySenou pozornost, v ptipadé poklesu pod 30 % muizZe byt hodnota financovani vedena

jako nestabilni. (7)

Mira véritelského rizika je opakem financni nezavislosti a ukazuje, jakou mirou
se podili cizi kapital na celkovém.
A . CK
Mira véritelského rizika = X x 100

Kde:
K — stav kapitalu,
CK — stav ciziho kapitalu.
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Sila finanéni paky je mira zadluzenosti vlastniho kapitdlu, zvétSenou
0 1. V neziskovych organizacich je vétSinou financni paka oproti ziskovym pozitivni,
jelikoz urokova mira je nulovd a cizi kapitdl pak zvétSuje svou nizs$i nakladovosti
rentabilitu celkového kapitalu. (7, 8)

Fro =1+ CK/IVK
Kde:
FrL— sila finan¢ni paky,
CK — cizi kapital,
VK — vlastni kapital.

255 Ukazatele autarkie

Je tzv. modifikovany ukazatel rentability a ukazuje miru sob&stacnosti neziskové firmy.
ZvySovani hospodarského vysledku neni cilem neziskovych organizaci a tudiz
spolehlivym ukazatelem, proto je lepsim ukazatelem pravé autarkie, ktera je zalozena

na pokryti nakladd hlavni ¢innosti z dosaZenych vynosu. (7)

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a naklada

. _ Vi
Autarkieyy_ g = N x 100

HC
Kde:

Autarkie yy _ ¢ — autarkie hlavni ¢innosti na nakladoveé vynosové bazi v %,
Vy¢ — vynosy z hlavni ¢innosti,

Npue — ndklady z hlavni ¢innosti.

Vysledek tohoto ukazatele napovida, jak je firma sobéstacnd pokryt své ndklady
z dosazenych vynosu v procentech a to v hlavni ¢innosti. Jako dobra se uvadi hodnota
100 %. Niz8i hodnota znaci naklady vys$i nez vynosy, a tudiz by se méla provést
analyza pfi¢in z divodu lepsiho hospodafeni. Opaény vysledek zase poukazuje

na neefektivni vyuziti prostiedka. (7)
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2.5.6 Shrnuti pomérovych ukazateli

Konecna analyza, ktera obsahuje dil¢i analyzy pomérovych ukazatelli, byva v kazdé
firmé specifickd na zaklad¢ typu firmy a také na zéklad¢ cile analyzy. Spravna
interpretace a vyuziti téchto ukazatell muze teprve vést ke spravnému vysledku

finan¢ni analyzy. (7, 8, 9)

2.6 CBA analyza

Jak jiZ bylo né&kolikrat zminéno, V pfipadé neziskovych organizaci se nejedna
o organizace, kterym jde o tvorbu zisku, vétsina investic tak neni zalozena na principu
pifimé navratnosti v penéZnich jednotkach. Z tohoto divodu se v téchto neziskovych
organizacich misto obecného vypoltu navratnosti investice vyuziva metody
CBA analyzy, ktera porovnava analyzu néklada a pfinost. Na jedné stran¢ se shromazdi
vsechny pfinosy, efekty, uzitky, pozitiva a mozné penézni piijmy, na druhé strané
naklady, nevyhody a negativa. Tyto strany se nasledn¢ porovnaji a poslednim prvkem
je interpretace, kterA ma pii metodé CBA vdusledku velmi vyznamnou roli.
V nékterych piipadech investic vefejnych nebo neziskovych organizaci lze tézko
vypocitat tyto navratnosti, a proto zfizovatel ocekava neptimy prospéch, ktery je velmi
tézce méfitelny. Snahou této analyzy je tedy pfevod uzitku na méfitelnou finanéni
hodnotu. Pokud je vSak velice tézké, ne-li nemozné prevést uzitky na finan¢ni stupnici,
vyuziva se metody vahy. Pozitivim 1 negativim se stanovi jednotlivé vahy,

Které se porovnaji a ur¢i se kone¢ny vysledek. (13, 14)

Samotné kroky a postupy CBA analyzy se v riznych literaturach ¢i internetovych
zdrojich trochu lisi. Jist¢ bude zaviset na dané situaci a zkoumaném piedmétu
CBA analyzy. Zakladnimi kroky jsou:

1. Definice podstaty projektu — vtéto casti se urci, cO je pfi¢inou a cilem

dosazeni projektu a pro¢ by mél byt projekt realizovan.
2. Vymezeni struktury beneficenti — je urCeni vSech skupin nebo clent,

kterych se bude dany projekt tykat a na jejim zakladé budou mit z realizace

prinos, at’ uz ocenitelny nebo neocenitelny.
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Rozdily v pripadé nerealizovani projektu — ve tietim kroku se porovna
situace, ktera nastane v ptipadé, ze bude projekt realizovan oproti situaci,

pii které k realizaci projektu nedojde a jaké by mohly byt nasledky.

Urceni relevantnich Cost&Benefits (dale jen C&B) — v této pasazi se urcuji
vSechny penézné ocenitelné naklady a piinosy spojené s investici po celou fazi

projektu.

Vy¢lenéni dopliitkovych ,,neocenitelnych* C&B — po urceni relevantnich, tedy
finanéné ocenitelnych nakladl a pfinosu je dulezitym faktorem u CBA analyzy
také stanoveni téch neocenitelnych, jelikoz i ty maji pro rozhodnuti o realizaci
projektu svoji vahu. Jak velky diraz je na neocenitelné néklady a pfinosy

kladen, zalezi na uvazeni projektového tymu a specifi¢nosti projektu.

Pievod ocenitelnych C&B na hotovostni toky — jednd se o stanoveni
¢1 odhady hotovostnich tokd kapitalovych vydaji a penéZnich pifjmu
Vv jednotlivych letech od vystavby a prvotnich vydajii na investici po celou dobu

jeji zivotnosti.

Stanoveni diskontni sazby — Stanoveni diskontni sazby je sloZitym procesem,
ve kterém je zahrnuto Siroké spektrum faktorti. Stoprocentné ptesna diskontni
sazba neexistuje, ale l1ze se ji pfiblizit zahrnutim co mozna nejvétsiho poctu

aspektt, které diskontni sazbu ovliviiuji.

Vysledky méritelnych ukazatelii — v tomto kroku nasleduji vypocty finan¢nich
ukazateli. Mezi ty zdsadni patii vypocet Cisté soucasné hodnoty, vnitiniho

vynosového procenta a doby névratnosti investice.
Cista sou¢asna hodnota investice se da charakterizovat jako rozdil mezi

soucasnou hodnotou penéznich pfijmti a soucasnou hodnotou kapitalovych

vydajii na investici. Soucasnd hodnota se vypocitd na zikladé diskontovani
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stanovenou diskontni sazbou. V piipadé investice za ucelem zisku se projekt

piijima pouzev piipadé, ze je Cista soucasnd hodnota investice vétsi nez nula.

Vnitini vynosové procento je takova hodnota diskontni sazby, pfi které se bude
soucasnd hodnota ocekdvanych penéznich pfijmi rovnat soucasné hodnoté
o¢ekavanych kapitalovych vydaji, Cista souc¢asna hodnota se tedy bude rovnat
nule. Pro tento vypocet se nejprve odhaduji dvé sazby, jejichz prvni vysledek
musi byt kladny a druhy zdporny a dale se pomoci dosazeni do vzorce ziska

pozadované procento vnitiniho vynosu.

VV% =i, + (CSH, / (CSH,, - CSH,) ) * (iy - in),
kde:
VV% - vnitini vynosové procento,
In — hodnota niz§i sazby,
CSH,, — &ista souc¢asna hodnota pii nizsi sazbg,
Iy — hodnota vyssi sazby,

CSH, - ¢ista soucasna hodnota pfti vyssi sazbé.

Doba navratnosti je doba splaceni, za jejiz uplynuti se penézni tok ptijma bude
rovnat vysi kapitdlovych vydaji. Pro kladné hodnoceni by doba navratnosti

m¢ela byt kratsi nez zivotnost investice.

Posouzeni projektu — Vv posledni casti CBA analyzy se zohledni vysledky
ziskanych ukazateld s neocenitelnymi pfinosy. Ty mohou v kone¢ném dusledku
i pres negativni finan¢ni vysledky pfimét management projektu k jeho realizaci.
(13, 14, 15, 16)
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

Prakticka cast této prace se bude zabyvat financovanim konkrétniho fotbalového klubu
a to TJ Sokola Slavonin. Slavonin je na zakladé tizemni samospravy soucasti mésta

Olomouce, jedna se tedy o klub z pfedmésti krajského mésta.

Obr. 2: Znak TJ Sokol Slavonin (zdroj: vlastni)

fotbal

SLAVONIN

since 1935
Ak Gk ¢

Fotbalovy klub Sokol Slavonin hraje od roku 2006 (postup z okresniho pieboru)
L. B tfidu, skupinu B, olomouckého kraje. Od postupu do kraje prosel slavoninsky klub
vyraznou zménou v ramci stylu vedeni klubu a sportovniho arealu. Reditelem a hlavnim
sponzorem Klubu se stal pan Milo§ Kyjevsky s podporou jeho firmy FGP Studio.
Slavoninsky aredl se nachazi na pfedmésti mésta Olomouce a V poslednich letech
se stal oblibenym ladkadlem pro olomoucké fanousky kopané diky svému umisténi,
krasnému prostiedi, détskému htisti a také dvéma plochdm s umélou travou, ur¢enych

pro vetejnost, zejména pro vyznavace soutéznich utkani malé kopané okresu Olomouc.
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3.1 Stanovy TJ Sokola Slavonin

Slavoninsky fotbalovy klub vznikl v roce 1934 pod nazvem Télocvi¢na Jednota Sokol
Slavonin (pozdé€ji zménén nazev na Té¢lovychovna jednota Sokol Slavonin, zapsano
jako TJ Sokol Slavonin) jako sdruzeni obcanti provozujicich sport, télovychovu,
turistiku, organizac¢ni, osvétovou a hospodaiskou c¢innost.  Nejvy$§im organem
TJ je valna hromada, ktera se schazi nejméné jednou ro¢né. Ta rozhoduje mimo jiné
o hospodateni, schvalovani rozpoctu vykonného vyboru a stanovuje hlavni sméry
¢innosti klubu. Vykonnym organem je vykonny vybor. Ten se ve Slavoniné béhem
sezony schazi kazdy tyden a projednava plnéni ukolt TJ mezi valnymi hromadami.
Hlavnimi &leny vykonného vyboru ve Slaving jsou pfedseda MUDr. Radovan Zizka,

tajemnik p. Pavel Zacpal a hospodar p. Vladimir Halouzka.

Vykonny vybor plni zejména tyto ¢innosti:
e organizaci a zabezpeceni hospodaiské Cinnosti,
e pfipravu podkladi pro valnou hromadu (rozpocet, sméry cinnosti, dotace,
apod.),
e vyuzivani a udrzbu majetku,
e spolupraci se sportovnimi svazy a mistnimi organy,

e zabezpecuje ¢innost TJ.

Zdroji majetku TJ Sokol Slavonin jsou zejména:
e piispévky ¢lend,
e piijmy z télovychovné, kulturni a spolecenské ¢innosti,
e piijmy z vlastni hospodarské ¢innosti,
e piispévky a dotace od sportovnich svazi,
e statni piispévky a dotace, dotace od CSTV a jinych organizaci a osob,

e majetek prevedeny do vlastnictvi TJ Cleny.

3.2 Cile a plan vystavby nové budovy Saten
Hlavnim cilem vedeni klubu je neustalé zlepSovani sportovnich podminek pro hréace,
persondl i vefejnost a stabilizace kadru. To znamend, Ze je kladen diiraz na ziskavani

perspektivnich hract nikoliv na hostovani, ale aby se hraci stali majetkem TJ Sokola
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Slavonin. Zaroven se vSak vyzaduje pfistup hraci, ktefi miii do klubu, aby za hrani
za TJ Sokol Slavonin nepozadovali finanéni odmény, tak jak tomu i na této vykonnostni
urovni V nékterych klubech byva. V poslednich letech je velkym cilem také rozvoj
mladeze, ktera v budoucnu zajisti kvalitni hrace schopné k zatazeni do muzské
kategorie a tim také penézni zhodnoceni, jelikoZ cena hrace na krajské urovni se mize
pohybovat i v ramci desetitisici K¢&. Jesté pied nedavnem klub postradal mladeznické
tymy, nyni v8ak disponuje v€kovymi kategoriemi od 5 do 14 let a v nejblizsich letech
tito hraci dorostou do kategorie 15-19 let, coz umozni dal$i dv¢ kategorie, a to mladsich
a starSich dorostenct. Za tii roky by se mohli prvni hrac¢i mladeznickych celkd zaclenit

do muzské kategorie. Poslednim cilem je pak zvySeni zajmu vefejnosti.

Slavoninsky sportovni aredl prochazi v poslednich letech pfi soucasném vedeni velkou
obménou. Hlavnimi modernizacemi bylo zavedeni systému automatického zavlazovani
htisté pod hraci plochou, pfestavba nékterych ¢asti budovy Saten, modernizace détského
hiisté, vybudovani dvou hracich ploch na malou kopanou Sumélou travou
a osvétlenimi, vybudovani kamerového systému arealu, nové oploceni se vstupni
automatickou branou, vyména dveti a oken v budové¢ Saten a dalSi drobnéjsi Gpravy
arealu. Hlavni finan¢ni prostfedky na vSechny tyto investice ziskal fotbalovy klub
za pomoci sponzorskych darti, dotaci od Statutarniho mésta Olomouce, Olomouckého
kraje, piebytkli z hospodafeni klubu a v posledni fadé také pomoci subdodavatelského
uvéru pii financovani druhého hfisté na malou kopanou. Tato hfisté jsou kromé tréninkti
tymu Sokola hojné vyuZzivany vefejnosti, zejména tymy olomoucké malé kopané. Pocet
tymu, které vyuzivaji slavoninské htisté jakozto domaci hiist¢ pro utkani celoro¢ni
soutéze, se pohybuje kolem Ctyficeti. Hfisté je tak kazdy den vyuzivano né€kolik hodin.
Z tohoto provozu plynou do slavoninské pokladny v souhrnu ro¢né¢ nemalé finan¢ni

prostiedky, kterymi je bezpecné pokryvan poskytnuty uveér.

V planu pro dalsi rozvoj slavoninské kopané byla vyslovena myslenka vystavby nové
budovy Saten a technickych prostor a v dalsi budoucnosti vystavba nové fotbalové hraci
plochy s ptirodni travou. Slavoninsky areal ma vSak v této oblasti nevyhodu, kterou
je nedostatek uzitnych ploch. Ze dvou stran aredlu jsou umistény silniéni komunikace

a zastavby domi, ze tfeti strany zahrady. Ctvrtd strana je nyni v majetku mésta
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Olomouce, které ma jiz nékolik let na programu vystavbu domu pro seniory. Tyto plany
se vSak dlouhodobé nedati naplnit, a tak vedeni slavoninského klubu projevuje snahu
o ziskani pozemku pro vystavbu hfisté¢ pro tréninky a utkdni mladeze, jelikoz jedna
travnata hraci plocha pfestava byt pro takové mnozstvi muzstev vyhovujici z ¢asového

i technického diivodu (poniéeni travnaté plochy z velké vytizenosti).

Obr. 3.: Sportovni areal TJ Sokola Slavonin (zdroj: vlastni)

Moznost ptikoupeni pozemkl je vSak stile v nedohlednu, a tak jediné misto
pro vystavbu budovy $aten je v sou¢asném arealu mezi dvéma malymi hfisti S umélou
travou (viz. obr. €. 3 — leva spodni ¢ast). Nova budova by méla slouzit zejména mladezi.
Pocet kadri mladeze ve Slavoniné roste a v pfipad€ zaloZeni dorosteneckych kategorii

bude stavajici pocet Saten nevyhovujici.
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3.3 Financ¢ni zdroje

TJ Sokol Slavonin je v poslednich letech na dobré cesté k vyraznému fotbalovému
rozvoji. Finan¢ni prostfedky jsou kombinaci vSech moznych dostupnych zdroji.
V poslednich tfech letech navic velkou mirou ovliviiuje celkové piijmy prondjem
umélych travnatych ploch k malé kopané, ktery nejenom Ze pokryva poskytnuté tvéry,

ale vydélava i penize navic.

3.3.1 Prispévky

Z divodu zlepSeni vynostu klubu a také na zikladé zvySeni cen energii a ndklada
na provoz klubu v poslednich letech byly pro rok 2013 zvySeny piispévky vsech ¢leni
klubu na 1500,- K¢ za rok. Pocet ¢leni Sokola Slavonin ke dni 20. 3. 2013 je 142.
Slavonin tak za jeden rok vybere na piispévcich kolem 200 000,- K¢&. Tato castka

je mirn¢ pohybliva, jelikoz se pocet ¢lenti kazdym rokem méni.

3.3.2 Sponzorské dary

Sponzorské dary jsou vobcanském sdruzeni typu sportovnich klubli jednou
z nejdilezitéjSich polozek na stran¢ vynost. VySe a cCetnost sponzorskych darii
ve fotbalovych klubech zpravidla zavisi na postaveni klubu Vv soutéZich. Cim vyssi
soutéz, tim vyssi je zajem o klub z hlediska sponzort, vetejnosti a prezentovani reklam.
Slavoninsky fotbalovy klub, ktery hraje 1. B tf. Olomouckého kraje, méa vsSak
na své postaveni velmi nadstandardni podminky. Dtlezitou roli hraje také to,
7ze se jedna o tym zpredmésti mésta Olomouce, moznosti prezentovat firmy
prostfednictvim reklamy je tak mnohem vyssi. Slavonin ma hlavni silu diky partnerovi,
kterym je olomoucka firma FGP Studio. Dal§imi vyznamnymi sponzory slavoninské
kopané jsou napiiklad Creas spol. s.r.o, Maloobchodni sit Hruska, spol. s.r.o.,
Ekologické skladky Korol a mnoho dalSich vyznamnych partnerti, bez kterych

by slavoninsky fotbal nemohl byt na trovni, na které se pravé nachazi.

3.3.3 Dotace, granty
Do stanoveného terminu zacatkem kazdého kalendainiho roku podava TJ Sokol
Slavonin pisemnou zadost na udéleni dotace na Cinnosti Statutarnimu méstu Olomouc

a Olomouckému kraji. Tyto Zadosti o dotace se podavaji na finan¢ni pomoc pii provozu
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klubu anebo na urcity projekt pii rekonstrukci nebo modernizovani fotbalového areélu.
Dale vyuziva zadosti o granty rtznych forem, které byvaji bud’ pravidelné, nebo
nahodné. Napt. v r. 2008 vypsala sdzkova kancelai Fortuna granty pro malé fotbalové
kluby. TJ Sokol Slavonin se ptihlasil s projektem malého fotbalového hfist¢ s umélou

travou a ziskal maximalni finan¢ni podporu pro jeden klub — 100 000,- K¢.

3.3.4 Vedlejsi ziskové ¢innosti

TJ Sokol Slavonin ma ve svych vynosech také nezanedbatelné polozky ve vedlejsich
ziskovych Cinnostech. Mezi tradi¢ni ptfijmy do klubové kasy patii kazdorocni plesy
pofadané slavoninskymi fotbalisty a détsky den. Dalsi poloZzkou je zisk z pronajmu
prostor v hlavni budové TJ. Témi jsou prostory hospody, které TJ Sokol Slavonin
dle smlouvy pronajima Zivnostnikovi, dale télocvi¢na a salonek k soukromym akcim
a oslavam. Pied ¢tyfmi lety potom TJ Sokol Slavonin vybudoval prvni malé hiisté

s umélou trdvou a osvétlenim a piedloni bylo postaveno také druhé hiisté.

Obr. 4: Nové hfisté s umélou travou - vyznamny zdroj ptijmi (zdroj: vlastni)
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Prvni hiisté, jez bylo postaveno pied péti lety, bylo financovano vlastnimi zdroji,
z velké Casti sponzory a také uveérem, ktery byl postupné splacen z penéz za prondjem
tohoto hfisté vetejnosti a hlavné k utkanim malé kopané olomouckého okresu. Druhé
htisté bylo ze dvou tfetin financovano dotacemi. Z téchto hiist ma TJ Sokol Slavonin
pravidelné vynosy z prondjmu, avsak z pohledu financovani jsou tyto prostiedky uréeny
na platbu splatek za ivér na potizeni prvniho hiisté a patiicnych trokt. Tento avér bude
vSak v nejblizsi dobé splacen a TJ Sokol Slavonin tak bude mit moZnost se vSemi
pfijmy z pronajmu dale disponovat. Jiz nyni, i pfes penize uréené k splaceni uvéru,

zUstava ¢ast z pronajmu jako volné finanéni prostiedky.

3.4 Finan¢ni analyza
Dil¢im cilem prace je zjistit, jak si stoji TJ Sokol Slavonin v hospodafeni a na jeho

zaklad¢ bude zvazen krok posouzeni vystavby a financovani nové budovy Saten.

3.4.1 Vertikalni a horizontalni analyza
Tab. 2: Prehled aktiv a pasiv [Castky v tis. K&] (zdroj: vlastni)

2010 2011 | 2012
AKTIVA
Dlouhodoby hm. majetek 2462 4228 4130
z toho stavby 2209 3300 2146

Pohledavky 158 227 122
Penize v bankach a na uétech 129 90 236

PASIVA

Vlastni kapital 2248 2570 3143
Kratkodobé zavazky 501 1885 1345

Horizontalni analyza je provedena na zakladé porovnani udaji z Gcetnich uzavérek
poslednich tii let. Co se aktiv tyce, lze vypozorovat, ze se vr. 2011 vyrazné zvysil
dlouhodoby hmotny majetek, a to na zaklad¢ vystavby nového hiisté na malou kopanou.
S timto ukazatelem souvisi cela fada dalSich polozek v daném roce. Lze vypozorovat,
ze zavazky z r. 2010 narostly vice nez o 1 300 000,- K¢. TJ Sokol Slavonin vyuzil jako
financovani druhé umélé travy Gveér od subdodavatele, ktery mél vyhodné podminky
a vedeni Slavonina se tak nemuselo starat o vyfizovani bankovniho uvéru a splatkového

kalendafe.
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Tab. 3: Prehled vynost a naklada [¢astky v tis. K&] (zdroj: vlastni)

| | 2010 2011 | 2012
‘ 1'% % (013 % ‘ hlavni vedlejsi hlavni ‘ vedlejsi ‘ hlavni vedlejsi
‘ trzby za prodané vl. vyr., zb. a sluzby 536 202 536 762 133 722
‘ ostatni vynosy 77 1 32
ptispévky ze zdrojit CSTV 14
‘ statni piispévky rozdélované CSTV 6 30
pfisp. od sport. svazu a ost. sport. sub. 1 2
‘ prisp. od fyz. osob a prav. osob 221 63 1017
‘ clenske prispévky 125 100 119
‘ provozni dotace od obce a kraje 133 445 351
Celkem 1133 | 202 1177 762 1652 722
NAKLADY
‘ Spotfebované nakupy 399 410 408 159
‘ sluzby 568 330 488 221
osobni naklady 15 145 228
‘ dan¢ a poplatky 2 1
3 5
60 169 282
52
1047 1643 1406 | 432

Vynosy se vr. 2011 a 2012 zvysily oproti r. 2010 o vice nez 200 000,- K¢, a to diky
prongjmu druhé umélé travy. Prispévky od fyzickych a pravnickych osob
jsou proménlivé, jelikoz tyto prispévky neprobihaji dle smluv kazdy rok,

ale napf. smlouvou na dva ¢i tii roky. Ve vynosech se potom vyskytuji jednorazove.

3.4.2 Ukazatele likvidity

Ptizniva likvidita obCanského sdruzeni je jednim z hlavnich cill finanéniho fizeni.
Velky vyznam ma také pii projektovani investic a jejich financovani. BEéhem ucetniho
obdobi byva casto cash flow velice proménlivé. S tim ma spojitost také likvidita.
Dulezité je, aby se likvidita drzela stanovené¢ho planu a firma byla schopna hradit

své zavazky pro plynuly a planovany chod ve své Cinnosti.
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Okamzita likvidita
Tab. 4 : Hodnoty okamzité likvidity [¢astky v tis. K¢&] (zdroj: vlastni)

[200]%¢
Penize

Kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita

Na zéklad¢ udaji lze vypozorovat, ze vr. 2010 tvofila okamzita likvidita hodnotu
nad doporucenou hodnotou 0,2. Nasledujici rok vyrazné klesla, a to diky pfijatému
uvéru na malé fotbalové hiisté. Jiz v nasledujicim roce 2012 byla vSak dalSi ¢ést
zavazku splacena, navic zacal TJ Sokol Slavonin disponovat s vétsi dostupnosti
penéznich prostfedkd v pokladné a na bézném uctu diky vys$Sim piijmim z pronajmu
nového hfiSt¢ na malou kopanou. Penize tak Vv lonském roce tvofily jiZz znowvu

zminovanou hranici jedné pétiny kratkodobych zavazka.

Pohotova likvidita
Tab. 5 : Hodnoty pohotové likvidity [¢astky v tis. K&] (zdroj: vlastni)

Rok
Penize

Kratkodobé pohledavky

Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita by se méla pohybovat kolem hodnoty 1. Vys$si hodnota vypovida,
ze obcCanské sdruzeni disponuje vySSimi financnimi prostfedky a pohledavkami
nez zavazky, je likvidni, ale na druhou stranu nemusi efektivné vyuzivat své financni
zdroje. Pokud je hodnota niz8i, znamend to, Ze sdruZeni neni schopno svymi penézi
a pohledavkami kryt zdvazky. V tomto piipad¢ je hodnota vyrazné¢ pod doporucenou
hodnotou a za normalnich okolnosti by byla velkd hrozba nemozZnosti splacet
své zavazky. Vtomto piipadé jde vsak o zkreslenou situaci. TJ Sokol Slavonin
ma poskytnuty dodavatelsky uvér od firmy, kterd zabezpeCovala vystavbu druhého
hiisté¢ na malou kopanou. Za normalnich okolnosti u bankovniho uvéru by tento uvér
pravdépodobné vystupoval pod dlouhodobymi tvéry, avSak stanoveny dodavatelsky
uvér je pod polozkou kratkodobé zavazky, zacatkem r. 2013 byly splaceny nékteré

opozdéné splatky dle splatkového kalendare a v Cervnu tohoto roku zbyva uhradit
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posledni splatku. Aktudlni pohotova likvidita tak bude mit jist€¢ vyS§i hodnotu

a to z diivodu snizeni kratkodobych zavazki.

3.4.3 Ukazatele aktivity
Obrat kapitalu
Tab. 6: Hodnoty obratu kapitalu [¢astky v tis. K&] (zdroj: vlastni)

Rok
Vynosy

Kapital

Obrat kapitalu

Diky dvéma velkym investicim v poslednich letech (vystavba htist’ pro malou kopanou)
je ptijmy vyuzit k financovani avéru na tyto investice a dale shromazd’ovat zdroje
na dal§i modernizace sportovniho aredlu. Vysledek muize byt interpretovan jako
pomérn¢ vysoky obrat kapitdlu na neziskovou organizaci, ve které neni cilem

maximalizace zisku, ale spravné fungovani ¢innosti s moznosti rstu kapitalu.

Mira vazaneosti fixnich aktiv ve vynosech

Tab. 7: Hodnoty miry vazanosti fixnich aktiv na vynosech [Castky v tis. K¢]

(zdroj: vlastni)

Rok
Fixni aktiva

Vynosy

Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech

Mira vézanosti fixnich aktiv ve vynosech tika, Ze v roce 2012 ma 1,74 K& vlozenych
do dlouhodobého majetku v disledku vynos jedné koruny. Vynosy jsou v tomto oboru
specifické a zaleZi na vysi dotaci a schopnosti managementu zajistit sponzorské dary.
Navic v ptipad¢é TJ Sokol Slavonin vynosy nemalou ¢astkou ovlivituji vynosy z vedlejsi
¢innosti — prondjmu htist’ na malou kopanou. Fixni aktiva pak maji vétSinou s vynosy
spojitost. Pokud kluby maji dobrou vynosovou stranku, snazi se vétSinou modernizovat
a zlepsovat své fotbalové prostfedi a aktiva klubu tak roste, stejné jako vtomto
piipadé. Celkové se da tedy shrnout, Ze v TJ Sokol Slavonin je tato situace na dané

pom¢éry velmi dobra, hodnota Klubu je rostouci a s tim jsou spojeny i rostouci vynosy.
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3.4.4 Ukazatele rentability
Rentabilita naklada dopliikové ¢innosti
Tab. 8: Hodnoty rentability nakladu dopliikové [Castky v tis. K¢] (zdroj: vlastni)

Rok
Vysledek hosp. dopliikové cinnosti

Naklady dopliikové ¢innosti

Rentabilita DC

V prvnich dvou letech byly naklady na doplitkkovou c¢innost nulové. V roce 2012
se objevily naklady na tdrzbu a néklady na provoz, tedy naklady za elektfinu umélého
osvétleni byly poprvé roz¢lenény oproti nakladim na provoz celého arealu. Vznikla
tak realnd vypovidajici hodnota o ndkladech na dopliikovou c¢innost, ktera byla

separovana od nakladii za béznou ¢innost.
V oblasti fotbalovych klubi je i tvorba vedlejSich ¢innosti jednim z cili (nikoliv vSak
hlavnim) obc¢anského sdruzeni, jelikoz kromé plynulého zabezpeceni provoznich financi

Klubu pomaha k rozvojim kvality a konkurenceschopnosti klubu.

Halérovy ukazatel nakladovosti vynosii dopliikové ¢innosti ve vztahu k y

Tab. 9: Hodnoty haléfového ukazatele [¢astky v tis. K&] (zdroj: vlastni)

Rok
Niklady na dopliikkovou ¢innost

Vynosy na dopliikovou ¢innost

Halérovy ukazatel

Dle lvany Kraftové se uvadi, ze u municipalnich firem se lomovy faktor malokdy
piekroci, avSak ¢im vice se hodnota haléfového ukazatele blizi k lomovému faktoru,
tim lepsi je hospodafeni firmy. V tomto piipadé¢ se tedy miize konstatovat,
na malou kopanou) spravnym rozhodnutim a tato ¢innost nyni generuje velmi pfijatelné
zisky. Dukazem muze byt, Ze haléfovy ukazatel je pouze o jednu setinu mensi

nez stanoveny lomovy faktor. (7)
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3.4.5 Ukazatele financovani
Mira finanéni nezavislosti
Tab. 10 : Hodnoty miry finan¢ni nezavislosti [Castky v tis. K¢] (zdroj: vlastni)

Rok
Vlastni kapital

Celkovy kapital
Mira finan¢ni nezavislosti

Mira finan¢ni nezavislosti je ovlivnéna polozkami vlastniho kapitdlu a celkového
kapitalu. V roce 2011 se mira finan¢ni nezavislosti snizila, divodem byl pfijaty Gvér
na malé fotbalové htisté. V roce 2012 se hodnota zpatky zvysila diky splaceni ¢asti
bankovniho Gvéru a vyraznému zvySeni vlastnich finan¢nich prostfedkt praveé diky této

investici.

Mira véritelského rizika
Tab. 11: Hodnoty miry vétitelského rizika [Castky v tis. K¢] (zdroj: vlastni)

Rok
Cizi kapital

Celkovy kapital
Mira véritelského rizika

Je ptfesny opak miry finan¢ni nezavislosti. Zde lze vidét, jak se cizi kapital v roce 2011
zvysil z divodu jiz zminovaného Gvéru. V roce 2012 se pak hodnota opét snizila, hlavni

pfic¢inou bylo splaceni ¢asti bankovniho tveéru.

Sila finan¢ni paky

Tab. 12: Hodnoty finanéni paky v letech [¢astky v tis. K&] (zdroj: vlastni)

Rok
Cizi kapital

Vlastni kapital
Sila finan¢ni paky

Hodnota finan¢ni paky se v loniském roce snhizila, coz znaci postupné splaceni snizeni
ciziho kapitalu a zvySovani vlastniho. Na druhou stranu tato Cisla ukazuji, ze podnik
zvySuje rentabilitu celkového kapitalu diky pfitomnosti ciziho kapitalu s jeho nizsi

néakladovosti.
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3.4.6 Ukazatele autarkie
Tab. 13: Hodnoty autarkie v letech [¢astky v tis. K¢] (zdroj: vlastni)

Rok
Vynosy z hlavni ¢innosti

Néklady z hlavni ¢innost

Autarkie

V roce 2010 je vysledek autarkie 106 %, a vroce 2012 117 %. V tomto ukazateli
se nepocitd s vynosy a naklady na dopliitkovou c¢innost, kterd je v poslednich letech
vyznamnym zdrojem financi. Vynosy a naklady z hlavni ¢innosti tak pfedstavuji
hospodateni provozu klubu. Hodnoty vyssi nez 100 % se uvadi jako pozitivni. V roce

2011 byla hodnota ovlivnéna nizkymi vynosy z poskytnutych reklam, tedy sponzoringu.

3.4.7 Zhodnoceni finan¢ni analyzy

Na zéklad€¢ hodnoceni potfebnych udajii z G€etnich vykazti TJ Sokola Slavonin bylo
dosazeno zjisténi, ze je klub finan¢né piipraven k financovani vystavby nové budovy
Saten a po stanoveni splatkového kalendare by nemél mit problémy se splacenim uvéru

a uroku.

JiZ v minulosti klub financoval investici vystavby umélého hfisté¢ Gvérem, ktery byl
bezproblémove Splacen ve stanovenych intervalech. Druhé hiist¢ na malou kopanou
bylo potom financovano subdodavatelskym tvérem. Pro TJ Sokol Slavonin
to tak znamenalo, ze nemusel vyfizovat bankovni uvér, ale postupné splaci castky
dle splatkového kalendafe na zakladé navrhu subdodavatele. V loniském roce doslo

pouze o presunuti dvou splatek do prvniho Ctvrtleti tohoto roku.

Splaceni dal§itho uvéru by mohlo mit podobnou strukturu. Dle zjisténi stavu financi
minulého roku bylo zjisténo, ze v ptipad¢ stejnych piijmi z grantii a ptijml od sponzort
Vv nésledujicich letech, bude TJ Sokol Slavonin schopen platebné zajistit pozadovany
uvér, at’ uz formou pujcky od banky nebo pomoci dodavatelského uvéru. Jako riziko lze
zminit pokles pfijmi od sponzord. Pokles by vSak musel byt rapidni. Navic v dnesni
nejisté dobé financni krize, kdy uz néktefi partnefi snizovali své sponzorské dary.
TJ Sokol Slavonin ma vSak se svymi partnery vynikajici vztahy a hlavné jejich velky

pocet z dlouhodobého hlediska by mél zajistit pravidelny pfisun penéz za poskytnuti
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reklamy. TJ Sokol Slavonin ma vsak jest¢ dalsi pojistku a tou jsou celkem vysoké

piijmy za prondjem hfist.

Postupem casu se finan¢ni situace slavoninského klubu zlepsuje. V roce 2011 lze
zpozorovat zmény hodnot, které jsou ovlivnény piijetim uvéru na vystavbu hiisté
na malou kopanou. Hned tentyz a nasledujici rok se vSak tato investice kladné projevuje
na zvySeni vynosi z doplitkové Cinnosti, klub nasledné¢ splaci svlij Gvér, coz situaci
vyrazné¢ zlepSuje a pro dalsi roky je potencidl dalSich piijmt penéz do klubové
pokladny. Tyto penize ma pak TJ Sokol Slavonin v planu vyuzit pravé na modernizaci

a zkvalitnéni sportovniho arealu.

3.5 CBA analyza

Vystavba budovy novych Saten a technickych mistnosti bude slouzit fotbalovému klubu
zejména ke zvySeni poctu Saten a ke zlepSeni podminek pro hrace. Z této investice
tak nepoputuji pfimé pijmy zinvestice do klubové poklady, tak jako tomu
je u ziskového sektoru. Proto je pro jeji zhodnoceni a rozhodnuti o realizaci vyuzita
metoda CBA, tedy metoda nakladd a uzitkd, ve které je snaha ocenit nékteré uzitky

a dale interpretovat neocenitelné uzitky a zhodnotit jejich pfinos oproti nakladim. (14)

3.5.1 Podstata projektu

Podstatou projektu je zlepSeni podminek hract a rozsiteni prostor Saten pro mladez.
Jednim z cili TJ Sokola Slavonin je vychovavat si vlastni hrace, kteti se budou moci
zapojit do muzskych kategorii. V nedavné dobé chybély mladeznické kategorie a klub
tak musel kazdoro¢né nové hrace k doplnéni ,,A* a ,,B*“ tymu ziskavat koupi nebo
hostovanim z jinych klubti, coZz piedstavuje nemalé financni prostiedky. Za nejdrazsi
hrace ,,A“ tymu se v poslednich letech zaplatilo 50 000 — 70 000 K¢. Nyni ma vSak
vedeni v planu penize investovat do rozvoje mladeze a hrafe si vychovéavat. Navic
hraci, ktefi nebudou mit zajem hrat vtomto Klubu, budou mit také svoji tabulkovou

cenovou hodnotu a tym miize na jejich prodeji ¢i hostovani ziskat penize.
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3.5.2 Vymezeni struktury beneficentii

Zainteresovanymi osobami tohoto projektu jsou zejména hraci slavoninského
fotbalového klubu a budouci hrac¢i nové vzniklych kategorii mladSich a starSich
dorostencti. Za dva az tfi roky budou nynéjsi mladsi a starsi zaci tvofit jiz kategorii
dorostenci, vzniknou tedy dal$i dv€é mladeZznické kategorie. JelikoZ zvySenou kapacitou
Klub bude schopen pojmout vice kategorii a nyné&j$i kategorie se posunou, bude
TJ Sokol Slavonin nadale pfijimat hrai¢e uz od nejniz8i kategorie, kterou
je predpiipravka déti od 4 let. Dalsi skupinou beneficentti tak jsou ob¢ané Olomouce,
zejména potom mestské ¢asti Slavonina, kteti maji doma déti predskolniho a Skolniho
véku a chtéli by je vést k prvnim fotbalovym kroklim. Mezi beneficenty je mozno také
zatadit vedeni klubu, které v budouci dob¢ nebude muset fesit otazky doplnéni kadru,

které je naro¢né jak z ¢asového hlediska, tak predevsim z hlediska finan¢niho.

3.5.3 Rozdily v pripadé nerealizovani projektu

Hlavnim problémem by bylo nedostatecné mnozstvi Saten a turoven velikosti
pro moznost vybaveni Saten. Pokud by se projekt neuskutecnil, pro naplnéni cili
by se tato otazka musela v budoucnu znovu oteviit a piipadné najit alternativni
moznosti, jelikoz v takovém piipadé by nemohl slavoninsky klub disponovat
s tak Sirokou mladeznickou zakladnou, o kterou je zajem, jak na strané vedeni, tak mezi
zajemci samotnych hract a rodi¢i hrat ve Slavoniné fotbal. DalSim negativem by byla
ur¢ita nespokojenost hract muzskych kategorii, pro které je vlastni $atna nezbytnou
nutnosti pro splnéni zékladnich pozadavkda. I toto je jeden z faktorti, na jejichz zaklade
se hraci rozhoduji pii vybéru klubi, ve kterém by radi hrali. Tato otazka je v soucasné
situaci mezi hraci obcas sklonovana, jelikoz mohou své podminky porovnavat

s ostatnimi kluby na podobné klubové urovni.

3.5.4 Urceni relevantnich Cost&Benefits (C&B)
V prvni fazi projektu budou spotfebovany vydaje na vystavbu nizkoenergetické haly
dle stanoveného rozpoctu. Na druhé strané potom piijmy z piispévkil ¢lenti pfi rozSifeni

kapacity a budouci zhodnoceni vychovy mladeze.
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a) Vydaje na vystavbu budovy

Cena montované nizkoenergetické budovy s ekologickymi parametry je stanovena
na zadklad¢é porovnani s vystavbou identické budovy v obci Dolany, ktera se nachazi
nedaleko Olomouce a jejiz fotbalovy klub hraje piebor Olomouckého kraje. Tato
budova o rozmérech 40 x 9 m disponuje Sesti Satnami, byla postavena za 3 mésice a jeji
cena byla 2500 000,- K¢ bez DPH. Slavoninska budova by byla dle dostupnych
povrchovych rozméri mensi, a to o maximalni vyméie 25 x 10 m. Celkova zastavéna
plocha by tedy byla zhruba o tietinu mensi, disponovala by ¢tyfmi Satnami oproti Sesti,
které maji k dispozici Dolany a kalkulovalo by se tak s kone¢nou cenou 2 000 000,- K¢,
kterou odhadlo na zakladé technickych posudki také vedeni fotbalového klubu. (16)

Obr. 5: Navrhovana nizkoenergeticka budova - vzor na hiisti v Dolanech (zdroj: 17)

Ve druhé fazi budou stanoveny ro¢ni naklady na provoz budovy. Ty se b&ézné skladaji
z nakladl na energii a mzdovou ¢ast zaméstnance klubu (spravee hiisté) za tklid Saten
a provozni udrzby. Zde je vSak nutno pfihlédnout Kk aktualnim faktim, ze celkové
energie fotbalového klubu se nikterak nezvysi, ale pouze se pfesunou ze staré budovy
do nové, nizkoenergetické budovy. Zvysi se maximalné o dalsi ¢leny dorosteneckych
tymu, avSak tyto ndklady vykompenzuje tspora z nového nizkoenergetického programu
nové budovy, ktera miize snizit naklady na energii oproti starym budovam 0 25 - 50 %.
Uspory energie na $atnu tedy mohou zcela nahradit zvy$eni spotieby energie na vyssi

mnozstvi $aten. Satny ve staré budové, které budou vyuZivat po vystavbé
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mladeznickych Saten pouze muzi Slavonina, tak budou mit spotiebu na energii pouze

za muzskou kategorii. Proto se do hodnoceni investice nezahrnuji naklady na energii.

(18)

b) Vynosy z dodatecnych pFispévku
Diky zvyseni kapacity klubu se budou moci bez kapacitnich problému zapojit dalsi dvé
hra¢ské kategorie, a to mladsich a starSich dorostenci. Jako vynosy (piijmy) z téchto
kategorii budou jiz stanovené pfispévky. Pokud by se pocet hraci v obou tymech
pohyboval tak jako ve vSech ostatnich na hranici 15 ¢lent, celkové ro¢ni ptispévky,

a tedy pfinos do pokladny, by byly 45 000,- K¢ ro¢né.

c) Vynosy z vychovy vlastnich hraca
Vychova vlastnich hra¢li bude v budoucnu hlavnim piinosem pro slavoninskou
kopanou, ne vSak ve smyslu pfinosem penéz do klubové pokladny. Jak jiz bylo
zminéno, 1 v amatérskych krajskych soutézich maji hraci svoji hodnotu a kazdy klub,
ktery si své hrace vychovava, nese v samotnych hracich aktiva. Cena hraci je stanovena
bud’ cenou trzni v ptipadé, Ze je o hrace zajem v jinych klubech a zapojené tymy spolu
o prestupové Castce smluvné jednaji, anebo cenou tabulkou, kterou ma ve svych
piedpisech FACR a ktera je stanovena na zakladé vykonnostni soutdze. V tdetnictvi
fotbalovych klubti se s hraci jako majetkem klubu nedisponuje, avsak s uréitymi vynosy
Z jejich prodeje Ci ziskdni 1ze pocitat, jelikoz hraci jsou zaregistrovani za piislusny klub
a smi prestupovat jen se svolenim matetského klubu. Zapojeni hrac¢e z mladeznického
celku do muzské kategorie by se dalo charakterizovat jako vynos z vlastnich aktiv,
jelikoz oproti externimu obstaravani klub nebude vynakladat naklady na koupi,

ale pfitom vznikne jakési aktivum v podobé¢ hrace, ktery ma svoji hodnotu.

V kazdé kategorii figuruje v priméru 12 hract, jednotliva kategorie hraci je na dva
roky, tudiz v praiméru kazdy rok opusti svoji kategorii a posune se do vyssi 6 hracu.
Z mnohaletych zkuSenosti lze fici, Ze né€ktetfi hrac¢i vSak po ukonceni dorosteneckého
véku z mnoha divodii konci svoji kariéru a to ze studijnich povinnosti na vysoké Skole
nebo pracovniho vytizeni. Pokud by se kazdy rok do ,,B“ tymu pfidali 2 hradi, jejich

hodnota nabyde automaticky na tabulkovou cenu, tedy 8 000,- K&, pii startu
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za ,,A“ tym, ktery hraje krajskou uroven, jeho cena vzroste na 15 000,- K¢. Kdyby
se tyto hodnoty zprimérovaly a tedy zaclenil by se jeden hra¢ do ,,A“ tymu a jeden hrac¢
do ,,B*“ tymu, dostaly by se ro¢ni vynosy za vychované hrac¢e na 23 000,- K¢. V piipadé,
ze by se tito nebo né¢ktefi hraci z divodu Sirokého kadru prodavali do jinych klubi,
pfijmovou cenu za prodej by tvofila nejméné prave tato tabulkova cena, mnohdy je vSak
tato cena i vyS$i. Tyto hodnoty jsou vSak opravdu teoretické a presné nelze vy¢islit,
kolik hracu se v jednotlivych letech dostane na jakou uroven tabulkové ceny a kolik

muze byt jejich pfipadna trzni hodnota v budoucich letech.

3.5.5 Vy¢lenéni dopliikovych ,,neocenitelnych® C&B

a) ZlepSeni podminek pro hrace ,,A” a ,,B“ tymu

Vybudovani dalSich Saten pro mladeznické celky bude mit dopad na zlepSeni podminek
pro hrace ,,A* a ,,B“ tymu kategorie muza. Tém se po vystavbé poskytne lepsi komfort,
co se tyCe velikosti a tim padem 1 mozné vybavenosti Satny. Ve vétSin¢ fotbalovych
klubt byva standardni, Ze muzské kategorie maji své vlastni Satny, ve kterych tak mtze
mit kazdy na svém misté své véci neustdle uschovany a Satna miize byt upravena
a vybavena dle pozadavkl hracu a realiza¢nich tymu. V soucasné dobé v TJ Sokol

Slavonin vSak tato Satna slouzi 1 mladeznickym druzstviim.

b) Zvyseni poctu Saten pro mladeznické tymy

Zvyseni poctu Saten pro mladeznické tymy bude mit za nasledek i zlepSeni podminek
pro mladez. Nejenom, ze TJ Sokol Slavonin bude mit kapacity pro vSechny
mladeznické kategorie od ptedpiipravky az po dorostence, ale také budou mit vyborné
zazemi, které bude dalSim lakadlem zejména pro rodi¢e novych malych fotbalistl
a jejich ptihlaseni do slavoninského fotbalového klubu. Jiz nyni se slavoninskd mladez
muze pochlubit svymi uspéchy. Od zalozeni pod dozorem kvalitnich trenéri vyhravaji
pravidelné okresni soutéze, nyni zaci hraji prvné krajskou soutéZ a i v konkurenci mést
jako Prostéjov, Pierov, Lipnik apod. s pfehledem svoji skupinu tento rok vyhraji.
Hracsky potencidl je tak opravdu velky a ¢astky za vychované hrace se predpokladaji

vy$si nez stanovené minimalni tabulkové.
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3.5.6 Prevod ,,ocenitelnych“ C&B na hotovostni toky

Penézni hotovostni toky investice se skladaji z vydaji a pfijmt. Jako vydaje jsou
stanoveny naklady na pofizeni investice. S vydaji na provoz a udrzbu se nebude pocitat,
jelikoz budou totozné s dosavadnimi vydaji na budové staré, které budou snizeny prave
0 nové vzniklé vydaje v nové budové. Jako piijmy jsou uvedeny v prvnich dvou letech
pfijmy v pfispévcich nové zavedenych kategorii hraci, které budou ¢init 45 000,- K¢,
Vv dalSich letech potom pifijmy za jiz vySe zminéné ocenéni hracu, kteii dovrsi muzské
kategorie a jejich cenova hodnota se proto odrazi v pomysinych aktivech klubu jako
usSetiené penize za hrace oproti nynéjsi situaci nebo ziskané penize za prodej téchto
hraci. Tyto ¢astky jsou vSak minimadlni a je realny predpoklad, ze hodnota vychovanych

hrac¢t bude vyssi. (16, 19)

Tab. 14: Hotovostni toky [v tis. K&] (zdroj: vlastni)

2013 2014 2015 || 2016 | n
2 000 - - - - -

3.5.7 Stanoveni diskontni sazby
, Evropska komise doporucuje, aby byla jako orientacni referencni hodnota
pro projekty verejnych investic spolufinancovanych z fondii pouzita 5% redlnad financni

diskontni sazba. “(17- str. 7)
Tato diskontni sazba je zvolena pro programové obdobi vetejnych investic 2007 — 2013.
Diskontni sazbu lze také dle vlastni volby upravovat na zédkladé makroekonomickych

podminek, povaze investora a podminkami ptislusného odvétvi. (20)

Jako diskontni sazba pro tento projekt bude tedy zvolena obecna orientacni sazba 5 %.
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3.5.8 Vysledky finan¢ni a ekonomické analyzy

Cista sou¢asna hodnota

Cista sou¢asna hodnota po diskontovani vSech penéznich tokd &ini 964 930,- Kg&.
To znamend, ze s prihlédnutim k ¢asovému faktoru bude investice 2 000 000,- K¢
na budovu Saten ztratova prave o tuto hodnotu.

Vnitini vynosové procento

Avsak 1 pii nulové diskontni sazbé vychazi pii 30 letech Zivotnosti budovy vysledek
zaporny, jelikoz investice z vychovy hracd nejsou tak vysoké, aby ji pIlné pokryly.
V tomto piipadé investice vSak neni hlavnim cilem ziskovost ¢i penézni navratnost,
tudiz se nemusi Cista Casova hodnota a vnitini vynosové procento posuzovat jak hlavni

kritérium k pfijeti investice, ale maze slouzit pouze K jejich piihlédnuti.

Doba navratnosti investice

Doba navratnosti investice je doba, ve které pfijmy zinvestice vyrovnaji vydaj
na investici. Doba navratnosti investice je u investice $aten 30 let. Zivotnost této budovy
byla stanovena na 30 let, tedy ndvratnost a Zivostnost se rovnaji, coZ je pozitivni

vysledek.

3.5.9 Posouzeni projektu

Pokud by se jednalo o investici se ziskovym charakterem, byla by jasna volba
pro zamitnuti projektu, jelikoz projekt nespliiuje vSechna kritéria pro pfijeti. Investice
se dle Cisté soucasné hodnoty jevi jako ztratova a nejenze je vnitini vynosové procento
nizsi nez diskontni sazba a teoreticky by bylo nizsi nez nula, coz samoziejmé¢ v praxi

nelze aplikovat, jelikoz diskontni sazba byt nizni nez nula nemiize.

Tato investice ma vSak charakter neziskové a vedeni TJ Sokola Slavonin neplanuje
na investici vydélat, ani nepocitd s tim, ze by se vloZzené penize n&jakym zplsobem
vratily v podobé pfijmi, tedy pokud se teoreticky nekalkuluje z vynosu
za své vychované hrace. Na prvnim mist¢ je vSak jist€¢ zlepSeni podminek

pro dosavadnich 142 ¢lend sdruzeni, jejichz pocCet se mize i nadale zvySovat.
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Dle vySe zminéného posouzeni projektu je i pfes neptiznivé ekonomické a finanéni
ukazatele moznost projekt pfijmout. Budova Saten ma byt financovdna pomoci
zvoleného Uvéru a ten potom splacen zejména z piijmi z prondjmu malych hfist
sumélou travou. Jednim z divodi pro vybudovéani téchto hfist a dosazeni zisku
z doplnkové ¢innosti bylo pravé zlepseni finan¢ni situace obcanského sdruzeni TJ Sokol
Slavonin s moznostmi dal§i modernizace aredlu a zlepSeni podminek pro rozvoj svych
Clenu, tedy zejména fotbalovych hrac¢u druzstev vSech vékovych kategorii. | tenhle

piedpoklad projekt naplnuje. (13)
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI, PRINOS NAVRHU

Jelikoz myslenka postavit ve slavoninském sportovnim aredlu budovu novych Saten,
byla pouze v prvotnich a technickych nastinech a dale jiz vice nerozvijena, navrhem této

prace je doporuceni a vytvofeni podkladu vystavby z pohledu ekonomického.

Dle vypocti dilezitych ukazatelli a pfilozenych ucetnich uzavérek lze konstatovat,
ze TJ Sokol Slavonin si stoji vroviné hospodateni dobte. Vysledky jsou ovlivnény
piijatym tvérem pred dvéma lety, avSak uz v nasledujicim roce je evidentni vynosova
stranka z investice do druhého hfist¢ s umélou trdvou. Na zikladé piedchozich let
a zjisténi, byl Slavonin schopen kazdoro¢né splacet sviij uvér v ptedem dohodnutych
castkach, které byly ur¢eny na zdkladé¢ odhadu okamzité likvidity klubu, a nyni
se situace jesté o néco zlepsila diky ziskovosti dalsi investice, nebude pro hospodateni
klubu problém obdobnou vysi uvéru splacet znovu. Vykaz ziskl a ztrat v minulém roce
muze slouzit jako podklad pro rozpocet na rok piisti, jelikoz se nepocita s tim,

ze by se hodnoty vyrazné¢ ménily.

4.1 Navrh pro zlepSeni navratnosti investice

Planovana investice bude mit tedy teoretické vynosy na zakladé vychovy vlastnich
hraci. Je to pravdépodobné jedina polozka uzitkd z vystavby Saten, ktera miize byt
pfevedena na penczni toky, jelikoz dalsi uzitky, které jsou navic témi stéZejnimi

(zlepSeni podminek pro hrace), nemaji povahu vynosové navratnosti.

4.1.1 Realizace dopliikové ¢innosti

Vystavba nové budovy by se vSak mohla vyuzit také k ¢innostem, které by mohly mit
pfimy vynosovy charakter. Satny budou vyuZivany také pro hra¢e a ndjemce malé
kopané, poskytnuti Saten je vSak k pronajmu hiist¢ zdarma. Do vybavenosti nové
budovy by vSak mohla byt zrealizovand sauna, ktera by slouzila jak hracim
slavoninského oddilu, tak za Uplatu hra¢im malé kopané, ale i Siroké vefejnosti,
zejména z blizkého okoli. Méstska ¢ast Slavonina zadnou vetejnou saunou nedisponuje
a mnozi blizci obyvatelé by jisté tuto moznost vyuzili a také ocenili. Navic je saunovani

velmi dobré pro regeneraci po fotbalovych a futsalovych utkanich. Ve slavoninském
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arealu se kazdy tyden odehraje pravidelné 20 mistrovskych futsalovych utkani a mnoho

dalsich amatérskych zapast, sauna by nasla své piiznivce i mezi témito hraci.

Obr. 6: Navrhovana sauna do nové budovy (zdroj: 21)

Po vybudovani sauny by z marketingového hlediska TJ Sokol Slavonin vyuzil veskeré
dostupné prostiedky pro reklamu, napiiklad na svych internetovych strankach, dale
by mohl vyuzit plakaty v Hospodé¢ na Hfisti, ve sportovnim arealu a i popf.

na autobusové zastavce ¢i vetejnych mistech ve Slavoning.

4.1.2 Analyza a zhodnoceni navrhu dopliikové ¢innosti

Pro zhodnoceni tohoto navrhu, tedy projektu sauny je vyuzito nasledujicich krokd.
V prvni fadé vypocet ro¢nich pfijmi a vydaji za saunu. Ve druhém kroku potom
vypocet celkové investice na budovu vcetné realizace sauny a piijma v jednotlivych
letech. Déle pak vypocet ¢isté soucasné hodnoty, vnitiniho vynosového procenta a doby

navratnosti.
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Néklady na realizaci samotné sauny nejsou nikterak vysoké. Cena sauny pro 8 — 10
osob se pohybuje okolo 100 000,- K¢&. Naklady na provoz dle zjisténych informaci

takovéto sauny ¢ini 40,- K¢ za hodinu.

Pro slavoninské hrace ,,A“ a ,,B“ tymu by vyuziti sauny mohlo byt naptiklad jednou
tydné zdarma. Pro lidi, ktefi potom nejsou ¢leny Sokola Slavonin zpoplatnéno ¢astkou
50,- K¢ za osobu na hodinu, nejméné vsak 300,- K¢ za celou saunu na hodinu, jelikoz
navstéva naptiklad dvou ¢i tfi osob by se zase tolik nevyplatila. Pro srovnani sauna
na plaveckém stadionu v Olomouci stoji 60,- K¢ na hodinu. Tyto pfijmy by se potom

jisté promitly do celkovych vysledkt finanéni a ekonomické analyzy investice.

Pro vypocCty je stanoveno, ze sauna bude tydné pronajata Sesti skupindm (na hodinovy

provoz), které celkové zaplati minimalni sazbu 300,- K¢.

Tab. 15: Piehled ro¢niho piijmu z provozu sauny [v tis. K¢] (zdroj: vlastni)

Vynosy za tyden 300*6
Vynosy za rok 93 600 1 800*52
Naklady za 1 hod. 40
Naklady za rok 12 480 40*6*52

Celkovy zisk za rok 81120 93 600 — 12 480

Daii z piijmu 15412 81 120*0,19
Cisty p¥ijem (zisk) za rok 65 707 81120-17 035

Tab. 16: Hotovostni toky s vybudovanou saunou pro vetejnost
[v tis. K¢] (zdroj: vlastni)

2013 2014 2015 || 2016 | n 2042
2 100 - - - - -
- 111 111 134 134 134

Kapitalovy vydaj se oproti verzi pied navrhem zvysil o 100 000,- K& a piijmy

Z jednotlivych let se zvysily o hodnotu ro¢nich pfijmi za poskytnutou saunu.
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Cista soucasna hodnota

Cista sou¢asna hodnota vysla po diskontovani viech penéznich tokd - 108 440,- K&.
Zavedenim dal$i doplikkové ¢innosti by tedy Slavonin ziskaval dalsi finan¢ni prostiedky
a Cista soucasna hodnota by se oproti piivodni hodnoté vyrazné piiblizila k nule. Jisté je,
ze by béhem doby uzivani budovy musely byt provedeny mensi rekonstrukce, tyto ceny
vSak nebudou tak vyrazné, aby se vétSi mirou promitly do celkového hodnoceni

investice.

Vnitini vynosové procento

Tab. 17: Vnitini vynosové procento (zdroj: vlastni)

4 % 127 340 K¢
5% - 108 440 K¢
4,54 % 0

Vnitini vynosové procento ukazuje, pii jaké urokové mife se soucasna hodnota vSech
pfijma rovna soucasné hodnoté vSech investicnich vydaji. V tomto pifipadé nabyva
hodnoty 4,54 %. (16, 22)

Doba navratnosti investice

Doba navratnosti investice je doba, ve které pifijmy z investice vyrovnaji vydaj
na investici. Doba navratnosti investice je u investice $aten téméf 30 let. Zivotnost této
budovy byla stanovena na 30 let. Také v tomto ukazateli se zlepSila doba navratnosti

investice diky zavedeni sauny.

4.1.3 Zavér realizace dopliikkové ¢innosti

K plivodni stavbé se Satnami byla navrzena realizace sauny, kterd mimo vyuzivani ¢lenti
slavoninského klubu bude slouzit i pro vefejnost. Za standardni poplatek a pti odhadu
6 navstév tydné by do klubové pokladny piipadlo kazdy rok po odecteni nakladi
na provoz a dané z piijmu zhruba 66 000,- K¢, ¢imz by se zlepsila celkova vynosnost
a navratnost celé budovy. Samoziejmosti jsou i naklady na tdrzbu sauny, tyto naklady
vSak oproti vysi pfijml z provozu sauny nejsou nikterak vyrazné a V pfipadé opravy
sauny se vyskytuji v ramci nékolika mésict ¢i let a jejich Castky jsou zanedbatelné.

Navic tyto udrzbaiské prace budou v kompetenci spravce arealu, ktery je placen
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standardné fixni mési¢ni mzdou. Tudiz se tyto naklady po zatfazeni této budovy do uziti
nijak nezvysi.

Navrhem doplikové c¢innosti se dosdhlo zavedeni pifijmt z pivodni investice,
ktera neméla navratovy charakter a zaroven se tak zlepSily ukazatele hodnoceni

investice. Navic sauna bude slouzit k lepsi regeneraci hraci a zlepseni jejich komfortu.

4.2 Navrh financovani
Divodem finan¢ni analyzy je planovana investice fotbalového oddilu TJ Sokola
Slavonin. Jiz v piedeslych kapitolach bylo zminéno, ze by klub mohl mit v blizké dobé

na programu vystavbu nové budovy, zahrnujici ¢tyfi Satny a technické mistnosti.

Na zaklad¢ finan¢ni analyzy bylo zjiSténo, ze obCanské sdruzeni TJ Sokol Slavonin
disponuje dobrymi vysledky, co se hospodateni tyc¢e. Tento fakt lze zpozorovat také
prakticky na sportovnim arealu, ktery se rok co rok modernizuje a za poslednich 7 let
prosel zménou takika k nepoznani. Dulezitym hlediskem je, ze TJ Sokol Slavonin nema
zadné problémy s placenim svych zdvazkl, vyjma odlozeni dvou splatek z loniského
roku na zacatek letoSniho. To je dobra vizitka vedeni klubu a pravé to je také jeho

dlouhodobym cilem.

4.2.1 Situace financovani v klubu

Z ucetnich uzavérek lze vypozorovat, ze v minulém roce se zvysil pfijem penéz témet
0 150000,- K¢, a to i pfes to, Ze byly splaceny splatky uvéru dle stanoveného
splatkového kalendafe. Celkovy vysledek hospodafeni byl potom ziskovy,
a to 536 000,- K¢&. Rok 2011 byl vyrazné ovlivnén vystavbou nového hiisté, avSak
v roce 2012 bylo jiz hospodateni a pichledy ustalené, lze proto z roku 2012 vychazet

1 pro rok pristi.

V loniském 1 pfedloniském roce byla potom v aredlu TJ Sokol Slavonin provedeno
spoustu vétsich i drobnéjsich rekonstrukci a tprav arealu. Dalsi takového zmény
by v nasledujicich letech zavisely na ptebytku vlastnich financi po splaceni vSech
splatek za uvery. Navic jes§t¢ letoSni rok ma Slavonin v plénu posledni splatku

za thradu hfiste z umélé travy, kterd bude cinit 341 000,- K¢. To vSak znamend,
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ze v pristim roce jiz TJ Sokol Slavonin bude mit své zavazky splacené a bude tak rocné

disponovat vice finan¢nimi prostredky.

4.2.2 Stavajici uvér

TJ Sokol Slavonin splacel a dale splaci své zadvazky viici bance a ostatni kratkodobé
zavazky (dodavatelsky Uvér) ze svych investic, které byly potizeny pravé bankovnim
uvérem. Ty produkuji vynosy, které znamenaji pro klub nemalé finanéni prostiedky,
jimiz jsou bezpecné pokryty provozni ndklady i Gvéry na investici, navic soucasné
s ostatnimi vynosy produkuji kazdorocné celkovy zisk. Vynosy zpronajmu hiist
je vedeni klubu rozhodnuto transformovat pravé do dalSich investic, které vSak nyni
nepfispéji k budouci tvorbé vynost a zvysSovani zisku, ale k modernizaci sportovniho

arealu a zlepSeni kvality pro hrace a vSech zainteresovanych osob v klubu.

Prvni hfisté¢ s umé&lou travou je jiz splacené, druhé hfisté je financovdno pomoci tvéru
u subdodavatele. Tim je olomoucka firma Refas, s.r.o. ktera se zabyva financovanim
stavebnich praci a s firmami, které stavby vykonavaji, jednd prostfednictvim
subdodavatelskych vztaht. Tento Givér ma vychozi ¢astku 3 200 000,- K¢. Dva miliony
K¢ z této Castky Slavonin béhem dvou let splatil pomoci postupného Cerpani dotaci
od Statutarniho mésta Olomouce a Olomouckého kraje. Slavonin tak mél ze svych
vlastnich zdroji za pomoci sponzor celkovou splatnou c¢astku 1 200 000,- K¢. Tato
¢astka méla od r. 2011 stanoveny splatkovy kalendaf. Tento kalendar byl béhem roku
2012 upraven a nékteré splatky odlozeny na zacatek roku 2013. Posledni castka ve vysi

341 078,- K¢ ma dle prilohy ¢. 7 splatnost dne 20. 6. 2013.

4.2.3 Vlastni zdroje

Na zaklad¢ finan¢ni analyzy bylo zjisténo, jak TJ Sokol Slavonin hospodafi s financemi
a kolik penéznich prostiedkli miize uvolnit na financovani vystavby Saten. V poslednich
letech se Slavonin odebral cestou zvySeni svych ziskii a to pomoci produkovani vynosii
z vedlejsich Cinnosti, kterou je zejména investice do hiist' na malou kopanou a jejich

pronéjem.
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V loniském roce dokazal Slavonin navySit své disponibilni finanéni prostfedky
1 pres snizeni kratkodobych zavazkt o 150 000,- K¢ na 236 000,- K¢. V roce 2014
by pii stejnych podminkach byla moznost disponovat s finanénimi zdroji o hodnoté
400 000,- K¢, které by mohly byt poskytnuty jako zaklad pro financovani nové budovy
Saten. Ndklady na provoz a ceny jsou v letoSnim roce stejné. Stejné se miize pocitat
I Spfijmy od partnert a dotacemi. Na vystavbu by tedy bylo vr. 2014 piipraveno
400 000,- K¢ z vlastniho bankovniho G¢tu. Jako podklad k planu financovani vlastnimi
zdroji mize poslouzit ptredbézny rozpocet pro rok 2014, ktery je zpracovan v posledni

kapitole.

4.2.4 Dotace

Dotace, které¢ obcanské sdruzeni TJ Sokol Slavonin miize podavat, jsou smérovany
ke Statutarnimu méstu Olomouc a Olomouckému kraji. Pfed dvéma lety zadal TJ Sokol
Slavonin Statutarni mésto Olomouc i Olomoucky kraj o dotaci na vystavbu druhého
hiisté s umélou travou pro rozvoj mladeze s vyuzitim pro fotbalovou vefejnost. U obou
ufadu, bylo zadosti vyhovéno v ¢astce jednoho milionu korun, tedy TJ Sokol Slavonin
ziskal na projekt htist¢ s umélou travou v celkovém thrnu 3 200 000,- K¢ dotaci ve vysi
2 000 000,- K¢&. V lonském roce pozadal o dotaci na téméf stejny projekt, ktery
je tématem tohoto navrhu, tedy pifestavbu a zvySeni pocétu Saten v klubovém arealu,
fotbalovy klub ze sousedni méstské casti - FK Nové Sady. Ty obdrzely od mésta
Olomouce a Olomouckého kraje celkovou dotaci ve vysi 2 000 000,- K¢.

V piipadé¢ struktury financovani a ur€eni vySe ¢astek jednotlivych zdroji nelze predem
piesné stanovit, jak bude rozdéleni vypadat, jelikoz bude zavislé predev§im na vysi
dotaci od Statutarniho mésta Olomouce a Olomouckého kraje. Tyto ¢astky se mohou
rok od roku ménit v zavislosti na situaci a rozpoc¢tovém planu téchto uradi a vyhovéni
zadostem. Bude se proto pocitat s optimistickou verzi, pii které TJ Sokol Slavonin
obdrzi celkové dotace 2 000 000,- K¢, v pesimistické verzi potom 500 000,- K¢,
coz je castka, které by mélo byt zcela jisté vyhoveéno a se kterou se tedy bude minimalné
pocitat, stfedni ¢astkou téchto hodnot je potom jako nejpravdépodobnéjsi verze dotace
o vysi 1 200 000,- K¢.
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Tab. 18: Varianty na vysi Gvéru (zdroj: vlastni)

Varianta

Optimisticka Pesimisticki  Nejpravdépodobn&;si
Vlastni zdroje 100 000,- 400 000,- 300 000,-

Dotace 2 000 000,- 400 000,- 1200 000,-

Uvér - 1 300 000,- 600 000,-

4.2.5 Bankovni uvér

Jelikoz vSak vlastni zdroje a penize z dotaci pravdépodobné nebudou stacit na celé
financovani, bude muset byt vystavba financovdna také bankovnim uvérem. Cilem
analyzy tak bylo také zjistit, jak si stoji TJ Sokol Slavonin s cizimi zdroji kapitalu,
moznostmi splaceni Gvéru a také patficnych urokid. TJ Sokol Slavonin jiz v minulych

letech mél zkuSenost s financovanim vystavby hfisté¢ s uméelou travou pomoci uvéru.

TJ Sokol Slavonin poskytne ze svych penéznich prostiedki 400 000,- K¢, dalsi, avSak
nejistd vysSe Castky bude na zikladé dotaci. Klub tak bude potiebovat i penézni
prostiedky prostiednictvim Gveéru. Minuly investicni zdmér v podobé vystavby prvniho
hti§té s umélou travou Slavonin financoval pomoci zvyhodnéného tGvéru od Ceské
spofitelny. V urCovani orientaCnich Castek a charakteristik uvéru se bude vychéazet
z nabidky produktd pravé této banky, které jsou volné pfistupné na internetovych

strankach www.csas.cz.

Uvér pii pesimistické verzi — avér 1 300 000 K¢
Ceska spofitelna nabizi na svych strankach pomoci kalkuladky orienta¢ni udaje
k pozadovanym uvérim. Detailni podminky, pozadavky a moznosti banka poskytuje

na zéklad¢€ osobni schiizky pti Zadosti o uvér.
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Tab. 19: Charakteristiky tivéru na 1 300 000 K¢ (zdroj: vlastni)

Druh uvéru: Spotrebitelsky uvér
Vyse uvéru: 1 300 000 K¢
Orienta¢ni mési¢ni splatka: 29 111 K¢ mésicné
Urokova sazba: 12,10 % p.a.
Poplatek za zpracovani uvéru: 13 000 K¢ jednorazové
Poplatek za vedeni uctu: 59 K¢ mési¢éné
RPSN: 13,59 %

Doba trvani uvéru: 5 rokli
Celkova ¢astka splatna spotiebitelem: 1763 208 K¢

Pti pesimistické verzi ziskani dotaci a tedy potieby 1 300 000,- K¢ k dofinancovani
investice bude dilezita zejména hodnota RPSN, ktera ¢ini 13,59 %. V ivahu S moznosti
vysi splatek prichdzi moznost splaceni na 5 let, rocn¢ bude tieba splatit ¢astku kolem
350 000,- K¢, coz je na zakladé minulych uvérd, finanéni analyzy nédsledného rozpoctu
Z posledni kapitoly v mozZnostech klubu. Dle stanovené sazby RPSN, tedy vySe vSech
nakladi na uvér bude Cinit celkova splacend castka 1 763 208,- K¢ a ptjcend Castka

by v tomto pfipad¢ byla pieplacena o 463 208,- K¢.

Uvér pti nejpravdépodobnéjsi verzi — 600 000 K¢
V piipadé nejpravdépodobnéjsi verze bude pozadovadna pomoci uvéru ¢astka 600 000
K¢.

Tab. 20: Charakteristiky iivéru na 600 000 K¢ (zdroj: vlastni)

Druh uvéru: Spotiebitelsky uvér
VySe uvéru: 600 000 K¢
Orienta¢ni mésicni splatka: 28 332 K¢ mésicné
Urokova sazba: 12,10 % p.a.
Poplatek za zpracovani uvéru: 6 000 K¢ jednorazove
Poplatek za vedeni uctu: 59 K¢ mési¢éné
RPSN: 14,37 %

Doba trvani uvéru: 2 roky
Celkova ¢astka splatna spotiebitelem: 687 419 K¢

Pti volbé castky 600 000,- je hodnota RPSN vyssi, a to 14,37 %. Vyss§i hodnotu 1ze
identifikovat jako vyssi naklady na avér z davodu kratsi doby poskytnuti uvéru.
Urokovéa sazba ziistiva na stejné hodnotd. Kone&na splatna ¢astka je 687 419,- K¢

a pujcka je tak preplacena o 87 419,- K¢.
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Vypocet Gvéru pro tuto praci ma pouze orienta¢ni a informacéni charakter. Piipadna
detailn¢jsi analyza bankovnich produktt, piesna ¢isla a jejich porovnani tak, aby byl
zjistén co nejvyhodné&jsi uvér, by mohly byt pfedmétem samotné prace, jelikoz se jedna
o obsahly a slozity proces. V takovém ptipadé by se zjistovaly jednotlivé podminky
bank ¢i zaloZen, vSechny charakteristiky, naklady, irokové sazby a RPSN a soucasti
by mohlo byt také vytvofeni pfesné¢ho splatkového kalendéafe. Podminky, dle kterych
banky ¢i zalozny poskytuji uvér, také zalezi bonité a ratingu jednotlivych Zadatell.
Subjekt dle jednotlivych ukazatelti urci rizikovou ptirdzku a poplatky. Na tomto zakladé

se potom stanovi pfesna RPSN.

4.2.6 Rozpocet na piisti rok (penézni toky)
Pro rozpocet na pfisti rok se bude vychdzet z rozpoctu na letosni rok 2013 a ucetni
uzavérky z konce minulého roku, tj. konec roku 2012. Nékteré polozky a vySe rozpoctu

se budou ménit v zavislosti na ¢innostech leto$niho roku a predikei roku ptistiho.

Tab. 21: Piijmy v roce 2014 (zdroj: vlastni)

Clenské prispévky 213 000,- K¢&
Dotace - FACR 30 000,- K&
Dotace — Mésto, v€. pronajmu 70 000,- K¢
Dotace - Olomoucky kraj 40 000,- K¢
Pronajem z hlavni ¢innosti 30 000,- K¢
Proniajem UT 700 000,- K¢
Piijem - ples 37 000,- K¢
Reklama 120 000,- K¢
Vstupné - sportovni akce 30 000,- K¢
Soucet 1270 000,- Ké

Clenské piispévky jsou uréeny na zakladé poétu ¢lent TJ Sokol Slavonin a roéniho
pfispévku na ¢lena — 1500 K¢. Pridélené dotace na provoz a sportovni c¢innost
pak zGstavaji stejné jako vroce 2013. Pfijem ze hfiSt Sumclou travou vychdzi
zposlednich dvou let, kdy castka vynosi zprongjmu umélé travy byla
pres 700 000,- K¢. Kazdoro¢né potfadany ples v lofiském roce vydélal 37 000 K¢&. Tato
castka byva kazdy rok velice totozna. Piijmy za reklamu jsou kazdy rok specifické,
zalezi na konkrétnich sponzorech, jejich finan¢nich situacich, ochoté a také vedeni,

zdali dokaze vyjednat nové sponzory a smlouvy o reklamé. Vstupné na sportovni akce
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jsou potom piijmy za prodané vstupenky na fotbalova utkani ,,A“ a ,,B“ tymu. Kazdou
sezonu maji oba tymy 13 domacich zapasu, vstupné na ,,A* tym ¢ini 20 K¢, na ,,B*“ tym
15 K&. Zeny a déti maji vstup zdarma. Navstévnost platicich divaki na jednotliva utkani
zavisi zejména na pocasi a na atraktivité soupete. Taktéz u této Castky se bude vychazet

z ¢astky z lonského roku.

Tab. 22: Vydaje v roce 2014 (zdroj: vlastni)

Banka poplatky 3000,- K¢

Dané 118 000,- K¢
Elektfina 171 000,- K¢
Material areal - banka 5000,- K¢

Material areal - hotové 80 000,- K¢
Plyn 92 000,- K¢
Pojisténi 24 200,- K¢
Rozhod¢i 40 000,- K¢
Sluzby areal - banka 41 000,- K¢
Sluzby areal - hotové 20 000,- K¢
Sluzby sport - banka 15 000,- K¢
Sluzby sport - hotové 50 000,- K¢
Technické sluzby 3100,- K¢

Plat spravce 84 150,- K¢
Voda 42 000,- K¢
Splatky ze poskytnuty avér 350 000,- K¢&
Soucet 1138 450,-

Urceni vydajii je stanovené na zakladé cen vydaju z roku minulého. Ty by se nemély
vyrazné liSit. Provoz nové budovy Saten bude samoziejmé spojen S vydaji na energii,
avSak energie, kterou spotiebovavaji hrac¢i mladeze, predstavuje vydaje i nyni, pouze
vsak ve staré budové. Tyto vydaje se tedy nezvysi, pouze prerozdéli mezi starou
a novou budovu. Navic tim, Ze se jedna o nizkoenergetickou budovu, by se vydaje
za energie mohly snizit, to vSak bude moci byt posouzeno az po prvnim roce uzivani.
Ostatni polozky, které tvoii standardni provoz klubu tedy pojisténi, vyplatu rozhod¢im,
drobné sluzby na provoz a péci sportovniho aredlu, technické sluzby byvaji takika
kazdy rok stejné. Novou polozkou bude splaceni bankovniho uvéru, kterym bude
financovana budova Saten a ktery byl stanoven na zakladé splatkového kalendare jako
ro¢ni vydaj v celkové vysi zhruba 350 000,- K¢&. Tento rozpocet je v kone¢ném souhrnu
piebytkovy o 131 550,- K¢. Pro tento rok by mél TJ Sokol Slavonin disponovat vychozi
penézni castkou 400 000,- K¢, ktera bude vyuzita jako vlastni zdroj a zaklad
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pro financovani investice dle stanovené financ¢ni struktury. V piipad€ optimistické
varianty by se vyuzilo pouze 100 000,- K¢, vpiipadé nejpravdépodobnéjsi
300 000,- K¢.

4.3 Shrnuti navrhi a jejich prinosi

Uvodem navrhu byla zji§téna realizovatelnost projektu vystavby nizkoenergetické
budovy novych Saten na zdklad¢é finan¢ni analyzy a CBA analyzy. Obcanské sdruzeni
TJ Sokol Slavonin se pii porovnani teoretickych poznatkli a zjisténych vysledkl jevi
jako zdravy podnik, ktery se nachazi ve fazi investovani za ti¢elem zlepSeni finan¢ni
situace a pokracovani trendu modernizace pro sportovni rozvoj nynéjSich a budoucich

¢lent.

Ve druhé podkapitole je navrzeno zlepsSeni navratnosti investice a to rekonstrukci sauny,
kterd bude pfistupna vetejnosti jakozto poskytovani sluzeb. Vynosy z této sluzby zvysi
navratnost investice a za dobu zivostnosti by ji z ekonomického hlediska mélo vylepsit
Cistou Casovou hodnotu a ndvratnost, piestoze se nejedna ryze o investici ziskového
charakteru. Z pivodni verze nizkoenergetické budovy Saten byly stanoveny budouci
pfijmy pomoci odhadu na zdkladé CBA analyzy. Diky navrhu a vyuziti sauny
pro vetejnost se ro¢ni piijmy z této investice zvysi o 65 707,- K¢ za rok pfi urCeném

piedpokladu vyuziti a podminek této sluzby pro vetejnost.

Posledni ¢asti je potom navrZeni struktury financovani této investice, ktera bude zavisla
na vysi dotaci od Statutarniho mésta Olomouce a Olomouckého kraje. Na jejich zakladé
se bude uvazovat o vy$i bankovniho Uvéru, kterym obcanské sdruzeni dofinancuje
investici. Pro tyto struktury existuje nékolik verzi v ptipad¢ optimistické, pesimistické
a realistické verze a taktéz varianty pro vybér bankovniho produktu. Ten je ovSem
v orientacni roving, jelikoZ samotné porovnani a vybér bankovniho uvéru od riznych

bankovnich ustavil je velice rozsahlou praci.
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ZAVER

Cilem této prace bylo provést zhodnoceni finan¢ni analyzy fotbalové klubu TJ Sokol
Slavonin, ktery vystupuje z pravniho hlediska jako ob¢anské sdruzeni. Vedeni tohoto
fotbalového klubu je v poslednich letech na dobré cest¢ ke vzniku vyznamného
sportovniho aredlu na predmésti mésta Olomouce S Sirokou zakladnou mlédeze

a nabidkou sportovnich aktivit pro vefejnost.

V préci byla nejdiive popsana teoreticka vychodiska pro finanéni analyzu a nasledné
CBA analyzu, ktera vychazi zpodminek planované investice vetejného sektoru.
V analytické ¢asti slouzi financni analyza jako finan¢ni podklad pro rozvinuti myslenky
vystavby nové nizkoenergetické budovy Saten pro stidle se rozrustajici zakladnu
mladeze, které jsou soucCasné prostory klubu nedostacujici. Jelikoz se jedna
0 neziskovou organizaci, musi byt nalezit¢ finan¢ni analyza ptizptisobena a jednotlivym
ukazatelim déna jina vaha nez u organizace Vv ziskovém sektoru. Vystavba budov Saten
nema investi¢ni charakter a zjejiho uvedeni do provozu se neocekava navratnost
Vv podobé piijmu. Proto je pro dalsi analyzu vyuzito metody CBA analyzy, ktera
porovnava naklady na investici a uzitky. Tato metoda se snazi o pievedeni vybranych
uzitkll na penézni toky a bere ve vyznamny potaz také uzitky, které nelze penézné
vycislit, ale maji pfinos v jiné nez financni oblasti. Pravé v neziskovych organizacich,
ve kterych nemaji investice ziskovy charakter, jsou tat0 porovnani a zejména
interpretace velmi dulezité. CBA analyza v této praci je vytvoiena pouze v zakladni
a stru¢né verzi a mohla by byt samotné pfedmétem dalsi prace ¢i projektu. K takovému
projektu je potom moZnost vyuziti internetovych stranek ,,Regiondlni rada regionu
soudrznosti Moravskoslezsko® ve kterych je pfilezitost vyuziti aplikace pro podrobnou
studii CBA analyzy a po absolvovani této studie zjistit od této organizace mozné rady

ohledné realizaci a finan¢ni podpory.

V névrhu této prace jsem se pokusil zamé&fit na zlepSeni navratnosti investice realizaci
sauny pro veiejnost. Uvedené vypocCty jsou taktéz orientacni a detailnéjSi zkoumdani
by mohlo byt taktéz jako u CBA analyzy pfedmétem samostatné prace na téma
podnikatelského zdméru v neziskové organizaci. I tak ale realizace sauny jisté pfinese

nejen clenim fotbalového klubu uzitek, zlepSeni navratnosti budovy a dalsi penézni
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piijmy do klubové pokladny. Soucésti tohoto navrhu je i pfehled finanéni struktury
dle moznosti ziskdni dotaci od Olomouckého kraje a mésta Olomouce. Na vysi
ziskanych dotaci bude zaviset vySe bankovniho uvéru, kterym se pofizeni investice
dofinancuje. Aby bylo zjisténo, jestli bude v moznostech ob¢anského sdruzeni TJ Sokol
Slavonin stanovené splatky splacet, v posledni ¢asti této prace je vypracovan predb&zny

rozpocet na piisti rok, ktery stanovené splatky zahrnuje.
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Pfiloha ¢. 1: Rozvaha 2010
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Y s
L9-2. 217 Hujr. RAJ =
*+% i TElrwjchovnd jednota Sokol Slavonin
-4 sdruden! "
s 3
g L eommicts E]
O <eidlice £J C7488073389

Telefon: 07 K25 767

E-mail:

ots
5 2 K73, /AR sty

(’J Szzp?C



Ptiloha €. 2: Vykaz ziski a ztrat 2010
VYKAZ PRIJMU A VYDAJU

Hlavni Vedlejsi blerebopiing
POPIS ¢&.f.| (nezdaiiovana) | (zdafovana) Celkem 504/2002 Sb.
&innost &innost ¥ Z”S:e' d";;gf“‘““
Spotiebované nakupy 18 J99 = 395 i.2
z toho: mat. na Gdrzbu nem. majetku 19 = - il castft. 3
XOXKXIKKXHKXXKXIKIXHKXXKXXXXXXXXNK] X | XXXXXXXXX | XXXXXXXX | XXXXXXXX | XXXXXXXX
el. energie 21 472 i 2 castt. 4
plyn 22 ¢4 % A castt. 4
voda 23 2 - 2z Gastt. 4
teplo a ostatni energie 24 = castt. 4
N [Stuzby 25| ST - T 7
A z toho: opr. a udrzba nem. majetku 26 432 = IS2 Castt. 8
K XXX KKK X | XXXXXXXXX [ XXXXXXXX | XXXXXXXX [ XXXXXXXX
I/i najmy TVZ 28 # - ' gast. 11
D stocné 29 - - / Gastt. 11
y [Osobni naklady 30 A8 5 is F.12
Dané a poplatky 31 Z - 2 i.18
Ostatni naklady 32 4 - ] r.22
Odpisy 33 A » GO f.32
Prodany majetek, tvorba rezerv a opr. poloz. | 34 o > ~ F.33az37
Poskytnuté prispévky 35 7 7 e f. 38
Dan z pfijmu 36 / - - F.41+83
a| oiy | o |oir | res
Trzby za prodané vi. vyrobky, zbozi a sluzby | 38 £3¢ L2 7§f i.45
Zmény stavu vnitrorg. zasob + aktivace 39 7 - il .49 + 54
Ostatni vynosy 40 A Y F f.59,71az 74
Trzby z prodeje majetku 41 ; = o F.68az70
PFispévky z vlastnich zdrojti CSTV 42 A4 S A castt. 76
¥ Statni prispévky rozdélované CSTV 43 4 - A castt. 76
N PFisp. od sport. svazl a ost. sport. sub. 44 g ’ 4 ¢astr. 76
O |Prispévky od fyzickych a pravnickych osob 45 224 o~ AZ] 717
S |Clenské prispévky 46 Sl ~ AL .78
Y |Provozni dotace od obce, kraje ar| AII = 132 Gast . 80
Provozni dotace od statu 48 > - T castT. 80
XOXXKXIAKXHKIXHKXIKKXHKKXKXXXXXXXXNK] X[ XXXXXXXXX | XXXXXXXX | XXXXXXXX | XXXXXXXX
VYNOSY CELKEM (F. 38 az 48) 50 | /773 AOZ. J 315 i. 81
VYSLEDEK HOSPODARENI (F. 50 - . 37) | 51 A 2o 26f F. 84




Pfiloha €. 3: Rozvaha 2011

SRS |

____v_jpiedbéz‘na zavirka

ikonedng 2avérka

vykaz STV - Roéni Géetni vykaz
Nazev'a sidio udelni jodnotky

1G o

Vykaz o majetku k 31.12.2011

{v lisicich K& bez desetinngch mist}

Varba na vydet polokek
POPIS & k 1.1.2014 L St
pledpisd)
Diouhodoby nehmotny majetek 1 P2
Dlouhodoby hmotny majetek 2 |2 564 G 2L2F 7,10
z toho: stavby 3 ol 2 07 oSl 6_70. .13
M Ipicuhodeby finanéni majetek 4 : 721
'j Opravky k dicuhedebému majetku & . 29
E |2asoby 8 F. 42
T |pohledavky 7 A5 Zz2x 1.52
;Z Kratkodoby finanéni majetek 8 "/@Z ‘/" 0 (% 177
7 toho: pokladna a Gity v bankdch | 9 S2Y Yo 773476
Jind aktiva 10 .81
MAJETEK CELKEM e Z 7
(r1ai10bezf339) :
? Rezervy 12
C Diouhodobé zavazky 13
A Kratkodobé zavarky 14 \5., (9 ";‘(
; Jind pasiva 15
ROZDIL (711 -F16) 17 e g | Bt to

Sestaveno dne:

Razitko:

02‘5’ & LodZ

Talovyche
obtanses sanuert

14330

‘§
» SRADIING, O

nd jednota Sokot Slavonin

sekratsl

giomeouc 18
iC: C248R07388

Odpovida za tdaje:

Telofon: (o f25 76 7

E-mail

2L 2KA. AMBYy Ax?/vc’;%‘@.f’f%



Ptiloha ¢. 4: Vykaz ziski a ztrat 2011

VYKAZ PRIUMU A VYDAJU

Vazba na vycet

Hlavni Vedlejsi polozek
POPIS ¢.F.| (nezdanovana) | (zdanovana) Celkem (vyhl. 50412002 Sb.
ginnost ginnost TRZON pedbiticy
predpisl)
Spotfebované nakupy 18 G Jo G A0 P2
z toho: mat. na udrzbu nem. majetku 19 Bastt. 3
XXX KKX KKK KK KXXKXIKKKKKXXHKKXXKT X XXXKXKXKX | XXXXXXXX | XXXXXXXX XXXXXXXX
el. energie 21 A37 237 Casti. 4
plyn 22 P 7 Easti. 4
voda 23 42 ¢Z Casti. 4
teplo a ostatni energie 24 =z =5 Casti. 4
N [Siuzby 5| 9.3 243 L7
A z toho:opr. a Gdrzba nem. majetku 26 S30 J3o &asti. 8
K- IXOOOOKHXKXIOKKIIIIKIIIHKKKXXXXK] X | XOOKXXXXK | XXXXXXXX | XXX XXXXXXXX
k najmy TVZ 28 castri. 11
D stoéné 29 castf. 11
Y |Osobni néaklady 0| A45 s £ 12
Dané a poplatky 31 / 7 . 18
Ostatni naklady 32 5 £ £.22
Odpisy 33| 449 L4 ;.32
Prodany majetek,tvorba rezerv a opr.poloZ. | 34 f.33az37
Poskytnuté pfispévky 35 f. 38
Dan z pfijmu 36 f.41+83
:—AE;L:“;: +%§l;§53%) a7 4653 7 pF3 | r4a3ves
Trzby za prodané vl.vjrobky,zboi a sluzby | 38 53¢ Zé2 L7 TP i. 45
Zmény stavu vnitrorg.zasob + aktivace 39 .49 + 54
Ostatni vynosy 40 Vi i . 59,71a3 74
Trzby z prodeje majetku 41 F.68az70
Pispévky z vlastnich zdroju CSTV 42 Casti. 76
‘é Statni prispévky rozdélované CSTV 43 Jo N gasti. 76
N |Pfisp. od sport. svazi a ost. sport. sub. 44 Z 2. gasti. 76
O |Prispévky od fyzickych a pravnickych osob | 45 02 i £
S |&lenské prispévky 46| oo Joo ;.78
Y 7 / 7
Provozni dotace od obce, kraje 47 65 445 Easti. 80
Provozni dotace od statu 48 Cast . 80
XXX KXXKKXIK KK XX KHKXKKXXXXXXXXK] X | XXX [ XXKKXXXX [ XXXXXXXX XXXXXXXX
VYNOSY CELKEM (F. 38 az 48) s0| SIIF w6l | £ 92T . 81
VYSELEDEK HOSPODARENI (7. 50-F.37) | 51| l/[ é t 1/5 2 A ﬁé' f. 84




Piiloha ¢. 5: Rozvaha 2012

Sestaveno dne:

Razitko:

A5 2. 2074

obZenské sdruzer!
.izni 149/30
783 0" Comouc 18

Podpis vedouciho G¢etni jednotky:

Talovychovna jednota Sokol Slavonin

i

& 48807389, DIC: (248807389

predbézna zavérka Vykaz CSTV - Roéni Géetni vykaz
X __|koneé&na zavérka Nazev a sidlo uéetni jednotky
T Lokel .
Aldvwonri . ...
Evidenéni &islo &STV....... 3.4 0 S D73
Cornrnn G ELOE 3. LY.
Vykaz o majetku k 31.12.2012
(v tisicich K& bez desetinnych mist)
Vazba na vyéet poloZek
POPIS &.F. k 1.1.2012 k 31.12.2012 (vyhl. €. 504/2002 Sb. ve
znéni pozdéjsich pfedpisu.)
Dlouhodoby nehmotny majetek 1
Dlouhodoby hmotny majetet 2 | ¢ 22F 4 A/30
z toho: stavby 3 | 2800 246
m Dlouhodoby finanéni majetek 4
ﬁ Opravky k dlouhodobému majetku 5
E |Zasoby 6
T |Pohledavky 7 A S22
E Kratkodoby finanéni majetek 8 (42 236
z toho: pokladna a Uéty v bankach 9 Ci(? .23 é f.
Jina aktiva 10 .
z Rezervy 12
C Dlouhodobé zavazky 13
A |Kratkodobé zavazky 1w | A fP5 A345~
Z ¥
K
Y

Odpovida za udaje:

Telefon: (@7 F /25/ 4

E-mail:

212K, AMNBULAFCEp JETADH. (2



Ptiloha €. 6: Vykaz ziski a ztrat 2012

VYKAZ PRIJMU AVYDAJU & 37~ 72. zozz.

vhe He
I Lokos
JiAvonw, ~
Ev. C. C¢rv 3P0 $0P3
e, 4P 07377
Hiavni Vedlejsi e
POPIS ¢.F.| (nezdainovana) | (zdafiovana) Celkem (vyhl. 504/2002 Sb.
&innost &innost Vo Z":i[“ pazasiSlch
Spotfebované nakupy 18 Hop A9 56 F £2
z toho: mat. na udrZbu nem. majetku 19 gasti. 3
XXXXXKXXXX XXX XXX X XXX XXKXXXXX] X XXXXXXXXX | XXXXXXXX | XXXXXXXX XXXXXXXX
el. energie 21 /?f I 236 Casti. 4
plyn 22 £s gasti. 4
voda 23 ¢ Casti. 4
teplo_a ostatni energie 24 Castri. 4
N |stuzby 25| 4pp 227 70 9 k7
A z toho:opr. a Udrzba nem. majetku 26 Castf. 8
K XXXXXXKXXXXKKXXKKHXXXXXXXXKXXXX] X XXXXXXXXX [ XXXXXXXX | XXXXXXXX XXXXXXXX
‘L\ najmy TVZ 28 gast . 11
D stocné 29 Cast . 11
Y |Osobni naklady 30 22f 22¥8 i 12
Dané a poplatky 31 . 18
Ostatni naklady 32 f. 22
Odpisy 33 202 212 f. 32
Prodany majetek,tvorba rezerv a opr.poloz. | 34 .33 az 37
Poskytnuté pfispévky 35 f. 38
Dafi z pfijmu 36 52 b2 F.41+83
Trzby za prodané vl.vyrobky,zbozi a sluzby | 38 /32 202 FLX i. 45
Zmény stavu vnitrorg.zasob + aktivace 39 .49 +54
Ostatni vynosy 40 22 T2 F. 59,71a2 74
TrZby z prodeje majetku 41 f. 68 az 70
Prispévky z vlastnich zdrojii CSTV 42 &asti. 76
¥ Statni pfispévky rozdélované CSTV 43 Gasti. 76
N |Pfisp. od sport. svazl a ost. sport. sub. 44 gast . 76
O  |Pispévky od fyzickych a pravnickych osob | 45| 7077 S OTF k77
3 Clenské prispvky 46 ks plaa £. 78
Provozni dotace od obce, kraje 47 37 57 &ast . 80
Provozni dotace od statu 48 Cast . 80




Ptiloha ¢. 7: Rekapitulace pohledavek TJ Sokola Slavonin u REFAS Olomouc

Rekapitulace pohledavek Télovychovna jednota Sokol

splatna dne

14.9.2011
17.9.2011

18.9.2011

20.6.2013

30.10.2011

15.12.2011

uhrazena dne K¢ uhrazeno
6.9.2011 265 804,00H
1.9.2011 80 200,00
5.9.2011 200 000,00
29.8.2011 200 000,00
30.8.2011 200 000,00
31.8.2011 100 504,00
12.10.2011 100 000,00

faktura cislo Ké
5711 265 804,00
5911 280 200,00
6011 500 504,00
7211 1475 020,00
8311 637 559,00
10111 32 932,00
fakturace celkem 3192 019,00
uhrazeno k 15.11.2011 1 146 508,00
neuhrazeno 2 045 511,00

Inventarizace neuhrazenych pohledavek

V Olomouci 15.11.2011

faktura Cislo Ké splatna dne
7211 572 242,00 21.10.2011
214 000,00 20.12.2011
347 700,00 .20.6.2012
B e
-
8311 537/\.76%00 30.10.2011
10011 32942,00 15335011
Celkem k uhradé 2 045 511,00

A G H. 009, —

> %?,lf:coc,,
/) —~ £09O oQ 2

| PAT oo°
19.2. -~ 226.000, —
A7 11, 1ot

| Slavonin

Telovychovné fednota Sokol
obtanské sdrufer!
y Jizni 14930

iN | 783 01 0 omode18
\C: 48807388, 0°C:

Télovychovna jednota Sokol

A4 100z
700 o

@_



