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ABSTRAKT

Tato bakalai'ska prace pojednava o hodnoceni finan¢ni situace podniku FLAVA s.r.o0. ve
Svitavach od roku 2009 do roku 2013. Hodnoceni finan¢ni situace podniku v této praci
je zalozZeno na finan¢ni analyze vychazejici ze zdroju poskytnutych firmou (rozvaha,
vykaz ziskl a ztrat a cash-flow). Soucasti prace je navrh a doporuceni na zlepSeni dané

situace.
ABSTRACT

This bachelor’s thesis discusses an evaluation of the financial situation of the company
FLAVA s.r.o. in Svitavy during years 2009 — 2013. The thesis is based on materials
provided by the company (balance sheet, profit and loss statement and cash flow

statement). The proposals and recomendations to improvement are included in the thesis.

KLICOVA SLOVA

Hodnoceni finan¢ni situace podniku, finan¢ni analyza, pomérové ukazatele, rozdilové

ukazatele, absolutni ukazatele, soustavy ukazateli, likvidita, zadluZenost.

KEYWORDS

Evaluation of current financial situation, financial analysis, ratio indicators, differential
indicators, flow indicators, absolute indicators, systems of indicators, liquidity,
indebtedness.



BIBLIOGRAFICKA CITACE

SVATOS, V. Zhodnoceni financni situace podniku a ndavrhy na jeji zlepSeni. Brno:
Vysoké uceni technické v Brn¢, Fakulta podnikatelska, 2014. 74 s. Vedouci bakalatskeé
prace Ing. Kristina Estélyiova, Ph.D.



CESTNE PROHLASENI

Prohlasuji, Ze pfedloZena bakalarska prace je pivodni a zpracoval jsem ji samostatné.
Prohlasuji, Ze citace pouzitych pramentl je Gplnd, Ze jsem ve své praci neporusil autorska
prava (ve smyslu Zakona €. 121/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech souvisejicich s

pravem autorskym).

VBmédne.............. 2014

podpis studenta



PODEKOVANI

Timto bych rad pod¢koval vedouci této bakalatské prace Ing. Kristin€ Estélyiové, Ph.D.

za odborné vedeni a cenné rady, kterymi pfispéla k vypracovani této prace.

Déle bych chtél podékovat firmé¢ FLAVA s.r.o. za vstficnost V poskytovani udaji a

informaci.



OBSAH

UVOD . h ettt bt bt s bt ettt b bbb e b b e ne e 9
CIL PRACE A METODY ZPRACOVANI .....coooiiimiriiiinnneieesesesesieieans 10
1  TEORETICKA VYCHODISKA PRACE ......coormiviiriiriirienissessssesseneseens 11
1.1  Financni analyza a jeji uZivatelé .........ccocviiiiiiiiiiiiiiic e 11
1.2 Zdroje informaci pro financni analyzu.........ccccvcveriiieiiiininiinsniee e 13
1.3 Metody financni analyzy..........cccoceiiiiiiiiniiii e 14
1.3.1  Analyza stavovych a tokovych ukazatell...........ccooevviiiiiiiiiiiniiiieiiiens 14
1.3.2  Analyza rozdilovych ukazatelli............ccccooiiiiiiiiiini e 15
1.3.3  Analyza pomérovych ukazatelli...........ccccooeviiiiiiiiiiici 17
1.3.4  UKazatele aKtiVIty ........ccooeiiieiiciicc e 19
1.3.5  Ukazatele ZadluZenost ........cccueerieeiiieiiieiiieiie e 21
1.3.6  Ukazatele IKVIAITY .......ccooviiiiiiie e 22

1.4 Syntetické ukazatele financniho zdravi...........ccoceiiiiiiiii, 23
1.5  Charakteristika Spolecnosti FLAVA S.I.0. ..ccovviiieiieieiie e 27
151 Zékladni udaje o spolecnosti a jeji hiStorie.........ccoovvrveiiiieiiiienicieseenen, 28
1.5.2  Organizac¢ni struktura firmy, obchodni program, hlavni trhy a zédkaznici 29
1.5.3  Hlavni zdkaznici a odhad trzniho podilu ........ccccoveviiiiiiiiiiniie e, 31
1.5.4  Zvoleny konkurent SpOlECNOSti .......ccvvvveeriiiiiiiciiiieiecse e 32
1.5.5 Analyza konkuren¢niho prostfedi pomoci Porterova modelu .................. 32
156  SWOT analyza......cccooiiiiiiiiiiiiiic e 34

2 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE ....ccccoovvviirirriinernrererennns 36
2.1.1  Analyza stavovych ukazatelll............cccooeriiiiiiiiii 36
2.1.2  Analyza rozdilovych ukazatell............cccoovviiiiiiiii 43
2.1.3  Analyza pomérovych ukazatell............ccoovriiiiiniiniiiic i 44
2.1.4  Bonitni MOdely ....c.ccoviiiiiiiiiiiiiiii s 52
2.1.5  Bankrotni modely ..o 53
2.1.6  INAEX INOS ..ot 54

2.2 Souhrnné hodnoceni finanéni analyzy ..........cccceviiiiiiiiiiicii s 55

3 VLASTNINAVRHY RESENI .....oiiiiiiiiiiiiiniiineeis e 59
ZAVER L.ttt 59
SEZNAM POUZITE LITERATURY ....ootiiiiriiriiririssisisesssessssssssesssssesssseseens 70
SEZNAM GRAFU ...ttt 72
SEZNAM TABULEK ...ttt 73

SEZNAM PRILOH. ..o e e e et 74



UVOD
Nékteré dulezité informace pro fizeni spole¢nosti nelze vycist pouze z Géetnich vykaza.
Tyto vykazy je dulezité komplexnéji zkoumat pomoci finan¢ni analyzy, ktera nasledné

poskytuje mnohem detailné;si ptehled o financ¢ni situaci spole¢nosti.

Kazda ekonomicka jednotka by ve vlastnim zajmu meéla znat svoji finan¢ni situaci
a umet spravné reagovat na jeji zmeény. Finan¢ni analyza napomaha vedeni podniku zjistit
slabé a silné stranky spolecnosti, napomaha tedy k planovani budoucich krokl

a taktik, jak si své silné stranky utuzit a jak co nejlépe odstranit slabiny.

Dnesni podniky celi velikému tlaku ze strany konkurence. Diky metoddm financ¢ni
analyzy lze také dospét k zavérim o hospodafeni konkurentli a umoznit tak
mezipodnikové porovnani. Porovnani vysledka s konkurenci je mnohdy velice dulezité,

protoZe i negativni vysledek miize byt v daném segmentu standardni.

Podstatou této bakalarské prace je zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti Flava s.r.o.,

sidlici ve Svitavach.

V teoretické Casti prace jsou popsany metody finanéni analyzy, které byly pro vypocty
pouzity. Tyto metody finan¢ni analyzy jsou v analytické ¢asti prace vyuzity k zminénému
hodnoceni finan¢ni situace. Posledni ¢asti prace je ¢ast navrhova, kde budou shrnuty

vysledky finan¢ni analyzy a pfedstaveny navrhy na zlepSeni finan¢ni situace podniku.



CIL PRACE A METODY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je zhodnoceni finan¢ni situace podniku
Flava s.r.o. za obdobi od roku 2009 do roku 2013, analyzou vysledki zjistit soucasny

finanéni stav spole¢nosti a navrhnout postup pro zleps$eni soucasné finan¢ni situace.

Flava s.r.o. ptsobi na trhu se stomatologickymi materialy jiz 18 let a béhem svého
pusobeni si vybudovala rozsahlou klientelu. Tento trh je velice specificky, jelikoz
odbératelé nejsou koncovi zékaznici, ale zubni laboratote, kterych je v Ceské republice
omezeny pocet. Na trhu se stomatologickymi materialy je velice t€Zké pfijit s novinkou
nebo inovaci, nebot proddvanym zbozim jsou akryldtové zuby, které maji piedem
stanovené parametry jako tvary, barvy apod. Ziskat pravo k obchodovani s jinymi
vyrobky a nastroji je obtizné, protoze vétsina vyrobci je ze zahranici a ve vétsing piipadu

jiz maji ceské zastoupeni.

Finan¢ni analyza byla provedena pomoci tcetnich vykazi za obdobi 2009-2013,a také

diky dopliiujicim informacim od vedeni firmy.

V teoretické casti prace najdeme shrnuti teorie o finan¢ni analyze jako néstroji ke zjisténi

finan¢niho stavu podniku.

Vykazy pouzité ke kalkulacim poskytla ekonomickéd jednotka spole¢nosti spole¢né
s informacemi o poc¢tu zameéstnanych v jednotlivych letech. Jednatel spolecnosti poskytl
informace o poli ptisobnosti firmy a zpisobu jejiho obchodovani. VSechny obdrzené
informace jsou pravdivé a spravné. V analytické casti jsou k vytvofeni co
nejobjektivnéjsiho a nejpiehlednéjsiho finan¢niho stavu podniku a k navrhnuti zmén pro

zlepseni finan¢niho stavu vyuzity tyto metody:
e Matematické
e Logické
e Syntetické

e Analytické
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Finanéni analyza a jeji uzivatelé

Finan¢ni analyza podniku je analyzou financi podniku. Finance podniku mohou byt
definovany jako pohyb penéznich prostiedkli vyjadieny penéznimi toky (piijmy
a vydaji penéznich prostfedki). Finan¢ni analyza hodnoti fungovéni mechanismu financi
podniku podle stavu a vyvoje finan¢ni situace a podle G¢inkd provozni, investi¢ni a

finan¢ni ¢innosti na vyvoj finan¢ni situace (1).

Aby se podnik mohl déle rozvijet a zlepSovat, musi zlepSovat své schopnosti, sledovat
trendy, jit s dobou a naucit se vyuZzivat svych silnych stranek k ziskavani novych
zakaznikd. Podnik by mél znat divody svych uspéchli a netspéchli, aby mohl vcas
reagovat a pozitivn¢ tak ovliviiovat své vysledky. Finan¢ni analyza se soustiedi na
identifikaci prednosti a slabosti pfedev§im hodnotovych procesti podniku. Informace
které analyza poskytuje, umoziuji stanovit diagndzy tykajici se celkového hospodateni

podniku a jeho finanéni situaci a tim také poskytuji pfehled managementu podniku (2).
Cilem finan¢ni analyzy podniku je zpravidla:

e Zhodnoceni vlivu vnéjsich i vnitinich faktorti podniku

e Retrospektivni analyza vyvoje podniku

e Srovnani vysledkt analyzy

e Analyza rozdild a vztahi mezi ukazateli

e Zprostredkovani informaci pro budouci rozhodovani

e Vybér nejvhodnéjsi verze budouciho vyvoje

e Pichledna interpretace vysledkd s navrhy (2)

11



Udaje o finanéni situaci v podniku se netykaji pouze manazert a vlastnika, ale i dalsich

subjektt, které mizeme de€lit na externi a interni (3).
Mezi externi uzivatele se fadi:

e Investori
Investofi jsou lidé, ktefi poskytuji podniku kapital a vyuzivaji vysledki financni analyzy,
jelikoz chtéji ziskat vhodné mnozstvi informaci pro rozhodovani o budoucich investicich.
Nejvice sleduji rizikovost a vynosnost spojenou se svym vlozenym kapitalem. Dale
zjistuji, jak podnik vyuziva a zachéazi s poskytnutymi prostiedky, pfedevsim tedy u

akciovych spole¢nosti, kde vlastnici akcii kontroluji management (3).

e Obchodni partneri
Obchodni partneti vyuzivaji vysledkl predevsim ke zjisténi, zda je podnik schopen dostét
svym zavazklim z obchodnich vztaht. Tyto ukazatele odrazi kratkodobé vztahy mezi

zakazniky a dodavateli (10).

e Banky
Banky vyuZzivaji finan¢ni analyzu k tomu, aby ziskaly piehled o finan¢ni situaci
budouciho ¢i existujiciho dluznika. Banka se tedy podle vysledkd rozhoduje, zda

poskytne zadateli Gvér a za jakych podminek (3).

e Stat
Stat kontroluje hlavné€ spravny odvod dani a informace finan¢ni analyzy také pouZiva
k riznym statistickym prizkumim, kontrolovani vetejnych zakazek, ¢i k rozdélovani

finan¢nich dotaci a injekci (10).

e Konkurence
Konkurenéni firmy vyuZzivaji vysledky analyz k vzdjemnému benchmarkingu, prizkumu

trhu a k porovnani vlastnich vykonta s konkurenty (3).

12



Mezi interni uzivatele lze zafadit:

e Zaméstnanci
Pro zaméstnance podniku je dulezitd jeho prosperita a stabilita. Finan¢ni analyzu mohou

vyuzit, pokud chtéji zjistit, jak podnik hospodaii a jaka je jeho finan¢ni situace (3).

e ManaZeri a vedeni
Manazeti vyuzivaji finanéni analyzu pro ucely operativniho a strategického fizeni
podniku. V podnicich mohou pravé sami manazeti analyzu zpracovavat, jelikoz maji
pristup k informacim, které nejsou vefejn¢ znamé a mohou tedy zjistit a interpretovat vliv

téchto informaci na vysledky analyzy (3).

1.2 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Vstupnimi informacemi pro finanéni analyzu jsou t¢etni vykazy podniku. Tato data tvori
vychodisko pro kvalitni zpracovani a dosazeni relevantnich vysledkt finan¢ni analyzy.
Potfebné ucetni vykazy je mozné nalézt na obchodnim rejstitku Ministerstva
spravedlnosti, ale také mohou byt poskytnuty samotnou spole¢nosti. Nejlehci piistup
k t¢mto informacim ma zaméstnanec firmy, ktery data analyzuje. Ten je schopen si
veskerd potfebnd a podrobnd data, vcetné komentarii od vedeni, zajistit bez vétsi

namahy (4).

Jak bylo zminéno vyse, dal§imi neméné dilezitymi informacemi jsou udaje ziskané
od samotného vedeni podniku - naptiklad poéty zaméstnancti ve sledovanych obdobich,

plany a investice spole¢nosti, vnitini smérnice a statistiky a podobné.

¢ Rozvaha
Rozvaha uvadi jednotlivé polozky aktiv a pasiv, zachycuje stav majetku v podniku
a zdroju jeho kryti ke zvolenému uréitému ¢asovému okamziku, vétSinou kK poslednimu
dni ucetniho obdobi v penéznim vyjadieni. V rozvaze nalezneme strukturu aktiv

a pasiv (1).

e Vykaz zisku a ztraty
Vykaz zisku a ztraty umoziiuje sledovat tvorbu hospodatského vysledku, podava piehled
o nakladech a vynosech za jednotlivé Cinnosti a slouzi pro hodnoceni schopnosti

zhodnocovat vlozeny kapital (5).
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e Vykaz cash flow
Vykaz cash flow znédzoriiuje vznik a pouziti penéznich prostfedki. Jde tedy o souhrn
pfijmit a vydaji podniku za urcité obdobi. Pozitivnim vysledkem je, kdyz ptijmy
prevysSuji vydaje. Je doplikem k rozvaze a VZZ. Cash flow neidentifikuje pouze vyvoj

finanéni situace v podniku, ale také pti¢iny zmén této situace (3).

1.3 Metody finané¢ni analyzy
Mezi zakladni metody finan¢ni analyzy patii analyza stavovych, rozdilovych, tokovych

a pomérovych ukazatelll a analyza stavovych ukazatela.

1.3.1 Analyza stavovych a tokovych ukazateli
Jednotlivé Gcetni polozky, které miiZeme najit v G€etnich vykazech, nazyvame absolutni
ukazatele. MliZeme u nich porovnavat zmény v Casové fadé - horizontalni analyza,

nebo mizeme urcit procentni analyzu polozek - vertikalni analyza (6).

Horizontalni analyza
Horizontalni analyza sleduje vyvoj zkoumané veliCiny v Case, nejCastéji ve vztahu

k n¢jakému minulému Géetnimu obdobi (7).

Tato analyza pfejima pfimo data, ktera mlizeme najit v ucCetnich vykazech. Kromé

sledovéani zmén absolutnich hodnot dat v ¢ase zjist'uje také jejich procentni zmény.

Zmeény polozky ve vykazech se sleduji po fadcich, horizontalné, proto je tato metoda
nazyvéana horizontalni analyzou absolutnich dat. Pro dostate¢nou vyiecnost analyzy,

potiebujeme ucetni data z obdobi minimalné 2 let (2).

Pro vypocet absolutni zmény:
Absolutni zména = Ukazatel, — Ukazatel;_4
Vzorec 1 - Vypocet absolutni zmény (2)

Pro vypocet procentudlni zmény:

L . Absolutni zména
Procentudlni zména = * 100 [% ]
Ukazatel, 4

Vzorec 2- Vypocet % zmény (2)

14



Vertikalni analyza

Béhem vertikalni analyzy jsou posuzovany jednotlivé dily majetku a kapitalu.
Ze struktury aktiv a pasiv je ziejmé, z ¢eho se skladaji prostiedky nutné pro provoz
podniku a z jakych zdroju byly pofizeny (2). Ruckova ve své knize oznacuje tuto analyzu
také jako analyzu komponent a jde podle ni o porovnani jednotlivych polozek ucetnich

vykazt vici sumé aktiv nebo pasiv (8).

Ekonomické stabilita podniku je zavisld na schopnosti podniku vytvaiet a drzet

rovnovazny stav majetku a kapitalu.

Jednotlivy prvek postupuje v letech odshora dolt (ve sloupcich) a proto se tato analyza
nazyva vertikalni. Zakladem pro procentni vyjadieni u vykazu zisku a ztraty se obvykle
bere velikost trzeb a v rozvaze hodnota aktiv. Jednou z vyhod vertikalni analyzy je jeji
jednoduchost a také fakt, ze nezavisi na meziro¢ni inflaci a je tedy mozné porovnavat

vysledky analyzy z riznych let (2).

Hodnota dil¢iho ukazatele

Podilna celku = & o St absolutniho ukazatele

Vzorec 3 - Podil na celku (2)

1.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli
Rozdilové ukazatele, také oznaCované jako financ¢ni fondy, se orientuji zejména na

likviditu podniku a pouzivaji se k analyze a fizeni finanéni situace podniku (2).

Tato analyza se zabyva prevazné zkoumanim ucetnich vykazl, které nesou tokové
polozky. Tedy vykaz cash flow a vykaz zisku a ztraty. Ani rozvaha neni v tomto piipadé
vyloucena, jelikoZ pomoci rozdilovych ukazateli 1ze provést i analyzu obéZnych aktiv.
Zjisténé vysledky se daji pouzit k uréeni optimalni vyse kazdé polozky obéznych aktiv
a stanovit tak jejich celkovou piiméfenou vysi. Ric¢kova tuto metodu ve své knize nazyva

také jako Analyzu fondii financnich prostredku (8).

Fond pfedstavuje souhrn urcitych stavovych ukazatel vyjadiujicich aktiva nebo pasiva,
anebo rozdil mezi souétem urcitych polozek kratkodobych aktiv a uréitych kratkodobych
pasiv (2).
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Mezi nejéastéjsi patii:
e Cisty pracovni kapital
e Cisté pohotové prostiedky
e Cisté penézni prostiedky

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital, neboli provozni kapital, je jednim z nejvyznamnéjsich rozdilovych
ukazatell a ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. Lze jej vypocitat jako
rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. K tomu, aby byl podnik
likvidni, m&l by mit potifebnou vysi volného majetku - tedy ptebytek ob&ézného majetku

nad kratkodobymi cizimi zdroji (4).

ManaZersky pristup
Cisty pracovni kapitdl = Obéina aktiva — Kratkodobé cizi zdroje

Vzorec 4 - Cisty pracovni kapital (3)

Investorsky pristup

Cisty pracovni kapital = Vlastni kapital + Dlouhodobé cizi zdroje — Stala aktiva

Vzorec 5 - Cisty pracovni kapital (3)

Vochozka ve své knize uvadi, Ze oba uvedené vzorce pfindseji uZivateli stejny vysledek

Vv absolutni hodnoté. ZjednoduSenymi slovy uvadi také, Ze Cisty pracovni kapitdl méfi

relativné volnou ¢ast kapitalu, ktera neni vazana na kratkodobé cizi zdroje (3).

Sedlacek ve své knize naopak upozoriiuje, ze pii pouzivani tohoto ukazatele je potieba
obezfetnosti, jelikoz ob&zna aktiva mohou obsahovat malo likvidni polozky, nékteré
naptiklad i dlouhodobé nelikvidni. Napiiklad nedokonéena vyroba, neprodejné vyrobky
a dalsi (2).

Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky zjistuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych
cizich zdroji. Zahrneme-li do penéznich prostiedkti pouze penize v hotovosti a na
bankovnich uctech, bude se tak jednat o nejvyssi stupen likvidity. Tim zjistime, zda by
byl v danou chvili podnik schopen splatit vsechny své dluhy penézi v hotovosti

a v bance.
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Existuji tedy dvé moznosti jak stanovit pohotové penézni prostredky:
1. Penize v hotovosti + penize na béznych uctech

2. Penize v hotovosti + penize na béznych uétech + kratkodobé cenné papiry

+ kratkodobé terminované vklady (4)

Mezi pohotové prostiedky se nekdy zahrnuji i cenné papiry a terminované vklady,
protoze se daji sménit za penize. Vysledek ziskdme odeCtenim okamzité splatnych

zavazku od pohotovych penéznich prostiedki (4).

Sedlacek ve své knize konstatuje, ze tento ukazatel neni ovlivnén ocenovacimi
technikami, je vSak citlivy na pfesun plateb vic¢i okamziku, ve kterém zjiStovani

probiha (2).

CPP = Pohotové finantni prosttedky — Okamzité splatné zavazky
Vzorec 6 - CPP (4)
Cisté penéZni prostiedky
Tento fond byva také nazyvan Cistym penéznim majetkem a predstavuje stfedni cestu
mezi dvéma predchozimi ukazateli. Pti zpracovani se z obéznych aktiv vylouci zasoby a

nelikvidni pohledavky a od takto upravenych aktiv se odec¢tou kratkodobé zavazky (2).

CPM = (Obé7na aktiva — Zasoby) — Kratkodobé zavazky
Vzorec 7 - CPM (2)
1.3.3 Analyza pomérovych ukazateli
Pomérova analyza patii mezi zakladni néstroje finan¢ni analyzy. Je oblibend, protoze

umoziuje ziskat rychlou pfedstavu o finanénim stavu podniku (4).

Pomérova analyza také vyuziva Gidaji v Gc€etnich vykazech, ale na rozdil od vertikalni
a horizontalni analyzy nesleduje vyvoj jedné veliiny v Case nebo vzhledem k jedné
veli¢ing, ale vzajemné dava polozky do poméru mezi sebou. Néstroje pomérové analyzy

se tfidi do n€kolika skupin ukazateld, tfidénych podle zaméfeni nebo ptivodu (7).
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Ukazatele rentability
Ukazatele rentability informuji o vysledku, ktery byl dosazen vlozenym kapitalem, proto
patii mezi nejsledovangjsi ukazatele v praxi. Jsou oznaCované taktéz jako ukazatele

navratnosti (7).

Mezi nejvice pouzivané ukazatele patii: rentabilita vlozeného kapitalu, rentabilita

celkovych aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb (2).

Rentabilita celkovych aktiv (ROA)
Tento ukazatel odrazi celkovou efektivnost firmy, jeji schopnost tvofit zisk, ale také jeji
produkéni silu. Jinymi slovy zndzorfiuje vynosnost kapitdlu nezavisle na zdroji

financovani podnikatelské ¢innosti.
Hodnoty ukazatele ROA povaZované za dobré jsou hodnoty vyssi nez 10 %.

Zisk po zdanéni
ROA =

Celkova aktiva
Vzorec 8 - ROA (8)

Rickova ve své knize urcuje dva rizné zplisoby chépani tohoto vzorce. Pokud za zisk
dosadime EBIT, bude tento model nejlépe fungovat pro porovnani dvou podniki
S riznym danovym prostfedim a také riznym trokovym prostiedim. Dosadime — li do
vzorce EAT- neboli Cisty zisk, pjde o klasickou interpretaci rentability a ukazatel bude

nezavisly na zdroji financovani (8).

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI)
Tento ukazatel zjistuje, jaka je ucinnost celkového vlozeného kapitalu v podniku

nezavisle na zdroji financovani.

Odborna literatura uvadi doporucené hodnoty:
e ROI >0,15 - Velmi dobré
e ROI0,12-0,15— Dobr¢

¢ ROI < 0,12 — Firma nedostatecn¢ zhodnocuje svtij kapital (11).
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__ zisk pted zdanénim + nakladové Groky

celkovy kapital
Vzorec 9 - ROI (11)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Pomoci ukazatele navratnosti vlastniho kapitalu se investofi a majitelé snazi zjistit, jestli
jejich kapital pfinasi pozadované vynosy a zda je vyuzivan s intenzitou odpovidajici
investi¢nimu riziku. Doporuc¢ené hodnoty by se mély pohybovat nad Grovni vynosnosti

cennych papirti garantovanych statem, nebo na urovni odvétvového priaméru (2).

Cisty zisk

ROE =
0 Vlastni kapital

Vzorec 10 - ROE (2)
Rentabilita trzeb (ROS)
Rentabilita trzeb hraje velkou roli z hlediska efektivnosti podniku. Ukazatel vyjadiuje,
jak velky objem zisku je podnik schopen vytvofit z 1 K¢ trzeb. Trzby ptedstavuji ve
vzorci odménu podniku za obdobi a vykony méti vykonnost podniku. Vysledkem je tedy
zjisténi, jak ¢inn¢ podnik vyuziva své prostfedky k vytvareni hodnot. Obecné plati, ze

¢im vyssi je hodnota, tim 1épe pro podnik (9).

Zisk po zdanéni
ROS =

Triby
Vzorec 11 - ROS (2)
1.3.4 Ukazatele aktivity
Slouzi podniku jako informace o vyuziti a naklddani s jednotlivymi typy majetku.
Piebyte¢na aktiva znamenaji pro podnik vyssi naklady. U tohoto ukazatele pracujeme se

dvéma verzemi a to s obratem a s dobou obratu (3).

Obrat aktiv
Ptedstavuje celkové vyuziti aktiv — kolikrat se za rok celkova aktiva obrati. Ukazatel by

mél dosahovat co nejvyssich hodnot, minimalné vSak hodnoty 1 (3).
Tento ukazatel také byva oznacovan jako vazanost celkového vlozeného kapitalu (8).

Vysledné hodnoty by mély byt co nejvyssi, jako doporucené jsou uvadény hodnoty

1,6 — 3, minimalné vsak 1 (7).
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] Triby
Obrat aktiv =

Celkova aktiva
Vzorec 12 - Obrat aktiv (3)

Obrat dlouhodobého majetku
Vypovida o efektivité vyuzivani Casti dlouhodobého majetku — kolikrat se za rok

dlouhodoby majetek obrati v trzby (3).

Triby

Obrat dlouhodobého majetku = Dlowhodoby majetek

Vzorec 13 - Obrat DM (3)
Obrat zasob
Umoziuje piehled o tom, kolikrat je béhem obdobi polozka zasob proddna a znovu
naskladnéna (3). Jednou ze slabych stranek tohoto ukazatele je, ze trzby odrazeji trzni
hodnotu prodaného zbozi, kdezto zasoby jsou evidovany v cenach potizovacich. Proto

muze ukazatel ob¢as nadhodnocovat (11).

Triby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

Vzorec 14 - Obrat zasob (11)
Doba obratu zisob
Je primérnym poctem dnd, kdy jsou zdsoby vazany v podnikéni, neZ se spotiebuji nebo
rozprodaji. U vyrobkl a zbozi ukazatel plisobi rovnéz jako indikator likvidity, jelikoz

znazornuje dobu, po kterou je zbozi ve skladé nez se zméni v hotovost ¢i pohledavku (9).

Zasoby /360

Doba obratu zasob =
oba obratu zaso Triby

Vzorec 15 - Doba obratu zasob (2)

Doba obratu pohledavek

Znazoriiuje, kolik uplyne dnti mezi odesldnim zésilky a pfijmutim platby. Cim je doba
delsi, tim mén¢ odbératelé podniku plati a podnik jim tak poskytuje bezplatné uvéry (v
podobé nedodrzenych zavazki) (3).

Pohledavky
_—x

Triby
Vzorec 16 - Doba obratu pohledavek (3)

Doba obratu pohledavek =
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Doba obratu zavazki
Znézornuje platebni mordlku podniku, neboli jak dlouho podniku trvd dostat svym
zavazkum (7). Hlavnimi uzivateli tohoto ukazatele jsou vétitelé, ktefi se snazi zjistit, zda
firma dodrzuje svou tvérovou politiku (12).

Zavazky
—_ %

360
Triby

Doba obratu zavazku =

Vzorec 17 - Doba obratu zavazki (7)

1.3.5 Ukazatele zadluZenosti

Pomoci ukazatelti zadluzenosti mizeme zjistit rozpéti, v jakém podnik k financovani
pouziva vlastni a cizi zdroje. Rust zadluzenosti mize v urcitych piipadech piispét ke
zlepSeni rentability podniku 1 k vyS$i trzni hodnoté, ale zarovenn mize udé€lat podnik
nestabilnim. Hlavnim ukolem tedy je najit stabilni bod mezi vlastnim a cizim kapitalem.

Idealnim stavem se zda byt vztah 1:1 (2).

Celkova zadluZenost
Vyjadiuje miru vétitelského rizika. Z vysledku tohoto ukazatele 1ze vyc¢ist podil vétitelt
na celkovém kapitalu podniku. Cim vyssi je hodnota zadluZenosti, tim vyssi riziko pro

vétitele, proto by v nejlepsim ptipadé méla zadluzenost klesat (3).

Cizi kapital

Celkova zadluzenost = Celkova aktiva

Vzorec 18 - Celkova zadluZenost (3)

Koeficient samofinancovani
Dopliuje predchozi ukazatel, vysledkem secteni téchto dvou ukazateld by mélo byt

pfiblizné ¢islo 1. Tento ukazatel predstavuje finan¢ni sobéstacnost podniku (2).

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f Celkova aktiva

Vzorec 19 - Koeficient samofinancovani (2)
Urokové kryti
Znézornuje, kolikrat by se mohl provozni zisk snizit, nez by bylo dosazeno tirovné dluhti
na urocich. Pokud je hodnota ukazatele rovna 100%, znaci to, ze podnik vydélava pouze
na uroky a netvoii Zadny dodatecny zisk, je li hodnota nizs$i nez 100%, znamena to, Ze

podnik ani neni schopen vygenerovat dostate¢ny zisk pro pokryti trokt. Vysledné kryti
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by mélo 3x — 6x prevySovat naklady. Hodnota nakladovych uroki se mize blizit nule,

autofi proto doporucuji, aby maximalni hodnota ukazatele byla rovna deviti (9).

Provozni zisk

I 7 k d —
Urokové kryti Nakladové Uroky

Vzorec 20 - Urokové kryti (9)

Doba splaceni dluhu
Naznacuje, jak dlouho by firm¢ trvalo splatit vSechny své zavazky. Jako doporuceny

vysledek se povazuje obdobi asi 3 let (9).

Cizi zdroje — Finan¢ni majetek

Dob laceni dluhu =
004G Spracemt afunu Provozni cash — flow

Vzorec 21 - Doba splaceni dluhu (9)
1.3.6 Ukazatele likvidity
Znazoriuji, jaka je schopnost podniku dostat svym zavazkim. Je potieba neplést Si
likviditu se solventnosti, kterd znaci v€asnou platebni schopnost podniku. Obecné je
vysledkem pomér toho, S ¢im se da platit, S tim, co se musi zaplatit. Pfedmétem zkouméni
jsou nejlikvidnéjsi ¢asti aktiv podniku, které jsou dale pii dosazovani z rozvahy do vzorce
tiidény podle likvidity (2).
Bézna likvidita
Ukazuje, kolikrat jsou kratkodobé zavazky kryty ob&éznymi aktivy. Pfi provadéni vypoctu
je potieba prozkoumat strukturu zasob a realisticnost jejich ocenéni. Nevhodna struktura

obéznych aktiv mtize navic podnik lehce dostat do slozité finan¢ni situace (2).

Doporucené hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji v intervalu 1,6 — 2,5, nemély by vsak
byt niz§i nez 1 (4).

Obéina aktiva

Bé7na likvidita =
czna fkvidita Kratkodobé zavazky

Vzorec 22 - Béina likvidita (4)
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Pohotova likvidita

Likvidnosti aktiv spole¢nosti jsou rozdilné a za nejméné likvidni se daji povazovat
zasoby. Nekteré neprodejné vyrobky a zbozi na skladé¢, mlze totiz ovliviovat
realizovatelnost zasob. Proto se pfi zjiStovani pohotové (okamzité) likvidity zasoby

vylucuji. Mezi dobré se daji zapocitat hodnoty v intervalu 1 — 1,5 (9).

Obéina aktiva — zasoby

Pohotové likvidita =
OnOtova VAt = 1 Atkodobé zavazky

Vzorec 23 - Pohotova likvidita (9)
Okamzita likvidita
Pracuje s nejlikvidnéj$imi prvky aktiv. Nebere v potaz ani kratkodobé pohledavky,
jelikoz jsou k dispozici az po prodleni. Doporu¢enou hodnotou ukazatele je Cislo vyssi
nez 0,2 (9).

e Finantni majetek
Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky
Vzorec 24 - Penézni likvidita (9)
1.3.7 Provozni ukazatele
Provozni ukazatele pracuji predevs§im s tokovymi veli¢inami, at’ uz s vynosy nebo
naklady. Soustfedi se na vnitini fizeni podniku, pfedev§im na naklady. Spravné fizeni

nakladi je nezbytné pro efektivni pro efektivitu podniku (9).

Nakladovost vynosi
Naznacuje, jak celkové naklady podniku zatéZuji jeho vynosy. Hodnota ukazatele by

méla mit v Case klesajici trend (9).

Naklady
Vynosy (bez mimoradnych)

Nakladovost vynost =

Vzorec 25 - Nakladovost vynosi (9)

Vazanost zasob na vynosy

Naznaduje, jak velky objem zasob je vazan na 1 K& vynosi. Cim méng, tim 1épe (12).

Zasoby

Va t zasob J =
4z7anost zasob na vynosy Vynosy (bez mimoradnych)

Vzorec 26 - Vazanost vynosi na zasoby (9)
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Mzdova produktivita
Tento ukazatel udava, jaké mnozstvi vynost spada na 1 K¢ vyplacenych mezd. Ukazatel

by mél mit rostouci charakter (9).

Pridana hodnota
Mzdy

Mzdova produktivita =

Vzorec 27 - Mzdova produktivita (12)

1.4 Syntetické ukazatele finan¢niho zdravi

Ukazatele klasické finan¢ni analyzy se zamétuji na dil¢i aspekty financni situace podniku.
Vzhledem K jejich rozmanitosti lze ¢asto jen obtizné zhodnotit celek a provést komplexni
zaveér. Vznikaji proto snahy vytvorit jediny synteticky ukazatel, jehoz vyse by vypovidala

o bonité podniku a jeho schopnosti zabranit krachu.

Hledanim jediného syntetického ukazatele finan¢niho zdravi podniku se zabyvaji tzv.
modely, které délime na modely bankrotni a modely bonitni. Bankrotni modely podle
vybranych ukazateli indikuji ptipadné ohroZeni finan¢niho zdravi firmy(6).

Nejznaméjsim bankrotnim modelem je Altmanovo Z-skore.
Bonitni modely

Kralickiv Quicktest

Tento model navrzeny v roce 1990 P. Kralickem umoziiuje béhem kratkého casového
intervalu ohodnotit analyzovany subjekt. Autor tohoto testu pii sestavovani pouzil
ukazatele, které co nejvice vyuzivaji informacéni potencidl ucetnich vykazi. Aby tedy
analyza byla vyvaZzend, byly zvoleny ukazatele ze zakladnich oblasti analyzy (stabilita,
likvidita, rentabilita a hospodatsky vysledek) (2).

Vypocet ukazateli:

. ; .z vlastni kapital
Kvéta vlastniho kapitilu = ————T"%
celkova aktiva

cizi kapital—kratkodoby financéni majetek

Doba splaceni dluhu z CF =

provozni cash flow

provozni cash flow

Cash flow v % trzeb = by

RoA=—2T ()

celkova aktiva
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Tabulka 1 Stupnice hodnoceni (2)

Kvoéta VK >30% > 20% > 10% > 0% Zéaporny
Doba splaceni dluhu | < 3 roky <5let <12 let > 12 let > 30 let
CF v % tzeb > 10% > 8% > 5% > 0% Zaporny
ROA > 15% > 12% > 8% > 0% Zéaporny

Bankrotni modely

e Altmanovo Z-skoére
V roce 1968 vytipoval prof. Edward Altman na zakladé tzv. diskriminaéni analyzy
formuli, diky které Ize pfedvidat finan¢ni vyvoj podniku. Tato formule je aplikovatelna
jak na akciové spolec¢nosti, tak i pro ostatni typy podnikli. Musime vSak pouzit spravné
hodnoty pro dany typ (2). Diky této analyze se da statisticky pfedpovédét, zda bude firma

v budoucnu prosperovat, nebo ji hrozi krach (7).

Tento model je v Ceské republice velice oblibeny, pravdépodobné kviili jednoduchosti
jeho vypoctu. Pivodnim cilem tohoto modelu bylo jednoduse odlisit bankrotujici firmy

od prosperujicich (8).
Altmanova formule bankrotu:
Z = 0,717 * X1 + 0,847 * Xz + 3,107 * X3 + 0,4‘20 * X4_ + 0,998 * X5

Vzorec 28 - Z-score (2)

e X - Cisty pracovni kapital / celkova aktiva
e Xz—nerozdé€leny zisk / celkova aktiva

o Xs3—EBIT/celkové aktiva

o X4 —vlastni kapital / celkové dluhy

e Xs— celkovy obrat / celkova aktiva (2)
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Kritéria pro interpretaci modelu
Tabulka 2 Hodnoty Z-score (7)

Pro hodnoty Z plati kritéria

Z>29 finan¢né zdravy podnik
12<27Z2<29 urcité finanéni potiZe, nejasny dalsi vyvoj
Z<12 podnik je realn¢ ohrozen bankrotem

Prostiedni interval vysledkl se mtize zdat nejasny. Tyto vysledky totiz patii do tzv. Sedé
zOny, coz znamena, ze firmu nelze jednozna¢né urcit za GspéSnou, ale ani za firmu

S problémy (8).

e INDEX INO5
Index INOS je vylepSena a nejnovéjsi verze vychazejici z indexu INO1, ktery vznikl
slou¢enim indexti IN95 a IN99. VSechny C¢Ctyfi verze jsou vytvory manZzell
Neumaierovych, ktefi se snazili vymyslet index, podle kter¢ho by bylo mozné posoudit
finanéni vykonnost a duavéryhodnost podnikd. Index byl vytvofen pomoci dat

primyslovych firem z roku 2004 (2).

INO5=10,13 Xx A+0,04 Xx B+397 xC+0,21xD+0,09 XE

Vzorec 29 - INDEX05 (2)
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A - Aktiva / cizi kapital

B - EBIT / nakladové uroky

C - EBIT / celkové aktiva

D - Trzby / celkovéa aktiva

E - Obézna aktiva / kratkodobé zavazky (2)

Vysledky interpretujeme podle téchto hranic:

Tabulka 3 - Hodnoty IN05 (2)

Vysledky interpretujeme podle téchto hranic

Dobr¢ vysledky
IN> 16 Firma nezkrachuje s 92% pravdépodobnosti, s 95%
pravdépodobnosti bude tvotit hodnotu

Seda zéna — nejasny vyvoj
09<IN<16 50% pravdépodobnost krachu, 70% pravdépodobnost tvorby
hodnoty

Firmé hrozi vazné finan¢ni problémy
IN<09 97% pravdépodobnost bankrotu, 76% pravdépodobnost

k netvoteni hodnoty

1.5 Charakteristika spole¢nosti FLAVA s.r.o.

Tato bakalafska prace pojednava o obchodni firmé Flava s.r.o., ktera sidli ve Svitavach a
ktera je vyhradnim dodavatelem pryskyficnych zubi Major Super Lux do
stomatologickych laboratoii v Ceské republice. V soudasné dobé firma spoleéné se svymi
joint venture firmami zaméstnava vice nez 50 lidi a ovlada asi 75% ceského a pies

slovenskou pobocku asi 60% slovenského trhu s pryskyficnymi zuby.
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@MAJOR SUPER LUX

@ MATERIALY A NASTROJE
PRO ZUBNI LABORATORE

Obrazek 1- Logo firmy (13)

1.5.1 Zakladni idaje o spole¢nosti a jeji historie

Obchodni firma: Flava s.r.o.

Datum zépisu: 28.12. 1995

Sidlo: Lanskrounska 31, Svitavy, PSC 568 02
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Zékladni kapital: 2 000 000,- K¢
Statutarni organ: Jednatel

Spolecnost Flava s.r.o. byla zalozena roku 1995 na zékladech pfedchozich soukromych
firem spolecnikti. Od samého zacatku byla zaméfena na zasobovani stomatologickych
laboratoti. Jako stézejni zboZzi byly tehdy zvoleny polské zuby MIFAM, kterych byla
vyhradnim dovozcem, se kterymi si firma jiZ po dvou letech obchodovani vybojovala

padesatiprocentni podil na prodeji zubii v Ceské republice.
V roce 1997 byla zaloZena na Slovensku v Martiné spole¢nost Flava Slovakia s.r.o.

Negativni vyvoj kurzu dolaru — z 26 na 42 K¢ béhem nékolika let a neochota polského
partnera podilet se na téchto nové vzniklych nakladech uéinila tyto zuby zvySenim cen

nekonkurenceschopnymi a tim 1 neprodejnymi.

Firma tedy nabidla spolupraci italskému vyrobci zubli a materiali pro stomatologii —

Major Prodotti Dentari S.p.A. se sidlem v Turiné.

Italska strana doda hotové, ale neadjustované zuby, Flava ¢eskou pracovni silu, obalové

materidly, podlozni vosky a dal$i materialy potfebné k adjustaci, ale hlavné pracovni
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prostory, kancelafe, ekonomické softwary a cely trh. Byla zaloZena spolecnost se

zahrani¢ni ti¢asti Major CZ s.r.o.

Vsechny tyto kroky vedly k tomu, Ze nadstandardni italsky zub byl ndhle konkurence
schopny a trh s polskymi zuby MIFAM pftestal existovat.

Béhem prvniho roku spolupréce se zvedl procentudlni podil firmy Flava pfi prodeji zubii

na 60%.

Po tfech letech jiz italsky vyrobce nebyl schopen kapacitné pokryt pozadavky Flavy

a tak doslo k nejvyznamnéjSimu posunu ve spolupraci.

V roce 2002 Flava nakoupila pozemky a postavila na nich novou halu pro vyrobu zubd.
Vznikla spolec¢nost Reada Produktion s.r.o., které italsky partner ptedal zatizeni

a know-how a zacala vyroba zubu ve Svitavach.

O rok pozdéji rozsifuje Flava své pole puisobeni do Polska, Madarska, LotySska

a Ukrajiny.

V soucasné dobé je firma Flava jednim z nejvétSich prodejcti zubti v Evropé a pies

spole¢nou obchodni sit’ se zahrani¢nimi partnery dodava zuby do 52 statd svéta.

1.5.2 Organiza¢ni struktura firmy, obchodni program, hlavni trhy a zakaznici

Flava s.r.o. je obchodni firma, pusobici na trhu se stomatologickymi materialy.
Specializuje se na prodej ttivrstvych pryskyficnych zubt, které nakupuje od spole¢nosti
Major CZ s.r.o0, ve které maji majitelé Flavy obchodni podil. Hlavnim polem ptisobnosti
firmy jsou stomatologické laboratofe, tedy zubni laboranti, kterym dodava pravé zminéné
zuby. Sekundarnim polem plisobnosti jsou stomatologické ordinace, tedy stomatologové,

kterym dodava rizné spotfebni materidly.
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Organizacni struktura spolecnosti

Jednatel
spole¢nosti

Ekonomicka
jednotka Expedice
spolecnosti

Obchodni
reditel

Sit dealert Personal

Obrazek 2 - Organiza¢ni struktura

Firma FLAVA je spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Je ve vlastnictvi dvou spole¢nikt
a nejvysSim organem spolecnosti je valna hromada. Hlavni jednotkou spolecnosti je
feditel spolecnosti, ktery je zaroven jednatelem a vétSinovym spoleénikem. VSechny
jednotky spole¢nosti se zodpovidaji fediteli spolecnosti, ktery provadi veskera dilezita
rozhodnuti. Firma mé svou sit' dealerti, ktera se skladd jak z Zivnostnikl, tak ze
zaméstnancl spoleCnosti. Dealefi zaméstnani ve spolecnosti se zodpovidaji svému
obchodnimu fediteli, ten ma za ukol vyfizovat jejich problémy, ptipadné reklamace
a stiznosti. Ekonomicka jednotka spole¢nosti mé na starosti ucetnictvi a spravu financi
spolec¢nosti. Dohlizi na v€asné placeni zavazkl i pohledavek a uskuteciiuje vSechny
finan¢ni transakce spole¢nosti. At uz to jsou vyplaty, nebo odvody statu. Pracovnici na
skladé se zodpovidaji své vedouct, ktera ma na starost expedovani a naskladiovani zbozi.
Tato jednotka musi mit pfehled o mnoZstvi zasob, nutnosti doobjednavek nebo naptiklad

o0 expiraci vybranych zasob.
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1.5.3 Hlavni zakaznici a odhad trzniho podilu

Obriazek 3 - Zuby SUPER LUX (13)

e Zubni laboratore
Firma ma svou vlastni dealerskou sit, vyuziva ale také obchodni sit€ svych
velkoodbératelli. Hrubym odhadem firmy, zakladajicim se na dlouholetych zkuSenostech,
je dle odhadu jednatele spole¢nosti procentualni podil na trhu s pryskyficnymi zuby
kolem 75%. Zbylych 15% patii konkuren¢nimu ¢eskému vyrobci a poslednich 10%

zabiraji levné dovozové zahrani¢ni zuby. Podily se v poslednich letech prakticky neméni,

wrwe

Firma ma omezeny pocet zakaznikt. Jedna se o stomatologické laboratote, kterych je
v CR podle jednatele spolecnosti p¥iblizné 2560. V&tsinu zasobuji obchodni zastupci
firmy pfimym prodejem.

Hlavnimi zakazniky firmy jsou velkoodbératelé, kteti vSak odebiraji asi pouze 5% z

celkového prodeje firmy.

Obrézek 4 - Vyrobky firmy VOCO (13)
e Zubni ordinace
Do stomatologickych ordinaci firma distribuuje zbozi teprve kratce. Hlavni komoditou

Jjsou materialy firmy VOCO. Avsak vzhledem k vysoké konkurenci v tomto oboru je trzni

podil nizky a je téZce odhadnutelny.
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1.5.4 Zvoleny konkurent spole¢nosti
V nasledujici ¢asti prace bude popsan zvoleny konkurent pro spolec¢nost Flava s.r.o.

Informace o spolecnosti Interdent Praha poskytl jednatel spole¢nosti Flava.

Interdent s.r.o. Praha

Na trhu ptisobi od roku 1991. Spolecnost zalozila pani Sovova (dfive zaméstnand ve
Zdravotnickém zasobovani Praha a tak k tomuto oboru méla blizko) spole¢n¢ se synem,
inzenyrem ekonomie, ktery po letech vedeni spole¢nosti pievzal. V roce 2003 vstoupil
do firmy slovinsky podnikatel Spela ZagoZen, ktery do firmy pfinesl nejen kapital, ale i

cely vyrobni program firmy Interdent Slovinsko.

Spolec¢nost Interdent s.r.o. se zabyva pfimym importem a distribuci zbozi ptednich
svétovych vyrobcl, nakupem a prodejem zbozi a spotiebniho materidlu od ceskych
vyrobct a patii mezi nejvétsi dodavatele stomatologickych materialti do zubnich ordinaci
v Ceské republice. Ma propracovany celorepublikovy systém obchodnich poradci,
systém objedndvek a zdsobovani. ZajiStuje financovani formou leasingu ¢i uvéru.

Pobocku mé 1 na Slovensku, ale ta neni zdaleka tak uspésna.

Své misto na ¢eském dentalnim trhu ziskala spole¢nost nejen Sirokou a pestrou nabidkou
zbozi, materialli a piistroji, ale hlavné velmi nizkymi cenami a slevovymi akcemi.
Témito opatfenimi musela reagovat na velky tlak ze strany dvou nejvétSich firem —
Dentamed Praha a Hu-Fa Otrokovice. Ceny jsou dnes jiz tak nizko, ze se spole¢nost

dostava do svizelné finanéni situace.

15,5 Analyza konkurenéniho prostiedi pomoci Porterova modelu
Tuto analyzu zformuloval na harvardské univerzité v roce 1979 profesor Michael Eugene
Porter. Tento model vznikl jako protipdl ke SWOT analyze, jelikoZ ji porter povazoval

za nedostate¢né presnou. Hlavnim tikolem této analyzy je zjistit a shrnout, jaké vné&jsi sily

pisobi na podnikani spole¢nosti (14).

Portertiv model vychazi z predpokladu, Ze strategickd pozice podniku zavisi predevSim

na pusobeni téchto péti zakladnich konkurenénich sil:

32



¢ Intenzita konkurence uvniti odvétvi

Spolecnost Flava s.r.o. nema na trhu se zubnimi ndhradami pfimého konkurenta. Firmu
se zvenci snazi ohrozit prodejci levnych dovozovych zubli z Asie. Na trhu zubnich
ordinaci Flava naopak zaostava, jelikoz konkurence v tomto odvétvi je vysoka. Za dalsi

faktory lze povazovat malou diferenciaci vyrobki a celkovou stagnaci dané¢ho odvétvi.
e Bariéry vstupu novych konkurenti

Pro vstup na tento trh potifebuje prodejce partnera a to nejcastéji pfimo vyrobce
prodavaného zbozi. Spojeni s takovym partnerem umoznuje firm¢ dovazet a prodavat
zbozi za firmou stanovené ceny, jelikoz se timto spojenim ve vétSingé ptipadi stava
vyhradnim dovozcem. Takového partnera ma Flava v Itdlii a spole¢né s nim vlastni

pobocku MAJOR CZ s.r.0., kterd sidli také ve Svitavach.

Pro zaloZeni vyrobni spole¢nosti v tomto oboru je potieba technologii, know-how,
ruznych certifikatd a kapitdlu. Proto je nutné obratit se na n¢koho, kdo uz se v odvétvi

pohybuje.
e Vyjednavaci sila dodavatela

Hlavnimi dodavateli spole¢nosti Flava jsou jeji dcefiné spole€nosti. V tomto sméru se
tedy firma nemusi obavat tlaku napfiklad na snizeni cen ze strany dodavateld. S ostatnimi

dodavateli napf. pfistroji, nastroji a materidlu ma firma dlouholeté vztahy.

e Vyjednavaci sila odbératelt

Spole¢nost ma mnoho loajalnich odbératelii a snazi se reagovat v piipad¢ nespokojenosti
kazdého z nich. Tlak ze strany jednoho nebo nékolika malo odbérateld nema néjaky

zasadni vliv na produkci, nebo cenu zboZi.

e Nebezpedi existence substituti
Jediny moZny problém by pro firmu mohl pfedstavovat n&jaky substitut. Jak jiz bylo
feceno, na trhu se objevuji materialy z Asie, odbératelé jsou si vSak védomi omezenou

dostupnosti a kvalitou téchto vyrobkil a zistavaji loajalni Flave.
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1.5.6 SWOT analyza

SWOT analyza je dal$i z analytickych metod, kterd se zaméiuje na shrnuti a hodnoceni
vnitinich a vnégjSich vlivh na chod spolecnosti. O vznik této metody z ptuvodniho
vyzkumného projektu se zaslouzil Albert Humphrey. Néazev je slozen z pocatecnich
pismen slov Strenghts (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities

(prilezitosti) a Threats (hrozby) (15).

Tabulka 4 - SWOT analyza

) ) . . Vysoky vékovy primér
Vyhradni prodejce poptavanych zubii o L 5 .
nejvyssich/nejzkusenéjsich zaméstnancti
Vyznamné postaveni na trhu v CR i ve Firma pomalu reaguje na novinky a
stiedni Evropé trendy
Firma financuje ztraty spole¢nosti, které
ZkuSeny personal )
vlastni
Siroka sit’ dealerti Nedostatecny Skolici proces zaméstnancti
Loajalni odbératelé Nezastupitelnost zaméstnanct
Dobra povést spolec¢nosti Slaby vérnostni systém pro zakazniky
Know-how spolecnosti

Dobr¢ vztahy s dodavateli

PrilezZitosti
Rostouci poptavka po novych
technologiich
Nova generace laborantl a doktort

hledajici spolehlivého dodavatele
Nové materialy a technologie

Zahrani¢ni vyrobci hledajici partnera na

trhu zubnich ordinaci

Hrozby
Zdravotni pojiStovny mohou pacientim
ptestat hradit zubni ndhrady
Ovlivnéni podilu spolec¢nosti na trhu
levnymi vyrobky z Asie
Pokles poptavky po hlavni komodité
spolecnosti
Budouci technologie by mohly nahradit

zbozi, které¢ firma prodava
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Silné stranky

Nejsilné€jsi strankou spolecnosti je jeji dominantni postaveni na trhu. Diky svému
postaveni ma firma mnozstvi loajalnich odbératelii a velmi rozsahlé know-how v oblasti.
Zkusenosti, které spolecnost béhem svého ptlisobeni na trhu ziskala, vyuziva ke svému
rozvoji a k oslovovani novych zakaznik. Hlavnim dodavatelem spolecnosti je jeji

dcefina spolecnost, nemusi se tedy obavat néjakého tlaku ze strany dodavatela.

Slabé stranky

Nejzkusengjsi zaméstnanci spolecnosti jsou zaroven zameéstnanci nejstar$i. Omlazeni
kolektivu spolecnosti by mohlo pfinést inovativni napady spolecné s novymi pohledy na
prilezitosti trhu. Firma totiz nereaguje na tyto ptilezitosti dostate¢né v€as a nechéava si
nejnovejsi produkty pronikat mezi prsty. Kazdy zaméstnanec ma v podniku své ukoly a
povinnosti. Napiiklad nemocného dealera vSak neni mozné zastoupit, jelikoz neni ve

firmé& nikdo, koho by spole¢nost mohla postradat.

PrilezZitosti

Kazdy rok vznikaji nové laboratofe a ordinace s mladymi laboranty a doktory, ktefi
hledaji spolehlivého dodavatele. Mladsi generace také tihne k novéj$im technologiim,
poptavka po téchto technologiich tedy roste. Proto se na Cesky trh zacinaji zaméfovat
1 zahrani¢ni vyrobci, ktefi by se spole€nosti FLAVA mohli navadzat vzijemnou

spolupréci.

Hrozby

JiZ v dnes$ni dobé€ je hrazeni dentdlni péfe zdravotnimi pojistovnami velmi omezené.
Ceska stomatologicka komora spoleéné s pojistovnami maji v poslednich letech tendenci
tento druh financovani zdravotni péce jest¢ vice omezovat. To by mohlo velmi vyrazné
sniZit poptavku po zubnich ndhradach. Na trhu se také objevuji levné dovozové zuby
z Asie. Nastésti pro spolecnost zatim odbératelé nemaji zdjem o tyto méné kvalitni
materidly. Pokud se spolecnosti nepodati v€asné reagovat na novinky na trhu, mize se
stat, Ze konkuren¢ni prodejci s témito technologiemi vyrazné€ ovlivni trzni podil
spolecnosti, jelikoZ zminéna mladé generace laborantli a doktorti ma tendence si praci co

nejvice ulehcovat, hledaji tedy nové, jednodussi zptsoby.
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2 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

V nasledujici ¢asti prace bude provedena finan¢ni analyza spolecnosti. VSechny tabulky
a grafy, objevujici se v této analytické ¢asti, jsou vysledkem vlastniho zpracovani.

Kompletni analyzy vykazu jsou k nalezeni v ptilohach prace.
2.1.1 Analyza stavovych ukazatelu

Horizontalni analyza aktiv
Horizontélni analyza naznacuje meziro¢ni zmény ve vybranych castech ucetnich vykazii.

Leva ¢ast tabulky naznacuje absolutni zménu mezi roky, prava ¢ast zménu v procentech.

Tabulka 5 - Horizontalni analyza aktiv

Zména v %
Polozky rozvahy 2010/2009 2011/2010 2012/2011 2013/2012
AKTIVA CELKEM 24,38% 25,48% -5,67% 17,09%
Stala aktiva 1,85% 57,20% -1,85% -3,33%
DHM 2,06% 63,53% -1,97% -3,56%
DFM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ObéZna aktiva 39,61% 9,70% -8,52% 33,05%
Zasoby 27,81% 18,96% -15,39% -1,48%
Kratk. pohledavky 28,06% 19,59% -0,07% -18,09%
Finanéni majetek 119,03% -28,03% -4,70% 296,44%
Ostatni aktiva -5700,00% -76,79% 107,69% 0,00%
Casové rozliSeni -5700,00% -76,79% 107,69% 0,00%

Z horizontalni analyzy je ziejmé, ze hodnota celkovych aktiv se v letech 2009 — 2013
meéni celkem podstatné. Miizeme si povSimnout nartstu stalych aktiv o 57,2 % v roce
2011, ktery je zptusoben dokoncenim stavby nové administrativni budovy spolecnosti
Vv hodnoté 5 075 216,- K¢&. Postupné snizovani hodnoty dlouhodobého majetku v letech
mnozstvi zasob, coz je pravdépodobné zapticinéno vysokou poptavkou po proddvaném
zbozi a naslednym ptichodem krize v tomto roce. V druhé poloviné sledované¢ho obdobi
dochazi ke sniZovani kratkodobych pohledavek. Finanéni majetek celkem vyrazné roste
Vv letech 2010 a velmi vyrazné€ v roce 2013, jelikoz byly spolecnosti uhrazeny pohledavky
ze strany slovenské pobocky Flava SK a spolecnost se v roce 2014 chysta modernizovat

jednu ze svych budov a planuje piestavbu hradit z vlastnich zdroj.
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Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 6 - Horizontalni analyza pasiv

Zména v %

PoloZky rozvahy 2010/2009 2011/2010 2012/2011 2013/2012
PASIVA CELKEM 24,38% 25,50% -5,68% 17,10%
Vlastni kapital 22,62% 23,31% 12,12% 9,75%
ZAkladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vysledek hospodafeni 45,89% 28,06% 27,69% 7,21%
minulych let
Vysledek hospodareni béZného ) o 9 ) @ %
Gicetniho obdobi (+/-) 10,78% 26,37% 35,91% 38,34%
Cizi zdroje 26,30% 27,22% -24,20% 28,42%
Dlouhodobé zavazky -37,27% 124,52% 55,33% 10,13%
Kratkodobé zavazky 42,92% 16,05% -41,86% 39,11%
Zavazky z obchodnich vztahi 45,05% 10,55% -39,73% 37,79%
Ostatni pasiva - prechodné 0,00% 0,00% 39,74% 0,92%
ucty pasiv
Casové rozliseni 0,00% 0,00% 39,74% 0,92%

Co se tyce horizontalni analyzy pasiv 1ze pozorovat identicky vyvoj jako v pfipadé aktiv
—hodnota celkovych pasiv se v letech 2009 — 2013 méni celkem podstatné, ovsem pomér
jednotlivych slozek kolisa. K meziro¢nim zméndm nedochazi pouze u hodnot zakladniho
kapitalu a zdkonného rezervniho fondu, které hlasi po celé sledované obdobi konstantni
vysi. Vysledek hospodatfeni spolecnosti mezirocné kolisa, ve vSech piipadech je vSak
kladny. Zminény kladny vysledek hospodateni se siln€ dotyka i vysledku hospodareni
minulych let, jehoZz vyrazné ovlivituje hodnota nerozdélen¢ho zisku, ktery je ve
spolecnosti zadrZzovan a tvoii tak vyznamnou ¢ast pasiv. Kratkodobé zavazky spolecnosti

meziro¢né rostou, klesaji pouze roce 2012 o témeét 6 milionli korun kvili Gtlumu prodeje

béhem tohoto roku.
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 7 - Horizontalni analyza VZZ

Zména v %
Polozky VZZ 2010/2009 2011/2010 2012/2011 2013/2012
Trzby za prodej zboZi 9,06% 13,59% -0,94% 3,26%
Obchodni marze 1,64% 14,39% -8,74% 4,92%
Vykony -8,08% 3,40% 14,84% 3,98%
Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluZeb -7,94% 3,25% 14,84% 4,11%
Vykonova spotieba -0,05% 21,06% -22,10% -33,59%
Pridana hodnota -0,05% 8,76% 3,31% 9,95%
Osobni naklady 9,33% 4,50% 22,17% 3,54%
Provozni vysledek hospodai‘eni -9,51% 25,26% -30,44% 27,710%
Nédkladové uroky -29,91% -12,00% 171,21% 18,44%
Vysledek hospoda¥eni za ucetni obdobi -10,78% 26,37% -35,91% 38,34%
Vysledek hospodareni pfed zdanénim -10,83% 26,39% -35,49% 37,92%

Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztrat mizeme konstatovat, Ze trzby v letech 2009
az 2011 rostou. Prestoze trzby v roce 2010 vzrostou, provozni vysledek hospodaieni je
oproti roku 2009 nizsi. V roce 2012 trzby mirn¢ klesaji, vinou celosvétové ekonomické
krize. Z vysledkt analyzy lze vy¢ist, Ze rok 2011 byl velmi progresivnim rokem. V roce
2012 zaznamenava spolecnost pokles oproti piedchozimu roku, ktery se dotykd témef
vSech ¢asti vykazu. V roce 2013 se spolec¢nost zase dockava dobrych vysledk a ristu
prevazné u vSech zkoumanych ¢asti. Vysledky hospodateni stifidavé rostou a klesaji.
V roce 2012 je vysledek hospodateni vlivem ekonomické krize o 35 % nizs§i nez v roce
2011. V roce 2013 zaznamenavaji vysledky hospodafeni opét riistovou tendenci.

Obchodni marze, vykony i pfidana hodnota témét ve vSech obdobi rostou.
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Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza naznaCuje celkovy stav ucetnich vykazii a podil jednotlivych

vybranych ¢asti na celku.

Tabulka 8 - Vertikalni analyza

Podil na celk. aktivech

PoloZ 2009 2010

DHM 36,871% 30,254%

2011

39,427%

2012

40,970%

2013

33,746%

4,165% 3,348%

Zasoby 30,377% 31,216%

2,668%

29,594%

2,829%

26,542%

2,416%

22,332%

21,022% 21,644%

20,627%

21,851%

15,285%

Z vysledku vertikalni analyzy aktiv je ziejmé, Ze obé&zna aktiva maji vétsi podil na

celkovych aktivech, nez stala aktiva. Nejvétsi samostatnou ¢asti vykazu je dlouhodoby

~rowor

vr o wr

hmotny majetek, ktery se na aktivech podili nejvétsi ¢asti. Druhou nejvéEtsi Casti aktiv

spole¢nosti jsou zasoby.

Slozeni aktiv
120,000%
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m Stala aktiva ™ Obézna aktiva

Graf 1- SloZeni aktiv

2012

2013

Toto tvrzeni plati v letech 2009 — 2012, v roce 2013 se vSak finan¢ni majetek vlivem

navyseni o témét 7,5 milionti korun poprvé ve sledovaném obdobi podili na celkovych
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aktivech vétSim dilem nez zdsoby. Vliv zasob na celkova aktiva ma klesajici tendenci,
coz je znamkou toho, Ze se spolecnost prubézné snazi snizovat stav svych zasob. Tento
fakt se da povazovat za dobrou zpravu, jelikoz zasoby nepatii mezi nejlikvidné;jsi polozky
aktiv. Struktura zasob a dlouhodobého majetku napovidd, Ze se jedna
0 obchodni spolecnost. Kratkodobé pohledavky spolecnosti se podili konstantni vysi asi
21 % ve vSech obdobich kromé roku 2013, kdy byly uhrazeny pohledavky spole¢nosti
FLAVA SK a vliv kratkodobych pohledavek tedy klesa na asi 15 %. Ostatni slozky aktiv
jsou po celé sledované obdobi prakticky ve stejném pomeéru, takze z jejich mirného

kolisani nelze vysledovat zadny trend.

Vyvoj vybranych casti aktiv
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2009 2010 2011 2012 2013

==@= Dlouhodoby hmotny majetek ==@==Zasoby
Kratkodobé pohledavky =@==F'inancni majetek

Graf 2 - Vyvoj ¢asti aktiv

vvvvvv

graf znazoriiuje, 1ze vycist z pfedchoziho odstavce. Graf je zde umistén, aby bylo mozné
jednoduseji vypozorovat, jak se majetek vyvijel a tim odhadnout jeho vliv na celek. Lze
si povSimnout napiiklad skoku DHM v roce 2011 a jeho postupného snizovani odpisy,

nebo vyrazného zvyseni finan¢nich prostiedkt v roce 2013.
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Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 9 - Vertikalni analyza pasiv Podil na celk. pasivech

Polozky 2009 2010 2011 2012 2013
PASIVA CELKEM 100,000% | 100,000% | 100,000% | 100,000% | 100,000%
Vlastni kapital 52,218% 51,480% 50,585% 60,133% 56,358%
Zakladni kapital 9,204% 7,400% 5,896% 6,252% 5,339%
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze
zisku 0,920% 0,740% 0,590% 0,625% 0,534%
Vysledek hospodaieni minulych let 28,854% 33,843% 34,535% 46,757% 42,809%
Vysledek hospodaieni béZného ticetniho obdobi (+/-) 13,240% 9,498% 9,564% 6,499% 7,6771%
Cizi zdroje 47,782% 48,520% 49,185% 39,527% 43,348%
Dlouhodobé zavazky 9,903% 4,995% 8,936% 14,717% 13,841%
Kratkodobé zavazky 37,879% 43,525% 40,249% 24,810% 29,473%
Zavazky z obchodnich vztahi 35,486% 41,383% 36,454% 23,294% 27,409%
Ostatni pasiva - pfechodné ucty pasiv 0,000% 0,000% 0,230% 0,341% 0,294%
Casové rozliSeni 0,000% 0,000% 0,230% 0,341% 0,294%

Zakladni kapital spole¢nosti nemé moc velky vliv na celkova pasiva, zdkladni kapital je
udrzovan v konstantni vysi 2 miliony korun. Nejvyssimi polozkami pasiv je vysledek
hospodareni minulych let a kratkodobé zavazky. Je tedy zfejmé, ze zadrzovany zisk ve
spole€nosti tvofi nejvyssi ¢ast vlastniho kapitalu spole¢nosti. Co se cizich zdroju tyce,

jsou jejich nejdilezitéjsi slozZkou zminéné kratkodobé zévazky.

Slozeni pasiv
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Graf 3 - SloZeni pasiv
Graf ve své podstaté znadzornuje zptsob financovani spole¢nosti a jeji zadluZenost. Podil

cizich zdrojii na financovani spolecnosti kolisa mezi 40 a 50 %.
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Vyvoj vybranych casti pasiv
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Graf 4 - Vyvoj vybranych &asti pasiv
| z tohoto grafu lze odvodit, ze je ve firm¢ zadrzovan zisk a spolecné s kratkodobymi

zavazky tvoii nejdulezitéjsi slozku financovani spole¢nosti. Za zminku stoji pokles vlivu
zavazkl v roce 2012, kdy vyraznég klesla poptavka po zbozi a nevznikalo tedy vysoké

mnozstvi zavazkl spole¢nosti.
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2.1.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Tabulka 10 - Rozdilové ukazatele

v tis. K¢ 2009 2010 2011 2012 2013
Cisty pracovni kapitil - man 4583 6126 5974 10014 12 847
Cisty pracovni kapitil - invest 4582 4944 5121 9594 12751
Cisté pohotové prostiedky -846 -6 552 -6 856 -2 140 4 360
Cisty pen&Zni majetek -2 018 -2 311 -4 063 1525 4481

Cisty pracovni kapital dosahuje ve viech obdobich kladného vysledku. Je viak potieba

brat v potaz, ze soucasti jsou méné likvidni zasoby. V poslednich dvou letech ukazatel

roste kvtli zvySeni obéznych aktiv a zaroven snizeni kratkodobych pohledavek.

Cisté pohotové prostiredky, které zahrnuji pouze hotovost a penézni prostiedky na

béznych uctech, jsou zaporné v obdobi od roku 2009 — 2012. V roce 2013 nabyva ukazatel

kladnych hodnot, jelikoz firma vyrazné zvySuje svilj penézni majetek.

Cisty penéZni majetek zahrnuje k penéznim prostiedkiim jesté kratkodobé pohledavky.

V prvnich tfech letech je tedy jasné vidét, jak velky vliv maji v obéznych aktivech zasoby.

V roce 2012 se ukazatel dostava do kladnych hodnot pfedevs§im diky vyraznému sniZzeni

kratkodobych zavazkd.
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2.1.3 Analyza pomérovych ukazateli

V pribehu analyzy budou ptikladany tabulky s vysledky podobné konkuren¢ni firmy
Interdent s.r.0. za roky 2010 - 2013. Pouzité vykazy spolecnosti Interdent byly staZzeny
Z obchodniho rejstiiku Ministerstva spravedlnosti. Jelikoz spole¢nost nezvetejnuje svij

vykaz cash flow, nebylo mozné zpracovat a porovnat vSechny ukazatele.

Ukazatele rentability

Tabulka 11 - Ukazatele rentability

FLAVASs.r.0. 2009 2010 2011 2012 2013

ROI 17,23% | 12,54%| 12,52% 9,23%| 10,07%
ROA 13,24% 9,50% 9,56% 6,50% 7,68%
ROE 25,35%| 18,45%| 1891%| 10,81%| 13,62%
ROS 9,44% 7,81% 8,74% 5,60% 7,50%
Interdent 2010 2011 2012

ROI 2,70% 7,66% 4,12%
ROA 0,66% 5,00% 1,16%
ROE 5,64% 28,74% 6,48%
ROS 0,35% 2,50% 0,66%

Rentabilita vloZzené¢ho kapitalu (ROI) dosahuje v roce 2009 velmi dobrych hodnot,
v nasledujicich dvou letech se udrzuje v hodnotach, které se daji povazovat za dobr¢.
V roce 2012 klesa kvili niz§imu vysledku hospodafeni az na 9,23%. V poslednim

sledovaném roce - tedy v roce 2013 ukazatel opét stoupa.

Rentabilita celkovych vlozenych aktiv (ROA) se v roce 2009 pohybuje nad doporucenou
hranici 10%, v letech 2010 a 2011 se drZi tésn€ pod touto hranici, v roce 2012 vSak klesa
hlavné poklesem celkovych aktiv

az na 6,50%, coz je zapfi¢inéno

0 asi 2 miliony K¢, kvuli snizeni stavu zasob a odpisim nové budovy.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) se pohybuje vysoko nad trovni vynosnosti cennych

papirt garantovanych statem, vysledky této analyzy jsou tedy velmi dobré.

Rentabilita trzeb (ROS) se ve vSech obdobich - kromé roku 2012 - pohybuje v priméru

okolo 8,4%, to znamena, ze ma firma z kazdé koruny trzeb asi 8 halétu zisku. V roce

cv w7
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Vysledky analyzy rentability konkurencni spole¢nosti Interdent ukazuji slabsi vysledky.
ROI dosahuje nejlepsich vysledkti v roce 2011, v zadném sledovaném roce vSak
nedosahuje hodnoty alesponn 12 %, piedevsim kvuli nizkym vysledkiim hospodateni
V porovnani s celkovym kapitalem. To naznacuje, ze firma nedostatecné zhodnocuje sviij

kapital.

ROA opét dosahuje nejlepsich vysledkli v roce 2011, jelikoz je vysledek hospodatreni
spole¢nosti v tomto roce nejvyssi. V zadném z obdobi vsak firma nedosahuje pozadované
hodnoty 10%.

ROE spolec¢nosti také pfesahuje troven vynosnosti cennych papird, vysledky jsou tedy

dobré¢ a nejlepsi vysledek opét vykazuje rok 2011.

ROS spole¢nosti Interdent neni zrovna nejpiivetivejsi v letech 2010 a 2012. Z trzeb okolo
130 milionu korun totiz spole¢nost generuje zisk 491 000 korun v roce 2010 a 1 167 000
v roce 2012. V roce 2011 je schopna z jedné koruny trzeb vytvofit zisk 2,5 halétu.

Ukazatele rentability spole¢nosti FLAVA
30,00%
25,00%
20,00%
=4—ROI
15,00% —#—-ROA
-\ ROE
10,00% =>¢=R0OS
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Graf 5 - Vyvoj ukazateli rentability
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Ukazatele aktivity

Analyza ukazatell aktivity pfinese informace o vyuzivani a nakladani s jednotlivymi typy

majetku.

Tabulka 12 - Ukazatele aktivity
FLAVASss.r.0. 2009 2010 2011 2012 2013
Obrat celkovych aktiv (krat) 1,303 1,143 1,034 1,086 0,958
Obrat stalych aktiv (krat) 3,176 3,401 2,458 2,480 2,649
Obrat zasob 4,291 3,661 3,496 4,093 4,290
Doba obratu zasob (dny) 83,902 98,330 102,979 87,957 83,916
Doba obratu pohledavek (dny) 57,566 64,940 71,809 72,410 57,255
Doba obratu zavazki (dny) 08,011| 130,357| 126,864 77,185| 102,995
Interdent s.r.o. 2010 2011 2012
Obrat celkovych aktiv (krat) 1,87 2,00 1,76
Obrat stalych aktiv (krat) 8,78 8,98 8,35
Obrat zasob 6,38 6,76 6,23
Doba obratu zasob (dny) 56,44 53,28 57,75
Doba obratu pohledavek (dny) 86,33 74,56 81,64
Doba obratu zavazki (dny) 142,01 121,08 138,38

Obrat celkovych aktiv

Z vyse uvedené tabulky lze vycist, Ze obrat celkovych aktiv ma klesajici tendenci,
v zadném ze sledovanych obdobi se vysledky nepohybuji v doporu¢enych hodnotach <1,6
- 3>, ale aZ na vysledek z roku 2013 se pohybuji nad minimalni hranici 1,0. V roce 2013
stav penéZnich prostfedkli na bankovnich t¢tech spole¢nosti navysi o vice neZ 7 miliont
korun, proto se vysledek dostdva pod zmiiovanou minimalni hranici 1,0. Jelikoz u tohoto
ukazatele plati pravidlo ¢im vice, tim Iépe, tak se jeho klesajici trend ned4 oznacit za

dobry vysledek.

Doba obratu zasob ma v prvnich tfech letech rostouci tendenci, v nésledujicich letech
klesa a v roce 2013 se dostava zpét na stejné hodnoty jako v letech 2009. Spole¢nym
porovnanim s obratem zasob zjiStujeme, Ze v prvnich tiech letech se obrat zasob snizuje
a doba obratu zvySuje, v nasledujicich dvou letech se vSak tento stav obraci a to lze

prohlasit za dobry vysledek.
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Doba obratu pohledavek se v letech 2009 — 2012 zvysuje, v roce 2013 se spole¢nosti
dafi tuto dobu snizit o vice nez 20 dni. Doba obratu zavazkii se az na rok 2012 pohybuje
vysoko nad dobou obratu pohledavek, v roce 2012 je hodnota sice vyssi, ale pouze o

nekolik malo dni. Ve vSech piipadech je vsak tato situace pro spole¢nost vyhodna.

Interdent: Ukazatele aktivity spoleCnosti Interdent jiz od pohledu vykazuji lepsi
vysledky. Firmé se dafi v kazdém sledovaném obdobi obratit sva celkova aktiva témér
dvakrat. VSechny ukazatele vykazuji velmi dobré vysledky. Za zminku stoji doba obratu
zasob, jelikoz si firma ve vSech letech drzi konstantni dobu obratu zasob ptiblizn¢ 55 dni.
Doba obratu pohledavek se zda byt piiznivéjsi pro spolecnost Flava, to miize vSak byt

zavinéno vysS$im objemem prodeje spolecnosti Interdent. Firmé& se dafi dodrzovat

pravidlo, kter¢ tika, Ze by doba obratu zavazki méla prevySovat dobu obratu pohledavek.

Vyvoj dob obratu spolecnosti FLAVA
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Graf 6 - Vyvoj dob obratu
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Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti nastini uvérovou zatizenost spole¢nosti.

Tabulka 13 - Ukazatele zadluZenosti

FLAVA ss.r.0. 2009 2010 2011 2012 2013

Celkova zadluZenost 47,782% | 48,520% | 49,185% | 39,527% | 43,348%
Koeficient samofinancovani 0,522 0,515 0,506 0,601 0,564
Urokové kryti 9 9 9 9 9
Doba splaceni dluhu (roky) 3,977 2,864 5,416 -6,681 0,813
Interdent s.r.o. 2010 2011 2012
Celkova zadluZenost 88,20% 82,54% 81,99%
Koeficient samofinancovani 0,116694 0,173867 0,179374
Urokové kryti 1,888962 3,5553 1,457516

Celkova zadluzenost podniku se dle odborné literatury pohybuje ve velmi dobrych
¢islech, v prvnich tech letech okolo 50 % a v poslednich dvou letech okolo 40 %.
Koeficient samofinancovani, ktery dopliuje pfedchozi ukazatel, se v pruméru pohybuje
okolo 0,5, seétenim téchto dvou ukazatelii nam piiblizné vychazi &islo 1. Urokové kryti

vykazuje vynikajici vysledky ve vSech obdobich, obzvlasté vSak v prvnich tfech letech.

Interdent - jak je ze spodni tabulky ziejmé, tak zadluzenost konkurencni spole¢nosti
Interdent je ve sledovanych letech mnohem vyssi, jelikoZ velkou ¢ast kapitalu spole¢nosti
tvofi cizi zdroje, konkrétné kratkodobé zavazky. Z celkového kapitdlu v hodnoté zhruba
sedmdesati milioni korun jsou zhruba Sedesidt miliond kratkodobé pohledavky,
zadluZenost je ve vSech obdobich vy$s8i nez 80%. Celkov€ vychéazeji ukazatele

zadluZenosti piiznivéji pro svitavskou spolecnost.

Doba splaceni dluhu spoleénosti FLAVA se v prvnich dvou obdobich pohybuje blizko
doporu¢enym hodnotam. V roce 2011 ukazatel vzroste, jelikoz se v daném roce zvysuji
zavazky spolecnosti. Hodnoty ukazatele v roce 2012 jsou kvuli zapornému cash flow
z provozni Cinnosti zkreslené, nelze je tedy spravné okomentovat. V roce 2013 se
spolecnost dostava do skvélych hodnot, které znaci, Ze by podniku trvalo necely rok

splatit své dluhy.

Interdent: Celkova zadluzenost spolecnosti se ve vsech letech nachazi nad hranici
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80 %. Je vSak nutné poznamenat, ze velkd ¢ast cizi zdroju spolecnosti jsou zédvazky ke
spole¢nikiim. Spole¢nost neposkytuje v Gcéetni zavérce vykaz cash-flow, nebylo tedy

mozné zjistit dobu splaceni jejiho dluhu.

Celkova zadluZenost spolecnosti FLAVA
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Graf 7 - Vyvoj celkové zadluZenosti
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Ukazatele likvidity

Meéfeni schopnosti spole¢nosti dostat svym zavazkiim v ur€itych okamzicich.

Tabulka 14 - Ukazatele likvidity

FLAVA 2009 2010 2011 2012 2013
BéZna likvidita 1,657 1,521 1,438 2,262 2,164
Pohotova likvidita 0,755 0,804 0,702 1,192 1,406
Okamzita likvidita 0,200 0,306 0,190 0,311 0,887
Interdent 2010 2011 2012
BéZna likvidita 1,039 1,136 1,109
Pohotova likvidita 0,641 0,696 0,692
Okamzita likvidita 0,034 0,081 0,072

Co se bézné likvidity tyce, ve vSech obdobich zaznamenava spole¢nost FLAVA piiznivé
vysledky, ukazatel se dostava do skvélych hodnot v roce 2012. Pohotova likvidita
naznacuje, ze by v prvnich tfech letech nebyl schopen splatit své zavazky, aniz by
rozprodaval zasoby. V letech 2012-2013 se vSak ukazatel dostava do doporucenych
hodnot. Okamzita likvidita podniku se pohybuje v doporuc¢enych hodnotach, to znamena,
ze firma disponuje dostatecnymi finan¢nimi prosttedky k pokryti svych zavazku. Toto
plati ptfedev§im v roce 2013, kdy firma disponuje velkym mnoZzstvim penéz na

bankovnich tuétech.

Interdent: Dle finan¢ni analyzy je likvidita spolecnosti niZsi nez spole¢nosti FLAVA.
BéZna likvidita se pohybuje nad minimalni doporucenou hranici 1, jelikoz jsou
kratkodobé zavazky spolecnosti a obéznd aktiva v podstaté¢ ve stejné vysi. Pohotova
likvidita spole¢nosti se v obdobi za roky 2010 — 2012 pohybuje pod doporucenou
hodnotou 1, pfedevsim kvili velkému podilu zasob na obéznych aktivech. Okamzita
likvidita spole¢nosti v zddném z rokli nedosahuje doporuc¢ené hodnoty 0,2, dokonce ani
hodnoty 0,1. To znaéi, ze firma nema dostatek finan¢nich prostredki, aby byla schopna

hradit své zavazky z finan¢niho majetku.

v

Analyza ukazatell likvidity tedy vykazuje ptiznivéjsi vysledky spole¢nosti FLAVA s.r.o.
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Graf 8 - Vyvoj ukazatelu likvidity

Provozni ukazatele
Ukazatele se uplatiiuji ve vnitfnim fizeni podniku. Pomahaji sledovat a analyzovat

zakladni aktivity podniku.

Tabulka 15 - Provozni ukazatele

2009 2010 2011 2012 2013
Nakladovost vynosi 0,91 0,92 0,91 0,94 0,90
Vazanost ziasob na vynosy 0,22 0,26 0,26 0,23 0,22
Mzdova produktivita 2,75 2,51 2,66 2,22 2,40

Nakladovost vynost spolecnosti se ve vSech sledovanych obdobich bez vyrazné fluktuace
pohybuje okolo hodnoty 0,9. Ukazatel vazanosti zasob na vynosy také nijak vyrazné
nekolisad. V roce 2010 a 2011 dosahuji zdsoby 26 haléti na 1 K¢ vynost, coz se da
povazovat za piivetivé hodnoty. V nasledujicich dvou letech vykazuje ukazatel stale niZsi
hodnoty. Ukazatel mzdové produktivity by mél v Case vykazovat rostouci tendenci.
Béhem sledovaného obdobi ¢isla kolisaji az na hodnotu 2,22 K¢ vynosi z 1KC¢
vyplacenych mezd v roce 2012. V nésledujicim roce 2013 ukazatel opét mirné roste asi o

20 haléfu.
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Vyvoj provoznich ukazateli

3,00

2,50

2,00 o= Nakladovost vynost
1,50 ==V 4izanost zasob na

vynosy
100 ————————gp Mzdova produktivita
0,50
———a—a=a
0,00
2009 2010 2011 2012 2013

2.1.4 Bonitni modely

Kralickiv quicktest

Graf 9 - Vyvoj provoznich ukazateli

Pro jednodussi a ptehlednéjsi popis si pfipomeneme legendu k vysledkiim Quicktestu.

Tabulka 16 - Legenda Quicktestu (9)

Vyborny | Velmi Dobry | Spatny | Ohrozen
Ukazatel dobry insolvenci
1 2 3 4 5
Kvéta VK >30% > 20% > 10% > 0% Zaporny
Doba splaceni dluhu < 3 roky <5 let <12 let > 12 let > 30 let
CF v % tzeb > 10% > 8% > 5% > 0% Zaporny
ROA > 15% > 12% > 8% > 0% Zaporny

V nasledujici tabulce s vysledky analyzy budou jednotlivé ukazatele znamkovany v letech

na Skale 1-5 jako ve Skole.

Tabulka 17 — Quicktest

Quicktest 2009 2010 2011 2012 2013
Kvota VK 52,22% 51,48% 50,59% 60,13% 56,36%
Doba splaceni dluhu (let) 3,977163| 2,863813| 5,416166 -6,6808 0,813121
CF v % trzeb 7,76% 10,75% 7,41% -4,38% 22,08%
ROA 13,24% 9,08% 9,35% 6,43% 7,68%
Znamky 1,2,3,2 1,1,2,3 1,3,3,3 15 11,14
Vysledna znamka 2 1,75 2,5 3 1,75
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Kvoéta vlastniho kapitadlu se ve vSech obdobich pohybuje vysoko nad hranici 30%,
ukazatel sice mirn¢ kolisa, ale ve vSech ptipadech je vysledek velmi dobry.

Doba splaceni dluhu se v prvnich dvou letech pohybuje ve velmi dobrych hodnotach,
v roce 2011 se ukazatel navySuje, ale stale zstava v hodnotach, které se daji interpretovat
jako dobré. Ukazatel je v roce 2012 zaporny kvili zapornému cash flow, lze jej tedy
povazovat za zkresleny. V roce 2013 firma zaznamenava nejlepsi vysledek ze vSech
obdobi.

Cash Flow v procentech trzeb se v letech 2010 a 2012 dostava nad hranici 10%, to je
vyborny vysledek. V roce 2009 a 2011 se pohybuje tésné pod hranici 8%. Ukazatel z roku

2012 je opét ovlivnén zépornym provoznim Cash Flow.

2.1.5 Bankrotni modely

Altmaniyv index finanéniho zdravi

Tabulka 18 - Z-score

2009 2010 2011 2012 2013
0,717 x CPK/A 0,15122| 0,162511| 0,126345| 0,224439| 0,2458838
0,847 x NZ/A 0,244394| 0,286648| 0,292513| 0,396031| 0,3625898
3,107 x EBIT/A 0,509731| 0,365442| 0,368051| 0,251738| 0,2965011
0,42 x VK/CZ 0,458995| 0,445621| 0,431958| 0,638951| 0,5460595
0,998 x T/A 1,300799| 1,140566| 1,032396| 1,084289| 0,9561214
Z - SCORE 2,665139| 2,400787| 2,251264| 2,595448| 2,4071556

Vysledné hodnoty Altmanovy analyzy nelze s uplnou piesnosti komentovat. Nejlepsi
vysledky firma zaznamenala v letech 2009 a 2012. V roce 2009 zaostava vysledek
analyzy za doporucenou hodnotou, kterd znac¢i financné silny podnik o pouhé dvé
desetiny. Kazdopadné vysledky naznacuji, Ze se firma ve vSech sledovanych obdobich
nachazi v horni ¢asti intervalu <1,2 - 2,9>, firma tedy patfi do tzv. Sedé zony. Dané
vysledky se daji interpretovat takto, 1 kdyz se firma v né€kterych letech blizi doporucené

hranici 2,9, ma urcité finanéni problémy a jeji dalsi vyvoj je nejasny, krach ji ale nehrozi.
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2.1.6 Index INO5
Tabulka 19 - IN05
INOS 2009 2010 2011 2012 2013
0,13 x A/CK 0,272 0,268 0,264 0,329 0,300
0,04 x EBIT/nékl aroky 0,360 0,360 0,360 0,360 0,360
3,97 X EBIT/CA 0,684 0,498 0,497 0,366 0,400
0,21 x T/CA 0,274 0,240 0,217 0,228 0,201
0,09 x OA/KZ 0,140 0,137 0,129 0,204 0,195
INO5 1,730096| 1,502588 1,4678 1,48706| 1,4554365

Tento ukazatel je oznacovan jako aplikovatelny na Ceské prostfedi. Vysledky maji

prevazné klesajici tendenci. V roce 2009 se vysledky nachazeji v dobrych hodnotach,

V nasledujicim roce vSak podnik klesa do Sedé zony. Vysledky nejvice ovliviiuje podil

provozniho vysledku hospodateni a celkovych aktiv, jelikoz se aktiva spolecnosti stale

zvysuji, ale vysledky hospodareni se v uplynulych letech pohybuji pfiblizné ve stejnych
Cislech. Pomér v roce 2009 (EBIT/Celkova aktiva) — 3745 / 21730 v roce 2013 je tento
podil 3771 / 37462. Ve finalnim vysledku to déla rozdil 0,28, ktery firmu posila do Sedé

zony.
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2.2 Souhrnné hodnoceni finan¢ni analyzy

Horizontalni analyza

Z horizontalni analyzy aktiv lze vy¢ist, ze firma vykazuje rust v letech 2009 — 2011.
V roce 2012 proziva firma trochu slabsi rok, dochazi tak tedy k poklesu téméf vSech
sledovanych c¢asti vykazl. V roce 2013 firma zase expanduje. Stala aktiva spolecnosti
rapidné vzrostou v roce 2011, jelikoZ spole¢nost v tomto roce zafadila do obchodniho
majetku novou administrativni budovu. V nasledujicich letech maji stala aktiva klesajici
trend, hlavné kviili odpisim zminéné budovy. Velky podil na celkovych aktivech maji
ob¢Zzna aktiva, hlavné tedy zasoby. Mezi lety 2009 — 2011 se stav zasob spolecnosti stale
zvySuje. Firmeé se dafi od roku 2011 stav zboZi na skladech sniZovat. Finan¢ni majetek
spole¢nosti beéhem let kolisa, v roce 2013 vsak nastava velkd zména, kdyz se stav ucti
spolecnosti zvysi o pfiblizn¢ 7 milionti korun. Horizontalni analyza pasiv potvrzuje utlum
béhem roku 2012. Firma sice vykazuje zisk, tento zisk je vSak o 35% niz8i nez
V piedchozim roce. Dobrou zpravou z roku 2012 je, Ze se firmé& rapidné sniZzuji zavazky

Z obchodnich vztahti. Zakladni kapital spole¢nosti ma konstantni vysi.
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Vertikalni analyza

dlouhodoby majetek, zadsoby a kratkodobé pohledavky. Tento fakt se béhem celého
sledovaného obdobi pfili§ neméni, az na rok 2013, kdy maji na aktivech velky podil
finan¢ni prostiedky na bankovnich uctech spole¢nosti. Analyza pasiv ukazuje, ze je ve
firmé zadrzovan zisk, ktery se velkym dilem podili na financovéni spole¢nosti. Vysledky

hospodareni za jednotlivé roky kolisaji.

Analyza rozdilovych ukazateli

Cisty pracovni kapital spole¢nosti se ve viech obdobich pohybuje v kladnych ¢&islech,
je to predevsim diky velkému mnozstvi zasob na skladé a také diky kratkodobym
pohledavkam. Pti vylouceni nelikvidnich ¢asti obéznych aktiv naznacuje ukazatel ¢istych
pohotovych prostiedkii, Ze by podnik nebyl schopny v obdobi 2009-2012 splatit své
okam?zité splatné zavazky z Cisté financnich prostredkil. Ze zapornych ¢isel se dostava az
se zvySenim finan¢éniho majetku spoleénosti v roce 2013. Cisty penéZni majetek
zahrnuje 1 kratkodobé pohledavky, snazi se tedy zvyraznit finan¢ni polstar spole¢nosti pii
vyloucéeni zasob. V prvnich tiech letech je tedy jasné vidét, jak velky dil obéznych aktiv
tvoti zasoby. V roce 2012 se ukazatel konecné dostava do kladnych hodnot, predevsim

diky vyraznému snizeni kratkodobych zavazkii.

Analyza pomérovych ukazatelu

Analyza pomérovych ukazateld také potvrzuje, Ze rok 2012 byl, co se finan¢ni analyzy
tyce, nejslabs§im rokem ze sledovanych obdobi. VSechny ukazatele rentability dosahuji
dobrych, pramérnych, nebo lehce podprimérnych vysledkt, pfevazné v roce 2012 jsou
vysledky podprimérné, v nasledujicim roce maji vSak opét rostouci tendenci a vraceji se

k normalu.

Ukazatele aktivity

Obrat aktiv spole¢nosti naznacuje neefektivni vyuzivani. Ukazatel se do roku 2012
pohybuje nad hodnotou 1, v roce 2013 vsak klesa na 0,958 vlivem zvySeni aktiv. To
znamena, Ze se celkova aktiva v podniku neobréati ani jednou rocné. Firma ma v roce 2013
tedy moc majetku. Doba obratu zasob do roku 2011 s rostoucim mnozstvim zbozi na
skladé roste. Doba obratu zasob v roce 2011 je téméf 103 dni. Tento trend se vSak méni

Vv nésledujicich letech a ukazatel za¢ina klesat. V roce 2013 uz je to 84 dni. Doba obratu
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pohledavek zaznamenava podobny rostouci trend, v roce 2012 zaznamendvame dobu
obratu asi 72,5 dni. V nasledujicim roce se podniku dafi tuto dobu snizit az na 57 dni.
Ptiznivé vysledky ve vSech obdobich miizeme pozorovat u doby obratu zavazki, ta totiz
splnuje pravidlo, které tikd, Zze pro bezproblémové kratkodobé financovani podniku by
tato doba méla byt delsi, nez doba obratu kratkodobych pohledavek. Doba obratu zavazki

v

dobu k obratu zavazki podnik vykazuje v roce 2012 a to asi 77 dni.

Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluZenost spole¢nosti ve sledovanych letech kolisa mezi 40 — 50%. Urokové
kryti se ve vSech letech nachdzi na dobré rovni a banky by tedy nemély mit problém
spole¢nosti poskytnout bankovni uvér, kdyby o n& méla zajem. Koeficient
samofinancovani také naznacil, ze je spolecnost schopna pokryt z vlastnich zdroja své
potteby. Doba splaceni dluhu se v prvnich dvou letech pohybuje blizko doporucené
hranice tii let, v roce 2011 se ukazatel, kvili stoupajicim zavazkim spoleénosti, zvySuje.
V roce 2013 vsak vykazuje vyborné vysledky, které naznacuji, ze by spolecnosti trvalo

necely rok splatit své zavazky.

Analyza ukazateli likvidity odhaluje pfiznivé vysledky. Bézna likvidita vykazuje ve
vSech obdobich dobré vysledky a v roce 2012 vysledky dokonce velmi dobré. Ukazatel
pohotové likvidity ukazal, Ze by firma prvni tfi roky nebyla schopna splacet své zavazky,
aniz by rozprodavala zasoby. V roce 2012-2013 se vSak pohotova likvidita dostava do
doporucenych hodnot, vlivem snizeni kratkodobych zavazkd spole¢nosti. Firma
disponuje v celém obdobi dostatecnymi finan¢nimi prostredky, tak aby ukazatel okamzité
likvidity dosahoval doporu¢enych hodnot, toto plati specielné pro rok 2013, kdy se na

uctech spolecnosti nachazi velky obnos penéz.

Analyza provoznich ukazateli vSechny prezentované ukazatele vychéazeji v pfiznivych
hodnotéach. Po celé sledované obdobi ukazatel nakladovosti vynost vykazuje konstantni
hodnotu 90 haléfi z jedné 1 koruny vynosu. Ukazatel vazanosti zasob v celém
sledovaném obdobi zaznamenava klesajici trend. Ukazatel mzdové produktivity klesa az
do roku 2012 na nejnizsi hodnotu 2,22 K¢. V roce 2013 ukazatel vykazuje mirny rist a

to na 2,42.
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Analyza soustav ukazateli

Analyza Kralickova Quicktestu odhaluje piiznivé vysledky. Za kazdy ukazatel byl
podnik v daném roce oznamkovan a na konci roku byly znamky zprumérovany.
Jednotlivé vysledky kolisaji béhem let od nejlepsich v letech 2010 a 2013 (1,75) az po
nejhorsi vysledky v letech 2011 — 2012 (2,5). Tento test naznacuje, ze podniku nehrozi

insolvence a je tedy finan¢n¢ zdravy.

Altmaniiv index, ktery neni zcela pfesné aplikovatelny na Ceské prostiedi, zafazuje
spole¢nost do takzvané Sedé zony s nejasnym budoucim vyvojem. Podle tohoto testu tedy
nelze presné uréit, zda podniku hrozi, nebo nehrozi krach. Z tohoto duvodu je pouzit
model, ktery je 1épe aplikovatelny na Ceské prostiedi — Index INO5. Vysledky ukazatele
INOS kolisaji, v roce 2009 jsou vysledky uspokojivé, v nasledujicich letech vSak vlivem
zvySovani aktiv spole¢nosti klesaji. Firma se tedy v obdobi od roku 2010 — 2013 pohybuje
také v takzvané Sedé zoné. Podle odborné literatury ma tedy podnik 50%

pravdépodobnost bankrotu, ale s 76% pravdépodobnosti bude tvotit hodnotu.

Tabulka 20 - HODNOCENI{
+ -

Kladny vysledek hospodareni
Dlouha doba obratu zasob
v kazdém roce s rostouci tendenci

Nedostatecné vyuzivani majetku
SniZujici se doba obratu pohledavek o
spole¢nosti
Nepftiznivé vysledky podniku v roce

2012

Ukazatele zadluzenosti

Dobré vysledky analyzy likvidity Doba obratu pohledavek
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Vysledky finanéni analyzy nenaznaCuji zadné problémy, které by bezprostiedné
ohrozovaly budoucnost a existenci firmy Flava s.r.o. Ve skutecnosti si firma témét ve
vSech sledovanych obdobich vede celkem dobie. Spolecnost si prozila jeden slabsi rok
bankrotni model fadi firmu do Sedé¢ zony a jeji vyvoj je podle néj nejasny. Podle druhého
bankrotniho modelu INOS5, ktery je vice aplikovatelny na ¢eské trzni prostiedi se firma

také od roku 2009 pohybuje ve vyssi Casti intervalu Sedé zony.

Finan¢ni analyza poukazala na uréité problémové oblasti, které by v budoucnu mohly
ohroZovat finan¢ni stabilitu spolecnosti. Firma Flava s.r.o. by se méla v dlouhodobém
obdobi nadale pokouset zefektiviiovat fizeni v oblasti zasob a inkasa pohledavek. Firma
by se méla také ptirozené pokouset maximalizovat svoje zisky. Vétsi ziskovosti by mohla
dosahnout zvySovanim cen, avsak tato cesta by mohla n¢které odbératele donutit hledat

jiného dodavatele.

ZvySovani trzeb

Zvyseni trzeb a tim zajisténi vyssiho zisku Ize dosdhnout rozsifenim nabizeného portfolia
produktt, zvlasté pokud by se spolecnosti podatilo prorazit na trhu zubnich ordinaci a
zvysit tak svlj trzni podil v této oblasti. Pouzivané piistroje a pfisluSenstvi v téchto
ordinacich byvaji zpravidla velmi nédkladné, marZze na téchto produktech jsou vSak také

vysoké.

Hlavni vynosnou ¢asti téchto proddvanych stroji je nasledny prodej nezbytného

piisluSenstvi.

Ptiklad: Spole¢nost dod4a zubnimu Iékafti frézu FEREC za 1 milion korun. Marze na fréze
je 230 000,- K¢. Béhem nakupu se lékat zavaze, ze bude dokupovat piisluSenstvi
a kapsle, které jsou nezbytné pro pouzivani frézy piimo od spolecnosti, u které frézu
koupil a vznika takzvany uzavieny systém. Piijem z obchodu tedy nekonci s prodejem
frézy, ale pokracuje s naslednym prodejem zminéného piisluSenstvi nezbytného pro chod
pfistroje. Ro¢ni trzby za pfisluSenstvi samoziejmé zdvisi na mnozZstvi odebran¢ho

piisluSenstvi, ale mohou dosahovat naptiklad aZ dvou set tisic korun.

59



Nékteré spolecnosti dokonce tyto pfistroje prodavaji pouze za ndkupni cenu, tim ziskaji
pozornost a zajem ze strany kupujicich a i kdyz maji spole¢nosti na fréze nulovy zisk,
vznikne jim dlouhodoby piijem z tohoto uzavieného systému. Zalezi pouze na

spolecnosti, jakou obchodni strategii zvoli.

Z toho vyplyva, ze by bylo pro spolecnost vhodné, aby se vedeni zajimalo o novinky na
trhu tuzemském 1 zahraniénim. Po celé Evropé se kazdorocné¢ kona nekolik veletrhii
S dentalnimi materialy, kde velké i malé firmy prezentuji své nové vyrobky. Nejvetsi
veletrh s témito materialy se kazdoro¢né odehrava v Koliné nad Rynem a vedeni
spolecnosti jej ptilezitostné navstévuje. Tyto veletrhy mohou byt dokonalym mistem pro
budovani novych partnerskych vztahit mezi spolecnostmi. Nejzndméj$im Ceskym
veletrhem s dentalnimi materialy je PRAGODENT, na kterém firma dfive vystavovala.
Néklady na stanek ve vysi asi 300 000 K¢ vSak byly mnohondsobné vyssi, nez nasledné
pfijmy, vystavovani se tedy nevyplacelo, proto nyni tuto vystavu navstévuji ¢lenové
firmy pouze jako hosté. K zjiSténi pozadavki trhu by spole¢nosti mohly napomoci i
jednoduché ankety, které by mohli dealeti spole¢nosti provadét béhem svych navstév u

odbératelu.

Firma by se v budoucnu mohla pokusit zaméfit napiiklad i na statni organizace. Flava
s.r.0. sice pusobi na trhu se stomatologickymi materidly, neni vSak nemozné dostat se
K produktim a materialim, které se bé&zné pouzivaji napiiklad v nemocnicich,
zachrannych sluzbach nebo ve vojenskych zatizenich. Napftiklad chirurgické rukavice,
rousky pro doktory i1 pacienty, ochranné bryle, nebo zékladni pfislusenstvi pro prvni

pomoc jako obvazy, niizky, naplasti nebo resuscitacni masky.

SniZovani nakladi

K maximalizaci zisku spolecnosti neodmyslitelné patii snizovani nakladt. Spole¢nost by
zajisté byla schopna podniknout urcité kroky ke sniZeni ndkladli na svilij provoz.
Kazdodenni dealerska Cinnost je nezbytna pro obchodovani spole¢nosti a tvofi ptiblizné
polovinu celkovych trzeb. Dealefi travi vétSinu pracovni doby ve svych automobilech a
tydne kazdy najezdi asi 2000 km. Zefektivnéni tras dealerd by pfineslo nejen usporu
pohonnych hmot, ale i prodlouzeni Zivotnosti vozidel. Dealefi by mohli byt v osobnim
kontaktu se svymi zakazniky napftiklad prostfednictvim e-mailu, na zakladé komunikace

by tak védé€li, kde vSude se musi zastavit, nejezdit tedy naslepo a cestu si naplanovat
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v planovadi tras, satelitnich navigacich a podobng. Ridi¢i by také diky tomuto
zefektivnéni mohli zvladnout objet vice zdkaznikli béhem jednoho dne a travit tak vice
¢asu obchodovanim, nebot’ zhruba polovinu jejich pracovni doby ptedstavuje piesun
Z mista na misto. Samostatni obchodni zastupci by méli tato opatfeni ve vlastnim zdjmu

realizovat, jelikoz na konci roku dostavaji odmény, pocitané z vlastniho objemu prodeje.

Druhou polovinu objemu zbozi, které firma prodd, dorucuji logistické spolecnosti. Jelikoz
toto mnozstvi neni zanedbatelné a ndklady spojené s jeho doru¢ovanim také ne, mohla by
se firma pokusit o porovnani nabidek riznych spolecnosti a pomoci smlouvani tak ziskat
70 K& a dorudi jej nasledujici den v ramci CR. Logisticka spoleénost PPL vyzaduje
smluvni zavazek se spolecnosti, ve kterém je uveden minimalni pocet prepravenych
balikii za mésic. Ve finale je ale uspora na jednom baliku naptiklad 15 K¢, coz pii
odeslani minimalniho smluveného mnozstvi dvou set balikti déla tisporu 3000K¢. Zména
dorucovaci sluzby miize spolecnosti piinést Usporu ndkladl, nese s sebou ale 1 urcita
rizika. Novy, diive nevyzkouseny dorucovatel nemusi spliiovat stejné pozadavky na
rychlost doruceni, 100% stav dodavky nebo celkovou spolehlivost. Nutnost porovnavani
ruznych nabidek se tyka také poskytovatell telekomunikacnich sluzeb, energetickych

sluZeb nebo v budoucnosti naptiklad prodejct automobilii.

Nejveétsi cast nakladl spolecnosti samoziejmeé tvoii ndklady za potizeni zboZzi. Spolecnost
by se mohla pokusit vyjednavat se svym nejvétSsim dodavatelem (firmou MAJOR CZ) o
snizovani cen a poskytovani slev, ale jelikoZ ob& spolecnosti patii stejnému Cloveéku a

stejny ¢loveék je v obou spolecnostech jednatelem, mohlo by dojit ke stietu zajmi.

Marketing

Jeden z dalSich zplisobt jak zvysit trzby a zajem o vyrobky by mohl byt intenzivné&;jsi
marketing. Firma ma své webové stranky s e-shopem, ve kterém nabizi riizné slevy
a akce. Stranky by mozna mohly byt troSku piehledné;si, laik nebo novy navstévnik se
v nich moc nevyzna. UZivatelské rozhrani webu by mohlo byt ptatelstéjsi. E-shop by
mohl byt modernéjsi a mohl by nabizet obrazky produktt ve vétsim rozliseni, nez je tomu
Vv soucasnosti. RozliSeni 200x100 pixeld neni dostatecné a zboZi si neni mozné potfadné

prohlédnout. Z vySe uvedenych divoda, by firma méla zvySit rozliSeni obrazka

minimalné¢ na 640x480 pixell, tim by byla zajiSténa dostatecnd kvalita obrazku, bez
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ovlivnéni rychlosti nahravani stranky. Kompletni redesign stranek a e-shopu piijde podle
kontaktovaného PHP Nette programatora zhruba na 60 tisic korun. Pfehledné&jsi prostredi
webovych stranek by mohlo pfinutit vice zdkazniki nakupovat online. Internetové
nakupy sice postradaji lidsky kontakt, Setii vSak Cas zaméstnancu, ktetfi by objednavky
normalné vytizovali a umoziiuji vedeni spole¢nosti jednoduseji analyzovat vyvoj prodeje

jednotlivych polozek.

Spole¢nosti by s timto feSenim mohly klesnout naklady na vyfizovani objednavek
a zaroven by mohly vzrist trzby, jelikoz obecné plati, ze lidé na e-shopech béhem jednoho
nakupu nakoupi vice zbozi nez pfi klasickych obchodech. Stranky vsSak nelze

modernizovat pouze jednorazové, je potieba je aktualizovat a udrzovat prubézné.

Portfolium produktt, které spole¢nost nabizi, neni ur€eno pro Sirokou vetejnost, ale pro

specializovanou klientelu.
Ke zvyseni trzeb by dadle mohlo pomoci:
e Mnozstevni slevy
e Slevy pii nakupu nad urcité ¢astky
e Postovné zdarma pii ndkupu nad urcité ¢astky

Firm¢& se minuly rok podaftila zajistit spoluprace se svitavskym prodejcem elektroniky
TauerElektro a.s. a v ramci podpory prodeje zékaznikiim spliujicim ur¢ité podminky
nabizi za 1 K¢ naptiklad kavovary znacky Morphy Richards, nebo produkty typu

Sodastream a podobné.

Rizeni zasob

Firma se snazi uspokojovat poptavky svych odbératelli co mozna nejrychleji, proto na
svém sklad€ udrzuje pomérné velké mnozstvi zdsob. Hlavnim dodavatelem spolecnosti
je firma MAJOR s.r.0., ktera sidli ve stejném arealu a k vyrobé dokonce pouziva halu,
kterou ji Flava pronajimd. V roce 2011 se zvySuje poptavka po zubech a MAJOR CZ
s.r.0. na to reaguje rozsSifenim vyroby a zvySenim produkce, FLAVA vyuziva poptavky a
nakupuje velké mnozstvi zbozi na sklad, aby byla schopna na zvySenou poptavku

reagovat. V pribéhu roku 2011 vsak ptichazi ekonomicka krize a poptavka rychle klesa.
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Na skladech tedy zlstava velké mnozstvi zasob, které firma rozprodava v nésledujicich

obdobich. V nésledujicim roce doba obratu zasob klesa.

Firma by se mohla pokusit vyjednat rychlejsi dodavani zbozi u svych dodavatelii, aby

nemusela na svych skladech drzet zbytecné velké mnoZzstvi zasob.

Zaucelem zrychleni obratu zasob 1ze vyuzit metod takzvané ABC analyzy, ktera vychazi
z Paretova pravidla, které tvrdi, Ze 80% vSech disledkil zptsobuje jen 20% pfic¢in. Tim
padem je pro spolecnost dulezité soustfedit se na omezené mnozstvi polozek, aby co

nejefektivngji fidila své zasoby.

Polozky typu A — vyznamné polozky s nejvétsim podilem na obratu spolecnosti. Firma
tyto polozky objednava v krat§ich ¢asovych intervalech a kontrola téchto produkti
vyzaduje kazdodenni pozornost spolecnosti. Konkrétné by se mohlo jednat o akrylatové
zuby MAJOR SUPER LUX, kter¢ tvoti nejvétsi objem prodavaného zbozi, dle informaci

jednatele asi 75 % trzeb.

Polozky typu B — méné dilezité polozky — stejny piistup jako u polozek A,
jsou vsak doobjednavany méng¢ Casto a v mensim objemu. Konkrétné by se mohlo jednat

o materialy firmy SHERA, tvotici asi 15 % z celkovych trzeb.

Polozky typu C — nevyznamné polozky — nizko obratové polozky, naskladiuji se
jednorazové ve vétSim mnozstvi tak, aby s nimi firma neméla v budoucnu moc préce.
Konkrétni poloZzkou by mohly byt vyrobky firmy BREDENT, které se neprodavaji moc

casto.

Pohledavky

Firma by se méla nadéle snazit udrZzovat klesajici trend dob obratu jak zasob, tak 1
pohledavek. V dnesni dobé je ¢im dal tim vice diilezité monitorovat platebni moralku
svych odbérateld. Hrazeni faktur po dob¢ splatnosti, nebo jejich nehrazeni je zvySujicim
se trendem u mnoha ceskych podnikateli. Firma by si tedy méla dobfe provéfit
a rozdélit své odbératele do né€kolika skupin a podle tohoto rozdéleni realizovat jejich
objednavky, piipadn€ podnikat kroky k vymahani pohledavky.

Odbératele by bylo mozné rozd¢lit nasledovne:
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e spolehlivi odbératelé- dobra platebni moralka - placeni zdvazka vcas, firma si

takovychto zdkaznikl vazi, nabizi mnozstevni slevy nebo akce (VIP sluzby)

e (astené spolehlivi odbératelé — obcCasné platebni problémy — firma musi

upominat odbératele

e nespolehlivi odbératelé — Casté platebni problémy, velké mnozstvi plateb po
splatnosti — firma si dava pozor pfi vyfizovani novych zakazek, stanovuje

podminky

e problémovi odbératelé — stale platebni problémy, faktury nejsou hrazeny ani
dlouho po dobé¢ splatnosti, neochota k feSeni problémut — firma nenabizi zadné
slevy, obdrzenymi platbami plati faktury s nejstar§Sim datem splatnosti, zvazuje

preruseni spoluprace

Dale je moZzné nespolehlivym odbérateliim stanovit pendle za uhrazeni faktury po dobé

splatnosti. V nasledujici tabulce bude navrzeno vyse penale podle dni po splatnosti

faktury.
Tabulka 21 - Penale
penale | dny po splatnosti

5% 7 - 14 dni
10% 15 - 30 dni
20% 30 - 60 dni
30% 60 - 90 dni
40% 90 - 120 dni
50% 120 dni a vice

Podstatou faktoringu je postoupeni pohleddvek faktoringové spolecnosti, kterd firme
okamzit¢ uhradi vétsi Cast pohledavky. Zbyvajici ¢ast pohledavky si faktoringova
spole€nost ponechd jako zadrzné. Dale podle hodnoty pohledavky, bonity dluZnika

a véfitele stanovi tzv. faktoringovou sazbu.

Nakladem na faktoring je prave tato sazba a urok. Po ukonceni faktoringu si faktoringova
spoleCnost nauctuje provizi vypocitanou dle stanovené sazby a vrati firmé zbytek
zadrzného. 'V naésledujici tabulce nastinim cenu faktoringu Komeréni banky na

pohledavkach v nomindlni vy$i 4 miliony korun, podle udaja, které byly poskytnuty
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finan¢nim poradcem zminéné banky. Pohledavky v piiblizné¢ podobné vysi ma firma vici

prazské spolecnosti Medikomplex s.r.0.

Tabulka 22 - KB factoring

KB factoring Castka
Castka 4000 000 K&
Obdrzena ¢astka (80%) 3200 000 K¢
Zadrzné 800 000 K¢&
Urok (0,36 %) + Odchylka (4,9 %) 210 400 K&
Faktoringova sazba (1%) 40 000 K¢
Niklady celkem 250 400 K¢

Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze firma od banky obdrzi 80 % hodnoty pohledavky

a tyto finan¢ni prostfedky mtize okamzité vyuzivat podle svého uvazeni. V nasledujici

¢asti bude shrnut vliv faktoringu na hospodateni spole¢nosti.

Tabulka 23 - Rozvaha pred faktoringem

Rozvaha k 31. 12. 2013 (v tis. K&)

AKTIVA CELKEM 37 462 | PASIVA CELKEM 37 462
Dlouhodoby majetek 13 547 | Vlastni kapital 21113
Obézna aktiva 23888 | Zakladni kapital 2 000
Pohledavky z obchodnich vztahi 5 726 | Cizi zdroje 16 239
Penize 9 796 | Kratkodobé zavazky z OV 10 268
Casové rozliseni 27 | Casové rozliseni 110

Spolecnost se rozhodla, Ze ¢ast pohledavky obdrzenou od banky (3 200 000 K<) pouzije

na splaceni ¢asti svych zavazkl z obchodnich vztahii. Na nésledujici strané se nachazi

upravena rozvaha.

Tabulka 24 - Rozvaha po faktoringu

Rozvaha k 31.12.2013 (v tis. K¢)

AKTIVA CELKEM 34 262 | PASIVA CELKEM 34 262
Dlouhodoby majetek 13 547 | Vlastni kapital 21113
Obé&zna aktiva 20 688 | Zakladni kapital 2 000
Pohledavky z obchodnich vztahi 1726 | Cizi zdroje 13 039
Pohledavky za bankou 800 | Kratkodobé zavazky z OV 7068
Penize 9 796 | Casové rozliseni 110
Casové rozliseni 27
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Jak lze z porovnani predchozich tabulek vidét, tak hodnoty celkovych aktiv a pasiv

vlivem faktoringu klesaji.

Pohledavky z obchodnich vztahti klesaji o hodnotu postoupenych pohledavek
(4 000 000 K¢) a mezi ob&zna aktiva piibyva pohledavka na zadrzné. Cizi zdroje klesaji
o zminéné 3 200 000 korun po splaceni ¢asti zavazkil. Tento zasah ovlivni finan¢ni stav

spole¢nosti pomérné markantné. Nasledujici tabulka poskytuje ndhled na zmény.

Tabulka 25 - Vliv faktoringu na ukazatele

2013 PRED PO
Obrat celkovych aktiv (krat) 0,958 1,048
Doba obratu pohledavek (dny) 57,255 17,132
Doba obratu zavazki (dny) 102,995 70,897
Celkova zadluZenost 43,35% 38,06%
ROI 10,07% 11,01%
ROA 7,68% 8,39%
Doba splaceni dluhu (roky) 0,813 0,409
Bézna likvidita 2,164 2,638
Pohotova likvidita 1,406 1,571
Okamzita likvidita 0,887 1,249
INO5 1,455 1,596

Odprodej pohledavek a snizeni zavazkd by se na finan¢ni situaci spole¢nosti podepsalo
velmi kladné€. Obrat celkovych aktiv se vlivem jejich poklesu dostava nad minimalni
hodnotu 1, doba obratu pohledavek klesa na vynikajicich 17 dni a doba obratu zavazkl
se snizuje o cely mésic na 70 dni. Celkova zadluZenost spolec¢nosti klesa na 38 %.
Ukazatele rentability se vlivem tohoto zasahu dostavaji do jesté lepSich hodnot, nez ve
kterych se uz nachazely. Likvidita spolecnosti stoupd také do vybornych hodnot.
Vysledky Indexu INOS5 se po zdsahu dostavaji na samou horni hranici Sedé zony (1,6).
Altmantv model také vykazuje zlepSeni, ale hodnoty se nadale nachazeji v Sedé zoné.
Nasledné uhrazeni celkovych nakladt na faktoring se tedy jevi vyhodnéjsi, nez podnikani

vlastnich kroki a traveni ¢asu telefonovanim nebo upominanim dluznik.

Je samoziejmé, ze si banka velice peclivé vybird pohledavky, které odkoupi a také si
velmi dobie provéfuje oba zainteresované subjekty. Zadost o faktoring tedy nebyva

schvalena jen tak n¢komu.
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Jednou z jednodussich metod, jak snizovat doby obratu pohledavek, je naptiklad
zvyhodnéni obchodt, které jsou hrazeny v hotovosti, nebo okamzitou platbou na ucet

spolec¢nosti malymi slevami nebo vyhodami.

Zavazky
Pro firmu by bylo nadéle dobré v budoucnu snizovat své kratkodobé zavazky. Rozumné
snizovani zavazkt by mohlo kladné zaplsobit na rozdilové ukazatele jako je Cisty

pracovni kapital, nebo Cisté pen¢zni prostfedky a také na ukazatele aktivity.

Snizovani kratkodobych zavazk a jejich doby obratu je také dobrou vizitkou spolec¢nosti

a vertitelé (dodavatelé) firmée divetuji a vice si vazi vzédjemného partnerstvi.
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ZAVER

Tato bakaléfska prace se zabyva analyzou finan¢ni situace firmy FLAVA s.r.o. sidlici ve
Svitavach. K provedeni finan¢ni analyzy byly pouzity elementarni metody a vybrané
ukazatele finan¢ni analyzy. Financ¢ni analyza odhalila n¢kolik slabych stranek
spolecnosti. V praci lze tedy najit navrhy a doporuceni k jejich redukci, nebo uplnému
odstranéni. Data vyuzita k provedeni vypoctl pochazeji z ucetnich vykazi spolecnosti za

roky 2009 az 2013.

V analytické Casti prace 1ze nalézt zminovanou finan¢ni analyzu. Z vysledki je mozné
konstatovat, Ze se jedna o spole¢nost prosperujici a expandujici. Vysledky analyzy sice
ovlivnila celosvétova ekonomicka krize, firma vSak tuto krizi ptfeckala dokonce

s kladnym vysledkem hospodaieni a v roce 2013 se opét vraci k rustu.

V navrhové ¢asti jsou doporuceny zékladni kroky vedouci ke zvySovani zisku z podnikéni
spole¢nosti, jako zvySovani trzeb a snizovani nakladli. Za ucelem zvyseni trzeb bylo
spolecnosti doporuceno Iépe analyzovat potieby trhu a rychleji reagovat na nové
ptilezitosti. Firmé bylo dale doporuceno zefektivnit trasy svych dealerti a vyjednédvat

s logistickymi spolecnostmi o niZSich cenach, aby se snizily ndklady na prodej zboZzi.

Mezi navrhy je mozné nalézt i pfipominky k marketingové komunikaci spole¢nosti,

konkrétné k jejim webovym strankam.

Provedena finanéni analyza odhalila nékolik problémovych oblasti, které by v budoucnu
mohly ovliviiovat finan¢ni situaci spolecnosti. Jednd se o mnoZzstvi zasob na skladech,
které tvoti velkou c¢ast obéznych aktiv a pomérné dlouhé doby obratli pohledavek, které

vSak v roce 2013 vykazuji klesajici tendenci.

Pfic¢iny té€chto problému a navrhy na jejich feSeni se nachéazeji v navrhové ¢asti prace,

V nasledujicim odstavci budou stru¢né shrnuty.

Doba obratu zasob spole¢nosti ma od roku 2011 klesajici trend, v této dobé se na skladech
spole¢nosti nachazi nejvice zasob a kviili ekonomické krizi je tedy jejich obratka v tomto
roce nejpomalejsi. JelikoZ se jednd o obchodni spolecnost, je vétsi mnoZstvi zdsob na
skladé¢ normalni. Firmé tedy bylo doporué¢eno udrzovat klesajici trend obratu zasob

naptiklad vyjednavanim s dodavateli o rychlejsich dodavkach zbozi, tak aby firma
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nemusela drzet velké mnozstvi zbozi skladem a dale se pokusit zefektivnit zpisob fizeni

zasob na skladé.

Ke zkraceni doby obratu pohledavek bylo firm¢ navrhnuto dikladnéji analyzovat své
odbératele a piipadné je rozdélit do nékolika skupin, s riznymi pfistupy obchodovani.
Pro piipad vymahani pohledavek bylo navrhnuto postoupeni pohledavek faktoringové
spole¢nosti, konkrétné¢ Komercni bance. Vliv faktoringu na hospodateni spolec¢nosti a na

vybrané ukazatele finan¢ni analyzy je graficky zahrnut mezi navrhy.

Déle bylo firm¢ doporuceno, aby soucasn¢€ se snizovanim doby obratu pohledavek
vV rdmci dobrych vztahti se svymi dodavateli rozumné snizovala i obrat svych zavazki,
tak aby spole¢nosti vznikal vétsi finanéni polstaf, ktery by mohla vyuZivat béhem reakci

na neocekavané situace.

Navrhovana opatieni mohou byt inspiraci pro budouci rozhodovani vedeni spole¢nosti.
Je jasné, ze realizace navrhovanych feSeni vyzaduji detailngj$i zpracovani vedenim
spole¢nosti. Vedeni by k realizaci nékterych z téchto navrhli nejspise mélo urcité vyhrady

a potfebovalo by tyto navrhy konzultovat s profesionaly.
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PRILOHY

Priloha 1 - Rozvaha - Aktiva

AKTIVA
B.
B. Il.
1 | Pozemky 014 464 464 464 464 464
2 Stavby 015 7353 7148 | 12018 11709 | 11391
3 | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 195 436 890 935 787

~l

[EEN

Podily v ovladanych a ¥iz. osobach

024

145

145

145

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 129
B. Il 023

145

145

5| Jiny dlouhodoby finanéni majetek

028

760

760

760

760

760

C.
C. L
1| Material 033 1 20
4 | zvitata 036 6 3 3 0 0
ZboZi
C. Il 048
1 Pohledavky z obchodnich vztaht (z obchodniho styku) | 049 4529 5572 6 999 6991 5708
7 | Kritkodobé poskytnuté zalohy 055 39 278 46

1| Penize

9 | Jiné pohledav 057 -28
C.IV. 058

059

164

193

2 | Uéty v banksch

060

2307

9603

1 | NaKlady ptistich obdobi

065

-1

56

13

27

27




Priloha 2 - Rozvaha - Pasiva

PASIVA CE 2009 2010 2011 2012 2013

PASIVA CELKEM 069 | 21730 | 27028 | 33919| 31991 | 37462

A. Vlastni kapital 070 | 11347 | 13914 | 17158 | 19237| 21113
Al Zikladni kapital 071 2 000 2 000 2 000 2000 2000
1 | Zakladni kapital 072 2000 2000 2000 2000 2000

AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku | 080 200 200 200 200 200
1 | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 081 200 200 200 200 200

A.IV. | Vysledek hospodai‘eni minulych let 083 6270 9147 | 11714| 14958 | 16037
1 | Nerozdéleny zisk minulych let 084 6270 9147 11714| 14958| 16037

A V. Vysledek hospodaieni béZného wcetniho obdobi (+/-) 086 2877 2 567 3244 2079 2876
B. Cizi zdroje 087 10383 | 13114| 16683 | 12645| 16239
B. Il Dlouhodobé zavazky 093 2152 1350 3031 4708 5185
9 | Jiné (dlouhodobé) zivazky 102 1871 1032 2632 4232 4632

10 | OdloZeny daiovy zavazek 103 281 318 399 476 553

B. IlI. Kratkodobé zavazky 104 8231 | 11764| 13652 7937 | 11041
1 | Zavazky z obchodnich vztahi 105 7711 | 11185| 12365 7452 | 10268

5 | Zavazky k zaméstnancim 109 178 169 190 225 232

6 | Zavazky ze socialniho a zdravotniho zabezpedeni 110 104 102 117 141 141

7 | Stat - dafiové zavazky a dotace 111 219 211 365 102 385

10 | Dohadné ity pasivni 114 77 14 6 6

11 | Jiné zavazKky 115 19 20 601 11 9
Ostatni pasiva - pfechodné ucty pasiv 120 0 0 78 109 110

C.lL Casové rozliSeni 121 0 0 78 109 110
1 | Vydaje p¥istich obdobi 122 78 109 110




Piiloha 3 - Vykaz zisku a ztraty

POLOZKA Ci 2009 2010 2011 2012 2013
TrZby za prodej zboZi 1 28323 | 30889 | 35088 34757 | 35890
Naklady vynalozené na prodané zbozi 2 18132 20531 23240 23945 24546
Obchodni marze 3 10191 10358 11848 10812 | 11344
Vykony 4 2141 1968 2035 2337 2430
Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 5 2141 1971 2035 2337 2433
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 6 -3 -3
Aktivace 7

Vykonova spotieba 8 3882 3880 4697 3659 2430
Spotifeba materidlu a energie 9 1198 770 1185 639 611
Sluzby 10 2684 3110 3512 3020 2729
Ptidana hodnota 11 8450 8446 9186 9490 | 10434
Osobni naklady 12 4150 4537 4741 5792 5997
Mzdové naklady 13 3070 3364 3458 4279 4344
Odmény ¢lentim organti spolecnosti a druzstva 14 995 1094

Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 1195 1419 1457
Socialni naklady 16 85 79 88 94 196
Dané a poplatky 17 56 51 60 51 46
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 363 359 363 465 463
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 19 107 19 693 0 2
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 693 0 2
Trzby z prodeje materialu 21 107 19 0 0
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 113 0 345 0 2
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 345 0 2
Prodany materiél 24 113 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti

a komplexnich nakladi pristich obdobi 25 0 0 0 0 13
Ostatni provozni vyn0osy 26 12 12 49 21 61
Ostatni provozni naklady 27 142 141 174 250 205
Pievod provoznich vynosit 28

Pi‘evod provoznich nakladia 29

Provozni vysledek hospodaieni 30 3745 3389 4245 2953 3771
Trzby z prodeje cennych papiri a podili 31

Prodané cenné papiry a podily 32

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 0 0 0 0 0
Vynosy z podili v ovladanych a fizenych osobach a v ticetnich

jednotkach pod podstatnym vlivem 34

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podilii 35

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36

Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37

Naklady z finan¢niho majetku 38

Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivati 39

Naklady z precenéni cennych papiri a derivati 40

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan¢ni oblasti 41




Vynosové¢ troky 42 51 51 51 51 51
Nékladové tiroky 43 107 75 66 179 212
Ostatni finan¢ni vynosy 44 18 16 40 14 156
Ostatni finan¢ni ndklady 45 142 202 252 247 191
Pfevod finan¢nich vynost 46
Pi'evod finan¢nich niakladi 47
Financ¢ni vysledek hospodateni 48 -180 -210 -227 -361 -196
Dari z pFijmii za béZnou ¢innost 49 688 612 774 513 699
- splatna 50 690 574 693 436 621
- odlozena 51 -2 38 81 77 78
Vysledek hospodateni za béZznou innost 52 2877 2567 3244 2079 2876
Mimotadné vynosy 53
Mimoiddné niklady 54
Daii z pFijmii z mimoiadné ¢innosti 55 0 0 0 0 0
- splatna 56
- odlozena 57
Mimotadny vysledek hospodareni 58 0 0 0 0 0
Pi‘'evod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim 59
Vysledek hospodateni za ticetni obdobi 60 2877 2567 3244 2079 2876
Vysledek hospodateni pted zdanénim 61 3565 3179 4018 2592 3575




Piiloha 4 - Vykaz Cash-flow

Uetni zisk nebo ztrata z b&né &innosti pied
zdanénim

3564420,14

3178469,98

4018212,58

2592301,92

3575290

Upravy o nepenézni operace

395734,34

404005,5

89199,12

601138,23

639320,1

e

Odpisy stalych aktiv (+) a umotovani opravné
polozky k nabytému majetku

362673

358884

363483,07

464909

463470

N

Zména stavu opravnych polozek

13484

N

Zmgena stavu rezerv

N

Naklady piistich obdobi

9944,54

-56654,8

42865,08

-14508,61

370,45

N

Vydaje pristich obdobi

78264,51

30888,83

370,2

N

Vynosy pfistich obdobi

Piijmy piistich obdobi

N

Zmeéna stavu kurzovnich rozdilt

N

Zména stavu dohadnych polozek

-33649,2

77279,97

-63079,97

-8600

w

Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv

-347682,17

-304

w

Pofizovaci cena prodanych finan¢nich investic
(utovani 561/06.)

w

Zuctovani ocenovacich rozdild a kapitalovych
ucasti

b

Vynosy z dividend a podild na zisku (-)

o

Vyutctované nakladové uroky (+) s vyjimkou
kapitalizovanych a vyic¢tované vynosové uroky

56766

24496,33

15348,6

128449,01

161929,45

EPREPEDWEDNE DR DOR BN DOR DO DA BWE DN DR DN
N

o

Pripadné Gipravy o ostatni nepenéZni operace

*

Cisty pen&zni tok z prov.&innosti pred zdanénim,
zménami prac. kapitalu a mim.polozkami

3960154,48

3582475,48

4107411,7

3193440,15

4214610,6

Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho
kapitalu

-1013955,82

374632,11

-716626,09

-4074966,85

4570025,41

=

Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-),
prechodnych ucti aktiv

-2061193,45

-910466,51

-1128374,5

57323,81

1193784,59

N

Zména stavu kratkodobych zavazkt z provozni
&innosti (+/-), pfechodnych G¢tl pasiv

4060884,3

3120043,48

2011738,57

-5676738,12

3250217,7

w

Zména stavu zasob (+/-)

-3013646,67

-1834944,86

-1599990,16

154444746

126023,12

>

Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku
nespadajiciho do penéznich prostf. a ekvivalentl

Cisty penézni tok z provozni &innosti pied
zdanénim a mimofadnymi polozkami

2946198,66

3957107,59

3390785,61

-881526,7

8784636,01

Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych (-)

-107402,89

-75268,03

-66198

128449

-212481

Ptijaté uroky (+)

50636,89

50771,7

50849,4

50794,99

50551,04

Zaplacena dan z piijmi za béznou ¢innost a
domérky dané za minula obdobi (-)

-692389

-611515

-773966

-512896

-698916

Piijmy a vydaje spojené s mimoradnym
hospodaiskym vysledkem véetné dang z piijmu

NP@ PN P|HP|@ PPN PN DIN DI >IN > >

Ptijaté dividendy a podily na zisku (+)




*** | Cisty penézni tok z provozni &innosti 2197043,66 | 3321096,26 | 2601471,01 | -1522871,71 | 7923790,05
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI

B.

1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -6004,23 -523718,5 | -5904725,59 -19963,66 0

B.

2. Ptijmy z prodeje stalych aktiv 693166,67 2010

B.

3. Pujcky a avéry sptiznénym osobam

B. Cisty penézni tok vztahujici se k investi&ni

*** | &innosti -6004,23 -523718,5 | -5211558,92 | -199636,66 2010
PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI

C. | Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych

1. zavazkl -115998,08 | -838545,71 1600000 1600000 400000

C. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni

2. prostiedky a ekvivalenty -1480000 0 0 -1000000

C. | Zvyseni penéznich prostfedki z diivodt zvyseni

2. 1. | zadkladniho kapitdlu, emisniho 4zia atd. (RF) (+)

C. | Vyplaceni podili na vlastnim jméni spole¢nikiim

2.2.1()

C. | Dalsi vklady penéznich prostredki spole¢niki a

2. 3. | akcionafu

C. )

2. 4. | Uhrada ztraty spole¢niky (+)

C.

2. 5. | Pfimé platby na vrub fondu (-)

C. | Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v¢etné

2. 6. | zaplacené srazkové dané (-) -1480000 -1000000

C.

*** | Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti | -1595998,08 | -838545,71 1600000 1600000 -600000

F. Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostfedku 595041,35 | 1958832,05| -1010087,91 | -122508,37 7325800
Stav penéznich prostiedki a pen. ekvivalentti na

R. | konci i¢etniho obdobi 1639777,55 3603229,6 | 2593141,69 | 2470633,32 | 9796433,37

VI




Priloha 5 - Horizontalni analyza aktiv

2010/20 | 2011/20 | 2012/20 | 2013/20 | 2010/20 | 2011/20 | 2012/20 | 2013/20
AKTIVA 09 10 12 09 10 12

Pozemky 0 0 0 0] 0,00%]| 0,00%| 0,000 | 0,00%

Stavby -205 4870 -309 -318 | -2,79% | 68,13% | -2,57% | -2,72%

Samostatné movité véci a soubory 123,59 | 104,13

movitych véci 241 454 45 -148 % % | 5,06% | -15,83%
100,00

Nedokon(‘:eni’ dlouhodobi' hmotni mai'etek 129 -129 0 0 %

Podily v ovladanych a Fiz. osobach 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

0 0

o

Jiny dlouhodoby finan¢éni majetek 0 0,00% | 0,00%| 0,000 | 0,00%

1900,00 | 100,00

Material 19 -20 0 0 % %

100,00
Zvitata -3 0 -3 0] -50,00% | 0,00% % | 0,00%
Zbozi 27,60% | 19,25% | -15,40%
Pohledavky z obchodnich vztahii (z
obchodniho styku) 1043 1427 -8 -1283 | 23,03% | 25,61% | -0,11% | -18,35%

612,82 | 100,00
Kratkodobé poskytnuté zalohy 239 -278 0 46 % %

Jiné iohledévi 0 0 0 -28

266,67 | 690,00 | 107,59
Penize 16 69 85 29 % % % | 17,68%
117,63 316,25
Uity v bankich 1942 -1079 -207 7296 % | -30,03% | -8,23% %

5700,00 107,69
Niklady p¥iStich obdobi 57 -43 14 0 % | -76,79% % | 0,00%

Vil



Piiloha 6 - Horizontalni analyza pasiv

2010/20 2011/20 2012/20 2013/20 | 2010/20 2011/20 2012/20 2013/20
PASIVA 09 10 11 12 09 10 11 12
PASIVA CELKEM 5298 6891 -1928 5471 | 24,38% | 25,50% | -5,68% | 17,10%
Vlastni kapital 2567 3244 2079 1876 | 22,62% | 23,31% | 12,12% | 9,75%
Zakladni kapital 0 0 0 0] 0,00%| 0,00%]| 0,00%]| 0,00%
Zakladni kapital 0 0 0 0] 000%| 0,00%]| 0,00%]| 0,00%
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni
fondy ze zisku 0 0 0 0] 0,00%]| 0,00%]| 0,00%]| 0,00%
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 0 0 0 0f 0,00%| 0,00%| 0,00% | 0,00%
Vysledek hospodareni minulych let 2877 2567 3244 1079 | 45,89% | 28,06% | 27,69% | 7,21%
Nerozdéleny zisk minulych let 2877 2567 3244 1079 | 45,89% | 28,06% | 27,69% | 7,21%
Vysledek hospodareni béZného uicetniho = -
obdobi (+/-) -310 677 -1165 797 | 10,78% | 26,37% | 35,91% | 38,34%
Cizi zdroje 2731 3569 -4038 3594 | 26,30% | 27,22% | 24,20% | 28,42%
- | 124,52
Dlouhodobé zavazky -802 1681 1677 477 37,27% % | 55,33% | 10,13%
-| 155,04
Jiné (dlouhodobé) zavazky -839 1600 1600 400 | 44,84% % | 60,79% | 9,45%
OdloZeny dafovy zavazek 37 81 77 771 13,17% | 25,47% | 19,30% | 16,18%
Kratkodobé zavazky 3533 1888 -5715 3104 | 42,92% | 16,05% | 41,86% | 39,11%
Zavazky z obchodnich vztahi 3474 1180 -4913 2816 | 45,05% | 10,55% | 39,73% | 37,79%
Zavazky k zaméstnancim -9 21 35 71 -5,06% | 12,43% | 18,42% | 3,11%
Zavazky ze socialniho a zdravotniho
zabezpeceni -2 15 24 0] -1,92% | 14,71% | 20,51% | 0,00%
-| 277,45
Stat - daiové zavazky a dotace -8 154 -263 283 -3,65% | 72,99% | 72,05% %
Dohadné Géty pasivni 77 -63 -8 0 81,82% | 57,14% | 0,00%
2905,00 - -
Jiné zavazky 1 581 -590 2| 526% % | 98,17% | 18,18%
Ostatni pasiva - piechodné ucty pasiv 0 78 31 1] 0,00% | 0,00% | 39,74% | 0,92%
Casové rozliseni 0 78 31 1] 000%]| 0,00% ]| 39,74% | 0,92%
Vydaje p¥istich obdobi 0 78 31 1] 0,00% | 0,00% | 39,74% | 0,92%

VIl




Piiloha 7 - Horizontalni analyza VZZ

2010/2 | 2011/2 |2012/2 |2013/2 |2010/20 | 2011/2 |2012/2 |2013/2

POLOZKA 009 010 011 012 09 010 011 012
Trzby za prodej zboZi 2566 4199 -331 1133 | 9,06% | 13,59% | -0,94% | 3,26%
Naéklady vynalozené na prodané zbozi 2399 2709 705 601 | 13,23% | 13,19% | 3,03% | 251%
Obchodni marze 167 1490 | -1036 532| 1,64% | 14,39% | -8,74% | 4,92%
Vykony -173 67 302 93| -8,08% | 3,40% | 14,84% | 3,98%
Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb -170 64 302 96| -7,94% | 3,25% | 14,84% | 4,11%
100,00
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -3 3 0 -3 %
Vykonova spotieba -2 817 | -1038| -1229] -0,05% | 21,06% | 22,10% | 33,59%
Spotieba materidlu a energie -428 415 -546 -28 | 35,73% | 53,90% | 46,08% | -4,38%
Sluzby 426 402 -492 -291 | 15,87% | 12,93% | 14,01% | -9,64%
Pridana hodnota -4 740 304 944 -0,05% | 8,76% | 3,31% | 9,95%
Osobni naklady 387 204 1051 205| 9,33% | 4,50% | 22,17% | 3.,54%
Mzdové néklady 294 94 821 65| 958% | 2,79% | 23,74% | 1,52%
100,00
Odmény ¢lentim organti spole¢nosti a druzstva 99| -1094 0 0| 9,95% %
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi 0 1195 224 38 18,74% | 2,68%
108,51
Socialni naklady -6 9 6 102 | -7,06% | 11,39% | 6,82% %
Dané a poplatky -5 9 -9 5] -8,93% | 17,65% | 15,00% | -9,80%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku -4 4 102 2| -1,10% | 1,11% | 28,10% | -0,43%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a - | 3547,37 | 100,00
materialu -88 674 -693 2| 82,24% % %
100,00
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 693 -693 2 %
-| 100,00
Trzby z prodeje materialu -88 -19 0 0| 82,24% %
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého 100,00 100,00
majetku a materidlu -113 345 -345 2 % %
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého 100,00
majetku 0 345 -345 2 %
100,00
Prodany material -113 0 0 0 %
308,33 -| 190,48
Ostatni provozni vynosy 0 37 -28 40| 0,00% % | 57,14% %
Ostatni provozni naklady -1 33 76 -45| -0,70% | 23,40% | 43,68% | 18,00%
Provozni vysledek hospodai‘eni -356 856 -1292 818 | -9,51% | 25,26% | 30,44% | 27,70%
Vynosové troky 0 0 0 0] 0,00%| 0,00%| 0,00%]| 0,00%
- - 171,21
Nakladové droky -32 -9 113 33| 29,91% | 12,00% % | 18,44%
-| 150,00 - [ 1014,29
Ostatni finan¢ni vynosy -2 24 -26 1421 11,11% % | 65,00% %
Ostatni finan¢ni ndklady 60 50 -5 -56 | 42,25% | 24,75% | -1,98% | 22,67%
Finanéni vysledek hospodafeni -30 -17 -134 165] 16,67% | 8,10% | 59,03% | 45,71%




11,05%

33,72%

Dan z piijmu za béznou ¢innost -76 162 -261 186 26,47% 36,26%

- splatna -116 119 -257 185 16,81%; 20,73% 37,090/; 42,43%
2000,0(; 113,16

- odloZena 40 43 -4 1 % % | -494% | 130%

Vysledek hospodateni za béZnou innost -310 677 -1165 797 10,78%; 26,37% 35,910/; 38,34%

Vysledek hospodaieni za iéetni obdobi -310 677 | -1165 797 10,780/; 26,37% 35,91‘%; 38,34%

Vysledek hospodai‘eni pied zdanénim -386 839 | -1426 983 10,830/; 26,39% 35,49‘%; 37,92%




