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1. UVOD

,,Jediné priroda vi, co chce ... nikdy nezZertuje a nikdy nedélda chyby, ty deéla jen
clovek
Johann Wolfgang Goethe

Ochrana zivotniho prostiedi se ve vyspélych zemich stala zdkladni prioritou a zaroven
otazkou k feSeni. Zajmem spoleCnosti je zajisténi trvale udrzitelného rozvoje. Mezi
zivotnim prostfedim a spolecnosti existuje interaktivni vztah, a proto by spolecensko-

ekonomicky rozvoj nemé¢l ohrozovat jeho funkce.

Bezesporu nejucinnéj$imi nastroji k ochrané zivotniho prostfedi jsou tzv. dobrovolné
nastroje. Jednim z dobrovolnych néstrojui je systém environmentalniho managementu.
V bakalaiské praci se zamé&fuji na systém environmentalniho managementu ve vyrobni
spolecnosti Siemens Electric Machines, S. I. 0., kterd se zabyva vyrobou synchronnich

generatort a asynchronnich motort.

Ve spole€nosti Siemens Electric Machines, S. I. o. vznikaji ndklady na ochranu
zivotniho prostiedi a udrzovani systému managementu zivotniho prostfedi. Tyto
naklady nejsou systematicky tfidény, z ¢ehoZ vyplyva, Ze nemohou byt analyzovany a

déle vyhodnocovany vedenim spole¢nosti.



2. CiLA METODY BAKALARSKE PRACE

Cilem bakalaiské prace je zhodnotit soucasny stav ochrany zivotniho prostfedi ve
sledované vyrobni spolecnosti, vyhodnotit pifinosy ze zavedeni systému
environmentalniho managementu a navrhnout takovy systém sledovani nakladi
souvisejicich s ochranou zivotniho prostfedi ve spole¢nosti, aby se dosahlo pfislusné
vypovidaci schopnosti, ktera by se mohla stat soucasti rozhodovacich procesi a

zaroven, aby tento navrh mohl poslouzit k dalsim analyzam.

V bakalatské praci byla pro diagnostiku pouzita metoda vypoctova a kvantitativni a
metoda systémové a vztahové analyzy. Pro stanoveni zavéri byly pouzity metody
indukce a dedukce - tyto metody spolu tzce souvisi. Indukci dospivame na zakladé
zkoumani jednotlivych jeva praxe k teoretickym zobecnénim, naopak teoretické zavéry

si dedukci ovétujeme v praxi.



3. TEORETICKE POZNATKY Z OBLASTI
EVIRONMENTALNICH SYSTEMU

3.1. Ochrana Zivotniho prostredi

V souvislosti s rostoucim zajmem o téma ochrany zivotniho prostfedi vzniklo také
smysl polemizovat, ktera z téchto definic je uplnéjSi nebo spravnéjsi, a proto pouziji
definici, kterd je vymezena normativné a tudiz plati pro viechny stejnd. V Ceské
republice je tato kategorie vymezena Zakonem cislo 17/1992 Sb., o zivotnim prostiredi,
ktery také definuje vSechny dilezité pojmy tykajici se oblasti Zivotniho prostiedi a jeho

ochrany.

To, jak velky vyznam ma zivotni prostfedi a jeho ochrana pro spolecnost je patrné z
toho, ze vztah k Zzivotnimu prostfedi neupravuje jen specidlni zdkon o zivotnim
prostiedi, ale je upraven v zakladni normé Ceské republiky, stavé, obsahujici odkaz na
zakon €. 2/1993 Sb., Listinu zakladnich prav a svobod, ktera mimo jiné fika: ,,Kazdy ma

pravo na véasné a uplné informace o stavu zivotniho prostiedi a ptirodnich zdrojich.”

V Umluvé 0 pravech ditéte se dale uvadi, Ze ,staty, které jsou smluvnimi stranami
umluvy, se shoduji na tom, Ze vychova ditéte ma smeétfovat k vychové zamétené na
posilovani Ucty k pfirodnimu prostfedi". Odkazy zdiraziujici vyznam Zivotniho

prostiedi je 1ze nalézt i v jinych normam.

Dle Zakona o Zivotnim prostiedi se zivotnim prostfedim rozumi ,,vSe, co vytvari
prirozené podminky existence organismi, véetné Clovéka a je predpokladem jejich
dalsiho vyvoje. Jeho sloZkami jsou zejména ovzdusi, voda, horniny, piida, organismy,
ekosystémy a energie.” (17, § 2) Ochranu zivotniho prostfedi popisuje jako ,.Cinnosti,
jimiz se pfedchazi zneciStovani nebo poSkozovani Zivotniho prostiedi, nebo se toto
zneCiStovani nebo poskozovadni omezuje a odstraituje. Zahrnuje ochranu jeho
jednotlivych slozek, druhi organismii nebo konkrétnich ekosystémt a jejich
vzajemnych vazeb, ale i ochranu Zzivotniho prostfedi jako celku.”(17, § 9) Naproti

ochrané zivotniho prostiedi zdkon definuje ¢innosti, které Zivotnimu prosttedi Skodi.



Je rozliSovéano znecistovani a poskozovani zivotniho prostredi. ,,Znecistovani zivotniho
prostiedi je vnaseni takovych fyzikdlnich, chemickych nebo biologickych Ciniteld do
zivotniho prostiedi v dusledku lidské ¢innosti, které jsou, svou podstatou nebo
mnozstvim, cizorodé pro dané prostiedi.” (17, § 8 odst. 1) ,,Poskozovani Zivotniho
prosttedi je zhorSovani jeho stavu znecistovanim nebo jinou lidskou ¢innosti nad miru
stanovenou zvlastnimi ptedpisy.” (17, § 8 odst. 2) Ekologickou ujmou se rozumi ,,ztrata
nebo oslabeni pfirozenych funkci ekosystému, vznikajicich poSkozovanim jejich slozek
nebo narusenim vnitinich vazeb a procest v dasledku lidské ¢innosti®. (17, § 10) Déle
specifikuje velmi diilezity a ¢asto pouzivany pojem trvale udrzitelny rozvoj spolecnosti,
ktery chape “jako takovy rozvoj, ktery souc¢asnym i budoucim generacim zachovava
moznost uspokojovat jejich zdkladni Zivotni potfeby a pfitom nesniZuje rozmanitost

ptirody a zachovava ptirozené funkce ekosystémi.* (17, § 6)

V zakonu o ochrané Zivotniho prostiedi Ize nalézt zasady a povinnosti pii ochrané
zivotniho prosttedi, odpovédnost za poruseni povinnosti pfi ochran¢ zivotniho prostiedi

a samoziejme také sankce za jeho poskozovani.



3.2. Nastroje politiky Zivotniho prostiedi

Nastroje politiky zivotniho prostfedi se déli na pfimé a nepiimé. Tyto nastroje jsou
rizné ucinné, a proto pouziti vhodného nastroje je odvozeno od cile, kterého mé byt

dosazeno.

Primé ndstroje jSOU nastroje kvantitativni regulace a predstavuji je standardy, limity,
kvoty a zédkazy vyjadiené v normé nebo jiném zavazném ptedpisu. Jsou vynutitelné a
jejich nesplnéni je spojeno se sankci. Tyto nastroje tedy nedavaji subjektu moznost
volby a mély by platit pro vSechny subjekty stejné. Nevyhodou ptimych nastroja je, ze

po splnéni zakonem danych povinnosti subjekt ztraci motivaci k dal§imu zlepSovani.

Neprimé ndastroje jsou v zasad¢ ekonomické ndastroje a predstavuji je predevSim

environmentalni poplatky, dan¢ a cela fada dalSich trzn€ zalozenych néstroja

Neptimé nastroje se dale d€li na ndstroje pozitivni stimulace, které poskytuji finan¢ni
vyhody subjektim a tim dochazi k tomu, ze tyto subjekty vyvijeji aktivity s pozitivnimi
ucinky na zivotni prostfedi (napf. granty, subvence, dotace, danové a celni tlevy apod.)
a na ndstroje negativni stimulace (restriktivni), které postihuji financné subjekty, jejichz
aktivity maji negativni dopady na prostiedi (napf. dané¢ nebo poplatky z titulu
znehodnocovani zivotniho prostfedi). Ekonomické nastroje jsou bezesporu uc¢inngjsi,

nebot’ subjekty motivuji ke snizovani dopadii na Zivotni prostiedi. (18, s. 8-11)

Zéakladnim principem statni environmentalni politiky je trvale udrzitelny rozvoj.
Ministerstvo  zivotniho  prostfedi  realizuje  stitni environmentalni  politiku

prostfednictvim riznych néstroji.
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Nastroje Ministerstva Zivotniho prostiedi CR (ddle jen MZP CR) pro obdobi 2004 —
2010: (14, 5.33-41)

e ZvySovani  povedomi  verejnosti v  otdzkach  Zivotniho  prostredi,
environmentalniho vzdélavani, jeji vychovy a osvéty — tento nastroj stoji na
prvnim misté, nebot odpovédny pfistup jednotlivych subjektli k zivotnimu

prostfedi je nutnym predpokladem k efektivni realizaci statni politiky.

® Pravni nastroje — jedna se o soubor norem, které upravuji chovani subjekti ve

vztahu k Zivotnimu prostiedi.

e FEkonomické ndstroje — jedny z nejefektivnéjSich nastroji, které se déli na
nastroje negativni (poplatky, dan¢ atd.) a pozitivni (finanéni podpora predevsim

z domacich zdroja a zdroji Evropské unie) stimulace.

® Dobrovolné nastroje — cilem je podpora podnikatelskych subjektt, které
zavadé¢ji dobrovolné néstroje, mezi které v soucasnosti patii: ekolabeling, Cistsi
produkce, zelené nakupovani, systémy environmentalniho managementu podle
EMAS a ISO 14001, uzavirani dobrovolnych dohod mezi statni administrativou
a podniky, LCA (hodnoceni Zivotniho cyklu vyrobku), ekodesign, reporting,

ozelenovani statnich zakazek (green procurement) atd.
e Informacni ndstroje — napt. www stranky MZP CR (Www.mzpcr.cz).

® Nastroje strategického planovani — napt. Agenda 21, nastroj, ktery vznikl pro
uplatnéni principt trvale udrZitelného rozvoje na rovni regiont, tzn. jsou zde
zafazeny plany obci, mést, mikroregiond, regionil, kraji a statd, které formuluji
strategii svého rozvoje jako celku, pfi respektovani principu trvale udrzitelného

rozvoje.

e Nastroje zapojovani verejnosti — vyuzivaji legislativni opatieni, ale i tzv. mékké
nastroje, nemajici povahu legislativnich oOpatieni (instituce referenda, mistniho
referenda, ombudsmana, atd.). Cilem je zapojeni obcantli, neziskovych

organizaci, obci atd. do péce o Zivotni prostiedi.

-11 -



e Vyzkum a vyvoj — napf. zajisténi podpory vzniku novych technologii.

® Mezinarodni spoluprace — cilem je implementace legislativy Evropské unie,
efektivni napliiovani pozadavkii mezinarodnich environmentéalnich smluv,
ptipadné piijimani dalSich smluv a prosazovani priorit CR v oblasti zivotniho

prostfedi (ochrana krajiny, vod, ptidy, ovzdusi, atd.).

e Instituciondini ndstroje — naplni instituci zfizenych MZP CR a organizaénimi
slozkami statu je realizace statni politiky zivotniho prostiedi a kontrola jejiho

plnéni (napt. Ceska inspekce Zivotniho prostiedi).

3.3. Dobrovolné nastroje ochrany Zivotniho prostredi

Dobrovolné nastroje jsou podnikatelskymi subjekty uplatiovany z vlastni viile a tedy
mimo ramec zakona. N¢které dobrovolné nastroje (predevsim EMS, Eco design atd.)
maji preventivni funkci, z ¢ehoz vyplyva, Ze jsou nejucinngj$imi nastroji ochrany
zivotniho prostfedi. Jiné pouze popisuji skute€nost (environmentalni ucetnictvi,

environmentalni znaceni atd.)

Dobrovolné néstroje mohou byt kombinovany a mohou se vzajemné dopliiovat.

Podnikatelské subjekty vyvijeji tyto dobrovolné aktivity pfedevsim ze ziStnych divodu,

nejcasteji z divodu ekonomické Gspory a zvyseni konkurenceschopnosti.

Dobrovolné nastroje plni svoji funkci jen v konkurenénim prosttedi.

-12 -



Mezi dobrovolné nastroje jsou Fazeny predevsim:

e Systéem environmentalniho managementu dle normy ISO 14001

Normy CSN EN ISO tady 14 000 patfi mezi celosvétové uznavany systém
norem, jejichz predmétem je fizeni ochrany zivotniho prostiedi. EMS dle norem
ISO muze byt zaveden nejen v primyslovych podnicich, ale i v podnicich
poskytujicich sluzby a dalSich organizacich, jako jsou napf. nemocnice, Ufady
atd. To znamena, ze tento dobrovolny néstroj je univerzalni, co se tyce uzivateld.
EMS je jednim z dobrovolnych nastroji, které maji preventivni funkci, nebot’
zakladnim cilem EMS by vzdy mélo byt snizovani dopadii na zivotni prostiedi.
Dohled nad fungovanim EMS provadi nezavislé certifikaéni auditorské

spole¢nosti. (15, 5.12-13)
Systém environmentdlniho managementu EMAS

Systém environmentalniho managementu dle Narodniho programu EMAS (Eco
Management Audit Scheme ) je stejné jako EMS dle ISO norem preventivnim a
regulaénim nastrojem. EMAS znamend systém fizeni, ktery je zaméfen na

neustalé snizovani negativnich vlivli podniku na své okoli. (15, s.10-11)
Environmentalni ucetnictvi

“Jednotnd oficidlni definice EMA neexistuje. Obecné 1ze EMA definovat jako:
soucast managementu, ktera se zabyva identifikaci, shromazd’ovanim, odhady,
analyzami, vykazovanim a pfeddvanim informaci o hmotnych a energetickych
tocich, informacemi o environmentalnich nakladech a dalSich hodnotové
vyjadienych informacich, které jsou vychodiskem pro rozhodovani v ramci
daného podniku. Struéné lze fici, Ze GCelem environmentalniho UcCetnictvi je
zjistit, jak se aktivity spojené s environmentalni problematikou projevuji ve
finan¢nich tocich Ucetni jednotky. Jednim ze zakladnich tikold EMA je sledovani
environmentalnich nakladi a vynost po linii utvarti, vykonit, popiipad€ procest

& vyrobki.« (15, 5.14)

-13-



o Environmentadlni znaceni

Environmentalni znadeni je formou reklamy a je upraveno normami CSN EN
ISO 14 000.

e Eco design

Eco design je dobrovolny preventivni nastroj, jehoz ucelem je omezit negativni
vlivy vyrobki. Eco design znamena snahu vyvinout takovy vyrobek, ktery bude
znamenat minimalni zatéz pro Zivotni prostfedi a soustfedi se na cely zivotni
cyklus vyroku, tzn. od navrhu vyrobku a vyrobu pies Zivotnost vyrobku az po

jeho likvidaci. (15, s.8-9).

® Metoda posuzovani Zivotniho cyklu vyrobku (LCA- Life-Cycle Assessment )
Definice LCA je uvedena v normé& CSN EN ISO 14040. LCA je metoda
pouzivajici se k vyhodnocovani vlivu vyrobku na Zivotni prostiedi, a to po celou

dobu Zivotnosti vyrobku. Zavéry metody LCA se pouZivaji v eco designu, eco

labelingu atd. (15, s.19-20).
o Dualsi dobrovolné aktivity: zelené nakupovani, totalni Fizeni kvality,

environmetalni reporting, hodnoceni moznosti cistsi produkce atd. (15, s.20-25)

3.4. Environmentalni management

Environmetalni management pfedstavuje odpovédny a systematicky piistup k Zivotnimu
prostiedi a mél by tvofit nedilnou soucast fizeni podniku, pfispivat k jeho rastu a

zvySovani konkurenceschopnosti.

Environmentalni management je také zptisob mysleni, ktery by mél byt vlastni vSem

pracovnikiim, na vSech urovnich podnikové hierarchie.

Nastroji emvironmentalniho managementu jsou: metoda ¢istSi produkce, hodnoceni
vlivu na zivotni prostfedi (EIA), posuzovani Zivotniho cyklu vyrobku (LCA) a systémy

environmentalniho managementu (EMS).

-14 -


http://www.env.cz/AIS/web.nsf/pages/cistsi-produkce
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http://www.env.cz/AIS/web.nsf/pages/cistsi-produkce

3.4.1. Systémy environmentalniho managementu (17, s.12-23)

Existuji dva pfistupy k zavadéni systému environmentalniho managementu, a to EMS

dle norem ISO 14 000 a EMS dle Narodniho programu EMAS.

Ze statistik vyplyva, ze vice spolecnosti voli EMS dle norem ISO. NejvétsSim rozdilem
mezi témito piistupy je v povinnosti informovat vetejnost o vlivu subjektu na zivotni
prosttedi, protoze ve srovnani s EMAS neni podnikiim s EMS dle ISO ptedepsano,

které informace, tykajici se vlivli na Zivotni prostiedi, musi podnik zvefejnovat.

Zavadéni EMS ma Ctyti zékladni faze:
1. planovani (stanoveni environmentalni politiky a environmentalnich cilg,
zabezpeceni finan¢nich zdroju atd.);
2. zavedeni a zajisténi  funkénosti  (Skoleni zaméstnanct, napliiovani
environmentalnich cilt atd.);
3. kontrola (interni a externi audity);

4. zlepSovani.
Systémy environmentdlniho managementu lze propojit prakticky se vSemi ostatnimi

dobrovolnymi néstroji.

3.4.1.1. Systém environmentalniho managementu (déle jen EMS) dle norem fady ISO

14000 (17, 5.12-76)

Normy ISO jsou celosvétové uznavany systém norem, jejichz zakladni myslenkou je
odpovédnost podnikii za jejich pisobeni na zivotni prostiedi a pocita s jejich aktivnim
piistupem k environmentu. V Ceské republice je systém environmentalniho

managementu zakotven v norméach fady CSN EN 1SO 14 000.

EMS dle norem ISO miize byt zaveden nejen v primyslovych podnicich, ale 1 v

podnicich poskytujici sluzby a dalSich organizacich, jako jsou nemocnice, Gfady atd.
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Pokud vedeni organizace rozhodne o  zavedeni EMS, musi nejprve stanovit
environmentalni politiku a environmentalni cile, kterych organizace hodla dosahnout a
dale zavazky dodrzovani pravnich ptedpist, uplatiovani prevence zneCiSténi a
neustalého  zlepSovani  environmentalniho profilu organizace, neboli snizovani
negativnich vlivii ¢innosti organizace na zivotni prostfedi. S timto poc¢ate¢nim krokem
souvisi také zabezpeceni finan¢nich zdrojii na vybudovani EMS a jeho udrzovani a
zabezpeceni kvalifika¢nich pozadavkl (pfedev§im osoby odpovédné za fungovani

EMS).

Podkladem pro stanoveni environmentalnich cili je registr pravnich pozadavka a
registr environmentalnich aspektii (¢innosti, kterymi organizace ovliviiuje zivotni
prostfedi). Program EMS a také pfirucka EMS obsahuji sepsané cile a harmonogram
jejich plnéni a terminy Skoleni zaméstnancli, terminy vnitinich a vné&jSich auditl a
také tzv. prezkoumdvani vedenim (pfezkoumani celého EMS a zhodnoceni efektivnosti
EMS a poptipadé zajisténi napravy). Dale je nezbytné vytvofit metody kontroly
dosahovani cild. Vnéjsi (certifikacni) audit byvda u EMS vétSinou rozdélen na audit
dokumentace a audit pracovisté, nicméné -certifikat se vystavuje souhrnné a jeho
platnost je tfeba obnovovat. Vngj$i audit je provadén nezévislou -certifikacni

auditorskou spole¢nosti.
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Prehled norem fady CSN ISO 14000:

1. Systéemy environmentalniho managementu
e CSN EN ISO 14001 — Specifikace s ndvodem pro pouZiti
e (SN ISO 14004 — Veobecna smérnice k zasaddm, systémiim a podpirnym

metodam

2. Smérnice pro provdadeéni environmentdlnich auditit (ISO 14010-12 jiz nejsou Vv

platnosti) byly nahrazeny ISO 19011.

3. Environmentalni znacky a prohlaseni
e (SN EN ISO 14020 — obecné zasady
e (SN ISO 14021 — vlastni environmentélni tvrzeni (typ II)
e (SN ISO 14024 — environmentalni znaéeni typu I — zasady a postupy
e (SN ISO 14025 - environmentalni prohlaseni typu III - Zasady a postupy

4. Environmentalni management

e (SN EN ISO 14031 — hodnoceni environmentélniho profilu — smérnice

5. Posuzovani zivotniho cyklu
e (SN EN ISO 14040 — zaklady a osnova
e (SN EN ISO 14041 — stanoveni cile a rozsahu a inventarizaéni analyza
e (SN EN ISO 14042 — hodnoceni dopadi

e (SN EN ISO 14043 — interpretace Zivotniho cyklu
e CSNISO/TR 14049 — ilustraéni ptiklady pro aplikaci ISO 14041

6. Definice a terminy
e (SN ISO 14050 — slovnik
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3.4.1.2. Systém environmentalniho managementu (EMS) dle Narodniho programu
EMAS (Eco Management Audit Scheme) (15, s.10-11)

Natizeni Evropského parlamentu a rady ¢. 761/2001 o dobrovolné ucasti organizaci v

systému fizeni a auditu z hlediska ochrany Zivotniho prostiedi.

V roce 1993 bylo vydéano natizeni Rady EHS 1836/93, které polozilo zéklady narodniho
systému ovéfovani v zemich EHS. V ndvaznosti na toto nafizeni, pak jednotlivé ¢lenské
staty vydaly vlastni zakony, aby vytvofily ramec pro ovéfovani a certifikaci. EMAS

vstoupil v platnost v roce 1995.

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie vydala vlada usneseni ¢. 466/1998 o
schvaleni Narodniho programu zavedeni systému fizeni podnik a auditu z hlediska

ochrany zivotniho prostfedi (Program EMAS).

V roce 2001 probéhla revize oznaCovana jako EMAS Il Natizeni Evropského
parlamentu a rady ¢. 761/2001, ktera harmonizuje EMS dle ISO norem a EMAS,

rozsifuje svoji pusobnost na vSechny sektory ekonomiky a zavadi logo programu.

Uvodni environmentélni piezkoumani je prvnim krokem a znameni zmapovani
souCasné¢ho stavu organizace z hlediska ochrany zivotniho prostiedi. Na zaklade
zjiSténych informaci se stanovi tzv. registr environmentalnich aspektd (Cinnosti,
kterymi organizace ovliviluje zivotni prostiedi) a registr pravnich pozadavkid. Na
zaklad¢ téchto registri stanovi vedeni organizace svoji environmentalni politiku a uvede
hlavni cile, na které se v ramci sniZeni svych negativnich vlivil na Zivotni prostfedi bude
zamé&fovat, ve form¢ pisemného dokumentu, ktery je vefejny. Pak nastdva realizacni

faze.

Organizace musi vypracovat tzv. environmentalniho prohlaSeni, ve kterém prezentuje
dosazené vysledky. Toto prohldSeni musi byt ovéreno akreditovanym ovétrovatelem,
ktery také provéfuje fungovani systému EMAS. Organizace, ktera prosla ovéfenim a
ma validované své environmentdlni prohlaSeni, mizZe pozadat u Agentury EMAS o

zapsani od registru EMAS.
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Na rozdil od podnikii s certifikovanym EMS dle ISO mohou podniky se syStémem

EMAS pouzivat logo (viz. obr. 1) jehoZ soucasti je registracni ¢islo.

Verze 1 Verze 2

EMAS EMAS

VERIFIED VALIDATED INFORMATION
ENVIRONMENTAL REG NO
MANAGEMENT

REG ND

Obr. 1 Logo EMAS (NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (ES) ¢. 761/2001 ze dne

19. bfezna 2001 o dobrovolné Glasti organizaci v systému fizeni podniku a auditu z hlediska ochrany

zivotniho prostiedi (EMAS), loga jsou v pfiloze IV)

3.4.2. Piinosy plynouci ze zavedeni sytému environmentalniho managementu

Pokud by zavedeni sytému environmentalniho managementu bylo pro podnik
nepiinosné, velmi pravdépodobné by ho také tak hodnotily a stal by v pozadi jejich

zajmu.

Duvody pro zavedeni EMS a pfinosy:(17, s.11)
e marketingovy nastroj, ktery posiluje eko-image firmy jak z pohledu odbérateld,
tak z pohledu vefejnosti a konkurence;
e zavedeni EMS mize byt jednou z podminek pfi uzavirani obchodnich smluv;

e je podminkou ziskani provozni licence;
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dosazeni lepSich pojistnych smluv a uvérl (snizeni ndkladi na pojisténi),
protoze zavedeni systému environmentalniho managementu snizuje riziko
havarii, za nézZ nese podnik odpovédnost;

certifikovany EMS miize byt vyuzit jako argument proti tvrzeni eko-dumpingu;
sniZzeni provoznich nékladd — ispory energii, surovin a dalsich zdroj;

omezeni negativnich dopadii na zdravi zaméstnancii souvisejicich s pracovni
éinnosti;

uspory na pokutach;

splnéni kritérii pro investovani a snazsi obstarani kapitalu;

posileni dobrych vztaht s vefejnosti;

posileni duvéry urada v ekologické chovani podniku.
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3.5. Naklady na ochranu Zivotniho prostredi

Environmentalni ndklady se skladaji ze dvou zakladnich slozek. Z ndklada

vynakladanych na ochranu Zivotniho prostfedi a z ndkladt vyvolanych poSkozovanim

zivotniho prostiedi. (12)

Naklady na ochranu Zivotniho prostiedi jsou podskupinou environmentalnich nakladu.

Aby mohly byt environmentalni naklady sledovany a efektivné fizeny, je nutné je

rozdelit a sledovat je nejlépe v ramci environmentdlniho manazerského ucetnictvi

(EMA).

3.5.1.

Clenéni environmentalnich naklada

Dle metodického pokynu pro zavadéni EMA Ministerstva Zivotniho prostiedi CR se

environmentalni naklady dé€li do 4 skupin.

1.

skupina: ndklady na nakladani s odpady, odpadnimi vodami a emisemi do
ovzdusi - naklady na Gpravu a ¢isténi vznikajicich odpadl, odpadnich vod a

emisi do ovzdusi a ndklady na jejich odstranéni;

skupina: ndklady na péci o Zivotni prostredi a na prevenci znecisténi - naklady
souvisejici s péfi o zivotni prostfedi (mzdové a ostatni naklady utvari
zabyvajicich se ochranou Zivotniho prostfedi, ndklady souvisejici se systémy

environmentalniho fizeni, externi sluzby v ramci EMS, apod.);

skupina: cena vyplytvaného materialu - Cena materialu, ktery je obsazen
V nevyrobkovém vystupu (véetné vyplytvané vody a energie) - ocenéni

V pofizovacich cenéach ¢i metodou vlastnich nékladu;

skupina: ndklady zpracovani nevyrobkového vystupu - naklady na praci,
opotiebeni strojniho zafizeni a néklady financovani, které byly vyplytvany na

nevyrobkovy vystup.
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3.5.2. Sledovani environmentalnich nakladi (13)

Environmentalni naklady mohou byt sledovany v ramci financniho (zavedenim
analytickych G¢tt) nebo manazerského ucetnictvi. Nejvhodnéjsi je vSak sledovat tyto
naklady v ramci specialniho environmentalniho manazerského tcéetnictvi, protoze bézné
finanéni nebo manazerské ucetnictvi sleduje jen nékteré environmentalni naklady a to
zpusobem, ktery je z hlediska potfeb environmentalné orientovaného managementu

vetsinou nedostatecny.

Environmentadlni manazerské ucetnictvi kombinuje principy finan¢niho ucetnictvi s
metodami manazerského ucetnictvi. EMA sleduje environmentélni ndklady a vynosy,
které mohou byt sledovany nejen za podnik, ale i za jednotliva stfediska, vykony a

procesy. Tyto informace jsou pro fizeni velmi dilezité.

Environmentalni manazerské ucetnictvi se sklada ze dvou subsystétmi - z
environmentdlniho manazerského ucetnictvi, které sleduje a vyhodnocuje informace v
penéznich jednotkach (hodnotovou stranku) a ze subsystému, ktery zaznamenava a

sleduje hmotné a energetické toky ve fyzikalnich jednotkach (naturalni stranku).

Vyuziti dat ziskanych z EMA zobrazuje nasledujici tabulka (viz. tab. ¢. 1) (7)

-22 -



Tab. ¢. 1 Wuziti dat ziskanych z EMA

Uétovani v penéZnich jednotkach

Bilancovani ve fyzikalnich jednotkach

Tradi¢ni ucetnictvi

S

Environmentalni manaZerské ucetnictvi (EMA)

EMA (hodnotova stranka) | EMA (naturalni stranka)

Dalsi nastroje

Data na urovni podniku

Tradiéni vedeni G¢etnich
knih

Prevod env. udajt

z ucetnich knih a

z manazerského tcetnictvi
do vykazi env. nakladt

Bilance hmotnych a
energetickych tokl na
urovni podniku

Systémy planovani
vyroby, systémy
evidence zasob

Data na urovni stiedisek/procesi/vykonii (vyrobkii)

Sledovani nakladt po linii
stiedisek, procest a
vykont

Sledovani env. nakladi po
linii stfedisek, procest a
vykonti

Bilance hmotnych a
energetickych toki na
urovni stfedisek, procest,
vykonti

Dalsi nastroje na
environmentalni
méfeni, ocenovani
a hodnoceni

Dalsi aplikace (v ramci podniku a pro externi ucely)

Statistika, ukazatele,
kalkulace uspor a pfinost,
rozpoctovani a hodnoceni
investic pro interni
potieby

Statistika env. naklada,
finan¢ni ukazatele env.
profilu, kalkulace tGspor a
prinost env. projektt,
rozpoc¢tovani a hodnoceni
investic souvisejicich se
ziv. prostfedim pro
interni potieby

Interni vyuziti pro systémy
env. managementu,
hodnoceni env. profilu,
benchmarking

Dalsi interni
vyuziti pro
projekty Cistsi
produkce a
vyzkum a vyvoj
vyrobku a procest
Setrnych

k Zivotnimu
prostredi

Externi finanéni
vykaznictvi

Externi vykaznictvi env.
nakladu, zavazku a
investic

Externi zpravy o vlivu
podniku na Zivotni
prostiedi, zpravy o trvalé
udrzitelnosti

Dalsi vykaznictvi
pro statistické
urady, mistni
spravni organy
atd.

Aby mohl byt sestaven vykaz environmentalnich nakladt a vynost podniku viz. tab.¢.2,

ktery je obsazen v metodickém pokynu, je dilezité rozdélit jednotlivé environmentélni

naklady a pfifadit je k pfisluznym slozkam zivotniho prostiedi.

Metodicky pokyn uvadi tyto slozky Zivotniho prostfedi:

e ochrana ovzdusi a klimatu,

e nakladani s odpadnimi vodami,

e nakladani s od

pady,

e ochrana a sanace pidy, podzemnich a povrchovych vod,

e omezovani hluku a vibraci,

e ochrana biodiversity a krajiny,

e ochrana proti zafeni,

e ostatni aktivity na ochranu zivotniho prostiedi.
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Informace ziskané z EMA pouzije environmentalné orientovany management v riznych
rozhodovacich tlohach napft. optimalizace struktury vyrabénych vyrobkt, rozhodovani

o cenach vyrobku atd.
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Tab. ¢. 2 Vykaz environmentalnich nakladii a vynosii podniku

Domény Zivotniho
prostiredi

Kategorie environ.nakladu
a vynosu

Ovzdusi,
klima

Odpadni
vody

Odpady

Piida,
podzemni a
povrchové

vody

Hluk,
vibrace

Biodiversita
krajina

Zateni

Ostatni

Uhrn

1. Nakladani s odpady,
odpadnimi vodami
a emisemi do ovzdusi

1.1 Odpisy zafizeni na
upravu odpadu,
odpadnich vod a emisi
do ovzdusi

1.2 Udrzba zatizent,
provozovaci latky
a sluzby souvisejici se
zatizenimi

1.3 Pracovnici

1.4 Externi sluzby

1.5 Poplatky, dané

1.6 Pokuty, penale a nahrady
Skod

1.7 Pojisténi odpoveédnosti
za Skody na zivotnim
prostiedi

1.8 Rezervy na napravu a
vycisténi

1.9 Dalsi naklady

2. Péce o zZivotni prostiedi
a prevence znecisténi

2.1 Externi sluzby

2.2 Pracovnici

2.3 Vyzkum a vyvoj

2.4 Zvysené naklady
souvisejici s CistSimi
technologiemi

2.5 Dalsi naklady

3. Cena materialu
obsaZeného
V nevyrobkovém vystupu

3.1 Suroviny

3.2 Obaly

3.3 Pomocné latky

3.4 Provozovaci latky

3.5 Energie

3.6 Voda

4. Naklady zpracovani
nevyrobkového vystupu

Environ.niklady celkem

5. Environmentilni vynosy

5.1 Podpory, dotace

5.2 Dalsi vynosy

Environ.vynosy celkem
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4, SOU(VLVASNY STAV OCHRANY ZIVOTNIHO PROSTREDI VE
FIRME

4.1. Charakteristika spole¢nosti

Zalozeni zavodu v Drasové se datuje rokem 1912, kdy bratfi Beranové zalozili tovarnu
na vyrobu cihlaifskych stroji. V roce 1918 byly aktivity rozSifeny na opravy
elektromotorti. Roku 1921 ptevzala zavod firma Jenik a byla zde zavedena vyroba
elektrickych stroji a pfistroji. V roce 1925 odkoupil koncern Brown-Boveri a.s.
stdvajici provozovny a v roce 1932 rozsifil administrativni i vyrobni plochy zdvodu. Po
znarodnéni byl zavod v roce 1948 zaclenén do narodniho podniku MEZ Olomouc. Po
vyclenéni z narodniho podniku MEZ Olomouc dne 01.01.1950 byl vytvofen narodni
podnik MEZ Drésov. V roce 1958 pfi reorganizaci prumyslu byl zavod zaclenén do
nov¢ utvorené¢ho narodniho podniku MEZ Brno, ktery se pozdéji stal soucasti koncernu
Zavodi silnoproudé elektrotechniky (ZSE). Vroce 1990 se zdvod osamostatnil a
vyclenil z koncernu Zavodi silnoproudé elektrotechniky (ZSE). V fijnu 1994 koupila
realizace vyvoje synchronnich generatorti s vyuzitim dlouholetych zkuSenosti Siemens

V oblasti synchronnich stroju.

Spoleénost zavedla systém jakosti podle CSN EN ISO 9001 v roce 1998 a je drzitelem

certifikatu DQS Deutsche Gesellshaft zur Zertifizierung von Managementsystemen.

Vroce 2001 byl ve spoleCnosti zaveden a firmou Det Norske Veritas certifikovan
systém jakosti podle EN 729-2:1994 a tispésné recertifikovan v roce 2007 podle CSN
EN ISO 3834-2.

Na zaklad¢ rozhodnuti vedeni spolecnosti byl do stavajiciho systému jakosti zaclenén
systém environmentdlniho managementu. SpolecCnost ziskala certifikat systému

managementu jakosti a ochrany zivotniho prostiedi v prosinci 2006.

Spolecnost disponuje know-how i v oblasti jaderné energetiky a vlastni certifikat podle
normy KTA 1401 od roku 2007.
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V soucasné dob¢ tvoii hlavni napln spolecnosti nasledujici vyrobky:

e gsvafované synchronni generatory ve vykonech 5S00kVA — 20MVA,
e svafované asynchronni a synchronni motory ve vykonech 200kW — 20 MW do
hmotnosti 40 tun,

e navinuté komponenty a segmentové plechy pro zavody Siemens A&D LD.

Synchronni generatory se uplatiiuji zejména na lodich, v lokomotivach, ve vétrnych

elektrarnach a ve vodnich elektrarnach.

Synchronni a asynchronni motory jsou osazovany prevazné do Cerpadel, ventilatort,

pasovych dopravnik a drtica.

Vyrobky pracuji kromé tuzemska i v Norsku, Svédsku, Finsku, Dansku, Velké Britanii,
Polsku, SV}'/carsku, Holandsku, Belgii, Némecku, Rakousku, Francii, gpanélsku,
Bulharsku, Syrii, Egypté, Saudské Arabii, Recku, Turecku, Ukrajiné, Rusku, Indonésii,

Thajsku, Malajsii, Singapuru, Australii, na Novém Z¢land¢, v Peru a Brazilii.

Siemens Electric Machines, s. r. 0. ma hlavni oporu v kvalifikovanych zaméstnancich
s dlouholetou zkuSenosti ve vyrob& motor a generatort a fadi se k nejvyznamnéjSim

zaméstnavatelim v regionu.

Kvalifikace zaméstnanct je rozloZena takto:

e 13% vysokoskolaki,
o 34% stiedoskolakd,
e 47% vyulenych,
® 6% zauCenych zamé&stnanci.
V soucasné¢ dobé firma zazivd vyznamny rist, zpisobeny pfedevsim poptavkou po

generatorech pro lodni primysl.

Poslanim Siemens Electric Machines, S. I. 0. je vyvoj, vyroba, zkouseni, prodej a servis
spolehlivych a kvalitnich motorti a generatori podle pozadavkl zédkaznikii s vyuzitim

nejnovéjsich poznatkil védy a techniky.
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Vizi spoleCnosti je nabizet, vyrabét a prodavat se ziskem nejkvalitngj$i motory a
generatory na svétovém trhu a dosahovat maximélni mozné spokojenosti svych
zékaznikl,, zajiStovat prosperitu spolecnosti, spokojenost a profesni rist svych

zameéstnancu.

Strategicke cile jsou formulovany do nésledujicich bodu:

e QGeneratory pro lodni primysl, ropné ploSiny, turbiny a drazni generatory
postavit jako dominantni produkt spole¢nosti.

e Asynchronni a synchronni motory (A — modyn) pro aplikaci pumpy,
ventilatory, kompresory, pohony dopravnikd mit jako druhy dominantni
produkt.

e Stabilizovat a rozsitit vyrobu komponentt pro zdvody Siemens.

e Zabezpecit kontinudlné rust ekonomického ukazatele ,,EBIT“ (Earnings
Before Interest and Tax).

e Plnit pozadované terminy dodani zakazek pfti zajisténi ochrany Zzivotniho

prostiedi, bezpe€nosti a ochrany zdravi pii praci.

Organizacni struktura

Spole¢nost Siemens Electric Machines, S. . o. spada do sektoru Industry, divize DT LD
(Drive Technologies Large Drives — Pohony a technologie, Velké pohony), a ptebira
ukoly, které ji byly pfitazeny pro vyvoj produktii, vyrobu a celosvétovy odbyt motorti a

generatoru.
Vnitini organizacni struktura spolecnosti Siemens Electric Machines, S. . 0 S

vymezenim, pravomoci, kompetenci a odpovédnosti jsou upraveny vnitinimi predpisy

organizace. Schéma organizacni struktury je uvedeno v priloze ¢. 2.
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4.2. Soucasny stav ochrany Zivotniho prostredi ve firmé

Péc¢i o zivotni prostiedi a ekologii viibec je ve spolecnosti vénovana velka pozornost. O
zodpovédném pfistupu Kk fizeni ukoli a fteSeni probléml spojenych s danou
problematikou svédci i skute¢nost, Ze zde byla ziizena funkce ekologa.

Pro zlepseni ekologie byly v minulych letech podniknuty zejména nasledujici zasadni

kroky:
e Dbylo zavedeno a v soucasné dob¢ je provadéno tfidéni produkovanych odpadu,

e Dbyly odstranény a odborné zlikvidovany vsechny nadbyte¢né nebo rizikoveé

skladované latky a materialy nebezpecné Zivotnimu prostiedi,

e bylo wupustétno od pouzivani chlorovanych uhlovodiki pro Ccisténi a
odmast’ovani,

e lakovani vyrobkd vrchni i zdkladovou barvou s vysokym obsahem tékavych

latek bylo z velké ¢asti nahrazeno vodou feditelnymi natérovymi hmotami.

vvvvvv

pryskyfic s vysokym obsahem rozpoustédel z technologického procesu a jejich nahradu
nizkorozpoustédlovou pryskyfici E 4011. Dale byla zavedena nova technologie
impregnace VPI na bdzi epoxidovych a polyesterovych pryskyfic zabezpecujici
vysokou kvalitu vysledného vyrobku pii nizkém zatizeni Zivotniho prostfedi emisemi,
diky pouziti vysoce tc¢inné katalytické spalovny emisi.

Z minulych obdobi byla lokalita zatizena starymi ekologickymi zatézemi v pudé a
podzemni vodé€. Tyto zatéZe byly poprvé popsany ve zpravé o ekologickém prizkumu,
provedeném firmou HPC Harres Pickel Consult GmbH Harburg v r. 1993.

S vyuzitim prostiedki poskytnutych Fondem nirodniho majetku CR byly provedeny
prace na sanaci kontaminovanych prostorti a uvedeny do ekologicky pftijatelného stavu.
Po uspésném dokonceni sana¢nich praci pfi soucasném vyhovéni zakonnym limitim,
pochopitelné¢ s déale vyuzivanymi poznatky modernich technologii, 1ze 1 nadale
dodrZovat ekologické pozadavky zdkonnych ptedpisii a zajisStovat vyrobu ohleduplnou

k Zivotnimu prostiedi.
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4.3 SYSTEM ENVIRONMENTALNIHO MANAGEMENTU V SEM DRASOV

Spole¢nost Siemens Electric Machines, s. r. 0. ma zaveden a praxi ovéfen systém jakosti
podle CSN EN ISO 9001 od roku 1998. Vzhledem k podobné struktuie norem CSN EN
ISO 9001 a CSN EN ISO 14001 bylo pfistoupeno k integraci systému
environmentalniho managementu do stavajiciho systému. To znamena, ze byla doplnéna
existujici dokumentace a pouze v malé mife vytvoiena dokumentace nova (napf.

metodika pro identifikaci a vyhodnoceni environmentalnich aspekti).

Do integrovaného systému managementu jakosti a environmentu byly aplikovany
viechny pozadavky normy CSN EN ISO 9001 a CSN EN ISO 14001.

Vyhody integrovaného systému jakosti a environmentu jsou:
e jednotna dokumentace,
e spolecna politika jakosti a environmentu,
e spolecné prezkoumani vedenim,

e spolecné interni a externi audity,

jeden predstavitel vedeni.

Struktura norem CSN EN ISO 9001 a CSN EN ISO 14001 je znazornéna v tabulce

viz. tab. ¢ 3:
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Tab. ¢ 3 Struktura norem CSN EN ISO 9001 a CSN EN ISO 14001

Integrovana prirucka QMS a EMS

Integrovana politika QMS a EMS

Interni audit, externi audit

Kapitoly priru¢ky napliujici Kapitoly piiru¢ky napliujici
D pozadavky CSN EN ISO 9001 pozadavky CSN EN ISO 14001
O Cile QMS Cile EMS
K Ukoly plynouci z cilit QMS Programy EMS
a Realizace produktu Aspekty
E Havarijni pripravenost
N Rizeni provozu
T
A
C
E

Ve spolecnosti Siemens Electric Machines s.r.o. je dnes samoziejmosti, Ze kazdy
zaméstnanec ma osobni odpoveédnost za jakost a zivotni prostiedi a je jeho povinnosti se
aktivné podilet na dosazeni cilt jakosti a environmentu..

Integrovany systém jakosti a environmentu je zaloZen na procesnim pfistupu. To
znamend, ze ve spole¢nosti byly identifikovany hlavni (hodnototvorné) procesy a
procesy podpurné.

Vysledky hodnoceni hlavnich procestt jsou pravideln¢ aktualizovany a predkladany
pfislusnym vedoucim pracovnikiim k analyze na radé jakosti.

Rada jakosti se stala jiZ v obdobi zavadéni systému environmentdlniho managementu
poradnim organem vedeni spolecnosti 1 pro oblast Zivotniho prostiedi.

V piipad¢ negativnich trendd je povinnosti odpovédnych vedoucich stanovit napravna
opatfeni, realizovat je a kontrolovat jejich Gi€innost.

Veskeré informace zoblasti jakosti a environmentu jsou vSem zaméstnancim

k dispozici na intranetu spole¢nosti.
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DalSim zdrojem informaci o aktudlnim déni ve spolecnosti, které se tyka zivotniho
prosttedi, jsou informacni panely ve vyrobé.
Podrobny popis systému environmetalniho managementu spole¢nosti je k dispozici

Vv Integrované prirucce jakosti a environmentu.

4.3.1 Etapy zavadéni EMS v SEM Drasov

Systém environmentalniho managementu byl zavadén v péti etapach od listopadu 2004
do listopadu 2006.

V dobé zavadeéni systému environmentdlniho managementu spolec¢nost vyhovéla
pozadavkiim Statniho fondu Zivotniho prostiedi Ceské republiky a ziskala dotaci na

zavedeni a certifikaci podle CSN EN ISO ve vysi 40% naklada.

Prvni etapa - Uvodni environmentalni pfezkoumani

Tato etapa trvala asi osm mésict a byly u¢inény nasledujici kroky:

e rozhodnuti vedeni spole¢nosti o zavedeni EMS podle CSN EN ISO 14001 a
jmenovani ¢lenu fidiciho tymu odpovédného za zavedeni EMS;

e Uzaviena smlouva o dilo s poradenskou organizaci;

e provedeno uvodni Skoleni vrcholového a stfedniho managementu a clent
fidictho tymu k problematice zavedeni EMS a Skoleni zaméstnancil, ktefi se
podileli na zpracovani Uvodniho environmentélniho piezkoumanti;

e piiprava podkladi pro zpracovani Uvodniho environmentélniho pfezkoumani;

e upiesnéni harmonogramu a metod praci;

e zpracovani Uvodniho environmentalniho piezkoumani v rozsahu struktury
normy CSN EN ISO 14001 - jednalo se pfedev§im o identifikovani pravnich
pozadavkli a vyhodnoceni jejich plnéni a dale zhodnoceni miry shody
s pozadavky normy CSN EN ISO 14001;

e realizace prvniho souboru opatieni k odstranéni nedostatkii zjisténych Uvodnim
environmentalnim pfezkoumanim,;

e zpracovani a schvaleni navrhli operativnich a systémovych opatieni.
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Druha etapa — Stanoveni environmentalni politiky, cili a programu

Druha etapa trvala asi dva mésice a zahrnovala nasledujici ¢innosti:

e Skoleni vedoucich pracovnikl a vedoucich pracovnikl vybranych profesi
v rozsahu pozadavka CSN EN ISO 14001;

e zpracovani navrhu environmentalnich cilti na zdklad¢ priorit definovanych
environmentalnim piezkouménim;

e vytvofeni programi EMS k realizaci environmentalnich cili;

e jmenovani vedoucich a dalSich ¢lenti tymi povefenych feSenim programi EMS
a provedeni skoleni vedoucich tymd;

e zpracovani kone¢ného navrhu environmentalni politiky, environmentalnich cilt
a programtt EMS a zpiisobi jejich feSent;

e zvefejnéni environmentalni politiky spolecnosti a jeji prezentace vetejnosti,

zaméstnancum, dodavatelim a zadkazniktm.

Tteti etapa — Implementace systému environmentalniho managementu

Tteti etapa trvala asi sedm mésict a zahrnovala pfedevsim tyto ¢innosti:

e implementace jednotlivych prvki systému EMS dle CSN EN ISO 14001 ve
spole¢nosti;

e proskoleni vSech zaméstnanci zenvironmentalni politiky spole¢nosti,
environmentalnich aspektd, cili a programit EMS a povinnosti pro pfislusna
pracoviste,;

e zpracovani kone¢ného znéni dokumentace a pfirucky integrované¢ho systému

jakosti a environmentu.

Ctvrta etapa — Interni audity

Ctvrta etapa trvala asi 4 mésice a mezi nejdileZit&j3i ¢innosti, které musely byt splnény

patfily:

e Skoleni internich auditori EMS, realizace vzorového interniho auditu;
e provedeni internich auditii, zpracovani navrhli ndpravnych a preventivnich

opatrenti.
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Pata etapa — Pfiprava a realizace certifika¢niho auditu

Posledni etapa zavadéni EMS trvala asi ¢tyii mésice a predstavovala piredevsim tyto
¢innosti:
e dokonceni praci souvisejicich se zavedenim a zlepSovanim funkce systému
environmentalniho managementu,
e piezkoumani funk¢nosti zavedeného systému environmentalniho managementu;
e predcertifikac¢ni Skoleni managementu spolecnosti;
e predcertifikacni audit;
e provedeni certifikacniho auditu systému environmentalniho managementu podle

CSN EN ISO 14001.

4.3.2 Environmentalni politika

Environmentalni politika je nedilnou soucasti integrované politiky jakosti a

environmentu.

Posledni aktualizace politiky probehla v fijnu 2007 a je platna od 01. listopadu 2008 ve

znéni:

POLITIKA JAKOSTI AENVIRONMENTU (8)
Vysoce kvalitni vyrobky a procesy, minimalizujici zatizeni Zivotniho prostfedi a
respektujici zdsady bezpecné prace a ochrany zdravi, trvale zajiStuji divéru naSich

zakaznik.

e Nejvyssi spokojenost vSech zdkazniki a trvald diivéra v naSe vyrobky je hlavnim

cilem vSech zaméstnancii spolecnosti.

e Pokracujicim vyvojem vyrobkd a optimalizaci procest zlepSujeme prospéch

zékaznikil a pii soucasné hospodarnosti nasich vykont i prospéch akcionait.
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Dodrzujeme ekologické pozadavky zadkonnych ptedpisti a zajistujeme vyrobu
ohleduplnou k Zivotnimu prostiedi pouzivanim ekologickych materiali. Procesy

fidime s ohledem na snizovani rizik a dopadl na zivotni prosttedi.

O naSich ekologickych aktivitich informujeme obchodni partnery a Sirokou

vefejnost.

BezpeCnosti prace a ochran¢ zdravi davame nejvyssi prioritu ve vSech
¢innostech. Veskeré procesy jsou bezpecné fizeny a pfizpisobovany platnym
zakonnym predpisim.

Zajistujeme soustavné a kvalifikované vyhledavani, hodnoceni a minimalizaci

rizik a mimotadnych udalosti.

Pfiznivé plisobime na zaméstnanost a na vetfejny zivot v regionu.

Kazdy pracovnik je zodpovédny za kvalitu své prace, dodrzovani zasad
ekologického chovéni a bezpe¢ného vykonu prace a ochranu zdravi pfi préci.
e Aktivné zajiStuje kvalitu svého pracovniho vykonu.
eZvysSuje své znalosti v oblasti kvality, ochrany Zzivotniho prostiedi a
bezpecnosti prace.
e Uplatiiuje podnéty ke zvySovani kvality, zlepSovani environmentéalniho
profilu spole¢nosti a zajisténi vysoké urovné bezpeénosti ve spole¢nosti

véetné namé&tl pro prevenci.

Kazdy vedouci zaméstnanec mé za kol podporovat povédomi kvality, ochrany
zivotniho prosttedi, bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.
e Zamé&stnance vede tak, aby jednali odpovédné v oblasti kvality, podle zasad
ochrany zivotniho prostfedi a v souladu s pravidly bezpecné prace.
e Sam se chova piikladné, podili se na prevenci, zajistuje dalsi vzdélavani a

predavani zkuSenosti v rdmci své plisobnosti.
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4.3.3 Environmentalni cile a programy pro hospodaisky rok 2007/2008:

Environmentalni cile byly zvefejnény ve zpravé QM 03/08 Zabezpeceni systému jakosti
a environmentu ze dne 29.10.2007. Environmentalni cile obsahuji nasledujici body:

e Odstranéni starych ekologickych zatézi;

e Rozsiteni a zabezpecfeni venkovniho prostoru pro shromazd’ovani odpadi;

¢ Snizeni emisi CO/ snizeni spotieby energii;

e Zvyseni materidlového vyuziti komundlnich odpadi;

e ZvysSeni povédomi zaméstnanct v oblasti QMS a EMS;

e ZlepSeni manipulace, skladovani a uziti chemickych latek a ptipravki,

e Snizeni produkce nebezpecnych odpadil.

Environmentalni cile byly rozpracovany do environmentdlnich programt, piiklad
environmentalnino programu K cili rozsiteni a zabezpeceni venkovniho prostoru pro

shromazd’ovani odpadt uvadim v priloze ¢. I této bakalaiské prace:

4.3.4 Hodnoceni souladu

Vyznamnou kapitolou normy CSN EN ISO 14001 je hodnoceni souladu.
Hodnoceni souladu s pravnimi a jinymi poZadavky a zaroven aktualizaci zakonl
tykajicich se oblasti environmentu provadi ekolog spolecnosti, ktery sleduje veskeré

relevantni pravni pozadavky a jiné pozadavky, které se spolecnosti tykaji.

4.3.5 Prinosy plynouci ze zavedeni EMS

Zavedeni EMS ve spolecnosti Siemens Electric Machines, s. r. 0. mélo tyto pfinosy:
e Setrnéjsi chovani k Zivotnimu prostiedi — tfidéni odpadd, vyuziti druhotnych
surovin, Setfeni se zdroji,
o lepsi plnéni pozadavki naSich zdkaznikl- napi. Green pasport,
e zlepSeni vztahu se statni spravou,
e snizeni poplatkli za zneciStovani,
e racionalizaci vyrobniho procesu,

e lepsi plisobeni na vefejnost.
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5. NAVRHY NA ZLEPSENI

Navrhem na zlepSeni je sledovani nédklad na ochranu Zivotniho prostiedi, jehoz cilem
je zefektivnéni fizeni téchto ndkladl, a tim dosazeni lepsSich hospodaiskych vysledka a

zlepSeni environmentalniho chovani podniku.

5.1. Navrh sledovani nakladi na ochranu Zivotniho prostredi ve firmé

Stavajici uCetni systém podniku umoznuje ziskat piimo jen nékteré udaje o
: r 4 r 1 I VW . 4 r . [
environmentalnich ndkladech™ a vynosech. VétSina environmentdlnich informaci je

evidovana souhrnné spolu s ostatnimi na nédkladovych a vynosovych uctech.

5.1.1. Postup sledovani nakladi na ochranu Zivotniho prostiredi

Aby mohly byt ndklady na ochranu Zivotniho prostfedi fizeny, bude vhodné udaje o
téchto nékladech odlisit v rdmci ucetniho systému. OdliSeni se realizuje zavedenim

samostatnych analytickych uctu.

Uvedeny navrh by mél umoznit monitoring v8ech vyznamnych nakladt souvisejicich s

péci o zivotni prostiedi.

Detailngjsi prehled 0 ucetnich piipadech zanesenych na tyto analytické ucty lze pak

ziskat jejich analyzou, za sledovana obdobi.

Analyzu a vyhodnocovani stavu jednotlivych u¢tlh doporucuji sledovat v zavislosti na
aktualnosti a vyznamu, minimalné kvartalné, v ptipad¢ vétSiho vyznamu, pak mési¢né.
Vzhledem ktomu, Ze vétSina podnikii sleduje uctovani o nakladech a vynosech
uctovanim na stfediska, je mozné tuto analyzu rozsifit 1 o tento aspekt, a tim vytipovat

v ramci zavodu Kriticka mista, ktera by méla byt monitorovana s vétsi periodicitou.

! Stavajici u¢tovy rozvrh spole¢nosti zahrnuje pouze tyto ryze environmentélni Géty: spotieba elektrické
energie, spotfeba plynu, spotieba vody, odpadni voda, ndklady na zpracovani odpadu.
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Pred zaclenénim environmentalniho hlediska do stavajici uctové osnovy je tfeba
jednotlivé typy nakladd, které budou predmétem monitoringu v souvislosti se
sledovanim enviromentalnich naklada identifikovat a zpracovat bilanci hmotnych a
energetickych tokd. Po identifikaci jednotlivych typi enviromentalnich nakladi a
rozsifeni Uctové osnovy o piislusné analytické Ucty je mozné tyto naklady sledovat,

vyhodnocovat a stanovit zptisoby jejich fizeni a optimalizace.

Postup sledovani a fizeni nakladl na ochranu zivotniho prostfedi lze shrnout do
nasledujicich 13 ti krokti uvedenych v levém sloupci tabulky ¢. 4 . Ve sloupci ,,Skute¢ny
stav" je uvedeno, v jaké mite spole¢nost dil¢i kroky zpracovava. Ve sloupci ,,Navrh na
zlepSeni“ je uvedeno, na co by se spole¢nost méla zaméfit pro zajisténi permanentniho

zlepSovani a zefektivnéni procesu sledovani environmentalnich nakladu.
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Tab. ¢ 4 Navrh sledovani nakladii na ochranu Zivotniho prostredi

Postup Skutecny stav Navrh na zlepSeni
1. Provérit hmotnostni a kvalitativni Neprovéteno. Zpracovat bilanci hmotnych a energetickych
uroven vsech proudil a stupniii tok. Viz. tabulka ¢.5 Environmentdlné
zpracovani a vyuziti surovin, energii vyznamné vstupy a vystupy.
a material.
2. Provéfit environmentalni naklady Neprovéieno. Analyzovat procesy z pohledu
Vv pribehu pracovniho procesu. environmentalnich nakladi.
3. Sledovat environmentalni naklady. Environmentalni ndklady nejsou sledovany. | Environmentalni nadklady by mély byt
sledovany s respektovanim téchto zasad:
1. uplnost,
2. prubéznost a trvalost
3. relevance, tj. vyznamnost, zavaznost
vzhledem K uré¢itému vyrobku nebo
skupiné vyrobki nebo k procesu.
4. Hodnotit environmentalni naklady Provadi se ¢astecné. Rozsitit rozsah procesu sledovanim a
podle hospodatskych stredisek. vyhodnocovanim environmentalnich nakladi
podle hospodaiskych stredisek.
5. Stanovit priority k optimalizaci Environmentalni naklady, které se Priority k optimalizaci by mély vychazet ze

samostatné sleduji jsou optimalizovany
podle environmentalnich cild a programu.

stanovenych cili spolec¢nosti, které jsou
uvedeny Vv Integrované prirucce OMS a
EMS. Témito cily je i zlepSeni
environmentalniho chovani spole¢nosti pfi
zachovani trvalého ekonomického ristu.
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6. Usilovat o trvalé zlepSovani.

Ve spolecnosti se provadi sledovanim
enironmentalnich aspekt a jejich ¢aste¢nou
eliminaci.

Trvalé zlepSovani cestami:

a. optimalizace (vyuZiti rezerv,
minimalizace odpadu,
recyklace)

b. strategickych rozhodnuti
(ukonceni Cinnosti,
transformace na Cisté
technologie, dusledny zietel
na zivotni prostredi pti
zavadéni novych obort a
technologif).

7. Piedevsim je nutné mit k dispozici
dokumentaci vyroby, ktera poskytuje:
a. znalost hmotnostni a
kvalitativni Grovné tokd surovin,
energii a materialii v jednotlivych
stupnich produkéniho procesu,
b. vysledky sledovani a
hodnoceni spotfeby surovin,
energii a material.

Spotfeba materiall k jednotlivym strojim je
k dispozici v rozpiskach.

Spotieba energii je sledovana V reZijnich
nakladech za jednotliva pracovisté a za cely
zavod.

Bez navrhu na zlepseni

8. Kvantitativni a kvalitativni iidaje o
odpadech vSech skupenstvi a penézni
vyjadieni poplatkl a ndhrad pro kazdy
vyrobek.

Kvantitativni a kvalitativni udaje o
odpadech se sleduji pouze za cely zavod.

Sledovat kvantitativni a kvalitativni udaje o
odpadech pro kazdy vyrobek.
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9. Zavedeny systém vnitropodnikového
ucetnictvi, ve kterém je zédkladnim ¢lankem
samostatné hospodarici stiedisko.

Spole¢nost ma zavedeny systém
vnitropodnikového ucetnictvi, ve kterém je
zékladnim ¢lankem samostatné hospodarici
stiedisko

Bez navrhu na zlepseni.

10. Ve vyrobnich stfediscich navrhnout
environmentalni ucetnictvi.

Environmentalni ucetnictvi ve vyrobnich
stiediscich neni zavedeno.

Zavedeni environmentalniho Gcetnictvi:

a. rozs§ifit ucetni systém o dalsi
klasifika¢ni hledisko pro monitoring
environmentalnich nakladd,

b.zrevidovat spravnost tidaji o proudech
surovin, energii a materidli na vSech
stupnich produk¢niho procesu a provést
jejich ocenéni,

c.zpracovat nebo doplnit podklady pro
vSechna recyklacéni, asana¢ni a
hygienicka zatizeni a ¢innosti: proudy
surovin, energii, materiali a naroky na
praci.

Pro analyzu environmentalnich néklad je
zapotiebi rozsifit icetni osnovu o dalsi
analytické ucty tykajici se environmentalnich
nakladi.
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11. Na hospodaiskych stiediscich® zavést
sledovani ptfimych provoznich, rezijnich
naklada a nékladii na opravy a udrzbu na
analytickych uctech .

Provozni a rezijni naklady a ndklady na
opravy a udrzbu jsou castecné sledovany.

Viz. tab ¢. 6. Toto ¢lenéni vyplyva
piredevsim z potfeby financniho Gcetnictvi
(4. ucetni zaveérky a vypoctu danového
zékladu) podniku. Jde o ¢lenéni podle
nakladovych druht.

12. Na trovni celé spoleCnosti zavést
sledovani rezijnich nakladi® na
analytickych uctech.

Rezijni naklady se sleduji na analytickych
uctech bez ohledu na jejich environmentalni
vyznam.

Na urovni celé spolecnosti zavést sledovani
nékterych rezijnich ndkladd, které jsou
uctovany na Ucty Gctové osnovy uvedené

V tabulce ¢. 6.

13. Sledovat pritbézné environmentalni
pfimé a nepfimé naklady.

Sleduji se vSechny pfimé a nepiimé naklady
bez ohledu na jejich environmentalni
vyznam.

V zavislosti na vyznamu a obsahu nékladi
doporucuji vytipovat ty, které jsou vyznamné
Z hlediska analyzy nékladii na ochranu
zivotniho prostiedi a provadét priabézné
jejich monitoring formou analyz. Z rezijnich
nakladi doporucuji sledovat zejména tyto:
pohonné hmoty, odborné expertyzy a
posudky.

2 Nakladova stfediska jsou uvedena v priloze ¢. 3.

3 Vétsina environmentalnich nakladt méa povahu rezijnich nakladd, tzn. nelze je stanovit pfimo na jednici a je nutno je tedy rozvrhovat pomoci tzv. rezijni prirazky.
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Bilance hmotnych a energetickych tokt je zpracovana v tabulce viz. tab. ¢. 5. Vycet
environmentalné vyznamnych vstupi a vystupt je proveden podle metodického pokynu
MZP CR pro zavedeni environmentalniho manaZerského uéetnictvi. Polozky jsou

uvedeny v sumé za rok 2007 za vSechny vyrobky, tj. motory, generatory a komponenty.

Vstupy

Do vyroby nevstupuji suroviny, ale stroje jsou vyrabény z polotovarii. Dale do vyroby
vstupuji tzv. pomocné latky, které jsou soucasti vyrobku. Latky, které nejsou soucasti
vyrobku, ale jsou nezbytné¢ nutné pii vyrob¢, se nazyvaji provozovaci latky. Jednéa se
napt. o aceton, ktery se pouziva k odmastovani, plyny, kterymi se svatuje apod.
Spole¢nost nema zadné zatizeni na vyrobu energie, a proto energie (plyn a elektrickou
energii) odebira z vefejné energetické sité. Voda pro technologické i hygienické tcely je

taktéz odebirana z vefejné site.

Vistupy
Vystupy vyroby v roce 2007 byly:
e 121 ks motort (primérna hmotnost 1 ks je 3t);
e 166 generatort (primérna hmotnost 1 ks je 18t);

e 1826 komponent (primérnd hmotnost 1 ks je 1.5t).

Zavod vyprodukoval celkem 2 360 tun odpadu. Nejvétsi cast tvoii kovovy odpad
z vyroby (cca 80%), ktery je nasledné externé recyklovan. Nebezpeény odpad je tvofen
predev§im odpadnimi barvami a laky obsahujici organicka rozpoustédla, zneciSténymi
fedidly, absorpénimi c¢inidly, kaly z odlucovacli oleje a dalSimi odpady obsahujici

nebezpecné latky.

Mnozstvi odpadni vody odpovidd mnozstvi odebrané vody, ktera je odvadéna kanalizaci

do cisticky odpadnich vod provozovanou externi firmou.
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Tab. ¢.5 Environmentadlné vyznamné vstupy a vystupy

VSTUPV t, GJ / obdobi

Suroviny - -
Pomocné latky

Benzin 1277 |
Olej 339 |
Mazaci tuk 0,42 t
Barvy 1 t
Tésnici péna 0,04 t
Tmel 32 t
Redidlo 1,2 t
Tuzidlo 09 t
Tvrdidlo 04 t
Silikon 0,08 t
Pryskyfice 51 t
Lepidlo 0,2 t
Provozovaci latky

Nafta 1730 |
Aceton 1000 |
Kyslik technicky 830 m3
Argon 250 m3
Ostatni technické plyny 4500 m3
Energie

Plyn 1030| Tm3
Elektricka energie vyrobena mimo podnik 4790 MWh
Voda

Komunalni voda 16889 m3
VYSTUP v t/obdobi

Vyrobek

Hlavni vyrobek

motory 363 t
generatory 2988 t
komponenty 2739 t
Odpad

Obycejny odpad (komunalni) 207,41 t
Vyuzitelny odpad

Piliny a tfisky zeleznych kovi 223,07 t
Meéd’, bronz, mosaz 103,8 t
Hlinik 1,14 t
Zelezo a ocel 1764,58 t
Cin 0,05 t
Nebezpecny odpad 60 t
Odpadni voda

Mnozstvi odpadnich vod 16889 m3
Emise do ovzdusi

anorganické kyslikaté slouCeniny 1,59 t
organické latky 6,96 t
oxid uhelnaty 0,26 t
tuhé znecistujici latky 0,3 t
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Névrh na sledovéani environmentalnich pfimych provoznich, rezijnich nakladd a
nakladli na opravy a udrzbu na analytickych uétech vyplyva predevSim z potieby
finan¢niho ucetnictvi (tj. uetni zavérky a vypoctu danového zakladu) podniku. Jde o
¢lenéni podle ndkladovych druht.

Tab. ¢. 6 Navrh environmentdlnich uctu pro primé, provozni, udrzovaci a reZijni naklady
na hospodarskych strediscich

Uitova skupina 50 — Spotiebované nakupy

Ucet 501 — Spotieba materialu

501.111 - Suroviny

501.112 — Material spotrebni

501.113 — Pohonné hmoty

Ucet 502 — Spotieba energie

502.111 - Energie

Uétova skupina 51 - SluZby

Ucet 511 - Opravy a udrzovani

511.111 — Opravy hmotného investicniho majetku

511.112 - Udrzovani hmotného investicniho majetku

Ucet 512 - Cestovné

512.111 - Cestovné

Ucet 518 - Ostatni sluzby

518.111 - Doprava

518.121 - Najem

518.122 - Spoje

518.123 - Leasing

518.124 - Expertizy, posudky

518.125 - Studie, technicka pomoc

518.126 - Kontrola, analyzy

518.127 - Hodnoceni viastnosti

518.128 - Sluzby

Uitova skupina 52 - Osobni naklady

Uget 521 - Mzdové naklady

521.111 - Jednicové mzdy

521.112 - Rezijni mzdy a platy THP

Ucet 524 - Zakonné socidlni pojisténi

524.111 - Zakonné socialni pojisteni

U¢tova skupina 53 - Dané a poplatky

Ucet 538 - Ostatni dané a poplatky

538.121 - Dané

538.122 - Poplatky

Uétova skupina 54 - Jiné provozni naklady

Ucet 545 - Ostatni pokuty a penale

545.121 - Pokuty
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Ucet 548 - Ostatni provozni naklady

548.111 - Uprava odpadii

548.112 - Preprava odpadii

548.113 - Zneskodnovani odpadii

Uétova skupina 55 - Odpisy, rezervy, komplexni naklady p¥ii§tich obdobi a opravné
poloZky provoznich nakladi

Uget 551 - Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

551.111 - Odpisy hmotného investicniho majetku

551.112 - Odpisy drobného hmotného investicniho majetku

Ucet 582 - Skody

582.121 - Skody

5.1.2. Vykaz environmentalnich nakladi a vynosi

Na zaklad¢ analyzy vlivu Cinnosti spolecnosti na zivotni prostiedi byly identifikovany
environmentalni naklady a vynosy, které navrhuji sledovat dle metodického pokynu
MZP CR pro zavadéni environmentalniho manaZerského udetnictvi a tedy jsou

uvedeny ve Vykazu environmentdlnich ndkladii a vynosii ve spolecnosti Siemens za

hospodarsky rok 2007 (viz. tab. ¢.7).

Environmentalni naklady a vynosy byly stanoveny za hospodarsky rok 2007.

Z porovnani environmentalnich vynost a naklada (viz. tab. ¢.8 ) vyplyva, Ze spole¢nost
za rok 2007 vytvofila environmentalni zisk ve vysi 14 980 000 K¢ a to predevsim diky
prodeji kovového odpadu.

Jednotlivé polozky doporucuji sledovat na navrZzenych environmentalnich uctech.

Environmentalni naklady souvisejici s ochranou ovzdusi

e Zafizenim na ochranu ovzdusi je spalovna, ktera je soucasti VPIL
- odpisy spalovny ¢ini 512 068, 59 K¢;
- ndklady na udrzbu spalovny ¢ini 469 717, 63 K¢,

e Naklady na méfeni emisi zajiStované externi firmou 53 431 K¢;

e Poplatek 11 800 K¢ vyplyvajici ze Zakona 86/2002 Sb, o ochrané ovzdusi.
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Environmentalni naklady souvisejici s odpadnimi vodami

e Odpis kanalizace ¢ini 465 279 K¢;
e Udrzba kanalizace &ini 2 995 K¢&;
e Naklady na ¢isténi odpadnich vod ¢ini 37 355, 90 K¢.

Environmentélni naklady souvisejici s nakladanim s odpady

e Odpady zavodu odstranuje externi firma. Za rok 2007 byl celkov¢ zlikvidovan
odpad o hmotnosti 199, 15 tun, naklady na likvidaci ¢ini celkem 727 000 K¢&.
e QOdpis pfistfesku na odpady ¢ini 10 380 K¢.

Personalni naklady na zaméstnance zabyvajicich se nakladanim s odpady jsou

odhadnuty na 35 000 K& mési¢n&* tj. 420 000 K& roéné a jsou uvedeny v tthrnu pro

vSechny domény Zivotniho prostiedi.

Naklady na pojisténi odpoveédnosti za $kody na zivotnim prostiedi

o 278114 K¢ je celkovd castka za pojisteni odpovédnosti spolecnosti, ktera
obsahuje mimo jiné i pojisténi odpovédnosti za Skody na zivotnim prostiedi.
Cast pfipadajici pouze na Zivotni prostfedi neni mozné spolehlivé oddélit, a
proto je uvedena tato celkova ¢astka a v thrnu pro vSechny domény Zivotniho

prostiedi.

Naklady na pééi o Zivotni prostfedi a prevenci znecisténi

e Naéklady na vysazeni stromti provedené externi sluzbou ¢ini 76 000 K¢&.

J 24

e Personalni naklady pracovnikli zabyvajicich se pé¢i o Zivotni prostredi jsou

odhadnuty na 40 000 K& mé&sién&” tj. 480 000 K¢& roéns.

* Uvedena &astka je odhadnuta z toho diivodu, ze mzdové naklady jsou diivérnou informaci.
® Uvedena ¢astka je odhadnuta z toho ditvodu, Ze mzdové néklady jsou diivérnou informaci.
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Environmentalni vynosy

e Vynosy za prodej 2 092, 59 tun odpadu ¢ini 18 524 000 K¢, z toho nejvétsi
polozku tvoii prodej Zeleza a oceli o hmotnosti 1 764, 58 tun za 9 767 000 K¢ a

za prodej médi, bronzu a mosazi za 7 878 000 K¢.
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Tabulka ¢. 7 Vykaz environmentalnich ndkladii a vynosii ve spolecnosti Siemens za hospodarsky rok 2007

Domény Zivotniho prostiedi

Kategorie environ.nakladi a vynosi

Ovzdusi,
klima

Odpadni
vody

Odpady

Puda,
podzemni a
povrchové

vody

Hluk, vibrace

Biodiversita
krajina

Zateni

Ostatni

Uhrn

1. Nakladani s odpady,
odpadnimi vodami
a emisemi do ovzdusi

1048 000

505000

737 000

2988 000

1.1 Odpisy zafizeni na upravu
odpadt, odpadnich vod a
emisi do ovzdusi

512 000

465 000

10 000

987 000

1.2 Udrzba zatizeni,
provozovaci latky
a sluzby souvisejici se
zatizenimi

470 000

3000

473 000

1.3 Pracovnici

420 000

1.4 Externi sluzby

54 000

37 000

727 000

818 000

1.5 Poplatky, dané

12 000

12 000

1.6 Pokuty, penale a nahrady
Skod

1.7 Pojisténi odpoveédnosti za
$kody na zivotnim
prostiedi

278 000

1.8 Rezervy na napravu a
vycisténi

1.9 Dalsi naklady

2. Péce o Zivotni prostiedi a
prevence zne€isténi

76 000

556 000

2.1 Externi sluZby

76 000

76 000

2.2 Pracovnici

480 000

2.3 Vyzkum a vyvoj

2.4 Zvysené naklady
souvisejici s Cist§imi
technologiemi
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2.5 Dalsi naklady

3. Cena materialu
obsaZeného
V nevyrobkovém vystupu

3.1 Suroviny

3.2 Obaly

3.3 Pomocné latky

3.4 Provozovaci latky

3.5 Energie

3.6 Voda

4. Naklady zpracovani
nevyrobkového vystupu

0

Environ.niklady celkem

1048 000

505000 737 000

76 000

3 544 000

5. Environmentalni vynosy

5.1 Podpory, dotace

5.2 Dalsi vynosy

18 524 000

Environ.vynosy celkem

18 524 000

18 524 000

Tabulka ¢. 8 Porovnani environmentdlnich vynosu a ndkladi

> environmentalni vynosy 18 524 000 K¢
> environmentalni naklady 3544 000 K¢
= zisk 14 980 000 K¢
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6. ZAVER

Ekonomické a environmentalni z4jmy jsou mnohdy protichiidné. Podniky, které ptijaly
odpovédnost za své environmentdlni chovani a pfistoupily k zivotnimu prostiedi
racionalné, vyuzivaji mimo jiné systémy environmentalniho managementu, které patii

mezi dobrovolné néstroje.

Systémy environmentdlniho managementu jsou metodou, ktera v sob¢ spojuje
ekonomické zajmy vlastnikli a environmentalni zajmy celé spolecnosti, vystihuji tedy

myslenku trvale udrzitelného rozvoje spolecnosti.

Spole¢nost Siemens Electric Machines, s. r. o. pfistupuje k problematice ochrany
zivotniho prostiedi aktivng, diikazem je zavedeny EMS dle normy CSN EN ISO 14001.

Implementaci ,,Navrhu na sledovani nakladi na ochranu Zivotniho prostiedi®, jehoz
cilem je racionalizace environmentalnich nakladt, by z dlouhodobého hlediska zvysila

jak svuj ekologicky, tak i ekonomicky zisk.
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8. SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

AG Aktiengesellschaft (akciova spolecnost)

CO oxidy uhliku

CSN &eska technicka norma

DQS Gesellschaft zur Zertifizierung von Managementsystemen ( Spole¢nost pro
certifikaci systémi managementu)

EBIT Earnings before Interest and Taxes (zisk pied odectenim urokl a dani,
provozni hospodaisky vysledek)

EHS Evropské hospodaiské spolecenstvi

EIA Enironmental Impact Analysis/Assessment (Hodnoceni vlivu na Zivotni
prostiedi)

EMA environmentalni manazerské Gcetnictvi

EMAS Eco-management and Audit Schneme (Systém ekologického managementu a
auditu)

EMS Environmental Management System (Environmentalni manaZzerské systémy)
EN evropska norma

ISO International Standardization Organization (Mezinarodni organizace pro
standardizaci)

KTA Kern Technischen Ausschusses

LCA Life Cycle Assessment /Analysis (hodnoceni Zivotniho cyklu)

LD Large Drives (velké pohony)

MEZ Moravské energetické zdvody

OS organizacni smérnice

QM Quality Management (Management jakosti)

QMS Quality Management System (Management jakosti)

SEM Siemens Electric Machines s.r.o.

VPI Vacuum Press Impregnation

ZSE Zavody silnoproudé elektrotechniky

ZP zivotni prostredi
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12. PRILOHY



v

Priloha €. 1 - Priklad environmentéalnihho programu k cili rozsifeni a zabezpeceni
venkovniho prostoru pro shromazd’ovani odpadii



Ptiloha ¢. 1
stranalz1

Cislo programu

Nazev programu:

5.2.1.

Rozsitreni ploch pro kontejnery a
oploceni

resitelsky tym: Smetana Rohlinek

Zakladni identifika¢ni udaje
programu EMS:

Technologické zafizeni, proces:

Depozit odpadii pied odvozem ext. Firmou

Oblast zivotniho prostiedi:

Odpady

Soucasny negativni/pozitivni vliv na ZP:

vvr

NiZSi tiidéni odpadii - problematicky p¥istup ke kontejneriim

Cilova hodnota:

Veétsi plocha pro kontejnery

Ocekavany vysledek: VySSi tFidéni odpadia,
Investi¢ni naklady: 500 000 K&
Provozni naklady 0
Vynos/rok 20 000 K&
Hlavni zodpovédny pracovnik LM / Smetana
Odpovédn
Opatreni, ukoly, ¢innosti Termin ost Stav plnéni Poznamka
1. Vytypovani mista 15.10.2006 Rohlinek 100%
2. Vybér a objednani externi firmy ZT:02.01.2007 Smetana 100%
3. Zpevnéni a zajisténi mista ZT:5.2.2007 Rohlinek 100% Problémy s patkami od sloupti energomostu, fesi SEM LM
4. Oploceni a zastfeSeni prostoru ZT: 05/08 Rohlinek 0%




Priloha €. 2 — Organizacni schéma



Location:
Drasov
CZ-664 24 Drasov

Tel: +420 549 426-xxx
Fax: +420 541 231 028
E-Mail:

petr.malousek@siemens.com

Ptiloha ¢.2
Stranalz1

Industry Sector

Division: Drive Technologies (DT)

Bussines Unit: Large Drives (LD)

Siemens Electric Machines s.r.o. (DT LD SEM)

ivo.pavelec@siemens.com

DT LD SEM

Siemens Electric Machines s.r.o.

Organizaéni schéma
Platnost od: 01.05.2008

Marketing & Sales
SEMM Kytner? 104

Y SEM M piitazeny odborné k LD S

SEM Pavelec 101 SEM BA Malousek 102
Bartova 103
Rizeni zakazky Engineering Vyroba Business Administration /

SEM O Zelnicek 455

SEM OP Rizeni projektu
Zelnicek 455

SEM OM Nékup a sklady
Kristynovad 545

Rizeni kvality
SEM Q Kotlan 703

SEM QC Kontrola kvality
Kotlan 703

SEM QS Systém kvality
Docekalova 702

SEMTF ZkuSebna
Filip 721

SEME Tschuck 201

SEM EM Konstrukce a vyvoj
Studeny 218

SEM ET Technologie
SmetanaJ. 235

SEM EE Elektrické vypodty
Cibulka 425

Personalistika

GSS HR Dosedlova Lackova
801

Specialni ukoly
Bezpecnost prace / 3i
116 Rohlinek 521

Sudak

Kontrola exportu

Kalus

SEMP Kropacek 301

SEM PC Vyroba komponentt
Tréka 302
Thomsen®) 308

SEM PL Logistika vyroby
Marvanek 307
Dvoracek 248

SEM PT Technologicka

podpora navijarny

Rasovsky 227
SEM P1 Obrobna

Rafaj 311
SEM P2 Lisovna

Hladik 321
SEM P3 Navijarna

Sitaf 331
SEM P4 Montaz

Kreslik 341

Zivotni prostredi

Produktivita prace

247 Navratil %) 234

Controlling
SEM BA Malousek 102

SEM CA Ugetnictvi a Controlling
Halouzkova 631

SEM LM Infrastruktura a investice
Smetana M. 501

SEM IA Interni audit
N.N. XXX
SEM IT Informacni Technologie
Javorek 401

Informacéni bezpecnost
Javorek 401

Compliance Officer
Dosedlova Lackova 801

IKS koordinator
Konova 701

? Reportuje SEM BA

9 Externi pracovnik-poradce
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Piiloha ¢. 3 — Nakladova stiediska spole¢nosti Siemens Electric Machines s.r.o



Piiloha ¢.3

strana 1 ze2

Nakladové stredisko

Oznadeni Popis | Cislo
DT LD SEM P17000
Siemens Electric Machines s.r.o. P17100
SEM HR Personalistika P17170
SEM HR1 Personalni P17171
SEM HR2 rekreacni stredisko Milovy P17172
SEM HR3 Deuma P17173
SEM HR4 Zarizeni p. Tschuck P17174
SEM Q Rizeni kvality P17180
SEM QC Kontrola kvality P17181
SEM QS Systém kvality P17182
SEM TF ZkuSebna P17183
SEM MO Rizeni nabidky P17210
SEM O Rizeni zakazky P17200
SEM O Rizeni zakézky P17209
SEM OP Rizeni projektu P17211
SEM OM1 Nakup P17212
SEM OM2 Prijem zboZi/sklady P17213
SEME Engineering P17300
SEM EM Konstrukce a vyvoj P17310
SEM EE Elektrické vypocty P17311
SEM EM1 Konstrukce a vyvoj Nbg P17312
SEM EM2 Grant P17313
SEM EM3 Konstrukce a vyvoj Bin P17314
SEM ET Technologie P17320
SEM ET1 Konstrukce naradi P17321
SEM ET2 Nastrojarna P17322
SEM ET3 Vydejna naradi P17323
SEM P Vyroba P17400

Rozpracovana vyroba P17401
SEM PL Logistika vyroby P17402
SEM PT P17403
SEM P1 Obrobna P17410
tézka obrobna P17411
lehka obrobna P17412
svarovna P17413
SEM P2 Lisovna P17420
Llisovna (bez linky) P17421
linka LIKA P17422
Projekt lisovna P17423




Priloha ¢.3

strana 2 ze2

SEM P3 Navijarna P17430
SEM P4 Montaz P17440
SEM PC Vyroba komponent P17450
Viyroba komponentu - planovany
a aktivovatelny majetek P17451
Viyroba komponentu -
neplanovany a aktivovatelny
majetek P17452
Viyroba komponentu -
neaktivovatelné naklady P17453
Business
SEM BA Administration/Controlling P17500
SEM CA Ugetnictvi a Controlling P17510
SEM LM Infrastruktura a investice P17520
SEM IA Interni audit P17530
SEMIT Informacni technologie P17540
SEMIT1 Implementace SAPu P17541
SEM IT2 Z-Cirkular P17542
Generatory P17710
Komponenty Berlin P17720
Komponenty Norimberk P17730
Motory P17740
Vedlejsi porizovaci naklady P17800
Cenové odchylky materialu a
zbozi P17810




