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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zabyva problematikou pracovnépravnich vztahli ve spolecnosti
Lazné€ Luhacovice, a. s. Obsahem prace je analyza stavajicich pracovnépravnich vztaht
a zjednodusena financni analyza. Cilem prace je vytvoreni navrhii pro optimalizaci
osobnich néakladt v souvislosti s nerovnomérné rozlozenou potiebou prace v prub&hu

kalendainiho roku ve spole¢nosti Lazné Luhacovice, a. s.

ABSTRACT

The bachelor thesis is dedicated to the issue of employment relationship in Lazné
Luhacovice, a. s. The object of research is analysis of current form employment
relationship and simplified financial analysis. The aim of this bachelor thesis is to create
suggestions for optimization of personal costs connected with the fluctuated need of

work during the calendar year in Lazné¢ Luhacovice, a. s.
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Pracovni pomér, pracovni smlouva, dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér,

zameéstnavatel, zaméstnanec, zakonik prace.
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Employment, employment contract, agreement on work performed outside employment,

employer, employee, labour code.
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Prace je zaméfena na pracovnépravni vztahy ve spole¢nosti Lazn¢ Luhacovice,

a. S. asouvisejici problematiku. Toto téma jsem si zvolila, jelikoz bydlim Vv tésné

blizkosti Luhacovic a lidé z mého okoli jsou v dané spole¢nosti zaméstnani.

Dobr¢ vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci jsou vyhodné pro obé¢ strany.
Zamgéstnanec spokojeny s podminkami v zaméstnani vykondva svou praci svédomite,
coZ je pro zaméstnavatele pozitivni. Zaméstnavatel ma moznost vyuzit dobré vztahy se
zaméstnanci ve svij prospéch pii jedndni s nimi. V piipadé, Ze svym zaméstnancim
vychézi vstfic a vytvaii kvalitni pracovni podminky, je pravdépodobnéjsi uzavieni
dohody, a to napiiklad pifi sjednavani zmeény pracovniho poméru dle néavrhu
zaméstnavatele. Udrzovanim korektnich vztahii se zaméstnanci mlze zaméstnavatel

cv v

usetfit i naklady, jelikoz tak Ize docilit nizsi fluktuace.

Spole¢nost Lazné Luhacovice, a. s. Cerpd z dobrych vztahii se zaméstnanci
napiiklad v obdobi zvysené poptavky po poskytovanych sluzbach. V tomto piipadé
vyuzivda moznost zaméstnat byvalé zaméstnance a tim uSetiit ndklady na vybér
a zapracovani novych zaméstnanc. Proto je mou snahou vytvofit navrhy feSeni

v souladu s touto strategii spole¢nosti Lazné Luhacovice, a. s.
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CIL PRACE A POSTUPY ZPRACOVANI
Cil prace

Cilem teoretické ¢asti bakalarské prace je ptiblizeni a definice zékladnich pojmu
a teoretickych vychodisek, které jsou podstatné pro zpracovani analytické a navrhové

Casti. Pti tvorbé bakalaiské prace spolupracuji se spole¢nosti Lazné Luhacovice, a. s.

Spole¢nost Lazné¢ Luhacovice, a. s. mimo jiné zastfeSuje nc¢kolik ubytovacich
a lécebnych zatfizeni na izemi mésta Luhacovice a zaméstnava okolo 500 zaméstnancu
(Lazn¢ Luhacovice). Tato spole¢nost se potyka piedev§im se dvéma problémy, které
ovliviluji pracovnépravni vztahy se zaméstnanci. Za prvé se jednd o nerovnomeérné
rozlozeni prace v pribéhu kalendainiho roku. Napiiklad v obdobi letnich prazdnin se
poptavka po nabizenych sluzbach zvySuje. Aby byla spolecnost schopna poptavku
uspokojit, je nutné piijmout vice zaméstnanct. Ukolem personalniho oddé&leni
spoleCnosti je zajistit potiebné zaméstnance, a to zplisobem, ktery je v souladu
s ustanovenimi zakoniku prace. Stavajici zpiisoby analyzuji a na zdklad¢ zjisténych

poznatkli doporu¢im vhodna feseni.

Komplikace ve spole¢nosti Lazné Luhacovice, a. s. zpisobily dopady vyhlasky
¢. 267/2012 Sb., o stanoveni Indika¢niho seznamu pro lazenskou 1é¢ebné rehabilita¢ni
péci o dospélé, deti a dorost. Jedna se o situaci, kdy se nabytim ucinnosti vyhlasky
v roce 2012 snizila poptavka po poskytovanych sluzbach, nebot’ doslo ke zkraceni délky
pobytu hrazeného zdravotnimi pojistovnami. Proto analyzuji, jakym zplsobem se

spole¢nost Lazn€ Luhacovice, a. s. s nastalym problémem vypotadala.

Na zakladé ndlezu Ustavniho soudu doslo k poslednimu dni roku 2014 ke
zruSeni vyhlasky ¢. 267/2012 Sb. Nova pravni uprava tykajici se Indika¢niho seznamu
pro lazetiskou 1écebné rehabilitacni péci o dospél€, déti a dorost je nove soucasti zadkona
¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi a o zméné a doplnéni nékterych
souvisejicich zakonu (dale ,,zakon o vefejném zdravotnim pojisténi®). Novela vstoupila
v platnost 6. ledna 2015 a zabranila tak moznému tzv. pravnimu vakuu, kdy by bylo
poskytovani lazenské péfe bez pravni upravy. To by znamenalo pro poskytovatele
vysoky stupent pravni nejistoty a opétovné problémy s financovanim (Kancelat Senatu
Parlamentu Ceské republiky, © 2015).
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Z vySe nastinéné problematiky vyplyvaji vyzkumné otazky, kterymi se tato

prace zabyva.

1. Jaké negativni dopady meéla vyhlaska ¢. 267/2012 Sb., o stanoveni Indika¢niho
seznamu pro lazenskou léCebné¢ rehabilitatni péci o dospélé, deéti a dorost na
finan¢ni situaci spolecnosti Lazn¢ Luhacovice, a. s.?

Hypotéza: Predpokladam, ze piijeti vyhlasky ¢. 267/2012 Sb. zpisobilo pokles

navstévnosti zafizeni spole¢nosti Lazné Luhacovice, a. s. Usuzuji, ze v disledku toho

doslo ke snizeni trzeb za poskytované sluzby a také ke snizeni poctu zaméstnanct.

2. Jakym zpusobem je ekonomicky nejvyhodnéjsi feSit ve spolecnosti Lazné
Luhacovice, a. S. zajisténi optimalniho poctu zaméstnancli pii nerovnomérné

poptéavce po nabizenych sluzbach v pribehu kalendainiho roku?

v r

Hypotéza: Domnivam se, Ze ekonomicky nejvyhodnéjsi feSeni predstavuje uzavirani
dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér, a to zejména s byvalymi zaméstnanci
nebo opakované s vybranymi uchaze¢i o praci, predevSim ziad studenti. Timto
zpusobem lze omezit ndklady na zapracovani, vybér zaméstnancll a na provizi agentuie

prace.

3. Jaka zména obsahu pracovnich smluv ve spole¢nosti Lazné Luhacovice, a.s. by

pfinesla usporu mzdovych a osobnich néklada?

Hypotéza: Piedpokladam, Ze spolecnost Lazné Luhacovice, a. s. uzavird se svymi
zaméstnanci vyhovujici pracovni smlouvy. MoZnost piipadného vylepSeni spatiuji
Vv roz§ifeni vymezeni druhu prace a mista vykonu prace. Timto zplsobem lze zajistit
vétsi dispozicni pravomoci zaméstnavatele a vyuZit je v situaci, kdy je zaméstnanec na

ur¢itém pracovisti €1 pozici nadbyte¢ny a na jiném potiebny.
Postupy zpracovani

Podkladem pro zpracovani teoretické cCasti bakalaiské prace jsou pravni
ptredpisy, odborna literatura a komentované zakony. Nejprve jsem tyto zdroje vyhledala
a prostudovala. Nasledn¢ jsem na zakladé informaci z téchto zdroji vytvortila prvni ¢ast

prace, ktera predstavuje teoreticka vychodiska analytické ¢asti.
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V navazujici analytické ¢asti jsou dale vyuzity informace a materidly poskytnuté
zameéstnanci spolecnosti Lazn¢ Luhacovice, a. s. a informace zvetejnéné spolecnosti ve
vefejném rejstiiku. Takto ziskané informace jsou nasledné€ podrobeny analyze. Analyza
umoziuje rozdéleni slozitého prvku na jednodussi ¢asti, které jsou snaze pochopitelné.
Pomoci analyzy lze také odhalit strukturu objektu zkoumani. V ramci této Casti prace je
vyuzita | metoda srovnavani, jejimz ucelem je urceni shodnych a rozdilnych znakt
zkoumanych objekt, metoda dotazovani, zejména rozhovor a sekundarni analyza dat,

pii niz jsou rozebirany jiz diive zjisténé informace. (Pokorny, 2006, s. 21).

Nasledujici navrhova cast prace je podlozena poznatky z casti teoretické
a analytické. Pii zpracovani je vyuzita zejména metoda dedukce, coz znamena odvozeni
vyrokl a dusledkt na zakladé logického usudku (Pokorny, 2006, s. 22). Cilem této ¢asti
je vytvofeni ndvrhll na odstranéni ¢i zlepSeni problémi a nedostatkii odhalenych

analyzou souc¢asného stavu.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V teoretické ¢asti definuji zakladni pojmy a teoreticka vychodiska, ktera souvisi
s problematikou této prace. Jedna se piedev§im o zakladni informace o pracovnim
pomeéru, o jeho vzniku, zméné a skonceni, a Vv neposledni fadé o dohodach o pracich
konanych mimo pracovni pomér. Soucasné jsou uvedeny i souvisejici informace
Z oblasti ekonomiky, ucetnictvi a dani. Veskeré tyto udaje jsou podstatné pro

zpracovani analytické a navrhové Casti bakalarské prace.

1.1 Obecné informace o pracovnim poméru

Zakladni pravni upravou pracovniho poméru je platné a G€inné znéni zékona
¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace (dale ,,zakonik prace®, popt. ,,ZP*). Tento zakon nabyl
ucinnost 1. 1. 2007 a na rozdil od piedchoziho zakoniku prace, tj. zakona
¢. 65/1965 Sb., umoznuje na pracovnépravni vztahy pouziti ob¢anského zakoniku,
tj. zakona ¢. 89/2012 Sh., a to na principu podptrné pusobnosti, tedy subsidiarity
(Hlouskova, Schmied, Tomandlova a kol., 2013, s. 17). Tato skute¢nost je uvedena
v § 4 zdkoniku prace s podminkou, Ze vSe musi byt vzdy v souladu se zikladnimi
zasadami pracovnépravnich vztahl (zakonik prace). Vyjimku tvofi situace uvedené
v §346d ZP (Andrasc¢ikova, Hlouskovd, Hofmannova a kol.,, 2014, s. 25-38).
V souvislosti s pracovnim pravem je typicka i forma kolektivniho vyjednavani, a proto
je kolektivni smlouva dal$im dulezitym pravnim pramenem (Schmied, Jakubka, 2013,
S. 7). Kolektivni vyjednavani je upraveno zakonem ¢. 2/1991 Sb., o kolektivnim

vyjedndvani.

Zéakonik prace se fidi zasadou ,,co neni zakazano, je dovoleno®, coz v praxi
znamena veétsi smluvni volnost ucastnikd, jelikoz nepfevazuji pravni normy kogentniho
charakteru (Hlouskova, Schmied, Tomandlova a kol., 2013, s. 18). Smluvni volnost
pracovné pravnich vztahl je omezena podminkami v § 4a zékoniku prace. Jedna
Z podminek je tzv. ,,mini-max“, kdy se zdkonem omezi zména jednim smérem, ptiCemz
druhym smeérem lze hranici zménit bez omezeni. Tato podminka slouzi zpravidla
k ochran¢ zaméstnance (Schmied, Jakubka, 2013, s. 8; Andras¢ikova, Hlouskova,
Hofmannova a kol., 2014, s. 38-40).
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Vzhledem k vétsi smluvni volnosti pracovniho prava je nutné brat v tivahu
I zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu (dale ,,zdkon o danich z pfijmu®, popf.
»ZDP*). Pokud ZDP ¢i jiny zvlastni zékon nestanovi jinak, jsou za vydaje (néklady)
vynaloZzené¢ na dosazeni, zajiSténi a udrzeni pfijmi povazovana prava zaméstnancu
vyplyvajici z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele a pracovni ¢i jiné
smlouvy. To znamena danovou uznatelnost sjednanych vyhod dle zésady ,,co neni
zakazano, je dovoleno. Jedna se naptiklad 0 zvySené odstupné (Schmied, Jakubka,
2013, s. 8). Ztohoto divodu usuzuji, Ze je nezbytné formulovat smlouvy upravujici

prava zaméstnanci presné tak, aby piislusny spravce dané nemohl zpochybnit danovou

uznatelnost vydaji (nakladu).

1.1.1 Zavisla prace

Obsah pojmu zavisla prace je stanoven v § 2 ZP. Jedna se o praci vykonavanou
ve vztahu nadfizenosti zaméstnavatele a podiizenosti zaméstnance. Zaméstnanec tuto
praci vykonava osobné jménem zaméstnavatele a podle jeho pokyna. Za vykon zavislé
prace nalezi zaméstnanci mzda, plat nebo odména za praci. Zavisla prace je vykonavana
na naklady a odpovédnost zaméstnavatele, v pracovni dobé na jeho pracovisti, ptipadné
jiném dohodnutém misté (zakonik prace). ,,Zavisla prdace miize byt vykonavana vylucné
V zakladnim pracovnépravnim vztahu, neni-li upravena zvlastnimi pravnimi predpisy.
Zakladnimi pracovnépravnimi vztahy jsou pracovni pomér a pravni vztahy zaloZené

dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér (zakonik prace, § 3).

1.1.2 Ucastnici pracovnépravnich vztahi

Za Ucastniky pracovnépravnich vztahli jsou povaZzovdni zaméstnanci
a zaméstnavatelé (Schmied, Jakubka, 2013, s. 8). Zaméstnanec je ,,osoba, kterd dosdahla
15 let véku a ukoncila povinnou Skolni dochazku*“ (Nes¢akova, Jakubka, 2013, s. 48).
Vyjimka plati pro piipad uzavieni dohody o odpovédnosti k ochran¢ hodnot svétenych
zamestnanci k vyuctovani. Zpusobilost pro uzavieni této dohody nabude zaméstnanec
dovrSenim 18 let véku (Bélina a kol., 2012, s. 79). Zamé&stnavatelem je ,,prdvnicka nebo
fyzicka osoba, ktera zaméstnava fyzickou osobu V pracovnépravnim vztahu* (zékonik
prace, § 7). Fyzicka osoba nabyva zptsobilost byti zaméstnavatelem dosazenim 18 let

véku (Bé¢lina a kol., 2012, s. 79).
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1.2 Vznik pracovniho poméru

Zakonik prace umoziuje vznik pracovniho poméru dvéma zpiisoby, a to na
zéklad¢ pracovni smlouvy a jmenovanim. V obou ptipadech plati, Ze pracovni pomér
muze vzniknout pouze svobodnym projevem vile obou zacastnénych stran. (Bélina
akol., 2012, s. 210). Vzhledem k obsahu bakalaiské prace se zaméfim pouze na

pracovni pomér zalozeny na zékladé pracovni smlouvy.

Zaméstnavatel je povinnen pied uzavienim pracovni smlouvy sezndmit
budouciho zaméstnance s pravy a povinnostmi, ktery vyplyvaji z pracovni smlouvy.
Déale musi zaméstnanci sdé€lit pracovni podminky a podminky odménovani, za kterych
ma praci konat. Pfed uzavienim pracovni smlouvy je zaméstnavatel opravnén vyzadovat
od fyzické osoby pouze takové tudaje, které bezprostiedné souvisi s pfijetim do

zaméstnani (Schmied, Jakubka, 2013, s. 11).

Dle § 36 zakoniku prace vznikd pracovni pomér ,,dnem, ktery byl sjednan
V pracovni smlouveé jako den ndstupu do prdce nebo dnem, ktery byl uveden jako den
Jjmenovani na pracovni misto vedouciho zaméstnance “ (zakonik prace, § 36). Zakonik
prace také stanovuje povinnosti vyplyvajici z pracovniho poméru. ,,0d vzniku
pracovniho poméru je zameéstnavatel povinen pridélovat zaméstnanci praci podle
pracovni Smlouvy, platit mu za vykonanou praci mzdu nebo plat, vytvaret podminky pro
plnéni jeho pracovnich ukoli a dodrzovat ostatni pracovni podminky stanovené
pravnimi predpisy, smlouvou nebo stanovené vnitinim predpisem. Zaméstnanec je
povinen podle pokynii zaméstnavatele konat osobné prdce podle pracovni smlouvy
V rozvrzené tydenni pracovni dobé a dodriovat povinnosti, které mu vyplyvaji

Z pracovniho poméru** (zakonik prace, § 38).

1.2.1 Pracovni smlouva

Pracovni smlouva musi mit pisemnou formu. Jedna se o dvoustranné pravni
jednani se zdkonem stanovenymi formdalnimi nalezitostmi. Pracovni smlouva
predstavuje nejb€znéjsi zptisob, kterym vznika pracovni pomér. Musi byt uzaviena pred
nastupem do prace, pfipadné v den nastupu do prace pred zapocetim kondni praci

a kazda smluvni strana obdrzi jedno vyhotoveni smlouvy. Dohodnou-li si smluvni
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strany podminky v rozporu s pravnimi ptedpisy, nebo se zaméstnanec piedem vzda

svych prav, je tato ¢ast povazovana za neplatnou (Schmied, Jakubka, 2013, s. 12-13).

Pracovni smlouva ma zdkonem stanovené¢ obligatorni, tedy povinné, nalezitosti.
Jedna se o stanoveni druhu prace, mista vykonu prace a dne nastupu do prace.
Zamgéstnavatel se zaméstnancem si mohou déle sjednat i1 fakultativni naleZzitosti
pracovni smlouvy, které nejsou ze zakona povinné (napi. zkuSebni doba, mzdové

podminky, pravidelné pracovisté apod.) (Nescakova, Jakubka, 2013, s. 81-83).

Druh prace

Zéakon nestanovuje, jakym zpusobem by mél byt druh prace urcen. Neexistuje
zadny zavazny katalog povolani, podle které¢ho by se uvadél druh prace. Vymezeni
druhu prace zavisi na dohodé¢, miize byt sjednan tzce i Sifeji. Vzhledem k tomu, Ze
zamé&stnanec neni povinen konat jiny druh prace, s vyjimkou uvedenou v § 41 ZP, je pro
zaméstnavatele vyhodnéjsi sjednat druh prace Siteji, aby mél vétsi dispozic¢ni pravomoci
pfi urovani pracovnich ukoll. Druh prace vSak nesmi byt sjednan tak Siroce, aby mohl
zaméstnavatel pfidélovat zaméstnanci jakoukoliv praci. V tomto piipadé by Slo
0 neplatné uzavienou pracovni smlouvu. Zakon umoziuje i alternativni sjednani druhu
prace se zaméstnancem, ktery ovladd vice praci. Pro blizs$i popis pracovnich ukolt
zaméstnancl slouzi pracovni naplil. Jedna se o piikaz zaméstnavatele, kterym vymezi
ukoly zaméstnance. Je-li pracovni napli soucasti pracovni smlouvy, musi pii kazdé
zméné dojit k dohodé zaméstnance a zaméstnavatele, jako je tomu ujinych zmén
pracovni smlouvy. Neni-li pracovni napln soucasti pracovni smlouvy, ma zaméestnavatel

moznost ji ménit jednostranné (Hlouskova, Schmied, Tomandlova a kol., 2013, s. 39).

Misto vykonu prace

Pro stanoveni mista vykonu prace je podstatny charakter prace. Zakon umoZiiuje
sjednani mista bez omezeni, tudiZ je mozné jej stanovit jako urcity region, obec,
piipadné upfesnit i ulici a &islo popisné. Cim ifeji je misto vykonu prace stanoveno,

tim vétsi jsou dispoziéni moznosti zaméstnavatele (Schmied, Jakubka, 2013, s. 12).

Den nastupu do prace

Den néstupu do préace se stanovi dohodou mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem.

Timto dnem vznika pracovni pomér, bez ohledu na fakt, zda zaméstnanec v dany den
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opravdu nastoupil. Den nastupu do prace lze sjednat i na den pracovniho klidu.
V souvislosti se dnem nastupu do prace je nutné vV mzdové Gctarné spravné urcit prvni
pracovni den zaméstnance, jelikoz az timto dnem zacina socialni a dichodové pojisténi

za daného zaméstnance. (Nes¢akova, Jakubka, 2013, s. 83).

Informacni povinnost

Neobsahuje-li pracovni smlouva udaje o pravech a povinnostech vyplyvajicich
z pracovniho poméru, vznikd zaméstnavateli dle § 37 ZP povinnost informovat
zameéstnance o pracovnépravnim vztahu. Tato povinnost nevznika u pracovnich pomért
uzavienych na dobu krat$i nez jeden mésic. Informace neobsazené v pracovni smlouvé
musi zaméstnavatel poskytnout v pisemné formé nejpozdéji do jednoho mésice od
vzniku pracovniho poméru (Schmied, Jakubka, 2013, s. 12). Vzhledem k zaméfeni
analytické c¢asti je nutné zdiraznit povinnost zaméstnavatele informovat 0 bliz§im
oznaceni druhu a mista vykonu prace, 0 vypovédnich dobach a povinnosti seznamit

zaméstnance s kolektivni smlouvou a vnitinimi predpisy (zakonik prace).

1.2.2 ZkuS$ebni doba

Vyznam zkuSebni doby spociva ve snadném rozvazani pracovniho pomeéru v této
dobé a moznosti zaméstnance a zaméstnavatele se Iépe poznat. Lze ji sjednat pouze pfi
vzniku pracovniho poméru, jeji Sjednani neni mozné pii zméné a prodlouZeni
pracovniho poméru na dobu urcitou. ZkuSebni doba se sjednava nejpozdéji v den, ktery
byl ur€en jako den ndstupu do prace a ujedndni o zkuSebni dob€ musi mit pisemnou
formu. Plati podminka, ze maximalni délka zkusebni doby nesmi Cinit vice nez tfi
meésice, u vedoucich zaméstnancti Sest mésict. Sjednanou dobu nelze smluvné
prodlouzit. Mozné je pouze jeji prodlouzeni ze zakona o dobu piekazek v praci, kdy

zaméstnanec nemuze ve zkuSebni dobé konat praci (Bélina a kol., 2012, s. 218).

Dtlezité je omezeni zkuSebni doby u pracovniho poméru na dobu urcitou. Plati,
ze zkuSebni doba nesmi trvat déle neZ polovinu sjednané doby trvani pracovniho
poméru. Tato podminka zamezuje zneuzivani zkuSebni doby u kratkodobych

zamestnani a poskytuje zaméstnanctim vétsi jistotu (NesSc¢akova, Jakubka, 2013, s. 86).
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1.2.3 Pracovni pomér na dobu urc¢itou

Zamg¢stnavatel a zaméstnanec maji moznost uzaviit pracovni pomér na dobu urcitou
a pfedem stanovit termin skonceni pracovniho poméru. Dle zdkoniku prace plati, ze
neni-li v pracovni smlouvé sjednana doba trvani pracovniho poméru, jedna se
automaticky o pracovni pomér na dobu neurcitou. V ptipad¢, ze dojde k uzavieni
pracovniho poméru na dobu urcitou v rozporu s § 39 odst. 2 zakoniku prace a oznami-li
zaméstnanec pisemné pred uplynutim sjednané doby zaméstnavateli, ze trva na dalSim
zaméstnavani, jedna se o pracovni pomér na dobu neurcitou. Dobu trvani pracovniho
poméru lze sjednat piesnym datem, anebo vymezit jinym zpiisobem, aby nedoslo
k pochybnostem o tom, kdy ma pracovni pomér na dobu uréitou skoncit (Schmied,
Jakubka, 2013, s. 14).

Z ustanoveni smérnice Rady 1999/70/ES vyplyva omezeni doby trvani
pracovniho poméru na dobu urcitou. Od 1. 1. 2012 plati, ze ho lze uzaviit maximalné na
obdobi tifi let. Soucasn¢ je omezena i moznost jeho opakovani ¢i prodlouzeni na
maximalné dal$i dvé obdobi (jedna se o tzv. pravidlo 3x3). K tomuto ustanoveni se
nepiihlizi v piipadé, kdy mezi skonfenim pracovniho poméru a vznikem nového
uplynula doba nejméné tii let. Limity tykajici se sjednavani pracovniho poméru na dobu
urCitou se nevztahuji na agenturni zaméstnavani. (B¢lina a kol., 2012, s. 218;

Nescakova, Jakubka, 2013, s. 87-90).

Pti tetézeni pracovniho vztahu je diileZité rozhodnuti, zda se vyuZije dodatku
K pracovni smlouvé nebo se uzavie nova pracovni smlouva. Tato volba zavisi na
dohod¢ zaméstnavatele se zaméstnancem a kazda varianta ma specifické disledky.
Dohodnou-li se ob¢ strany na pokracovani pracovniho poméru sepsanim nové pracovni
smlouvy, musi zaméstnavatel brat v potaz, ze skon¢enim pracovniho poméru vznika
zaméstnavateli  povinnost odhlasit zaméstnance z evidence plateb socialniho
a zdravotniho pojisténi a proplatit mu zistatek nevyCerpané dovolené. Uzavienim nové
smlouvy je nutné zaméstnance opét piihlasit k platbadm na socidlni a zdravotni pojisténi,
zalozit mu novy ndrok na dovolenou a vynulovat priméry z ptfedchoziho pracovniho
poméru pro ucely ndhrad. V pfipad¢ vyuziti pisemného dodatku k pracovni smlouvé
namisto uzavieni nové pracovni smlouvy minimalizuje zaméstnavatel administrativni

naklady, jelikoz neni vyzadovano splnéni vySe uvedenych povinnosti (NeS¢akova,
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Jakubka, 2013, s. 89). Dle mého nazoru je tedy pro zaméstnavatele ekonomicky

vyhodnéjsi vyuzivat dodatkl k ptivodnim pracovnim smlouvam.

Do 31. 12. 2011 obsahovala pravni Gprava vyjimky tykajici se ustanoveni
0 maximalni délce pracovniho poméru na dobu urcitou a 0 moznostech jeho opakovani.
Jednalo se napiiklad o vyjimky pro zastup doCasné nepfitomného zaméstnance
a provozni divody, véetné docasnych a sezonnich praci. Od roku 2012 doslo ke zruSeni
vyjimek uvedenych v § 39 odst. 3 a 4 zdkoniku prace ve znéni platném do 31. 12. 2011.
Se zménou pravni upravy zacali zaméstnavatelé vice vyuzivat dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér namisto docasného zameéstndvani v pracovnim
poméru. Tato situace stavi zaméstnance do méné vyhodné pozice, jelikoz nemaji takové
pravni zaruky, jaké by méli v pracovnim poméru (Hiirka, Novak, Vrajik, 2012, s. 37-38;
Schmied, Jakubka, 2013, s. 14). Také ve spole¢nosti Lazn¢ Luhacovice, a. s. doslo
K nahrazeni ¢asti pracovnich pomérd na dobu uréitou dohodami o pracich konanych

mimo pracovni pomér (Balazova, 26. 1. — 7. 5. 2015).

Omezeni opakovaného uzavirani pracovnich poméri na dobu urcitou dle
ustanoveni ZP § 39 odst. 2 pfineslo v praxi komplikace, na které upozornovali i zastupci
zaméstnancul. Proto je od 1. srpna 2013 opét mozné uzavirat opakované pracovni pomeér
na dobu urcitou za predpokladu, Ze k tomu zameéstnavatele vedou vazné provozni
duvody spocivajici ve zvlastni povaze prace. Souc¢asné musi byt tato moznost v souladu
S vnitinim pfedpisem nebo dohodou s odborovou organizaci. Povinné naleZitosti téchto
dokumentii jsou: ,,blizsi vymezeni divodu k uzavieni pracovniho poméru, pravidla
Jjiného postupu zaméstnavatele pri sjednavani a opakovani pracovniho poméru na dobu
urcitou, okruh zameéstnancu zaméstnavatele, kterych se jiny postup bude tykat, dobu, na
kterou se dohoda uzavird, popr. vnitini predpis vyddava“ (d’Ambrosova, Klimova,
Chladkova a kol., 2014, s. 5). Na vySe uvedené naleZitosti by m¢l zaméstnavatel brat
ztetel, aby nedoSlo k poruseni zakona a vyhnul se sporim se zaméstnanci. Definici
vaznych provoznich diivodl a zvlastni povahy prace stanovuje zaméstnavatel dle svého
uvazeni a dle dohody s odborovou organizaci. Jedna se napiiklad o sezénni prace ¢i
narazové zakazky (d’Ambrosova, Klimova, Chladkova a kol., 2014, s. 5; Andrascikova,

Hlouskova, Hofmannova a kol., 2014, s. 21-94).
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1.3 Zména pracovniho poméru

Pfi zménach pracovniho poméru zlstavd pracovnépravni vztah nadale platny,
dochazi pouze ke zmén¢ urcitych jeho prvki, nejcastéji obsahu. Obvykle se zména tyka
druhu a mista vykonu prace. Vzhledem K tomu, Ze pracovni pomér vznika dohodou
zaméstnavatele a zaméstnance je i pfi jeho zméné nutny souhlas obou zucastnénych
stran a vyzaduje se pisemna forma (Bélina a kol., 2012, s. 223-224). Zamé&fim se pouze
na ptelozeni do jiného mista vykonu prace ana zménu druhu prace. Ostatni
problematice tykajici se zmény pracovniho poméru se nebudu vénovat, jelikoz ji
spolecnost Lazn¢ Luhacovice, a. s. nevyuziva, anebo se jednd o zmény, o kterych

zaméstnavatel nemize predem uvazovat.

Pielozeni do jiného mista vykonu prace je mozné, ma-li zaméstnavatel vice
provozoven a je z provoznich divodu nutné, aby zaméstnanec konal praci v provozovné
mimo sjednané misto vykonu prace. Toto pielozeni Ize uskuteénit pouze se souhlasem
zaméstnance a s piedem projednanou dobou pielozeni (Bélina a kol., 2012, s. 232).
V ramci pracovni smlouvy miize zameéstnavatel ménit pracovni naplit zaméstnance i bez
jeho souhlasu. V ptipad¢, kdy se zaméstnavatel rozhodne zménit sjednany druh prace
nad ramec pracovni smlouvy, mize tak ucinit pouze na zaklad¢ souhlasu zaméstnance

(mimo ptipady uvedené v § 41 zakoniku prace) (Schmied, Jakubka, 2013, s. 14).

Z vySe uvedenych informaci vyplyva, Ze je velmi vyznamné vhodné stanovit
druh a misto vykonu préce jiZ pfi uzavirdni pracovni smlouvy. Zaméstnavatel tim miize
minimalizovat napfiklad komplikace s pfeloZzenim zaméstnancli na jiné misto vykonu

prace.

1.4 Skonceni pracovniho poméru

Pracovni pomér lze skoncit vyhradné zplsoby stanovenymi zédkonikem prace.
Jina forma skonceni pracovniho poméru neni ptipustna. Vzdy je nezbytné dodrzet
pisemnou formu a doru€eni druhé strané. Za podminek ur¢enych zakonikem prace je
nutné uvést divod skonceni pracovniho poméru. Vypovédni diivod musi byt vymezen
jednoznacné, nezaménitelné a jeho pozdé€jsi zména neni moznd. Narok zaméstnanci na

odstupné je uveden v kapitole 1.4.3.1 (Nes¢akova, 2013, s. 19).
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1.4.1 Zpisoby skonceni pracovniho poméru
., Zpiisoby skonceni pracovniho pomeru muzZeme tridit takto:

a) pravni jednani ucastnikii pracovniho poméru,
b) pravni udadlosti,
C) uredni rozhodnuti“ (Bélina a kol., 2012, s. 243).
Zaméfim se na skonceni pracovniho poméru pravnim jednanim ucastnikt
a skoncenim pracovniho poméru uplynutim doby. Ostatni zpisoby zminim jen

v kratkosti, jelikoz v praxi neptfedstavuji bézny zpusob skonéeni pracovniho poméru.

1.4.1.1 Dohoda

Dohoda je oboustranné pravni jednani, kterym lze skoncit pracovni pomeér.
V praxi patii mezi nejcastéj$i a upravuje ji § 49 ZP. Podminky dohody si stanovi
ucastnici individualné na zaklad¢ zasady smluvni volnosti. Lze sjednat napiiklad
zvySeny narok na odstupné ¢i moznost odchodného. Obecné si lze stanovit jakékoliv
podminky, neposkozuji-li zaméstnance anebo se zaméstnanec nevzdava svych prav,
jinak by nebyla dohoda v téchto ustanovenich platna (Ne$¢akova, 2013, s. 22-23).
., Podstatnou nalezZitosti dohody o rozvazani pracovniho poméru je den skonceni
pracovniho poméru. Tento den musi byt vzdy urcen tak, aby nevznikla zZadna pochybnost

o tom, kterym dnem mél pracovni pomér skoncit* (Bélina a kol., 2012, s. 243-244).

1.4.1.2 Vypovéd

Vypoveéd' je jednostranné pravni jedndni upravené §§ 50-54 zakoniku prace.
S vypovédi je bezprostiedné spojena vypovédni doba. Tato doba ¢ini nejméné dva
mésice a jejim uplynutim skonéi pracovni pomér. Zacatek vypovédni doby piipada na
prvni den kalendaifniho mésice nasledujiciho po doruéeni vypovédi. Za konec se
povazuje uplynuti posledniho dne piislusného kalendainiho mésice. Ve vypovédni dobé
zamé&stnanec 1 nadale vykonava praci ptidélenou zaméstnavatelem a néalezi mu mzda ¢i

plat (Bélina a kol., 2012, s. 245; Nes¢akova, 2013, s. 69).

Vypovéd’ dana zaméstnancem

., Zaméstnanec miize dat zaméstnavateli pisemnou vypoved kdykoliv, s uvedenim
Jjakéhokoliv duvodu, nebo bez uvedeni duvodu. Zavazna je pro néj vypovedni doba*

(Nescakova, 2013, s. 45).
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Vypovéd’ dana zaméstnavatelem

Zaméstnavatel ma moznost dat zaméstnanci vypoveéd’ pouze z divodu, které jsou
taxativné vymezeny v § 52 ZP (Nescakova, 2013, s. 48). Dle ustanoveni ZP § 53 je
zakazano dat zameéstnanci vypoveéd v ochranné dob€. Zameéstnavatel tedy nesmi dat
vypovéd’ zaméstnanci vV dobé, kdy je uznan doc¢asné prace neschopnym pro nemoc nebo
uraz, pfi vykonu vojenského cviceni, v dobé, kdy je zaméstnanec dlouhodob¢ uvolnén
pro vykon vetejné funkce, v dobég, kdy je zaméstnankyné t€hotna nebo Cerpa mateiskou
dovolenou. Dale nelze dat vypovéd zaméstnankyni ¢i zaméstnanci v dobé Cerpani
rodicovské dovolené a v dobé, kdy je zaméstnanec pracujici v noci uznan docasné
neuzpusobily pro no¢ni praci. Zakonik prace obsahuje v § 54 vyjimky, na které se zdkaz

vypoveédi nevztahuje (Bélina a kol., 2012, s. 248; zakonik prace).

Ochranna doba se nezapocitava do vypovédni doby. Dostal-li zaméstnanec
vypoved pied pocatkem ochranné doby a pracovni pomér by mél skoncit uplynutim
vypoveédni doby v ochranné dobé€, dojde ke skonceni pracovniho poméru az uplynutim
zbyvajici Casti vypovédni doby po skonceni ochranné doby zaméstnance. Toto
ustanoveni neplati pro piipad, kdy zaméstnanec netrvd na prodlouzeni pracovniho
poméru (zakonik prace). Duvody pro vypoveéd’ ze strany zaméstnavatele jsou stanoveny

zakonikem prace nasledovne:

- rusSi-li se zaméstnavatel nebo jeho cast (§ 52 pism. a) ZP): vypovéd
Z tzv. organizacnich diivodu. V piipadé ruseni zaméstnavatele s pravnim nastupcem
nevznika zaméstnavateli divod pro vypoveéd’ (Nescakova, 2013, s. 48-56).

- premistuje-li se zaméstnavatel nebo jeho ¢ast (§ 52 pism. b) ZP): jedna se
0 tzv. organizaéni divody (Nesc¢akova, 2013, s. 48-56).

- stane-li se zaméstnanec nadbytecnym (§ 52 pism. c¢) ZP): o tzv. nadbytecnost
zaméstnance se jedna, rusi-li se jeho pracovni misto anebo ma zaméstnavatel na
jedno pracovni misto dva zaméstnance. ,,O vybéru nadbytecnych zaméstnancii
rozhoduje vylucné zaméstnavatel “ (Andrascikova, Hlouskova, Hofmannova a kol.,
2014, s. 121). K minimalizaci rizika napadeni neplatnosti vypoveédi zaméstnancem
u soudu je dulezité, aby vedeni zaméstnavatele projednalo zménu organizacni
struktury a informovalo zaméstnance. Zaméstnavatel si zajisti diikazy, Ze se jedna

0 organiza¢ni zménu a divod vypoveédi je opravnény. (Nescakova, 2013, s. 48-56).
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nesmi-li zamé&stnanec konat dosavadni praci pro pracovni uUraz nebo nemoc
Z povolani na zékladé I1ékarského posudku (§ 52 pism. d) ZP): jedna se o situaci,
kdy je zaméstnanec po pracovnim urazu ¢i nemoci z povolani jiz uznan prace
schopnym, avSak nemuze vykonavat dosavadni praci. Zaméstnavatel zjisti, zda je
mozné zaméStnance prevést na jinou pozici. Nema-li vhodnou pozici, vznika tzv.
zdravotni diivod pro vypoveéd (Nesc¢akova, 2013, s. 48-56).

pozbyl-li zaméstnanec dlouhodobé zdravotni zptsobilost dle 1ékaiského posudku
(§ 52 pism. ¢) ZP): tento vypovédni divod lze vyuzit, pozbude-li zaméstnanec
zdravotni zpusobilost pro vykon dosavadni pracovni pozice zpilsobem
nesouvisejicim S vykonem prace. Nejedna se o nasledek pracovniho trazu ¢i
nemoci z povolani. Dat vypovéd’ z tohoto diivodu lze v piipade, kdy zaméstnavatel
nemize prelozit zaméstnance na jinou vhodnou pozici (Nesc¢akova, 2013, s. 48-56).
nespliiuje-li zaméstnanec predpoklady pro vykon sjednané prace nebo vykazuje
neuspokojivé pracovni vysledky (§ 52 pism. f) ZP): vypovéd z tohoto divodu je
mozna v piipadé, ze zaméstnavatel zaméstnance V poslednich 12 mésicich pisemné
upozornil na neuspokojivé pracovni vysledky a vyzval K jejich odstranéni. Zjisti-li
zameéstnavatel po uplynuti stanovené piimétené lhiuty, Ze u zaméstnance nedoslo
k napravé, mize mu z tohoto divodu dat vypoveéd’ (Nescakova, 2013, s. 48-56).
dojde-li u zaméstnance k poruSovani povinnosti vyplyvajici z pravnich piedpist
vztahujicich se k jim vykondvané Cinnosti (§ 52 pism. g) ZP): za mén¢ zdvazné
poruseni povinnosti zaméestnance se povazuje napiiklad pozdni ptichod ¢i poruseni
zdkazu koufeni. Zaméstnavatel zaméstnance pisemné upozorni na poruseni
amoznost vypoveédi. PoruSuje-li zaméstnanec soustavné 1 nadadle povinnost
(nejméné tiikrat za obdobi Sesti mésici) a byl-li na danou skute¢nost a moznost
vypovedi pisemné upozornén, ma zaméstnavatel pii ¢tvrtém poruseni moznost dat
vypovéd’. Porusi-li zaméstnanec povinnosti zavazné (napt. nastup do prace pod
vlivem alkoholu), miZze mu zaméstnavatel dat vypovéd bez piedchoziho
upozornéni. Pfi poruSeni povinnosti zaméstnance zvlast¢é hrubym zpilisobem
(fyzické napadeni jiné osoby, opakovany nastup do prace pod vlivem alkoholu)
muze zaméstnavatel vyuzit také okamzité zruseni pracovniho poméru dle § 55 odst.

1 pism. b) zakoniku prace (Nes¢akova, 2013, s. 48-56).
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- porusi-li zaméstnanec zvlaSt hrubym zpisobem jinou povinnost zaméstnance
stanovenou v § 301a (§ 52 pism. h) ZP): za jinou povinnost zaméstnance Se dle
§ 301a ZP povazuje dodrZeni stanoveného rezimu docasné prace neschopného
pojisténce. Vypoveéd lze dat nejpozd€ji do jednoho meésice ode dne, kdy se
zaméstnavatel o divodu dozveédél a nejpozdéji do jednoho roku ode dne, kdy divod
k vypovédi vznikl (Nesc¢akova, 2013, s. 48-56).

1.4.1.3 Hromadné propousténi

Hromadnym propousténim se rozumi situace, kdy zaméstnavatel skonci
pracovni pom¢ér s vice zaméstnanci vypoveédi z tzv. organizacnich divodu (tj. § 52 pism.
a) az ¢) ZP) a pfesahne limit poctu propousténych zaméstnancii stanoveny zakonikem
prace. Do limitu se zapocitavaji i zamé&stnanci, se kterymi doslo ke skonceni pracovniho
poméru ze stejnych ditvodi dohodou, Cini-li jejich pocet alespon pét za obdobi 30 dn.
Limit poétu propousténych zaméstnancii pro rezim hromadného propousténi je uveden
v § 62 ZP. Jedna se o stanoveni poc¢tu zaméstnanct, se kterymi byl skonéen pracovni
pomér z vySe uvedenych divodi v obdobi 30 kalendainich dni. U zaméstnavatele
zaméstnavajiciho 20 az 100 zaméstnancli nastane rezim hromadného propousténi pfi
skonceni pracovniho poméru s nejméné 10 zaméstnanci, u zaméstnavatele se 101 az 300
zaméstnanci je limit stanoven na 10 % zaméstnancii a u zaméstnavatele s vice nez 300

zaméstnanci jde o nejméné 30 zaméstnancu (zakonik prace).

Pted doruCenim vypovédi je nutné splnit zdkonné povinnosti. Zaméstnavatel
musi nejpozdéji 30 dnd pfedem ozndmit zdmér odborové organizaci a radé¢ zaméstnanci
(nepuisobi-li u zamé&stnavatele tyto organizace, informuje kazdého zaméstnance, kterého
se hromadné propousténi tyka). Dale musi tyto organy a piislusnou pobocku Utadu
prace seznamit s poctem a profesnim sloZenim propousténych a vSech zaméstnanc,
s davody hromadného propousténi a terminem realizace propousténi (zakonik prace).
., Pracovni pomér zaméstnance konci vypovedi nejdrive po uplynuti 30 dnii po sobé
jdoucich ode dne doruceni pisemné zpravy zaméstnavatele krajské pobocce Uradu
prace’ (NeScakova, 2013, s. 81). Rezim hromadného propousténi znamend pro
zamé&stnavatele zvySeni nakladti na administrativu. Nelze-li situaci feSit jinak, a je
nevyhnutelné hromadné propousténi realizovat, doporucuji veskeré ukony piedem

dobfe naplanovat, aby se zaméstnavatel vyhnul zbyte¢nym problémim a komplikacim.
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1.4.1.4 Uplynuti sjednané doby

., Uplynuti doby je pravni udadlost majici za nasledek pouze ukonceni pracovnich
pomeri na dobu urcitou* (Bélina a kol., 2012, s. 255). Zaméstnavatel neni povinen
upozornit zaméstnance na koncici pracovni pomér. Pokracuje-li zaméstnanec v praci po
uplynuti sjednané doby s védomim zaméstnavatele, dochéazi k automatické zméné
pracovniho poméru na dobu neurcitou. Pracovni pomér na dobu urcitou je také mozné

skoncit vS§emi ostatnimi zptsoby skonceni pracovniho poméru (Nescakova, 2013, s. 85).

1.4.1.5 Okamzité zruSeni

Okamzité zruSeni je jednostranné pravni jednani majici za nasledek zruSeni
pracovniho poméru okamzikem doruceni pisemného zruSeni druhé stran¢. Na okamzité
zruseni pracovniho poméru ma pravo jak zaméstnavatel (§ 55 ZP), tak zaméstnanec
(§ 56 ZP) za podminek stanovenych zakonikem prace (Bélina a kol., 2012, s. 249;
Nescakova, Jakubka, 2013, s. 220). Jelikoz okamzité zruseni pracovniho pomeéru
nastava jen za vyjimecnych situaci a nelze tento zpisob vyuzit k feSeni nadbyte¢ného

poctu zaméstnancli, nebudu se vénovat této problematice detailné.

1.4.1.6 ZruS$eni ve zkuSebni dobé

Zruseni pracovniho poméru ve zkuSebni dobé miize uskutec¢nit zaméstnavatel
I zaméstnanec z jakéhokoliv diivodu ¢i bez udani diivodu. Omezen je jen zaméstnavatel
v dob& nemoci zaméstnance (§ 66, odst. 1, véta druha ZP). Pracovni pomér skon¢i dnem
doruceni pisemnosti druhé strané ¢i pozdéji ke sjednanému datu. Pfi zruSeni pracovniho
poméru ve zkuSebni dobé neni zaméstnanec chranén jako u ostatnich jednostrannych
zpusobl. Rozvazani pracovniho poméru timto zptisobem je usnadnéno, aby bylo mozné
vyuzit ucelu zkusebni doby (B€lina a kol., 2012, s. 250-251; Nes§¢akova, Jakubka, 2013,
S. 181-184). Vyuziti tohoto institutu mize pfinést zamé&stnavateli finan¢ni uspory, kdyz
V pocatku pracovniho poméru zjisti, Ze zaméstnanec nema dostatecné odborné znalosti.
ZruSenim pracovniho poméru ve zkusebni dobé S nevyhovujicim zaméstnancem usetii
zaméstnavatel naklady na odstupné. Zaméstnavateli hrozi ale i riziko v podobé zruseni
pracovniho poméru ve zkuSebni dobé ze strany zaméstnance. Zaméstnavatel investuje
do pfijimaciho fizeni a zapracovani zaméstnance, ktery skon¢i pracovni pomér ve
zkuSebni dob&. Zaméstnavatel musi zopakovat cely proces s novym zaméstnancem, coz
se projevi zvySenim néakladu.
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1.4.1.7 Dalsi moZnosti skonceni pracovniho poméru

Pracovni pomér Ize skoncit odstoupenim od pracovni smlouvy. Tuto moZznost
muze vyuzit pouze zameéstnavatel v situaci, kdy zaméstnanec nenastoupil do prace,
nebranila mu vtom piekdzka v praci a do sedmi kalendainich dnii neinformoval
zam¢stnavatele o piekazce Vv praci (Nescakova, Jakubka, 2013, s. 179). Pracovni pomér
kon¢i také tzv. zakonnymi automaty. Jedna se napiiklad o situaci, kdy cizinci skonci
povoleni k pobytu, povoleni k zamé&stnani &i je vyhostén z Ceské republiky. Zemiel-li

zameéstnanec, konc¢i pracovni pomér dnem umrti (Nescakova, Jakubka, 2013, s. 236).

1.4.2 Neplatné rozvazani pracovniho poméru

Neplatné rozvazani pracovniho poméru muize nastat pouze u skonceni pracovniho
poméru dohodou, vypovédi, zrusenim ve zkuSebni dobé a okamzitym zruSenim.
Zameéstnavatel 1 zaméstnanec se dovolavaji neplatnosti rozvazani pracovniho pomeéru
vyhradné u soudu, nejpozdéji posledni den prekluzivni dvoumeésicni lhity, ktera za¢ina
bézet dnem, kdy mél neplatnym rozvazanim pracovni pomér skoncit. Po uplynuti této
lhiity narok na uplatnéni zanikd. Strana, vici které byl neplatné rozvazan pracovni
pom¢ér, se mize rozhodnout, zda na jeho pokracovani trva. Nevyzaduje-li pokra¢ovani
pracovniho poméru, plati pravni fikce, ze pracovni pomér skoncil dohodou. V opa¢ném
ptipadé je ucastnik, ktery neplatné rozvazal pracovni pomér, povinen od¢init piipadnou
majetkovou jmu v podob& nahrady mzdy ¢i Skody (Bé¢lina a kol., 2012, s. 252-253;
Nescakova, Jakubka, 2013, s. 244; Schmied, Jakubka, 2013, s. 18-19).

1.4.3 Odstupné a odchodné

Se skoncenim pracovniho poméru souvisi problematika odstupného a odchodného.
Jelikoz jsou v praxi tyto pojmy Casto zaméenovany, je dilezita jejich spravna definice
arozlisovani. Kazda z téchto moznosti pfinasi rizné nejen pravni, ale i ekonomické

a danové dusledky (Nesc¢akova, Jakubka, 2013, s. 238).

1.4.3.1 Odstupné

Narok na odstupné maji zaméstnanci, s nimiz zameéstnavatel skon¢il pracovni
pomér dle § 52 pism. a) az d) ZP nebo dohodou ze stejnych divodi. ,, Odstupné
predstavuje jednordzove poskytnuté penezni plnéni — prispévek od uvoliujiciho

zameéstnavatele. Jde o davku, ktera ma charakter urcité formy odskodnéni zaméstnance
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za ztrdatu zaméstnani bez vlastniho zavinéni“ (Bé€lina a kol., 2012, s. 257). Vyplacené
odstupné je pro zaméstnavatele i zaméstnance osvobozeno od odvodi na socidlni
a zdravotni pojisténi. Kolektivni smlouvou ¢i vnitinim ptedpisem Ize stanovit odstupné
nad zakonnou vysi. K vyplaceni dochdzi v nejbliz§im vyplatnim terminu po skonceni
pracovniho poméru. Se zaméstnancem lze dohodout jiny termin vyplaty, napiiklad ke
dni skonceni pracovniho poméru ¢i postupné vyplaceni odstupného ve splatkach.
Uzavie-li zaméstnanec znovu pracovni pomér ¢i dohodu o pracovni cinnosti
se zamé&stnavatelem, ktery mu vyplatil odstupné, pfed uplynutim doby stanovené
poctem ndsobkll primérnych vydelkd, z nichz byla odovozena vyse odstupného, je
povinnosti zaméstnance odstupné ¢i jeho pomérnou ¢ast vratit zaméstnavateli (Bélina

akol., 2012, s. 257-258; Nescakova, Jakubka, 2013, s. 238).

Rusi-li se nebo pfemistuje zaméstnavatel ¢i se zaméstnanec stane nadybte¢nym,

nalezi mu dle § 67 ZP odstupné dle odpracovanych let u daného zaméstnavatele ve vysi:

- jednonasobku pramérného vydélku, trva-li pracovni pomér méné nez jeden rok,
- dvojnasobku primérného vydélku, v ptipad¢ trvani pracovniho poméru déle nez
jeden rok a soucasné méné nez dva roky,

- trojnasobku priumérného vydélku, trva-li pracovni pomér déle nez tfi roky.

Cini-li doba od skongeni pracovniho poméru do vzniku daliiho u téhoz
zaméstnavatele méné nez Sest mésicl, dochazi ke s¢itani trvani pracovnich poméra pro
ucely stanoveni naroku na odstupné. Pii vypovédi z tzv. zdravotniho divodu (§ 52
pism. d) ZP) vznika zaméstnanci narok na odstupné ve vysi nejméné dvanactinasobku

pramérné mzdy (Nesc¢akova, 2013, s. 48-56; Nescakova, Jakubka, 2013, s. 238-239).

1.4.3.2 Odchodné

Podminky pro vznik naroku zaméstnanci na odstupné jSou upraveny
ustanovenimi zdkoniku prace. V jinych pfipadech, nez jsou zminény vySe,
zamé&stnanciim odstupné nenaleZi. Doslo-li pfesto k vyplaceni urcité ¢astky zaméstnanci
po skonceni pracovniho poméru, jedna se o odchodné. Zaméstnavatel neni pii vyplaceni
odchodného vazan zakonnymi ptedpisy. Zda odchodné vyplati, za jakych podminek
a Vv jaké vysi zalezi na jeho rozhodnuti (NeS¢akova, Jakubka, 2013, s. 240).
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1.5 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér (dale dohody) predstavuji vedle
pracovniho poméru dal§i mozny zpusob vykonu zavislé prace v pracovnépravnim
vztahu. Stejn¢ jako pracovni smlouva musi byt dohoda uzaviena pisemné. Vykonava-li
zameéstnanec praci dle dohody, neni povinnosti zaméstnavatele rozvrhnout zaméstnanci
pracovni dobu. Podstatnym rozdilem oproti pracovnimu poméru je moZzZnost
neomezeného opakovani uzavirani dohod. , Casovy rozsah vykondvané price na
zdklade dohod o pracich konanych mimo pracovni pomeér je v zakoniku prdce taxativne
vymezen“ (Bélina a kol., 2012, s. 431). Vys§i odmény z dohody sjednévaji zacastnéné
strany piimo vV dohod¢. Odména musi byt nejméné na urovni aktualné platné minimalni

mzdy (Bé€lina a kol., 2012, s. 429-435; Schmied, Jakubka, 2013, s. 19-20).

U dohod, az na vyjimky, plati pravni Gprava vykonu prace v pracovnim pomeéru.
Vyjimky jsou taxativné vymezeny v § 77 odst. 2 pism. a) az i) ZP. Vétsi smluvni
volnost, kterou dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér umoznuji, pfinasi
zaméstnancim oslabeni jejich zdkonné ochrany, jelikoz je nutné vétSinu jejich prav
zalozit smluvné. Naopak vyhoda spoc¢iva v moznosti sjednani individualnich podminek

tak, aby vyhovovaly G¢astnikiim (Bélina a kol., 2012, s. 429-435).

1.5.1 Dohoda o provedeni prace

Dohodu o provedeni prace (dale DPP) lze uzavtit za ptedpokladu, Ze rozsah prace
zameéstnance u stejného zaméstnavatele v rdmci vSech sjednanych DPP neptekroci vice
nez 300 hodin za kalendaini rok. V DPP je nutné stanovit dobu, na kterou se uzavira.
Déle je vhodné uvést vymezeni prace, rozsah prace a sjednanou odménu, piipadné
i dal$i podrobnosti. Pravni vztah zalozeny DPP kon¢i jejim splnénim nebo dohodou,
jiné moznosti je nutné pfedem sjednat (Bélina a kol., 2012, s. 438-439; d’Ambrosova,

Klimova, Chladkova a kol., 2014, s. 9).

1.5.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Dohodu o pracovni &innosti (dale DPC) lze uzaviit maximalné na polovinu
stanovené tydenni pracovni doby, kterd ¢ini nejvySe 40 hodin tydné. Tato doba mtize
byt dle § 79 ZP u nékterych zaméstnavatelt kratsi. Posouzeni dodrzovani rozsahu prace

se vztahuje na celou dobu, na kterou je DPC sjedndna, maximaln& ale na 52 tydni.
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Podstatnou néleZitosti DPC je stanoveni sjednané prace, rozsahu pracovni doby a doby,
na kterou se uzavira. Pravni vztah na zakladé DPC konéi dohodou ke sjednanému dni
nebo jednostranné vypoveédi danou z jakéhokoliv divodu ¢i bez udani ditvodu s 15denni
vypoveédni dobou. Vypoveédni doba za¢ind bézet dnem, ve kterém byla dorucena druhé
strané a zaméstnanci nenaleZi narok na odstupné. V DPC Ize sjednat i jiné zptisoby

zruSeni, naptiklad moznost okamzitého zruseni. (Nesc¢akova, Jakubka, 2013, s. 136).

1.6 Kolektivni vyjednavani

Hlavnim cilem kolektivniho vyjednavani je sjednavani kolektivnich smluv. Tato
problematika je upravena zakonem ¢. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani.
Kolektivni smlouvu mohou uzavirat se zaméstnavatelem pouze odborové organizace.
Obsah kolektivni smlouvy zéavisi na dohod¢ zucastnénych stran, s vyjimkou toho, co
zakonik prace a dalsi pravni ptredpisy zakazuji nebo je v rozporu s nimi (naptiklad
prodlouzeni vypovédni doby — to lze pouze individudlné se zaméstnancem).
V kolektivni smlouvé lze napiiklad dohodnout vyssi odstupné pro zaméstnance, a to
I v pfipadech, kdy jim nenalezi ze zakona. (Bé¢lina a kol.,, 2012, s. 489-516;

Andrascikova, Hlouskova, Hofmannova a kol., 2014, s. 917).

Z danového hlediska je podstatné, zZe ,, podle zakona o danich z prijmu jsou danove
uznatelnym nakladem zaméstnavatele vydaje na socidalni podminky, péci o zdravi
azvySeny rozsah doby odpocinku zaméstnancii, vynalozené na prava zaméstnancii
vyplyvajici z kolektivni smlouvy, vnitiniho predpisu zaméstnavatele, pracovni nebo jiné
smlouvy, pokud tento (pozn. tj. ZDP) nebo =zvidstni zdakon nestanovi jinak*
(Andras¢ikova, Hlouskova, Hofmannova a kol., 2014, s. 917). Z toho plyne, Ze je pro
zamé&stnavatele vyhodné zachytit prava zaméstnancti ve vyse uvedenych dokumentech

tak, aby tyto naklady byly danové uznatelné a snizily zaklad pro vypocet dan¢ z piijmu.

1.7 Agenturni zaméstnavani

Agenturni zaméstnavani piedstavuje trojstranny vztah mezi agenturou préace,
zam&stnancem agentury a uzivatelem, kterému bude zaméstnanec agentury docasné
pridélen. Mezi uZivatelem a zaméstnancem nevznikd pravni vztah. Agentura uzavira
s uzivatelem dohodu o pfidéleni zaméstnance a se zaméstnancem uzavie pracovni

smlouvu nebo DPC. Vyhodou agenturniho zaméstnavani pro uZivatele je moZnost
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opakovaného uzavirani pracovnich poméri na dobu urcitou bez omezeni zakonnymi
limity. Piinosna je i flexibilita skonceni pracovniho poméru agenturniho zaméstnance,
kdy se nemusi dodrzovat vypovédni doba adivody dle ZP ani platit odstupné
(Nescakova, 2013, s. 119-120).

Naopak nevyhodou pro uZivatele jsou u agenturniho zaméstnavani vyssi naklady
nez na zaméstnavani kmenovych zaméstnancti. Zaméstnancim agentury prace nalezi
srovnatelné pracovni a mzdové podminky, jaké maji vlastni zaméstnanci uzivatele na
stejné nebo podobné pracovni pozici. SouCasné je V cené za piid€leni zaméstnance
zpravidla zahrnuta vétSina mzdovych a odvodovych nakladti na zaméstnance a marze

agentury prace (Nesc¢akova, 2013, s. 120).

1.8 Aktivni politika zaméstnanosti

Zaméstnavatel ma moznost vyuzit prispévkl, které jsou soucasti nastroju aktivni
politiky zaméstnanosti (dale APZ). Uiad prace poskytuje napiiklad pfispévky na
vytvafeni novych pracovnich mist. Pro uzavieni dohody o pfispévku musi spliiovat
zaméstnavatel nasledujici pozadavky. Nesmi mit danové nedoplatky a nedoplatky
na zdravotnim pojisténi a socidlnim zabezpeCeni a piispévku na statni politiku
zamé&stnanosti. Vyjimku tvoii situace, kdy mu bylo umoznéno placeni ve splatkach.
Zaméstnavatel ma moznost dohodnout s Ufadem prace rekvalifikaci zaméstnanct za
ucelem jejich dalSiho pracovniho uplatnéni. Néklady na tuto rekvalifikaci mu mohou

byt z ¢asti nebo zcela hrazeny (Ministerstvo prace a socialnich véci).

Ptijme-li zaméstnavatel do pracovniho poméru uchazece o zaméstnani, kterému je
poskytovana pfi zprostiedkovani zaméstnani zvySena péce, napt. absolvent stfedni Ci
vysoké Skoly nebo osoba nad 50 let v€ku (§ 33 =zakona ¢. 435/2004 Sb.,
0 zaméstnanosti), mize mu Ufad prace na zakladé dohody poskytnout nejdéle na tii
mésice piispévek Ve vysi maximalng poloviny minimalni mzdy. Ufad prace taktéz
nabizi zaméstnavatelim piispévky V pfipad¢, Ze na zakladé vzajemné dohody a na
sjednanou dobu zfidi zaméstnavatel spolecensky ucelné pracovni misto (§ 113 zakona
&.435/2004 Sb., 0 zaméstnanosti; dale ,,SUPM*), které je obsazeno uchaze¢em
evidovanym Ufadem prace, pro kterého nelze zajistit pracovni uplatnéni jinym

zpusobem. V tomto ptfipadé¢ muze zameéstnavatel Cerpat piispévek ve vice podobéch,
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napiiklad thradou c¢asti nebo celych mzdovych nédklad zaméstnance vcetné
zdravotniho a socialniho pojisténi, a to nejvyse po dobu dvanécti mésicti (Andras¢ikova,

Hlouskova, Hofmannova a kol., 2014, s. 973; Ministerstvo prace a socialnich véci).

1.9 Ekonomické, iicetni a danové aspekty

Pracovni pomér a souvisejici problematika Se netykaji pouze oblasti pracovniho

prava, a proto pfiblizim v této kapitole ekonomické, ucetni a danové aspekty.

Lazné Luhacovice, a. s. poskytuji kromé ubytovacich sluzeb predevs§im lazenskou
péci. Pfi provozu zdravotnickych zafizeni je nutné dodrzovat zvlaStni nafizeni,
naptiklad hygienické a sanitacni pfedpisy. Tato skuteCnost se projevuje vyssimi naklady
téchto zatizeni. Specificky je i zplsob platby za poskytované sluzby. Ty vétSinou nejsou
uhrazeny pfimo klientem-pacientem, ale ze systému vSeobecného zdravotniho pojisténi.

(Synek, Kislingerova a kol., 2010, s. 397-406).

1.9.1 Mzdy

Se zaméstnavanim jsou spjaty mzdy. ,,Mzdou jsou odmeénovani zaméstnanci
soukromého sektoru, pricemz podnikatelsky subjekt je jako zaméstnavatel pri
odmeénovani omezen nejen platnymi pravnimi predpisy, ale také kolektivni smlouvou*
(Martinovicova, Kone¢ny, Vavtina, 2014, s. 145). Mzdy maji charakter jak variabilnich,
tak fixnich nakladd. Za fixni naklady se povazuji mzdy zaméstnanci, jejichz pocet
nezavisi na mnoZstvi produkovanych vyrobku ¢i sluzeb. Mzdy zaméstnanct, kteti se
pfimo podili na vyrobé zboZi nebo poskytovani sluzeb, jsou variabilni nédklad. Celkova
Castka variabilnich mzdovych ndklad se méni v zavislosti na zméné produkce. Mzdové
naklady jsou tvofeny hrubou mzdou a vedlejSimi mzdovymi naklady (Synek,
Kislingerova a kol., 2010, s. 34-37; Synek a kol., 2011, s. 80-87).

Zamg¢stnavatel ma moznost dle svého uvazeni poskytovat zaméstnanciim 1 benefity,
které upravuje pracovni ¢i kolektivni smlouva, poptipad¢ jiny interni pfedpis. Musi brat
vV uvahu, Ze kazdd odména, kterou poskytne zaméstnanclim za praci, piindsi zvySeni
osobnich nakladu. Tyto naklady ovliviuji celkové naklady zaméstnavatele a podili se na
kone¢ném vysledku hospodafeni (Martinovi¢ova, Kone¢ny, Vaviina, 2014, s. 145).
Zaméstnanecké benefity predstavuji pro zaméstnavatele danoveé uznatelny naklad za
ptedpokladu, Ze tento narok zameéstnancti vyplyva z pracovni ¢i jiné smlouvy, vnitiniho
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pfedpisu nebo kolektivni smlouvy (Andrasc¢ikova, Hlouskova, Hofmannova a kol.,
2014, s. 917). Ztohoto divodu je vhodné poskytované benefity stanovit ve vySe
uvedenych smlouvach, aby bylo mozné o jejich hodnotu snizit zéklad pro vypocet
danové povinnosti dané¢ zpfijmu zameéstavatele. Vyhodu poskytovanych
zaméstnaneckych benefitli spatfuji nejen v danové uznatelnosti za vySe uvedenych

podminek, ale také v budovani lep$ich vztahii se zaméstnanci.

1.9.2 Odstupné

U vybranych zplsobli skonceni pracovniho poméru nalezi zameéstnanci
odstupné. Tato problematika je blize vymezena v Kapitole 1.4.3.1. Vyplati-li
zaméstnavatel zaméstnanci odstupné ve vyssi ¢astce nez kterou ukldda zakonik prace,
a je-li toto pravo zaméstnance stanoveno v kolektivni smlouvé ¢i vnitinim ptedpisu,
povazuji se tyto naklady zaméstnavatele za danové uznatelny vydaj. Na strané
zaméstnance podléha odstupné dani z pfijmu fyzické osoby. Na rozdil od odchodného
se z odstupného neodvadi pojistné na zdravotni pojiSténi a socidlni zabezpeceni

(d”Ambrosova, Cornejové, Lestinska a kol., 2014, s. 220).

Vzhledem k tomu, Ze odchodné zaméstnanci nenalezi ze zakona, podléha danové
povinnosti a odvodim na socidlni azdravotni pojisténi. Proto je dulezité jej
nezaménovat za odstupné, aby nedochazelo k nedoplatkim Spravé socidlniho

zabezpeceni a zdravotnim pojistovnam (NeScakova, Jakubka, 2013, s. 240).

1.9.3 Dariovy a tcetni pohled na pracovni pomér a dohody o pracich konanych
mimo pracovni pomér

Pracovni pom¢ér je povaZovan za ,,nejdrazsi* zplisob zaméstnavani, jelikoz se z n¢j
odvadi pojistné na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Zameéstnavateli vznika
povinnost vyplatit zaméstnanci ptiplatek za praci ve svatek, v sobotu a v ned¢li, za
no¢ni praci a praci ve ztizeném pracovnim prostiedi (dale ,,ptiplatky*). Zaméstnanci
V pracovnim poméru nalezi ndhrada mzdy za dobu cerpani dovolené. Zaméstnanec je
povinen odvadét ze mzdy nebo platu pojistné na socialni zabezpeCeni, zdravotni
pojisténi a dan z pfijmu fyzické osoby. Zaméstnanci maji moznost u zaméstnavatele

podepsat prohldSeni poplatnika dané z ptijmil fyzickych osob ze zavislé ¢innosti (déle
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»prohlaSeni®), aby mohli vyuZzit slevy na dani a dafiové bonusy (Andrascikova,

Hlouskova, Hofmannova a kol., 2014, s. 161-162; Tehlarova, 2015).

U DPP pii vydélku do 10.000,- K¢ meési¢né neni povinnost odvadét pojistné na
socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Zaméstnanec je Ucasten na tomto pojisSténi,
¢ini-li jeho mésicni piijem Castku vyssi nez 10.000,- K¢. V pfipadé odmény z DPP do
10.000,- K¢ za mésic vznika pouze povinnost pfiznat a odvést dai z ptijmu fyzické
osoby. Nema-li u této vySe odmény zaméstnanec u zaméstnavatele podepsané
prohlaseni k dani, jedna se o dan vybiranou srazkou dle § 36 ZDP (zvlastni sazba dang).
Podepise-li zaméstnanec prohldseni, je mozné, Ze diky danovym bonustim a slevam,
bude jeho vysledna danova povinnost nulova a odména z dohody mu zdstane ,,cela®.
Zaméstnancim pracujicim dle DPP nepfislusi ptiplatky a nahrada za cerpani dovolené.
Zameéstnavatel plati jen skutecné odvedenou préci, ¢imz lze vyrazné uSetfit ndklady
(Nescakova, Jakubka, 2013, s. 134-135; Andras¢ikova, Hlouskova, Hofmannova a kol.,
2014, s. 318-326; Bulla, Brychta, Krupova a kol., 2014, s. 220-221; Tehlarova, 2015).

Dohoda o pracovni Cinnosti piedstavuje kombinaci mezi pracovnim pomérem
a DPP. Pro zaméstnavatele je vyhodou, ze stejné¢ jako u DPP plati zaméstnanci jen za
skute¢n¢ odvedenou praci a nema povinnost vyplacet ptiplatky a ndhradu za cerpani
dovolené. U DPC plati obecné podminky vzniku téasti na nemocenském pojisténi jako
u pracovniho poméru. ZaméstnaneC je ucasten pojisténi, ¢ini-li jeho rozhodny piijem
nejméné 2.500,- K& za kalendaini mésic. U DPC vznika zaméstnavateli povinnost
odvést zalohu na dai z pfijmu zaméstnance (Andrascikova, Hlouskova, Hofmannova
akol., 2014, s. 318-326; Tehlarova, 2015).

Tab. 1: Sazby pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 2015 (Upraveno dle Vybihal
a kol., 2015)

[% z vymétovaciho zakladu] Celkem Zaméstnanec Zaméstnavatel
Socialni zabezpeceni 31,5 6,5 25,0
Zdravotni pojiSténi 13,5 4,5 9,0

U¢tovani mezd a odmén z dohod

Zpisoby uctovani mezd a odmén z dohod o pracich konanych mimo pracovni
pomér jsou odlisné. Rozdil spoc¢ivd v odvodech na socidlni zabezpeCeni a zdravotni
pojisténi. V nasledujicich tabulkéch jsou tyto zplisoby Gctovani zachyceny.
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Tab. 2: U¢tovani mzdy zaméstnance (Vlastni zpracovani dle Tehlarova, 2015)

Popis ucetniho pripadu MD Dal

Hruba mzda zaméstnance 521.001 | 331.001
Zdravotni poji$téni — zaméstnanec 331.001 | 336.001
Sociélni zabezpeceni - zaméstnanec 331.001 | 336.002
Dan z ptijmu fyzické osoby 331.001 | 342.001
Zdravotni pojisténi - zaméEstnavatel 524.001 | 336.001
Socialni zabezpeceni - zaméstnavatel 524.002 | 336.002
Vyplata mzdy na bankovni ucet zaméstnance 331.001 | 221.001
Odvod - zdravotniho pojisténi 336.001 | 221.001
Odvod - socialniho pojisténi 336.002 | 221.001
Odvod dan¢ z piijmu fyzické osoby 342.001 | 221.001

Tabulka ¢. 3 zobrazuje uctovani odmény z dohody o pracovni ¢innosti do 2.500,- K¢ za
meésic a odmény z dohody o provedeni prace do 10.000,- K¢ za mésic (uctovani odmén
Z dohod nad uvedené limity by bylo shodné s i¢tovanim mzdy zaméstnance).

Tab. 3: Uétovani odmén z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér bez odvodii na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi (Vlastni zpracovani dle Tehlarova, 2015)

Popis ucetniho pripadu MD Dal

Odmeéna zaméstnance 521.001 | 331.001
Dan - zvlastni sazba dan¢ 331.001 | 342.001
Vyplata mzdy na bankovni ucet zaméstnance 331.001 | 221.001
Odvod dané 342.001 | 221.001

Zdanéni prijmi ze zavislé ¢innosti

Mzdy a odmény z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomeér, tedy piijmy
ze zavislé Cinnosti, piedstavuji pfedmét dané z piijmu fyzickych osob. V nasledujicim
textu se zamé&fim na vypocet mésicnich zaloh, nebot’ ten je nedilnou soucasti mzdového
ucetnictvi zaméstnavatele. Piijmy ze zavislé ¢innosti je mozné danit 1 tzv. sraZkovou
dani. Vypoctu vlastni danové povinnosti se nebudu vénovat, jelikoZ nesouvisi

s obsahem bakalatské prace.

Zaméstnanec ma moznost u zaméstnavatele podepsat prohlaseni. Podepise-li jej,
zaméstnavatel vypocte sniZenou zdlohu, kterou odecte od hrubé mzdy ¢i odmény.
Zaloha se vypocita jako souin zakladu dané zaokrouhleného na stokoruny nahoru

a sazby dan¢ z ptijmu fyzickych osob (tj. 15%). Zaklad dané predstavuji ptijmy zvySené
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0 castku, kterou je povinen odvadét zaméstnavatel za zaméstnance na socidlni
zabezpeceni a vefejné zdravotni pojisténi. Od vypocitané ¢astky se odectou meésicni
slevy na dani a danové zvyhodnéni. Tento zptisob vypoétu zaloh je mozné uplatnit jen
Vv ptipad¢, Ze zaméstnanec podepiSe prohlaseni, a to jak u pracovni smlouvy, tak
U dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. Zaméstnanci, ktery nepodepsal
prohldseni, a jeho pfijmy nepodléhaji srdzkové dani, vypocte zaméstnavatel zalohu
stejnym zpusobem jako v piipadé, kdy prohlaSeni podepise, s tim rozdilem, ze castku

nesnizi o mési¢ni slevy na dani a danové zvyhodnéni (zakon o danich z piijmu).

V obou vySe uvedenych situacich mize dojit k solidarnimu zvyseni dané o 7%.
Solidarni zvyseni dané se uplatni v ptipade, Ze piijmy, ze kterych se pocita zaloha na
daf, pievysuji 4nasobek pramémé mzdy. Cistd mésiéni mzda se vypoéita jako rozdil
mezi hrubou mzdou, zalohou na dani a sraZkami na socidlni zabezpecCeni a zdravotni
pojisténi. Zvlastnimu rezimu zdanéni podléhaji odmény z DPP v pfipadé, Ze
zaméstnanec nepodepiSe u zaméstnavatele prohlaSeni a jeho piijmy na zdkladé¢ DPP
nepfesahnou c¢astku 10.000,- K¢ za kalenddini mésic. V této situaci je piijem
pfedmétem srazkové dan€. Dan se vypocte jako soucin odmény z DPP a 15% sazby
dané. Cistda odména &ini rozdil mezi hrubou odménou z DPP a takto vypoéitanou dani

(zakon o danich z ptijmu).

1.9.4 Finan¢ni analyza

Finanéni analyza se vyuziva Kk celkovému zhodnoceni finanéni situace podnikatele.
Poskytuje dulezité informace z minulosti, které¢ jsou nezbytné pro odhad budoucnosti
arozhodovani. Pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou nezbytné relevantni zdroje dat.
Zakladni podklady pro finan¢ni analyzu ptedstavuji tcetni vykazy, pfedevs§im rozvaha,
vykaz zisku a ztraty, prehled o penéZnich tocich, ptehled o zménach vlastniho kapitalu
a priloha ucetni zavérky. Informace lze Cerpat napiiklad z vyro¢ni zpravy a zpravy
auditora (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2012, s. 18).

Pro spravné zpracovani finan¢ni analyzy je dalezité znat polozky ucetnich vykaza
a vzadjemné propojeni vykazd. Pfi tvorbé finan¢ni analyzy se vyuZzivaji elementarni
metody a vyssi matematicko-statistické metody. V této praci jsou pouzity pouze
vybrané elementarni metody. Jedna se zejména o analyzu pomérovych ukazateli, které

se vypocitaji jako podil dvou absolutnich ukazateli. Tato metoda umoziiuje srovnani
37



s jinymi podnikateli nebo s oborovym primérem. Mezi pomérové ukazatele se fadi
predevsim ukazatele rentability, aktivity, likvidity, zadluzenosti a produktivity. Pomoci
ukazatele rentability neboli vykonnosti 1ze vyhodnotit ziskovost podnikatele. Vysledky
vypoctu ukazateli aktivity vystihuji efektivnost podnikatelské ¢innosti a vyuziti aktiv.
Ukazatele likvidity hodnoti schopnost podnikatele dostat svym zavazkim splatnym
Vv blizké budoucnosti. K posouzeni finan¢ni struktury a rozsahu financovani cizim
kapitalem slouzi ukazatele zadluzenosti. Ukazatele produktivity vyjadiuji naptiklad
trzby ¢i zisk pfipadajici na zaméstnance. Jedna se tedy o hodnoceni vyuziti prace jako
vyrobniho kapitalu. Index INO5 umoznuje odhalit blizici se upadek podnikatele.
Ukazatel také vyjadifuje, zda obchodni spolecnost tvoii hodnotu pro jeji majitele.
K jednotlivym ukazatelim v modelu jsou pfifazeny vahy dle jejich vyznamnosti.
Vysledek vétsi nez 1,6 znaci tvorbu hodnoty pro podnikatele, vysledek mensi nez 0,9
znamena, ze podnikateli hodnota nevznika a vysledky mezi uvedenymi hodnotami nelze
posoudit (Synek a kol., 2011, s. 350-354; Knapkova, Pavelkova, Steker, 2012, s. 61-
133; Kocmanova, 2013, s. 178-180).

1.9.5 Likvidita a likvidnost

V ramci financni analyzy a vypoctu pomérovych ukazatelii se zjistuji stupné
likvidity. Likvidita vyjadiuje platebni schopnost podnikatele neboli jeho zptsobilost
uhradit zavazky splatné v blizké budoucnosti. Rizeni likvidity znamena zajiiténi
dostateénych finanénich prostfedkli ve spravném cCase a na spravném misté k thradé
zavazkl. Neni-li podnikatel trvale schopen zajistit platbu zévazkd v terminech

splatnosti, oznaCuje se tato situace jako platebni neschopnost nebo také insolvence

(Landa, 2007, s. 3-4; Synek a kol., 2011, s. 51).

S likviditou uzce souvisi pojem likvidnost. Likvidnost je schopnost majetku, neboli
aktiv, pfeménit se na penézni prostiedky, a to bez vétsich ztrat a rychle. Nejlikvidng&jsi
majetek predstavuji penize, méné likvidni jsou pohledavky a zdsoby. Budovy a stroje

predstavuji nejméné likvidni aktiva (Synek a kol., 2011, s. 51).

1.9.6 SWOT analyza

SWOT analyza je fazena mezi nejcastéji pouzivané analytické metody. Jednd se

0 analyzu silnych a slabych mist organizace a pfilezitosti a hrozeb, kterym je vystavena.
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Rozhodne-li se podnikatel provést SWOT analyzu, je nutné nejdiive stanovit, k ¢emu
budou vysledky prakticky vyuzitelné. Provedena SWOT analyza miize slouzit naptiklad
jako podklad formulace strategickych cilii nebo identifikace kritickych oblasti. Pti této
analyze je hodnocena soucasna situace podnikatelského subjektu, tedy vnitini prostiedi,
a aktudlni stav jeho okoli. Pfi tvorb¢ je podstatné spravné rozliSovat, zda se dany faktor
tyka vnéjsiho ¢i vnitiniho prostiedi. Vnéjsi faktory nemuize podnikatel ovlivnit, existuji
nezavisle na jeho ¢innosti. Jejich plsobeni znamena potencialni pfileZitost ¢i hrozbu.
Aby bylo mozné ur¢ity analyzovany faktor zaradit do skupiny silnych ¢i slabych stranek
nebo prilezitosti a hrozeb, je nutné jej blize specifikovat (Synek a kol., 2011, s. 80;
Grasseova a kol., 2012, s. 295-321).

Shrnuti teoretické ¢asti

V teoretické casti prace jsou definovany =zakladni pojmy tykajici se
pracovnépravnich vztahli. Priblizeny jsou informace jak o pracovnim poméru
a dohodach o pracich konanych mimo pracovni pomér, tak také souvisejici aspekty
z ekonomické oblasti, ucetnictvi a dani. Teoretickd vychodiska jsou vyuzita pfi

tvorb¢ nasledujicich ¢asti prace.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Analyza souCasného stavu je zaméfena na problémy vymezené ve vyzkumnych
otazkach a v cili prace. Jedna se o analyzu zplsobu, jakym se spole¢nost Lazné
Luhacovice, a. s. vypoifadava s nerovhomérnym rozlozenim poptadvky po nabizenych
sluzbach v pribéhu roku a srovnani variant, které se nabizi jako mozna feSeni. Déle
analyzuji, jakym zpisobem byla ovlivnéna zaméstnanost a finan¢ni situace Ve
spole¢nosti zavedenim vyhlasky ¢. 267/2012 Sb. a také, zda je mozné obsah pracovnich

smluv upravit tak, aby vice vyhovoval potfebam zaméstnavatele.

2.1 Zakladni informace o spole¢nosti Lazné Luhacovice, a. s.

Spole¢nost Lézn¢ Luhacovice, a. s. vznikla 30.dubna 1992 zapisem do
obchodniho rejstiiku. Zéakladni kapital akciové spolecnosti ¢ini 100.165.000,- K.
Predmétem podnikdni je mimo jiné lazkova lazeniska péce, poskytovani ubytovacich
sluzeb, sprava a vyuziti pfirodnich 1é¢ivych zdroju, hostinskd Cinnost a masérské,
rekondi¢ni a regeneracni sluzby. Primérna navstévnost lazni provozovanych akciovou
spole¢nosti je 30 tisic hostl ro¢né. V roce 2014 doslo k naristu navstévnosti zhruba

0 10 %. (Ministerstvo spravedinosti CR, © 2012-2014; Lazné& Luhacovice, 2015).

Akciova spolecnost Lazné Luhacovice nabizi ubytovani v 19 lazeiiskych hotelech
a penzionech a trech détskych 1é¢ebnach. VSechna ubytovaci zafizeni se nachazi na
uzemi mésta Luhacovice, pfedevSim v blizkosti centra lazni. Lazenské procedury jsou
poskytovany piimo v nékterych z téchto zafizeni nebo hosté dochazi napiiklad do
lazeniské polikliniky ¢i Centralnich 1azni, provozovanych taktéz spoleCnosti Lazné
Luhacovice, a. s. V zavislosti na kapacité jsou lécebné procedury poskytovany

I klientiim neubytovanym v zafizenich Lazni Luhacovice, a. s. (Lazn¢ Luhacovice).

2.1.1 Poskytovana péce

Piehled indikaci, které mohou byt léCeny v Luhacovicich, je V nasledujici
tabulce. Spole¢nost Lazné Luhacovice, a. s. nevyuziva moznosti 1é¢by u indikacnich

skupin oznacenych hvézdickou.
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Tab. 4: Piehled indikaci a moZnosti jejich 1é¢by v Luhaéovicich (Upraveno dle Vyhlaska ¢. 2, 2014)

Indikaéni skupiny Dospéli Déti a dorost
Nemoci onkologické Neni stanoveno Neni stanoveno
Nemoci obéhového Ustroji Ano Ano *
Nemoci traviciho Gstroji Ano Ano

Nemoci dychaciho ustroji Ano Ano

Nemoci nervové Ano Ano *
Nemoci pohybového Ustroji Ano Ano *
Nemoci moc¢ového ustroji Ne Ne

Dusevni poruchy Ne Ne

Nemoci koZni Ne Ano

Nemoci gynekologické Ne Ne

Nemoci z poruchy vymény latkové a Zlaz Ano Ano

S vnitini sekreci (u déti a dorostu i obezita)

Z udaji v tabulce vyplyva, Ze vice nez polovinu stanovenych indikaci je mozné
1é¢it v Luhacovicich. Moznost 1é¢by dospélych a déti a dorostu je s vyjimkou koznich
nemoci shodnd. Ne¢které nemoci u déti a dorostu nejsou ve spolecnosti Lazné
Luhacovice, a. s. 1é¢eny, i kdyz je dle pravni tpravy mozné tuto péci poskytovat. Dle
ptilohy vyhlasky ¢. 2/2015 Sb. mohou byt v Luhacovicich 1é¢eny déti jiz od 1,5 roku.
Vyjimku tvofi nemoci z poruchy vymeény latkové a 714z s vnitini sekreci a obezita, které
jsou v Luhacovicich 1é¢eny od dvou let véku. Do 1. fijna 2012 byla hranice pro 1é¢bu
déti stanovena vyhlaskou €. 58/1997 Sb., kterou se stanovi indikacni seznam pro
lazeniskou pé€i o dospélé, deti a dorost, na pét a deset let. Snizeni vékové hranice

znamenalo pro Lazné Luhacovice, a. s. pfinos, jelikoz tak doslo k rozsiteni poskytované

péce (Lazné Luhacovice; Vyhlaska ¢. 2, 2014).

2.2 Analyza pracovné pravnich vztahi

Spole¢nost Lazn€ Luhacovice, a. s. patii mezi vyznamné zaméstnavatele
v Luhadovicich a okoli. Casto je ve spole¢nosti zaméstnano vice ¢lenti rodiny. Lazné
Luhacovice, a. s. dbaji na pfijemnou atmosféru nejen pro své hosty, ale i zaméstnance.
Proto jim poskytuji fadu vyhod, naptiklad niZ§i cenu ubytovani a vyménné rekreace,

rozvoj vzdélani, zaméstnanecké stravovani apod. (Balazova, 26. 1. — 7. 5. 2015).

2.2.1 Vyvoj poctu zaméstnanci

Spole¢nost Lazn¢ Luhacovice zaznamenala mezi lety 2011 a 2014 vykyvy poctu

zaméstnancl. Toto Casové rozmezi je zvoleno, jelikoz umoznuje postihnout zmény
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zpusobené vyhlaskou ¢. 267/2012 Sbh. Rok 2011 nebyl vyhlaskou ovlivnén, a proto je
mozné srovnat stav pfed tim, nez vyhlaSka nabyla ucinnosti, s vyvojem po nabyti
ucinnosti. Z nasledujici tabulky a grafu lze vyc¢ist, Ze od roku 2011 vykazuje pocet
zamé&stnancu klesajici trend. Mezi lety 2011 a 2013 se snizil primérny pfepocteny stav
zaméstnancl o 23, coz je 4,6 % zpocCtu zaméstnancti roku 2011. Pocet fidicich
zaméstnanct vzrostl o jednoho. Vypocet primérného piepocteného stavu zaméstnanct
zahrnuje pouze zaméstnance v pracovnim poméru. Vypocet se stanovi jako podil
celkové odpracovanych hodin v kalendainim roce (zvySeny o neodpracované hodiny
z diivodu stanovenych vyhlaskou) a celkové stanovené tydenni pracovni doby (vyhlaska
¢. 518, 2004). Snizeni poctu zaméstnanct souvisi s poklesem poptavky po nabizenych
sluzbach v navaznosti na vyhlasku ¢. 267/2012 Sb. V roce 2014 je zaznamenan vyrazny
narust po¢tu zaméstnanci az nad uroven roku 2011. Dle informaci Spole¢nosti Lazné
Luhacovice, a.s. mélo na tuto skutecnost vliv pfedev§im rozsifeni spektra 1écebnych
diagndz a postupné zvysovani poptavky nabizenych sluzbach (Balazova, 26. 1. — 7. 5.
2015). Snizeni poctu zaméstnanct v letech 2012 a 2013 dle mého nazoru potvrzuje

negativni dopady vyhlasky €. 267/2012 Sb. na fungovani spolecnosti a jeji zaméstnance.

Praumérny piepocteny stav zaméstnancu
520
510 M
500 +— —
490 +—— R S
480 +—— SR B
470 +—— . . SR B
460 - T . .

rok 2011 rok 2012 rok 2013 rok 2014

Rok

Pocet zaméstnanct

Graf 1: Primérny prepoclteny stav zaméstnanci v letech 2011-2014 (Upraveno dle Balazova, 26. 1. —
7.5.2015)

Tab. 5: Poéty zaméstnanci v letech 2011-2014 (Upraveno dle Balazova, 26. 1. — 7. 5. 2015)

Primérny piepoéteny | Z toho
stav zaméstnancu Fidicich
k 31.12. zaméstnancu
2011 | 503 9
2012 | 492 10
2013 | 480 10
2014 | 512 10
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2.2.2 Druhy prace v Laznich Luhadovice, a. s.

Druhy préce ve spolecnosti Lazné¢ Luhacovice, a. s. jsou tfizeny dle tarifnich
stupni. Tarifni stupné se dale déli na provozy, ke kterym jsou stanoveny konkrétni
druhy prace (Balazova, 26. 1. — 7. 5. 2015). Nasledujici tabulka je pro vétsi prehlednost

setfidéna pouze podle provozi a nikoli tarifnich stupit.

Tab. 6: Seznam druhi prace v Laznich Luhacovice, a. s. (Upraveno dle Balazova, 26. 1. — 7. 5. 2015)

Provoz Druh prace

Ostatni Pomocny pracovnik v provozu, manipulaéni délnik, uklizecka, Satnarka, délnice

Vv pradelné, ziizenec v kulturnim zatizeni, domovnik, topi¢, strojnik energetickych
zafizeni, provozni elektrikdf a zamec¢nik, idrzbat, prodavac potravinaiského zbozi
a tisku, provozni pracovnik

Lécebny Sanitatka, oSetfovatelka, kosmeticka, masér, vychovatelka, v§eobecna sestra,
nutri¢ni terapeut, fyzioterapeut, plavcik, 1ékat, vrchni sestra, vedouci
fyzioterapeut, vedouci nutriéni terapeut, zastupce vrchni sestry, zastupce
vedouciho 1ékare, vedouci 1éka¥

Stravovaci Pomocnice v kuchyni, skladnice, stravovaci hospodyné, ¢iSnik/servirka, cukraf,
kuchaf, vrchni ¢i$nik, vedouci stravovacich sluzeb, kuchat-specialista, $éfkuchar,
zastupce $éfkuchare, vedouci restaurace

Ubytovaci Pokojska, vratny s recepéni sluzbou, ubytovaci hospodyné, recepéni, vedouci
recepce, vedouci ubytovacich sluzeb
Rizeni a sprava Administrativng technicky pracovnik, (odborny) ekonom, (odborny) referent,

(odborny) referent CA, (odborny) technik, kulturné programovy pracovnik,
provozni manazer, vedouci stfediska technickych sluzeb, personalni manazer,
manazer nakupu, $éfredaktor, IT technik, zastupce vedouciho odd¢leni, kulturni
manazer, obchodni manazer, odborny manazer, vedouci oddéleni feditelstvi,
teditel hospodatského stfediska, odborny feditel, vykonny feditel, generalni feditel

Na zaklad¢ tabulky ¢. 6 Ize konstatovat, ze spole¢nost Lazné Luhacovice, a. s.
zamestnava Siroké spektrum zaméstnanci dle obort i tirovné pozadované kvalifikace.
Personalni oddéleni spole¢nosti musi v pribéhu roku zajistit dostatecné pocty
zaméstnancll na jednotlivych pozicich. Na lazeiiskou sezonu musi navysit stav
zaméstnancl, jejichz pocet zavisi na vysi poptavky po nabizenych sluzbach. Mzdy
téchto zamé&stnancl predstavuji pro spole€nost variabilni ndklady ménici se v zavislosti
na poptavce a poskytovanych sluzbach. Z tohoto divodu musi personalni oddéleni
spolecnosti Lazné¢ LuhacCovice, a. s. zvolit takovy zplsob zaméstnavani, ktery bude
dostateén¢ flexibilni a i v jinych aspektech bude vyhovovat potiebdm sezonniho

zamé&stnavani (Balazova, 26. 1. — 7. 5. 2015).

43




2.2.3 Uzavirani dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér a pracovnich

poméri na dobu urcitou

Spole¢nost Lazné Luhacovice, a. s. vyuziva moznosti uzavirani dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér. Nejvice dohod se uzavird na obdobi hlavni lazenské
sezony od kvétna do zafi, a zejména na letni mésice Cervenec a srpen, kdy je nejvyssi
kumulace klientd. Kromé obdobi zvySené poptavky se dohody uzaviraji také pfii
zastupech zaméstnancll V pracovni neschopnosti ¢i na dovolené. Odména za praci
zaméstnancl na zaklad¢é dohod je srovnatelna se zakladni hrubou mzdou zaméstnanct
V pracovnim poméru. Spolecnost v praxi nevyuzivd moznosti sdileného pracovniho

mista ani agenturniho zaméstnavani (Balazova, 26. 1. — 7. 5. 2015).

Podminky uzavirani pracovnich poméri na dobu urcitou ve spolecnosti Lazné
Luhacovice, a. s. lze rozdélit do dvou skupin. U novych a vedoucich zaméstnanct
a zamg&stnanci stfedniho managementu se uzavie pracovni pomér na dobu urcitou, a to
na jeden rok s tfimésic¢ni zkusebni dobou (u vedoucich zaméstnanct je Sestimésicni). Je-
li vedeni spole¢nosti s témito zamé&stnanci spokojeno, dojde k prodlouzeni pracovniho
poméru za podminek tzv. pravidla 3x3 (viz. kapitola 1.2.3), anebo se pracovni pomér

uzavie na dobu neurcitou (Balazova, 26. 1. — 7. 5. 2015).

Se zaméstnanci, které spole¢nost Lazné Luhacovice, a. s. pfijima za ucelem
feSeni sezonnosti nabizenych sluzeb, je uzaviran pracovni pomér na dobu urcitou
s vyuzitim vyjimky dle § 39 odst. 4 ZP. Problematiku fetézeni pracovnich poméru na
dobu urcitou v obdobi hlavni poptavky upravuje ve spole¢nosti Lazné Luhacovice, a. S.
kolektivni smlouva. Tento postup se tyka predev§im provoznich zaméstnanci,
zdravotnického personalu s niz8i kvalifikaci a zaméstnanci stravovaciho provozu.
Pracovni poméry na dobu uréitou se uzaviraji na obdobi delsi nez je hlavni lazenska
sezona, a to zhruba od dubna do fijna, pfi¢emz V ndvaznosti na opétovné probouzejici se
poptavku dochédzi k prodluzovani této doby. Kukonceni pracovniho poméru
S povinnosti vyplatit odstupné dochdzi ve spoleCnosti Lazn¢ LuhacCovice, a. s. jen
ojedinéle. V roce 2014 tato situace nenastala vibec. Duvodem je snaha vedeni
spolecnosti Lazn¢ Luhacovice, a. s. o skonceni pracovniho poméru dohodou a vhodné

zvolena doba trvani pracovniho poméru na dobu urcitou (Balazova, 26. 1. — 7. 5. 2015).

44



2.2.4 Vliv vyhlasky €. 267/2012 Sb. na pracovnépravni vztahy

Ptijeti vyhlasky nelze hodnotit jen zaporné, jelikoz od jejiho zavedeni Lazné
Luhacovice, a. s. maji moznost poskytovat 1é¢bu détem jiz od 1,5 roku véku (resp. dvou
let). Snizeni v€kové hranice lze povazovat za CasteCnou kompenzaci, diky které se
mohlo skokové sniZeni trzeb alesponn ¢asteéné eliminovat. Cést chybéjicich trzeb
za poskytovani lazenské 1éCebné rehabilitacni péce hrazené zdravotnimi pojiStovnami
bylo nahrazeno ptijmy z rozsiteni poskytovanych pobyti pro déti. Spolecnost se tuto
ptilezitost rozhodla vyuzit, a proto investovala do rekonstrukce a modernizace détskych
léCeben. Zmeéna se dotkla i pracovnich pomérti ve spolecnosti Lazné Luhacovice, a. S.,
jelikoz bylo nutné navysit pocet zaméstnancti ve vybranych profesich, zejména
fyzioterapeutld. V navaznosti na rozsSiteni 1écby nemoci pohybového aparatu doslo
k proskoleni novych i stavajicich zaméstnancti v kurzech certifikovanych dle osnov

ministerstva zdravotnictvi (Lazné Luhacovice; Balazova, 26. 1. — 7. 5. 2015).

Ke zmiméni dopadt vyhldsky ¢. 267/2012 Sb. na finanéni situaci
a pracovnépravni vztahy ve spolecnosti Lazné¢ Luhacovice, a. s. pfispéla snaha vedeni
0 rozsifeni klientely, a to pfedev§im o navstévniky ze zahranic¢i. Marketingové oddéleni
se zamétilo zejména na slovensky trh, coz se pozitivné projevilo predevsim v roce 2014.
Ke zlepseni ekonomickych vysledkli v roce 2014 ptispélo také zvySeni poctu klient

vyuzivajicich nabizené wellness pobyty (Lazné¢ Luhacovice, 2015).

Soucasnou pravni upravu tykajici se poskytovani lazeniské lécebné rehabilitaéni
péce lze povazovat pro spole¢nost Lazné Luhacovice, a. s. za vhodny kompromis.
Spolecnost i nadale miize poskytovat sluzby détem od 1,5 roku véku. U vétSiny
lé€enych indikaci se prodlouzila doba pobytu hrazena zdravotnimi pojiStovnami na
puvodni délku (tzn. ze tfi na Ctyfi tydny), coZ pozitivné ovlivni trzby spolecnosti, které
byly po zavedeni vyhlasky €. 267/2012 Sb. vyrazné omezeny (Balazova, 26. 1. — 7. 5.
2015). Prestoze dusledky vyhlasky ¢. 267/2012 Sb. hodnotim Vv zasadé negativné,
musim konstatovat, Ze pfinesla spolecnosti Lazn€ Luhacovice, a. s. 1 pozitiva. Vyhodu
spatfuji jak ve snizeni vékové hranice pro 1écbu déti, tak ve vyvolani snahy vedeni

0 sniZeni zavislosti trzeb na ptijmech od zdravotnich pojistoven.
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2.2.5 Analyza pracovni a kolektivni smlouvy

Personalni oddéleni spolecnosti Lazné LuhaCovice, a. s. Vyuziva pii uzavirani
pracovnich pomérti se zaméstnanci vzorovy formulai pracovni smlouvy (pfiloha ¢. 3).
Obsah dokumentu se od roku 2011 nezménil. Pti uzavirani pracovni smlouvy zastupuje
spolecnost Lazn¢ LuhaCovice, a. s. vykonny feditel. Po podpisu pracovni smlouvy
obdrzi zaméstnanec jedno vyhotoveni a druhé se archivuje u zaméstnavatele. Pfi
prodlouzeni pracovniho poméru na dobu urcitou se neuzavird nova pracovni smlouva,
ale vyuziva se dodatek ke stdvajici pracovni smlouve. Vzorovy formuldf pracovni
smlouvy obsahuje ujednani o tiimési¢ni zkuSebni dobé a informaci, Ze se vypovédni
doby pro skonceni pracovniho poméru vypoveédi fidi zdkonikem prace. Ujednani
0 mzd¢ v pracovni smlouvé odkazuje na jinou smlouvu ¢i mzdovy vymér zaméstnance.
Zameéstnanec, ktery uzavie pracovni smlouvu se spole¢nosti Lazn¢ Luhacdovice, a. s., Se
zavazuje k ml¢enlivosti o informacich, které ziskal pii vykonu prace, a to po dobu tii let

od skonéeni pracovniho poméru (Balazova, 26. 1. — 7. 5. 2015).

Misto vykonu prace je v pracovni smlouvé stanoveno obecné jako vSechna
zafizeni zamé&stnavatele v Luhacovicich. Jelikoz ma spole¢nost Lazné Luhacovice, a. s.
veskeré provozovny na uzemi Luhacovic, povazuji za vhodné uvadét v pracovnich
smlouvach misto vykonu prace Luhacovice a jiz blize nespecifikovat adresu, aby bylo
mozné v pripadé potfeby zaméstnance presunout na jiné pracovisté. Spravné
stanovenymi podminkami v pracovni smlouvé lze minimalizovat zmény pracovniho
poméru. Vzorova pracovni smlouva obsahuje vymezeni druhu prace stru¢nym popisem

pracovni pozice, kterou bude zaméstnanec vykonavat. Bliz8i specifikace je obsaZena

V samostatné pracovni ndplni zaméstnance, kterd neni soucdsti pracovni smlouvy

(Balazova, 26. 1. — 7. 5. 2015).

Pracovni podminky zaméstnancli ve spoleCnosti Lazné Luhacovice, a. s.
upravuje kolektivni smlouva. Tato smlouva byla uzaviena se zastupcem zaméstnancii
Odborovou organizaci zdravotnictvi a socialni péée CR. Kolektivni smlouva je zdvazna
pro zamé&stnavatele a vSechny zaméstnance, i ty, ktefi nejsou odborové organizovani.
Kolektivni smlouva vymezuje tydenni pracovni dobu na 37,5 hodiny. Na zédklad¢ této
smlouvy vznik4 pravo zaméstnanci na fadu benefitli, naptiklad tyden dovolené navic,

piechodné ubytovani pro dojizd¢€jici, zaméestnanecké stravovani, ptispévek na penzijni
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pfipojisténi a pro vybrané skupiny zaméstnanc oc¢kovani proti zloutence a klistové
encefalitidé. Tyto benefity nalezi pouze zaméstnanctim v pracovnim poméru (Balazova,

26.1.—7.5.2015).

Podstatné je ujednani kolektivni smlouvy o podminkach uzavirani pracovnich
pomért na dobu urcitou dle § 39 odst. 4 zédkoniku prace, které se vztahuje na provozni
a zdravotnické zaméstnance. Opakované uzavirani pracovnich poméri na dobu urcitou
je mozné za predpokladu, ze se jednd o zastup zaméstnance nepiitomného z divodu
pracovni neschopnosti nebo mateiské a rodiovské dovolené. Retézeni pracovnich
pomérti na dobu urcitou je mozné 1 v ptipade, ze se jedna o sezénni charakter ¢innosti.
Ten je vymezen jako omezeni nebo zastaveni ¢innosti vybranych provozl, uzavieni
objektti v mimosezonnim obdobi a zabezpecovani sluzeb a lazenské péce v zavislosti
na vyraznych zménach poptavky. Obsah kolektivni smlouvy neproSel od roku 2011
zasadni upravou. Vyjimku tvofi moZznost opakovaného uzavirani pracovnich pomérii na
dobu urcitou, ktera nebyla zakonikem prace od roku 2012 do srpna roku 2013
umoznéna, a proto doSlo Vtomto obdobi ke zméné obsahu kolektivni smlouvy

(Balazova, 26. 1. — 7. 5. 2015).

2.3 ZjednoduSena finan¢ni analyza

V ramci bakalarské prace je provedena zjednodusend finanéni analyza pro
spolecnost Lazn¢ Luhacovice, a. s. Teoretickd vychodiska finan¢ni analyzy jsou v
kapitole 1.9.4 této prace. Pfedmétem finanéni analyzy je obdobi let 2011-2013, jelikoz
v dobé zpracovani bakalarské prace jsou ucetni vykazy za rok 2014 v procesu piipravy
a schvaleny budou aZ na valné hromad& po terminu jejiho odevzdani. Toto Casové
rozmezi jsem zvolila proto, Ze cilem finan¢ni analyzy je zjiSténi dopadu vyhlasky
¢.267/2012 Sb. na finan¢ni situaci spolecnosti Lazné¢ Luhacovice, a. s. a vyvoj jeji
likvidity. Vyhlaska je u¢inna od fijna roku 2012, a tudiz jsem zvolila obdobi od roku
2011. Tento rok vyhlaskou ovlivnén nebyl, a proto je mozné srovnat stav pfed a po
zavedeni vySe zminéné vyhlasky. Del§i Casové obdobi neni pouzito, jelikoz neni

P4

finan¢ni analyza jedinym cilem analytické ¢asti préace.

Podklad pro zpracovani finanéni analyzy jsou Gcetni vykazy — rozvaha, vykaz

zisku a ztraty a vykaz cash flow. Tyto vykazy spoleCnost Lazné¢ Luhacovice, a. s.
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pravidelné zvefejiuje ve sbirce listin v obchodnim rejstiiku. Udaje ve vykazech i v této
praci jsou uvadény V celych tisicich korun. Vysledky vypocti jsou zaokrouhlovany na
dvé desetinnd mista. ZjednoduSena finan¢ni analyza zachycuje vyvoj a strukturu trzeb
a mzdovych nakladi, vypocty pomérovych ukazateli a soustavu ukazateli Index INOS.
Tyto metody jsou pouzity proto, ze maji nejvétsi vypovidajici schopnost pro
zkoumanou problematiku, tedy ovlivnéni finan¢ni situace spole¢nosti Lazné
Luhacovice, a. s. vyhlaskou ¢. 267/2012 Sb. Ostatni metody finan¢ni analyzy z divodu
rozsahu prace nebyly pouzity. Vypocty a komentafe jednotlivych ukazateli jsou

z divodu omezeného rozsahu bakalatské prace uvedeny v piiloze €. 2.

2.3.1 Souhrnné hodnoceni finanéni situace

Z vysledkl zjednodusené finanéni analyzy spole¢nosti Lazné Luhacovice, a. s. je
patrné, ze doslo v roce 2012 k nékolika negativnim zménam finanéni situace. Dle mého
nazoru je jednou z pfi¢in nova pravni Gprava poskytovani lazenské 1é€ebné rehabilitacni
péce dle vyhlasky ¢. 267/2012 Sb. Negativni vyvoj nebyl pravdépodobné ovlivnén
pouze touto vyhlaSkou, ale kombinaci vice faktord, které nejsou blize specifikovany,
jelikoz provedena finan¢ni analyza je zjednodusena a jejim cilem je pouze zachytit, zda
vroce 2012 nastalo dle hypotézy zhorSeni financ¢ni situace spoleCnosti. ZhorSeni
finan¢ni situace je patrné na skokovém snizeni hodnoty penéznich tokti z provozni
¢innosti a také na vysledku hospodateni po zdanéni. Nepfiznivy vyvoj vysledkl
ukazatelll rentability 1ze pficitat opét mimo jiné 1 vyhlaSce, coZ by potvrzovalo hypotézu
o negativnim dopadu dané vyhlasky na finan¢ni situaci spolecnosti. Naopak u ukazateli
aktivity vyrazné zhorSeni v roce 2012 nenastalo a spolecnost Lazn¢ Luhacovice, a. s. se

v tomto ohledu dokazala s nastalou situaci vypotadat.

Likviditu spolec¢nosti Lazné Luhacovice, a. s. hodnotim jako vyhodnou pro
akcionafte, jelikoZ neni pfili§ vysoka a spolecnost miize vyuZzivat finan¢ni prosttedky pro
efektivni zhodnocovani. Méné pozitivni je tato skutecnost pro véfitele spolecnosti,
atedy i jeji zaméstnance. Nicmén¢ urovent okamzité likvidity neni dle mého nézoru tak
nizka, aby zaméstnance ohrozila, jelikoz se pohybuje nad doporu¢enymi hodnotami.
Predevsim jeji zvySeni v roce 2012 a hodnoty roku 2013, které jsou vysSi nez v roce
2011, mohly poskytnout zaméstnancim i dodavatelim jistotu v obdobi zhorSené

finanéni situace zapfi¢inéné mimo jiné vyhlaskou ¢. 267/2012 Sb. Z vysledki ukazateld
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zadluzenosti je patrné, ze vedeni spoleCnosti Lazné Luhacovice, a. s. preferovalo
v kritickém obdobi od roku 2012 vé&tsi jistotu a stabilitu. Ukazatele obsahujici penézni
toky z provozni ¢innosti vykazuji enormni zhorSeni vroce 2012 i 2013 z divodu
poklesu provozniho cash flow. U¢innost vyhlasky &. 267/2012 Sb. tedy dle mého nazoru
mohla vést ke zhorSeni finan¢ni situace spolecnosti Lazné¢ Luhacovice, a.s. OvSem
vedeni spolecnosti dokazalo negativni nasledky eliminovat a zamezit hor§im dopadiim,
které by znamenaly riziko napiiklad pro zaméstnance, jimZz by hrozilo hromadné

propousténi ¢i nevyplaceni mezd.

2.4 Srovnani zpisobu zaméstnavani v sezonnim obdobi

Komparace pracovniho poméru na dobu urcitou, dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér a agenturniho zaméstnavani se tyka zpusobu jejich uctovani, zdanéni,
vySe odvodli na socidlni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi a také posouzeni
administrativni naro¢nosti, flexibility reakce na zménu potieby prace apod. Vychodisky
pro zpracovani jsou poznatky z teoretické Casti prace a informace ze spolec¢nosti Lazné
Luhadovice, a. s., Utadu prace Ceské republiky — krajské pobocky ve Zling a agentury
prace MARLIN, s. r. 0. Vysledky komparace by mély slouzit pfi rozhodovéni
personalniho oddéleni spolecnosti Lazn¢ Luhacovice, a. S. o tom, jakym zpiisobem
vyfesit nedostatek zaméstnancti v obdobi zvysené poptavky v pribéhu lazenské sezony.

Na zaklad¢ vysledkt srovnani jsou v dalsi ¢asti prace vytvofeny navrhy.

Srovnani plati pro zaméstnance, ktery nepodepsal u zaméstnavatele prohlaseni
poplatnika dané z piijmi fyzickych osob ze zavislé Cinnosti. ProhldSeni nema vliv na
vysi osobnich nakladii zaméstnavatele. Varianta bez prohlaseni 1épe zobrazi zdanéni
piijmu zaméstnance. Vice urovni mzdy je zvoleno, jelikoz spolecnost zaméstnava
zameéstnance na ruznych pozicich s rozdilnou kvalifikaci. Na obdobi zvySené poptavky
je nutné zajistit dostatek kvalifikovanych i nekvalifikovanych zaméstnanct, a proto je
komparace provedena ve vice variantach. Zvolené ¢astky jsou odvozeny od prumérnych
mezd ve spolenosti Lazné¢ Luhacovice, a. s. Zaméstnancim s nizkou kvalifikaci
(¢isnik, pokojska, sanitaika apod.) nalezi v priméru hruba mzda 10.000,- K¢ az 14.000,-
K¢ mésicn€. Mésicni hruba mzda zdravotnického personélu a jinych kvalifikovanych
zaméstnancl je na primérné 18.000,- K¢. V obdobi zvySené poptavky je nutné zajistit

zaméstnance vykonavajici vySe zminéné druhy prace (Balazova, 26. 1. — 7. 5. 2015).
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2.4.1 Pracovni pomér na dobu urcitou

V tabulce €. 7 jsou zachyceny ucetni ptipady, véetné Castek a predkontaci, tykajici
se uctovani mzdy zaméstnance. Vzhledem K tomu, Ze se u rozdilné vyse mezd zpisob
uctovani nelisi a rozdil spocivad pouze v ¢astkach, jsou varianty zachyceny v jedné
tabulce. Sloupec A piedstavuje hrubou mzdu ve vysi 10.000,- K¢&/mésic, sloupec B
hrubou mzdu 14.000,- K¢&/mésic a sloupec C hrubou mzdu 18.000,- K¢&/mésic.

Tab. 7: Uétovani mésiéni mzdy a odmény z DPC véetné &astek (Upraveno dle Balazova, 26. 1. — 7. 5.
2015; Tehlarova 2015)

Popis ucetniho pripadu Castka v K¢ MD Dal
A B C

Hrub4 mzda zaméstnance 10000 | 14000 | 18000 | 521.1 | 331.1
Zdravotni pojiSténi — zaméstnanec 450 630 810 | 331.1 | 336.1
Socialni zabezpeceni - zaméstnanec 650 910 1.170 | 331.1 | 336.2
Dan z ptijmu fyzické osoby- zaloha 2010 2 820 3630 | 331.1 | 342.1
Zdravotni pojisténi - zaméstnavatel 900 1260 1620 | 524.1 | 336.1
Sociélni zabezpeceni - zaméstnavatel 2 500 3500 4500 | 524.2 | 336.2
Vyplata mzdy na bankovni ucet 6 890 9640 | 12390 |331.1 |221.1
Odvod - zdravotniho pojisténi 1 350 1890 2430 336.1 |221.1
Odvod - socialniho pojisténi 3150 4410 5670 | 336.2 | 221.1
Odvod dan¢ z pfijmu fyzické osoby 2010 2 820 3630 | 342.1 | 221.1
Vyhody

Uzavieni pracovniho poméru na dobu urcitou umoziuje vyuzit pracovni potencial
zameéstnance v bézném rozsahu pracovni doby. V Laznich Luhacovice, a s. to je 37,5
hodiny tydné€ po celou dobu trvani pracovniho poméru. To je vyhodou oproti dohodam,
které jsou ¢asové omezeny. Uzavie-li zaméstnavatel se zaméstnancem pracovni pomér,
vznikd mu moznost Cerpani dotaci z Gfadu prace (pfedeviim na SUPM), které jsou
podminény uzavienym pracovnim pomérem a pii zaméstnavani jingym zplsobem je
nelze ziskat. Dotaci na SUPM lze ve Zlinském kraji, kde spole¢nost Lazné Luhacovice,
a. s. sidli, ziskat pouze za piedpokladu, Ze pracovni pomér na dobu urcitou trva nejméné
jeden rok. Proto musi zaméstnavatel zvazit, zda se vyplati zaméstnat zamé&stnance
na toto obdobi, 1 kdyZ mu v obdobi mimo lazenskou sezénu nebude moci pridélovat
tolik prace jako v obdobi zvySené poptavky po sluzbach (Marusjakova, 2015).
Nevyhody

Uzavie-li zaméstnavatel se zaméstnancem pracovni pomér, vznikd mu povinnost
vyplacet zaméstnanci priplatky a proplacet dovolenou, na kterou vznikd zaméstnanci
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Vv pracovnim poméru narok (dovolend za odpracované dny). Tento typ mzdovych
naklad vznikajici u pracovniho poméru je nevyhodou oproti dohodam. Znacna
nevyhoda uzavirani pracovniho poméru na dobu urcitou je nizka mira flexibility pii
zmeéné poptavky po nabizenych sluzbach zaméstnavatele. Prestoze zameéstnavatel
uzavird pracovni pomér na dobu urcitou, po kterou ptedpokladd zvySeni poptavky,
muze nastat jeji neocekavany pokles nebo se zaméstnanec stane zjiného divodu
nadbyteCnym. V tomto piipad¢ musi byt dodrzena zékonna vypovédni doba dva mésice.
I kdyz v tomto obdobi nema zaméstnavatel pro zaméstnance praci, stale mu vznikaji
osobni naklady vyplyvajici z uzaviené¢ho pracovniho poméru a v nékterych ptipadech
i ndklady na odstupné. Tato skuteénost piedstavuje nevyhodu oproti DPC, kde je
vypoveédni doba krat$i (15 dni) a DPP, u které lze sjednat kratsi vypovédni dobu.
Administrativni naklady spojené s pracovnim pomérem jsou srovnatelné s témito
naklady u dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. Ve srovnani s agenturnim
zaméstnavanim je administrativni naro¢nost podstatné vyssi, jelikoz zaméstnavatel musi
zabezpecdit fadné sepsani pracovni smlouvy a souvisejicich dokumentd, jejich archivaci,
uctovani mezd a souvisejicich osobnich nakladi a zajistit odvody na socialni
zabezpeceni, zdravotni pojisténi a dan z piijmu.
Omezeni

Zasadnim omezenim pracovniho poméru na dobu urCitou je eliminace jeho
opakovaného uzavirani zakonikem prace (viz. kapitola 1.2.3). Jelikoz se hlavni lazefiska
sezona v Laznich Luhacovice, a. s. pravidelné¢ kazdy rok opakuje, neuplynou mezi
uzavienymi pracovnimi poméry na dobu urcitou (tj. na lazeniskou sezonu) tifi roky
stanovené zakonikem prace. To znamend, Ze zaméstnavatel miiZze uzavfit pracovni
pomeér na dobu urcitou s konkrétnim zaméstnancem maximalné tiikrat a poté jej musi
zamé&stnat na dobu neurc¢itou nebo namisto ngj zaméstnat jiného zaméstnance. U dalsiho
zamé&stnance by op&t mohl vyuzit pracovni pomér na dobu urcitou tak, aby bylo pokryto
obdobi zvysené poptavky, a v obdobi, kdy nebude mit pro zaméstnance dostatek prace,
nevznikaly zaméstnavateli osobni naklady. Obé feSeni jsou pro zaméstnavatele
nevyhodna. Uzavieni pracovniho poméru na dobu neurcitou znamena vznik osobnich
ndkladi 1 vobdobi snizené¢ poptavky, kdy zaméstnavatel nemuze piidélovat

zaméstnanci praci. V pfipadé, Ze by po tfech sezdniach zaméstnavatel nahradil
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stavajiciho zaméstnance jinym, spolecnost by pfisla o zkuseného zaméstnance a musela
by zaucit nového.

Obecné omezeni pracovniho poméru na dobu urcitou je ve spolecnosti Lazné
Luhacovice, a. s. oSetieno kolektivni smlouvou, kterd umoziiuje fetézeni pracovnich
pom¢rii na dobu urcitou, jedna-li se o sezoénni charakter ¢innosti. Tuto vyjimku zédkonik
prace vobdobi 1. 1. 2012 az 31. 7. 2013 neumoziioval, a proto muselo personalni
odd¢€leni spolecnosti Lazné Luhacovice, a. s. nahradit pracovni pomér na dobu urcitou
jinym zpusobem zaméstnavani. Od 1. 8. 2013 lze vyjimku v zakoniku prace opét
vyuzivat, a proto se obecné omezeni pracovniho poméru na dobu urcitou spolecnosti

Lazn¢ Luhacovice, a. S. v soucasné dobé netyka (Balazova, 26. 1. — 7. 5. 2015).

2.4.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Odména zaméstnance vykonavajiciho praci pro zaméstnavatele dle DPC je
srovnatelna se mzdou zameéstnance V pracovnim poméru na obdobné pozici. Zpusob
uétovani odmény DPC se nelisi od Giétovani mezd zaméstnancli v pracovnim poméru,
které je uvedeno vyse. Osobni ndklady na zaméstnance vykonavajici praci na zakladé
DPC jsou shodné snaklady zaméstnancti v pracovnim poméru, jelikoz zde nejsou

do vypoctu zahrnuty piiplatky a dovolena (Balazova, 26. 1. — 7. 5. 2015).

Vyhody

J 4

Vyuziti DPC piinas$i zaméstnavateli, zejména oproti pracovnimu poméru,
vyhody. Jedna se o vyssi flexibilitu pfi zméné potieby prace, jelikoz vypovédni doba
uDPC ¢&ini pouze 15 dni a zatind béZet jiz dnem dorudeni. Proto ma zaméstnavatel
moznost pruzné reagovat na neocekdvané sniZzeni poptavky a souvisejici potiebu
omezeni pracovni sily, aby nevznikaly nadmérné osobni naklady. Zamé&stnavatel, ktery
se rozhodne ukoncit se zaméstnancem pracovnépravni vztah zaloZzeny dohodou

0 pracovni ¢innosti, nema povinnost vyplatit zaméstnanci odstupné, ¢imz Setii ndklady.

Zaméstnavateli u DPC nevznikd povinnost proplacet piiplatky a dovolenou,
a proto se do nékladli promitne pouze realné¢ odpracovana doba bez ohledu na to, kdy
zaméstnanec praci vykonaval. Nepovinné proplaceni p¥iplatki a dovolenych &ini z DPC
levnéjsi zptisob zaméstnavani nez pracovni pomér. Nebereme-li piiplatky a dovolenou

v potaz, je DPC i pracovni pomér nakladové shodny zpusob zaméstnavani. Cini-li
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odména z DPC maximalné 2.500,-/mésic, nevznika povinnost odvodii na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi. To plati za predpokladu, Ze se jedna o prace malého
rozsahu, coz musi byt uvedeno piimo v dohod¢. V tomto piipadé se odvadi pouze

zéaloha na dan z ptijmu fyzickych osob.
Nevyhody

Nevyhodou zaméstnavani na zékladé DPC je stejné jako u pracovniho poméru
nutnost odvadét pojistné na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Tato povinnost

se netyka DPC uzavfenych na prace malého rozsahu.
Omezeni

Zasadnim omezenim DPC je moZnost vykonu prace pouze v rozsahu poloviny

stanovené tydenni pracovni doby.

2.4.3 Dohoda o provedeni prace

Odména za praci zaméstnanci pracujicich v Laznich Luhacovice, a. s. na
zakladé DPP je na obdobné vysi jako mzda zaméstnancl v pracovnim pomeéru na stejné
pozici. (Balazova, 26. 1. — 7. 5. 2015). Vzhledem k tomu, Ze se zpusob uctovani
a ¢astky odmén z dohod nad 10.000,-K¢ mési¢né nelisi od uctovani mzdy a odmény
z DPC, je zde uvedena pouze tabulka s iétovanim odmény z DPP 10.000,-K¢& za mésic.

Tab. 8: Uttovani odmény z DPP vietné &astek (Upraveno dle Baldzova, 26. 1. — 7. 5. 2015; Tehlarova,
2015)

Popis ucetniho pripadu Castka v K¢ | MD Dal
Odmeéna zaméstnance 10 000 | 521.1 331.1
Dan - zvlastni sazba dané 1500 | 331.1 342.1
Vyplata mzdy na bankovni G¢et zaméstnance 8500 | 331.1 221.1
Odvod dané 1500 | 342.1 221.1
Vyhody

Vyhodou DPP oproti jinym zplsobim zaméstnavani je skuteCnost, ze pfi
odméné do 10.000,- K¢ mési¢né nevznikd povinnost odvodii na socidlni zabezpeceni
a zdravotni pojisténi. Pfi vy$$i mési¢ni odméné jsou odvody povinné jako u DPC

a pracovniho poméru. Proto je uzavirani DPP vyhodné zejména u zaméstnanct
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s odménou do 10.000,-K¢& mési¢né. Cistd mzda zaméstnance, ktery neméa podepsané
prohlaseni, je vysS$i nez v pripadé, ze by za stejnych podminek vykonaval praci
V pracovnim poméru nebo na zakladé DPC. Nema-li zaméstnanec s odménou za praci
do 10.000,-K¢ mési¢né podepsané prohlaseni, zdani se jeho piijem zvlastni sazbou
dan€, coz snizi administrativni ndklady zaméstnavatele, protoze nemusi provadét
vypocet a odvody mésicnich zaloh na dan. DPP piindsi zaméstnavateli vyhodu jako
DPC, jelikoz ani vtomto piipadé nema povinnost vyplacet ptiplatky a proplacet

dovolenou. Do osobnich naklada se promitne jen skute¢né vykonana prace.
Nevyhody

Pro zaméstnavatele mize byt obtizné najit kvalifikovanéjsi zaméstnance ochotné
pracovat pouze omezenou dobu na zakladé DPP. Zakonik prace nestanovuje podminky
skonceni DPP pted terminem ur¢enym v dohodé. Neupravuje-li DPP zptisoby skonceni,
je obtizné se z ni vyvazat, coz piedstavuje pro zameéstnavatele problém v situaci, kdy se

zaméstnanec stane nadbyte¢nym pted skoncenim piivodné stanovené doby trvani DPP.
Omezeni

Vykon prace na zakladné dohody o provedeni prace je omezen maximalné 300
hodinami ro¢n¢ u jednoho zaméstnavatele. Tydenni pracovni doba ve spolecnosti Lazné
Luhacovice, a. s. ¢ini 37,5 hodiny tydné. Bude-li zaméstnanec s uzavienou DPP
pracovat tuto standartni tydenni pracovni dobu, je mozné s nim uzaviit dohodu
na obdobi osmi tydnti. Proto se DPP nabizi jako feSeni pro obdobi nejvyssi poptavky
po sluzbach spolecnosti Lazné Luhacovice, a. s. V letnich mésicich ¢ervenec a srpen.
Pro feSeni nedostatku pracovni sily v obdobi celé¢ hlavni lazeniské sezony neni DPP
s ohledem na omezeni vhodnym feSenim. Pti uzavirani DPP by m¢l zaméstnavatel brat

V potaz, ze se neuzavird na pravidelny vykon prace, ale na praci nahodilé povahy.

2.4.4 Agenturni zaméstnavani

Zpusob uctovani operaci souvisejicich s agenturnim zaméstnavanim se podstatné
lisi od uctovani mzdy a odmén zdohod. Uzivatel sluzby agentury prace, tedy
zamé&stnavatel, obdrzi od agentury prace fakturu, kterou zauctuje jako béznou

dodavatelskou fakturu (Tehlarova, 2015).
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Tab. 9: Uétovani faktury za vyuZiti agenturniho zaméstnavani (Upraveno dle Tehldrova 2015)

Popis ucetniho pripadu MD Dal
Pfijeti sluzby 518.001 | 321.001
DPH 343.001 | 321.001

Cena fakturovand agenturou prace nevstupuje do mzdovych naklada
zam¢stnavatele. Konkrétni hodnoty nejsou uvedeny, jelikoz je Castka zavisla na vice
faktorech, naptiklad oboru, dob&, po kterou zaméstnanec vykonava praci u uzivatele
a mnozstvi takto umisténych zaméstnancli u uzivatele. Zaméstnanci agentury prace
musi mit zajiStény srovnatelné podminky s kmenovymi zaméstnanci, coz se tyka
i odmén za praci. Agentura prace k hrubé odméné prficita naklady na socialni
zabezpeceni, zdravotni pojisténi a poplatek, ktery v zavislosti na vySe uvedenych
faktorech ¢ini zhruba jeden az Ctyfi tisice korun mésicné za zaméstnance, popt. urcité
procento z hrubé odmény zaméstnance. Z toho vyplyva, Ze naklady na zaméstnance
Z agentury prace jsou vzdy vys§i nez naklady na kmenového zaméstnance (Stastny,

2015).
Vyhody

Vyuziti  agenturntho  zaméstndvani  uSetfti  administrativni  néklady.
Zaméstnavatel-uzivatel uzavie s agenturou prace smlouvu a jeho nasledné povinnosti
spocivaji v thradé piijatych faktur od agentury prace, ktera prebira mzdovou agendu
a souvisejici povinnosti, jako jsou piihlasky a odhlaSky k socidlnimu zabezpeceni
a zdravotnimu pojisténi, zdanéni &i srazky ze mzdy. Uétovani je pro zaméstnavatele

jednoduché, Gituje 0 piijeti dodavatelské sluzby (Stastny, 2015).

Zamgéstnavatel vyuzivajici sluzeb agentury prace Setfi naklady na hledani
a vybér zaméstnancii. Zada poptavku agentuie prace, ktera zajisti vhodného kandidata.
Vyhodou agenturniho zaméstnavani je neomezend moznost opakovaného zaméstnavani
na dobu ur¢itou. Tato skute¢nost nabyla na vyznamu predevSim v obdobi 1. 1. 2012 az
31. 7. 2013, kdy zaméstnavatel nem¢l moznost vyuziti vyjimky opakovaného uzavirani
pracovniho poméru na dobu urcitou. Vyhodou agenturniho zameéstnavani je také
flexibilita, kterou tato varianta pifinds$i pifi rozhodnuti zaméstnavatele-uZivatele
0 nadbytecnosti zaméstnance. U agenturniho zamé&stnavani se nemusi fidit vypovédnimi

diivody zakoniku prace ani vypovédni dobou (Stastny, 2015).
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Nevyhody

Nevyhody agenturniho zaméstnavani jsou provize, které fakturuje agentura
prace za poskytovani svych sluzeb a tedy vyssi naklady nez na kmenové zaméstnance.
Agentura prace nemusi byt vzdy schopna zajistit uzivateli zaméestnance s pozadovanou
kvalifikaci a v Zadaném terminu. Tento problém se tyka piedevs§im kvalifikovangjsich
zaméstnancl, naptiklad zdravotnického persondlu. Problém nedostatku potencidlné

vhodnych zaméstnanct miize nastat i u méné kvalifikovanych pozic (Stastny, 2015).
Omezeni

Na agenturni zaméstnavani se nevztahuji ustanoveni zadkoniku prace o omezeni
opakovaného uzavirani pracovniho poméru na dobu urcitou ani rozsahu vykonu prace,
jako je tomu u dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. Omezujici je pro
zaméstnavatele-uzivatele pouze nutnost zajistit zaméstnancim z agentury prace
srovnatelné podminky s kmenovymi zaméstnanci. Tato podminka se tyka i vySe mzdy,

coZ omezuje spodni hranici mzdy zamé&stnance z agentury prace (Stastny, 2015).

2.4.5 Celkové zhodnoceni
Kazdy zplsob zaméstnavani piindsi zaméstnavateli vyhody a nevyhody.
Pti rozhodovani o tom, ktery zptsob zvolit, je podstatné stanoveni prioritnich hledisek,

na jejichZ zakladé zaméstnavatel zvoli vhodnou formu zaméstnavani.

2.5 Shrnuti analytické casti

Poznatky z analytické ¢asti slouzi jako vychodiska sestaveni navrhui pro vedeni
spolecnosti Lazné Luhacovice, a. s a k zodpovézeni vyzkumnych otazek a hypotéz.
Na zaklad€ analytické ¢asti jsem dospéla k zavéru, Ze kritizovana vyhlaska ¢. 267/2012
Sb. nezpisobila pouze negativni dopady na fungovani spole¢nosti Lazné¢ Luhacovice,
a.S. Vyhodu spatiuji ve snizeni vékové hranice u lécby déti, coz rozsifilo nabidku
poskytovanych sluzeb. Novou pravni Gpravu poskytovani lazenské lécebné rehabilitacni
péce hodnotim jako vyhodné€jsi a pfiznivéjsi. Komparace zpiisobii zaméstnavani
v obdobi zvysené poptavky poslouzi jako zaklad tvorby doporuceni nejvyhodnéjsiho

zpusobu zameéstnavani v zavislosti na zvoleném kritériu hodnoceni.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Cilem vlastnich navrhii feseni je ptedlozit vedeni spolecnosti doporuceni vytvorena
na zaklad¢ analytické ¢asti. Navrhy jsou sestaveny pro tfi okruhy problémul v navaznosti
na vyzkumné otazky. Jednd se o doporuceni tykajici se podoby pracovni a kolektivni
smlouvy, finan¢ni situace a predev§im vhodnych zplsobi zaméstnavani v obdobi

zvysené poptavky po nabizenych sluzbach.

3.1 Doporuceni na zakladé zjednodusSené financni analyzy

V ramci zjisténi dopadt vyhlasky ¢. 267/2012 Sb. na financni situaci spolecnosti
Lazné Luhacovice, a. s. byla provedena zjednodusena financ¢ni analyza, jejiz vysledky
jsou podkladem pro sestaveni navrhi.. Na zaklad¢ nizkych hodnot vysledkd ukazateld
obratu celkovych aktiv a dlouhodobého majetku navrhuji vedeni spole¢nosti zaméfit se
na zvySeni efektivnosti vyuZiti téchto aktiv. Variantou je snizeni stavu aktiv, respektive
dlouhodobého majetku, a to naptiklad prodejem nevyuzitych objektii. Moznosti je
napiiklad prodej budovy VodoléCebného ustavu V piipadé, ze nedojde k jeji
rekonstrukci. Vzhledem k tomu, ze doslo k zavedeni nové pravni Gpravy poskytovani
lazeniské 1écebné rehabilitaéni péfe a ocekava se postupné zvySovani poptavky po
nabizenych sluzbach, bylo by vyhodngj$im feSenim docasné nepotfebny majetek
pronajmout, aby se podilel na tvorbé trzeb. Movity i nemovity majetek mtize spole¢nost
pronajmout napiiklad k filmatskym ucelim a v okamZiku, kdy se poptdvka zacne
opétovné probouzet, mize prondjem ukonclit a diive nepotfebny majetek zacit znovu

vyuZivat pro svou hlavni ekonomickou ¢innost.

Doba obratu zavazki spolecnosti se kazdoroc¢né mezi lety 2011 a 2013 zvySovala
zhruba o tyden a v roce 2013 pievysila dobu obratu pohledavek. 1 kdyz tuto situaci
hodnotim kladné, jelikoz spole¢nost Lazné Luhacovice, a. s. ziskala mozZnost Cerpani
levného obchodniho tvéru, je nutné sledovat uroven likvidity spolecnosti, aby byla
schopna dostat svym zavazktim a nedostala se do platebni neschopnosti. Proto navrhuji
vedeni spolecnosti zaméfit se na sledovani vyvoje likvidity, aby nedoslo k insolvenci

ani nadhodnocent, které vede k neefektivnimu vyuZiti finan¢nich prostiedkd.

Vyvoj celkové zadluZenosti mél ve sledovaném obdobi sestupny charakter.

Uroveti roku 2013 povazuji v situaci spoleénosti za optimélni. Zvyseni podilu vlastniho
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kapitalu je dle mého nédzoru spravné, jelikoz v obdobi zvySené nejistoty zpusobené
zménami pravni Gpravy poskytovani lazenské 1éebné rehabilitacni péce, zvysi jistotu
vetitell 1 zaméstnanct spolecnosti. Ocekavam, ze nova pravni Uprava ozivi poptavku po
sluzbach spole¢nosti Lazné Luhacovice, a. s., a proto doporucuji dale nesnizovat podil

cizich zdroju.

Ve sledovaném obdobi vyrazné pokleslo provozni cash flow a trzby spole¢nosti.
Prestoze se ofekava opétovné zvysSeni penéznich tokii v ndvaznosti na novou pravni
upravu, doporucuji spolecnosti snizit zavislost na ptijmech od zdravotnich pojistoven,
aby je ptipadna dalsi legislativni zména tolik neovlivnila. Navrhuji vedeni spole¢nosti
pokracovat ve stavajici marketingové strategii zaméfené zejména na Kklienty
ze Slovenska a také v rozvoji nabizenych wellness pobyti a zazitkové gastronomie
ve zrekonstruovaném hotelu Alexandria**** (Lazné¢ Luhacovice). Tyto ¢innosti piispé&ji

také ke zlepSeni ukazatell aktivity.

Ptestoze doporucuji vedeni spolecnosti Omezeni zavislosti na piijmech
od zdravotnich pojistoven, povazuji za vhodné vyuZzit rozsifeni okruhu moznych
1écenych indikaci a stavajici klientely o déti a dorost. Proto by méla spole¢nost nadale
pokracovat v rozvoji a obnové détskych 1éceben. Také doporucuji poskytovat rodictim
détskych pacientii slevy na nabizené sluzby. Rodi¢e by mohli vyuzit Cas, ktery travi
sdétmi v laznich pro svou vlastni regeneraci a relaxaci. Domnivam se, ze za
zvyhodnénych cenovych podminek by byl doprovod déti ochotny podstoupit vice
procedur hrazenych z vlastnich prostfedkd a nikoli ze zdroji zdravotni pojistovny.
Lazné Luhacovice, a. s. by dosahly nejen zvySené poptavky po nabizenych sluzbach, ale
zvysil by se i podil pfijmi od samoplatcu. Prace neobsahuje blizsi propocet této
moznosti, jelikoz ucelem zjednodusené finan¢ni analyzy bylo zejména potvrzeni

hypotézy Cislo jedna.

Postup feSeni finan¢ni situace spoleCnosti Léazné¢ Luhacovice, a. s.
po nabyti u¢innosti vyhlasky ¢. 267/2012 Sb. povazuji za spravny a doporucuji jej i pro
ptipad, Ze by se situace opakovala. Vhodnym feSenim je i zamezeni opakovani situace
z roku 2012, kterého lze docilit snizenim podilu pfijmu od zdravotnich pojistoven na

celkovych trzbach. Proto doporucuji spolecnosti Lazné Luhacovice, a. s. inadale
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pokracovat ve stavajicich aktivitach rozsifovani klientely a spektra piijmd. Tim lze

docilit omezeni zavislosti na pravni Gprave.

3.2 Doporuceni na zakladé analyzy pracovnépravnich vztahu

Analyzou pracovnépravnich vztaht jsem dospéla k zaveru, ze postup uzavirani
pracovnich pomérd se zaméstnanci, ktefi nejsou pfijiméni pouze na obdobi lazenské
sezoOny, je optimalni. Kladn¢ hodnotim i snahu vedeni o preferenci skonceni pracovniho
poméru dohodou a s tim souvisejici minimalizaci naklad na odstupné. Jelikoz v roce
2014 nenastal ptipad skonceni pracovniho poméru s vyplacenim odstupného, hodnotim
postup skon¢eni pracovniho poméru ve spole¢nosti jako vyhovujici. Pro pfipad, kdy by
spole¢nost musela vyplatit odstupné vice zaméstnancim soucasné, doporucuji sjednat
se zaméstnanci vyplaceni odstupného ve splatkach. Zaméstnavateli nevzniknou vysoké
jednorazové naklady, které by mohly vyraznéji ovlivnit jeho finan¢ni situaci. Soucasné
by mohl takto docasné uSetfené financni prostfedky vyuZzit pro dalsi zhodnoceni,
ptipadné¢ by nebyl nucen cerpat Gvér v situaci, kdy by nemél dostatek volnych
penéznich prostfedkti. Personadlnimu oddéleni spolecnosti Lazné Luhacovice, a. s.
doporucuji zachovat soucasny zplsob prodluzovani pracovniho poméru dodatkem
K pracovni smlouvé. Zaméstnavatel uetii naklady na administrativu, které by vznikly

uzavienim nové pracovni smlouvy.

Obsah kolektivni smlouvy povazuji za vyhovujici. Dilezité je, ze kolektivni
smlouva obsahuje vymezeni ndrokd zaméstnanct na benefity. Proto predstavuji naklady
na zamé&stnanecké vyhody danov€ uznatelny naklad, coz pozitivné ovlivni vyslednou
daflovou povinnost zaméstnavatele. Rozsah poskytovanych benefitl zvySuje prestiz
zamé&stnavatele a prispiva ke spokojenosti zaméstnanct. Doporucuji nezuzovat rozsah
poskytovanych vyhod, aby nedoslo k vyvolani nespokojenosti zaméstnancti. Spokojené
zamé&stnance povazuji za dilezity aspekt, ktery pfinaSi zaméstnavateli fadu pozitiv.
Spokojeni zaméstnanci dle mého nazoru vykonavaji praci svédomité a citi odpovédnost
vicéi zaméestnavateli, coz zvySuje efektivitu jejich prace. Pro zaméstnavatele je zasadni,
ze kolektivni smlouva obsahuje vyjimku tykajici se fetézeni pracovnich pomérii na dobu
urCitou u provoznich a zdravotnickych zaméstnanci v ndvaznosti na sezénnost
poskytovanych sluzeb. Diky tomuto ujednédni mize spolecnost Lazn¢ Luhacovice, a. s.

vyuzivat pii feSeni nedostatku pracovni sily v obdobi lazeniské sezoény opakované
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pracovni pomér na dobu urcitou. Tuto ¢ast kolektivni smlouvy povazuji za dilezitou

a doporucuji zachovat ji v kolektivni smlouvé i pro dalsi obdobi.

Podobu formulafe pracovni smlouvy hodnotim jako vyhovujici bez nutnosti
uprav. Pracovni smlouva standardn¢ obsahuje ujednani o tfimésicni zkusebni dobé¢, coz
bych nemeénila, jelikoz ma zaméstnavatel moznost ovéfit, zda je vybrany uchaze¢
vhodny pro vykon daného druhu prace. Personalnimu oddé€leni doporucuji vénovat
pozornost tomuto ujedndni u pracovnich pomérti na dobu kratsi Sesti mésicti. V ptipade,
ze by nedoslo k upravé délky zkuSebni doby, bylo by ujednani neplatné, jelikoz by jeji
délka prevysovala polovinu doby trvani pracovniho poméru a zameéstnavatel by se
pfipravil 0 moznost zruSeni pracovniho pomeéru ve zkuSebni dobé s nevyhovujicim
zaméstnancem. Kladné hodnotim, ze ujednani o mzdé v pracovni smlouvé odkazuje na
jiny dokument. Formuladf pracovni smlouvy je univerzalngj$i. Doporucuji ponechat
soucasti pracovni smlouvy ujednani o mlcenlivosti pro zajisténi ochrany internich
informaci. To povazuji za dulezité, jelikoz Lazné Luhacovice, a. s. nejsou jedinym
poskytovatelem lazeniské péce na izemi mésta Luhacovice, a proto by mohl tnik pro

spolecnost citlivych informaci znamenat ztratu vyhody oproti pfimé konkurenci.

Zptisob vymezeni mista vykonu prace povazuji za vhodny. Zaméstnavatel mize
vyuzit zaméstnance pro praci ve vesSkerych provozovnich na tzemi Luhacovic.
Zamé&stnanci maji jistotu, Ze praci budou vykonavat v Luhacovicich v okoli lazenského
arealu a nemohou byt pfesunuti do jiného mésta. Formulaci mista vykonu prace jako
veSkera pracovisté¢ zameéstnavatele v Luhacovicich povazuji za vhodnou kombinaci

mezi vysokou mirou urovné dispozi¢nich prav zaméstnavatele a jistotou zaméstnanct.

Hlavni doporuceni vytvoifené na zékladé¢ analyzy pracovnépravnich vztahl
ve spolecnosti Lazné¢ Luhacovice, a. s. se tykd vymezeni druhu prace. Doporucuji
ponechat soucasny zplisob vymezeni pracovni pozice v pracovni smlouvé€ a blizsi popis
V pracovni naplni, kterd je samostatnym dokumentem a v piipad€ zméeny jejiho obsahu
neni nutny souhlas obou stran, coz je pro zaméstnavatele vyhodné. Avsak je dulezité,
aby personalni oddéleni spole¢nosti vymezilo pracovni pozici vhodnym zplsobem.
Primarné se nabizi doporuceni co nejSirSiho urceni druhu prace, aby zaméstnavatel
dosahl vysoké turovné dispozi¢nich prav. Vzhledem ktomu, Ze dle informaci

personalniho oddé€leni spolecnosti Lazné Luhacovice, a. s. nejsou presuny zaméstnancu
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bézné, doporucuji presnéjsi vymezeni druhu prace. Dlivodem je moznost kombinace
pracovniho poméru s dohodou o provedeni prace. Zajisténi vykonu jednorazovych praci

vlastnimi zaméstnanci S uzavienou DPP povazuji za vyhodné a doporucuji je;j.

V piipad¢, Ze bude zaméstnavatel potfebovat vykonat jednorazovou praci a bude
chtit vyuzit vlastniho zaméstnance, mtize s nim na vykon této prace uzaviit dohodu
0 provedeni prace. Pfedpokladem je uzavieni DPP na jiny druh prace, nez je stanoven
V pracovni smlouvé zaméstnance. Proto nedoporucuji pfili§ Siroké vymezeni druhu
prace nad ramec bézné Cinnosti zaméstnance. Vykon jednorazové prace timto zptisobem
uSeti osobni néklady. Odména z DPP navysi zaméstnanci zéklad dané z ptijmu, ktery
se u zaméstnavatele s¢ita se zakladem dané na zaklad¢ pracovni smlouvy, ale bude-li
jeho hruba mési¢ni odména z DPP do 10.000,- K¢, nevznikne zaméstnavateli ani
zaméstnanci povinnost odvést z dané cCastky pojistné na socidlni zabezpe€eni
a zdravotni pojisténi (Tehlarova, 2015). Tabulka ¢. 10 obsahuje srovnani osobnich
nakladl zaméstnavatele v piipad¢ vykonu jednordzové prace zaméstnancem na zakladé
pracovni smlouvy a DPP pro rtizné tirovn¢ odmény.

Tab. 10: Srovnani osobnich naklada pri vykonu prace na zakladé pracovni smlouvy a dohody o
provedeni prace (Vlastni zpracovani dle Balazova, 26. 1. — 7. 5. 2015)

Udaje jsou v K¢&
Odmeéna | Pracovni smlouva Dohoda o provedeni Rozdil osobnich
prace nakladi
1 000 1340 1 000 340
5000 6 700 5000 1700
10 000 13 400 10 000 3400
10 100 13534 13534 0

Na zakladé udajl z tabulky doporucuji personalnimu oddéleni spolecnosti Lazné

Luhacovice, a. s.

vyuzivat DPP pro zajisténi praci nahodilé povahy vlastnimi

zam¢stnanci, kteti bézn€ vykondvaji jiny druh prace. Toto doporuceni plati za
podminky, Ze mésicni odména za praci na zakladé DPP neptekro¢i 10.000,- K.
V ptipadé, Ze by doslo k piekroceni této Castky, Gspora mzdovych nakladi je nulova

r~r

a naopak se zaméstnavateli zvysi ndklady na administrativu.
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3.3 Doporuceni na zakladé srovnani zpiisobt zaméstnavani

Spolecnost Lazn¢ Luhacovice, a. s. se potykd s problémem nerovnomérného
rozlozeni poptavky po nabizenych sluzbach v pribéhu roku, nebot’ v obdobi lazenskeé
sezony vyrazné vzrustd pocet klientd. Za tucelem sestaveni doporuceni, jakym
zpusobem zajistit na obdobi lazeniské sezony dostateény pocet zaméstnancl, bylo
provedeno srovnani pracovniho poméru na dobu uréitou, DPC, DPP a agenturniho
zamé&stnavani. Dle vysledkl analyzy jsou sestavena nasledujici doporuceni, ktera jsou
setfidéna dle riznych hledisek. Personalni odd€leni spolecnosti Lazné Luhacovice, a. s.

si muze zvolit zptisob feSeni na zakladé toho, které hledisko si uré¢i jako prioritni.
Neomezenost rozsahu vykonu prace

Bude-li pro Lazn¢ Luhacovice, a. s. jako zaméstnavatele dulezité, aby rozsah
prace vykonavané zaméstnancem nebyl omezeny, doporucuji zvolit pracovni pomér na
dobu urcitou. Lazn¢ Luhacovice, a. s. maji vyhodu, Zze obsah kolektivni smlouvy
umozhuje fetézeni pracovnich pomért na dobu urcitou. Proto lze tuto formu
zaméstnavani vyuzivat opakované. Jako alternativu pracovniho poméru na dobu urcitou

navrhuji agenturni zaméstnavani

Pro pfipad, Ze by obsah ustanoveni zakoniku prace znovu neumoznil vyuziti
vyjimek tykajicich se opakovaného uzavirani pracovnich poméri na dobu uréitou jako
vobdobi 1. 1. 2012 az 31. 7. 2013, doporucuji zaméstnavateli moznost sdileného
pracovniho mista. O jednu pracovni pozici by se dé€lili dva zaméstnanci vykonavajici
praci na zakladé uzavienych DPC. Kazdy by vykonaval praci v rozsahu poloviny
tydenni pracovni doby, coZ by splnilo podminku omezeni DPC. Toto feseni je vhodné
pro zamg&stnance preferujici kratS$i pracovni dobu, jako jsou naptiklad matky s détmi
nebo byvali zaméstnanci v diichodu, kteti jiZ maji zkuSenost s praci pro spole¢nost
Lazné Luhacovice, a. s. a nebylo by nutné jejich zaskoleni. Vyhodou vySe uvedeného
feSeni je 1 pozitivni vliv na medialni obraz zaméstnavatele, ktery vychazi vstfic rodindm
s détmi a nabizi zaméstnani star§im osobam. Tyto skupiny jsou v ramci aktivni politiky
zamé&stnanosti vnimané jako obtizné¢ zaméstnatelné. Moralni pfistup k zamé&stnavani
muze piildkat klienty, ktefi dbaji na dodrZzovani eticky korektniho chovani podnikatele

a kladou diiraz na spolecenskou odpovédnost firem.
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Nakladovost

Pro podnikatelské subjekty predstavuji naklady dulezité kritérium rozhodovani.
Pro minimalizaci mzdovych nédkladt doporucuji vyuziti dohody o provedeni prace, a to
u zameéstnanct, jejichz hruba mésicni odména neptesahne 10.000,- K¢. V takovém
piipadé zameéstnavatel uSetii v porovnani s jinym zpusoby zaméstnavani ndklady na
socialni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi. V piipadé, ze nebude mozné
se zam¢stnancem uzaviit DPP (napt. z dGvodu vétsiho rozsahu prace nez 300 hodin

rocn¢), doporucuji zvazit moznost uzavieni DPC.

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér pifindsi zaméstnavateli
uspory v podobé nakladi za ptiplatky, nahrady za dovolenou a také v oblasti
zaméstnaneckych benefitl, které zaméstnancim vykondavajicim praci na zakladé téchto
dohod nendlezi. Dle § 93 ZP muze zaméstnanec vykonavat praci piescas maximalné
osm hodin tydné¢ a 150 hodin za kalendaini rok. Za ptesCasovou praci nalezi
ve spole¢nosti Lazné Luhacovice, a. s. ptiplatek 25 % z pramérného vydélku (Balazova,
26. 1. — 7. 5. 2015). Tabulka ¢. 11 zobrazuje vy¢isleni osobnich nakladu a jejich rozdilu
Vv piipadé¢, Ze zaméstnanec vykonava praci vV pracovnim pomeéru nebo je zvysena potieba
prace fesena uzaviranim DPC. Vypodet je sestaven pro situaci, kdy zamé&stnavatel na¥idi
praci pres€as 7,5 hodiny tydné po dobu péti mésicli (obdobi lazeniské sezdny). Tento
rozsah nafizené prace presCas spliiuje maximalni hranici pfes€asové prace
Vv kalendaifnim roce. Zaméstnancim nalezi hruba hodinova odmeéna za praci 100 K¢,
pricemz odpracuji mé&sicné 150 hodin fadné pracovni doby a 30 hodin prace prescas.

Tab. 11: Srovnani osobnich naklada p¥i praci pres¢as u pracovniho poméru a dohody 0 pracovni
¢innosti (Vlastni zpracovani dle Balazova, 26. 1. — 7. 5. 2015)
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Udaje jsou v K¢& Pracovni pomér | DPC

M¢sicni hrubd mzda 18 000 18 000
Me¢sicni ptiplatky za praci prescas 750 0
Soucet mési¢ni hrubé mzdy a ptiplatku 18 750 18 000
M¢sicni osobni nédklady zamé&stnavatele 25125 24 120
M¢sicni rozdil osobnich nakladl 1 005

Rozdil osobnich nakladl za pét mesict 5025
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Vysledky v tabulce ¢. 11 znaCi, ze je pro zaméstnavatele ekonomicky
vyhodnéjsi, je-li prace preséas vykonavana zaméstnanci Suzavienou DPC. Za vyse

stanovenych podminek dojde k celkové tspoie osobnich nakladl v ¢astce 5.025 K¢.

V¢Etsi spory mzdovych nakladi miize zaméstnavatel dosahnout v piipadé, ze
namisto zaméstnance v pracovnim poméru budou praci v rozsahu 180 hodin mésicné po
dobu péti mésicti konat zaméstnanci na zakladé kombinace DPC a DPP. Vychozi
podminky vypoctu v tabulce ¢. 12 jsou u pracovniho poméru stejné, jako u tabulky
&. 11. Rozdil je u prace konané na zakladé DPC. V tomto piipadé se o praci v rozsahu
180 hodin mési¢né, kterou by jinak vykonaval zaméstnanec vykonavajici praci
V pracovnim poméru na zaklad¢ pracovni smlouvy, déli vice zaméstnanct. Jeden
zaméstnanec vykonava praci na zakladé DPP v rozsahu 60 hodin mési¢né. Zbyvajici
¢ast prace v rozsahu 120 hodin mési¢né je vykonana zaméstnanci vykonavajicimi praci
na zékladé DPC. Celkovy rozsah vykonavané prace na zakladé dohod se tedy v soudtu
nezménil. Nahrazeni zaméstnance v pracovnim poméru zaméstnanci vykonavajicimi
praci na zaklad¢ dohod v obdobi, kdy je potifeba vykonavat praci presCas, pfinese
zameéstnavateli celkovou usporu osobnich nakladd ve vysi 15.225 K¢ za obdobi péti
mesicl. Z vypoctl je patrné, Ze z hlediska proplaceni pfiplatkid predstavuje pracovni

mimo pracovni pomer.

Tab. 12: Srovnani osobnich nakladi p¥i praci pfes¢as u pracovniho poméru a u kombinace dohody
0 pracovni ¢innosti S dohodou o provedeni prace (Vlastni zpracovani dle Balazova, 26. 1. — 7. 5. 2015)
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Udaje jsou v K¢ Pracovni pomér | Souéet DPC a DPP | DPC DPP
Mg¢si¢ni hruba mzda 15 000 18000 | 12000 | 6000
Me¢si¢ni ptiplatky za praci piescas 3750 0 0 0
Soucet hrubé mzdy a ptiplatku 18 750 18000 | 12000 | 6000
Mg¢sicni osobni naklady 25125 22080 | 16080 | 6000
M¢si¢ni rozdil osobnich naklada 3 045

Rozdil osobnich ndkladi za pét 15 225

mesicl

Nakladova naro¢nost agenturniho zameéstnavani je vyS$i nez ostatni zplsoby
zam&stnavani, a proto ji zaméstnavateli v souvislosti se sniZovanim néakladl

nedoporucuji. Pro situace, kdy nebude mozné uzavtit se zaméstnanci dohody o pracich
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konanych mimo pracovni pomér, preferuji z hlediska nakladovosti pracovni pomér na
dobu urc¢itou. Zaméstnavatel ma v ptipadé pracovni smlouvy na dobu ur¢itou povinnost
odvadét pojistné na socialni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi, vyplacet priplatky
a poskytovat zaméstnanecké benefity dle kolektivni smlouvy. Stanovi-li vhodné termin
skonceni pracovniho poméru na dobu urcitou, mize usSetfit ndklady na odstupné. Splni-
li zaméstnavatel podminky stanovené Utadem prace, mize si mzdové nédklady
pracovniho poméru kompenzovat dotacemi na spolecensky ucelné pracovni misto. Tyto
podminky jsou odlisné pro jednotlivé kraje a kazdoro¢né se méni. V dobé zpracovani
bakalai'ské prace je moznost Cerpani dotace na SUPM ve Zlinském kraji az do vyse
18.000 K¢ mési¢né po dobu 9 mésicli. Avsak je dilezité¢ uzavieni pracovniho poméru
nejméné na jeden rok (Marusjakova, 2015). Pfestoze pracovni pomér na dobu urcitou
V tomto rozsahu neni optimalni pro feSeni sezénnosti prace, doporucuji personalnimu
oddéleni spole¢nosti Lazné¢ Luhacovice, a. s. zvazeni této moznoSti, zejména

V ndvaznosti na prodluzujici se obdobi sezdny a obnovujici se poptavku.

Laznim Luhacovice, a. s. v souvislosti se snizenim osobnich nakladi doporucuji
zameéstnavani zaméstnancu s kratsi praxi na pracovnich pozicich, kde dlouholeta praxe
neni zasadni. Muze se jednat napiiklad o pokojské ¢i sanitafe. Doporucduji také moznost
zaméstnani Cerstvé dostudovaného zdravotnického persondlu, ktery mize vykonavat
méné¢ zodpovédnou praci a postupné nabyvat zkusSenosti. Vyhodou tohoto feSeni je
uspora osobnich nakladt, jelikoz odména za praci zaméstnance s kratkou nebo Zadnou
praxi nedosahuje takové turovng, jako u zaméstnanci s dlouholetymi praktickymi
zkusenostmi. Navrhuji zaméstnat studenty v ramci jejich povinné Skolni praxe.
Spolecnost Lazné Luhacovice, a. s. poskytne studentim praktické zkuSenosti a soucasné
minimalizuje osobni naklady. Vyhodou tohoto feSeni je moznost zajisténi budoucich
zaméstnanct, kteti budou s praci ve spolecnosti obeznameni jiz pfi studiu a po jeho

ukonceni mohou nastoupit natrvalo s minimalnimi naklady na zapracovani.
Flexibilita

Pro zaméstnavatele, ktery se potyka s nerovnomérnosti poptavky, je dilezita
flexibilita uzavienych pracovnépravnich vztah, aby mohl rychle reagovat na vyraznéjsi
pokles poptavky. Nejflexibilnéjsi je DPP. Tuto variantu navrhuji zaméstnavateli vyuzit

pro prace, u kterych neni predem jasné, jak dlouho bude jejich vykon trvat (ne vSak vice

65



nez 300 hodin roén&). Pro vykon dlouhodobgjsi &innosti doporucuji DPC, ktera ma
15denni vypovédni dobu a vypovéd’ je mozné dat i bez uvedeni diivodu, coz predstavuje
vyhodu oproti pracovnimu poméru. Neni-li zaméstnani na zakladé DPC z diivodu
omezeni rozsahu vykonu prace mozny a zaméstnavatel vyzaduje vysokou miru
flexibility, navrhuji vyuziti agenturniho zaméstnavani. To umozniuje uzivateli rychlé
snizeni poCtu zaméstnanci bez nutnosti dodrzeni vypovédni doby a vypovédnich
divodi dle zadkoniku prace. Vyuzitim agenturniho zaméstnavani lze pruzné reagovat
na zmeénu potieby prace. Pracovni pomér je nejméné flexibilni, a proto jej nepovazuji za

vhodné feseni pii pozadavku pruzné reakce na zménu.
Administrativni naro¢nost

Nejmensi administrativni naroc¢nost vyzaduje agenturni zaméstnavéani. Proto
v souvislosti s minimalizaci nakladi na administrativu navrhuji zaméstnavateli
preferovat tuto moznost. Pfestoze je tento zplisob zaméstnadvani nakladnéjsi, doporucuji
jeho vyuziti zejména v piipadé, Ze kapacita mzdové uCtdrny neni dostatecnd pro
zvySeny pocet zaméstnancli v obdobi lazenské sezony. S rostoucim poctem
zameéstnancl z urcité agentury prace klesaji naklady na jednoho takového zaméstnance
(Stastny, 2015). V piipadé, ze zaméstnavatel vyuZije vice zaméstnancti agentury préce,
mohou se naklady snimi spojené pfiblizit nakladim na kmenové zaméstnance.
Zamégstnavatel uSetfi ndklady na zaméstnani nové mzdové ucetni, pro kterou by mimo
sezonu nem¢l praci. Administrativni naro¢nost pracovniho poméru a dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér je srovnatelna. Nechce-li zaméstnavatel vyuzit
agenturni zaméstnavani, nelze jednozna¢né stanovit dal$i vhodny zpisob. V takovém

ptipadé doporucuji zvolit jiné kritérium pro volbu zplisobu zaméstnani.
Shrnuti

Pii rozhodovani o zpilsobu zaméstnani musi vedeni spolecnosti Léazné
Luhacovice, a. s. brat vuvahu i ochotu zaméstnanci vykonavat praci
Vv zaméstnavatelem zvoleném pracovnépravnim vztahu. Kvalifikovanéj$i zaméstnanci
budou pravdépodobné vyzadovat pracovni pomér, ktery jim nabizi vice jistot
a zaméstnanecké benefity. Tyto pozadavky mohou mit i nekvalifikovani zaméstnanci,

ale predpokladdm jejich obtizn&jsi zaméstnatelnost a pravdépodobnéjsi souhlas

66



s vykonem prace na zéklad¢ dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér.
Napftiklad studenti ¢i byvali zaméstnanci v diichodu oceni moznost pifivydelku i timto
zpusobem. Vyhodou pro zaméstnavatele v dobé nezaméstnanosti je, Ze i kvalifikovani
zamestnanci budou ochotnéjsi vykonavat praci na zékladé dohody. OvSem doporucuji
vedeni spolecnosti Lazné Luhadovice, a. s., aby zaméstnavani na zékladé dohod
nenaduzivalo. Nadmeérné uzavirani dohod namisto pracovniho poméru by mohlo odradit
budouci zaméstnance, zhorSit povést spole¢nosti Lazn¢ Luhacovice, a. s. jako

zamé&stnavatele a negativné ovlivnit zaméstnavani novych zaméstnanci v budoucnosti.

3.4 Shrnuti vlastnich navrhu reSeni

Vlastni navrhy jsou vytvofeny na zaklad¢é poznatki z analytické ¢asti prace. Jejich
ucelem je doporucit vedeni spolecnosti Lazné¢ Luhacovice, a. s. vhodna feseni tykajici
se problematiky obsazené v této bakaldiské praci. Navrhy nejsou srovnany
se zavedenou praxi, jelikoz vedeni spole¢nosti mi odmitlo sdé€lit soucasné postupy.
Proto bakalaiska prace neobsahuje konkrétni stanovisko podnikatelského subjektu
k mym doporucenim. Obsah prace analyzuje vedeni spolecnosti interné. Vysledky
poslouzi k ovéfeni, zda existuje v zavedeném systému zaméstnavani prostor pro

zlepSeni. Pfanim vedeni spolecnosti byl nezévisly pohled na zkoumanou problematiku.
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ZAVER

Bakalarska prace se zabyva pracovnépravnimi vztahy ve spolecnosti Lazné
Luhacovice, a. s. Na zakladé konzultace ve spoleCnosti jsou sestaveny vyzkumné
otazky. Od obsahu vyzkumnych otazek se odviji analyticka ¢ast prace i doporuceni pro
spolecnost Lazné¢ Luhacovice, a. s. Vedeni spolecnosti nezajimaji pouze inovativni
navrhy, ale 1 potvrzeni, Ze soucasné postupy tykajici se pracovnépravnich vztahl jsou
vyhovujici. Jak je zminéno v Kkapitole 3.4, srovnani navrhii a praxe provede vedeni

interng, a proto neni obsahem bakaléi'ské prace.

Cilem bakalarské prace bylo doporucit vedeni spolecnosti Lazné¢ Luhacovice,
a. s. nejvyhodnéjsi zplisob feSeni nerovnomérného rozlozeni prace a ptipadnou Gpravu
pracovni smlouvy. I kdyz prace neobsahuje jedno nejvyhodnéjsi doporuceni, povazuji
cil prace za splnény, jelikoZ navrhy jsou sestaveny variantn€. Vedeni spole¢nosti mlize
k aplikaci zvolit feSeni, které je nejvyhodnéj$i za pozadovanych podminek. Prace

obsahuje i doporuceni tykajici se ipravy zptisobu uzavirani pracovnich smluv.

Potvrdit hypotézu k prvni vyzkumné otdzce o negativnim vlivu vyhlasky
¢.267/2012 Sb. na financni situaci spolecnosti Lazn¢ Luhacovice, a. s. nelze
jednoznacéné, jelikoz finan¢ni situaci ovliviluje vice aspektl. Nicméné v obdobi
ucinnosti vyhlasky ¢. 267/2012 Sb. poklesly trzby spole¢nosti a v daném obdobi doslo
ke snizeni poc¢tu zaméstnancl (viz tabulka ¢. 5). Pfestoze nelze oznalit za jedinou
pfic¢inu tohoto vyvoje pouze vliv vyhlasky, na zaklad¢ analyzy se domnivam, Ze se na
nepiiznivém vyvoji nezanedbatelné podilela. Odpovéd’ k prvni vyzkumné otdzce tedy
zni, ze vyhlaska ovlivnila finanéni situaci spole¢nosti negativné, ale i v kombinaci
s jinymi faktory, které nebyly v ramci zjednoduSené finan¢ni analyzy blize stanoveny.
Snahou vedeni spolecnosti bylo kompenzovat niZsi pfijmy od zdravotnich pojiStoven

trzbami za sluZzby poskytované samoplatcim.

Hypotéza k druhé vyzkumné otdzce byla na zdklad€é predchozich €asti prace
potvrzena pouze cCastecné. Nejvyhodngjsi feSeni pro zajiSténi dostate¢ného poctu
zaméstnancl v obdobi zvysené poptavky po nabizenych sluzbach zavisi na okolnostech
a pozadavcich zaméstnavatele, odpovéd’ nelze stanovit jednoznacné. Hypotéza je

pravdiva za ptredpokladu, Ze rozsah vykonavané prace bude spliiovat omezujici
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podminky dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér a obé strany
pracovnépravniho vztahu budou s vykonem prace na zékladé dohody souhlasit.
Uzavienim dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér uSetii zaméstnavatel
naklady za piiplatky, coz zachycuje tabulka ¢. 11 a 12. Z nabizenych mozZnosti je
ekonomicky nejvyhodnégjsi uzavieni DPP s mési¢ni odménou do 10.000,- K¢. Tuto
moznost nelze vyuzit za kazdé situace a pro zaméstnavatele mohou byt podstatnd i jina

Kritéria volby zptsobu zaméstnavani nez pouze nakladovost.

Vysledky analyzy obsahu pracovni smlouvy a naslednd doporuceni vyvratily
domnénku v ramci tieti hypotézy, Ze je pro zaméstnavatele vyhodné Siroké vymezeni
druhu prace v pracovni smlouvé. Blize specifikovany druh prace miize zaméstnavateli
zajistit usporu mzdovych nakladi. K této uspoie dojde v situaci, kdy zaméstnavatel
uzavie se zaméstnancem DPP na jiny druh préce, nez je stanoveny v pracovni smlouve.
Uzavirani DPP s vlastnimi zamé&stnanci na prace nahodilé povahy povazuji za ptinosné
a ekonomicky vyhodné. Uspory nakladi vyéisluje tabulka &. 10. Jedna se o zasadni

doporuceni vV ramci navrhové ¢asti prace a odpoveéd’ na tieti vyzkumnou otazku.
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PRILOHY
Priloha €. 1: SWOT analyza

Pti zpracovani SWOT analyzy pro spole¢nost Lazn¢ Luhacovice, a. s. vychazim
z teoretickych poznatkti uvedenych v kapitole 1.9.5. a z internich udaji spole¢nosti
Lazné Luhacovice, a. S. (Balazova, 26. 1. — 7. 5. 2015).

Silné stranky

- zkuSeni zaméstnanci

- tradice - navazani na tradici lazenstvi v Luhacovicich

- ovéfena znacka - zisk oznaceni Dobré znacka v oboru lazenistvi

- stalé klientela

- Siroky zabér poskytovanych procedur - inhalace, koupele, masaze,
elektroterapie, termoterapie, pohybova terapie atd.

- 1é¢ivé prameny ve spravé spole¢nosti - voda z mineralnich prament je vedena
do Iécebnych zatizeni spolecnosti

- nabidka ubytovani riznych kategorii - od penziont po 4* hotely a détské
lécebny

- komplexnost péce - nabidka ubytovani, stravy i lééebnych procedur vcetné
1ékatské a sesterské sluzby

- spoluprace s jinymi podnikateli v Luhacovicich - slevy klienti na zajezdy

Vv cestovni agentufe Luhanka, v restauracich, kavarnach apod.
Slabé stranky

- starSi vybaveni vybranych provozl

- nedostate¢né upravené okoli nékterych prameni
PrileZitosti
- Dblizkost Luhacovické piehrady v Pozlovicich - moznost ubytovat navstévniky,
kteti nepfijedou primarné kvili lé¢ebnym proceduram
- okolni ptiroda

v

- prezentace na veletrzich k rozsifeni stavajici klientely



- rozSifeni poskytovanych sluzeb

- rostouci navstévnost ldzni

- pobyty pro samoplatce - snizeni zavislosti na pravni upravé pro poskytovani
lazeniské 1€Cebné rehabilitacni péce

- zahranic¢ni klientela

Hrozby

horsi dopravni dostupnost

- pravni nejistota oboru a zavislost na pravni upravé - vysoka zavislost na
ptijmech za poskytovani pobytl hrazenymi zdravotnimi pojistovnami

- zavislost na piirodnich zdrojich

- Casova nerovnomérnost poptavky

- konkurence jinych poskytovateli lazenskych sluzeb - predevsim konkurencni

zafizeni na uzemi mésta Luhacovice



Priloha €. 2: ZjednoduSena finan¢ni analyza

Zdrojem pro zpracovani vypoc¢t ukazatelti finanéni analyzy jsou ucetni vykazy
spoleCnosti Lazné¢ LuhaCovice, a. s. dostupné zwww.justice.cz (Ministerstvo
spravedinosti CR, © 2012-2014).

Vyvoj a struktura trZeb a nakladi

Nasledujici tabulka a grafy zachycuji vyvoj trzeb a nakladd, vcetné jejich

struktury.

Tab. 13: Vyvoj a struktura trZeb a nakladi (Vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazi spole¢nosti)

Udaje jsou v tis. K¢& 2008 2009 2010 2011 2012 2013

T za zbozi 16037 | 16602 14 820 18 355 18 835 19 890
T za vlastni vyrobky a | 349441 | 369075 | 357710 354 648 329682 | 317730
sluzby

Soucet trzeb 365478 | 385677 | 375530 373003 348517 | 337620
N na prodané zbozi 9093 9136 8 236 9139 9062 9871
Vykonova spotifeba 150525 | 138733 | 137059 135913 132739 | 131488
Osobni naklady 145364 | 139810 | 140582 147 212 151059 | 142688
Celkové provozni N 320855 | 298378 | 304589 302 629 321137 | 291328
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Graf 2: Struktura trzeb a naklada (Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazt spole¢nosti)
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Graf 3: Vyvoj nakladi a trzeb (Vlastni zpracovani dle acetnich vykazi spole¢nosti)

Pro sledovani vyvoje trzeb a ndkladt jsem zvolila obdobi let 2008 az 2013, aby
bylo mozné 1épe zachytit tendenci jejich vyvoje. Dle grafu struktury trzeb a naklada je
patrné, Ze nejvyssich hodnot dosahuji trzby za vlastni vyrobky a sluzby, jelikoz se jedna
o stézejni ¢innost spole¢nosti Lazné Luhacovice, a. s. VySe ndkladli na prodané zbozi
a trzby z jejich prodeje jsou v porovnani s ostatnimi slozkami trzeb a nakladi nizké, coz
odpovida skutecnosti, ze obchodi ¢innost spolecnosti je pouze doplitkova. Kladné
hodnotim, Ze v celém sledovaném obdobi trzby za zbozi ptfevySuji jejich ndklady.
Urovent vykonové spotfeby dosahuje téméf stejné Grovné jako osobni néklady
spole¢nosti. V roce 2008 ve struktuie ndkladii mirné prevazovala vykonova spotteba
nad osobnimi néaklady, v nasledujicim roce byla jejich Groven téméf shodna a od roku

2010 pfevazuji mirn€ osobni naklady.

Z grafu vyvoje nakladl a trzeb je ziejmé, ze se trzby mezi lety 2008 a 2011
pohybovaly zhruba na stejné arovni, s vyjimkou roku 2009, kdy doslo k naristu. Tento
rok byl ovlivnén hospodarskou krizi, kterd obecné zptisobila podnikatelim pokles trzeb.
Avsak ve spolecnosti Lazné Luhacovice, a. s. k tomuto jevu nedoslo, spiSe naopak. Dle
internich informaci byl nestandardni vyvoj ovlivnén vice faktory. Pozitivni vliv na
hospodarské vysledky spolecnosti mélo vroce 2009 zasedani ministri prace
a socidlnich véci Clenskych statd Evropské unie, které se konalo v prostorach Lazni
Luhacovice, a. s. Prestoze vlivem hospodaiské krize doSlo ke sniZeni trzeb z pobyti

samoplatct, tento ubytek nebyl vyrazny a ¢asteéné jej kompenzovaly trzby za pobyty
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zahrani¢ni klientely a také vyssi trzby za pobyty hrazené zdravotnimi pojiStovnami.
Vyrazny pokles trzeb je ovSem zaznamenan v roce 2012, coz vede k ivaze, ze zavedeni
vyhlasky €. 267/2012 Sb. negativné ovlivnilo financni situaci spoleCnosti Lazné

Luhacovice, a. s. Sestupny charakter vyvoje trzeb pokracuje i v roce 2013.

Dle vyvoje trzeb ve sledovaném obdobi je patrné, ze s hospodaiskou krizi se
vedeni spolecnosti dokazalo relativné dobie vyrovnat, a to zejména diky Sirokému
portfoliu nabizenych sluzeb. AvSak pifi zméné legislativni Upravy v neprospéch
spolecnosti doslo ke zhorSeni hospodaiské situace. Z toho usuzuji, ze je pro fungovani
spolecnosti Lazné Luhacovice, a. s. velmi zasadni pravni uprava poskytovani lazenské
1écebné rehabilitacéni péce, na jejiz zmeény je obtizné pruzné reagovat.

oproti roku 2008. Vletech 2011 doslo kjejich narastu, ktery pokracoval
I V nasledujicim roce, kdy dosahly osobni naklady nejvyssi urovné za sledované obdobi.
Tento vyvoj je opaény oproti trzbam spole¢nosti, které vyrazné poklesly. To je dle
mého nazoru zptsobeno pravdépodobné prodlevou mezi rozhodnutim o nadbytecnosti
zaméstnancl a skoncenim jejich pracovnich pomérd, predev§sim z divodi vypovédni
doby. V nasledujicim roce 2013 se mzdové néaklady snizily, coz jiz odpovida trendu

snizovani trzeb spolecnosti.
Analyza pomérovych ukazatelu

Pti vypoctech v nésledujici ¢asti jsou dosazovany do vypoct hodnoty z ucetnich
vykazi spole¢nosti Lazné Luhacovice, a. s. Jako veli¢ina EBIT byl stanoven provozni

vysledek hospodateni.
Ukazatele rentability

Hodnoty ukazatell rentability jsou uvedeny v nasledujici tabulce a grafu. Na né

navazuji samostatné komentare k jednotlivym ukazatelim.

Tab. 14: Hodnoty ukazateli rentability (Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi spoleénosti)

Udaje jsou v % 2011 2012 2013
ROA 7,96 6,15 7,07
ROE 12,09 9,44 7,02
ROS 20,16 15,55 17,39
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Graf 4: Ukazatele rentability (Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazii spole¢nosti)

a) ROA — rentabilita celkového kapitalu ROA = Ef%

Vysledek ukazatele ROA vyjadiuje, kolik haléit dosaZeného zisku piipada na
jednu korunu aktiv spolecnosti (Sedlacek, 2011, s. 56-58). V roce 2012 doslo ke snizeni
hodnoty ukazatele ROA, coz bylo zpusobeno poklesem provozniho vysledku
hospodateni, ktery byl ov§em z ¢asti kompenzovan snizenim aktiv. V nésledujicim roce
2013 opét poklesla hodnota aktiv spolecnosti, ale provozni vysledek hospodaieni mirné
vzrostl, ¢imz se zvysila rentabilita celkového kapitalu spolecnosti. Prestoze se v roce
2013 zvysil provozni vysledek hospodafeni, nedosahoval jiz ptivodni Grovné z roku
2011, tedy obdobi pfed zavedenim vyhlasky ¢. 267/2012 Sb. Negativni vyvoj miliZe byt
odhalit. Je pravdépodobné, Ze negativni vliv na rentabilitu celkového kapitalu
spolecnosti Lazn€ Luhacovice, a. s. m¢la 1 vyhlaska ¢. 267/2012 Sb.

HV p.zd
VK

b) ROE — rentabilita vlastniho kapitalu ROE =

Dtlezitou informaci pro vlastniky spole¢nosti Lazné¢ Luhacovice, a. s. piedstavuje
ukazatel rentability vlastniho kapitalu, ktery vyjadiuje, kolik halétti cistého zisku
piipada na jednu korunu jimi investované¢ho kapitalu (Sedlacek, 2011, s. 56-58). Vyvoj
ROE je ve sledovaném obdobi negativni. V roce 2012 nastal pokles, ktery pokracoval
I v nasledujicim roce. Prfi¢inou bylo nejen zvySovani hodnoty vlastniho kapitalu
spolecnosti, ale pfedevSim vyrazné snizovani hospodaiského vysledku po zdanéni.
V duisledku tohoto snizeni nedoslo v roce 2012 a 2013 k vyplaceni tantiém. Vyvoj mezi
lety 2011 a 2012 kopiruje trend ukazatele ROA, rozdil je zaznamenan v roce 2013, kdy
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hodnota ukazatele ROE i nadale klesd. Opét neni mozné stanovit konkrétni pfic¢inu
negativniho vyvoje a jednoznacné¢ potvrdit hypotézu, ze ti¢innost vyhlasky ¢. 267/2012

Sb. negativné ovlivnila finan¢ni situaci spole¢nosti Lazné Luhacovice, a. s.

EBIT
Triby

¢) ROS - rentabilita trzeb ROS =

Ukazatel rentability trzeb vyjadfuje, kolik procent trzeb tvoii zisk (Sedlacek,
2011, s. 59). Vysledky dosazené spole¢nosti Lazné Luhacovice, a. s. kopiruji vyvoj

rentability celkového kapitalu.
Ukazatele aktivity

Vysledky vypocti ukazatel spole€nosti Lazn€ Luhacovice, a. s. jsou zobrazeny

Vv nasledujici tabulce.

Tab. 15: Hodnoty ukazateli aktivity (Vlastni zpracovani dle Gi€etnich vykazt spoleénosti)

2011 2012 2013
Obrat CA [krat] 0,40 0,40 0,41
Obrat DM [krat] | 0,44 0,43 0,43
DOZas [dni] 3 4 4
DOP [dni] 39 17 18
DOZav [dni] 8 14 21

a) Obrat celkovych aktiv. ~ Obrat CA = ”

Obrat celkovych aktiv je ukazatelem efektivnosti hospodafeni s aktivy (Sedlacek,
2011, s. 60-61). Vysledky spolecnosti Lazn¢ Luhacovice, a. s. jsou konstantni.
Snizovani trzeb ve sledovaném obdobi bylo kompenzovano soucasnym sniZovanim
hodnoty aktiv spolec¢nosti, a proto se vysledek mezi lety 2011 a 2013 neménil vibec
nebo jen zanedbatelng. Vysledky dosazené spolecnosti Lazné LuhaCovice, a. s. jsou na
nizké urovni, coz neni efektivni. Pfesto hodnotim kladné, Ze si spolecnost dokazala
udrzet vysledek z roku 2011 i v nasledujicich obdobich, kdy trzby klesaly a nedoslo tak
v souvislosti s vyhlaskou ¢. 267/2012 Sb. jesté k dalsimu poklesu efektivity vyuziti
aktiv spole¢nosti.

Trzby

b) Obrat dlouhodobého majetku  Obrat DM = oo

Vil




Obrat dlouhodobého majetku vyjadiuje, kolikrat se dlouhodoby majetek obrati
v trzby (Sedlacek, 2011, s. 60-61). Vysledky by mély nabyvat vysSich hodnot nez
u obratu celkovych aktiv, coz je u spolecnosti Lazn¢ Luhacovice, a. s. splnéno, 1 kdyz
pouze nepatrné. Z komparace vysledkl je zifejmé, ze podstatna cast celkovych aktiv
spoleCnosti je tvotfena dlouhodobym majetkem. Po roce 2011 doslo k nepatrnému
snizeni obratu dlouhodobého majetku, ale ptfesto hodnotim kladné, ze v dusledku
snizovani trzeb nebyl pokles vyrazné;si.

360 X zasoby

c) Doba obratu zasob DOZas = -
Triby

Doba mezi nakoupenim a spotfebou zasob, neboli doba obratu zasob, by m¢la
mit klesajici trend (Sedlacek, 2011, s. 62). Toto doporuceni neni ve spolecnosti Lazné
Luhacovice, a. s. splnéno. V roce 2012 doslo ke zvySeni a doba obratu z4sob zlistala na
stejné trovni i v néasledujicim roce. Doba obratu zasob spole¢nosti Lazné Luhacovice,
a. s. je obecné na nizké urovni, coz dle informaci z vedeni spole¢nosti souvisi 1 s kratsi
dobou exspirace 1ékaiského materialu.

360 X pohledavky

d) Doba obratu kratkodobych pohledavek z obch. vztahit DOP = Triby

Doba, po kterou dodavatel ¢ekéd na thradu pohledavek od odbérateld, by méla
mit klesajici tendenci (Sedlacek, 2011, s. 63). Ve spolecnosti Lazn€¢ Luhacovice, a. s.
doslo vroce 2012 kvelmi vyraznému poklesu doby obratu pohledavek a pouze
mirnému vzrastu v roce 2013. Tento stav pravdépodobné souvisi predevsim s poklesem
trzeb, jelikoZ podstatnd ¢ast pohledavek spole€nosti je viici zdravotnim pojistovnam,

které hradi své zavazky vcas.

A ooh - . . . 360 x zdvazk
e) Doba obratu kratkodobych zavazki z obchodnich vztahtit DOzav = —::;JU;Z 4

Ve sledovaném obdobi doSlo u spole¢nosti Lazné Luhacovice, a. s. ke zvySovani
doby obratu zavazkl z obchodnich vztahii. Doba, po kterou dodavatelé spolecnosti
cekali na uhradu, se mezirocn¢ zvysovala zhruba o tyden. Situace v roce 2011 nebyla
pro spolecnost vyhodnd, jelikoz dle doby obratu pohleddvek poskytovala svym
odbératelim obchodni Uveér na podstatné delS§i dobu, nez sama cerpala od svych

dodavatel. NarGst DOP vroce 2013 je zplsoben snizenim turovné kratkodobého
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finan¢niho majetku a s tim souvisejici okamzitou likviditou. Pfic¢inou tohoto poklesu
je ubytek trzeb, ktery, jak je vySe zminéno, mize Souviset s omezenim poptavky
po nabizenych sluzbach v disledku nové pravni upravy pro poskytovani lazenské
1écebné rehabilitacni péce. Dulezité je, aby spole¢nost Lazné Luhacovice, a. s. byla

schopna dostat svym zavazkiim v dobe¢ jejich splatnosti (Sedlacek, 2011, s. 63).
Ukazatele likvidity
Vypocet ukazatelt likvidity v€etné jejich grafického zndzornéni je uveden nize.

Tab. 16: Hodnoty ukazateli likvidity (Vlastni zpracovani dle u€etnich vykazti spole¢nosti)

2011 2012 2013

Bézna likvidita 0,40 0,89 0,62

Pohotova likvidita 0,38 0,84 0,56

Okamzita likvidita 0,10 0,34 0,27

Ukazatele likvidity
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Graf 5: Ukazatele likvidity (Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi spole¢nosti)

s L NI 04
a) Béznalikvidita ~ Bézna likvidita = ez

Bézna likvidita udava, kolikrat pokryji obézna aktiva spole¢nosti jeji kratkodobé
cizi zdroje. Uroveti bézné likvidity by méla dosahovat hodnot nad 1,5 (Sedlagek, 2011,
S. 56-58). Dle vysledkt je tedy zfejmé, Ze bézna likvidita spolecnosti Lazné
Luhacovice, a. s. se v celém sledovaném obdobi pohybuje vyrazné pod doporucenymi
hodnotami. Pozitivné hodnotim skutecnost, ze v roce 2012 doslo ke zvyseni bézné
likvidity, ackoliv by se dal ocekavat opacny vyvoj v souvislosti s ucinnosti vyhlasky

¢. 267/2012 Sh. V nasledujicim roce doslo ke snizeni, ale i pies to zlstala Groven bézné
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likvidity vys§i nez vroce 2011. Velmi nizka likvidita v roce 2011 byla zplisobena
predevs§im vysokou trovni hodnoty kratkodobych cizich zdroja.

0A-zasoby

b) Pohotova likvidita ~ Pohotova likvidita = ey

Pti vypoctu pohotové likvidity se od obéznych aktiv spolecnosti odecitd hodnota
zasob, které jsou nejméné likvidni polozkou obéznych aktiv (Sedlacek, 2011, s. 67).
Hodnoty pohotové likvidity spole¢nosti Lazné Luhacovice, a. s. kopiruji vyvoj bézné
likvidity a jsou jen o malo niz$i. To je zpisobeno malym podilem z4sob na ob&znych

aktivech spolecnosti.

¢) Okamyité likvidita ~ Okamzité likvidita = <"

Okamzitd likvidita spolecnosti Lazn¢ Luhacovice, a. s. opét kopiruje vyvoj vyse
uvedenych ukazatelll likvidity. Nejniz§i urovné dosdhla vroce 2011, coz je opét
zpusobeno vysokou hodnotou kratkodobych cizich zdrojti spole¢nosti. Predevsim diky
jejich vyraznému poklesu v nasledujicich letech doslo ke zlepSeni Grovné okamzité
likvidy. Vyse kratkodobého finan¢niho majetku spolecnosti kolisala, pfedev§im v roce
2013 vyrazn¢ poklesla, coz bylo kompenzovano opétovnym sniZzenim kratkodobych

cizich zdroju (Sedlacek, 2011, s. 67).
Ukazatele zadluZenosti

Nasledujici tabulka zobrazuje vysledky ukazateli zadluzenosti spolecnosti

Lazné Luhacovice, a. s.

Tab. 17: Hodnoty ukazateli zadluZenosti (Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spole¢nosti)

2011 2012 2013
Celkova zadluZenost [%0] 59,08 51,46 44,61
Koeficient samofinancovani [%] | 40,80 48,35 55,17
Doba splaceni dluhu [rok] 2,51 9,63 16,82
Urokové kryti 5,70 6,06 8,43

a) Celkova zadluzenost  Celkova zadluzenost = g



Ukazatel celkové zadluzenosti vyjadiuje, jaky podil ptedstavuji cizi zdroje na
financovani aktiv spolecnosti (Sedlacek, 2011, s. 63-64). Vysledky dosazené
spole¢nosti Lazn¢ Luhadovice, a. s. mély sestupnou tendenci. V roce 2011 ptevazovalo
financovani majetku z cizich zdroju, v roce 2012 byl tento pomér téméf vyrovnany
a v roce 2013 klesl podil cizich zdroji na aktivech na 44,61 %. Vysledky jsou ovlivnény
jak snizovanim celkové urovné aktiv spolecnosti, tak snizovanim hodnoty cizich zdroj,
jejichz pokles byl vyraznéjsi nez u aktiv. Tato vyvojova tendence je vyhodna predevsim
pro véfitele, tedy i zaméstnance, jelikoz pfinasi vyssi jistotu. Pro majitele spolecnosti
tento vyvoj znamena snizovani efektivity vyuziti vlastniho kapitalu. Kladné¢ hodnotim,
ze 1 pies pokles trzeb a okamzité likvidity se vedeni spolecnosti Lazn€¢ Luhacovice, a. s.

dokazalo vyvarovat vétSimu zadluzeni.

: . .. . . . VK
b) Koeficient samofinancovani  Koeficient samofinancovani = -

Koeficient samofinancovani doplnuje ukazatel celkové zadluzenosti. Vyjadiuje,
jakou ¢asti jsou financovana aktiva spolecnosti z vlastnich zdroji (Sedlacek, 2011,
S. 64). Vyvoj koeficientu samofinancovani je opacny oproti celkové zadluzenosti.
Pomér mezi financovanim z vlastnich a cizich zdroji spolecnosti Lazn€é Luhacovice,
a. s. hodnotim pozitivné, jelikoz zadny ze zdroji velmi vyrazné neptevazuje. Povazuji
za spravné, ze po zavedeni vyhlasky ¢. 267/2012. Sb. v roce 2012 a ptredevsim 2013
spolecnost upfednostnila konzervativngj$i strategii a navysila podil vlastniho kapitalu.

Zajistila tak véEtsi jistotu pro své véfitele 1 zaméstnance.

CZ—-KFM
CFprovozni

c) Doba splaceni dluhit  Doba splaceni dluht =

Ukazatel doby splaceni dluhli mé rostouci tendenci. Z velmi nizké hodnoty roku
2011 se doba splaceni postupné zvySovala. Pfi¢inou tohoto nérGistu bylo sniZovani
provozniho cash flow spolec¢nosti, které pifedevsim v roce 2012 velmi vyrazné skokové
Kleslo. V roce 2013 pokles pokracoval az na troven pouhych 10 % hodnoty roku 2011.
ZvySovani doby splaceni dluhii bylo alespon Castecné eliminovéno snizenim hodnoty
rozdilu cizich zdroja a kratkodobého financniho majetku. Za moZznou pfi¢inu vyrazné¢ho
poklesu ukazatele provozniho cash flow povazuji zavedeni vyhlasky ¢. 267/2012 Sb.,
kterd v kombinaci s dal§imi faktory negativné ovlivnila penézni toky spole¢nosti Lazné

Luhacovice, a. s., a tedy 1 dobu splaceni dluhti.
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EBIT
nakladové uroky

d) Urokové kryti ~ Urokové kryti =

Vyvoj urokového kryti udavajici, kolikrat jsou placené uroky ptrevySovany
ziskem, ma ve spolecnosti Lazné¢ Luhacovice, a. s. rostouci charakter (Sedlacek, 2011,
S. 64) Pficinou je snizovani nakladovych troka spole¢nosti. Piestoze v roce 2012 dosahl
provozni vysledek hospodareni nejnizsi irovné, pievazoval nad placenymi troky vice
nez v predchazejicim roce. Nejvyssiho trokového kryti bylo spolec¢nosti dosazeno
vroce 2013, kdy doSlo k mirnému narGstu provozniho vysledku hospodateni,
a nakladové aroky byly na nejnizsi Grovni za sledované obdobi. Vyvoj vysledkl tohoto
ukazatele hodnotim kladné, jelikoz doSlo k eliminaci nakladovych urokii a zvySeni

urokového kryti, ¢imz byla podpotena stabilita a jistota.
Ukazatele zalozené na cash flow

Posledni skupinou pomérovych ukazateli Vramci zjednodusené financni
analyzy jsou ukazatele zalozené na cash flow, jejichz vysledky zobrazuje nasledujici

tabulka.

Tab. 18: Ukazatele zaloZené na cash flow (Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi spole¢nosti)

2011 2012 2013
Rentabilita trzeb z CF [%0] 57,05 12,62 6,18
Urokové kryti z CF [Kkrit] 16,14 4,91 3,00
Uvérova zpusobilost z CF [krat] | 2,62 10,31 17,76
a) Rentabilita trzebz CF Rentabilita trieb z CF = CF’%Z;ZM

Rentabilita trzeb z cash flow vyjadiuje, jaky podil na trzbach predstavuji penézni
toky z provozni ¢innosti, tedy finan¢ni vykonnost podniku. Vyhodou rentability trzeb
z cash flow je skuteCnost, Ze oproti ukazateli ROS se trzby poméfuji s finanénimi
prostiedky, které spole¢nost opravdu inkasovala (Sedlacek, 2011, s. 75). Rentabilita
trzeb zcash flow dosdhla vroce 2011 velmi dobrého vysledku, ovSem jiz
V nésledujicim roce dosSlo k markantnimu poklesu, zpisobenému skokovym sniZenim
penéznich tokl z provozni €innosti. Tento trend pokracoval i v nasledujicim roce 2013.
Ptic¢inu negativni tendence vyvoje pfisuzuji zejména zavedeni vyhlasky ¢. 267/2012 Sb.,

ktera zpusobila ve spolecnosti Lazn¢ Luhacovice, a. s. pokles poptavky.
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, , p < , , CFprovozni
b) Urokové kryti z CF Urokové kryti z CF = p—
Nakladové uroky

Urokové kryti po¢itané pomoci penéznich tokll z provozni &innosti ma pravé
opacny vyvoj oproti urokovému kryti poc¢itanému z provozniho vysledku hospodafreni.
Urokové kryti z cash flow ma klesajici tendenci, zap¥i¢inénou vyraznym snizovanim
penéznich tokl z provozni ¢innosti. I v tomto piipadé, stejné jako u trokového kryti
z EBITu, hodnotim pozitivné snizeni ndkladovych urokti. Naopak vyvoj provozniho
cash flow povazuji za velmi Spatny a pravdépodobné zapti¢inény negativnimi dusledky
pravni upravy poskytovani lazeiiské 1é¢ebné rehabilitacni péce dle vyhlasky €. 267/2012
Sb. (Sedlacek, 2011, s. 76).

cZ

¢) Uvérova zpusobilost z CF Uvérova zptisobilost z CF = ———
CFprovozni

Vysledky tvérové zpusobilosti z cash flow vyjadiuji, kolikrat musi spolecnost
vyprodukovat penézni toky z provozni ¢innosti, aby byla schopna pokryt cizi zdroje.
Uroveti uvérové zpisobilosti zcash flow vroce 2011 byla na dobré trovni.
V nasledujicich dvou letech je ovSem zaznamendna negativni rostouci tendence, opét

zaptic¢inénd pfedevsim vyraznym poklesem penéznich toki z provozni ¢innosti.
Analyza soustavy ukazateli Index IN05

Analyza soustavy ukazateld Index INO5 zobrazuje celkovy pohled na finan¢ni
situaci podnikatele. Umisténi na konci zjednoduSené finan¢ni analyzy jsem zvolila
zamérn¢, aby bylo moZné v zavéru souhrnné zhodnotit finan¢ni situaci spole¢nosti

Lazné Luhacovice, a. s. ve sledovaném obdobi

INO5 = 0,13 CA+004><EBIT+397><EBIT+021><VynOSy+OO9>< o4
= X — E—— _— R
’ cz NU ' CA ' CA ’ KCZ

Tab. 19: Hodnoty Indexu INO5 (Vlastni zpracovani dle ugetnich vykazi spole¢nosti)

2011 2012 2013

INO5 0,89 0,91 1,05
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Graf 6: Ukazatel INO5 (Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazt spole¢nosti)

Pomoci vysledkii bankrotniho modelu Index INO5 1lze piedpovidat
pravdépodobnost bankrotu spole¢nosti. Vysledky s hodnotou nizs§i nez 0,9 znaci
vysokou pravdépodobnost budouciho bankrotu (Knapkova, Pavelkové, Steker, 2012,
s. 131-133). Spolec¢nosti Lazné Luhacovice, a. s. dle Indexu INO5 hrozilo toto riziko
vroce 2011. Je pozitivni, Ze se hodnota pohybovala na horni hranici intervalu.
V nésledujicim roce 2012 hodnota INO5 mirné vzrostla a dostala se do tzv. Sedé zony
nevyhranénych vysledkl. V roce 2013 se vysledek ukazatele INOS opét mirné zvysil.
Ptestoze vysledky dosazené spolecnosti Lazné Luhacovice, a. s. nenabyvaji idealnich
hodnot vétsich nez 1,6, které znaci ptiznivou finanéni situaci, hodnotim vyvoj v obdobi
let 2011-2013 kladné. Pfes komplikace zpusobené poklesem poptavky a trzeb
v souvislosti s vyhlaskou ¢. 267/2012 Sb. se spole¢nost nedostala do vazné financni

krize a naopak dle Indexu INOS5 svou situaci dok4zala mirné€ zlepsit.
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Piiloha €. 3: Formulaf pracovni smlouvy

Tento formulaf pracovni smlouvy se vyuziva ve spolecnosti Lazné¢ Luhacovice, a. s. pro

uzavirani pracovnich poméri se zaméstnanci (Balazova, 26. 1. — 7. 5. 2015).

Lazn¢ Luhacovice, a.s. Pracovni smlouva

Lazenské nam. 436, 763 26 Luhacovice zedne .....oooiennn....

Pracovni smlouva

Lazné Luhacovice, a. s., se sidlem Lazenské nameésti 436, 763 26 Luhacovice,

zastoupené vykonnym feditelem jednajicim na zdkladé plné moci (dale jen
zam¢stnavatel)

A eeeeeeeeneneeeeeee, NAL. L., ,bytem ................l.
(dale jen zaméstnanec)

uzaviraji tuto
pracovni smlouvu

1. Zaméstnanec nastoupi do prace dnem ............... a bude vykonavat préci
ceveeeneesse.. Timto dnem vznikne zaméstnanci u zaméstnavatele pracovni pomér.

2. Mistem vykonu prace budou vSechna zatizeni zaméstnavatele v Luhacovicich.

3. Pracovni pomér se sjednava na dobu urcitou do ............./neurcitou.

4. Zkusebni doba se sjednava v délce 3 mésic.

5. Za vykonanou praci piisluSi zaméstnanci mzda sjednand v jiné smlouvé nebo

stanovena mzdovym vymeérem.
.

1. Pted uzavienim této pracovni smlouvy byl zaméstnanec seznamen s pracovnim
fadem, kolektivni smlouvou, vnitinimi piedpisy, pravnimi a ostatnimi predpisy
k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a pozarni ochrané, jez musi pfi své
praci dodrZovat.

2. Zaméstnanec je povinen:

- podle pokynl zaméstnavatele vykonavat praci podle této pracovni smlouvy
Vrozvrzené tydenni pracovni dobé a dodrzovat povinnosti, které mu
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z pracovniho poméru vyplyvaji, zejména pak dodrzovat piedpisy
0 bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci a piredpisy o pozarni ochrang,

- uchovavat ml¢enlivost o vSech skutecnostech, o nichz se dovéd¢l pii vykonu
své prace nebo v souvislosti sni, zejména o zasadnich otazkach rozvoje
spolecnosti a jeji obchodni politiky, o majetkovych, finan¢nich, personalnich
a mzdovych udajich, o zdravotnim stavu a ostatnich zélezitostech, které se
tykaji lazenskych hosti. Bere na védomi, Ze tato povinnost trva i po
skonceni pracovniho poméru u zaméstnavatele po dobu 3 let.

3. Jind prava a povinnosti zaméstnavatele i zaméstnance se fidi obecné zavaznymi
pravnimi predpisy, zejména zékonikem prace v platném znéni a kolektivni
smlouvou, kterd upravuje pracovni podminky zaméstnance a kterou uzavieli
zamé&stnavatel a zastupce zaméstnanct - Odborova organizace zdravotnictvi
a socialni pé¢e CR.

II.

Jind ujednani

1. Délka dovolené a zpiisob urcovani dovolené se fidi zakonikem prace a kolektivni
smlouvou Vv platnych znénich.

2. Vypovédni doby rozhodné pro skonceni pracovniho poméru vypovédi se fidi
zakonikem prace v platném znéni.

3. Mzda a jeji vyse je uvedena ve smlouvé o mzd¢, piipadné mzdovém vyméru
v souladu s kolektivni smlouvou v platném znéni, ktera fesi zaroven splatnost mzdy,

terminy, misto a zptisob vyplaceni mzdy.

4. Tydenni pracovni doba a jeji rozvrZzeni fesi kolektivni smlouva a pracovni fad
Vv platnych znénich.

5. Dalsi ujednéni:
V.

Tato smlouva byla sepsana ve dvou vyhotovenich, z nichz jedno pievzal zaméstnavatel
a druhé zaméstnanec.

V Luhacovicichdne .................
Zaméstnavatel Zaméstnanec

vykonny feditel
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