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Anotace
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finan¢ni analyzy. Obsahuje navrhy moznych feseni zjisténych problémt, které maji vést

ke zlepSeni finan¢ni situace podniku v dal$ich letech.
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UvVoD

Cilem finan¢ni analyzy je zachyceni apopsani dosavadniho vyvoje hospodateni
spolecnosti, posouzeni vlivii a dopadl realizovanych rozhodnuti na jeji finan¢ni a
ekonomickou situaci a dale také formulace ocekdvaného trendu jejiho budouciho
vyvoje. Jedna se o rozbor finan¢ni situace spolecnosti, za tcelem rozpoznani jejich
slabin, které by mohly v budoucnosti vést k problémtim, a identifikace silnych stranek,

na kterych by spolecnost mohla stavét.

Ve finanénim rozhodovani jsou zakladnimi zdroji téchto skutecnosti podnikové
ucetni vykazy — rozvaha a vykaz ziskd a ztrat a vykaz penéZnich tokd. Pro kvalitni
zpracovani finan¢ni analyzy je nezbytny také dokonaly piehled o fungovani firmy, jejim
potencialu a znalost podminek podnikani v oboru vcetné piehledu o konkurenci.

Data zucetnich vykazli se vramci finanéni analyzy vzdjemné logicky
primarnich 0daji vzhledem k danému problému nebo rozhodnuti. Identifikace
klicovych vztahi mezi jednotlivymi udaji umoziiuje rozpoznat zpusob a kvalitu

hospodareni spolecnosti.

PredloZena bakalafska prace byla zpracovdna na téma Hodnoceni finanéni
situace podniku a navrhy na jeji zlepSeni. Jednd se o externi finan¢ni analyzu,
zaméfenou na zhodnoceni finanéni situace spole¢nosti STROJIRNA OSLAVANY,
spol. sr.0. Analyzuje data bézn¢ dostupnd vefejnosti z Ucetnich vykazi spolecnosti
vletech 2001 - 2007 a informace z dalSich zdroji o vyvoji a soufasném stavu
spolecnosti, kterd o sobé spole¢nost zvefejnuje napi. ve Sbirce listin vedené obchodnim
rejstiikem Krajského soudu v Brné a ve vyrocni zpraveé. Na zéklade zpracované finanéni
analyzy za poslednich 7 let bych chtéla identifikovat problematické oblasti podnikovych
¢innosti a navrhnout adekvatni opatieni, vedouci ke zlepSeni finan¢ni situace a

vykonnosti spolecnosti Strojirna Oslavany, spol. s r.o.



1 VYMEZENIi PROBLEMU, CiLE PRACE
1.1  Charakteristika analyzovaného podniku

1.1.1 Zakladni udaje

Nézev firmy: STROJIRNA OSLAVANY, spol. s 1.0

Sidlo firmy: Padochovska 31, 664 12 Oslavany, CR

Firma zapsana : 30.srpna 1993 do obchodniho rejstiiku vedeného u Krajského
soudu v Bmé, oddil C, vlozka 12194

1CO: 49444531

DIC: CZ49444531

Zakladni kapital: 16 000 000,- K¢
Hlavni ¢innosti: kovoobrabéni, stavba stroji s mechanickym pohonem, vyroba

nastroju a naradi

Pravni forma: spole€nost s ruenim omezenym

Statutarni organ: jednatelé

Zékladni kapital spolecnosti je 16 miliont korun Ceskych. Jak jiz vyplyva ze samotného
nazvu, jedna se o strojirensky podnik, jehoz sidlem je mésto Oslavany, které se nachazi
asi 30 kilometrt jihozdpadné od Brna. Firma se profiluje v odvétvi lehkého strojirenstvi

s hlavni orientaci na hydraulické tlumeni kolejovych vozidel.

1.1.2 Historie STROJIRNY OSLAVANY, spol. s r. o.

Vznik samotného zdvodu je datovan do roku 1973 jako jednoho ze zavoda v tehdejSim
koncernovém podniku Prvni brnénska strojirna, jehoZ historie saha mnohem dale. Prvni
brnénska strojirna byla podnikem s dlouholetou tradici. Byla zaloZena roku 1814 jako
rodinny podnik, ktery byl poté vroce 1872 pifeménén na akciovou spolecnost,
zabyvajici se strojirenskou vyrobou orientovanou na energeticka zatizeni. K 1.1.1946
byl tento podnik zestatnén a prodélal velké mnoZstvi organiza¢nich zmén. Byl postupné
narodnim podnikem a pak i souéasti koncernu Skoda Plzef, zjehoz struktury byl

vyClenén ke dni 1.4.1990 a stal se opét samostatnym statnim podnikem.



Ke dni 30.11.1990 byl zrusSen statni podnik Prvni brnénska strojirna a veskery jeho
majetek jako celek byl vloZzen do nové zalozené akciové spolecnosti Prvni brnénska
strojirna Brno, a.s. Zakladatelem a jedinym akcionafem byl stat. V ramci téchto
organiza¢nich zmén bylo upraveno postaveni tehdejsitho pobo¢ného zavodu Oslavany,
ktery byl pfeveden na divizi Oslavany. V roce 1993 na zéklad¢ privatiza¢niho projektu
pfedloZzeného managementem spolecnosti vznikl pravé z vyse uvedené divize Oslavany
novy podnik STROJIRNA OSLAVANY, spol. s r.0. Od té doby se spole&nost profiluje
jako privatni podnikatelsky subjekt s uzavienou vlastnickou strukturou. V soucasné

dobé ma spolecnost cca 150 zaméstnancii.
1.1.3 Soucasnost

V novém organizaénim uspofddani do samostatnych divizi spfimym fizenim
spolecnosti sborem jednateld se firma profiluje jako:

Stabilizovana, technicky vyspéla, flexibilni privéatni spole¢nost se systémem
managementu jakosti dle ISO 9001:2000

Technologické vybaveni $pickové irovné pro presné strojni obrabéni s garanci nejvyssi
kvality.

Osvédéeny dodavatel hydraulickych tlumi¢t pro podvozky kolejovych vozidel.

Spolehlivy vyrobce piesnych strojnich komponentti pro finalni producenty.

1.1.4 Predmét podnikani

Nosny vyrobni program spolec¢nosti tvoii hydraulické tlumice pro kolejova vozidla
vlastni konstrukce v péti typovych fadéach, véetné opravarenské a servisni ¢innosti. Tyto
vyrobky se uplatiuji v klasické Zelezni¢ni dopravé, pfi tlumeni samovratnych vyhybek,
v pfiméstskych motorovych jednotkach a ptipojnych vozech, v sektoru méstské
dopravy, tj. tramvajich avozech metra. Dale se spoleCnost orientuje ina vyrobu
pfesnych strojnich soucasti findlnim vyrobcim se zaméfenim na vyrobky
s pfevazujicim soustruZzenim, vrtanim a frézovanim Pro realizovanou produkci je
spole¢nost pln¢ vybavena moderni vyrobni i méfici technologii. Zékladni technologické

vybaveni firmy tvoifi NC a CNC obrabéci poloautomaty, obrabéci centra MCV 1000,
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Multiplex a Nexus od svétového producenta obrabéci technologie- japonské firmy
MAZAK. Kontrolni méfeni jsou zajiStovana na 3D meéficich zafizenich firmy

WENZEL.

1.1.5 Vyroba a kontrola kvality

Diky prabézné modernizaci strojového parku a investicim do novych progresivnich
technologii, se ST-OS fadi k uzndvanym evropskym vyrobclim hydraulickych tlumict
pro podvozky kolejovych vozidel. Vyroba je zajiSténa prevazné na CNC obrabécich
centrech a ucelovych strojich s ¢islicovym fizenim, ¢imZ je garantovand pozadovana

kvalita produkce.

Vlastni vyrobni proces je monitorovan propracovanym systémem piedepsanych
kontrolnich operaci, ktery predepisuje metodiku kontroly a zkousek od vstupu materialu
do vyrobniho procesu, pfes mezioperacni kontroly az po komplexni zkousky finalniho

vyrobku.

Kontrolni méfeni jsou zajiStovana na 3D méficim zafizeni firmy Wenzel,
vylu€ujicim piipadny negativni lidsky faktor. Ve ST-OS je provadéna 100% kontrola
kazdého vyrobku prostifednictvim hydraulického testovaciho zatizeni INSTRON (dfive
SCHENCK). Na obdobném zafizeni jsou realizovany dlouhodobé¢ zivotnostni zkousky.
Vyrobky jsou podrobovany testim pii extrémnich teplotnich podminkach od —50 °C do
+80 °C.

Vyrobky a sluzby jsou roz€lenény do 3 kvalitativnich kategorii , které jsou

zékladnim voditkem pro strategické chovani ve vyrobkové oblasti.

Perspektivni - vyZzaduji technicky rozvoj , nové vyrobni technologie, propagace
Standard - vyzaduji zajiSténi dodavatelské spolehlivosti v kvalité, Case nizkou
nakladovosti

Ostatni - bude provadén fizeny utlum k omezeni sortimentu
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Perspektivni

Standard

Ostatni

Tlumice P8

Tlumice H8

Tlumice P 110

Tlumice P 80

Opravy tlumi¢t vyménnym
zpusobem

tlumicu

Klasické opravarenstvi

Tlumic¢e R 110

Nesystémové kooperace

Tteci tlumice

Systémové kooperace

Zarazeni vyrobkii a sluzeb do fazi zivotniho cyklu :

Uvodni
stadium

o Tteci tlumic

o Systémové
kooperace

e Opravy
vyménnym
zpiisobem

P8

Stadium Vrcholné Stadium poklesu
rustu jum
R 110 HS
/\ e Opravy
e P110
P 80

Celkovy
prodej
na trhu

Cas

Podle zafazeni do fazi Zivotniho cyklu bude zvolen marketingovy pfistup a

komunikacni cile k jednotlivym vyrobkiim.

1.1.6 Certifikace jakosti

1) Certifikat syst¢ému managementu jakosti dle ISO 9001:2000, ud€leny Bureau

Veritas Quality International London.

2) Vyrobkové certifikaty pro typové fady tlumict H8, P80, P110, R110, udélené
certifikacni spolecnosti DIN VSB ZERT Deutsche Akreditierungs Rat,

osv&dcujici konformitu uvedenych tlumici s pozadavky némeckych draznich

norem.

3) Priikaz zpusobilosti ST-OS ke svarfovani dle DIN 6.700-2, udéleny SLV Berlin

— Brandenburg.

4) Certifikat technické zpusobilosti dodavatele tlumici ajejich oprav, udéleny

certifikaénim stiediskem Ceskych drah — statni organizace.
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5) Potvrzeni odborné zpiisobilosti pro vyrobu a oprav tlumi¢t udélené Zelezniéni

spole¢nosti, a. s., Bratislava — Slovenska republika.
1.1.7 Organizacni struktura

Nejvyssim organem spolecnosti je valna hromada, ktera je tvofena 6 spolecniky. Do
pusobnosti valné hromady patii kromé obligatorné stanovenych kompetenci obchodnim
zakonikem, rovnéz:
a) rozhodovani ve zcizovani tj. pfevodech dlouhodobého hmotného majetku a
jeho prongjmu
b) udé€lovani vyjimek ze zadkazu konkurence spole¢nikli
c¢) schvalovani rozdé€leni a ptevodu obchodniho podilu na ostatni spole¢niky a na

jiné osoby

Valnd hromada je schopna se usnaset, jsou-li pfitomni spolenici, ktefi maji
nadpolovi¢ni vétSinu vSech hlasii. K pfijeti rozhodnuti, o nichz zakon uvadi, Ze k témto
rozhodnutim je zapotiebi souhlasu nejméné dvoutietinové vétSiny vSech hlast, se
vyZzaduje tato dvoutfetinova vétSina vSech hlast. V ostatnich ptfipadech valna hromada

rozhoduje nadpolovi¢ni vétSinou vSech hlast.

Organizacni schéma spolecnosti STROJIRNA OSLAVANY, spol. s r.o.

Valna hromada

Jednatel Jednatel
pro strateqii a pro fizeni obchodu a
finance technickeharozvaje
Ekonomicko- Divize
spravni Utvar TLUMICE
| Divize SERVIS Divize -
KOMPONENTY
|_{Image, komunikace, System
FR fizeni jakosti
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Statutdrnim orgdnem spolecnosti jsou jednatelé. Jsou opradvnéni jednat jménem
spolecnosti ve vSech vécech samostatné, podepisuji se za spoleCnost tak, ze
k napsanému nebo vytisténému obchodnimu nézvu spole¢nosti pfipoji svlij podpis.
Jednatelé jsou povinni zachovavat mlcenlivost vici tietim osobam o téch zalezitostech

spole¢nosti, jez maji charakter obchodniho tajemstvi.
1.1.8 Trzni postaveni, cile podniku

Jiz v pivodnim zaclenéni spolecnosti do struktury statniho podniku Prvni brnénska
strojirna tj. od roku 1984 jsou realizovany dodavky tlumica pro nasledujici narodni
7eleznice: Ceska republika, Némecko, Polsko, Slovensko, Norsko, Svédsko a zemé
byvalého sovétského svazu. Mimo dodévek pro ndrodni Zeleznice byly dodavany
hydraulické tlumice dal$im firmdm, a to zejména do Némecka, Ceska, Rakouska,

Polska, USA, Ukrajiny, Bulharska, Rumunska a Iradku.

Cilem kazd¢ firmy by mélo byt to, aby zajistila takovou uZitnou hodnotu a
kvalitu svych vyrobki, ktera uspokoji pozadavky zakaznikd. Zamérem STROJIRNY
OSLAVANY, spol. s r.0. je dosazeni jakosti na evropské urovni, kterd by zarucila

vysokou konkurenceschopnost v tomto teritoriu.
1.2 Vymezeni problému, stanoveni cili bakalaiské prace

Znalost ekonomicko-finan¢ni situace a postaveni na trhu by méla byt zakladnim
nastrojem pro fizeni v kazdé spole¢nosti a rozhodovani o jejim dalSim vyvoji. Cilem
této bakalarské prace je provedeni komplexni finanéni analyzy spole¢nosti
STORJIRNA OSLAVANY, spol. sr.o., identifikace problematickych oblasti a na
zakladé zjiSténych skuteCnosti navrhnout adekvétni opatieni pro zlepSeni financni
situace spolec¢nosti.

Pro zpracovani finan¢ni analyzy je uzito pfedevSim nasledujicich ucetnich
vykazli: rozvaha a vykaz ziskli a ztrdt vcetné rozbori hospodaiské cinnosti
zpracovavanych a zpfistupnénych mi firemnim controllingem. Spole¢nosti
STROJIRNA OSLAVANY, spol. sr.0. mi byla poskytnuta také dal§i potiebna data,
predevsim Zprava auditora o ovéfeni ucetni zavérky a vyrocni zpravy (k jednotlivym

letem sledovaného obdobi mimo rok 2007) organizacni fad spolecnosti, ekonomické

14



smérnice a ostatni  vnitropodnikova fidici legislativa vcetn€ seznameni
s implementovanym informac¢nim systémem Hélios, jeho jednotlivymi moduly a

vystupy pro potieby fizeni a kontroly.

V bakalarské praci bude pouzito zékladnich metod finanni analyzy
(horizontalni a vertikéalni analyzy, ukazateld likvidity, zadluzenosti, aktivity, ziskovosti
a vyrobnich ukazatell 1 souhrnnych ukazateli Altmanova indexu a indexu IN) s cilem
posouzeni finan¢niho zdravi spolec¢nosti a identifikace jejich hlavnich nedostatkli a
slabych mist. Nasledn¢ budou zformulovany ptipadné ndvrhy a opatfeni vedouci ke
zlepseni, zkvalitnéni a zefektivnéni financni situace a hospodéiského vyvoje

spole¢nosti.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA RESENI, NOVE POZNATKY
Z LITERATURY

2.1 Pristupy k finan¢ni analyze (podle J.Sedlacka (6)):

Obecné¢ existuji dva ptistupy k hodnoceni hospodarskych jevi.

1. Fundamentilni analyza — je zaloZena na rozsahlych znalostech vzajemnych
souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech
odbornikli (nejen provozovateld, ale 1 pfimych uwcastnikii ekonomickych
procest), na jejich subjektivnich odhadech i na citu pro situace a jejich trendy.
Zpracovava velké mnozstvi kvalitativnich udajl, a pokud vyuZziva kvantitativni
informaci, odvozuje zpravidla své zavéry bez pouZziti algoritmizovanych

postupti.

2. Technicka analyza — pouzivdA matematickych, statistickych a dalSich
algoritmizovanych metod ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat

s ndslednym (kvalitativnim) ekonomickym posouzenim vysledki.
Oba pfiistupy k analyze maji své piivrzence 1 kritiky. NejlepSich vysledki 1ze zpravidla

dosahnout jejich kombinaci.

2.2 Pojeti finané¢ni analyzy (podle H. Stiivové (8))

Finan¢ni analyzu mizeme posuzovat z riznych hlediskem, a to predevsim:

1. Z hlediska casového lze finan¢ni analyzu zaméfit na zkoumani pouze
soucasné situace, zkoumani soucasnosti a minulosti (tzv. analyza ex post) nebo

zkouméni soucasnosti, minulosti a odhad budoucnosti (tzv. analyza ex ante).

2. Z hlediska uzivatelského mize byt finan¢ni analyza zaméfena na rizné
skupiny uzivateli, mezi nimiz hraji dominantni tlohu manazefi, vlastnici a véfitelé. Na

jejich potieby jsou také orientovany vystupy provadénych finanénich analyz.
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3. Z hlediska obsahového

- nejuzsi pojeti chape financni analyzu jako rozbor Udaju z Gcetnictvi, nékdy se pro
toto zuzZené pojeti uziva samostatného vystihujiciho pojmu analyza financ¢nich
vykazi.

- Sirsi pojeti pfitazuje k rozboru i hodnotici proces slouzici piredevsim k finan¢nimu
rozhodovéni o podniku.

- v nejSirSim pojeti se financni analyza chape jako proces Cerpajici nejen z udaju
ucetnictvi, ale 1 z dalSich informacnich zdrojl (a to finanénich i nefinanénich) uvnitt
1 vn€ podniku. Tento proces obsahuje analyzu a hodnoceni finan¢ni situace podniku
a jeho vystupy pak slouZzi k finanénim a dal$im typtim rozhodovani cilovych skupin
uzivatelti. Takto Siroce pojatd financni analyza zahrnuje ve své hodnotici Casti

vlastné 1 syntézu.

2.3 Zdroje vstupnich dat finan¢ni analyzy

Nejvétsim problémem u finanéni analyzy je ziskani vérohodnych informaci. Spolecnost
STROJIRNA OSLAVANY, spol. sr.0. ma ze zakona povinnost nechat ovéfit ucetni
zavérku auditorem. Proto pfedpokladam, Ze data, kterd analyzuji ve své praci, jsou
vérohodnd a tim jsem maximaln€ eliminovala riziko nepravosti €1 neptesnosti

informacnich zdroj.

Z ucetnich zasad vyplyva, Ze informace v Ucetnictvi obsazené maji byt uplné,
prikazné, spolehlivé a objektivni, aby bylo dosazeno co nejvérngjsiho zobrazeni
skutecnosti. Pro zpracovani finan¢ni analyzy je uzito v Casti 1.2 této bakalatrské prace
definovanych tcetnich vykazi, v€etné jejich ptiloh, zprav ucetnich auditort a ostatnich
vnitropodnikovych smérnic 1 dokumentace spolec¢nosti.

Samoziejm& musim brat v uvahu 1 moZnost, Ze nékteré udaje spolecnost nechce
nebo nemize =z jakychkoliv divodi zvefejnit a jsem povinna tuto skutenost

respektovat. Nicméné mi byl ze strany vedeni spolecnosti piisliben a nasledné také

umoznén piistup k potiebnym internim dokumentim.
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Rozvaha a jeji slabé stranky (podle Z. Blahy a I. Jindfichovské (1)):

Rozvaha nereflektuje pfesné sou¢asnou hodnotu podniku. Uetni standardy &asto
pouzivaji jako zéklad pro ohodnoceni aktiv a pasiv historickou hodnotu — nékdejsi
pofizovaci cenu, ktera — piestoze je pravidelné upravovana odpisy — nereflektuje

zcela ptresné soucasnou hodnotu aktiv a pasiv.

Kurceni realistické hodnoty nékterych rozvahovych polozek musi byt pouzit
odhad. Piikladem jsou pohledavky, odhadnuté a ocisténé z hlediska jejich likvidity,
zéasoby, jejichz hodnota by méla byt zalozena na jejich prodejnosti, a stala aktiva,

jejichz redlna hodnota by se méla zakladat na dobé pouzitelnosti, Zivotnosti.

Vseobecné pouzivanou praxi pii ohodnocovani dlouhodobych — stalych — aktiv je
postupné snizovani jejich hodnoty — jejich odepisovani. ,,Zhodnocovani* aktiv se

na druhou stranu téméf nikdy nebere v tivahu.

V Gcetnich vykazech nejsou viibec zahrnuty mnohé polozky, které maji urcitou
,vnitini“ finanéni hodnotu. Divodem jsou objektivni potiZe s jejich ocenénim.
Nejzjevnéjsi z nich jsou lidské zdroje firmy, zkuSenosti a kvalifikace zaméstnanct

anebo podpora spolecnosti vyznamnym hospodaiskym nebo politickym subjektem.

Vykaz ziskii a ztrat a jeho slabé stranky (podle Z. Blahy a I. Jindfichovské (1)):

Zatimco hodnota cennych papiri firmy je zaloZena na budoucich ocekavanych
hotovostnich tocich z nich a pfijmech, které plynou z jejich drZzeni nebo prodeje,
et ziski a ztrat se zaméfuje na jejich vycisleni. Cisty zisk — vysledna polozka
tohoto ucetniho vykazu — neni roven Cisté hotovosti vytvofené firmou za dané
ucetni obdobi a nevycisluje skute¢ny hotovostni piijem.

Vynosy a naklady se objevuji v tetnich vykazech 1 ptesto, ze v daném obdobi
nemuselo dojit k Zddnému pohybu hotovosti. Vynosy z prodeje — trzby — napf.
zahrnuji trzby okamzité uhrazené v hotovosti i prodej odbératelim na tvér nebo

s dlouhodobou lhitou splatnosti.

Do trzeb — vynost béZného obdobi neni zahrnuto inkaso plateb z prodeje, ktery byl

realizovan na uvér v predchozim obdobi.
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Néklady daného obdobi predstavuji vSechny vydaje, ucinéné po celou dobu procesu
vytvareni vynost daného obdobi. Mzdy, odvody, rezie a dalsi ndklady nemuseji byt

vzdy skutecné zaplaceny ve stejném obdobi, kdy se objevi ve vysledovce.

Nekteré naklady zahrnuté v uctu ziskl a ztrat viibec nejsou hotovostnim vydajem.
Naptiklad odpisy nepiedstavuji odliv hotovosti z firmy, pfesto se pfi vypoctu
Cistého zisku odecitaji. Podobnym ptikladem je amortizace goodwillu, patentovych
prav nebo diskont pifi prodeji obligaci i dohodné polozky nakladii a vynost

v ¢asovém rozliSeni.

2.4  Uzivatelé finan¢ni analyzy (podle M. Kone¢ného (3)):

investori, tj. akcionafi a ostatni investofi - pro rozhodovani o budoucich investicich
se zajimaji pfedev§im o miru rizika a ziskovost vloZeného kapitalu; pro kontrolu se
zajimaji o stabilitu a likviditu podniku, disponibilni zisk, trzni hodnotu podniku,
zajisténi trvani a rozvoje podniku, vyzaduji zpravy o finan¢nim stavu podniku;
manaZefi - pro dlouhodobé i operativni finan¢ni fizeni potiebuji znat ziskovost
provozu, efektivnost vyuziti zdroj, likviditu podniku; finanéni analyza jako
soucast komplexni analyzy vykonnosti podniku jim umoZznuje zdokonalovat fizeni;
jsou motivovani vysledky ¢innosti podniku;

zaméstnanci - pro posouzeni jistoty zaméstnani, perspektivy mzdové a socialni;
obchodni partneri (dodavatelé, zakaznici) - dodavatele zajima predevsim platebni
schopnost, likvidita, dlouhodoba stabilita; zdkaznici vybiraji své dodavatele podle
toho, zda budou schopni splnit své zavazky jejich ocekavani z hlediska
spolehlivosti a kvality dodavatele;

banky a jini véFitelé - banky urcuji riziko navratnosti poskytnutych zdroji pro
rozhodovani o poskytnuti véru, jeho vysi a podminkach poskytnuti pozaduji co
nejvice informaci o finanénim stavu (zejména likvidit¢ a zadluZenosti)
potencidlniho dluZnika, o moZnych negativnich disledcich nezaplaceni zavazku;
drzitele dluhopist zajima predevsim platebni schopnost, likvidita, finan¢ni stabilita;
stait a jeho organy - napf. pro statistiku, pro kontrolu danovych povinnosti,
kontrolu podnikii se statni majetkovou ucasti, rozd€lovani finan¢ni vypomoci

podniktim, ziskani pfehledu o finanénim stavu podnik se statni zakazkou;
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- burzovni makléri - pro rozhodovani o obchodech s cennymi papiry;
- konkurenti - pro srovnani s jejich vysledky;
- analytici, danovi a ekonomicti poradci, uéetni znalci - pro spravnou identifikaci

nedostatkl a doporuceni ke zlepSeni stavu;

ooooo

VSichni uzivatelé finan¢ni analyzy potfebuji finan¢ni analyzu, aby mohli na zakladé
srovnani a zjisténi pticin posoudit dosavadni vyvoj, co je dobré, co je lepSi nebo horsi,

zaujimaji se o prognozu, aby mohli na zaklad¢ toho dobfe fidit.
2.5 Metody finanéni analyzy (podle H. Suvové (8)):

Metody finan¢ni analyzy se déli do dvou skupin — elementarni metody finan¢ni analyzy

a vysS$i metody finanéni analyzy.
2.5.1 Elementarni metody finan¢ni analyzy

Elementarni metody jsou zaloZeny na zékladnich aritmetickych operacich s ukazateli, tj.
vysta¢ime s elementarni matematikou a procentnim poctem. V mnoha pifipadech tato
analyza pln€ postacuje a v praxi je znacn€ roz$ifend. Jeji vyhodou je jednoduchost a
nenaro¢nost vypocetniho zpracovani. Bohuzel tyto metody nejsou vzdy pouzitelné a

n¢kdy mize byt takovéto zjednodusSeni ke Skod¢ véci.

Terminem ukazatel, se kterym tyto metody pracuji, rozumime bud’ piimo
polozky ucetnich vykazil, popt. udaje z jinych zdrojii (napi. z evidence zaméstnancti, z
analytickych a syntetickych ucetnich knih) nebo idaje z téchto vySe uvedenych polozek

odvozené na zakladé elementarnich matematickych operaci.

V souvislosti s tfidénim ukazateli se elementdrni metody finan¢ni analyzy

obvykle ¢leni na:

analyzu absolutnich ukazatelt (trendy, procentni rozbory),

analyzu rozdilovych a tokovych ukazateld,

pfimou analyzu pomérovych (podilovych) ukazateld,

analyzu soustav ukazateli.
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2.5.2 Vyssi metody finanéni analyzy

24

skupin:

2.5.21 Matematicko-statistické metody:

- bodov¢ a intervalové odhady ukazatela,

- statistické testy odlehlych dat,

- empirické distribu¢ni funkce,

- regresni a korelacni analyza,

- autoregresni modelovani,

- analyza rozptylu,

- vicerozmérné analyzy

- robustni metody
souvislosti mezi zkoumanymi veli¢inami, neni to samo o sob& zarukou vétsi GspéSnosti
zkoumani. Zékladem Uspéchu jsou vzdy logické a racionalni ekonomické uvahy, jakoz i
potiebna kvalita zkoumanych dat. V pfipadé téchto metod pak hraje vyznamnou roli i

samotna kvalita zpracovani a znalost podstaty metod,

2.5.2.2 Nestatistické metody finan¢ni analyzy

Rozvoj téchto metod byl motivovan hranicemi pouzitelnosti metod statistickych. Jejich
zavadéni do praxe ve financni analyze je rychlé, je vedeno zejména snahou ziskat ze
znalosti téchto metod urcité vyhody na kapitalovych trzich. Jde napft. o:

- metody zaloZené na teorii matnych mnozZin,

- metody zaloZené na alternativni teorii mnozin

- metody formalni matematické logiky,

- expertni systémy,

- metody fraktalni geometrie

- neuronove site,

- metody zalozené na gnostické teorii neurcitych dat.
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3 ANALYZA PROBLEMU A NAVRH PRISTUPU K RESENI

Cilem této kapitoly je vyhodnoceni finanéni situace spole¢nosti STROJIRNA
OSLAVANY, spol. s r.o. na zaklad¢ poskytnutych informaci a uvedenych informacnich

zdroji.
3.1 Zakladni strategicka analyza firmy

Spolec¢nost, jako podnikatelsky resp. ekonomicky subjekt, existuje a funguje v ur¢itém
trznim prostfedi, kde na ni plsobi celd fada faktort vice ¢i méné ovliviujicich jeji
¢innost. Pro kvalitni zpracovani finan¢ni analyzy je nezbytnd znalost podminek

podnikani v oboru a dokonaly ptehled o konkurenci.
3.1.1 Porterova analyza péti konkurencnich sil

Velmi Siroce pouzivanym ramcem pro klasifikaci a analyzu faktorti, plsobicich
v odvétvi je Porterova analyza 5 konkurenénich sil. Kazda z péti sil je tim vétsi, ¢im

je silnéjsi dany rozhodujici Cinitel/faktor. Téchto pét sil je reprezentovano:

- Hrozbou vstupil novych konkurentli do odvétvi
- Vyjednévaci silou (schopnosti) dodavatela
- Vyjednévaci silou (schopnosti) odbératelt
- Hrozbou substitutli (nahradnich produkt)

- Intenzitou konkuren¢niho boje (rivalita konkurence) v odvétvi

Priméarnim ucelem Porterovy analyzy (modelu) je analyzovat atraktivnost odvétvi, aby
bylo moZné piedvidat ziskovost v odvétvi. Hlavni kritika Porterova modelu se tyka jeho
teoretickych zakladl a také toho, Ze konkurovani je dynamicky proces, v némz nikdy

neni dosazeno rovnovahy. Neustale se tedy meéni 1 struktura odvétvi.
Hrozba vstupi novych konkurenti

Hrozba vstupu novych konkurenti na trh je v piipadé firmy STROJIRNA

OSLAVANY, spol. sr. 0. pomérné nizkd a to z n€kolika ditvodii: PfredevSim proto, Ze
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vyroba teleskopickych hydraulickych tlumict je ndro¢na konstrukéné i na technologické
vybaveni a navic si vyzaduje naro¢né schvalovaci fizeni (homologaci) dle specialnich
draznich ptedpist. Pro nové ptichozi potencidlni konkurenty by to znamenalo, ze musi
investovat vysoké prosttedky do know-how, strojnich zatizeni a technologii. Dodavky
vyrobkl jsou realizovany na zéklad¢ dlouhodobéjsich kontraktl specifickému portfoliu
zdkaznikl, pricemz vétSina obchodli je realizovdna jiz dlouhodob& a zdkaznici

s dobrymi zkuSenostmi neciti potiebu prechazet ke konkurenci.

Vyjednavaci sila (schopnosti) dodavatela

Pro vyrobni firmu je dilezité, aby méla veSkery materidl pro vyrobu v¢as, ve spravném
mnozstvi, v poZzadované kvalité a za akceptovatelnou cenu. Pro vyjednavaci silu
dodavatell plati podobné zakonitosti jako pro vyjednavaci silu zakazniki. Sila
dodavatele je velka, pokud je vyznamnym dodavatelem, pokud se jedna o velkou firmu,
pokud zdkaznik pro néj neni dilezity, pokud zbozi, které zakaznik poptava, je vysoce

diferencované a neexistuji snadno dostupné substituty.

Sila dodavatele vuéi STOS
Velka : Mala :

Dodavatel strategického materidlu Lehce nahraditelny dodavatel bez konkuren¢ni vyhody
e VERONA
Dodavatelé vytypovani Liebherrem e DRUPOL

MBNS

THRAL Vagonka (vykovky)
UCB (litina)

BUZULUK (pistni krouzky)
FERONA (hutafina, trubky)
RUBENA

Pérovna Hostivar

HUSAK

Sila STOS viiéi dodavateli

Velka : Mala :

Tvofi vyznamnou ¢ast obchodti dodavatele Dodavky STOS jsou nepodstatné vici jeho objemim

e VERONA (gumy) e FERONA
e XIP (kaleni)

Pii hlubsi analyze struktury dodavateld a materiald, které potfebuje STROJIRNA

OSLAVANY, spol. sr.0. pro realizaci svého vyrobniho programu, se d4 vypozorovat,
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Ze pii vyrobé operuje s nékterymi velmi specifickymi materidly (napf. pfesné trubky,
chromové tyce, specialni vykovky apod.), které jsou pomérn¢ obtizné zajistitelné a maji
z divodu malych davek dlouhou dodaci lhutu.

Pti jejich opatiovani je tedy nutné akceptovat podminky dodavateld, proto je
v téchto oblastech vyjednéavaci pozice dodavateli velmi silnd. OvSem pro vyrobu jsou
zajiStovany 1 jiné bézn¢ dostupné materidly, které nabizi cela fada drobnych dodavateld,
mezi nimiZ panuje velmi ostra konkurence, coZ znamend, Ze u téchto materiall je

vyjednavaci sila dodavatelii naopak mala.

Vyjednavaci sila (schopnosti) odbérateli

Vyjednavaci sila odbératelli je pro kazdou vyrobni firmu velmi dilezitym
faktorem. Obecné plati, Ze vyjednavaci sila zdkaznikl roste, pokud je zdkaznik velky
z hlediska jeho poptavky, je pro danou firmu vyznamnym zékaznikem a mize snadno
piejit ke konkurenci. Z nize uvedené tabulky je zfejmé, ze CD a ZS Cargo jsou velmi
vyznamni zakaznici, a tim padem maji i1 silnou vyjednavaci pozici. Pokud by ptesli ke
konkurenci, znamenalo by to, Ze by se spole¢nost mohla dostat do velkych problémt, at’
uz z hlediska pfedzasobeni nebo vyznamné zmény financni situace v disledku poklesu
obchodni naplné. SROJIRNA OSLAVANY, spol. st. 0. vytvati a dopliluje portfolio

zékazniki, podle kterého formuluje obchodni pftistup.

Relativni podil na produkci STOS

Potencial rastu zakazek Vysoky Nizky
(moznosti)

A. HVEZDY (Invence) B. OTAZNIKY (Penize)
Udrzovat a podporovat vztahy Zlepsit pozici u zdkaznika nebo
e CD utlumovat vztahy
e 7S Cargo Liebherr
Triomex
708 Vritky
Simex
Mikana
Privatni sektor CR
(PARS, KOS)
e Pesa Bydgosc
e Skoda Transportation

Vysoky

C. DOJNE KRAVY (Zisk) D. PROPADAKY (Uspora)
Sklizet zisk a reinvestovat do Postupné omezovat nebo rusit
Niij’ rozvoje jinych vztaht vztahy
e  Drobni nesystémovi
e Deutsche Bahn kooperacni partnefi
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Hrozba substitutii (nahradnich produktii)

Hrozba substitutli je v oblasti vyroby hydraulickych tlumic¢i pro kolejova vozidla velmi
nizka. Podle mého nazoru nebyl zatim vyvinut ekvivalentni produkt, ktery by je mél ¢i
mohl v blizké budoucnosti nahradit. Domnivam se, Ze pokud nedojde k radikdlnimu
prilomu zcela novych technologii a postupti do koncepce vyroby kolejovych vozidel, je

hrozba substituta zatim zanedbatelna.
Intenzita konkurencniho boje

Rivalita na trhu teleskopickych hydraulickych tlumici pro kolejova vozidla je pomérné
mald, STROJIRNA OSLAVANY, spol. sr.0. nema v tuzemsku zadného piimého
konkurenta. Hlavnimi konkurenty na evropském trhu jsou Mannesmann-Sachs a Gerep
v SRN, Koni v Holandsku. Tito vyrobci prozatim nehledaji uplatnéni na ceském trhu a
trzich byvalé RVHP, ale plsobi pfedev§im na trzich v zapadni Evropé s vyznamnou

orientaci na automobilovy primysl.

3.1.2 SWOT analyza

SWOT analyza obsahuje souhrnné hodnoceni silnych a slabych stranek, pfilezitosti a
hrozeb spoleénosti STOJIRNA OSLAVANY, spol. s r.0.. Viechny charakteristiky byly
posuzovany z riiznych hledisek, srovnavany se situaci trhu v Ceské republice a nasledné
strucné formulovany. SWOT analyza ptedstavuje zéklad pro formulaci cilti a strategie

spole¢nosti a vychazi z popisu jeji soucasné situace.

Schéma SWOT analyzy
Interni

E SWOT Silné Slabé
:‘ S W

Pilezitosti S-0 W-0
€ 0
' Hrozby S-T W-T
n T
|
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Vybrané ptileZitosti a ohroZeni se vztahuji k vn&j§im procestim a trendiim, které nejsou
spolecnosti pfimo ovlivnitelné. Vyznam pro dalsi praci vSak ma jejich identifikace a
jejich dalsi sledovani. Porozuméni vnéj$im vliviim a riznym vyvojovym tendencim
umozni strukturovanou pifipravu na vyuziti ptilezitosti, které se nabizeji nebo nabidnou
v budoucnosti, nebo naopak umozni u¢innou obranu proti jeviim a trendiim, které se
mohou objevit.

Tato analyza pfispiva ke snazSimu porovnani vyhod anevyhod, které maji

zésadni vyznam pro orientaci a ptisobeni v prostfedi, ve kterém se spolecnost nachazi.

Silné stranky (Strengths)

Prednosti spolecnosti vyplyvaji ztechnického, technologického a personalniho

zabezpeceni, z postaveni na trhu a pevnych cilti do budoucna. Zékladnimi body jsou:

na zéklad€ dlouhodobé spoluprace jsou vytvoreny dobré osobni vazby a piimé

kontakty se zdkazniky, ktefi maji pfevazné konzervativni pfistup

- schopnost pfizptisobit se technologickym pozadavkim v systémovych
kooperacich a dil¢im technickym poZadavkim

- neustalé zvySovani kvalifikace zaméstnanc,

- schopnost malych vyrobnich davek

- tradiéni pozice jediného vyrobce tlumi&i kolejovych vozidel v CR

- vyhoda mateiského jazyka na Ceském a slovenském trhu a kvalitni obchodni
zastupci v zahrani¢i - Variotech/ Némecko, Triomex/ Rusko a Simex/ Bulharsko

- schopnost testovani a métfeni vyrobki na specializovanych pracovistich

- kvalifikace, zkuSenost vyrobnich délnikli a techniki pro dany charakter
strojirenské vyroby

- potifebné procesni 1 vyrobkové certifikace

- kapitalova sila 1 vile vlastnika k profinancovani rozvoje firmy

- moznost zapojeni dosud nevyuzitych stalych aktiv spole¢nosti

- informacni systém a planovaci metodika umoziujici plné strukturovani

druhovych a vécnych nakladi i potfebnych informaci on-line pro fizeni procesu

zmény
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Slabé stranky (Weaknesses)

Slabé stranky hodnocené spolecnosti maji podobny zéklad jako ty silné, jejich

hodnoceni vyplyva z jiného pohledu na fesSenou problematiku. Jsou jimi predevSim:

- nedostatecnd znalost zahrani¢ni konkurence z hlediska kapacit, technické
urovné, cen, podilu na trhu a budoucich zdméra o vstupu na nase trhy

- chybéjici marketingové informace a jejich zachyceni v IS

- absence dlouhodobého obchodniho planu z diivodli neaktivni obchodni politiky
a nedostate¢ného lobbingu

- nejsou uzavieny zadvazné nebo ramcové smlouvy s nékterymi dodavateli

- nezvladnuti fizeni procesu vyroby v disledku dosud nezvladnutého kapacitniho
planovani v IS a operativniho fizeni zakdzkovym zplisobem

- informacni systém neni dosud plné€ vyuzivan k fizeni a controllingu procest

- neflexibilni ceny zdavodid jednotného systému kalkulace, neprihlednost

struktury ndkladt v kalkulacich

Piilezitosti (Opportunities)
Ptilezitosti spolecnosti vyplyvaji z vlastni aktivity a situace okoli. Jedna se o:

- pfetrvavajici orientace 90% trhu CR a SR formou piimych kontaktt

- upevnéni pozice v systému dodavateli Liebherr, DB a Triomex

- dlouhodoba obchodni spoluprice se SKODA TRANSPORTATION jako
prilezitosti dodavatele pro prvovyrobu

- rozvoj systémové dlouhodobé kooperace v oboru

- ziskani vyznamného segmentu polského trhu pfimymi kontakty

- provéteni potencialu konkurencnich firem Growag a Gerep

- cenova optimalizace na Uroven cen konkurence

- uvedeni tfeciho tlumice na trh odkryva velky potencial prodeje na sekundarnim
trhu
orientace na zvyseni trzniho podilu v prodeji tltumict P80

prinik standardnim vyrobkem do potieb prvovyroby (Triomex/ Rusko)
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Hrozby (Threats)
Hrozbami pro spole¢nost mohou byt vSechny negativni vnéjsi procesy:

- expanze nesrovnatelné nebo zdatn&j$i konkurence na trhy CR a SR formou
piimych kontakta

- Tbytek vozii osazenych s tlumi¢i STROJIRNY OSLAVANY, spol. sr.0. diky
nakupu novych kolejovych vozidel uzivateli

- zména strategie dosavadnich zdkazniki v SR vndkupu celych podvozki

osazenych konkuren¢nimi tlumici
3.2 Finanéni analyza firmy

V této ¢asti bakalaiské prace se budu zabyvat komplexni finan¢ni analyzou spole¢nosti
STROJIRNA OSLAVANY, spol. sr.0. . Analyza ma za cil zhodnotit sou¢asnou
finan¢ni situaci firmy. K jejimu posouzeni vyuziji zakladnich metod finan¢ni analyzy,
tedy analyzu stavovych, rozdilovych a pomérovych ukazatelli a analyzu soustav

ukazatelu.

Pti zpracovani finan¢ni analyzy budu vychdzet z podkladi, které mi byly danou
spolecnosti poskytnuty — z vykazii Gcetni zavérky, tj. z rozvahy a vykazu ziski a ztrat

vzdy k 31.12. z let 2001 az 2007.
3.2.1 Analyza stavovych ukazateli (rozvaha)

V ramci této Casti finan¢ni analyzy dochéazi k posouzeni stavu, struktury a vyvoje
jednotlivych polozek rozvahy. Data budou posuzovana nejen dle ¢asového vyvoje
béhem sledovaného obdobi, ale také ve vzajemné souvislosti a budou zohlednény

neekonomické faktory plisobici na analyzovanou spolecnost z vnéjsiho prostiedi.

3.2.1.1 Horizontalni analyza

Pohyby polozek jsou zachyceny jako meziro¢ni zmény absolutnich hodnot z procentni
zmény jednotlivych polozek. Pfi analyze jsou uvadény nejen mezirocni zmény
jednotlivych absolutnich hodnot polozek, které jsou vyjadieny v tisicich, ale také

relativni procentni zmény danych polozek.
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2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Aktiva celkem 68673 | 59711 62913 | 83794 | 95000 | 118321 | 156469
Stala aktiva 31942 | 29723 | 30000 | 36378 | 43946 | 58384 | 95377
DNH 229 160 769 566 1547 1411 711
Software 69 0 609 406 658 1411 711
DHM 31676 | 29525 | 29231 35812 | 42399 | 56973 | 42189
Pozemky 4181 3705 3608 3609 3603 3603 3477
Stavby 22084 | 17738 | 18294 | 19204 | 20048 | 20886 | 14692
SMV 3434 7999 7329 12999 14174 29441 22809
DFM 37 38 0 0 0 0 52477
Obézna aktiva 31280 | 20494 | 32094 | 47144 | 50998 | 58785 | 59640
Zasoby 8025 7225 10080 | 17104 | 18607 | 29057 | 22617
Material 2744 2249 6170 9995 11499 | 17277 | 14556
Kratkodobé pohledavky 22316 | 12975 | 19560 | 29096 | 31123 | 27053 | 34281
Pohl z obchodniho styku 22299 12286 5501 17847 21922 22977 | 33104
Kratkodoby finanéni majetek 939 294 2454 944 1268 2675 2742
Penize 224 109 131 153 14 22 80
Uty v bankéach 715 185 2323 791 1254 2653 2662
Ostatni aktiva 5451 9494 819 272 56 1152 1452

Tabulka ¢. 1: Pomér aktiv v letech 2001-2007
2001- 2002- 2003- 2004- 2005- 2006-
roky/ % 2002% | 2003% | 2004% | 2005% | 2006% | 2007%

Aktiva celkem -13,05 5,36 33,19 13,37 24,55 32,24
Stala aktiva -6,95 0,93 21,26 20,80 32,85 63,36
DNH -30,13 | 380,63 | -26,40 | 173,32 -8,79 -49,61
Software -100,00 0,00 -33,33 62,07 | 114,44 | -49,61
DHM -6,79 -1,00 22,51 18,39 34,37 -25,95
Pozemky -11,38 -2,62 0,03 -0,17 0,00 -3,50
Stavby -19,68 3,13 4,97 4,39 4,18 -29,66
SMV 132,94 -8,38 77,36 9,04 107,71 | -22,53
DFM 2,70 -100 0 0 0 100
Obézna aktiva -34,48 56,60 46,89 8,17 15,27 1,45
Zasoby -9,97 39,52 69,68 8,79 56,16 -22,16
Material -18,04 | 174,34 | 61,99 15,05 50,25 -15,75
Kratkodobé pohledavky -41,86 50,75 48,75 6,97 -13,08 | 26,72
Pohl z obchodniho styku -4490 | -55,23 | 224,43 | 22,83 4,81 44,07
Kratkodoby finanéni majetek | -68,69 | 734,69 | -61,53 34,32 | 110,96 2,50
Penize -51,34 20,18 16,79 -90,85 57,14 | 263,64
Uty v bankéach -7413 |1155,68| -65,95 58,53 | 111,56 0,34
Ostatni aktiva 74,17 -91,37 | -66,79 | -79,41 | 1957,14 | 26,04

Tabulka ¢ .2: Horizontalni analyza aktiv v letech 2001-2007

Stala aktiva - hodnota ve sledovanych mezidobich méla ristovy trend, s vyjimkou roku

2002. Nejvetsi rist spolecnost zaznamenala v roce 2007 a to 0 63%. Vyznamny narist
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nastal v oblasti dlouhodobého hmotného majetku, ktery vzrostl zpocatec¢nich 31
miliont na 57 milioni vroce 2006. Spolecnost investovala do pofizeni novych
vyrobnich technologii, v dlouhodobém nehmotném majetku do potizeni informacéniho
systému Héllios. V oblasti dlouhodobych finan¢nich aktiv se v roce 2007 na zaklade
zaloZeni dcefiné spolecnosti s naslednym vkladem dlouhodobého hmotného majetku

(nemovitosti) zvysila celkova aktiva o 52 477 tisic korun (obchodni podil v DS).

Obézna aktiva - hodnoty obéznych aktiv , mimo rok 2002, stile vzrustaly. Rust
produkce trzeb zvlasté v oblasti systémové kooperace s vyssi materidlovou narocnosti
vyroby a rovnéz rast pohleddvek z obchodniho styku. Kratkodobé pohledavky maji
rovnomérny vyvoj. V poslednich ctyfech letech sledovaného obdobi dochazi k nartistu
kratkodobého finan¢niho majetku, tj. pohotovych disponibilnich penéznich prostifedki a

to z pivodnich 939 tisic na téméf 2 miliony sedm set tisic.

Pomér aktiv
5451  9494___ 819 muy 272 1152 __ 1452

| Ostatni
aktiva

@ Obézna
aktiva

| Stala
aktiva

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Graf'¢.1: Horizontalni analyza aktiv v letech 2001-2007
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2001 2002 2003 | 2004 | 2005 2006 2007
Pasiva celkem 68673 | 59711 | 62913 | 83794 | 95000 | 118321 | 156469
Vlastni kapital 15550 | 18935 | 21911 | 30138 | 35026 | 38742 | 85651
Zakladni kapital 14000 | 14000 | 16000 |16000| 16000 | 16000 | 16000
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 44826
Fondy ze zisku 814 743 965 1161 1568 1648 1638
VH minulych let 375 -212 663 4733 | 9541 17374 | 15007
VH 361 4404 4283 | 8244 | 7917 3720 8180
Cizi kapital 50414 | 40006 | 40853 |53528 | 59113 | 79480 | 70785
Rezervy 586 4555 4500 | 4500 | 5490 11581 | 11180
Dlouhodobé zavazky 0 0 3740 | 3322 | 2329 2329 2284
Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 2913 2396 1080 1080 734
Kréatkodobé zavazky 44846 | 31371 | 29406 | 33403 | 37094 | 35098 | 30365
ZavazKky z obchodnich vztahd | 34857 | 27733 | 14726 | 16006 | 24463 | 27890 | 23221
Bankovni uvéry a vypomoci 4982 4080 3207 | 12303 | 14200 | 30472 | 26956
bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 1936 6755 6290 27726 | 14710
kratkodobé bankovni uvéry 4982 4080 1271 5548 | 5904 741 10000
kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 2006 2005 2246
Ostatni pasiva 2709 770 149 128 861 99 33
Tabulka ¢.3: Pomer pasiv v letech 2001-2007

2001- 2002- 2003- 2004- |2005- 2006-

2002% |2003% |2004% |2005% |2006% | 2007%
Pasiva celkem -13,05 | 5,36 3319 | 13,37 | 24,55 | 32,24
Vlastni kapital 21,77 15,72 37,55 | 16,22 | 10,61 | 121,08
Zakladni kapital 0 14,29 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 100
Fondy ze zisku -8,72 29,88 20,31 | 35,06 5,1 -0,61
VH minulych let -156,53 | -412,74 | 613,88 | 101,58 | 82,1 -13,62
VH 1119,94 | -2,75 92,48 | -3,97 | -53,01 | 119,89
Cizi kapital -20,65 2,12 31,03 | 1043 | 34,45 | -10,94
Rezervy 677,3 -1,21 0 22 110,95 | -3,46
Dlouhodobé zavazky 0 100 -11,18 | -29,89 0 -1,93
Zavazky z obchodnich vztahd 0 100 -17,75 | -54,92 0 -32,04
Kratkodobé zavazky -30,05 -6,26 13,59 | 11,05 | -5,38 | -13,49
Zavazky z obchodnich vztaha | -20,44 -46,9 8,69 52,84 | 14,01 -16,74
Bankovni avéry a vypomoci -18,11 -21,4 | 283,63 | 1542 | 114,59 | -11,54
bankovni uvéry dlouhodobé 0 100 248,92 | -6,88 | 340,79 | -46,95
kratkodobé bankovni uvéry -18,11 | -68,85 | 336,51 | 6,42 | -87,45 | 1249,53
kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 100 -0,05 12,02
Ostatni pasiva -71,58 | -80,65 | -14,09 572,66 | -88,5 | -66,67

Tabulka ¢.4: Horizontalni analyza pasiv v letech 2001-2007

Vlastni kapital — Velikost vlastniho kapitdlu vzrostla z poc¢atenich 15,6 miliond na

témer 86 miliont. Nejveétsi narist o 121 % byl zaznamenan vroce 2007 a to

v souvislosti se zalozenim dcefiné spolecnosti

rozdilem mezi ucetni hodnotou a

znaleckym ocenénim vkladaného hmotného majetku ve vysi 44 826 tisic korun, ktery je
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zauctovan v kapitalovych fondech spolecnosti. Na riistu vlastniho kapitalu se podili
pfedevSim tvorba zisku za jednotlivd obdobi. Zakladni kapitadl se vroce 2003
rozhodnutim vlastnika zvysil z pivodnich 14 milionii na 16 miliont a to z natvofeného
zisku minulych obdobi. V roce 2006 byl zaznamenan pokles vysledku hospodaieni o

53% z diivodii vysokych investic do novych technologii prostfednictvim leasingti.

Cizi zdroje — tato polozka zaznamenala béhem sledovanych sedmi let rostouci trend.
To znamend, Ze spolecnost at’ jiz k financovani svého rozvoje, tak provoznich potieb,
aktivné vyuziva cizi zdroje. Vyznamny vykyv nastal vroce 2007 a to o 11%
v souvislosti se snizenim kratkodobych zavazkli z obchodnich vztahi o 14% a
bankovnich uvért dlouhodobych o témét 45%. Zaroven doslo ke zvySeni kratkodobych
bankovnich uvért, které zplivodni hodnoty 740 tisic vzrostly na 10 milioni

(kontokorentni tvérovy ramec k provoznimu financovani).

Ostatni pasiva — vydaje pfiStich obdobi postupné klesaly ve sledovaném obdobi
z ptvodnich 2,8 milionti na 33 tisic. V roce 2005 se plivodni hodnota zvysila pétkrat

oproti roku minulém a to o vice nez 720 tisic.

Pomér pasiv

2709 770

| Ostatni
pasiva
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pasiva
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Graf'¢.2: Horizontdlni analyza pasiv v letech 2001-2007
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3.2.1.2  Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se zabyva posuzovanim struktury jednotlivych polozek. Ze struktury
majetku je zfejmé slozeni hospodaiskych prostiedkl, které podnik ke své cCinnosti
vyuzivd. Na vyvoji struktury majetku zavisi celkova ekonomickd stabilita podniku.
Vertikalni analyza slouzi k identifikaci téch polozek rozvahy, které jsou nositeli zmén
zjidténych horizontalni analyzou. UCelem této dalsi diléi &asti finanéni analyzy
spole&nosti je posouzeni skladby aktiv a pasiv spole¢nosti STROJIRNA OSLAVANY,

spol. s r.0..

3.2.1.2.1 Vertikalni analyza aktiv

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Aktiva celkem 100 100 100 100 100 100 100
Stala aktiva 46,51 | 49,78 | 47,68 | 43,41 | 46,26 | 49,34 | 60,96
DNH 0,72 | 054 | 256 | 1,56 | 3,52 | 2,42 0,75
Software 30,13 0 79,19 | 71,73 | 42,53 | 100 100
DHM 99,17 | 99,33 | 97,44 | 98,44 | 96,48 | 97,58 | 44,23
Pozemky 13,2 | 12,55 | 12,34 | 10,08 | 8,5 6,32 8,24
Stavby 69,72 | 60,08 | 62,58 | 53,62 | 47,28 | 36,66 | 34,82
SMV 10,84 | 27,09 | 25,07 | 36,3 | 33,43 | 51,68 | 54,06
DFM 0,12 | 0,13 0 0 0 0 55,02
Obézna aktiva 45,55 | 34,32 | 51,01 | 56,26 | 53,68 | 49,68 | 38,12
Zasoby 25,66 | 35,25 | 31,41 | 36,28 | 36,49 | 49,43 | 37,92
Material 34,19 | 31,13 | 61,21 | 58,44 | 61,8 | 59,46 | 64,36
Kratkodobé pohledavky 71,34 | 63,31 | 60,95 | 61,72 | 61,03 | 46,02 | 57,48
Pohl z obchodniho styku 99,92 | 94,69 | 28,12 | 61,34 | 70,44 | 84,93 | 96,57
Kratkodoby finanéni majetek 3 143 | 7,65 2 2,49 | 4,55 4.6
Penize 23,86 | 37,07 | 5,34 | 16,21 1,1 0,82 | 2,92
Uty v bankéach 76,14 | 62,93 | 94,66 | 83,79 | 98,9 | 99,18 | 97,08
Ostatni aktiva 7,94 15,9 1,3 0,32 | 0,06 | 0,97 0,93

Tabulka ¢.5: Vertikalni analyza aktiv v letech 2001-2007

Stala aktiva - podil stalych aktiv na celkovych aktivech ve sledovaném obdobi kolisal
mezi 43% a 50%. V roce 2007 vzrostl podil stalych aktiv na 61%. Minimum doséahl
v roce 2004. Dominantni postaveni ve struktufe si udrzuje dlouhodoby hmotny majetek
v zastoupeni v rozmezi 97,5% az 99% se zlepSujicim se pomérem movitého majetku.
Vyjimkou je rok 2007, kdy nejvyssi podil ve stalych aktivech ¢ini dlouhodoby finanéni
majetek ve vysi 55%. Dlvodem bylo zaloZeni dcefiné spole¢nosti STOS-BH, zapsané
Krajskym soudem v Brn€, oddil C, vlozka 53931 dne 2.1. 2007. s realizovanym
vkladem do zédkladniho kapitalu ve vysi 52 900 tisic korun.
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ObéZna aktiva - ob¢Zzna aktiva jsou tvofena piedev§im kratkodobymi pohleddvkami
z obchodniho styku a zdsobami materialu, coz je ddno vyrobni povahou spolecnosti.
2006 a naopak nejvyssi vroce 2001. Velikost zasob se pohybuje v rozmezi 26% az
50%. Kratkodoby finan¢ni majetek se pohyboval ve velmi nizkych hodnotich a to
1,4 % az 7,65% v roce 2003, coz ma za nasledek nizkou miru okamzité likvidity. V roce

2007 doséahl hodnoty 4,6% .

Ostatni aktiva - ostatni aktiva tvofi jen nepatrnou cast celkovych aktiv, jejich podil
v pritbéhu sledovaného obdobi klesal az na kone¢nou hodnotu 0,93%. Vyjimkou je rok

2002, kdy se podil zvysil na témét 16% (zictovani polozek ¢asového rozlisenti).

3.2.1.2.2 Vertikalni analyza pasiv

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Pasiva celkem 100 100 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 22,64 | 31,71 34,83 35,97 36,87 32,74 | 54,74
Zakladni kapital 90,03 | 73,94 73,02 53,09 45,68 41,3 18,68
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 52,34
Fondy ze zisku 5,23 3,92 4,4 3,85 4,48 4,25 1,91
VH minulych let 2,41 -1,12 3,03 15,7 27,24 44,85 | 17,52
VH 2,32 23,26 19,55 27,35 22,6 9,6 9,55
Cizi kapital 73,41 67 64,94 63,88 62,22 67,17 | 45,24
Rezervy 1,16 11,39 11,02 8,41 9,29 14,57 | 15,79
Dlouhodobé zavazky 0 0 9,15 6,21 3,94 2,93 3,23
Zavazky z obchodnich vztahGl| 0 0 77,89 72,13 46,37 46,37 | 32,14
Kratkodobé zavazky 88,96 | 78,42 71,98 62,4 62,75 44,16 | 429
Zavazky z obchodnich vztahl| 77,73 88,4 50,08 47,92 65,95 79,46 | 76,47
Bankovni uvéry a vypomoci 9,88 10,2 7,85 22,98 24,02 38,34 | 38,08
bankovni Uvéry dlouhodobé 0 0 60,37 54,91 44,3 90,99 | 54,57
kratkodobé bankovni uvéry 100 100 39,63 45,09 41,58 2,43 37,1
kratkodobé finanéni vypomocii 0 0 0 0 14,13 6,58 8,33
Ostatni pasiva 3,94 1,29 0,24 0,15 0,91 0,08 0,02

Tabulka ¢.6: Vertikalni analyza pasiv v letech 2001-2007

Z analyzy pasiv je proti poatecnimu stavu vroce 2001 ziejmy trvaly rlst podilu
vlastniho kapitalu na financovani majetku spole€nosti, coz svédci o systematické péci
zaméfen¢ na dosazeni kapitdlové prfiméefenosti, eliminaci rizik spocivajicich
v nepiimé&feném podilu cizich zdrojl na financovani majetku.

Vlastni kapital - podil vlastniho kapitalu v celkovych pasivech se pohybuje v rozmezi

22% az 55% v roce 2007. Zakladni kapital se zvysil z poc¢atenich 14-ti miliéna korun
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na 16 miliond korun. Jeho podil z vlastniho kapitdlu se ptesto vlivem tvorby zisku a
vytvofenymi kapitalovymi fondy vyrazné nezvysil. Vysledek hospodatfeni resp. jeho
procentni zastoupeni ve vlastnim kapitdlu ma tak i1 pfi absolutnim rdstu sestupnou
tendenci. Navic se do vysledka hospodateni v letech 2004- 2007 promitaji realizované
investice spolecnosti do obnovy a rozvoje dlouhodobého majetku / vyrobnich
technologii prostfednictvim financnich leasingli vstupujicich do ndkladi- vykonové

spotieby daného ucetniho obdobi.

Cizi zdroje - podil cizich zdroji béhem sledovan¢ho obdobi ma sestupnou tendenci.
Nejveétsi procento zastoupeni maji 1 pres klesajici hodnoty kratkodobé zavazky a to
zavazky z obchodnich vztahl. Za pozitivni lze z hlediska fizeni cash-flow hodnotit
dosazZeni vyvazeného poméru kratkodobych zavazki a pohledavek a to, ze % zastoupeni
zavazkll po splatnosti v celkovych zavazcich je minimdlni. Dalsi dilezZitou polozkou
jsou bankovni Givéry a vypomoci, které byly pouZity na zakoupeni novych technologii a
profinancovani zasob s nabéhem novych kooperacnich vyrob. Z pivodnich 5 miliond se

celkova hodnota v roce 2007 zvysila na témét 27 milionil korun.

Ostatni pasiva - podil ostatnich pasiv na celkovych pasivech béhem sledované¢ho
obdobi vyrazné klesa a to z ptivodnich 4% v roce 2001 na kone¢nych 0,02 % v roce

2007 (zanedbatelné dohadné polozky).
3.2.2 Analyza tokovych veli¢in

Cilem analyzy tokovych veli¢in je rozbor struktury nakladl a vynosi, zhodnoceni
procentniho podilu jednotlivych polozek ndkladi a vynosii na celkovych nakladech,
respektive vynosech a urceni jejich vyvoje. Neustala snaha o optimalizaci a snizovani
nakladl je zvlasté v trvajicich inflacnich tendencich a vyvoje kurzu ceské koruny

zékladni podminkou trvalého udrzeni ekonomicke stability podniku.
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3.2.2.1 Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat

2001 2002 2003 2004 | 2005 2006 2007
Vykony 103070 | 103406 | 112690 | 154187 | 178948 | 173426 | 217932
Trzby za pr. vl. Vyr.a sl. 105816 | 102176 | 112512 | 149149 | 176585 | 167880 | 216840
Vykonng spotfeba 62115 | 57898 | 71048 | 101973 | 122622 | 116938 | 153526
Spotieba materialu a energie 41427 | 34254 | 40763 | 64583 | 80332 | 78809 | 115344
Sluzby 20688 | 23644 | 30285 | 37390 | 42290 | 38129 | 38182
Pridana hodnota 40955 | 45508 | 41642 | 52214 | 56326 | 56488 | 64406
Osobni naklady 35334 | 35912 | 34724 | 38790 | 42208 | 41844 | 50016
Mzdové naklady 25817 | 26202 | 25152 | 27873 | 30328 | 29671 | 35665
Trzby z prodeje dl. maj. a mat. 4446 8920 3707 1548 2601 2568 3305
Provozni VH 2728 6399 7468 | 13456 | 12123 | 5164 9923
Finanéni VH -2928 | -1051 | -2973 | -2665 | -1355 | -1444 | -1743
VH za béZnou €innost 53 4230 | 4283 8244 7899 3720 8180
Mimoradny VH 308 173 0 0 18 0 0
VH za ucetni obdobi 361 4403 | 4283 8244 7917 3720 8180
VH pied zdanénim 108 5562 4495 | 10791 | 10792 | 3720 8180

Tabulka ¢.7:Horizontalni analyza vykazu ziskii a ztrat v letech 2001-2007

Z vykazu zisku a ztrat vycteme, Ze spolecnost se soustfeduje na prodej vlastnich

vyrobkli a sluzeb a Ze trzby za prodej dlouhodobého majetku a materidlu jsou

v porovndni s nimi minimalni. Spo¢ivaji v obfasném prodeji nadbytecného majetku a

prodeji kovového odpadu z vyroby. Rozdil mezi celkovymi vykony a trzbami &ini

rozpracovand/ nedokoncena vyroba.

2001- |2002- |2003- 2004- |2005- 2006-

2002% |2003% | 2004% |2005% |2006% | 2007%
Vykony 0,33 8,98 36,82 | 16,06 | -3,09 25,66
Trzby za pr. vl. vyr.a sl. -344 | 10,12 | 32,56 | 1840 | -4,93 29,16
Vykonna spotieba -6,79 | 22,71 | 43,53 | 20,25 | -4,64 31,29
Spotfeba materialu a energie -17,31 | 19,00 | 58,44 | 24,39 | -1,90 46,36
Sluzby 14,29 | 28,09 | 2346 | 13,11 | -9,84 0,14
Pridana hodnota 11,12 | -8,50 | 25,39 7,88 0,29 14,02
Osobni naklady 1,64 -3,31 11,71 8,81 -0,86 19,53
Mzdové naklady 1,49 -4,01 10,82 8,81 -2,17 20,20
Trzby z prodeje dl. maj. a mat. | 100,63 | -58,44 | -58,24 | 68,02 | -1,27 28,70
Provozni VH 134,57 | 16,71 | 80,18 | -9,91 | -57,40 | 92,16
Finanéni VH -64,11 182,87 | -10,36 | -49,16 | 6,57 20,71
VH za béznou cinnost 7881,13| 1,25 92,48 | 418 | -52,91 | 119,89
Mimoradny VH -43,83 | -100 0 100 -100 0
VH za ucetni obdobi 1119,67 | -2,73 | 9248 | -3,97 | -53,01 | 119,89
VH pred zdanénim 5050,00 | -19,18 | 140,07 | 0,01 | -65,53 | 119,89

Tabulka ¢.8:Horizontalni analyza vykazu ziskii a ztrat v letech 2001-2007

36




Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb mély ve sledovaném obdobi vyrazné
ristovou tendenci. z pivodnich 106 miliond vzrostly na téméf 217 miliont. V roce 2006
doslo k snizeni trzeb z disledku vypadku zakazkové naplné pro tradicni odbératele.
V celkovych vykonech dochazi k nartstu o 30 % v roce 2007 a ma po celé sledované
obdobi riistovou tendenci. z ptivodnich 103 miliont se v kone¢ném roce zvysily na 218
milionti.

S rostouci hodnotou trzeb logicky souvisi i rostouci hodnota polozky vykonova
spotieba, kterd v disledku ristu objemu realizovanych trzeb a zvySujicich se cen
vstupll tj. materidlu a zvlasté energii rostla jak absolutné, tak snovou kooperacni
materidlové narocnou vyrobu i podilové k objemu trzeb. Do spotieby sluzeb , ktera
z pocatec¢niho stavu 20,7 miliéonti korun vzrostla na soucasnych 38,2 milioni korun, se
promitly stejné, vySe uvedené vlivy, v€etné ristu nakladl na externi kooperace, dopravu
a selfpromotion spolecnosti.

Trvaly nartist ve sledovaném obdobi vykazovala pridana hodnota, kterd je
indikatorem vyvoje vlastni vykonnosti firmy. Za hodnocené obdobi vzrostla pfidana
hodnota celkové o cca 60% pii rastu ukazateli produktivity z ptfidané hodnoty a
mzdové produktivity.

Provozni vysledek hospodareni se zvysil v hodnoceném obdobi o téméf sedm
miliént z pocatecnich 2,8 milionti na necelych 10 miliont. Finanéni vysledek
hospodareni se pohybuje po celé sledované obdobi v minusovych hodnotach, a ma
v disledku pfedevsim kurzovych rozdil kolisavou tendenci. Vysledek hospodareni za
ucetni obdobi ma spiSe rostouci trend, kdy z ptivodnich 361 tisic se zvysil na 8,2
miliont. V roce 2006 nastal vyznamny pokles na 3,8 miliond, a to z diivoda, které jsem
JiZ popsala u trZeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 1 tvorbou zakonné rezervy na
GO. Pro objektivni hodnoceni rentability trzeb, tj. podilu zisku ve vykonech, by

z vykonové spotfeby musely byt oddéleny naklady leasingu, tj. investi¢ni naklady.

3.2.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Analyza pomérovych ukazatell je nejoblibengjsi a nejrozsitenéjsi metoda FA, protoze

umoznuje provadét analyzu casového vyvoje. Pomérové ukazatele jsou vhodnym
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nastrojem mezipodnikového srovndvani a mohou byt vyuzity jako vstupni udaje
ekonomickych matematickych modeli. Mezi pomérové ukazatele patii ukazatele

likvidity, zadluzenosti, rentability a aktivity.

3.2.3.1  Analyza likvidity

Ukazatele likvidity se pouzivaji k porovndni zdrojl, které ma podnik k dispozici se
zévazky, které je nutno v urcit¢ dob¢ uhradit. Jedna se predev§im o zavazky vuci
dodavatelim, zaméstnanctim, statu (danové zavazky, zavazky ze socialniho

zabezpeceni), jiné zavazky, bézné bankovni Gvéry a vypomoci.

Ptedpokladem pro zajiSténou likviditu podniku je, aby soucet penéznich hotovosti
a pfijmi byl v kazdém okamziku minimalné¢ tak velky jako penézni vydaje. Je ucelné,
aby zdroje financovani mély delSi trvani neZ samotny jimi financovany majetek.
Dlouhodobé zdroje by proto mély byt pouzity k financovani stalych aktiv a kratkodobé

zdroje zase k financovani obézného majetku.

Je tfeba rozliSovat dva vzijemné podminéné pojmy likvidita a solventnost.
Likvidita je schopnost podniku pfeménit majetek na prostiedky, jez je mozné pouzit na
uhradu zavazkl. Solventnost je schopnost hradit k ur€enému terminu, v poZzadované
podobé a na pozadovaném misté vSechny splatné zdvazky. Podminkou solventnosti je,
aby m¢l podnik ¢ast majetku vazanou ve formé¢, jiz miize platit — tedy ve formé penéz.

Jinymi slovy — podminkou solventnosti je likvidita, okamZit4 platebni schopnost.

OkamZita likvidita

M¢éii schopnost podniku hradit pravé splatné dluhy. Financni majetek piedstavuje
penize v pokladnég, Gcty v bankach, ale 1 voln€ obchodovatelné cenné papiry, sménky,
Seky apod. Na zaklad¢ informaci z literatury by mél ukazatel nabyvat doporucenych
hodnot 0,2 — 0,5, Zadouci je velikost vétsi nez 1, coz znamend, Ze je podnik schopen

okamzit€ splatit své veSkeré kratkodobé zavazky.
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okamZita likvidita = pohotové financni prostiedky / krdatkodobé zavazky

Okamzita likvidita
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Graf ¢.3: Okamzita likvidita v letech 2001-2007

Spole¢nost STROJIRNA OSLAVANY, spol. sr.0. ma velmi nizké hodnoty. To
znamend, ze okamzitd likvidita podniku neni zajiSténa. Z grafu vyplyva, ze likvidita
spole€nosti méla velmi kolisavy pribéh. Divodem byl nizky stav pohotovostnich
jevit jako velmi nesolventni. Vyrazné zlepSeni, které je vyvolano kumulovanim
penéZnich prosttedkli v pokladné 1 na bankovnich G¢tech, nastavd rokem 2006  a

pokracuje 1 v roce 2007.

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita vylucuje pro lepsi vypovidaci schopnost z obéznych aktiv zasoby
z diivodu moznych problému pfii jejich pfeméné na financni prostfedky, nepredstavuji
totiz pohotové likvidni prostfedky. Rychlé likvidace zdsob obvykle vyvolava ztraty, a
proto jsou v Citateli ponechany jen penéZni prostfedky, kratkodobé cenné papiry a
kratkodobé pohledavky. Standardni hodnotou je 1 (nize by neméla klesnout),

doporucuje se 1 az 1,5.
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pohotova likvidita = (obéZina aktiva-zasoby)/ krdatkodobé zavazky
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Graf ¢.4: Pohotova likvidita v letech 2001-2007

Pohotova likvidita ve spolecnosti se z poc¢atecnich hodnot v obdobi 2005-2007 vyrazné
zlepSila a dostala se na standardni hodnotu, coZ bylo dosazeno zdsadnim zlepSenim

pomeéru kratkodobych pohledavek a zavazkd.

BéZna likvidita

Bézna likvidita ukazuje, jak jsou kratkodobé zavazky kryty kratkodobymi aktivy ve
stejné Casové period¢. Ukazatel je citlivy na strukturu jednotlivych slozek obéznych
aktiv a jejich dobé obratu, pfedevSim zasob a pohledavek, nebot u zadsob mize trvat
velmi dlouho neZ se pfeméni v penize a u pohledavek existuje riziko neuhrazeni ve
stanovené lhtté splatnosti. Firma s nevhodnou strukturou obézného majetku (napft.
s nadmérnymi zasobami, nedobytnymi pohleddvkami nebo nizkym stavem penéznich

prostiedkil) se tak miize snadno ocitnout v obtizné finan¢ni situaci.

Hodnota ukazatele bézné likvidity by se méla pohybovat kolem 2.5, ale za
postacujici se povazuje hodnota mezi 1,0 az 2,0. Je vSak tfeba brat v ivahu dalsi faktory
tykajici se konkrétniho podniku. Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim piizniv&jsi je
platebni schopnost podniku. Ukazuje nam, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé
zavazky podniku, tzn. kolikrat je podnik schopen uspokojit své vétitele, kdyby proménil

vSechna obéZnéa aktiva v hotovost.
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béZna likvidita = obéZna aktiva / kratkodobé zavazky
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Graf'¢.5: Bézna likvidita v letech 2001-2007

Ukazatel bézné likvidity dosahuje od roku 2003 témét standardnich hodnot a ma stale
rostouci trend. Spolecnost je schopna svymi ob&znymi aktivy plné kryt zdvazky vici

svym véfitelim tzn. lze ji hodnotit jako divéryhodny solidni podnikatelsky subjekt.

3.2.3.2  Analyza zadluZenosti

ZadluZenost podniku znamena, ze podnik vyuZiva k financovani svych aktiv a c¢innosti
cizi zdroje. Cizi kapital pouziva s tim, Ze ziskany vynos a také vynosnost celkového
vlozeného kapitalu bude vyssi nez jsou naklady spojené s jeho pouzitim. Obecné se da

fici, ze ukazatel zadluzenosti hodnoti strukturu finan¢nich zdroji podniku.

Udava vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani firmy, méii rozsah, v jakém
firma pouziva k financovani dluhy (tedy zadluZenost firmy). Zadluzenost vSak pro
firmu nemusi znamenat jen negativni stav. U finan¢né stabilnich podniki mize do¢asny
rust zadluzenosti vést ke zvySeni ziskovosti vloZenych prostiedki. Jeji rist mliZze pfispét
k celkové rentabilité a vyssi trzni hodnoté firmy, i kdyZz na druhé strané zvySuje riziko

finan¢ni nestability.

Vzijemny pomér ciziho a vlastniho kapitdlu zavisi na ndkladech, které

s pofizenim zdrojl souviseji a také na oboru podnikéni. Za cizi zdroje se plati troky,
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coz je cena za jeho poskytnuti, naopak za vlastni zdroje podnik dle pravni formy
podnikéni plati podilem na hospodaiském vysledku. Ukolem finanéniho hospodateni je

nalézt optimalni vztah mezi vysi vlastnich a cizich zdroji financovani.

Celkova zadluZenost

Vyjadfuje pomér dluhti na aktivech firmy. Cim vétii je podil vlastniho kapitalu ,
tim veétsi je duvéra véfiteli proti ztratam v piipadé likvidace firmy. Véfitele tedy
preferuji nizky ukazatel zadluZenosti. Vlastnici naopak hledaji vétsi financni paku, aby
znasobili své vynosy. Cim je vys§i hodnota tohoto ukazatele, tim vy3i je zadluZenost
podniku a tim je také vyS$i financni riziko. V trzni ekonomice se hodnota tohoto
ukazatele pohybuje v rozmezi 30-60%. Je-1i ukazatel vyssi nez oborovy priamér, bude
pro firmu obtizné ziskat dodatecné zdroje bez toho, aby nejprve zvysila vlastni kapital

nebo by véfitelé a poskytovatelé zdroji pozadovali vyssi urok.

celkova zadluZenost = cizi kapitdl / aktiva celkem
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Graf ¢.6: Celkova zadluzenost v letech 2001-2007

Ve spoleénosti STROJIRNA OSLAVANY, spol. sr.o. mi hodnota celkové
zadluzenosti postupné klesajici tendenci, s odchylkou vroce 2006 zpusobenou
financovanim nakupu novych technologii prostfednictvim tvérd a leasingt.
Z puvodnich 73% klesla hodnota ve sledovaném obdobi na kone¢nych 45% ve

sledovaném obdobi.
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Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani popisuje financovani spole¢nosti vlastnimi zdroji.
Vyjadiuje v podstaté¢ finan¢ni nezavislost firmy, dlouhodobou finan¢ni stabilitu
a samostatnost. Velikost podilu vlastniho kapitalu a celkovych aktiv mé& vyznam pro
rizné skupiny uzivateli financnich vykazi, pfedev§im pak pro akciondfe podniku.
Vlastni kapitdl by mél ¢init minimaln€é 30% a ma kryt 2/3 stalych aktiv. Jestlize
ukazatel dosahuje hodnotu vyrazné nad 50%, firma je ptekapitalizovana, coz je spojeno
s nizkou rentabilitou vloZzeného kapitdlu. Naopak pokud je hodnota financni
samostatnosti nizkd, firma je podkapitalizovana, aktiva jsou kryta z velké ¢asti cizimi
zdroji a rovnéZ likvidita spolecnosti je nizkd. Ukazatel financni samostatnosti je
dopliikkovym ukazatelem celkové zadluzenosti, piicemz jejich soucet je jedna,

respektive 100 %.

koeficient samofinancovani = vlastni kapitdl / aktiva celkem
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Graf'¢.7: Koeficient samofinancovani v letech 2001-2007

Hodnoty ukazatele ve sledovaném obdobi v letech 2001 az 2003 maji spiSe riistovy
trend. Opét se vymyka rok 2006, ktery byl poznamenan problémy s poklesem vykonu a
trzeb. Dosazena mira 54,74% je vyjadfenim systémové prace s cizimi zdroji k podpoie

rozvoje majetku a potvrzuje kapitalovou primétenost firmy.
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Urokové kryti

Ukazatel vyjadiuje, kolikrat je zisk pfed nakladovymi uroky a pied zdanénim vétsi nez
nakladové uroky (a tedy o kolik by se mohl snizit, nezZ podnik nebude schopen platit své
urokové povinnosti). Za dostacujici je povaZzovano, jsou — li troky pokryty ziskem 3 az

6. Obecné je vSak nutné, aby hodnota byla jesté vyssi, doporucuje se hodnota 8.

ukazatel urokového kryti = EBIT / ndakladové uroky
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Graf'¢.8: Ukazatel uirokového kryti v letech 2001-2007

Z hlediska koeficientu urokového kryti dosahuje STROJIRNA OSLAVANY, spol.
sr.0. velmi kolisavych hodnot. Od roku 2001 mél ukazatel rustovy trend, nejvyssi
hodnotu v roce 2004 a to 17,68. V roce 2005 nastdva pokles az na hodnotu 4 v roce
2006, pticemz v roce 2007 je zaznamenan rust na kone¢nou hodnotu 6. Celkové Ize fict,

ze spole¢nost dosahuje hodnot v pasmu vyssiho priméru.

3.2.3.3  Analyza Fizeni aktiv

Tento druh ukazateldi slouzi k méfeni efektivnosti podnikatelské Cinnosti a vyuZiti
zdrojii podle rychlosti obratu vybranych polozek rozvahy. Mé&fi, jak efektivné firma
hospodaii se svymi aktivy: méfi celkovou rychlost jejich obratu nebo rychlost obratu

jejich jednotlivych slozek a hodnoti tak vazanost kapitdlu v uréitych forméch aktiv.
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Prebytek aktiv (nizké vyuziti) znamend vysoké naklady, naopak nedostatecnd aktiva
(uzké profily) vylstuji v odmitani zakdzek a snizovani piipadnych vynosi. Ukazatele
fizeni aktiv jsou vyjadfovany ve vzajemné se dopliujicich forméach — bud’ jako rychlost

nebo jako doba obratu.

Obrat celkovych aktiv

Udava, kolikrat se aktiva obrati za dany Casovy interval (za rok). Mé&fi, jak efektivné
firma hospodati se svymi celkovymi aktivy. Dobré primérné hodnoty tohoto ukazatele

se v zahrani¢i pohybuji od 1,6 do 3,0.

obrat celkovych aktiv = celkové triby / aktiva celkem
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Graf ¢.9: Obrat celkovych aktiv v letech 2001-2007

Hodnoty tohoto ukazatele maji ristovy trend do roku 2005. Hodnoty se pohybuji
v pasmu praméru, tzn. Ze spole€nost relativné dobfe hospodaii s celkovymi aktivy. Po
roce 2005 nastava mirny pokles, ktery je zpisoben vyS§im rlistem aktiv (investovanim
do majetku) v kooperaci s ristem trzeb. Spole¢nost dosahuje roce 2007 hodnoty 1,39,
coz je mirné pod oborovym primérem. Pro zlepSeni situace by spolecnost méla

efektivnéjSim zapojenim aktiv zvysit dynamiku trzeb.
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Obrat stalych aktiv

Tento ukazatel se vyuZziva pii rozhodovéani o tom, zda pofidit dalsi produkéni hmotny
majetek. Pokud je hodnota ukazatele nizs$i nez oborovy primér, finanéni manazeii by

méli omezit investice firmy a vyroba zvysit vyuZziti vyrobnich kapacit.

obrat stalych aktiv = celkové triby / stila aktiva
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Graf'¢.10: Obrat stalych aktiv v letech 2001-2007

Ukazatel ve sledovaném obdobi mé do roku 2004 rostouci trend, ktery vrcholi hodnotou
4,10 v roce 2004 a to v disledku vysoké odepsanosti dlouhodobého majetku. Od roku
2005 ma klesajici tendenci, jejiz pfi¢inou je strategické rozhodnuti o investovani
spoleCnosti do obnovy a pofizeni predevsim vyrobnich technologii. To se nejvice

cvwr

ve sledovaném obdobi.

Obrat zdsob

Tento ukazatel zjiStuje intenzitu vyuziti zasob, tj. kolikrat se béhem jednoho roku
prodalo a uskladnilo urcité mnozstvi zasob. Doporucend hodnota tohoto ukazatele zavisi
na oboru vyroby a zpravidla souvisi s oborovym primérem. Nizky obrat zasob svéd¢i o

jejich nizké likvidité.
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obrat zdasob = celkové triby / zdasoby
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Graf ¢.11: obrat zdasob v letech 2001-2007

Ukazatel obratu zasob ma nestabilni hodnoty. Nejvyssi hodnoty dosahoval v roce 2002
jednak odbytovymi problémy s tradicnimi odbérateli a vytvofenim pocatecnich
materidlovych zésob pro nové smluvni partnery v oblasti syst¢émovych dlouhodobych

kooperaci.

Doba obratu zdasob

Doba obratu zasob udava priimérny pocet dnt, které jsou zasoby vazany v podniku do
doby jejich spotfeby nebo do doby jejich prodeje. Je Zadouci, aby ukazatel mél co
nejnizsi velikost, avSak jeho hodnota je objektivné zavisla na vyrobnim cyklu, tj. dob&
realizace vyrobku. Pro posouzeni ukazatele je rozhodujici jeho vyvoj v ¢asové fadé. Za
optimalni 1ze povazovat klesajici trend ukazatele. V CR se doba obratu zasob u vétsiny

primyslovych - vyrobnich organizaci pohybuje v rozmezi 50 - 100 dni.
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doba obratu zdasob = priimérné zasoby / denni triby
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Graf'¢.12: doba obratu zdasob v letech 2001-2007

Doba obratu zdsob spolecnosti se pohybuje od 26 do 63 dni. Nejnizs$i hodnota byla
zjisténa v roce 2002 a nejvyssi v roce 2006. STROJIRNA OSLAVANY, spol. s r.0. ma
relativné kratkou dobu obratu zéasob. I kdyz vroce 2006 nastal vykyv v disledku
potizeni pocateCnich zasob pro novou kooperacni vyrobu, potvrzuji dosavadni hodnoty

systematickou péci spolecnosti o efektivni uziti zdsob v souladu s obchodnim planem.

Doba obratu pohledavek

Udava primérnou dobu splatnosti pohledavek, po kterou firma musi ¢ekat na
inkaso - platby od svych zékazniki. Tuto dobu je dobré srovnavat s dobou bézné
platebni podminky. V piipadé delsi primérné doby splatnosti pohledavek nez je plateb-
ni podminka, by se mél podnik soustfedit na opatieni, kterd by urychlila inkasa pohle-

davek. Primérna hodnota v dne$nich ekonomickych podminkach CR je 40 az 60 dni.
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doba obratu pohledavek = priimérné obdobi pohledavky / denni triby
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Graf'¢.13: Doba obratu pohledavek v letech 2001-2007

Ve sledovaném obdobi m¢l tento ukazatel nerovnomérny vyvoj. Nejvyssi doba byla 76
dni vroce 2001 a nejnizsi v roce 2002 a to 46 dni. Od roku 2004 se zkracuje doba
inkasa pohledavky a to az na kone¢nou hodnotu 57 dni v roce 2007. Vysledky potvrzuji

trvalou praci spole¢nosti se zdkaznikem v péci o zlikvidnéni pohledavek.

3.2.3.4  Analyza rentability

Rentabilita je méfitkem schopnosti podniku vytvatet nové zdroje, dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitalu. Ukazatele rentability vyjadiuji zavislost mezi
vysledky hospodateni a vloZzenymi prostfedky. Jsou to ukazatele ziskovosti a relativni
vazanosti kapitdlu v jednotlivych formach majetku. Pouzivd se jich pii hodnoceni
a komplexnim posouzeni celkové efektivnosti podniku. Obecné muzeme rentabilitu

vyjadrit jako pomér zisku k ¢astce vlozeného kapitalu.

ROA — rentabilita celkovych aktiv

Vypocteny pomér nam ukazuje, kolik K¢ zisku pfipadd na vloZzenou 1 K¢ majetku do
vyrobniho procesu. Ukazatel vyjadfuje schopnost managementu vyuzivat celd aktiva
k uspokojovani vlastnikii. Je pfirozené, Ze hodnota ukazatele by méla dosahovat co

nejvyssich hodnot. Primérnd hodnota v oboru podnikéni ¢ini 8-10%
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ROA = EBIT / celkova aktiva

Rentabilita celkovych aktiv
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Graf ¢.14:Rentabilita celkovych aktiv v letech 2001-2007

Hodnota ukazatele ve spolec¢nosti méa do roku 2004 ristovy trend a to z ptivodni hodnoty
3,97 na 16,06, coz znamena Ze vysledné hodnoty jsou v nadpriméru (vliv jiz zminéné
odepsanosti dlouhodobého majetku). V roce 2006 se zaznamenal silny pokles az na
hodnotu 4,36, ktery byl zapfi¢inény poklesem provozniho vysledku hospodatfeni o 57%
(dopad leasingli a tvorby rezervy GO). Vzhledem ktomu, Ze provozni vysledek
hospodatreni vzrostl v roce 2007 o 92%, je patrna riistova tendence, kterou lze oCekévat i

v dalsim obdobi.

ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitdlu slouzi k zhodnoceni vynosnosti kapitalu, ktery byl do
spole¢nosti vlozen vlastniky. Vzhledem k riziku, které timto vlastnici podstupuji, méla by

byt tato rentabilita vyS$§i nez-1i rentabilita celkovych aktiv.
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ROE = zisk / vlastni kapitadl

Rentabilita vlastniho kapitalu
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Graf ¢.15:Rentabilita viastniho kapitdalu v letech 2001-2007

Hodnoty ukazatele spolecnosti se pohybovaly v rozmezi 2,32 - 27,35%. Nejvyssi mira
kapitdlu ma v letech 2006-2007  vlivem nizké miry zisku zplsobené fizenym
investovanim spolec¢nosti prostiednictvim leasingli vyrazné sestupnou tendenci proti
predchozim obdobim, navic je tento ukazatel vroce 2007 ovlivnén tvorbou

kapitalovych fondl ze zalozeni dcefiné spolecnosti.

ROS - rentabilita trieb

Charakterizuje zisk vztazeny k trzbam, které ve jmenovateli zlomku pfedstavuji trzni
ohodnoceni vykont firmy za urcité ¢asové obdobi. Trzni GspéSnost je podminéna mnoha
faktory. Vyznamnou roli hraje marketingova strategie, reklama, trendy trhu, inovaéni
chovani podniku, cenova politika podniku, uroven konkurence apod. Za dobrou uroven
ziskovosti trzeb na bazi hospodarského vysledku ptred zdanénim se udava velikost

ukazatele 0,02 az 0,06.
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ROS = zisk / triby

Rentabilita trzeb
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Graf ¢.16. Rentabilita trzeb v letech 2001-2007

4

Ukazatel ma nerovnomérny vyvoj. NejnizSich hodnot dosahoval v roce 2001 a to 0,34,
nejvyssich v roce 2004. Celkove nedosahuje srovnatelnych hodnot v daném oboru
podnikdni pohybujicich se na trovni cca 8 — 10 % piesto, ze mezirocni rist trzeb je

v hodnoceném obdobi vyznamny. Za diivody Ize oznacit jednak fizené - védomé
vyznamné investovani spole¢nosti do novych technologii pies naklady, tvorbu rezervy
na GO a jednak zménu obchodni - vyrobni népli podniku s vysokym podilem

zahrani¢ni materidlové narocné kooperace v niz negativné pusobi silici kurz koruny.

3.2.3.5  Vyrobni (provozni) ukazatele

Provozni ukazatele se uplatiiuji ve vnitinim fizeni a umoZziuji managementu sledovat
efektivnost provoznich aktivit firmy. Ukazatele jsou zaméteny dovniti spolecnosti a
sleduji a analyzuji zékladni aktivity firmy. Provozni ukazatele se opiraji o tokové
veli¢iny (pfedev§im o néaklady), jejichZ fizeni méa za nasledek hospodarné vynakladani

jednotlivych druht naklada a tim 1 dosazeni vySs$iho koneéného efektu.
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Produktivita prace 7 pridané hodnoty
Tenhle ukazatel udava, kolik ptidané hodnoty piipada ro¢né€ na jednoho zamé&stnance.

produktivita 7 pridané hodnoty = piidana hodnota / pocet zaméstnancii

Produktivita z pridané hodnoty
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Graf'¢.17:Produktivita z pridané hodnoty v letech 2001-2007

Pro spoleénost STROJIRNA OSLAVANY, spol. s r.0. je pozitivni, Ze tento ukazatel ma
rustovy trend, ktery z ptiivodni hodnoty 268 tisic vzrostl na 421 tisic korun. Produktivita
prace je piimo umérna kvalit¢ a vykonnosti pracovni sily. Rist je dosazen piedevSim
pofizenim novych technologii, vyrobnich zatfizeni a i zlepSenim organizace vyroby pii
redukci poctu zaméstnanci.

Produktivita 7 vykonii

Tento ukazatel vyjadiuje, kolik vykoni v tisicich K¢ pfinese jeden zaméstnanec
spole¢nosti. Spole¢nost usiluje o co nejvyssi hodnotu tohoto ukazatele, protoze vyssi

vykony umozni spole¢nosti lepsi rozvoj a diversifikaci podnikatelskych aktivit.
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produktivita 7 vpkonit = vykony / pocet zaméstnancii

Produktivita z vykont
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Graf ¢.19: Produktivita z vykonit v letech 2001-2007

Ve spolecnosti se tento ukazatel za sledované obdobi zvysil dvojnasobné oproti
pocate¢ni hodnoté¢ 721 tisic. Je mozné pozorovat ristovy trend, kromé roku 2006, kdy
nastal mirny pokles, zaptic¢inény jiz diive zminovanym vypadkem zakazkové naplné.
Ukazatel nema zcela objektivni vypovidaci schopnost o vykonnosti spolecnosti, protoze

je v ném promitnuta rozdilné troven vykonové spotieby ( materidlu a sluzeb) zakéazek.

Mzdova produktivita

Tento ukazatel udava, kolik K¢ se v pfidané hodnoté udéla na 1 K¢ vyplacenych mezd.
Pti trendové analyze by mél ukazatel vykazovat ristovy trend.

mzdova produktivita = piidana hodnota / mzdové naklady

Mzdova produktivita
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Graf'¢.19: Mzdova produktivita v letech 2001-2007
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Mzdova produktivita ve STROJIRNE OSLAVANY, spol. s r.0. vykazuje setrvaly stav s
mirné rastovym trendem. Hodnoty ukazatele se pohybuji vrozmezi 1,59 - 1,90.
Minimalni stav byl zjiS§tén v roce 2001 a maximalni v roce 2006. Mirné zlepSeni situace
bylo dosazeno zvysSenim kvality prace a celkovou reorganizaci s redukci poctu
zaméstnanctl. Ukazatel je negativné ovliviiovan socialnimi podminkami v CR- tlaky na

rust zarucené mzdy ve vztahu k inflaci i nutnym reagovanim na uroven mezd v regionu.

3.2.4 Analyza soustav pomérovych ukazateli

Charakteristickou vlastnosti jednotlivych pomérovych ukazateli je jejich omezena
vypovidaci schopnost, celkovost a obecnost. Z toho vyplyva, ze nelze vzdy exaktné
urcit pfi¢inu dané nezadouci situace. Pfi vypoctu je nutno brat v uvahu skutecnost, ze
zaddny synteticky index nemiize nahradit komplexné provedenou finan¢ni analyzu.
V ramci soustav pomérovych ukazateld pouziji dva zdkladni ukazatele. Altmantv
index, tzv. Z.skore, ktery je tvofen pro americké podniky a neni tedy vzdy vhodny pro
Ceské spolecnosti v jejich specifickych podminkach. Jako druhy ukazatel uvadim Cesky

index divéryhodnosti — index IN.

3.24.1 Altmanuyv index — Z skére

Altmantv model vychdzi z diskrimina¢ni analyzy uskute¢néné koncem 60. let a
revidované v 80. letech u zbankrotovanych i1 nezbankrotovanych podniki. Zakladem
Altmanova modelu testovani finan¢niho zdravi firmy, ktery patii mezi nejznamé;si
bankrotni modely, byly rovnice pro firmy s vefejné obchodovatelnymi akciemi. Pozdé&ji
autor rovnici pro vypocet Z-skore modifikoval také pro podniky s nevetejné
obchodovatelnymi akciemi. Pivodné jej tvotilo 22 kvantitativnich ukazatelli, dnes jen
pét, kterym jsou piifazeny jednotlivé vahy. Nova verze toho modelu z roku 1983 je

vyuzitelna i pro ¢eské podminky.

Altmantv index finan¢niho zdravi vychazi z hodnot péti pomérovych ukazatell.
Téchto pét pomérovych ukazateli je spojeno do jednoho hodnoticiho ukazatele.

Hodnota Altmanova indexu finan¢niho zdravi se pohybuje v intervalu od -4 do 8.
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Vypocet: Z=0,717 x; + 0,842 x, + 3,107 x3 + 0,420 x4 + 0,998 x5, kde:

X[ eerene e cisty pracovni kapital / celkova aktiva

X2 teeeen hospodarsky vysledek minulych let / celkova aktiva

X3 teeaeen EBIT (zisk pred zdanénim + nakladové uroky) / celkova aktiva
Xg e ucetni hodnota viastniho kapitalu / celkove dluhy

X5 eeeeeenn celkové trzby / celkova aktiva

Pokud je hodnota ukazatele mensi jak 1,2, jedné se o podnik ktery mé finan¢ni
potize, nevytvari hodnotu a sméfuje k bankrotu. Jestlize je hodnota z intervalu od 1,2 do
2,9, jde o podnik, u kterého neni mozZno zcela urcité fici, zda je v upadku, ¢i se vzchopi,
ale jednd se o spolecnost, kterd ma jist¢ financni problémy a nevytvaii hodnotu.

Hodnota ptevysujici 2,9 vyjadiuje, Ze se jedna o silnou a financné€ zdravou spolecnost.

Altmantv index finanéniho zdravi

3,00

2,50

2,00 -

1,50 | 1,66
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Graf ¢.20: Altmanitv index financniho zdravi v letech 2001-2007

Hodnota Altmanova indexu ve STROJIRNE OSLAVANY, spol. sr.0. vykazovala
spiSe rustovy trend a to na maximalni hodnotu 2,68 v roce 2004 a 2005. v roce 2006
nastal pokles k hodnoté 2,01. Podle teoretickych poznatki se tedy spole€nost nachazi
v Sedé zon€, coz znamend, Ze spolecnost nejevi ani uspokojivou finan¢ni situaci ani
nejevi znamky brzkého bankrotu. Zatim nelze s urcitosti fici, co se od této spolecnosti

da ocekavat 1 kdyZ zavér hodnoceného obdobi naznacuje trvalé zlepSeni.
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3.2.4.2 Index IN

Vyse uvedeny Altmantiv index viak neni vzdy vhodny pro specifické podminky CR.
Pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku se tedy cCasto pouziva tzv. index
davéryhodnosti ¢eského podniku (index IN), ktery zpracovali Inka a Ivan Neumaireovi
z VSE Praha. Jedna se o dalsi z indexti hodnoticich komplexné celou finanéni situaci

podniku, ktery zohlediiuje pohled vlastnika spolecnosti.
Vypocet indexu IN:  IN=0,13*A + 0,04*B + 3,92%C + 0,21*D + 0,09*E, kde

A... .. celkova aktiva / cizi zdroje
B.. .. EBIT / nakladové uroky
C.. .. EBIT / celkova aktiva
D.. .. vynosy / celkova aktiva

E.. .. obézna aktiva / kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uveéry a vypomoci

Index IN ukazuje, nakolik podnik tvofi ¢i netvofi hodnotu. Kritickou je hodnota
pod 0,75 pii niz podnik spéje k bankrotu. Naopak hodnota vyssi nez 1,77 vypovida o

podniku GspéSném — tvoticim hodnotu pro své vlastniky.
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Graf'¢. 21: Index IN v letech 2001-2007

Ve STROJIRNE OSLAVANY, spol. s r.0. méa index IN2001 pozitivni riistovy trend do
roku 2004, kde se hodnota vySplhala az na maximalni vysi 2,04 , coz znamena, Ze

spolecnost prosperuje a tvoii hodnotu. Od roku 2005 nastava pokles, ktery pokracuje i
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do roku 2006, kdy hodnota doséhla nejnizsi urovné 0,99. V roce 2007 opét dochézi k
nariistu a da se predpokladat, ze ristovy trend bude pokracovat i v dalSich letech.
Z grafu je tedy patrné, Ze spolecnost se nachazi v Sedé zon€. Nejpiizniveji se jevil rok
2004, kdy hodnota ukazatele narostla do vyse, ktera patii do pasma, ve kterém podnik

tvofi hodnotu.

Altmanuv index finanéniho zdravi a IN 2001
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Graf ¢.22: AIFZ a IN2001 v letech 2001-2007

I z komparace Altmanova indexu finan¢niho zdravi a IN2001 uvedené v grafu ¢.23 je
ziejmé, ze vyvoj hodnoceného subjektu vykazuje u obou pouzitych metod stejné

rustové 1 klesajici charakteristiky.

3.2.5 Souhrnné hodnoceni financ¢ni situace firmy

Abych mohla formulovat zavéry a zhodnotit hospodarsky vyvoj zkoumaného
podnikatelského subjektu za sledované obdobi let 2001 — 2007, k tomu nestaéi pouze
provedena finan¢ni analyza, kterd nereflektuje vnitini d€je a urcita specifika podniku.
Témi jsou predevS§im meénici se struktura obchodné-vyrobniho sortimentu, trhu a z toho
vyplyvajici rozdilnd materidlova 1 koopera¢ni naro€nost produktu a cenova politika,
inovacni zasahy vedeni podniku do pfizptisobeni vyrobnich technologii a usporadani
vnitinich procest apod.

Tyto a dalsi aspekty je tfeba vradmci provedené finanéni analyzy vnimat pfi

komplexnim posuzovéni / hodnoceni hospodatského vyvoje podniku.
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V kontextu s vySe uvedenymi vlivy si na zakladé ziskanych dopliujicich informaci od

vedeni spolenosti STROJIRNA OSLAVANY, spol. sr.o. dovolim formulovat

nasledujici zavery k financni analyze zkoumaného podnikatelského subjektu:

1.

Podnik se v roce 2001, tj. na pocatku hodnocené¢ho obdobi nachazel v témét kritické
situaci spocivajici v nizké trovni produkce ve vztahu k persondlni i majetkové
rentability, likvidity, zadluzenosti 1 aktivity. Vysoky podil cizich zdroji na
financovani majetku, zvlasté kratkodobych zéavazkl s vysokym % zavazkd po
splatnosti byl rizikem v mozném navrhu na konkurs ze strany neuspokojenych
vetitelll. Rovnéz struktura stalych aktiv s nizkym podilem movitého majetku —
vyrobnich stroji a =zafizeni (jejich vysok4a odepsanost) vyrazné zhorSovala
vykonnost a konkurenceschopnost podniku.

V roce 2002 vedeni podniku zpracovalo a ptijalo stfednédobou strategii rozvoje pod
nazvem ,,Cesta zmén ve ST-OS“, ktera spocivala v rozvoji produkce zajiSt€nim
nov¢ zakazkové naplné — dlouhodobych systémovych kooperaci a s timto zdmérem
spojené inovaci vyrobnich technologii. K podpote tohoto zaméru byla provedena
vnitini transformace spoleCnosti na divizni uspofdddni snovym uspotfadanim
firemnich procest a ¢innosti.

V nasledujicich letech 2003 — 2007, jak vyplyva z provedené finan¢ni analyzy, je
patrné, Ze piijata stfednédoba strategie piinesla celkové ozdravéni podniku a to i
pfes dil¢i problémy, které podnik musel a musi piekonavat — kursové dopady
v disledku silné orientace na export a tim eliminace vlivu posilujici koruny
v nékladech, inflaéni vyvoj v CR zdrazujici vstupy materialu, energii, sluzeb i
personalni ndaklady. 1 pfes obecné platnou néaro¢nost kooperaCnich vyrob na
rentabilitu ( cenovy diktat odbératele — finalniho producenta ) se podafilo podniku
dosdhnout kapitdlové pfimé&fenosti tj. vyvazit pomér vlastniho kapitalu a cizich
zdroju pfi zlepSeni poméru kratkodobych zavazkt vici kratkodobym pohledavkam,
vybavit se novymi vyrobnimi technologiemi — viz. struktura stalych aktiv. Rovnéz
ukazatele likvidity, rentability a aktivity vypovidaji o trvalém ristovém trendu.

V roce 2007 ukazatele financni analyzy ovlivnilo strategické rozhodnuti vlastnikl

z roku 2006 o vydé€leni majetku a sluzeb neprimyslového charakteru ( bytovy fond )
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do samostatné dcefiné spolecnosti. Kromé& vécnych divodu sledovanych vlastniky
tato transakce vyznamné ovlivnila strukturu aktiv a pasiv spolec¢nosti — rozdil mezi
ocenénim a ucetni hodnotou vkladaného nemovitého majetku vstoupil do vlastniho
kapitalu — kapitalovych fondl spolecnosti a na stran¢ aktiv se ve stalych aktivech —
dlouhodoby finanéni majetek zobrazuje nomindlni hodnota obchodniho podilu

drzeného podnikem v dcefiné spole¢nosti.

Celkové€ si na zékladé provedené finan¢ni analyzy a dopliujicich zjisténi dovolim
formulovat zavér, ze hodnoceny podnik vroce 2001 pochopil a spraévné vyhodnotil
kriticky stav, k némuz jako podnikatelsky subjekt sméfuje. Na zdklad¢é provedenych
analyz ptredchoziho vyvoje a dosazeného stavu si uvédomil zanedbani inovacniho
chovani nezbytného pro udrzeni konkurenceschopnosti v trznim hospodaistvi a pftijal
sttednédobou strategii dalSiho rozvoje, ktera jej na konci hodnoceného obdobi vratila do
pozice srovnatelné s konkurenci v daném oboru podnikdni. Dle mého néazoru se
hodnoceny podnik svymi dosahovanymi parametry respektive ukazateli likvidity,
zadluzenosti, rentability a aktivity po provedeném transformacnim procesu fadi do
pasma lepSiho primeéru srovnatelnych tuzemskych podnikatelskych subjekti ve své

kategorii — rozumi se oboru podnikani, velikosti, struktury a formy podniku.
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4

NAVRHY NA OPATRENI KE ZLEPSENI SITUACE FIRMY

Pro udrzitelnost a zajisténi dal§iho rozvoje bych vedeni podniku na zékladé

provedenych analyz a zjisténi doporucila:

1.

10.

Dale posilit daveéryhodnost podniku vi¢i bankovnimu sektoru a obchodnim
partnerim zvySenim zakladniho kapitalu z vytvofenych kapitdlovych fonda
minulych obdobi.

Na zéklad€ realizovanych investic v hodnoceném obdobi do novych vyrobnich
technologii se zaméfit na dal$i zvySeni vnitini vykonnosti podniku a jejim
promitnuti do rustu trzeb respektive ptidané hodnoty.

Po provedené rozsahlé obnove a potizeni dlouhodobého majetku — vyrobnich strojt
a zatizeni v letech 2004 — 2007 realizovat pouze dil¢i inovace ptisn€ spojené s jejich
plnym vyuzitim a promitnutim do vystupu v ukazatelich aktivity a rentability.
Disledné dbat na efektivitu vynakladanych persondlnich nakladii — mzdového
vyvoje s dirazem na komparaci s ristem mzdové produktivity.

Vhodnymi néstroji — zvla§tnimi ustanovenimi v obchodnich smlouvéch,
pojistovacimi instrumenty apod. eliminovat rizika vyvoje kursu koruny.

Vyuzit ¢élenstvi CR v EU k moZnostem jak alespon ¢asteéné eliminovat dopady
kursovych ztrat z vyvozu vyhodnymi ndkupy materidlu a sluzeb v eurozong.

Firemni controlling, ktery je ve spole¢nosti na zakladé implementovaného
informac¢niho systému Hellios na velmi dobré urovni, doporucuji G€innéji zaméfit
do oblasti fixnich nakladl s cilem objektivizace piispévku na fixni ndklady
v jednotlivych polozkach.

V oblasti vyroby a logistiky pfezkoumat vyrobni cyklus nové koopera¢ni vyroby ve
vazb¢é na dosahovanou uroven obéznych aktiv- materidlovych zasob s cilem sniZit

vazanost finan¢nich zdrojti v zasobéch.

.V oblasti nékladii doporucuji sladit tvorbu rezervniho fondu GO, kterou podnik

vyuziva mj. k danové optimalizaci v jednotlivych obdobich, s faktickou realizaci
GO na zakladé€ zcela konkrétnich budoucich zdméra.

V oblasti stalych aktiv ma podnik rozsahly soubor nemovitého majetku (objektd a
ploch), u kterého doporucuji provétit stav faktického soucasného i budouciho

vyuZiti s moznosti odprodeje ptipadné pronajmu nevyuZzitelného majetku.
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5 ZAVER

Finan¢ni analyza zobrazuje potfebné informace pro zhodnoceni finan¢niho zdravi
spolecnosti a umoziiuje posoudit Grovenl financni situace, pfipravit navrhy na jeji
zlepSeni, vyhodnotit a zptesnit spolecnosti pfijatou strategii i zkvalitnit rozhodovaci
procesy v podniku. Na zakladé jejich vysledki mtze vedeni podniku posoudit, které
oblasti jsou problémové, popt. rizikové. Rozvoji téchto oblasti pak musi byt v budoucnu
vénovana dostate¢na pozornost a opét na zaklad¢ provedeni finan¢ni analyzy je mozno
ovetovat, jak jsou jednotliva pfijata opatieni ucinna.

V ptedlozené bakalafské praci jsem ze zabyvala zhodnocenim finanéni situace
spole¢nosti STROJIRNA OSLAVANY, spol. sr.o., jejiz predmét podnikani je
kovovyroba orientovana jednak na findlni vyrobek - hydraulické tlumice pro kolejova
vozidla a jednak na vyrobu strojnich komponentti pro finalni vyrobce. Ve tteti kapitole
své bakaléaiské prace jsem provedla kompletni finan¢ni analyzu spolecnosti béhem
sedmiletého sledovaného obdobi a identifikovala jeji problémové oblasti. Na zakladé
zjiSténych skutecnosti jsem se pokusila navrhnout opatfeni, kterd by mohla vést

k dal§imu zlepSeni celkové finan¢ni situace a zvySeni vykonnosti podniku.

Pti zpracovani jsem pouzila nasledujicich ucetnich vykazi - rozvaha a vykaz
ziskil a ztrat vCetné rozborti hospodaiské Cinnosti, Zpravy auditora o ovéfeni ucetni

zaverky a vyrocni zpravy - odborné literatury, které je uvedena v Sesté kapitole.

V ramci zakladni strategické analyzy jsem provedla rozbor odvétvi a konkurence
prostiednictvim Porterovy analyzy péti konkurenc¢nich sil a analyzu silnych a slabych
stranek pomoci SWOT analyzy. Oba uvedené postupy piispivaji ke snaz§imu porovnani
vyhod a nevyhod, které maji zasadni vyznam pro orientaci a plisobeni v prostredi, ve

kterém se spole¢nost nachézi.

Nosnou ¢asti celé prace je samotnd finan¢ni analyza, v€etné vypocta, tabulek
a grafi pro jeji snadnéj$i zndzornéni. Bylo pouzito elementarnich metod finan¢ni
analyzy a jako orienta¢ni podklad dopliiujici provedenou finanéni analyzu byly vyuzity
souhrnné indexy finan¢ni stability. Vypocitané vysledky jsem interpretovala na zakladé
doporuc¢enych hodnot, ve srovnani s podniky s podobnym piedmétem cinnosti a ve

vzajemnych souvislostech.
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Pro Gplné a v€asné zachyceni vSech negativnich trendi jsou vhodné pravidelné finan¢ni
analyzy a rozbory jednotlivych ukazateld, na které musi predev§im navazovat
interpretace zjiSténych vysledkti a zavéri a pfijeti opatfeni k napraveé zjisténého

negativniho stavu.

Cil, ktery jsem definovala v tvodu své bakalaiské prace povazuji za splnény.
Véiim, ze uvedené navrhy pfispéji alespont ¢astecné pii feSeni soucasnych problémui
spole¢nosti  STROJIRNA OSLAVANY, spol. sr.0. a pomohou ji pii jejim dalsim

rozvoji podnikani.
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